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SUNUŞ HAKKINDA

VAKIF KATILIM HAKKINDA

Müşteri odaklı büyüme 

Vakıf Katılım, mikro işletmeler ve KOBİ’ler başta olmak üzere reel kesimden müşterilerine 
tam destek sağlayarak onlarla birlikte büyümektedir. 

Yüzyıllardır kültürümüzün önemli bir parçası olarak yaşatılan “Vakıf Kültürü” ile katılım 
bankacılığı ilkelerini bütünleştiren Vakıf Katılım, “katılım bankacılığında referans kurum 

olma” vizyonu doğrultusunda büyümeyi sürdürmektedir. 

Vakıf Katılım, 9’uncu faaliyet yılını tamamladığı 2024 yılsonu itibarıyla 3.109 çalışanı ve 52 
ilde konumlanmış 205 şubeden oluşan fiziki hizmet ağı ile dijital teknolojinin imkânlarıyla 

sürekli geliştirilen Alternatif Dağıtım Kanalları (ADK)’nı bütünleştirdiği etkin bir hizmet 
platformuna sahiptir.

RAPOR HAKKINDA

Niteliği, Dönemi ve Kapsamı

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.’nin Faaliyet Raporu olan bu rapor; Bankanın, yurt içi ve 
yurt dışı iştiraklerinin 1 Ocak- 31 Aralık 2024 tarihleri arasındaki faaliyet dönemini kapsar. 
Bu doğrultuda, Vakıf Katılım Bankası’nın ve iştiraklerinin finansal ve finansal olmayan 
verilerine raporda yer verilmiştir.

Kurulduğu günden bu yana, topluma hizmeti şiar edinmiş olan Vakıf Katılım, milli ve 
yerli değerlerin geliştirilmesi ve desteklenmesi üzerine odaklanmıştır. Bu rapor, 2024 yılı 
içerisinde finansal anlamda ülke ekonomisine yaptığımız katkının yanı sıra bankamızın 
rekabetçi gücünü de ortaya koymaktadır.

Raporda yer alan finansal bilgiler bağımsız bir denetim kuruluşu olan DRT Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenmiştir. Bağımsız 
Denetçi Beyan raporu 103-344. sayfalarında yer almaktadır.
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Geride bıraktığımız 2024 yılının son çeyreği, küresel 

makroekonomik ve jeopolitik zeminde risk ve belir-

sizliklerin oldukça yüksek olduğu bir dönem olmuştur. 

2024 yılında başlıca ekonomilerde merkez bankalarının 

faiz indirim döngüsüne başlamasıyla küresel likidite ko-

şulları iyileşmiş ve iktisadi faaliyet desteklenmiştir. Bu-

nunla birlikte başta ABD olmak üzere yönetim değişim-

leri sonucunda politika belirsizliklerinin artması küresel 

ekonominin gidişatına ilişkin tahminleri güçleştirmek-

tedir. Büyümede ekonomiler arası ayrışmalar devam 

ederken politika değişikliklerinin başlıca gelişmiş ülke-

lerde enflasyon baskılarını yeniden artırması muhtemel 

görülmektedir. Uluslararası kuruluşların tahminleri, son 

piyasa gelişmelerini ve artan ticaret politikası belirsiz-

liğinin etkilerini henüz tam olarak yansıtmamakla be-

raber, küresel ekonominin 2024 yılında dayanıklılığını 

sürdürerek yüzde 3,2 oranında büyümenin ardından 

2025 yılında yüzde 3,3 civarında büyüyeceğini göster-

mektedir.

Türkiye ekonomisi, bu dönemde, başta Orta Vadeli 

Program (2025-2027) olmak üzere temel politika bel-

gelerinde verilen hedeflere yönelik ekonomide önemli 

bir dengelenme kaydetmiş, bir yandan enflasyonu dü-

şürücü politikalar izlerken diğer yandan yüksek katma 

değer üreten sürdürülebilir ekonomik büyüme sağlama 

gayesiyle yatırım, istihdam, üretim ve ihracatı artırmayı 

başarmış, enerji fiyatlarındaki ılımlı görünümün de kat-

kısıyla cari işlemler dengesini önemli ölçüde iyileştir-

miştir. Aynı zamanda deprem sonrası yeniden inşa ça-

lışmalarını tamamlamaya yönelik bütçe üzerinde oluşan 

mali yükü karşılamaya devam ederken mali disiplinini 

etkin bir şekilde sürdürmüştür.

2024 yılında ülkemiz ekonomisindeki dengelenme ve 

atılan isabetli adımların etkileri, reel ekonomideki dina-

mizmde belirgin bir rol üstlenen bankacılık sektöründe 

de görülmüştür. Sektör, güçlü sermaye yapısı, dinamik 

ve yenilikçi yaklaşımı ile iş dünyası ve kamu kurumla-

rı ile uyum içerisinde çalışmaya devam etmektedir. Bu 

çerçevede, katılım finans sektörümüz güçlü performan-

sıyla 2024 yılı boyunca büyümesini sürdüren bankacılık 

ekosisteminde önemli bir yer edinmeye devam etmiştir. 

Bu dönemde, katılım bankalarının nakdi finansmanları 

1,4 trilyon TL’yi aşmış; toplanan fonları 1,8 trilyon TL dü-

zeyine yakınsamıştır. Önümüzdeki dönemde de katılım 

finans sektörü, Türkiye ekonomisine katkı sağlamayı, 

yenilikçi çözümler sunmayı ve güçlü sermaye yapısıyla 

penetrasyonunu artırmayı sürdürecektir.

Vakıf Katılım olarak sağlanan etkin performansın ko-

runarak 2024 yılının dördüncü çeyreğinde önemli bir 

büyüme ivmesi yakalanmıştır. Yılbaşına kıyasla aktif-

lerimiz yüzde 27,79 büyüme göstererek toplamda 403 

milyar TL’ye ulaşmış bulunmaktadır. Toplamda 18 milyar 

TL’ye ulaşan ödenmiş sermaye hacmiyle sektörde öncü 

kurumlardan biri olmaya devam edilmiştir.

Vakıf Katılım köklü geçmişi ve geçmişten geleceğe köp-

rü görevi gören vizyonuyla ülkemize ve sektörümüze 

değer katmayı önceliklendirirken hem kültürel hem de 

finansal anlamda katılım bankacılığına liderlik etmeye 

devam edecektir.

Vakıf Katılım olarak kurumumuzu disiplinli ve gayretli 

çalışmalarıyla her daim ileriye taşıyan çalışanlarımıza, 

bizlerden güvenini esirgemeyen Yönetim Kurulumuz ve 

üst yönetimimize, başta değerli müşterilerimiz dahil ol-

mak üzere tüm paydaşlarımıza en içten teşekkürlerimi 

sunuyorum.

Saygılarımla,

İbrahim ŞENEL

Yönetim Kurulu Başkanı

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Vakıf Katılım olarak sağlanan etkin performansın korunarak 2024 yılının 
dördüncü çeyreğinde önemli bir büyüme ivmesi yakalanmıştır. Yılbaşına kıyasla 
aktiflerimiz yüzde 27,79 büyüme göstererek toplamda 403 milyar TL’ye ulaşmış 
bulunmaktadır. Toplamda 18 milyar TL’ye ulaşan ödenmiş sermaye hacmiyle 
sektörde öncü kurumlardan biri olmaya devam edilmiştir.
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Küresel ölçekte finansal istikrarsızlıkların, enflasyonist 
baskıların ve jeopolitik gerilimlerin kamu otoritelerinin 
gündemini şekillendirdiği bu dönemde ekonomideki 
dalgalı görünümün devam ettiğine şahit olduk. Dünya 
ekonomisindeki dinamiklerin değişim göstermesi ve 
eksen kaymalarının yaşanması ülke ekonomileri için 
hem fırsat hem de risk unsuru olarak ön plana çıktı.

Türkiye ekonomisi, bu dönemde, küresel ekonomik ik-
limde meydana gelen zorlukların yansımalarını etkin 
yönetti; yapısal ekonomik gelişimine ivme katmayı ba-
şardı. Liralaşmayı teşvik edici politikalar, katma değerli 
üretim ve ihracat odaklı büyüme stratejileri, ülkemizin 
sürdürülebilir kalkınma yolculuğunu güçlü bir şekilde 
destekledi. Bununla birlikte enflasyonun düşüş trendine 
girmesi ve tüketici güveninin yükselmesi, Türkiye eko-
nomisinin istikrarlı büyüme patikasına doğru hızla yol 
aldığını gösterdi. Bu gelişmeler, önümüzdeki döneme 
ilişkin olarak da ekonomik büyümede dengelenmenin 
tesis edilmesine ve dezenflasyon eğiliminin belirginleş-
mesine yönelik beklentileri olgunlaştırdı.

Ekonomideki pozitif görünümün faaliyet koşullarını 
destekleyeceği bankacılık sektörü için 2025 yılında, 
büyüme ve karlılık açısından 2024 yılına göre nispeten 
daha pozitif bir zemin oluşacağı öngörülmektedir. Bu 
süreçte, kaynakların ve tasarrufların reel sektörün bü-
yümesini destekleyecek nitelikte katma değer üretecek 
alanlara yönlendirilmesi önümüzdeki yıl da kritik bir un-
sur olmaya devam edecektir.

Sektörün genç ve hızlı büyüyen bir oyuncusu olarak 
Vakıf Katılım, 2024 yılının son çeyreğinde de sene bo-
yunca göstermiş olduğu büyüme ivmesini sürdürürken 
sektöre katkı sunmaya ve ekonominin gelişimine destek 
olmaya devam etti. Bu dönemde, toplam aktif büyüklük 
hacmimizi 2023 yılının sonuna oranla yüzde 27,79 ar-
tırarak 403 milyar TL olarak gerçekleştirdik. Toplanan 
fon hacmimizi de yüzde 17,57 artışla 299 milyar TL’ye 
ulaştırdık. Sağladığımız nakdi ve gayri nakdi desteği ise 
yılbaşına kıyasla yüzde 30,76 artırarak 340 milyar TL 
seviyesine taşıdık. 14 yeni şube açılışıyla şube sayımızı 
205 seviyesine çıkararak tabana yaygın olma strateji-
mizi destekledik. Vakıf Katılım ailemize 279 yeni kişiyi 
dahil ederek çalışan kadromuzu 3.109’a taşıdık. Bu ka-
zanım, büyüme yolculuğumuzda kararlılığımızın nişa-
nesi olarak bizlere büyük bir mutluluk ve gurur kaynağı 
olmaktadır.

Bu dönemde KOBİ ve işletmelerin hayatını kolaylaştır-
mak amacıyla yeni ve özel bir ürünü müşterilerimizin 
kullanımına sunduk ve Dönemsel İşletme Finansma-
nı “Mevsim”i hayata geçirdik. “Mevsim” ile nakit akışı 
dönemsellik gösteren dış ticaret, teknoloji firmaları ve 

yerli üretim yapan sanayi kuruluşları başta olmak üzere, 
ihracat, imalat, inovasyon alanlarında faaliyet gösteren, 
istihdam oluşturan tüm şirketler için kolaylık sağlıyoruz.

Ayrıca, müşterilerimize dijitalleşen finans dünyasında 
yenilikçi çözümler sunmak amacıyla TROY Dijital Kre-
di Kartı’nı takdim ettik. Türkiye’nin yerli ödeme sistemi 
TROY altyapısıyla geliştirilen bu kart, müşterilerimize 
herhangi bir banka şubesine gitmeden, sadece Vakıf 
Katılım Mobil Şube üzerinden hızlı ve güvenli bir şekilde 
bizlere ulaşma imkânı sunuyor. Bu hizmet ile müşteri-
lerimizin finansal işlemlerini kolaylaştırırken, aynı za-
manda yerli ve milli çözümlerle ülke ekonomisine katkı 
sağlıyoruz.

Müşteri memnuniyetini artırmak ve iş süreçlerini iyileş-
tirmek adına attığımız önemli bir adımlardan bir diğeri 
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi oldu. Bu belge 
ile süreçlerimizi uluslararası standartlarda yöneterek, 
müşterilerimizin beklentilerini karşılamak ve yasal ge-
rekliliklere uyum sağlamak için güçlü bir altyapı oluş-
turduk. 

Bunun yanı sıra, KOBİ ve işletmelerin dijital dönüşüm 
süreçlerini kolaylaştırmak amacıyla yeni bir ürün geliş-
tirdik ve e-Yönetim Platformu Paket’i hayata geçirdik. 
Firmaların tüm finansal işlemlerini tek bir çatı altında 
toplayan bu özel ürün, bankacılık işlemlerini ön muha-
sebe uygulamalarıyla birleştirerek kullanıcılarına hızlı ve 
pratik çözümler sunuyor.

Geliştirdiğimiz ürün ve hizmetlerde yakaladığımız ge-
lişme ivmesine ek olarak dijital dönüşüm ve inovasyon 
odaklı çalışmalarımıza da ağırlık verdiğimiz 2024 yı-
lında önemli bir ödülü daha kazanmanın mutluluğunu 
yaşadık. Future of Cloud & AI Awards’dan “Yapay Zeka 
Destekli Hizmet Yönetimi” projemiz ile “En İyi Yapay 
Zeka Dönüşüm ve Uygulama” ödülünü aldık. 

Son derece verimli geçirdiğimiz bir senenin ardından 
önümüzdeki dönemde de Vakıf Katılım olarak sektörü-
müzün, ülkemizin ve toplumumuzun gelişimi ve güçlen-
mesi adına kaynaklarımızı efektif kullanmaya ve gayret-
le çalışmaya devam edeceğiz.

Bu duygularla, Vakıf Katılım olarak yıl boyu elde ettiği-
miz başarılarda pay sahibi olan çalışma arkadaşlarıma, 
değerli Yönetim Kurulumuza, paydaşlarımıza ve müşte-
rilerimize gönülden teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

Mehmet Ali AKBEN
Genel Müdür / Yönetim Kurulu Üyesi

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Son derece verimli geçirdiğimiz bir senenin ardından önümüzdeki dönemde 
de Vakıf Katılım olarak sektörümüzün, ülkemizin ve toplumumuzun gelişimi 
ve güçlenmesi adına kaynaklarımızı efektif kullanmaya ve gayretle çalışmaya 
devam edeceğiz.
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Geleceğimiz için 
Geçmişimize Sahip 

Çıkıyoruz
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2016 Yılı

•	 24 Şubat 2016 yılında bankacılık fa-
aliyetlerine başladı.

2017 Yılı

•	 Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Taşlar Piyasası’nda (KMTP) piyasa 
yapıcısı olan ilk ve tek kamu finans 
kurumu oldu.

•	 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan 
tescilli Ar-Ge Merkezi unvanına sa-
hip finans kurumu oldu.

•	 Özel sektöre yönelik en yüksek tu-
tarlı kira sertifikası ihracını gerçek-
leştirdi (Katılım VKŞ – Zorlu Enerji, 
200 milyon TL).

•	 Dönemdeki en yüksek tutarlı ban-
ka kira sertifikası ihracına imza attı 
(Vakıf VKŞ – 450 milyon TL). 

2018 Yılı

•	 Ekonomi Zirvesi Altın Değerler 
Ödülleri’nde “Türkiye’nin En Başarı-
lı Katılım Bankası” ödülünün sahibi 
oldu.

•	 Bonds&Loans&Sukuk konferansın-
dan ödül almaya hak kazandı (Katı-
lım VKŞ – Zorlu Enerji Sukuk İhracı).

•	 Leasing sektörüne yönelik ilk kira 
sertifikası ihraçlarını gerçekleştirdi 
(Katılım VKŞ – QNB Finans Leasing; 
3 adet toplam 437 milyon TL).

•	 Marketing Türkiye ve AKADEMET-
RE iş birliğiyle düzenlenen The ONE 
Awards Bütünleşik Pazarlama Ödül-
leri’nde “Yılın En İtibarlısı” ödülünün 
sahibi oldu.

•	 KBC Bank tarafından STP (Straight 
Through Processing - Uçtan Uca 
Otomasyon) Mükemmellik Ödülü’ne 
lâyık görüldü.

•	 2019 Yılı

•	 Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Taşlar Piyasası’nda (KMTP) en fazla 
işlem hacmine sahip finans kuruluşu 
oldu.

•	 Özel sektörün fon kullanıcısı oldu-
ğu (Eti Krom/Yıldırım Holding) 250 
milyon USD’lik ilk yurt dışı kira ser-
tifikası ihracı için SPK’dan onay aldı.

•	 ‘IDC Finance Summit 2019’da Taba-
na Yaygınlık Kategorisi’nde ‘Online/
Offline Kanallardan İstanbulkart 
Yükleme İşlemleri Projesi’yle ikinci 
oldu.

•	 KBC Bank tarafından STP (Straight 
Through Processing - Uçtan Uca 
Otomasyon) Mükemmellik Ödülü’ne 
lâyık görüldü.

•	 İş Zekâsı (BI) Raporlama Platformu 
Projesi, Microsoft Türkiye tarafından 
‘2019 Microsoft İş Ortakları Zirve-
sinde’ finans sektöründe 2019 yılı 
Dijital Dönüşüm Ödülü’ne layık gö-
rüldü ve Microsoft Global tarafından 
başarı hikâyesi yazıldı.

•	 PSM Awards’ta, ‘Müşteri Odaklılık’ 
kategorisinde Kart Basım Sistemi ile 
Başarı Ödülü’nün sahibi oldu.

2020 Yılı

•	 TKBB (Türkiye Katılım Bankaları Bir-
liği) verilerine göre 9 milyar TL ile 
sektörde ‘En fazla yurt içi TL kira 
sertifikası ihracı gerçekleştiren katı-
lım bankası’ oldu. 

•	 TSPB (Türkiye Sermaye Piyasaları 
Birliği) tarafından ödüle lâyık gö-
rüldü.

•	 2 Temmuz tarihinde gerçekleştirdiği 
1,03 milyar TL’lik işlemle katılım fi-
nans kurumları arasında bir günde 
en yüksek tutarlı kira sertifikası ihra-
cına imza atan kurum oldu.

•	 Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Taşlar Piyasası’nda (KMTP) en fazla 
işlem hacmine sahip finans kuruluşu 
oldu.

•	 ‘En Fazla Altın İhracatı Yapan İhra-
catçı Birliği Üyesi Finansal Kuruluş’ 
unvanını aldı.

•	 IDC CIO Awards’da iki farklı kate-
goride aldığı ödüllerle, katılım ban-
kacılığında referans kurum olma 
vizyonu ile dijital dönüşüme verdiği 
önem taçlandırıldı. ‘Şirket İçi Ro-
bot Mimarlarının Yetiştirilmesi ve 
Hackathon Düzenlenmesi’ projesi 
ile Human Machine Collaboration 
kategorisinde, ‘VKGenesis: Veri Yö-
netişim Uygulaması’ projesi ile de 
IT Governance kategorisinde ödüle 
layık görüldü.

•	 IDC Dijital Dönüşüm Ödülleri’nde 2 
kategoride ödül almaya hak kazan-
dı. VALF projesiyle Digital Disruptor 
kategorisinde birincilik ve Şirket İçi 
Robot Mimarlarının Yetiştirilmesi 
projesiyle Talent Accelerator kate-
gorisinde üçüncülük ödülünün sa-
hibi oldu.

•	 Robotik Process Automation (RPA) 
çalışmaları ve Mart 2020’de düzen-
lenen RPA Hackathon’un yer aldığı 
başarı hikayesi, UIPATH’in Global 
web sitesinde yayımlandı. Vakıf 
Katılım’ın uluslararası bilinilirliğine 
katkı sağlaması amaçlanan çalışma, 
UIPATH Global’de Türkiye’den ban-
ka özelindeki ilk çalışma özelliğine 
sahip.

•	 Samsung ve PayCore iş birliğiyle 
hayata geçirdiği MobildePOS uygu-
lamasıyla dijital dönüşüm yolculu-
ğunda kamu bankaları arasında bir 
ilke imza attı. Uygulamayla işletme-
leri POS cihazlarına bağlı kalmaktan 
kurtarmayı hedeflendi.

•	 2020 yılında hayata geçirilen kurum 
içi sosyal medya platformu VBİZ, 
PSM Awards 2020’de ‘Kurum İçi 
İnovasyon’ kategorisinde Altın PSM 
ödülünü kazandı.

•	 Marketing Türkiye ve AKADEMET-
RE iş birliğiyle düzenlenen The ONE 
Awards Bütünleşik Pazarlama Ödül-
leri’nde ‘Yılın En İtibarlısı’ ödülünün 
sahibi oldu.

2021 Yılı

•	 İngiltere’nin en prestijli ödülleri ara-
sında yer alan 2021 Best Business 
Awards yarışmasında ‘En İyi İşve-
ren’, ‘En İyi İK’, ‘En İyi Bilgi Tekno-
lojisi’ ve ‘COVID-19 Sırasında Olağa-
nüstü Destek’ kategorilerinde ödül 
aldı.

•	 Aldığı 4 ödüle 2 yeni ödül daha ekle-
di ve ‘Yetenek Yönetimi Programı’y-
la En İyi İnsan Kaynakları ödülünün; 
‘Sosyal Biz Kulüpler Projesi’yle de 
En İyi İletişim ödülünün sahibi oldu. 

•	 Dünyanın en prestijli danışman-
lık kurumlarından Brandon Hall’un 

düzenlediği Mükemmellik Ödülle-
ri’nde, ‘My Talent MT Programı’ ile 
‘Aday İlişkileri Yönetiminde En İyi 
Geliştirme’; ‘Koçluk ve Mentorluk 
Programı’ ile ‘Öğrenme Programının 
En İyi Sonuçları’; ‘Kariyer Gelişim 
Programı’ ile ‘En İyi Lider Geliştirme’ 
ve ‘En İyi Karma Öğrenme’; ‘Yöne-
ticiliğe Vakıf Olma Programı’ ile ‘En 
İyi Lider Geliştirme’ kategorilerinde 
altın ödülü elde etti. 

•	 ‘My Talent MT Programı’ ile ‘En İyi 
Aday Deneyimi’ kategorisinde gü-
müş, ‘Gelişim Hep Biz’imle Prog-
ramı’ ile ‘En İyi Öğrenme Stratejisi 
Oluşturma’, ‘Asil Müdürlüğe Geçiş 
Değerlendirme ve Gelişim Prog-
ramı’ ile ‘En İyi Özgün/Yenilikçi Li-
derlik Programı’, ‘Odak Performans 
Yönetim Sistemi’ ile de ‘Performans 
Yönetiminde En İyi Geliştirme’ kate-
gorilerinde bronz ödül almaya hak 
kazandı.

•	 ‘Efma-Accenture Bankacılık İnovas-
yon Ödülleri’nde, Future Workforce 
kategorisinde ‘Blockchain Based 
Customer Intelligence Sharing – 
(Rizico)’ isimli projeyle 3.lük ödülü-
ne layık görüldü.

•	 IDC DX Dijital Dönüşüm Ödülleri’nde 
Future of Operations kategorisinde 
‘Blok Zinciri Tabanlı Müşteri İstihba-
rat Paylaşımı – (Rizico)’ projesiyle 
birincilik ödülünün sahibi oldu.

•	 Dijital dünyadaki yatırımları ve öncü 
adımlarıyla finans alanında en say-
gın ödüllerden biri olan IDC Finans 
Ödülleri’nde üçüncülük ödülü ka-
zandı. 

•	 Non-digital Channels kategorisinde 
‘BranchLoc’ projesiyle ve Techno-
logy Service Delivery kategorisinde 
‘Rizico’ projesiyle ikincilik ödülünü 
kazandı. Enterprise Transformation 
kategorisinde ise ‘Data Governance’ 
projesiyle üçüncülük ödülüne lâyık 
görüldü.

•	 ‘Enterprise Architecture Governan-
ce Platform (VK EAGF)’ projesiyle 
Teknolojinin Kaptanları Ödülleri Ma-
liyet İyileştirme kategorisinde üçün-
cü oldu.

•	 IDC Türkiye CIO Ödüllerinde ‘Ku-
rumsal Gelişim ve Yönetişim Pro-
jesi’yle IDC Özel Ödülü’nün sahibi 
oldu. 

•	 Uygulamaya aldığı Garantili Fon 
Transferi’yle (GFT) bankacılık sektö-
ründe bir ilki gerçekleştirerek, vadeli 
mal alım satımı yapan ticari işletme-
lerin nakit döngüsünü, bölünebilir 
ve devredilebilir dijital ödeme yön-
temiyle güvence altına alan bir öde-
me alt yapısı sundu.

2022 Yılı

•	 Sektörün en prestijli ödüllerinden 
Brandon Hall Group HCM Excel-
lence Avards ve Stevie Awards For 
Great Employers’da üniversite öğ-
rencilerine yönelik tasarlanan uzun 
dönem staj programı ‘Geleceğe Ka-
tılım’ ile ‘En İyi Özgün/Yenilikçi Ye-
tenek Yönetimi’ kategorisinde, ‘Ge-
leceğin Şube Müdürlerini Geliştirme 
Programı’ ile ‘En İyi Liderlik Gelişim 
Programı’ kategorisinde, ‘Koçluk ve 
Mentorluk Programı’ ile de ‘Koçluk 
ve Mentorlukta Başarı’ kategorisin-
de ödül kazandı.

•	 SWIFT işlemleri üzerinden yakala-
dığı yüzde 99’un üzerindeki hata-
sız işlem oranıyla Citibank tarafın-
dan verilen Uçtan Uca Otomasyon 
Mükemmellik Ödülü’ne (STP) lâyık 
görüldü.
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•	 Türkiye’nin yerli otomobili Togg’a 
rahat ulaşım için uygun maliyetli fi-
nansman desteğine hazır olduğunu 
açıklayan ilk finans kuruluşu oldu.

•	 Marketing Türkiye ve AKADEMET-
RE iş birliğiyle düzenlenen The ONE 
Awards Bütünleşik Pazarlama Ödül-
leri’nde ‘Yılın En İtibarlısı’ ödülünün 
sahibi oldu.

2023 Yılı

•	 Uzaktan Müşteri Edinimi kapsamın-
da tüzel müşterilere hesap açılması-
nı sağlayan ilk finans kurumu oldu.

•	 Vakıf Katılım BT ekipleri tarafından 
geliştirilen “Open Source Micro-
service Infrastructure” projesi CXO 
Medya’nın düzenlediği “Future of 
Cloud & AI 2023” tarafından “Best 
Private Cloud Project of the Year” 
kategorisinde ödül aldı.

•	 CXO Medya & Future Of Consultan-
cy tarafından düzenlenen 14. Futu-
re of CIO Summit & Awards “Best 
Cost-Efficient Projects” kategorisin-
de maliyet odaklı ve yenilikçi proje-
ler ile ödül aldı.

•	 RDCONF 2023’te “The Role and 
Potential of Artificial Intelligen-
ce and Gamification in Education: 
The Example of Vakıf Participation 
Bank” konulu makale ile “En Çevik 
2. Proje” ödülü aldı.

•	 Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankacı-
lık Direktörü, Türkiye’nin “En Etkin 
50 Teknoloji Lideri” arasına girdi.

•	 İnsan Kaynakları Direktörü, Fast 
Company Dergisi tarafından “En 
Yenilikçi 50 İK Lideri” arasında gös-
terildi.

•	 Vakıf Katılım Ar-Ge Merkezi, 4 or-
taklı ve uluslararası olan yapay zeka 
destekli otomatikleştirilmiş yeni 
öğrenme platformunun oluşturul-
masını hedefleyen TÜBİTAK destekli 
Eureka AIMLP: Yapay Zeka Destekli 
Makine Öğrenmesi Platformu proje-
sini devreye aldı.

•	 Vakıf Katılım Ar-Ge Merkezi, Türk ve 
Katarlı araştırmacılarla sanayicileri 

bir araya getiren ‘Akademi-Sana-
yi İş birliği’ 2023 yılı Ortak Çağrısı 
olan QNRF-TÜBİTAK programına 
‘Solar Trade (ST): An Equitable and 
Efficient Blockchain-Enabled Re-
newable Energy Ecosystem – Op-
portunities for Fintech to Scale up 
Green Finance for Clean Energy’ ko-
nulu proje ile Katar ve Türkiye’den 
ortaklarla başvuru yaparak kabul 
aldı.

•	 Vakıf eserlerini yaşatmak ve gelece-
ğe taşımak amacıyla Vakıf Eserleri 
Envanter Projesi hayata geçirilmiş-
tir. Proje kapsamında ilk olarak Ha-
tay’da bulunan geçmişten günümü-
ze kadar gelmiş 117 vakıf eseri 2600 
karede özel olarak fotoğraflanmış 
ve tarihçeleriyle birlikte “Hatay Va-
kıf Eserleri” kitabında toplanmıştır.

•	 Gerçekleştirilen tüm eğitim ve geli-
şim faaliyetleri akademi çatısı altın-
da toplandı. Bu kapsamda, VEGA 
(Vakıf Katılım Eğitim ve Gelişim 
Akademisi) kuruldu. Gerçekleştiri-
len tüm eğitim ve gelişim faaliyetle-
riyle ilgili duyuruların, eğitimlerin ve 
eğitim destekleriyle ilgili bilgilerin 
yer alacağı VEGA portal web sitesi 
kuruldu. 

•	 E-finansman projesi ile işletme seg-
menti müşterilerinin finansman ih-
tiyaçlarını şubeye gitmeden uçtan 
uca dijital kanallardan gerçekleşti-
rebilmelerini sağlandı.

•	 Üniversite öğrencilerinin okullarına 
gerçekleştirecekleri ödemeleri daha 
kolay bir şekilde yapabilmesi için 
ödeme sistemi dijital kanallara ta-
şındı. Üniversite ödemelerinin şube-
ye gitmeden yapılabilmesi sağlandı.

•	 Vakıf Katılım Dijital Oryantasyon 
Uygulaması hayata geçirilerek 
kurumun oryantasyon süreci di-
jitalleştirildi. Dijital oryantasyon 
programıyla, tecrübesiz ve yeni işe 
başlayan çalışların işe başlamadan 
önce kurumla ilgili bilgi sahibi olma-
ları, kuruma adaptasyon sürecinin 
hızlandırılması ve iş verimliliklerinin 
artırılması amaçlandı. 

•	 Fakülteler Projesi kapsamında, Tah-
sis Fakültesi hayata geçirildi. Ger-
çekleştirilen eğitim ihtiyaç analizi 
çalışmasının sonuçları doğrultusun-
da kişiselleştirilmiş öğrenme prensi-
bi yaklaşımıyla hazırlanan program-
larla çalışanların Mali Tahlil ve Kredi 
Tahsis konularında uzmanlaşması 
hedefleniyor. 

•	 Geleceğin Bankacıları Projesi ile 
Geleceğe Katılım olarak istihdam 
edilen üniversite öğrencilerine ek 
olarak lisede öğrenim gören öğren-
cilerin de kuruma katılması hedef-
lendi. 2023 yılında pilot uygulama 
olarak, Genel Müdürlük birimlerin-
de görevli çalışanların çocukları ile 
proje eylül ayında gerçekleştirildi. 
Devam edecek projede öğrenciler, 
Genel Müdürlük birimlerinde hafta-
da 1.5 gün olacak şekilde toplamda 
4 hafta süreyle programa dâhil edi-
lecek.

•	 Dijital Togg Finansmanı ile müşteri-
lere dijitalden taşıt finansmanı hiz-
meti sağlandı.

•	 Vakıf Katılım Ar-Ge Merkezi 11 ortak-
lı ve uluslararası sosyal sorumluluk 
projesi olan, zihinsel engelli bireyle-
rin IT araçlarını kullanmalarını sağ-
lamak amacıyla geliştirdiği Erasmus 
Ka2 IDA projesini devreye aldı.

•	 Finansal teknoloji alanındaki girişim 
ve girişimci adaylarının projelerinin 
hayata geçirilmesi için destek vere-
cek olan Cube Ümraniye’de yer aldı.

2024 Yılı

•	 Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası 
ve Tarfin arasında gerçekleşen buğ-
day fiyatına endeksli ilk sukuk (kira 
sertifikası) ihracına satış aracılığını 
üstlenerek katılım finans ilkeleri çer-
çevesinde başarıyla tamamladı.

•	 Tüm KOBİ ve işletmelerin hayatını 
kolaylaştıracak yeni e-Yönetim plat-
formu Paket’i hayata geçirdi. 

•	 Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yılına 
özel hazırlanan “Kalkınma Seferber-
liğimiz 100. Yaşında” reklam filmi, 
New York Festivali TV & Film Ödül-
leri’nde Gümüş Ödül sahibi olurken, 
US International Ödülleri’nde Marka 
İmajı alt kategorisinde finalist ola-
rak ödül almış ve son olarak Can-
nes Kurumsal Medya ve TV Ödülleri 
Festivali’nde “En İyi Prodüksiyon” 
kategorisinde büyük ödül olan “Bla-
ck Dolphin Trophy” ödülüne layık 
görüldü.

•	 İşveren markası “BİZ” çatısı altına 
toplanan iç iletişim projeleriyle ça-
lışan memnuniyetini artırarak İngil-
tere’nin en prestijli ödül organizas-
yonlarından biri olan Best Business 
Awards’ta, ‘Best Place to Work’ 
ödülüne layık görüldü.

•	 “Yapay Zeka Destekli Hizmet Yöne-
timi” projesi ile Future of Cloud & AI 
Awards’dan “En İyi Yapay Zeka Dö-
nüşüm ve Uygulama” ödülünü aldı.

•	 Stevie Awards for Great Emplo-
yers’ta, BİZ çatısı altında gerçek-
leştirilen iç iletişim projelerinin 
bütününün oluşturduğu başvuru 
ile “Achievement in Employer Bran-
ding” kategorisinde bronz ödüle la-
yık görüldü. 

•	 İşveren Markası “BİZ” çatısı altında 
gerçekleştirilen iç iletişim projeleri 
ile Stevie Awards for Great Emp-
loyers’ta İşveren Markası Başarıları 
kategorisinde bronz ödülün sahibi 
oldu.

•	 İnsan Kaynakları sektörüne en çok 
katkı sağlayan liderlerin başarı-
larının ödüllendirildiği Top CHRO 
Awards programında, İnsan Kay-

nakları Direktörü Ersin Çatalbaş, “En 
İyi İnsan Kaynakları Liderleri” listesi-
ne girmeye hak kazandı.

•	 Geleneksel İK yöntemlerinin yerine 
benimsenen teknoloji ve dijitalleş-
me odaklı yenilikçi uygulamalar ve 
bu uygulamaların başarılı sonuçları 
sayesinde Fast Company tarafından 
gerçekleştirilen ‘En Yenilikçi 50 İK 
Lideri’ listesine girmeye hak kazan-
dı. 

•	 Akredite bağımsız kuruluş tarafın-
dan gerçekleştirilen denetimlerin 
ardından ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi ve ISO 22301 İş Sü-
rekliliği Yönetim Sistemi belgelerini 
almaya hak kazandı. 

•	 Vakıf Eserleri Envanter Projesi’ne 
Konya ili ile devam edildi. Proje kap-
samında envanter kitabı ve fotoğraf 
sergisi yapıldı.

•	 Tabana yaygın bankacılık stratejisi 
kapsamında ülkenin önemli kurum-
larıyla yeni iş birliklerine imza atıl-
dı ve bu doğrultuda PTT ve Ziraat 
Bankası ile güçlerini birleştirdi. PTT 
ile kurumsal tahsilat işlemleri, hesap 
açma-kapama, para yatırma ve çek-
me gibi birçok bankacılık işlemini 
kapsayan önemli bir protokole imza 
atarken Ziraat Bankası ile de yaptığı 
anlaşma kapsamında da Bankkart 
marka paylaşım ağına dahil oldu.

•	 Finansal teknoloji (Fintech) alanın-
da faaliyet gösteren girişimcileri 
destekleyecek iş birliklerine imza 
atmayı sürdürerek, Teknopark İstan-
bul ile VK Boost Girişim Hızlandır-
ma Programı’nı hayata geçirdi. Bu 
program sayesinde finansal tekno-
loji (Fintek) alanında girişimcilerin 
yanında yer almayı hedefledi.

•	 KOBİ ve işletmelerin hayatını kolay-
laştırmak amacıyla yeni ve özel bir 
ürün müşterilerin kullanımına sunul-
du ve Dönemsel İşletme Finansmanı 
“Mevsim”i hayata geçirdi. 

•	 Müşterilere dijitalleşen finans dün-
yasında yenilikçi çözümler sunmak 
amacıyla TROY Dijital Kredi Kartı’nı 
takdim etti.

•	 KOBİ ve işletmelerin dijital dö-
nüşüm süreçlerini kolaylaştırmak 
amacıyla yeni bir ürün geliştirilerek 
e-Yönetim Platformu Paket’i haya-
ta geçirdi. Bu kapsamda, 6000’den 
fazla üyesi bulunan Trabzon Ticaret 
ve Sanayi Odası ve Kahramanmaraş 
Ticaret ve Sanayi Odası (KMTSO) ile 
önemli bir iş birliğine imza attı. Bu 
iş birliği ile Oda üyeleri, e-Yönetim 
Platformu Paket’ten ücretsiz veya 
üst paketlerde özel indirimlerle ya-
rarlanabilecek, böylece iş süreçle-
rinde daha verimli ve etkili çözümler 
elde edecekler. 

•	 Çalışanlardan alınan geri bildirimler 
ışığında yeniden tasarlanan Sos-
yal BİZ Kulüp Etkinlikleri, Özel Gün 
İletişimi, çalışanlara özel iletişim 
projeleri, sağlık destekleri, takdir ve 
teşekkür programları gibi iç iletişim 
çalışmaları, çalışanların ihtiyaçlarına 
göre şekillendirildi ve bu projelerin 
çalışanlar üzerindeki olumlu etkileri 
ödüllendirildi.

•	 Bankalararası Kart Merkezi’nin 
(BKM) öncülüğünde geliştirilen 
Ödeme Hizmetleri ve Veri Paylaşım 
Sistemi (ÖHVPS) projesi hayata ge-
çirilerek, müşterilere daha hızlı, gü-
venli ve yenilikçi ödeme çözümleri 
sunmaya başlandı. 

•	 Ödeme İste projesi ile müşterilere 
IBAN gibi bilgilerine ihtiyaç duyma-
dan hızlı ödeme talebi oluşturma 
imkanı sunarak kullanıcı deneyimini 
iyileştirildi.

SUNUŞ VAKIF KATILIM KİLOMETRE TAŞLARI
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Vakıf Katılım 2015 yılında kuruldu

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. (Vakıf Katı-
lım); Bankacılık Düzenleme ve Denet-
leme Kurumu’nun 03.03.2015 tarih ve 
29284 sayılı Resmi Gazetede yayımla-
nan, 27.02.2015 tarih 6205 sayılı kuruluş 
izni kapsamında, 25.06.2015 tarihinde 
bir anonim şirket olarak kurulmuştur. 
11.02.2016 tarihinde Bankacılık Düzenle-
me ve Denetleme Kurumu’ndan faaliyet 
izni almıştır.

Vakıf Katılım’ın sermayesi 
hakkında

Vakıf Katılım’ın sermayesinin tamamı 
Vakıflar Genel Müdürlüğünün idare ve 
temsil ettiği mazbut vakıflar, Bayezid 
Han-ı Sani (II. Bayezid) Vakfı, Mahmud 
Han-ı Evvel Bin Mustafa Han (I. Mah-
mut) Vakfı, Mahmud Han-ı Sani Bin Ab-
dulhamit Han-Evvel (II. Mahmut) Vakfı 
ve Murad Paşa Bin Abdusselam (Murat 
Paşa) Vakfı’na aittir. Ödenmiş sermaye-
si 18.000.000.000 TL ’dir.

Katılım finans sektörünün önemli oyun-
cularından biri olan Vakıf Katılım, yüz-
yıllardır kültürümüzün önemli bir par-
çası olarak günümüze gelen ve bugün 
ana kurucusu Vakıflar Genel Müdürlüğü 
tarafından yaşatılan “Vakıf Kültürü” ile 
“Katılım Finans İlkeleri” önemli bir ku-
rumu olarak faaliyetlerini sürdürmekte-
dir.

Vakıf kültürünü geleceğe taşıyan 
bir yaklaşım

Yüzyıllardır adil sosyal yaşamın önemli 
bir parçası olan “Vakıf Kültürü” ile “Ka-
tılım Finans İlkeleri”ni bir araya getiren 
Vakıf Katılım, üstlendiği önemli misyon-
la, çalışmalarını sadece paydaşları ve 
müşterileri için değil tüm topluma fay-
dalı olma ilkesi çerçevesinde yürütmeyi 
hedeflemektedir.

205 şubeyle yürütülen faaliyetler

Vakıf Katılım, 2024 yılsonu itibarıyla 
3109 çalışanı, 205 şubeden oluşan fiziki 
hizmet ağıyla hizmet vermektedir. Diji-
tal teknolojinin imkânlarıyla sürekli ge-
liştirilen Alternatif Dağıtım Kanalları’nı 
bütünleştirdiği etkin bir hizmet platfor-
muna sahiptir. Vakıf Katılım, mikro iş-
letmeler ve KOBİ’ler başta olmak üzere 
reel kesimden müşterilerine kusursuz 
bir hizmet deneyimi sunmaya odaklıdır.

KURUMSAL PROFİL VİZYON-MİSYON VE DEĞERLER
“Vakıflardan aldığı güçle katılım bankacılığının gelişmesini ve büyümesini sağlamayı” kendisine misyon edinen Vakıf Katılım; 
“Katılım bankacılığında referans kurum olma” vizyonuyla hareket etmektedir. Bu vizyon doğrultusunda temel değerlerini

• Ekip çalışması

• Güven

• Müşteri memnuniyeti 

• Yenilikçilik

olarak belirlemiştir.

SUNUŞ KURUMSAL PROFİL

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 1918



VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 2120



SUNUŞ FİNANSAL GÖSTERGELER

FAALİYET SONUÇLARINA İLİŞKİN 
ÖZET FİNANSAL BİLGİLER

8.249.495
bin TL

Net Kâr

35.608.271
bin TL

Özkaynaklar

402.930.400
bin TL

Aktif Toplamı

Vakıf Katılım 2024 yılında 
8.249.495 bin TL net kâr 

kaydetmiştir.

Vakıf Katılım’ın özkaynakları 
2024 yılsonu itibarıyla 

35.608.271 bin TL olarak 
gerçekleşmiştir.

Vakıf Katılım, 9’uncu 
faaliyet yılı olan 2024’te 
402.930.400 bin TL aktif 
büyüklüğüne ulaşmıştır.

%19,73
Sermaye

Yeterlilik Oranı

298.853.909
bin TL

Toplanan Fonlar

229.380.814
bin TL

Kullandırılan
Fonlar 

Güçlü sermaye yapısı ve 
özkaynaklara sahip olan 
Vakıf Katılım’ın Sermaye 

Yeterlilik Oranı %19,73’tür.

Vakıf Katılım’ın 2024 yılında 
Toplanan Fonları %17,6 artışla 

298,8 milyar TL tutarına 
ulaşmıştır.

2024 yılında %20 artışla 
229,3 milyar TL’ye ulaşan 

kullandırılan fonlar, toplam 
aktiflerin %56,93’unu 

oluşturmaktadır.

BİLANÇO (BİN TL) Cari Dönem (2024/12) Önceki Dönem (2023/12) 2023 - 2024 Değişim (%)

Kullandırılan Fonlar 229.380.814 191.164.268 19,99

Aktif Toplamı 402.930.400 315.296.498 27,79

Toplanan Fonlar 298.853.909 254.190.470 17,57

Özkaynaklar 35.608.271 29.193.945 21,97

Kâr veya Zarar Tablosu (Bin TL) Cari Dönem (2024/12) Önceki Dönem (2023/12) 2023 - 2024 Değişim (%)

Kâr Payı Gelirleri 78.205.518 32.519.773 140,49

Kâr Payı Giderleri 62.389.400 21.486.030 190,37

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 819.714 2.187.098 (62,52)

Diğer Gelirler 9.724.393 6.292.691 54,53

Diğer Giderler 16.427.668 9.250.929 77,58

Vergi Karşılığı (1.683.062) (2.189.580) (23,13)

Dönem Net Kâr/Zararı 8.249.495 8.073.023 2,19

Rasyolar (%) Cari Dönem (2024/12) Önceki Dönem (2023/12) 2023 - 2024 Değişim 

Kullandırılan Fonlar/Toplam Aktifler 56.93 60,63 (3,70)

Kullandırılan Fonlar/Toplanan Fonlar 76.75 75,21 1,54

Ortalama Özkaynak Kârlılığı 29.03 36,86 (7,83)

Ortalama Aktif Kârlılığı 2.29 3,28 (0,99)

Sermaye Yeterlilik Oranı 19.73 18,33 1,40

Takipteki Alacaklar (Brüt) / Toplam 
Nakdi Krediler (%) 1.75 0,89 0,86

Takipteki Alacaklar Karşılığı / Brüt 
Takipteki Alacaklar (%) 69.89 84,16 (14,27)
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SUNUŞ RAKAMLARLA VAKIF KATILIM

RAKAMLARLA VAKIF KATILIM SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Vakıf Katılım’ın sermayesinin tamamı T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflara aittir.

Yönetim Kurulu ve Yöneticilerin 
Banka’da Sahip Oldukları Paylar
Yönetim Kurulu ve Yöneticiler Banka’da herhangi bir paya sahip değildirler.

Ana Sözleşmede Yapılan Değişiklik
Ana Sözleşme’nin 3,4 ve 6. maddelerinde değişiklik yapılmıştır. Amaç ve Konu başlıklı 3. madde kapsamında katılım bankacılığı 
prensipleri çerçevesinde değişiklikler yapılmıştır. Şirketin Merkezi başlıklı 4. madde kapsamında Banka adresi değiştirilmiştir. 
Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev’i başlıklı 6. maddesi kapsamında ise Bankanın ödenmiş sermayesi, 3.365.000.000 TL iç kay-
naklardan artırılması suretiyle 18.000.000.000 TL’ye çıkartılmış olup kayıtlı sermaye tavanı, 16.100.000.000 TL’den 2024-2029 
yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 50.000.000.000 TL’ye yükseltilmiştir.

1.168.836
müşteri

2024 yılında ulaşılan müşteri 
sayısı

%20
2024 yılında nakdi finansman-
larda elde edilen büyüme

205
şube

Vakıf Katılım’ın şube sayısı 
2024 yılında 205’e ulaşmıştır.

%60
2024 yılında gayri nakdi 
finansmanlarda elde edilen 
büyüme

%28
2024 yılında toplam aktiflerde 
elde edilen büyüme

%18
2024 yılında toplanan 
fonlardaki büyüme

Fitch Ratings (17 Eylül 2024)

Uzun Vadeli YP B+ (Görünüm: Durağan)

Kısa Vadeli YP B

Uzun Vadeli TL BB- (Görünüm: Durağan)

Kısa Vadeli TL B

Finansal Kapasite Notu b-

Uzun Vadeli Ulusal Notu AA(Tur)

Uzun Vadeli Ulusal Notu Görünümü Durağan

Devlet Desteği b+

Uzun Vadeli YP B-(xgs)

Kısa Vadeli YP B(xgs)

Uzun Vadeli TL B-(xgs)

Kısa Vadeli TL B(xgs)

Hissedar Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)

T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar 17.820.000.000 99,00

Bayezid Han-ı Sani (II. Bayezid) Vakfı 45.000.000 0,25

Mahmud Han-ı Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfı 45.000.000 0,25

Mahmud Han-ı Sani Bin Abdülhamid Han-ı Evvel (II. Mahmut) Vakfı 45.000.000 0,25

Murad Paşa bin Abdusselam (Murat Paşa) Vakfı 45.000.000 0,25

TOPLAM 18.000.000.000 100,00

DERECELENDİRME KURULUŞU NOTU
Vakıf Katılım’ın 2024 yılsonu itibarıyla kredi derecelendirme notları aşağıdaki gibidir:
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SUNUŞ RAKAMLARLA VAKIF KATILIM

VAKIF KATILIM’IN 
2024 SEKTÖR KONUMU

Vakıf Katılım’ın sürdürülebilir karlı büyüme ekseninde kaydettiği finansal, organi-
zasyonel ve yapısal gelişim 2024 yılında da istisnasız devam etmiştir. Ekonomik ve 
toplumsal fayda üretme ilkesinin temele alındığı bir yaklaşımla faaliyet gösteren Va-
kıf Katılım, sektörel penetrasyon kazanmaya ve ileriye dönük, uzun vadeli ve çok 
boyutlu değer oluşturmaya yönelik bir anlayış dâhilinde bu yılı güçlü tamamlamıştır.

Güçlü sermaye tabanı, sağlıklı finansal yapısı ve süregelen teknolojik altyapı yatı-
rımları ile Vakıf Katılım nitelikli büyüme yaklaşımından taviz vermemiştir. Türkiye 
ekonomisinin öncelikleriyle hizalanan 2024 yılı performansının arka planında Va-
kıf Katılım’ın dijitalleşme merkezli bankacılık faaliyetlerine ağırlık vermesi, müşteri 
memnuniyeti odağında ürün ve hizmet geliştirmelerinin devamlılığını sağlaması ve 
şube ağını genişleterek fiziki kapsayıcılığını artırması belirleyici faktörler olmuştur. 

Vakıf Katılım, bu dönemde, aktif büyüklüğünü %28 genişleterek 403 milyar TL düze-
yine yükseltmiştir. Söz konusu bu sonuçla birlikte sektördeki aktif büyüklük açısın-
dan en büyük 13. banka olma unvanını koruyan Vakıf Katılım, köklü bir geçmişe sahip 
Türk bankacılık sektörünün nispeten genç bir aktörü olarak sektördeki konumunu 
pekiştirmeyi başarmıştır. Bu dönemde Vakıf Katılım, reel ekonominin ihtiyaçlarına 
cevap üretmek ve tabana yaygın bir ekonomik kalkınmaya hizmet etmek amacıyla 
sağladığı nakdi finansmanları %20 artırarak 229 milyar TL’ye yükseltmiştir. Diğer 
yandan, toplanan fon kaynağının etkin, uzun vadeli ve tabana yaygın bir ölçekte 
artırılması temel gaye olmuştur. Bu gayenin ulaşılabilir kılınması amacıyla tasarruf 
yönetimi anlayışı benimsenmiş, bütün müşteriler için yüksek kişiselleştirilmiş bir de-
neyim sunmak hedeflenmiştir. Toplanan fonlar, 2024 yılında, yıllık %18 artış kayde-
derek toplamda 299 milyar TL’ye ulaşmıştır.

Enflasyonla mücadele çerçevesinde parasal ve mali açından sıkılaştırıcı bir ekono-
minin tecrübe edildiği 2024 yılında, Türk bankacılık sektörü için öne çıkan temel 
unsurlardan biri aktif kalitesi olmuştur. Vakıf Katılım, kuruluşundan bu yana etkin 
risk anlayışı ve tecrübeli insan kaynağı ile finansal optimizasyonu sağlamıştır. Tahsili 
geçmiş alacakların toplam finansmanlar içerisindeki payı %1,75 ile bankacılık sek-
tör ortalamasının altında gerçekleşmiştir. Vakıf Katılım’ın Sermaye Yeterlik Rasyosu 
%19,73 ile hem belirlenen kritik eşiğin oldukça üzerinde hem de sektör ortalamaları-
na göre belirgin güçlü bir seviyede oluşmuştur.

Katılım finans ilkelerinden taviz vermeyerek sürdürü-
lebilir karlı finansal yapıyı merkeze alan Vakıf Katılım, 
2024 yılında da Türkiye ekonomisinin dinamizmine ve 
gelişimine hizmet etmeye devam etmiştir.
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SUNUŞ FAALİYETLER

PAZARLAMA İŞ AİLESİ

Katılım Taksit Sistemini Hayata 
Geçirdik

2024 yılında Vakıf Katılım tarafından 
birçok yeni proje hayata geçirilmiştir. 
Özellikle yeni müşteri kazanımı, çapraz 
satış ile müşteride derinleşme, ürün yel-
pazesini genişletme ve müşteri memnu-
niyetini en üst seviyeye çıkartma amaç-
larıyla devreye alınan projelerin başında 
müşterilerimiz için alışveriş anında ge-
rekli finansmanın şubeye ihtiyaç duyul-
madan sunulduğu Katılım Taksit siste-
mi, müşterilerimizin fiziki karta ihtiyaç 
duymadan dijital ortamda veya POS 
cihazlarında QR ödeme yöntemi ile gü-
venli bir şekilde alışverişlerini gerçek-
leştirebilecekleri TROY Dijital Kredi Kar-
tı ile ekonomik bağımsızlık için güçlü bir 
adım olarak gördüğümüz yerli ödeme 
sistemi TROY Kredi Kartı, rekabet ve 
kampanya imkanı sağlayan TL/USD/
EUR cinsinden daha yüksek kar payı 
getirisi sağlayan yeni katılma hesabımız 
Zeytin Hesap Projeleri gelmektedir.

Bireysel Kredi kartı ciromuzda 
bir önceki yıla oranla %116’lık bir 
büyüme gerçekleştirilmiştir.

Bireysel kredi kartı ciromuzda bir önce-
ki yıla oranla %116’lık bir büyüme ger-
çekleştirilmiştir. Kredi kartı adetlerimiz-
de ise 2024 yılında bir önceki yıla oranla 
%72’lik bir büyüme sağlanmıştır. Bunun 
yanı sıra 2024 yılında bireysel müşte-
rilerimize 4.2 milyar TL’lik finansman 
desteği sağlanmıştır. 

Banka toplanan fonlarda bir önceki yıla 
oranla %18’lik bir büyüme ile 2024 yılın-
da 299 milyar TL toplam fon büyüklü-
ğüne ulaşmıştır.

2024 yıl sonu itibariyle 
müşterilerimiz portföyünde yer 
alan ve satışına aracılık ettiğimiz 
yatırım fonu büyüklüğümüz bir 
önceki yıla göre %661 oranında 
artış göstermiştir.

2024 yılı sonu itibariyle Vakıf Katılım 
olarak satışına aracılık ettiğimiz yatırım 
fonu portföy büyüklüğü bir önceki yıla 
göre %661 oranında artış göstermiştir. 
Ayrıca Banka müşterilerinin sahip oldu-
ğu hisse senedi toplam portföy büyük-
lüğünde %31 oranında artış gerçekleş-
miştir. Yatırım ürünleri toplam portföy 
büyüklüğünde hedef gerçekleştirme 
oranımız %150 olmuştur.

2024 yılında TROY Dijital Kredi Kartı ile 
müşterilerimizin hem fiziki olarak POS 
cihazları üzerinden QR ödeme yöntemi 
ile işlem gerçekleştirmelerine hem de 
dijital ortamda gerçekleştirebilecekle-
ri harcama işlemlerini güvenli ödeme 
yöntemi ile gerçekleştirmelerine imkan 
sağlayan dijital ve en yenilikçi kredi kar-
tı ürünümüz müşterilerimizin kullanımı-
na sunulmuştur. Bunun yanı sıra Katılım 
Taksit Sistemi ile Vakıf Katılım müşterisi 
olunsun ya da olunmasın anlaşmalı ol-
duğumuz beyaz eşya, mobilya, eğitim, 
sağlık, otomobil vb. bayilerden satın 
alınacak ürünler için finansman sağla-
yan başvuru kanalımız ile ihtiyaç anında 
müşterilerimizin yanında olunmuştur. 

TROY Kredi Kartını Kullanıma 
Sunan Katılım Bankası

TROY Dijital Kredi Kartını ilk sunan 
katılım bankalarından biri olarak reka-
bet gücünü arttırıp Bankanın tabana 
yayılma hedefine ve Hazine ve Maliye 
Bakanlığı tarafından yayınlanan “TROY 
Kart Şemasının Yaygınlaştırılması” stra-
tejisine katkı sağlanmıştır. 

Bankanın tabana yayılma ve yeni müş-
teri kazanımı hedeflerine uygun olarak 
2024 yılında devreye aldığımız Vakıf 
Katılım Taksit Sistemi ile 1.100 noktada 
müşterilerimize ulaşım imkanı sağlan-
mıştır.

2024 yılında devreye aldığımız 
Vakıf Katılım Taksit Sistemi ile 
1.100 noktada müşterilerimize 
ulaşım imkanı sağlanmıştır.

2024 yılı Kur Korumalı Mevduat regü-
lasyonlarının bankacılık sektöründeki 
dinamikleri şekillendirmeye devam etti-
ği bir yıl olmuştur. Düzenleyici kurum-
ların Kur Korumalı Mevduat regülasyon, 
strateji ve politikaları Vakıf Katılım ta-
rafından önceliklendirilerek bu politika 
ve stratejilerle  uyumlu olacak şekilde 
çalışma planı oluşturulmuştur. Bu uyum 
süreci 2024 yılının likidite yönetimi 
ve aktif-pasif dengesi açısından daha 
kontrollü bir yapı oluşturmaya zorlar-
ken toplanan fon maliyetleri üzerinden 
de doğrudan etkiler yaratmıştır.

Kasım 2024 itibarıyla genel havuzları-
mızın çoklanması projemize ait sistem-
sel geliştirmelerimiz tamamlanarak TL-
USD-EUR cinsinden hesap açılışı hayata 
geçirilmiştir.

2025’te VKFX Hizmete Sunulacak

2025 yılı içerisinde tüm yatırım araçla-
rına tek bir uygulama üzerinden ulaşma 
olanağı tanıyan VKFX uygulaması hiz-
mete sunulacaktır. Bu uygulama üzerin-
den müşterilerimiz canlı BİST verilerine 
ulaşma olanağına sahip olacaktır. Bu 
kapsamda bankacılık hizmet gelirlerine 

hem yatırım fonu tarafında hem de his-
se senedi komisyon gelirleri kapsamın-
da pozitif katkı sağlanması planlanmak-
tadır. VKFX ilk aşamada hisse senedi ve 
yatırım fonu işlemleri için başlatılacak 
olup, zaman içinde işlem çeşitliliği zen-
ginleştirilecektir.

Okul Taksit Sisteminin, Vakıf Katılım 
Taksit Sistemi platformuna entegrasyo-
nu projesi ile Bankanın tabana yayılma 
stratejisine uygun olarak Vakıf Katılım 
müşterisi olan ya da olmayan herkesin 
eğitim alanında ihtiyacı olan ödeme 
yöntemlerine Banka şubesine ihtiyaç 
duymadan ulaşmasına imkan sağlana-
caktır. Hem okul hem veli hem de şu-
belerimiz açısından büyük bir kolaylık 
sağlayacak bu uygulama, tek ekran ile 
çoklu ödeme seçeneği imkanı tanıya-
caktır. 

2025 yılında devreye alınması planla-
nan Hazır Limit ve Çatı Limit projeleri 
ile mevcut müşterilerimizin ihtiyaçlarına 
hızlı çözümler sunarak ihtiyacı duyulan 
finansmana kolay ulaşım imkanı sağla-
nacaktır.

Sürdürülebilir Bir Dünya için Yeni 
Projeler

Noname Kredi Kartı ve Noname Debit 
Kart projeleri ile müşterilerimizin ihti-
yaçlarına hızlı çözüm sunabilmek ama-
cıyla banka kartı ve kredi kartlarına kart 
basım ve teslim süreçlerini beklemeden 
şubeden anında ulaşabilme olanağı 

sağlayacak olan yeni ürünümüz 2025 
yılı sonunda devreye alınacak olup bu 
uygulama ile zarf ve kargo gibi israf ve 
çevresel etkilerin de minimize edilmesi 
amaçlanarak bu sayede sürdürülebilirlik 
ve kaynakların etkin kullanımı hedeflen-
miştir.

Vakıf Katılım ve Ziraat Bankası arasın-
da varılan anlaşma ile BankKart Kredi 
Kartı Programı’na katılım için çalışmalar 
başlatılmıştır. Bu program kapsamında 
düzenlenecek kredi kartlarının Ziraat 
Bankası POS’larında marka ortaklığı 
çerçevesinde taksitli işlem yapması ve 
puan kazanım-kullanım işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Inhou-
se projesi de eş zamanlı olarak yürütül-
mekte olup bu proje ile dışa bağımlılığın 
ortadan kaldırılması, kendi iç kaynak ve 
deneyimimizin oluşturulması planlan-
mıştır.

Bankkart markası ile kredi kartı 
sektöründe daha büyük pazar 
payına sahip olacağız.

BankKart Projesi ile Birlikte;

Bankkart markası ile kredi kartı sek-
töründe daha büyük bir pazar payına 
sahip olunması sağlanacaktır. Bu pro-
je yenilikçi ve müşteri odaklı bir banka 
olarak sektördeki prestijimizi artıracak-
tır. Bankkart üye işyeri kampanyaları ve 
anlaşmalarından yararlanarak müşteri 
memnuniyetinin artırılması sağlana-
caktır. Daha geniş bir müşteri ağına 

ulaşılacaktır. Daha avantajlı koşullar 
ve çeşitlendirilmiş hizmetler sunularak 
müşteri bağlılığının artırılması sağlana-
caktır. Kredi kartında taksit ve puan gibi 
özelliklerin eklenmesi ile müşterilerimi-
zin kartını daha sık kullanması teşvik 
edilecektir.

Fon Toplama Tarafında ise; 

Yeni ürün geliştirmeleri ve mevcut ürün-
lerin iyileştirmeleri ile beraber  müşteri 
sayımızın arttırılması ve kaybedilen 
müşterilerin geri kazanımı gündemimiz-
de olacaktır. 

2024 yılı içerisinde çalışması başlatılan 
Kazandıran Hesap ürünü  2025 yılı  ilk 
yarısında  İnternet, Mobil ve Şubelerimiz 
üzerinden hizmete açılacaktır. 2025 yılı 
içerisinde çalışması başlatılacak diğer 
fon toplama ürün ve hizmetlerimiz ise; 
Günlük Hesap Projesi, Katılma Hesabı 
vadesinin 31 gün altında açılması, Kasa 
Hesabı ve Biriktiren Talimat Hesabıdır.

Yapacağımız projeler ile Vakıf Katılım’ın 
fon toplama ürün yelpazesini gerçek ve 
tüzel müşterilerimizin ihtiyaçları doğ-
rultusunda geliştirerek tabana yayılma 
ve kalıcı müşteri kazanımı hedeflen-
mektedir.

Dijital Kanal Kullanımında Artış 
Gerçekleşti

2024 yılı görüntülü görüşme ile uzak-
tan müşteri edinimi, müşteri tabanının 
genişlemesi ve müşterilerimizin dijital 

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 3130



kanal kullanımının artırılması Banka-
mızın odak noktası olmuştur. Dijital 
kanallarımıza yeni ürün ve hizmetler 
eklenerek var olan ürünlerimizin dene-
yimi iyileştirilmiş ayrıca hedef kitleye 
özel pazarlama stratejileri geliştirilerek 
müşterilerimiz dijital kanalları daha ak-
tif kullanması teşvik edilmiştir. Dijital ol-
gunluğumuzun artması için gerçekleş-
tirdiğimiz çalışmalar sonucunda 2024 
yılında aktif müşterilerin dijital kanalları 
kullanma oranı %78 olarak gerçekleş-
miştir. Dijitalleşmenin müşteri sadakati 
üzerindeki olumlu etkisi dikkate alınarak 
müşteri odaklı dijital dönüşüm stratejisi 
çerçevesinde bireysel ve tüzel müşteri-
lerimize daha hızlı ve kullanıcı dostu bir 
bankacılık deneyimi hedeflenmiştir.

Bir önceki yıla kıyasla görüntülü 
görüşme ile bireysel müşteri 
kazanımı %58 oranında 
artırılmıştır.

7/24 kesintisiz görüntülü görüşme ile 
uzaktan müşteri olma süreçlerinde or-
talama görüşme süresi 4,3 dakikaya 
düşürülürken bir önceki yıla kıyasla gö-
rüntülü görüşme ile bireysel müşteri ka-
zanımı %58 oranında artırılmıştır. Vakıf 
Katılım’ın 2024 yılı içerisinde ortalama 
her üç bireysel hesap açılışından biri 
görüntülü görüşme ile gerçekleşmiştir. 
Sektörde bir ilke imza atılarak başlatı-
lan görüntülü görüşme ile uzaktan tüzel 
hesap açılışında ise bir önceki yıla kı-
yasla tüzel müşteri kazanımı %34 ora-
nında artırılmıştır. 

Doğa Dostu Bir yaklaşım: Dijital 
Slip

2024 yılında yerli ve milli TROY alt yapı-
sı ile müşterilerimizin kullanımına TROY 
Dijital Kredi Kartı sunulmuştur. Ayrıca 
doğa dostu bir yaklaşım için Dijital Slip 
hizmete alınmıştır. Tüzel müşterilerimi-
zin Doğrudan Borçlanma Sistemi (DBS) 
alıcı tanımlamalarını ve limit artırım iş-
lemlerini uçtan uca dijital kanallardan 
yönetebilmesini sağlamak için internet 
şube DBS Alıcı Tanımlama ve Limit 
Artırım gibi projelerle Bankanın diji-
tal olgunluk seviyesi yükseltilirken, Dış 
Ticaret İthalat İzleme ve FAST sistemi 
kullanıcı arayüz ve deneyim projeleri ile 

kullanıcı deneyimi iyileştirilmiştir. Tüm 
bu gelişmeler veri odaklı pazarlama 
stratejileri ile desteklenip müşteri ihti-
yaçları daha iyi analiz edilerek özelleş-
tirilmiş çözümler sunulmuştur.

2025 yılı itibarıyla dijital kanalların et-
kinliğini artırmaya yönelik stratejilerimiz 
doğrultusunda, hedef kitleye özel kam-
panyaların sayısı artırılacak; görüntülü 
görüşme yoluyla müşteri kazanımı sağ-
lanacak ve dijital kanalları aktif kullanan 
müşterilere özel fırsatlar sunulacaktır. 
Veri analitiği çözümleri ile müşterilerin 
finansal ihtiyaçları daha derinlemesine 
analiz edilerek, müşteri olma sürecin-
den itibaren en uygun bankacılık tek-
lifleri hızlı ve kesintisiz bir deneyimle 
sunulacaktır.

Amacımız her müşteriye kendini 
özel hissettirerek kullanıcı dostu 
finansal çözümler sunmak ve 
dijital bankacılık deneyimini 
mükemmelleştirmektir. 

Dijital bankacılık ürün ve hizmet yelpa-
zemizin sürekli genişletilerek kişiye özel 
kampanyalar ile sadakat programları 
devreye alınacaktır. Bu sayede müşte-
ri deneyimi bir üst seviyeye taşınarak 
müşteri memnuniyetinin artırılması 
hedeflemektedir. Ayrıca, müşterile-
rin finansal ihtiyaçlarına hızlı ve etkili 
çözümler sunularak tercihlerine göre 
özelleştirilmiş avantajlar sağlayan kam-
panyalar planlanacaktır. Müşteri odaklı 
yaklaşımımız ile her müşteriye kendini 
özel hissettiren ve kullanıcı dostu finan-
sal çözümler sunularak dijital bankacılık 
deneyiminin daha verimli hale getiril-
mesi amaçlanmaktadır.

Uzaktan Şirket Hesap Açılış 
Altyapısı Modernize Edilecek

Dijital bankacılık ekosisteminin hızla 
geliştiği bu dönemde, Vakıf Katılım re-
ferans kurum olma vizyonuyla müşteri-
lerine dijital dünyada yenilikçi hizmetler 
sunmaya devam edecektir. Bankacılık 
sektöründe bir ilke imza atılarak başla-
tılan görüntülü görüşme ile şirket hesap 
açılışı 2025 yılında daha da ileriye taşı-
narak uzaktan şirket hesap açılışı altya-
pısı modernize edilecek, şahıs firmaları 

ve çiftçiler için uzaktan hesap açma hiz-
meti de devreye alınacaktır. Tüzel müş-
terilere sunulan uzaktan müşteri olma 
kolaylığının yanı sıra bankacılık süreçle-
rini daha hızlı hale getirecek dijital ban-
kacılık çözümleri sunulmaya devam edi-
lecektir. Yasal yetkililer için alt yetkililere 
rol, görev ve limit dağılımlarını kolayca 
yapabileceği bir sistem kullanıma sunu-
lacaktır. Bunun yanı sıra müşterilerimi-
zin şubeye gitmesine gerek kalmadan 
Vakıf Katılım İnternet Şube üzerinden 
POS ve teminat mektubu başvurularını 
yapabilmesi planlanmaktadır. Böylece 
tüzel müşterilerimizin bankacılık işlem-
lerindeki operasyonel süreci minimuma 
indirilerek zaman avantajı sağlanacaktır. 
Bunun yanı sıra dış ticaret ihracat izle-
me altyapısı ile birlikte müşterilerimizin 
ihracat işlemlerini internet şube üzerin-
den takip edebilmeleri mümkün olacak-
tır. Ayrıca anlaşmalı e-ticaret platform-
larında yapılacak alışverişlerde bireysel 
müşterilerimizin finansman ihtiyacı için 
e-ticaret finansmanı kullanımlarına su-
nulacaktır. Vakıf Katılım, dijitalleşme 
stratejisini müşteri memnuniyetini mer-
keze alan yaklaşımıyla sadece bir tek-
nolojik dönüşüm değil, aynı zamanda 
insan odaklı ve kişiselleştirilmiş bir ban-
kacılık deneyimi olarak tasarlamaktadır. 
2025 yılında da dijital bankacılığın sınır-
larını genişleterek müşterilerimizin ha-
yatını kolaylaştırmaya devam edeceğiz.

Kullanıcı Dostu CRM için 
Altyapısını Değiştiriyoruz

2024 yılında Banka tarafından Müşteri 
İlişkileri Yönetimi’nin (CRM) altyapısını 
iyileştirmek üzere çeşitli adımlar atıl-
mıştır. Bu kapsamda müşterilerimize 
sunulan ürün ağacı yeniden kategorize 
edilerek CRM ürün aktifliği tüm pazar-
lama faaliyetlerinde kullanılmak üzere 
sistematik ve kullanıcı dostu bir format-
ta hazırlanmıştır. Müşterilerimizin doğru 
şube ve segmentlerden hizmet almasını 
sağlamak ve böylelikle müşteri memnu-
niyetini artırmak adına genel segmen-
tasyon süreçleri revize edilip müşteri 
devir süreçleri tamamlanmıştır. Banka 
genelinde daha etkin bir kampanya yö-
netimi süreci işletebilmek için gerekli 
altyapı çalışmalarına başlanmış olmakla 

birlikte operasyonel süreçlerde de iyi-
leştirmelerde bulunulmuştur.

2025 yılında CRM süreçlerinin uçtan 
uca ve en baştan tasarlanması hedef-
lenmektedir. Bu kapsamda ana seg-
mentasyon kural seti ve devir prose-
dürü yeniden hazırlanacak ve manuel 
olarak işleyen segmentasyon süreçleri 
otomatize edilecektir. Ana segmentas-
yona ek olarak müşterilerimizi mikro 
düzeyde tanıyabilmek adına “Davranış 
Segmentasyonu” ve “Değer Segmen-
tasyonu” gibi başlıklar ile çeşitli projeler 
hayata geçirilecektir. Mikro segmentas-
yon modelleri, hem müşterilerimizin ih-
tiyaçlarını daha iyi anlamamıza hem de 
onların beklentilerine uygun hizmetler 
sunmamıza olanak sağlayacaktır. Böy-
lelikle her müşteri grubuna yönelik özel 
kampanya ve hizmetler sunarak müşte-
ri bağlılık ve memnuniyetinin artırılması 
hedeflenmektedir. Banka olarak kay-
betme potansiyelimizin yüksek olduğu 
müşterilerimizi tespit etme ve çeşitli 
pazarlama kampanyaları ile kendilerini 
tutundurmak üzere “Müşteri Churn Mo-
deli” çalışması yapılacaktır. Kampanya 
faaliyetleri kapsamında müşterilerin 
finansal ve finansal olmayan bankacı-
lık işlemleri dikkate alınarak doğru za-
manda doğru ürün teklifi ile kendileriyle 
iletişime geçilecektir. Push bildirimleri, 
pop-uplar, bannerlar, SMS ve e-posta 
gibi çeşitli iletişim araçlarıyla hedef kit-
lelere özel pazarlama stratejileri uygula-
mak önemli önceliklerimiz arasındadır. 

Bu süreçlerle sadece kampanyalarımızı 
optimize etmekle kalmayacak aynı za-
manda müşterilerimizin alışkanlıklarına 
ve tercihlerine göre yeni fırsatlar suna-
rak müşteri memnuniyetinin artmasına 
katkı sağlanacaktır.

Daha yüksek müşteri memnuniyeti 
hedefiyle komisyon altyapımızı 
yeniliyoruz. 

2025 yılında müşteri memnuniyet düze-
yimizi en üst seviyede tutmaya devam 
edebilmek adına Banka komisyon alt-
yapısı baştan düzenlenecektir. Böyle-
likle Bankanın sunmuş olduğu ürün ve 
hizmetlerin ücret fiyatlandırmalarının 
optimize edilmesi hedeflenmektedir. 
Veri odaklı yaklaşımımız sayesinde her 
bir müşterimizin öznel ihtiyaçlarını doğ-
ru tespit edebilecek ve bu doğrultuda 
Banka ürün ve hizmetlerimiz daha et-
kin bir şekilde sunulabilecektir. Böylece 
müşteri memnuniyetini en üst düzeye 
çıkartırken Bankanın pazardaki rekabet 
gücünün artırılması hedeflenmektedir.

Emeklilere Vakıf Katılım’dan Yeni 
Fırsatlar

2024 yılında Banka Nakit Yönetimi ve 
Sigortacılık faaliyetlerinde kalite, ve-
rimlilik ve memnuniyet artışı sağlanarak 
kâr payı dışı gelir üretiminde başarılı bir 
yıl geride bırakılmıştır. 2025 yılında da 
yenilikçi ürünlerimiz ve teknolojik altya-
pımızla sektörde fark oluşturacak proje-
lere imza atılması planlanmaktadır.

2024 yılının emekliler yılı olarak ilan 
edilmesi ile birlikte emeklilerimizin ilk 
maaşlarını Vakıf Katılım’dan almaları-
nı sağlamak ve emeklilerimize maaş 
promosyonu ödeyebilmek için SGK 
ile gerekli entegrasyonlar tamamlan-
mıştır. 2025 yılında ise emekli maaşını 
Banka’dan alan müşterilerimiz için ek 
promosyon kampanyası oluşturulma-
sı planlanmaktadır. 2024 yılında TCMB 
FAST Katman Servisleri geliştirmeleri 
ile birlikte para transferleri kapsamın-
da kolay ödeme alma hizmeti sunan 
“Ödeme İste Projesi” ve Araç Alım Sa-
tım işlemlerinde standart FAST limitleri 
haricinde işlem yapmaya imkân sunan 
“Güvenli Ödeme Sistemi Projesi” hayata 

geçirilmiştir. 2024 yılı itibariyle Vakıflar 
Genel Müdürlüğü kira tahsilatlarında tek 
yetkili banka olarak hizmet veren Vakıf 
Katılım, yeni geliştirdiği Garantili Kira 
Tahsilat Sistemi ile kira ödemesi yapan 
müşterilere ödeme ve takip kolaylığı 
sunmaya başlamıştır. 2025 yılında PTT 
ile Hızlı Geçiş Sistemi (HGS) entegras-
yonunun tamamlanarak gerçek ve tüzel 
kişi müşterilerimizin kullanımına şube 
ve dijital kanallarımızdan sunulması 
hedeflenmektedir. Ayrıca DBS, GFT ve 
TFS ürünlerinde fonksiyonel geliştirme-
ler yapılarak tabana yaygın bir anlayış 
içerisinde kurumsal anlaşmalara devam 
edilerek adetsel ve hacimsel büyümeler 
gerçekleştirilecektir.

Garantili Kira Tahsilat Sistemi ile 
kira ödemesi yapan müşterilere 
ödeme ve takip kolaylığı 
sunuyoruz.

“P@ket e-Yönetim Platformu” 
Hayata Geçti

2024 yılında Türkiye’nin öncü katılım fi-
nans kuruluşlarından biri olarak müşteri-
lerimizin ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşı-
lamak için “P@ket e-Yönetim Platformu” 
ürünümüz hayata geçirilmiştir. Bu plat-
form işletmelerin finansal ve ticari işlem-
lerini tek bir dijital platform üzerinden 
kolayca yönetebilmeleri için tasarlanmış 
kapsamlı bir çözümdür. 2025 yılında ise 
farklı finansal ürünleri P@ket e-Yönetim 
Platformumuza entegre ederek bütün-
cül bir finansal ekosistemin oluşturul-
ması amaçlanmaktadır. 2024 yılında 
Bankalararası Kart Merkezi’nin (BKM) 
öncülüğünde geliştirilen Ödeme Hizmet-
leri ve Veri Paylaşım Sistemi (ÖHVPS) 
projesi hayata geçirilmiştir. Böylece müş-
terilerimiz tüm Banka/Kurum hesaplarını 
tek bir ekrandan yönetebilir duruma gel-
miştir. 2024 yılında Açık Bankacılık ala-
nında Para Transferi, Vergi Tahsilat Web 
Servisi, Doğrudan Borçlandırma Sistemi 
hayata geçirilmiştir. 2025 yılında da Açık 
Bankacılık ürünlerinde çeşitlilik sağlana-
caktır. 2025 yılında müşterilerimizin yurt 
dışına yapacağı yabancı para transferini 
dijital kanallarımız aracılığı ile gerçekleş-
tirebilmeleri için çalışmalar planlanmak-
tadır. 2024 Yılında PTT İş yerlerinden Va-
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kıf Katılım hesaplarına nakit para çekme 
hizmeti devreye alınmıştır. 2025 yılında 
Vakıf Katılım API Portal, Açık Bankacılık 
ve Servis Bankacılığı yeni ürünlerinin ge-
liştirilmesine ve mevcut ürünlerde iş ge-
liştirme çalışmalarına devam edilecektir.

BKM TechPOS Altyapısı Güçlendi

2024 yılında sigorta prim 
üretiminde bir önceki yıla 
göre %38 oranında artış 
gerçekleştirdik.

2024 yılında BKM TechPOS altyapısı 
güçlendirilmiştir. Bu gelişme sayesinde 
daha geniş bir müşteri kitlesine ulaşa-
rak daha iyi bir ödeme tahsilat hizme-
ti sunabilmek için yeni yazarkasa POS 
üreticileri ile işbirlikleri yapılmıştır. 2025 
yılında da iş birliklerimizin sayısının ar-
tırılması sağlanarak POS ürünümüzün 
tüm sektörlerde kullanımı yaygınlaştı-
rılacaktır. 

2024 yıl sonunda Vakıf Katılım olarak 
sigorta prim üretiminde bir önceki yıla 
göre %38 oranında artış gösterilmiş-
tir. 2025 yılı içerisinde sektörde örneği 
bulunmayan, bireysel müşterilerimize 
yönelik yeni bir ürün dizaynı yapılarak 
müşterilerimizin hizmetine sunulacaktır. 
Aynı zamanda yeni sigorta ürünleri en-
tegrasyonu yapılarak müşterilerimizin 
ihtiyaçları doğrultusunda tüm branşlar-
da hizmet vermeye devam edilecektir. 
Dijital kanallar üzerinden satın alınabi-
lecek ürün çeşitliliği artırılarak mevcut 
ürünlerimizin kullanımında iyileştirme 
ve geliştirmeler sağlanacaktır.

Gayrinakdi Kredilerde %60 
Büyüme

2024 yılı genel toplamda nakdi kredi-
lerde %20 (38 milyar TL), gayrinakdi 
kredilerde %60 (42 milyar TL) büyü-
me gerçekleşmiştir. Akreditif ve kabul 
kredilerinin gayrinakdi kredi büyümesi 
içindeki payı %1.7 (0.7 milyar TL). 

•	 Nakdi ve Gayrinakdi Toplam Dış Ti-
caret Finansman İşlemlerinde orta-
lama 11 milyar TL büyüme, 52 milyar 
TL hacim, 

•	 İhracat Taahhütlü işlemlerimizde 
ortalama 1 milyar TL büyüme, 42.3 
milyar TL hacim,

•	 Eximbank SÖİK işlemlerimizde 
ortalama 360 milyon TL büyüme, 
1.05 milyar TL hacim,

•	 Eximbank Teminat Mektuplarında 
18.1 milyar TL büyüme, 23 milyar TL 
hacim,

•	 İhracat Bedeli Kabul Belgesi İhracat 
Alış işlemlerinde 12.3 milyar TL bü-
yüme sağlanarak toplam 51.5 milyar 
TL hacim elde edilmiştir. 

İhracat Alış işlemlerinde 12.3, 
Eximbank Teminat Mektuplarında 
18.1, Nakdi ve Gayrinakdi 
Toplam Dış Ticaret Finansman 
İşlemlerinde 11 milyar TL büyüme 
kaydettik. 

Genel toplamda 
nakdi kredilerde

%20

Gayrinakdi kredilerde

%60

Toplanan fonlarda

%18

2025’te VİF, İhracatçının Hayatını 
Kolaylaştıracak

Finansal kiralama kredilerinde %53 bü-
yüme (6 milyar TL) gerçekleşmiş olup 
toplam nakdi krediler büyümesi içindeki 
payı %17’dir.

Bankacılık hizmet gelirlerinde 2.7 milyar 
TL’lik gelir ile %5 büyüme (133 milyon 
TL) elde edilmiştir.

2025 yılı için nakdi kredilerde finansal 
kiralama dahil %50 (Nakdi kredilerde 
%49, finansal kiralama için %66), gay-
rinakdi kredilerde %60, toplanan fonlar-
da ise %52 büyüme hedeflenmektedir.

2025 yılı için hedeflerimiz arasında ih-
racatçı müşterilerimizin gerçekleştirdiği 
ihracat karşılığında düzenlenmiş olan 
vadeli akreditif bedelinin vadesinden 
önce peşin ödenebilmesi için VİF (Va-
deli İhracat Finansmanı) ürünümüzüm 
çalışmaları yer almaktadır.

Eximbank’ın Katılım Bankalarına yöne-
lik sunmuş olduğu Finansal Kiralama 
programı kapsamında; uygun maliyet 
ve vade seçenekleri ile leasing ürünle-
rine yönelik yeni makine ve teçhizatlar 
için ihracatçılarımıza sunacağı deste-
ğe aracılık ediyor olacağız. 2024 yılı 
son çeyreğinde hayata geçirdiğimiz 
DİF-Mevsim (Dönemsel İşletme Finans-
manı) ürünümüz ile işletmelerimize 
nakit döngülerine uygun finansman ko-
şulları sunarak 2025 yılında da destek 
olmayı amaçlıyoruz.

Sürdürülebilir Büyümeye

Projelerde 8.3 milyar TL’nin 
üzerinde yeni finansman desteği. 

2024 yılında finansal istikrar sağlamak 
amacıyla bankacılık sistemindeki re-
gülasyonlara tam uyum sağlarken aynı 
zamanda Toplanan Fon, Nakdi ve Gay-
rinakdi Finansman alanlarında önemli 
büyümeler kaydedilmiştir. Üstlenilen 
projelerde toplamda 8.3 milyar TL’nin 
üzerinde yeni finansman desteği sağ-
lanmıştır. Bu süreçte, proje finansman-
larında 4 milyar TL, enerji projelerinde 
1.5 milyar TL, iş ortaklığı projelerinde 1.8 
milyar TL ve katılım finans kefalet prog-
ramlarında 1 milyar TL’yi aşan bir kullan-
dırım gerçekleştirilmiştir. Böylelikle ülke 
ekonomisine değer katarken Bankanın 
sürdürülebilir büyümesine de katkı sağ-
lanmıştır. Güçlü müşteri ilişkilerinin ku-
rulması, daha geniş bir müşteri kitlesine 
etkili bir hizmet sunulması ve yenilikçi 
finansal çözümlerle müşteri sadakatinin 
artırılması amaçlarıyla yeni organizas-
yon ve segmentasyon yapımızla hizmet 
vermekteyiz.

2025 yılında Kurumsal Satış ve Tica-
ri Satış alanlarındaki müşteri sayısının 
%25 oranında artırılması ve çalışma bü-
yüklüğümüzün %50 oranında yükseltil-
mesi planlanmaktadır. Çevresel ve eko-
nomik sürdürülebilirlik açısından büyük 
önem taşıyan yenilenebilir enerji ve 
altyapı gibi stratejik yatırım projelerine 
odaklanarak finansal büyümenin %35 
oranında artırılması hedeflenmektedir. 
Devlet destekli finansman programla-
rında, kamu sektörü ile kurduğumuz 
güçlü iş birlikleri ile sektörel büyümeyi 
desteklemeyi öncelik olarak belirlemek-
teyiz. Kefalet programları, iş ortaklıkla-
rı, dijital çözümler ve sürdürülebilirlik 
temalı finansman modelleri ile finansal 
kapsayıcılığının artırılması ve sektörde-
ki etkimizin güçlendirilmesi amaçlan-
maktadır. Bu stratejilerle hem finansal 
performansımızı iyileştirmeyi hem de 
sektördeki konumumuzu pekiştirmeyi 

hedefliyoruz. Dijitalleşme ve sürdürü-
lebilir finansman çözümleri gelecekteki 
büyümemiz için önemli itici güçler ola-
cak olup bu doğrultuda müşteri odaklı 
yenilikçi çözümlerle ülkemize ve tüm 
paydaşlarımıza katma değer sağlayarak 
büyümeye devam edeceğiz.

Kaynaklarımızı Üretim, İstihdam 
ve İhracat Odaklı Projelere 
Yönlendirdik.

2024 yılı Bankanın bireysel, işletme ve 
KOBİ segmentlerinde müşteri odak-
lı hizmet anlayışı ile önemli başarılara 
imza attığı bir dönem olmuştur. Finan-
sal hedeflerimize ulaşmanın yanı sıra bu 
hedefler doğrultusunda kaynaklarımız 
üretim, istihdam ve ihracat odaklı pro-
jelere yönlendirilmiş ve bu sayede sür-
dürülebilir ekonomik büyümeye katkı 
sağlanmıştır.

Gerçekleştirilen leasing işlemleriyle 
ülkemizdeki yatırımların artırılması ve 
ekonomik büyümeye katkı sağlanması 
hedeflenmiştir. Finansal kiralama hac-
mimizi %52 oranında artırarak 17.4 mil-
yar TL çalışma büyüklüğüne ulaşılmıştır. 
Bu kapsamda 1,500 projede toplamda 
11.5 milyar TL tutarında yatırıma destek 
sağlanmıştır.

Finansal kiralama hacmimiz %53 
oranında artırılarak 17.4 milyar TL 
çalışma büyüklüğüne ulaşılmıştır.

Finansman erişimi kolaylaştırılarak 
firmaların nakit akışı rahatlatılmış ve 
finansal esneklik sunulmuştur. Aynı 
zamanda teknoloji yatırımları hızlan-
dırılarak istihdama katkı sağlanmıştır. 
Yerli üretimi teşvik ederek ithalata ba-
ğımlılığı azaltmayı ve dış ticaret açığının 
kapanmasına katkı sunmayı hedefleyen 
faaliyetler yürütülmüştür.

Vakıf Katılım olarak ekonominin temel 
taşlarından biri olmaya devam KOBİ’leri 
finansal çözümlerimizle desteklemeyi 
sürdürmekteyiz.

KOBİ’lere Yönelik Özelleştirilmiş 
Finansal Çözümler Sunduk

2024 yılında KOBİ’lerin ihtiyaçlarına 
yönelik özelleştirilmiş finansal çözüm-
ler sunularak işletmelerin büyümesine 
katkıda bulunmaya devam edilmiştir. 
Mevcut müşterilerimiz ile ilişkilerimizi 
güçlendirirken yeni müşteri kazanımı 
konusunda da önemli adımlar atılarak 
aktif müşteri sayımız %42 oranında art-
mıştır.

Aktif müşteri sayımız %42 
oranında artmıştır.

2024 yılının son çeyreğinde gerçekleş-
tirilen organizasyon yapısı değişikliği ile 
gelişen şube ağı ve büyüme stratejimiz 
doğrultusunda satış süreçlerinin daha 
etkin ve verimli yönetimi için önemli bir 
adım atılmıştır.

Merkez Bankası tarafından gerçekleşti-
rilen regülasyonlara tam uyum sağlaya-
cak şekilde Banka süreçleri tasarlanarak 
ekonomik fayda maksimize edilmiştir.

Banka yenilikçi ve sorumlu bankacılık 
anlayışıyla büyümeye devam ederken 
risk yönetimi de en öncelikli konulardan 
biri olarak ele alınmaya devam edile-
cektir.

SUNUŞ FAALİYETLER

SATIŞ VE PERFORMANS YÖNETİMİ İŞ AİLESİ
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Tabana yaygın büyüme stratejimiz ile 
belirli sektörlere odaklanmak yerine, 
toplumun geniş kesimlerinin ekonomik 
sürece katılımının sağlaması hedeflen-
mektedir.

Kurum değer ve mirasına uygun olarak 
basiretli satış kültürü, kurum kültürü-
müz ile uyumlu şekilde sürdürülecek 
olup stratejik amaçlarımız doğrultusun-
da dönüşüm projelerimiz hayata geçiri-
lecektir. 

Hedef Dağıtımında Sistemsel 
Mutabakat

Hedef dağıtım süreçleri, Şubeler, Böl-
geler ve Genel Müdürlük düzeyinde 
mutabakat sağlanarak uyum içerisinde 
daha şeffaf ve sistematik bir yapıya ka-
vuşturulmuş ve sistem üzerinden ger-
çekleştirecek şekilde yeniden yapılan-
dırılmıştır. Bölge ve Genel Müdürlük ile 
Şube Müdürü arasında; Şube Pazarlama 
Portföyü ile de Şube Müdürü arasında 
bir mutabakat yapısı kurgulanarak uy-
gulanmıştır.

2024 yılında Şube Performans Yönetim 
Komitesi kurulmuş olup 2025 yılı ve 
sonrasında da bu uygulamaya devam 
edilecektir. Bu uygulama ile sadece 
performans ölçümü değil aynı zaman-
da performansa dair stratejik kararların 
alınması da sağlanacaktır.

Yenilikçi ve Veriye Dayalı 
Yaklaşımlar

Hedeflerimizi belirlerken veri ve 
analitik bize yol gösteriyor. 

Hedef belirleme süreçlerimizde mate-
matiksel modellere dayalı başka bir de-
yişle tamamen veriye dayalı ve analitik 
modeller üzerinde 2025 yılına hazırlık 
çalışmaları yürütülmüştür. “Kümeleme 
analizi” ile aynı gerçekliklere sahip şu-
belerimizin benzer gruplarda yer alarak 
hedef dağıtımında adil bir düzenin oluş-
masını sağlayacak model kullanılmıştır. 
Bunun dışında temel istatistiki model-
lerden biri olan “Z Skoru” -aritmetik or-
talama ve standart sapma kullanılarak 
verilerin normalize edilmesi- çalışma-
ları da hedef dağıtımında kullanılmıştır. 
“Zaman Serisi” -geçmiş trend verilerin-

den yola çıkarak geleceğin tahminlen-
mesi- üzerinde de çalışmalar yapılmış 
olup oluşan sonuçlar dahilinde 2025 yı-
lının hedef dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

Bu modellerin dışında; NextGeo gibi 
dijital araçlarımızdan sağlanan, Bölge 
Müdürlüklerimiz ile her bir şube için 
çizimlerini tamamladığımız “hinterland 
çalışması”na dayalı potansiyeli ölçen 
verileri de (FinTürk, TÜİK ve BDDK Ve-
rileri, Hane Sayısı, Yaya Trafiği, Aylık Or-
talama Hane Geliri, Emekli Sayısı, Muha-
fazakarlık Oranı, Toplam İş Yeri Sayısı, 
Sanayi Kuruluşu ve Organize Sanayi 
Bölge Toplamı, Ticaret Odasına Kayıtlı 
İş Yeri Sayısı, Banka Sayısı vb.) dikka-
te alarak doğru ve adil hedef dağıtımı 
sağlanmıştır.

Dağıtım parametrelerinin dışında Banka 
gerçekliklerimize dayanan şube baz de-
ğerleri, norm kadro sayıları, şube yaşı, 
şubenin rekabetten aldığı pay gibi veri-
ler hedef dağıtım yönteminde paramet-
re olarak kullanılmıştır.

Tüm bu model ve veriye dayalı yeni-
likçi yaklaşımlar ile daha gerçekçi ve 
adil hedef dağıtımlarının yapılması 
hedeflenmiştir. Böylelikle iş süreçleri 
optimize edilerek bu yöntemle sadece 
performans artışı değil aynı zamanda 
çalışanlarımızın motivasyonunun des-
teklenmesi de hedeflenmiştir.

Üç Aylık Performans Ölçüm Modeli

Bankaya diğer mevduat ve kamu ban-
kalarından katılmış olan çalışanlarla ya-
pılan soru-cevap çalışmasında ağırlıklı 
olarak bu konu özelinde hedef ölçüm 
periyodunun 3 aylık olduğu görülmüş-
tür.

Şube ve bölgelerimizin tamamına ilet-
tiğimiz anket sorularında alınan cevap-
lardan biri de aynı şekilde bu dönem 
periyodunu işaret etmektedir. Böylece 
detayları Şube Performans Yönetim Ko-
mitesinde görüşülüp karara bağlanmış 
ve teknik geliştirmeleri yapmak üzere 
BT ile kapsam ve analiz çalışmaları bi-
tirilerek yazılım süreçleri tamamlanmış 
olup 2025 yılında bu periyoda uygun 
hedef dağıtım ve ölçüm yapısına geçil-
miştir.

Böylelikle yılda dört kez performans 
geri bildirimi sağlanacak ve çalışanların 
daha uzun vadeli planlama yapmala-
rı mümkün hale gelecektir. Bu şekilde 
sadece çalışanların bireysel gelişimleri 
değil aynı zamanda Bankanın stratejik 
hedefleri de daha sağlam bir zemine 
oturtulacaktır. Hedeflerin gerçekleşti-
rilmesi için daha uzun bir zaman dili-
minde aksiyon alınmasını sağlayacak 
bu uygulamanın, çalışan memnuniyetini 
artırması planlanmaktadır.

Müşteri Devirlerinde Hedeflerin 
Mutabakat ile Otomatik Aktarımı

Banka sistemleri, müşteri devri sonra-
sı hedef revizyonlarını otomatik olarak 
gerçekleştirecek şekilde güncellene-
cektir. Bu sayede hem operasyonel yük 
azaltılacak hem de performans ölçüm 
süreçleri daha hassas ve hızlı bir yapıya 
kavuşturulacaktır. Ayrıca bu çalışmada 
alan ve veren arasında sistemsel bir he-
def aktarım mutabakatı da anlık olarak 
sağlanmış olacaktır.

2025 yılında bütün raporlarlar 
otomatize hale getirilecektir. 

Raporlarımızı Otomatize Ediyoruz

2024 yılı içerisinde analitik veri ve ihti-
yaçlara göre Şube Ağı ve Performans 
Bölüm Başkanlığı tarafından hazırlanan 
raporların %40’ı dashboard alanına ta-
şınarak otomatize edilmiştir. Kalan ra-
porların da bu alana taşınması için çalış-
malar devam etmekte olup 2025 yılında 
otomatize edilmeyen hiçbir rapor kal-
maması hedeflenmektedir. Raporların 
tamamı bölge ve sahadaki çalışanların 
geri bildirimleri dikkate alınarak oluştu-
rulmuş olup böylelikle yönetici kadrola-
rımızın, ilgili Bölüm Başkanlıklarımızın, 
Bölge ve Şubelerimizin istediği zaman 
ulaşabildiği, kendi verimlilik ve perfor-
mansını takip edebildiği tam koordine 
ve ihtiyaca yönelik bir raporlama siste-
mi kurulmuş olacaktır.

Karne Tasklarının İyileştirilmesi

Her gün çalışan ve Odak karne akranla-
rına verilerin yansımasını sağlayan task-
larda BT ve veri tabanı kaynaklı hatalar 
alınabilmekteydi. Bu durum karnelerin 
çalışmamasına veya verilere ulaşılma 
sürelerinin uzamasına neden olmaktay-
dı. Bunun önüne geçmek üzere yıl içeri-
sinde yapılan inceleme ve testlerle bazı 
sistemsel geliştirmeler hayata geçiril-
miştir. Bu geliştirme ve iyileştirme ça-
lışmalarıyla karne ekranlarında verilerin 
daha hızlı gelmesini sağlanarak operas-
yonel sürecin iyileştirilmesi sağlamıştır.

Şube Açılışları

“Birlikte Büyüme” stratejilerimiz 
doğrultusunda 2024 yılında 
kurumsal, ticari ve karma şube 
yapısında 14 şube açılarak toplam 
205 şubeye ulaşılmıştır.

Referans ve lider kurum olma vizyo-
nu yolculuğumuzda şube ağımızı her 
geçen gün “öncelikli iller, kale iller ve 
yaygınlaşma” stratejisi dahilinde geniş-
leterek katılım finans ekosistemine katkı 
sağlamaya devam ediyoruz. Bu min-
valde “Birlikte Büyüme” stratejilerimiz 
doğrultusunda 2024 yılında kurumsal, 
ticari ve karma şube yapısında 14 şube 
açılarak toplam 205 şubeye ulaşılmış-
tır. Bununla birlikte kurumumuz ideal 
organizasyon yapısını tesis etmek, et-
kin ve verimli yönetim ile tabana yay-
gın bilanço yapısına ulaşmak amacıyla 
2024 yılında İstanbul Anadolu 2. Bölge 
Müdürlüğümüzün de açılışını gerçekleş-
tirerek toplamda 9 Bölge Müdürlüğüne 
ulaşılmıştır. Bunun dışında deprem ris-
ki nedeniyle yapılan çalışmalar sonrası 
“relokasyon şubeleri” tespit edilerek 
mevcutta hizmet veren bazı şubeleri-
mizin de yeni yerlerine taşınması plan-
lanmıştır. 2024 yılında Uşak ve Balıkesir 
şubelerimizin yeni yerlerine taşınması 
sağlanmıştır. Ayrıca daha güvenli lo-
kasyonlarda hizmet vermeleri için şube 
yeri arama süreçleri devam eden 10 
adet relokasyon şubelerimiz uygun yer 
bulunduğunda yeni yapılarında hizmet 
vermeye devam edeceklerdir.

İstanbul Anadolu 2. Bölge 
Müdürlüğü açılmıştır.

Deprem riskinin dışında verimlilik veya 
özel nedenlerden dolayı yer değişikliği 
yapılması planlanan 7 şubemiz bulun-
makta olup Kahramanmaraş ve Gelişim 
Üniversitesi Şubelerimiz yeni yerlerine 
taşınmış, geriye kalan şubelerle ilgili yer 
arayış süreçlerine devam edilmektedir. 
Bahsi geçen süreçlerin işletilmesi için 
2024 yılının Aralık ayı sonuna kadar 187 
nokta incelenmiş ve 123 nokta ise fizi-
ken ziyaret edilmiştir. 

2025 yılında öncelikli illerde, kale illerde 
ve henüz faaliyet göstermediğimiz il-
lerdeki potansiyeli ve sektör karşılaştır-
masını değerlendirerek etkin bir şekilde 
şube ağı genişletilecektir. Bu stratejiler 
doğrultusunda geçen yıllarda olduğu 
gibi NextGeo verilerini de kullanarak 
Bölge Müdürlerimiz ile birlikte ‘’Ticari 
Potansiyele Ulaşılabilirlik, Nüfus ve De-
mografik yapı ile birlikte müşteri profili, 
rakip banka analitik verileri bilgileri ışı-
ğında 65 adet potansiyel şube lokas-
yonları belirlenmiş olup 2025 yılında 7 
karma şube ve 3 ticari şube olmak üzere 
toplam 10 adet şube açılması hedeflen-
mektedir. Belirlenen lokasyonlarda şube 
ağımızın genişletilmesi için 29 şube yeri 
ile temasa geçilerek 8 adet potansiyel 
şube yeri İnşaat ve Emlak Başkanlığına 
yönlendirilmiştir. Bu şubeler içerisinde 
3 adet yeni şube ve 2 adet relokasyon 
şube bulunmakta olup halihazırda sü-
reçlerine devam edilmektedir. Yine bu 
yıl içerisinde ideal organizasyon yapı-
mızı tesis etmek amacıyla tüm şubeleri-
mizin Bölge Müdürlüklerine yakınlıkları 
incelenmiş olup 5 adet şubemizin daha 
etkin yönetimi için Bölge Müdürlükleri 
değiştirilmiştir. Bu minvalde şubeleri-
mizin daha etkin yönetimi için 2025 yılı 
içerisinde Karadeniz ve Doğu Anadolu 
Bölge Müdürlükleri’nin planlanan açı-
lışları gerçekleştiğine 11 adet Bölge Mü-
dürlüğü’ne ulaşılacaktır.

2025 yılı içerisinde Karadeniz 
ve Doğu Anadolu Bölge 
Müdürlükleri’nin planlanan 
açılışları gerçekleştiğine 11 adet 
Bölge Müdürlüğü’ne ulaşılacaktır.

SUNUŞ FAALİYETLER
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SUNUŞ FAALİYETLER

MALİ VE İDARİ İŞLER İŞ AİLESİ

Vakıf Katılım, yürütmüş olduğu faaliyet-
ler kapsamında verimlilik ve etkinliğin 
artırılmasına katkı sağlamak amacıyla 
2024 yılında dönemsel olarak bütçe 
takibinin yapılması hususunda özenle 
hareket etmiştir. 2024 yılı bütçesinin 
dönemsel olarak takibinde ortaya çıkan 
ihtiyaçlar doğrultusunda gerekli bütçe 
revizyonu yapılmış, 2025 faaliyet yılı 
bütçesi hazırlanmıştır.

Mali tabloların mevzuata uygun biçim-
de hazırlanmasına yönelik olarak mu-
hasebe sistemi üzerinde mali kontrol 
faaliyetleri yapılmıştır. Döviz, kıymetli 
maden ve menkul kıymet işlemlerine; 
türev ve diğer işlemlere dair kontroller 
sağlanırken yabancı para pozisyonu 
takip edilmiş, banka mutabakatları ve 
geçici hesapların dinamik takibi sağlan-
mıştır.

2025 yılı itibarıyla Bankanın faaliyetle-
rine ilişkin verimlilik ve etkinliğin artırıl-
masını sağlamak üzere birim faaliyetleri 
sistemsel hale getirilecek olup bu itibar-
la Vakıf Katılım’ın referans kurum olma 
vizyonuna katkı sağlanacaktır.

Vakıf Katılım, 2024 yılında 14 yeni şube 
hizmete açmış bulunmakla birlikte 4 
şubede lokasyon değişikliği yapılmıştır. 
Bu kapsamda alternatif lokasyonların 
belirlenmesi, ekspertizlerinin yaptırıl-
ması ve uygun görülen lokasyonların 
kiralanması işlemleri gerçekleştirilmiş, 
akabinde projelendirme ve tadilat ona-
rımları yaptırılmıştır. Öte yandan Ankara 
Gimat bölgesindeki yaklaşık 8.000 m2 

alanlı bina Şube, Bölge ve Genel Müdür-
lük Ek Hizmet Binası olarak kullanılma-
ya başlanmıştır.

200 Kabinlik Veri Merkezinin 
İnşasına Başlandı

Sürekli artan depolama ihtiyaçlarının 
karşılanması ve ihtiyaç fazlası bölümle-
rin kiralanarak gelir elde edilmesi amaç-
larını gerçekleştirmek üzere; Katfintek 
Bilişim A.Ş. tarafından Ankara’da 200 
kabinlik veri merkezi yaptırılmakta olup 
01.05.2025 tarihinde tamamlanması 
planlanmıştır. Veri merkezi aktif edildi-
ğinde Banka ihtiyaçlarının karşılanması 
için 100 kabin kiralanmasına karar veril-
miştir.

Genel Müdürlük birimlerinden ve Şube-
lerden ROTA talep modülü üzerinden 
gelen yerleşim revizyonu, tadilat, ona-
rım ve bakım gibi muhtelif talepler kayıt 
altına alınarak çözüm üretilmiştir. Ayrı-
ca Türkiye genelinde faaliyet gösteren 
bir bakım/onarım firması ile sözleşme 
imzalanarak tüm hizmet birimlerimizin 
rutin bakımlarının yapılması faaliyetine 
başlanmıştır.

Bankanın şubeleşme stratejisi çerçeve-
sinde 2025 yılında açılması planlanan 
10 yeni şube ve 2 yeni Bölge Müdürlü-
ğü lokasyonu ile ilgili olarak kiralama, 
projelendirme, tadilat ve onarım işleri-
nin yaptırılması planlanmaktadır. Bunun 
yanında Genel Müdürlük ana hizmet bi-
nasının (A-B Blok) yerinde yenilenme-
si amacıyla kapsamlı bakım ve onarım 
çalışması planlanmaktadır.

Kahramanmaraş’ta Yıkılan 
Camilerin Yeniden Yapılmasına 
Katkı Sunulacak

6 Şubat Kahramanmaraş depreminde 
vefat eden personelimiz merhum Bey-
tullah Dalay adına Muş ilinin Bulanık il-
çesinde inşasına başlanmış olan Kur’an 
kursu projesinin 2025 yılında faaliyete 
geçirilmesi planlanmaktadır. Bununla 
birlikte Banka’nın halen sürdürmekte 
olduğu vakıf kültüründen aldığı güç ile 
06 Şubat 2023 depremlerinde Kahra-
manmaraş ilinde yıkılan camilerden bir 
kısmının yeniden inşası kapsamında 
Kahramanmaraş Büyükşehir Belediyesi 
ve Kahramanmaraş İl Müftülüğü ile el 
ele verilerek çalışmalara başlanmış olup 
2025 yılında bu camilerin inşasında kul-
lanılmak üzere 150 milyon TL kaynak 
ayrılmıştır.

Yılsonu Kapanış / Açılış İşlemleri 
Otomatize Edildi

Vakıf Katılım 2024 yılında yeni varlık 
alımları ve varlık envanterinde bulunan 
menkul ile gayrimenkullerin amortis-
man işlemlerini gerçekleştirmiş ve mu-
hasebe kayıtlarını tesis etmiştir. Vergi 
Usul Kanunu hükümleri doğrultusunda 
enflasyon muhasebesi çalışmaları yapıl-
mış olup Bankaya olan etkilerini göste-
ren enflasyon farklarına ilişkin iz kayıtla-
rı oluşturulmuştur.

Bankanın dijitalleşme hedefleri ve ope-
rasyonel maliyetlerin azaltılması kapsa-
mında, yılsonu kapanış/açılış işlemleri 
otomatize edilmiş, süreçlerin bankamız 
otomasyon sistemi üzerinden ilerletil-
mesine yönelik düzenlemeler tamam-
lanarak hayata geçirilmiştir. Süreçlerin 
optimize edilmesi amaçlı kontrol ve 
gözden geçirme çalışmaları yapılarak 
dijitalleşme fırsatlarından faydalanılmış, 
bu minvalde yeni ürünlere entegrasyon 
ve muhasebe uyumu amaçlı proje geliş-
tirme çalışmaları sürdürülmüştür.

Vergi ve benzeri yasal yükümlülüklere 
ilişkin beyan ve bildirimler yasal süre-

leri içerisinde yapılmış ve değişen ver-
gi mevzuatlarına uyum sağlanmıştır. 
Bankanın Ar-Ge Merkezinin katma de-
ğer yaratacak projeleri için çalışmalar 
yapılmış ve etkileri finansal tablolara 
yansıtılmıştır. BDDK yönetmelikleri ve 
mevzuatına uygun olarak, Katılım Ban-
kacılığı ilke ve standartlarına uygun ka-
tılma hesapları fon havuzları yönetilmiş, 
kar dağıtım işlemleri doğru ve güvence 
altında gerçekleştirilmiştir.

Banka tarafından alınan mal ve hizmet-
lere ilişkin gerekli süreçler yürütülüp, 
işlemler niteliklerine uygun muhasebe-
leştirilerek tedarikçi ödemeleri gerçek-
leştirilmiştir. 

TFRS-9 Finansal Araçlar Standardı 
kapsamında beklenen zarar karşılıkları 
tesis edilmiştir. Bu kapsamda, karşılık 
hesaplaması, muhasebe ve banka alt-
yapısı entegrasyonları projesi, Rating 
Model çalışması, muhasebe ve sistem 
altyapısı desteği sağlanmıştır. Bankanın 
muhasebe altyapısının modernizasyonu 
ve verimliliğinin artırılmasına yönelik 
faaliyetler sürdürülmüştür. Yeni ürünle-
rin muhasebe desenleri oluşturulması 
hususunda iş birimlerine destek sağ-
lanmış, sistemsel hatalar giderilmiş ve 
bu sayede operasyonel riskler minimize 
edilmiştir.

Bankanın sürdürülebilirlik hedeflerine 
destek olmak, çalışmalarda aktif yer 
almak adına düzenlenen etkinliklere ve 
eğitimlere katılım sağlanmış, sektörel 
gelişmeler takip edilmiştir. Kurum içi 
ve kurum dışı birçok teknik ve mesle-
ki eğitim ile etkinliklere iştirak edilerek 
personelin kabiliyet seti zenginliği art-
tırılmıştır. 

Bankamızın Arşiv Yönetimini 
Geliştiriyoruz

2024 yılında; fiziki arşiv 
yönetimini dış kaynak firma 
aracılığıyla gerçekleştirmeye 
başladık.

Bankanın arşivinin uzun dönemli bir 
planlama ile en sağlıklı ve verimli bir 
şekilde işletilebilmesine yönelik ola-
rak; arşiv hizmetlerinin iç kaynaklar ve 
dış kaynaklarla yapılabilmesine yönelik 

çeşitli maliyet ve risk analizleri yapılmış 
olup, yapılan analizler neticesinde arşiv 
hizmetlerinin dış kaynaklarla (outsour-
ce) yapılmasına karar verilmiştir. Bu sü-
reçlerle eş zamanlı olarak, Bankanın Ar-
şiv Süreçlerinin oluşturulmasına yönelik 
prosedür hazırlanmış ve 2025 yılı Ocak 
ayında yayınlanmıştır. Avcılar Şubesinin 
bodrumunda yer alan arşivin transfer 
süreçleri tamamlanmıştır.

Karbon ayak izimizi en 
aza indirmek için karbon 
emisyonlarımızı hesapladık. 

Çevresel sorumluluklar ve sürdürülebi-
lirlik çalışmaları kapsamında atılımlar 
yaptık.

•	 Vakıf Katılım, karbon ayak izlerini 
azaltmak ve küresel sürdürülebilirlik 
hedeflerine uyum sağlamak için bu 
yıl ilk kez karbon emisyon hesapla-
ması (Kapsam 1 ve Kapsam 2) yap-
tırmıştır. Kapsam 1 ve 2 emisyonla-
rının azaltılmasına yönelik faaliyette 
bulunmak amacıyla danışmanlık 
hizmeti alınmıştır.

•	 ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
Belgesi için sertifikasyon süreçleri-
ne başlanmış olup bu süreçle birlik-
te Bankanın çevresel etkileri tespit 
edilerek, kontrol altına alma imkânı 
bulunacaktır.

•	 Doğal kaynakların verimli kullanıla-
rak atık oluşumunu minimuma in-
dirme hedefi kapsamında Sıfır Atık 
Belgesi alımı için sertifikasyon sü-
reçlerine başlanmıştır.

2025 Yılında…

2025 yılında da Bankanın vizyon ve 
misyonunun gerçekleştirilmesine yöne-
lik olarak; Bankanın elektrik ihtiyacının 
karşılanması amacıyla yürütülen Ga-
ziantep Nizip’teki güneş enerji santrali 
(GES) projesinin tamamlanması hedef-
lenmektedir. Bunun yanında Bankanın 
mülkiyetinde olan tüm araçların peri-
yodik bakım, arıza ve onarım süreçlerini 
tek bir firma üzerinden gerçekleştirip, 
operasyonel süreçlerde ve maliyetlerde 
azaltım hedeflenmektedir.

Çevresel sorumluluklar ve sürdürüle-
bilirlik kapsamında 2024 yılında çalış-
malarına başlanan Karbon Saydamlık 
Projesi ile kapsam 1 ve 2 emisyonları-
nın azaltılmasına yönelik faaliyetlerin 
sürdürülmesi hedeflenmektedir. Ayrıca 
2024 yılında süreçlerine başlanmış olan 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Bel-
gesi ve Sıfır Atık Belgesi’nin alınmasının 
yanında Leed Yeşil Bina Sertifikasyon 
sürecine başlanması hedeflenmektedir.
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SUNUŞ FAALİYETLER

HAZİNE VE STRATEJİ İŞ AİLESİ

Fonlama Kaynaklarının Çeşitliliği 
Artırıldı

Vakıf Katılım 2024 yılında, stratejik he-
defler doğrultusunda etkin varlık ve 
yükümlülük yönetimi anlayışıyla çalış-
malarını sürdürdü. Yenilikçi bakış açısı, 
dinamik piyasa takibi ve proaktif risk 
yönetimi anlayışı sayesinde; kurumun 
finansal yapısı, yasal regülasyonlara 
uyumlu hareket edilmiştir. Finansal pi-
yasalardaki gelişmeleri yakından takip 
ederek, bilanço yönetiminde optimizas-
yon sağlanmıştır. Bilançodaki Aktif-Pa-
sif arasındaki vade uyumsuzluğunu 
gidermek için yurt içi ve yurt dışı tüm 
piyasalardaki çeşitli finansal araçlardan 
uygun maliyetli kaynak temin edilmiştir. 
Piyasadaki dalgalanmalara rağmen, liki-
dite yönetim stratejisi sayesinde etkin 
ve minimum maliyetle likidite yönetimi 
gerçekleştirilmiştir. Kaynak verimliliğini 
artırarak fonlama maliyetlerinde önemli 
iyileştirmeler sağlanmış, değişen dü-
zenlemeleri sadece takip etmekle kal-
mayıp, yerel ve yurt dışı piyasa öngö-
rüleri ile proaktif aksiyonların alınması 
mümkün olmuştur.

2024 yılı içerisinde yaklaşık 
16 milyar TL’lik kira sertifikası 
ihracı, iştirakimiz olan Vakıf 
Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 
gerçekleştirilmiştir.

2024 yılı içerisinde 20 tertip halinde 
yaklaşık 16 milyar TL’lik kira sertifikası 
ihracı, Bankanın iştiraki olan Vakıf Var-
lık Kiralama A.Ş. üzerinden gerçekleş-
tirilmiştir. Bununla birlikte, bir taraftan 
Bankanın fonlama kaynaklarını çeşitlen-
dirirken diğer taraftan Katılım Varlık Ki-
ralama A.Ş. iştiraki üzerinden 2024 yılı 
içerisinde 2 ihraç neticesinde tamam-
lanan 1.2 milyar TL’lik kira sertifikası ih-
racıyla, özel sektör şirketlerinin katılım 
bankacılığı sermaye piyasası araçlarını 
kullanmalarına aracılık edilmiştir.

2025 Planları

2025 yılında, daha cesur, daha yenilikçi 
ve daha verimli bir yönetim anlayışıyla 
ilerlemek üzere çeşitli hedefler belirlen-
miştir.

Yurt içinde ve yurt dışındaki gelişmele-
ri yakından takip ederek, ileriye dönük 
oluşturulan projeksiyonlarla bilanço 
optimizasyonu daha ileriye taşınacaktır. 
Yeni uluslararası iş birliklerini artırarak, 
Bankanın global piyasada daha güçlü 
bir noktaya taşınması hedeflenmekte-
dir. Vakıf Katılım, likidite yönetiminde 
etkinliğini sürdürerek, tüm para birim-
lerinde gerçekleştirilen para transferle-
rinde şubelerine kesintisiz ve güvenilir 
destek sağlamaya devam etmeyi hedef-
lemektedir. 

Bankanın iştiraki olan Katılım Varlık 
Kiralama A.Ş. üzerinden yapılan özel 
sektör kira sertifikası ihraçlarına aracılık 
faaliyetleri artırılarak devam ettirilecek-
tir. Bu şekilde, komisyon gelirlerine ve 
müşterilerle ilişkilerin derinleşmesine 
katkı sağlanması hedeflenmektedir. 

2024 yılında, ilgili Bakanlıklar tarafından 
işlenmemiş altın ithalatında uygulanan 
kota nedeniyle oluşan sorunların azal-
tılması amacıyla Bankamıza kıymetli 
madenler aracı kuruluşu faaliyet izni ve-
rilmiştir. Bu doğrultuda, Başkanlığımız 
süreci titizlikle yürütmüş ve Bakanlığın 
yetkilendirdiği kuyum işletmeleri ile al-
tın ihracatı yapan müşterilerimize altın 
tedarikinde aracı banka rolünü üstlen-
miştir. Bankamız, bu yeni yetkilendirme 
ile sektördeki önemli bir oyuncu haline 
gelmiş ve iş ortaklarımıza katma değer 
sağlamıştır.

2025 yılı itibarıyla gelir artışını ve karlılı-
ğı artırmayı temel hedeflerimiz arasında 
görüyoruz. Hedeflerimiz doğrultusun-
da, Hazine ürünlerinin satışından elde 
edilen gelirleri artırmayı, yeni ürünler 
geliştirmeyi, mevcut ürünlerin satış 
hacmini yükseltmeyi ve müşteri port-
föyümüzü genişletmeyi planlıyoruz. 

Tüm bu adımların yanı sıra, müşteri 
memnuniyetini en üst seviyeye çıkarma 
amacımızı koruyacağız. Bu doğrultuda, 
müşteri ihtiyaçlarına daha hızlı ve etkin 
bir şekilde yanıt vererek, dijital kanallar 
üzerinden yapılan fiyatlamalarda daha 
rekabetçi olmayı planlamaktayız. Ay-
rıca, Bankamızın sürdürülebilirlik an-
layışına paralel olarak, Hazine Satış ve 
Pazarlama Bölüm Başkanlığı olarak her 
bir hedefin başarıya ulaşabilmesi için 
detaylı aksiyon planları ve performans 
göstergeleri oluşturacağız. Bu planlar, 
hem bankamızın genel stratejisi hem de 
piyasa koşullarına göre şekillendirilecek 
ve sürekli izleme mekanizmalarıyla des-
teklenecektir. Bankamızın stratejik he-
defleri doğrultusunda, en yüksek verimi 
ve başarıyı sağlamak için tüm paydaşla-
rımızla koordineli bir şekilde çalışmaya 
devam edeceğiz.

Orta Vadeli Strateji Hedefleri ve 
Yıllık İş Planı Oluşturuldu

Vakıf Katılım’ın stratejik odak alanlarının 
tespiti yapılarak Bankanın orta vadeli 
strateji hedefleri ve yıllık iş planı oluştu-
rulmuştur. Stratejik hedefler ekseninde 
oluşturulan yıllık iş planı, takvimlendi-
rilmiş ve iş planının çıktılarına yönelik 
anahtar performans göstergeleri belir-
lenmiştir. Kurgulanan makroekonomik 
ve sektörel görünümün detaylı bir pers-
pektifle analiz edildiği orta vadeli finan-
sal modelin çıktıları Strateji Belgesi’ne 
entegre edilmiştir. Kurum içerisindeki 
birim yöneticileriyle koordinasyon sağ-
lanarak inisiyatiflerin belirlenmesi, he-
deflenmesi ve ölçümlenmesi noktasın-
da mutabık kalınmış; hazırlanan Strateji 
Belgesi üst yönetim ve yönetim kurulu 
tarafından onaylanmıştır.

Vakıf Katılım, 2024 yılında Bankanın 
sektörel konumunun ve finansal reka-
bet koşullarının değerlendirildiği ve 
tahlil edildiği haftalık, aylık ve çeyreklik 
zaman perspektiflerinde rekabet ana-
lizleri gerçekleştirmiştir. Söz konusu 
analizlerin çıktıları karar süreçlerini des-

teklemek amacıyla üst yönetim ve ilgili 
yöneticilerle paylaşılmıştır. Periyodik 
analizlere ek olarak, küresel ve yerel öl-
çekteki makroekonomik göstergeler ve 
finansal gelişmeler dikkatle izlenmiş, bu 
gelişmelerin banka ve ülke ekonomisi 
üzerindeki muhtemel etkileri analiz edi-
lerek üst yönetime ve ilgili iç paydaşlara 
raporlanmıştır.

2025’te Daha Rekabetçi Olmak 
için Çalışmalar Yapıyoruz

Vakıf Katılım’ın kurum stratejisine hiz-
met edecek çerçevede, 2025 yılı iş pla-
nının oluşturulması, iş planına uyumun 
takip edilmesi ve kurum önceliklerinin 
tabana yaygın ölçüde benimsenmesi-
ne yönelik tutundurma faaliyetlerine 
ağırlık verilmesi hedeflenmektedir. Bu 
minvalde; aksiyon planlarının, projelerin 
ve inisiyatiflerin periyodik olarak takip 
edilerek raporlanması, sektörel faaliyet 
koşullarını tahlil ederek gereklilik du-
rumunda proaktif ve çevik revizelerin 

gerçekleştirilmesinin sağlanması amaç-
lanmaktadır.

Vakıf Katılım, makroekonomik göster-
gelerin bankacılık sektörü ve Banka 
özelindeki etkilerinin dinamik bir yak-
laşımla analiz edilmesi, sektörel rekabet 
koşullarının tatbikinin gerçekleştirilme-
si, Vakıf Katılım’ın rekabet avantajı bu-
lunan alanlara odak oluşmasının sağlan-
ması ve potansiyel gelişim fırsatlarının 
ortaya çıkarılması hususlarında yürütü-
len çalışmaların çeşitlendirilmesini plan-
lamaktadır. Bu kapsamda, üst yönetimin 
karar süreçlerine girdi niteliğinde sunu-
lan çalışmaların işlevselliğinin artırılması 
hedeflenmektedir.

73 Proje Hayata Geçirildi

Vakıf Katılım, 2024 yılında yazılım geliş-
tirme taleplerini ve projelerini stratejik 
plan ile uyumlu bir biçimde portföye 
dahil etme, projelerin çıktılarını analiz 
ederek performans alanlarını belirleme 

ve kurumsal verimliliği arttırma konula-
rında kritik bir rol üstlenmiştir.

2024 yılı itibariyle, Bankanın strate-
jik yol haritası çerçevesinde toplam 73 
proje hayata geçirilmiş olup, bunlardan 
47’si başarıyla tamamlanmış, 26’sı ise 
halen devam etmektedir. Bu projeler 
ağırlıklı olarak dijital kanalların zengin-
leştirilmesi, müşteri deneyiminin iyileş-
tirilmesi ve teknolojik altyapının güçlen-
dirilmesi alanlarında yoğunlaşmıştır.

Devam eden projeler arasında yeni di-
jital ürün ve servislerin geliştirilmesi, 
yapay zeka ve makine öğrenimi tekno-
lojilerinin bankacılık hizmetlerinde yay-
gınlaştırılması, sürdürülebilirlik alanında 
yatırımlara odaklanılması gibi stratejik 
öneme sahip projeler yer almaktadır.

2025 Planları

2025 yılı itibariyle, yatırım ve proje yö-
netiminde etkinliği arttırmak, kaynakları 
en verimli şekilde kullanmak ve Banka-
nın stratejik hedefleriyle uyumlu pro-
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jeleri hayata geçirmek temel öncelikler 
arasında yer almaya devam edecektir. 
Projelerin uygulanabilir, sürdürülebilir 
ve kârlı bir yatırıma dönüşüp dönüşe-
meyeceği, ilgili iş aileleri tarafından ya-
pılan fizibilite analizleri ile detaylı olarak 
değerlendirilecektir. Strateji Belgesi’n-
de yer alan aksiyonların ve inisiyatiflerin 
uygulanma durumu, anahtar perfor-
mans göstergeleri (KPI’lar) çerçevesin-
de yakından takip edilecektir.

Doğru zamanda doğru projelere uygun 
maliyetlerle yatırım yapılması, yalnızca 
kurum içinde etkin bir yönetim sağla-
makla kalmayıp aynı zamanda rekabet 
avantajını güçlendirecek ve Vakıf Katı-
lım’ın referans bir kurum olma vizyonu-
na katkı sağlayacaktır.

İlk Sürdürülebilirlik Raporumuzu 
Yayınladık

Vakıf Katılım, vakıf kültürü anlayışının 
temel bir parçası olarak çevresel, sosyal 
ve yönetişimsel sorumluluklarını yerine 
getirmeye özen göstermekte olup sür-
dürülebilir bir gelecek inşa etme yolun-
da, sorumlu bankacılık temelinde belir-
lediği önceliklerini tüm paydaşlarıyla iş 
birliği içinde sürekli geliştirmeyi hedef-
lemiştir. Bu kapsamda, bu yıl 2023 yılına 
ilişkin çevresel, sosyal ve yönetişimsel 
alandaki sürdürülebilirlik performansını 
şeffaf bir şekilde ortaya koyan ilk sürdü-
rülebilirlik raporunu yayımlamıştır.

Banka, sürdürülebilirliği iş süreçlerine 
entegre etmek amacıyla kapsamlı bir 
yaklaşım benimsemiş ve süreçlerini sür-
dürülebilirlik hedeflerine uyumlu hale 
getirmeyi amaçlamıştır. Bu çerçevede 
sürdürülebilirlik stratejileri, çeşitli birim-
lerle koordineli olacak şekilde işleyen 
dinamik bir süreç olarak tasarlanmış-
tır. Sürdürülebilir finansman projeleri, 
çevresel etkilerin yönetimi, yasal dü-
zenlemelere uyum sağlaması, sosyal 
sorumluluk çalışmalarının yanı sıra risk 
yönetimi süreçleri bu stratejinin temel 
bileşenlerini oluşturmuştur. Banka, sür-
dürülebilirlik hedeflerine ulaşmak için 
tüm paydaşlarıyla iş birliği içinde çalı-
şarak, uzun vadeli değer oluşturmayı ve 
toplum üzerindeki olumlu etkisini artır-
mayı hedeflemiştir.

2025 Planları

Vakıf Katılım, 2025 yılı itibarıyla sürdü-
rülebilirlik faaliyetlerini hızla geliştirerek 
bu alandaki etkinliğini önemli ölçüde 
artırmayı hedeflemektedir. Banka, yal-
nızca finansal büyümeyi değil, çevresel 
ve toplumsal sorumlulukları da ön plan-
da tutarak, uzun vadeli toplumsal değer 
yaratma amacına odaklanmaktadır. Bu 
doğrultuda yeşil finansman projeleri, 
enerji verimliliği yatırımları ve sosyal 
sorumluluk projelerine olan desteğini 
artırmakta ve sürdürülebilir finansman 
uygulamalarını güçlendirmektedir. Ya-
sal düzenlemelere uyum çerçevesinde, 
çevresel etkileri azaltmaya yönelik stra-
tejiler geliştirmekte, finansman süreçle-
rine çevresel ve sosyal etki analizlerini 
entegre ederek sürdürülebilirlik vizyo-
nunu somut adımlarla hayata geçirmeyi 
amaçlamaktadır. Bu doğrultuda atıla-
cak stratejik adımlar Bankanın çevresel 
ve toplumsal kalkınmaya katkı sağlama 
yönündeki misyonunu da güçlendire-
cektir.

Yabancı Para Borçlanma 
Hacmimizi artırdık

2024 yılı itibariyle Türkiye ekonomi-
si, yüksek enflasyon ve faiz oranlarıyla 
mücadele ederken, küresel ekonomik 
belirsizlikler ve iç ekonomik dinamikler 
arasında denge kurmaya çalışmaktadır. 
Ancak, Türkiye’nin uzun vadeli büyüme 

potansiyeli ve ihracat odaklı stratejile-
ri, yabancı yatırımcılar ve bankalar için 
hala bir cazibe merkezi olmayı sürdür-
mektedir. 

Bu bağlamda 2024 yılı, Vakıf Katılım 
olarak yabancı para borçlanma hacmi-
mizi ve işlem türlerini artırdığımız bir yıl 
olmuştur. Uzun süredir Türkiye pazarın-
da bulunmayan, BAE yerleşik First Abu 
Dhabi Bank ile gerçekleştirilen borç-
lanma işlemi bunlardan biridir. Ajman 
Bank, National Bank of Oman, yine böl-
gede ilk kez borçlanma alanında çalış-
tığımız bankalardan olmuştur. Toplam-
da 21 farklı banka ile yapılan işlemlerle 
Banka 800 milyon USD yabancı kaynak 
sağlamış olup, hazine alanında çalışıla-
bilecek banka sayısı artırılarak Money 
Market ve FX alanlarında muhabir ağı 
genişletilmiştir. 

Toplamda 21 farklı banka ile 
yapılan işlemler sayesinde Vakıf 
Katılım, 800 milyon USD yabancı 
kaynak sağlanmıştır. 

Fonlama işlemlerinin yanı sıra hesap 
ilişkileri gözden geçirilerek, global ban-
kalarımıza bir yenisi eklenip Standard 
Chartered AG nezdinde EUR hesabı açı-
larak aktif kullanılmaya başlanmıştır.

Dış ticaret hacminde bir önceki seneye 
göre %10’a yakın bir artış sağlayarak 
birçok yeni müşteri ile çalışma imkânı 
sağlanmıştır. İhracat işlemlerine yönelik 
dış ticaret alanında çalışılan banka sa-
yısı Kuzey Afrika, Afrika ve Güney Asya 
özelinde artış göstermiştir. 

2025 Planları

Ülkemize ve Bankaya sağlanan fon kay-
nağını çeşitlendirmeye ve bu sayede 
Banka adına ikili ilişkileri arttırmak ve 
ülkemiz ticaretini daha ileri götürmek 
Vakıf Katılım’ın en büyük hedeflerinden 
biri olmaya devam edecektir. Bu bağ-
lamda Vakıf Katılım, Nisan/Mayıs 2025 
itibari ile ilk yabancı para sukuk ihracını 
gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Ban-
kanın bir program dahilinde yapılması 
planlanan ilk ihracına gerek bölgeden 
gerekse global ölçekte daha önce ulaş-
ma şansı olmayan yatırımcılardan da 
katkı alınması hedeflenmektedir.

SUNUŞ FAALİYETLER

Çevre ve İklim Değişikliği 
Politikasını Paylaştık

2024 yılında Vakıf Katılım, sürdürülebi-
lirlik yolculuğundaki yaklaşımını şeffaf 
bir şekilde göstermek, geleceğe yönelik 
taahhütlerini ve vizyonunu yansıtmak 
amacıyla çevre ve iklim değişikliği po-
litikasını paylaşmıştır. Kredi taleplerinin 
işlem sürelerini iyileştirmeye odaklana-
rak müşteri deneyiminin geliştirilmesi 
ve süreçlerin daha verimli hale getiril-
mesi amaçlanmıştır. Veri analizi, israfın 
azaltılması ve dijitalleşme odaklı yak-
laşımlar sayesinde önemli kazanımlar 
elde edilmiştir. 

2025 yılı hedefleri için yapay zekayı 
süreç optimizasyonu ve raporlama için 
kullanarak iş verimliliğinin artırılması 
planlanmaktadır. Bu sayede süreç op-
timizasyonunda, veri analitiği ve tah-
minleme yöntemleriyle operasyonel sü-
reçleri iyileştirerek daha hızlı ve doğru 
kararlar alıp rekabet avantajı elde edil-
mesi planlanmaktadır. 

6.882 Adet KOBİ’ye Teklif Sunuldu

Vakıf Katılım, şubeleri üzerinden gelen 
kredi tekliflerini, muafiyet ve onay ta-
leplerini; finansal veriler, moralite ve ve-
rimlilik kriterlerine göre objektif olarak 
değerlendirmektedir. Limit, teminat ve 
çalışma esaslarını içerecek şekilde kre-
di tahsis görüşünü oluşturarak, yetkili 
kredi komitelerine sunmakta ve alınan 
kredi kararlarını sistem üzerinden ilgili 
şubelere tebliğ etmektedir. 2024 yılında 
toplam 185 şubeye hizmet veren Vakıf 
Katılım’ın tahsis odağında, emniyet, 
seyyaliyet ve verimlilik ilkeleri ile birlikte 
tabana yayılmanın hızlandırılması, şube 
ve müşteri memnuniyetinin sağlanması 
gibi hedefler yer almaktadır. Bu bağ-
lamda, limit tahsis süreçlerini daha etkin 
hale getirmek, iç müşteri memnuniyeti-
ni artırmak ve risk emniyetini temin için 
önemli çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

2024 yılında makroekonomik görünüm 
ve piyasa koşullarına göre proaktif ha-
reket edilmiş, özellikle şubelere limit 

tekliflerinin/taleplerin firmaların gerçek 
ihtiyaçlarına uygun ve finansallarıyla 
ve nakit döngüleriyle orantılı olması 
yönünde geri bildirimde bulunulmuş-
tur. Erken uyarı sinyalleri konusunda 
şubelere hem yüz yüze hem de yazı-
lı olarak bilgilendirmeler yapılmıştır. 
İç müşteri memnuniyetinin artırılması 
kapsamında, özellikle talebi olan şube 
müşterilerine ziyaretler (200 civarında) 
gerçekleştirilmiş; firma talepleri, piya-
sa dinamikleri ve ekonomik konjonktür 
hakkında geri bildirim alınıp verilmiştir. 
Başarılı bir yılı geride bırakan Vakıf Katı-
lım, 2024 yılı içerisinde 6.882 adet kredi 
teklifi değerlendirmiş olup, toplamda 
104.3 milyar TL limit tahsis etmiştir. 

KOBİ’lere toplamda 104.3 milyar 
TL limit tahsis edildi. 

Vakıf Katılım’ın 2025 yılı hedeflerin-
de; özellikle son dönemdeki ekonomik 
konjonktürün de etkisiyle sorunluluk 
oranının arttığı piyasada sağlıklı limit 

KREDİLER İŞ AİLESİ
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tahsisine odaklanmak ve risk engelle-
yici politika/stratejilere pratik ve teorik 
olarak destek olmak bulunmaktadır. 
Kredi sürecinin paydaşları olan şubele-
rimize hem memnuniyet arttırıcı hizmet 
vermek hem de risk odağı anlamında 
doğru geri bildirimlerde bulunmak, 
bankamızın sağlıklı şekilde büyümesini 
sağlayacak kredileri arttırmak bakış açı-
mızın odağındadır. 

Müşteri Taleplerine Geri Dönüşü 
Bir Günün Altına Düşürdük

Vakıf Katılım, kredi tahsis servisleri ara-
cılığıyla bir taraftan tüzel (mikro, kobi, 
ticari, kurumsal) segmentlerde müşteri 
taleplerini değerlendirirken, bir taraftan 
da bireysel müşteri talepleri (araç fi-
nansmanları, mortgage, arsa/tarla alım, 
kredi kartı vd.) değerlendirerek sonuç-
landırmaktadır. 2025 yılı içerisinde Bi-
reysel Oto Tahsis sistemlerinin geliştiril-
mesi, online başvuruların çok daha kısa 
süreler de sonuçlandırılması için destek 
çalışmaları artırılacaktır.

25.000’den fazla perakende 
kredi talebini sonuçlandıran Vakıf 
Katılım, müşteri taleplerine geri 
dönüşü bir günün altına indirerek 
de sektörde bir ilki başardı. 

2024 yılı hedef ve performans gerçek-
leşmeleri olumlu şekilde sonuçlanırken, 
özellikle tabana yaygınlık konusunda 
stratejik öneme sahip olan bölge tah-
sis servisleri, bir günün altında müşteri 
taleplerine dönüş gerçekleştirerek rakip 
bankaların önünde bir performans ger-
çekleştirmiştir. Yıl içerisinde 25.000’den 
fazla kredi talebini sonuçlandıran Vakıf 
Katılım, 2025 yılında açılması planlanan 
2 yeni bölgesi ile birlikte hizmet kalite-
sini ve hızını daha da ileriye taşıyacaktır. 

Vakıf Katılım’da Risk Stratejileri 
Yapay Zeka’ya Emanet

2024 yılında, tüzel kredi yaşam döngü-
süne yönelik, yapay zekâ temelli (ma-
kine öğrenmesi modelleri) modeller 
ve risk stratejileri geliştirilmiştir. Ayrıca 
makine öğrenmesi modelleri kullanıla-
rak, mikro işletmeler için oto limit ata-
ma modelleri kurgulanmış ve otomatik 
tahsis stratejileri geliştirilerek sistem 

entegrasyonu sağlanmıştır. Bankamız 
kredi riskinin etkin yönetimi amacıyla, 
müşterilerin risk profiline uygun sınıf-
landırılması için, makine öğrenmesine 
dayalı (XGBOOST modelleri) yöntem-
ler kullanılarak erken uyarı ve tahsilat 
modelleri geliştirilmiştir. Erken uyarı ve 
tahsilat modellerinin etkin kullanımı ile 
strateji yönetimi projelerinin geliştiril-
mesine devam edilmektedir.

Mali analiz süreçlerinde verimlilik artışı 
sağlayacak ve kredi değerlendirme sü-
reçlerini optimize etmeye yönelik pro-
jeler geliştirilmiştir. Analize hazır mali 
tabloları oluşturacak olan otomatik ak-
tarma-arındırma projesi tamamlanarak 
devreye alınmıştır. Dijital dönüşümün 
önemli bir parçası olan E-Defter enteg-
rasyonun altyapısı tamamlanmış olup 
entegrasyon süreçleri devam etmekte-
dir. 

XGBOOST modelleri sayesinde 
kredi riskini daha etkin 
yönetiyoruz ve müşterilerimizi risk 
profiline uygun sınıflandırıyoruz. 

Hâlihazırda makine öğrenmesi model-
leri kullanılarak geliştirilmiş bireysel oto 
karar stratejileri ve süreçleri (gelir tah-
min ve limit atama modelleri vb.) reviz-
yonu projelerine başlanılmış olup 2025 
yılında tamamlanacaktır. Başta dijital 
kanallar olmak üzere bireysel otoma-
tik kredi süreçlerinin optimize edilmesi 
planlanmaktadır. Otomatik kredi kartı 
değerlendirme ve limit atama/güncel-
leme projesi hayata geçirilecektir. Tüm 
portföyün kredi riskini yönetmede te-
mel araç olan, başvuru skorkartları ve 
davranışsal skorkartların (PD modelleri) 
kalibrasyonu ve gerek duyulması halin-
de revizyonu gerçekleştirilecektir.

Mali Tahlilde Etkin Planlama için 
Süreçleri İyileştirdik.

Mali tahlilde etkin/doğru planlama ve 
süreçlerin hızlandırılması için süreç ve 
sistem iyileştirmeleri ile 2024 yılında 
hizmet süresi yaklaşık 16 gün seviye-
sinde gerçekleşmiş, dosya kalitesinde 
artış sağlanmıştır. Böylelikle yüksek iç 
memnuniyet oluşmuştur. Rapor içerik-
leri kaliteden taviz vermeden sadeleş-

tirilmiş, swot analizi kuvvetlendirilmiş-
tir. İş planlarında Bankanın strateji ve 
hedefleri dikkate alınarak bunlara katkı 
sağlayacak proje ve süreçlere destek 
verilmiştir. Kurumdaki kredi nosyonunu 
artırmak için iş başı ve sınıf içi eğitimler 
verilmiş, şubelerce yazılan raporlara ya-
pılan geri dönüşler de kredi kültürünün 
gelişmesine katkı sağlamıştır. Bankanın 
dijitalleşme projesi kapsamında BDR’le-
rin ilgili yasal kurumlardan dijital ortam-
da doğrudan alınması sağlanmıştır.

2025 yılı içinde ise verimlilik artışını 
sağlayacak sistematik, organizasyonel 
ve süreçsel çalışmalara devam edilmesi 
hedeflenmektedir. E-Defter entegras-
yonu, moralite, aktarma-arındırmanın 
otomatizasyonuna yönelik sistemlerin 
2025 yılı ilk çeyreğinde canlı ortama 
geçişi sağlanacaktır. Yıl içinde, beyan-
namelerin ilgili kamu kurumundan di-
jital ortamda doğrudan alınması plan-
lanmaktadır. Ayrıca evrakların otomatik 
okunacağı sistem aktif hale getirilecek-
tir. 

13 Projeye Limit Tahsisi 
Gerçekleştirildi

2024 yılı içerisinde enerji, altyapı, gıda, 
imalat sanayi, bilgi işlem, inşaat ve teks-
til sektörlerinde faaliyet göstermesi 
planlanan toplamda 58 adet proje kâr 
zarar ortaklığı ve yatırım projesi kapsa-
mında değerlendirmeye alınmıştır. 

Mali tahlil raporu ve ilgili pazarlama gö-
rüşü olumlu olan 13 adet projeye yönelik 
limit tahsisi gerçekleştirilmiştir. Bununla 
birlikte yıl içerisinde nitelikli yatırımcı 
olarak yer aldığımız girişim sermayesi 
yatırım fonlarına taahhütlerimiz kapsa-
mında kaynak aktarılmaya devam edil-
miştir.

2025 yılı içerisinde başta enerji ve ima-
lat sanayi olmak üzere Türkiye Ulusla-
rarası Yatırım Stratejisi Planları kapsa-
mında yatırım yapılabilecek ve/veya 
finansman ve/veya kar zarar ortaklığı 
çerçevesindeki stratejilere devam edil-
mesi planlanmıştır.

SUNUŞ FAALİYETLER

Vakıf Katılım, katılım finans sektörün-
de öncü olma vizyonu doğrultusunda, 
2024 yılında da insan kaynağının etkin 
yönetimi ve sürdürülebilir gelişimi için 
çalışmalarına kararlılıkla devam etmiş-
tir. Nitelikli ve yetkin çalışanların kuru-
ma kazandırılması, gelişim süreçlerinin 
desteklenmesi ve motivasyonlarının 
artırılması öncelikli hedefler arasında 
yer almıştır. Banka, yıl boyunca stra-
tejik projeler ve yenilikçi uygulamaları 
hayata geçirmiştir. Çalışan deneyimini 
iyileştirmek amacıyla yapılan memnu-
niyet anketleri ve kurum içinde anlık 
geri bildirim verilen kanallar aracılığıyla 
iletilen geri bildirimler titizlikle değer-
lendirilmiş; elde edilen veriler ışığında 
geliştirilen uygulamalar, başta çalışan 
bağlılığı ve organizasyonel verimlilik 
olmak üzere birçok alanda olumlu yan-
sımalar sağlamıştır. Yetkin ve nitelikli 
personelin kuruma kazandırılması ve 
bu minvalde insan kaynağı yetiştirilmesi 
amacıyla işe alım kanalları dijital ve ge-
leneksel mecralarda çeşitlendirilmiştir. 
Devam eden uzun dönem staj programı 
Geleceğe Katılım programının yanı sıra 
nitelikli gençlerin istihdam edilmesi ve 
katılım finans sektörüne kazandırılması 
amacıyla üniversite iletişimi çalışma-
larına ağırlık verilmiştir. Bu kapsamda, 
üniversite kariyer günü etkinliklerine 
sponsor olarak destek verilmiş, Cum-
hurbaşkanlığı Kariyer Ofisi tarafından 
düzenlenen Bölgesel Kariyer Fuarlarına 
iştirak edilmiş, üniversiteden yeni me-
zun olmuş adaylar için ST (Sales Trai-
nee), müfettiş yardımcısı ve iç kontrolör 
yardımcısı işe alım sınav organizasyon-
ları gerçekleştirilmiştir. Bankanın “yöne-
tici yetiştirme” anlayışı doğrultusunda; 
yeni açılan şube, birim ve servisler için 
öncelikli olarak iç adaylar değerlendi-
rilmiş ve 116 personel yönetici ve üstü 
unvanlara terfi etmiştir. 

2024 yılında 116 Vakıf Katılımlı 
yönetici ve üstü unvanlara terfi 
etti.

360 Derece Geri Bildirim 
Alabileceğimiz Havuz Oluşturuldu

Performans yönetimi çalışmalarında, 
sözlü ve yazılı geribildirim kültürünü 
desteklemek için yıl sonunda yapılan 
yetkinlik ölçümüne yansıtmak üzere 
tüm çalışan ve yöneticilerin 360 derece 
geri bildirim alabileceği bir havuz oluş-
turulmuştur. Bunun yanı sıra; kurumsal 
performans çalışmalarını güçlendirmek 
amacıyla izleme dönemlerinde birebir 
yönetici atölyeleri ile daha verimli he-
defleme yapmak üzere paylaşımlar ya-
pılmıştır. Değerlendirme dönemi, itiraz 
süreçleri, raporlama ekranları gibi tüm 
modüller dijitalleştirilmiş ve performan-
sa dahil olan herkesin kullanımına su-
nulmuştur. Genel Müdürlük bünyesinde 
üstün başarılı çalışan ve yöneticiler için 
ödül süreçleri, düşük başarı gösteren 
çalışan ve yöneticiler için gelişim süreç-
leri tasarlanmış ve uygulanmıştır. 2025 
yılında da nitelikli iş gücünü korumayı 
esas alırken stratejik hedeflere erişilme-
si noktasında katkı sağlayan çalışmalara 
imza atmayı hedefleyen Vakıf Katılım, 
performans yönetiminde, performans 
kültürü yayma çalışmalarını hızlandıra-
rak, performans odaklı iş yapma, ekip 
yönetme, proje yönetme gibi alanlarda 
verimliliği artırmayı hedeflemektedir. 

İş stresini azaltmak ve sosyal 
etkileşimlerini artırmak için 
24 adet Sosyal Biz Kulübü 
faaliyetlerine devam ediyor. 

Çalışanlara maddi ve manevi en yüksek 
faydayı sağlamaya yönelik çalışmalara 
devam edilmektedir. Bu doğrultuda, 
sektördeki güncel eğilimleri yakından 
takip ederek, ücret danışmanları ile iş 
birliği içinde Banka çalışanlarının üc-
ret konumlarını piyasa standartlarıyla 
karşılaştırmaya ve rekabetçi bir ücret 
skalası oluşturmaya özen gösterilmiştir. 
Buna ilave olarak, çalışanların sosyal ve 
profesyonel gelişimlerine katkı sağla-
yan projeleri sürdürülebilir kılarak esnek 
ve verimli bir çalışma ortamı sunulmak-

ta, yan haklar genişletilerek çalışanların 
refahı desteklenmektedir. Dijitalleşme 
odağında İK süreçlerini daha verimli 
hale getirmeyi hedefleyen Vakıf Katı-
lım, aynı zamanda çalışanların iş stresini 
azaltmak ve sosyal etkileşimlerini ar-
tırmak için aktif olarak çalışan 24 adet 
Sosyal Biz Kulübü’nün faaliyetlerini or-
ganize etmektedir. 

İyi Fikirleri Ödüllendiriyoruz

Vakıf Katılım 2024 yılında, Bankanın 
stratejik hedefleri doğrultusunda orga-
nizasyonel gelişim ve süreç yönetimin-
de önemli ilerlemeler kaydetmiştir.

Dijital dönüşüm, sürdürülebilir büyüme, 
toplam kalite ve çevresel-sosyal sorum-
luluk ilkelerine dayalı yürütülen proje-
ler, operasyonel verimliliği artırmayı ve 
kurumsal mükemmeliyeti desteklemeyi 
amaçlamaktadır. Bu çerçevede, orga-
nizasyonel değişim yönetimi, kapasite 
ve kaynak planlama, yetkilendirme sü-
reçlerinin optimizasyonu, toplam kali-
te yönetimi uygulamaları, iç mevzuat 
yönetimi, süreç modelleme ve sürekli 
iyileştirme çalışmaları, robotik süreç 
otomasyonu gibi önemli projeler hayata 
geçirilmiş, Bankanın etkinliği artırılarak 
müşteri memnuniyeti ve hizmet kalite-
sini en üst düzeye taşımaya katkı sağ-
lanmıştır.

2021 yılından itibaren sürdürülen İno-
vakıf Projesi, Banka’da inovasyon kültü-
rünün yaygınlaşmasını sağlayan önemli 
bir platform olmuştur. Çalışanlardan 
gelen fikir ve öneriler değerlendirilmeye 
alınıp, uygun bulunanlar hayata geçiril-
diğinde katkı sağlayan çalışanlar ödül-
lendirilmektedir. Ayrıca, düzenlenen 
fikir yarışmalarıyla yenilikçi düşünme 
süreçleri teşvik edilmekte ve dereceye 
giren fikirler ödüllendirilmektedir. 2024 
yılı itibarıyla gerçekleştirilen yarışmada, 
ilk üç sırayı alan fikirler Bankanın Üst 
Yönetimine sundukları projelerle ödüle 
layık görülmüştür.

İNSAN KAYNAKLARI İŞ AİLESİ
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dâhil edilmiştir. Potansiyel yeni mezun 
adayların keşfedildiği, özel tasarlanmış 
satış eğitimleriyle desteklenen nitelikli 
işe alım programı ST Projesi kapsamın-
da değerlendirme merkezi uygulama-
ları gerçekleştirilmiştir. Vakıf Katılım’da 
gelişimi desteklemek amacıyla terfi 
modeli güncellenmiş, ayrıca çalışanla-
rın sahip olduğu potansiyeli, güçlü ve 
gelişim alanlarını belirleyebilmek ve ki-
şiselleştirilmiş eğitim ihtiyaçlarını tespit 
edebilmek amacıyla kişilik envanteri uy-
gulaması gerçekleştirilmiştir.

2025 Yılı Faaliyetleri

Vakıf Katılım, 2025 yılında yetenek yö-
netimi, eğitim ve gelişim konularındaki 
stratejik hedeflerine odaklanarak, çalı-
şanlarının gelişimine yönelik kapsamlı 
projeleri hayata geçirmeyi planlamak-
tadır. Yapay zeka uygulamalarındaki 
gelişmelerin yakından takip edilerek 
eğitim ve gelişim faaliyetlerinde aktif 
rol oynaması hedeflenmektedir. Ger-
çekleştirilecek olan Veri Analizi ve Veri 
Bilimi Sertifika Programlarıyla Bankanın 
dijital dönüşümüne katkı sağlanma-
sı amaçlanmaktadır. Müşteri deneyimi 

yönetimi konusunda yeni projelerin 
devreye alınması planlanmaktadır. Eğit-
sel teknoloji araçlarına 2025 yılında da 
yapılacak olan yatırımla, çalışanların 
en iyi öğrenme deneyimini yaşamaları 
için kişiselleştirmiş öğrenme çözümle-
rinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu 
bağlamda, 2025’te eğitim programları 
güçlendirilerek, çalışanların yetkinlikle-
rini ve memnuniyetini artırmaya odak-
lanılması planlanmıştır. Ayrıca trendler 
takip edilerek Bankanın yeteneklerinin 
belirlenmesi çalışmalarına devam edil-
mesi hedeflenmektedir.

2024 yılı itibarıyla gerçekleştirilen 
yarışmada, ilk üç sırayı alan fikirler 
Bankamızın Üst Yönetimine 
sundukları projelerle ödüle layık 
görülmüştür. 

İç müşteri memnuniyetini ölçmek, de-
ğerlendirmek ve iyileştirmek amacıyla 
yapılan kapsamlı bir iç müşteri mem-
nuniyeti araştırması sonucunda, süreç 
iyileştirme çalışmaları başlatılmıştır. 
Araştırma sonuçlarına dayanarak, tüm 
organizasyon birimleri belirlenen aksi-
yonları uygulamak için gerekli çalışma-
ları sürdürmekte ve bu sayede hizmet 
kalitesinin ve operasyonel verimliliğin 
sürekli olarak iyileştirilmesi hedeflen-
mektedir.

Müşteri deneyimini iyileştirmek, sü-
reçleri optimize etmek ve verimliliği 
artırmak amacıyla, yapay zeka tekno-
lojilerini entegre eden bir hizmet mo-
deli geliştirilmektedir. Bu kapsamda, 
iç müşteriler telefon ve e-postalarla 
ilettikleri konuları yapay zeka destekli 
uygulamalar aracılığıyla sorgulayabile-
cek, böylece verimlilik artışı sağlanması 
hedeflenmektedir. Ayrıca, iş süreçle-
rini iyileştirme fırsatlarını belirlemek 
ve çalışanların görev ve projelerinin 
ilerlemesini takip ederek zamanın et-
kin kullanımını desteklemek amacıyla 
çeşitli uygulamalar üzerinde çalışmalar 
yapılmıştır.

He-Robot 145 Süreç Adımını 
Yürüttü

2024 yılı itibarıyla robotların 
desteğiyle toplamda 118.000 
saatlik kazanım elde edilmiştir.

Öte yandan, 2019 yılında başlatılan Ro-
botik Süreç Otomasyonu (RPA) çalış-
ması kapsamında, 145 süreç adımının 
Vakıf Katılım He-Robot tarafından yü-
rütülmesi sağlanmış olup, 2024 yılı iti-
barıyla robotların desteğiyle toplamda 
118.000 saatlik kazanım elde edilmiştir. 
Robotik süreçlerin etkin bir şekilde yö-
netilmesi için başlatılan robot mimarı 
yetiştirme projesi kapsamında, iş birim-
lerinden kendi süreçlerini robotik süre-
ce aktaran 40 aktif robot mimarı görev 
almaktadır. Bu çalışma arkadaşlarımız, 

dijital dönüşüm sürecinde önemli bir rol 
oynamış ve 2024 yılında şube süreçleri 
için düzenlenen tasarruf yarışmasında 
robot mimarları, RPA’ye uygun süreç-
lerin devreye alınarak 11.996 saat kaza-
nım elde edilmesine katkı sağlamıştır. 
Dijital dönüşüm ve sürdürülebilir başarı 
odağında Vakıf Katılım Süreç Yönetim 
Modeli ile bankadaki süreçler, olgunluk 
seviyelerine göre takip edilmiştir. Süreç 
yönetimi olgunluk seviyesinde %25 ora-
nında bir artış sağlanmış olup, bu iyi-
leştirmeler sonucunda iç ve dış müşteri 
memnuniyeti, süreç otomasyon seviyesi 
ve süreç verimliliği gibi önemli para-
metrelerde artışlar gözlemlenmiştir. Ay-
rıca, süreçlerin hizmet seviyeleri belir-
lenerek veriye ve süreçlerin kritikliğine 
dayalı ölçülebilir bir yapı kurulmasına 
katkı sağlanmıştır. Ayrıca, kurumda sü-
rekli gelişimi tesis etmek ve bu kültürü 
yaymak amacıyla, en kritik süreçlere yö-
nelik yalın altı sigma projeleri yapılmış 
olup, bu projelerin sonuçlarının verim-
lilik ve müşteri memnuniyetine yüksek 
katkı sağlaması beklenmektedir. Dijital 
odaklı çalışmalarla, müşteri sözleşmele-
rinin dijitalleştirilmesi ve işlemlerin mo-
bil onay ile gerçekleştirilmesi ile müşteri 
memnuniyeti artışı ve iş gücü verimliliği 
sağlanmıştır. 

2024 yılında şube süreçleri için 
düzenlenen tasarruf yarışmasında 
robot mimarları, RPA’ye uygun 
süreçlerin devreye alınarak 11.996 
saat kazanım elde edilmesine 
katkı sağlamıştır.

2025 yılı itibarıyla, Bankanın stratejik 
hedefleri ve sektörün dinamik ihtiyaç-
ları doğrultusunda, müşteri odaklılık 
ve verimlilik artışı sağlamak amacıyla 
organizasyonel gelişim, süreç iyileştir-
me ve dijitalleşme alanlarında yenilikçi 
projeler ve çalışma modelleri hayata 
geçirilmesi hedeflenmektedir. Bu pro-
jeler, verimliliği artırmayı, dijitalleşmeyi 
hızlandırmayı ve kaliteyi sürekli olarak 
iyileştirmeyi amaçlamaktadır. Bu sa-
yede, Bankanın sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine katkı sağlarken, müşterilere 
daha fazla değer sunacak ve Bankanın 
sektördeki liderliğini güçlendirecektir.

Eğitim Her Zaman Önceliğimizdir

Vakıf Katılım olarak benimsenen sürekli 
gelişim ilkesi ile 2024 yılında çalışanla-
rın gelişim planlarını Banka stratejisiyle 
uyumlu şekilde yapılandırarak faali-
yetlere devam edilmiştir. 2024 yılında 
hayata geçirilen çeşitli projelerin des-
teğiyle, çalışanların gelişimine önemli 
katkılar sağlanmıştır. Gerçekleştirilen 
sanal sınıf ve yüz yüze eğitimlerle ça-
lışanların %86’sını en az bir sınıf eğiti-
mine dahil edilerek çalışanlara ortalama 
67 saat eğitim verilmiştir. Dijital eğitim 
kataloğu içerisinde 9,000’i aşkın dijital 
içeriğe yer verilmiştir. Dünya çapında 
alanında uzman profesyonel eğitmen-
lerin hazırlamış olduğu dijital eğitim-
lerin yer aldığı platformlar çalışanların 
kullanımına açılmıştır. Çalışma arka-
daşlarımızın en doğru bilgiye, en hızlı 
şekilde ulaşabilmelerini temin etmek 
amacıyla VEGA Stüdyosu geliştirilmeye 
devam edilmiştir. VEGA Stüdyosunda 
iç kaynaklarla, toplamda 329 dakikalık 
animasyon destekli video içerik üretimi 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca VEGA TV’yi 
yayına alınarak bu platform üzerinden 
6 farklı canlı yayın gerçekleştirilmiştir. 
2024 yılında gerçekleştirilen Veri Bili-
mi Sertifika Programı kapsamında 19 
Banka çalışanı, geliştirdikleri yenilikçi 
projelerle programdan mezun olmuştur. 
Genel Müdürlük Eğitim Kataloğu kapsa-
mında 351 farklı Vakıf Katılım çalışanına 
40 eğitim başlığında toplam 10.000 sa-
atlik gelişim fırsatı sunulmuştur.

Çalışanlarımızın %86’sını en az bir 
sınıf eğitimine dahil oldu, 67 saat 
eğitim aldı. 

Genel Müdürlük Eğitim Kataloğumuz 
kapsamında 351 farklı çalışanımıza 40 
eğitim başlığında toplam 10.000 saatlik 
gelişim fırsatı sunduk.

Yetenek yönetimi kapsamında unvanda 
yükselme süreçlerinde çeşitli değerlen-
dirme ve gelişim merkezi uygulama-
larından faydalanılmıştır. Satışa geçiş 
süreçlerinde ise iç kaynak kullanarak 
değerlendirme merkezi uygulamala-
rı hayata geçirilmiş, Şube Müdür Aday 
Havuzu güncelleme çalışmaları tamam-
lanarak havuza yeni çalışma arkadaşları 
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Yaş Erkek Kadın Öğrenim Durumu

18-25 116 107 LİSE 113

26-30 522 387 ÖNLİSANS 65

31-40 1143 341 LİSANS 2437

41-50 405 49 Y. LİSANS 485

50+ 39 0 DOKTORA 9

TOPLAM 2225 884

Evli Bekar

2013 1096

Cinsiyet Durumu

Erkek 2225

Kadın 884

Yurt İçi Personel Yurt Dışı Personel

3109 0
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SUNUŞ FAALİYETLER

OPERASYON İŞ AİLESİ

Bankacılık Hizmetlerinde Dijital ve 
Güvenli Hizmet

Vakıf Katılım, temel bankacılık ürün ve 
hizmetlerine ilişkin hızlı, dijital ve kaliteli 
hizmet prensibi çerçevesinde iş yapışını 
şekillendirmektedir. Dijitalleşen hizmet-
ler, maliyet azaltan yöntemler ve müş-
teri memnuniyetini gözeterek yeni pro-
jeleri hızla hayata geçirmektedir. 

Bu doğrultuda FAST altyapı iyileştirme-
si, alternatif kanallardan yapılan hesap 
açılış süreçlerinin merkezileştirilmesi, 
toplu para transferi işlemlerinde altyapı 
geliştirmeleri, takas çeklerinin ödenme-
sinde otomasyonun artırılması ve ban-
kacılık işlemlerinde kullanılan matbu 
belgelerin dijital ortama taşınmasına 
yönelik çalışmalar yapılmıştır.

Vakıf Katılım temel bankacılık ürün ve 
hizmetlerinde dijital teknolojiyi kullana-
rak, müşterilerine hızlı ve kaliteli hizmet 
sunarak müşteri memnuniyeti sağlaya-
cak yeni projeleri hayata geçirmeye de-
vam etmeyi planlamaktadır.

Bu doğrultuda 2025 yılında; müşterile-
re sunulan hesap açılışı, çek işlemleri ve 
kurum tahsilatları gibi temel bankacılık 
hizmetlerine ilişkin alanlarda, süreç iyi-
leştirme ve sistem geliştirme çalışmaları 
yapılması hedeflenmiştir.

Hızlı ve Hatasız Döviz Transferinde 
Öncüyüz

Vakıf Katılım dış ticaret alanındaki dijital 
olgunluk seviyesinin artırılması hede-
fi doğrultusunda müşterilerin hayatını 
kolaylaştıracak hizmetleri kullanımları-
na sunmuş, internet ve mobil şubeden 
ulaşılabilen işlem çeşitliliğini arttırmıştır. 
Katılım bankacılığında referans kurum 
olma vizyonuna bağlı olarak dış tica-
ret işlemlerinde maksimum otomasyon 
hedefi olan Vakıf Katılım; 2024 yılında 
SWIFT transferlerinde sektöre öncülük 
eden çözümleri ve %60’ları aşan oto-
masyon oranıyla hızlı ve hatasız döviz 
transferlerinde öne çıkmıştır. Artan ak-

reditif ve harici garanti taleplerine uz-
man dış ticaret kadrosu ile etkin destek 
verilmesi sağlanmış olup SWIFT siste-
mindeki MT-MX dönüşümü projesi bü-
yük ölçüde tamamlanarak 2025 yılında 
devreye alınması planlanmaktadır.

Vakıf Katılım, hazine ve sermaye piyasa-
ları operasyonlarında teverruk işlemleri 
operasyonu sadeleştirilerek sistematik 
hale getirmiştir. Operasyonel riski azalt-
mak için valör izleme sistemi geliştiril-
miş ve 2025 yılında daha ileri seviyeye 
taşınması planlanmaktadır.

Araç Rehin ve  EXİMBANK-
SÖİK Başvuru İşlemlerinde 
Optimizasyon Sağlandı

Vakıf Katılım şube ve müşteri taleplerini 
yasal mevzuat çerçevesinde değerlen-
dirirken ekip yönetimi ile süreçlerde 
dijital çağa uygun optimizasyonlar ya-
parak süreçlerin hızlandırılmasını ve iş 
gücü tasarrufunu sağlamıştır.

Vakıf Katılım olarak araç rehinlerine 
ilişkin kasko kodu geliştirmesi ile araç 
rehni teminatlarının güncel değerlerinin 
sistem tarafından otomatik olarak ya-
pılması sağlanmış ve EXIMBANK-SÖİK 
başvuru işlemlerinin manuel süreçlere 
gerek kalmadan hızlı ve güvenilir bir şe-
kilde yapılması için BOA entegrasyonu 
tamamlanmıştır.

2025 yılında da iç ve dış müşteri mem-
nuniyetine hizmet eden, dijital çağa 
uyum sağlayan kullanıcı dostu geliştir-
meleri/iyileştirmeleri hayata geçirmeye 
devam etmesi hedeflenmektedir.

Erken Uyarı Parametrelerini 
Revize Ettik

Yapılandırma Projesi, Terkin Projesi, 
Kredi Kartı Yapılandırma Projesi, Toplu 
Yapılandırma Projesi olmak üzere top-
lam 4 (dört) adet verimlilik artırıcı proje 
hayata geçirildi. Bu projelerle yapılan-
dırma süreçlerinin sistemleştirilmesi, 
operasyonel risklerin minimize edilmesi, 
müşteri memnuniyetinin artırılması ve 

banka aktif kalitesine katkı sağlanması 
hedeflenmiştir.

Tahsilat ve yapılandırma süreçlerinin 
daha verimli hale getirilmesine yönelik 
sistemsel geliştirmeler yapılması ve ra-
porlanması konusundaki çalışmalar so-
nuçlandırılmıştır. Bunun yanı sıra 2024 
yılı içerisinde erken uyarı parametre 
yapısı revize edilerek, sorunlu hale gel-
mesi muhtemel müşterilerin daha erken 
tespit edilmesi sağlanmış ve aktif kali-
tesinin korunmasında önemli rol oyna-
mıştır. Bu sayede kredi tahsisi aktif olan 
müşterilerde 15.3 milyar TL’lik sorunlu 
hale gelmesi muhtemel risk engellen-
miştir.

Aldığımız doğru aksiyonlar 
vasıtasıyla, 2. Grup tahsilat 
tutarını 3.2 milyar TL’ye çıkardık. 

Sorunlu kredi alacaklarının yönetiminde 
gerçekleştirilen aksiyonlar sonucunda; 
2023 yılında yapılan 2. Grup tahsilat tu-
tarı 853 milyon TL olarak gerçekleşmiş 
iken, 2024 yılında ilave alınan aksiyonlar 
ile 2. Grup tahsilat tutarı 3.2 milyar TL 
olarak gerçekleştirilmiştir. Bu artış Bek-
lenen Kredi Zararı (BKZ) nın azaltılma-
sında önemli rol oynamıştır.

2025 yılında tabana yaygın müşteri 
stratejisinin öngörülen bireysel ve işlet-
me segment tahsilatlarında yeni tahsi-
lat organizasyonu kurgulanması, erken 
uyarı mekanizmasının sektörel olarak 
kriterlerinin detaylandırılması, raporla-
ma ve veri okuma adına yapay zekâyı 
daha aktif kullanarak süreçlerin daha 
verimli hale getirilmesi planlanmaktadır.

Operasyonel risklerin azaltılmasına yö-
nelik otomasyon ve dijitalleşme çalış-
malarına devam edilmesi ve bunun yanı 
sıra iş gücü tasarrufunun da sağlanması 
planlanmaktadır.

Sistem Altyapısı İyileşti, Hizmet 
Kalitesi Arttı

Vakıf Katılım ödeme sistemleri alanında 
kural koyucu regülasyonlara tam uyum 
sağlamış ve Ocean-2.0 geçişi sonrası 
sistem altyapısı iyileştirilerek hizmet ka-
litesini arttırmıştır. 

Ödeme sistemleri dış kurum bağımlılığı 
azaltılarak yeni geliştirme taleplerinin 
daha hızlı karşılanması sağlanmış olup 
Inhouse yapıda POS, ATM ve Debit Co-
badge kartlar üretilmiştir.

Vakıf Katılım olarak 7/24 vardiyalı çalış-
ma düzenine geçilerek alanında uzman 
kişilerle fraud süreçleri yönetilmektedir. 
Etkin performans ölçümü sağlanarak 
hizmet kesintileri azaltılmış ve süreçle-
rin daha stabil, kaliteli yaşam döngüsü 
içerisinde yönetilmesi sağlanmıştır.

Türkiye’nin ATM Merkezi olan “TAM Pro-
jesi” ile birlikte kamu kaynaklarının ve-
rimli ve etkin kullanımı doğrultusunda 
189 ATM ile tam uyum sağlanmış olup 
500 milyon USD’lik kamu tasarrufuna 
katkı sağlanmıştır.

2025 Yılında…

Ödeme sistemleri alanında dışa bağım-
lılığı minimize etmek ve sistem iletişimi 
ile geliştirmelerini uçtan uca kendi kay-
naklarımızla yönetmek, ayrıca maliyet 
avantajı sağlamak amacıyla Inhouse 
projesine geçiş süreci başlatılacaktır. Bu 
süreçte, operasyonel alandaki etkinlik, 
paydaşlarla birlikte sağlanacak iş birli-
ği ile artırılacaktır. Özellikle, BankKart 
projesi ve No-Name kart operasyonel 
süreçleri etkili bir şekilde yönetilecek-
tir. Bunun yanı sıra, kart basım, perso 
ve POS saha operasyonları süreçlerinde 
kamu ortak platformu olan Bileşim A.Ş. 
ile yapılacak çözüm ortaklığı, operasyo-
nel verimliliği daha da güçlendirecektir.

PayCore tarafından yönetilen POS ci-
hazlarının, Vakıf Katılım sistemi tara-
fından yönetilebilmesi için gerekli dö-
nüşüm çalışmaları gerçekleştirilecek 
ve Banksoft üzerinden yürütülen RKL 
(Uzaktan Komut Gönderimi) yapısının 
yeni sisteme uyarlanması sağlanacaktır. 
Bu adımlar, sistemin bütünsel uyumunu 
artırarak operasyonel süreçlerin daha 
verimli hale gelmesine katkı sağlaya-
caktır. Ayrıca, Ödeme Kaydedici Cihaz-
ların (ÖKC) Inhouse sisteminde kullanı-
labilmesi için gerekli teknik çalışmalar 
yapılacaktır.

Inhouse projesi kapsamında, Sanal POS 
ve Mobilde POS uygulamalarının Vakıf 
Katılım sisteminde geliştirme ve iyileş-
tirme çalışmalarına devam edilecektir. 
Böylece, ödeme sistemlerinin daha ge-
niş bir yelpazede hizmet vermesi sağ-
lanacaktır. Son olarak, TR Karekod Para 
Yatırma işlemleri için gerekli altyapı 
çalışmaları tamamlanacaktır. Bu çalış-
malar, ödeme sistemlerinin pratikliğini, 
kullanıcı deneyimini ve erişilebilirliğini 
artırarak, müşterilere daha hızlı hizmet 
sunulmasına olanak tanıyacaktır.

Üç Dilde Hizmet Veriyoruz

Vakıf Katılım, yeni müşteriler için uzak-
tan müşteri edinimi ile görüntülü he-
sap açılışı konusunda hizmet vererek 
müşteri edinimine katkı sağlamaktadır. 
Mevcut müşterilere Türkçe, İngilizce ve 
Arapça olmak üzere 3 dilde hizmet ve-
rilmektedir.

2024 yılı itibarıyla gerçekleştirilen geliş-
tirmeler, bankacılık hizmetlerinin verim-
liliğini artırmaya yönelik önemli adımlar 
olmuştur. Yeni Sesli İletişim Yapısına 
(IVR) geçiş ile müşteri memnuniyetinin 
yükseltilmesi ve operasyonel süreçlerin 
daha verimli hale getirilmesi hedeflen-
miş, bu kapsamda gerekli çalışmalar ta-
mamlanarak sistem test edilmiştir. Ayrı-
ca, 2024 yılı için belirlenen eğitimler bir 
araya getirilmiş ve banka personeline 
atamaları yapılmıştır. Eva Kalite Değer-
lendirme Sistemi’ne geçiş ile hizmet ka-
litesinin sürekli iyileştirilmesi sağlanmış, 
KTS (Katılım Taksit Sistemi) onay süreç-
leri ise mesai saatleri dışında, Müşteri 
İletişim Merkezi (MİM) aracılığıyla yürü-
tülmeye başlanmıştır.

2025 yılı itibarıyla gerçekleştirilmesi 
planlanan hedefler arasında, IVR siste-
mi üzerinden gerçekleştirilen müşteri 
etkileşiminin, operasyonel verimliliği 
daha da artıracak şekilde canlıya alın-
ması yer almaktadır. MİM Dashboard 
ekranlarının altyapı çalışmaları tamam-
lanarak, daha etkin bir müşteri hizmeti 
sunulması hedeflenmektedir. Ayrıca, 
MİM’e özel intranet altyapısının oluştu-
rulması ile iç iletişim süreçlerinin hız-
landırılması sağlanacaktır. Ürün satış 
portföyünün çeşitlendirilmesi ve satış 
hacminin artırılması adına daha aktif 
satış stratejileri uygulanacak, bu süreçte 
telefon bankacılığı üzerinden kredi kartı 
başvurularının alınması planlanmakta-
dır. Finansman ön başvuruları alınarak, 
müşterilere daha hızlı ve etkili bilgi ak-
tarımı yapılacak, manuel operasyonel 
süreçlerin ise otomatik sisteme enteg-
rasyonu sağlanarak hata payı azaltı-
lacaktır. Son olarak, UME (Kurumsal 
Müşteri Hesapları) işlemleri, Arksigner 
platformu üzerinden dijital ortamda yö-
netilerek, kurumsal hesap açılış süreçle-
ri hızlandırılacaktır.
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ İŞ AİLESİ

2024 yılında bankamızın ürün ve hiz-
metlerini güçlendiren, verimlilik ve 
hızı artıran çok sayıda yeniliği hayata 
geçirmiştir. Öncelikle altyapımızı güç-
lendirerek hizmet kalitemizi artırdık. 
Yapay zeka, IT altyapısı ve veri yöneti-
mi alanlarında modernizasyon projeleri 
gerçekleştirdik. KVKK (Kişisel Verile-
rin Korunması Kanunu) uyumlu yapay 
zeka, Softphone Teams entegrasyonu 
ve merkezi sıramatik sistemleri devreye 
alındı. Yazılım geliştirme süreçleri Azure 
DevOps ile modernize edildi, OpenShift 
altyapısı güçlendirildi. Veri depolama ve 
yedekleme sistemleri yenilendi, enerji 
verimliliği artırıldı. 

Bu kapsamda 2024 yılında yapılan di-
ğer faaliyetler şunlardır:

•	 ODM (Olağanüstü Durum Merkezi) 
iş sürekliliği çerçevesinde, banka-
mızın kesintisiz hizmet verme he-
define ulaşmak ve sistemlerimizin 
yedeklilik oranlarını artırmak ama-
cıyla, geçtiğimiz yıl fiziki altyapı 
sistemlerini tamamladığımız ODM 
veri merkezinin uygulama kurulum 
ve konfigürasyon süreçleri başarıyla 
tamamlanmış, böylece uygulamala-

rımız kesintisiz hizmet sunabilecek 
olgunluğa ulaştırılmıştır.

•	 Veri güvenliği için maskeleme siste-
mi devreye alındı.

•	 Yapay zeka sistemleri KVKK uyumlu 
hale getirildi.

•	 Kurumsal iletişim aracı olarak kul-
landığımız Teams uygulamamıza 
entegre edilen softphone sistemi 
sayesinde iletişim altyapımız mobil 
hale getirilmiştir. Bu çözümle birlik-
te sabit telefon kullanımına ihtiyaç 
duyulmadan, çalışanlarımız bilgisa-
yar, tablet ve akıllı telefonlar üze-
rinden her an, her yerden iletişim 
kurabilmektedir. Ofis dışında dahi 
kolayca çağrılara yanıt verebilme 
imkânı sunan bu sistem, esnek ve 
kesintisiz bir iletişim deneyimi sağ-
layarak iş süreçlerimizdeki mobilite-
yi en üst seviyeye çıkarmıştır.

•	 Yeni nesil mikroservis mimarisiyle 
çalışan uygulamaları yayınladığımız 
OpenShift altyapısında gerçekleşti-
rilen Modernizasyon Projesi kapsa-
mında, sanal sunuculardan fiziksel 
sunuculara geçiş yapılmış ve kritik 
uygulamalar için ayrı platformlar 
kurulmuştur. Bu dönüşümle, kurum 
içindeki kritik uygulamaların per-
formansı artırılmış, maliyetler 3’te 1 
oranında optimize edilmiş ve öde-
me sistemleri, SAS Viya, üretim or-
tamı ile 3rd party uygulamalar için 
dayanıklı ve güvenilir platformlar 
oluşturulmuştur. Ayrıca, 3rd party 
uygulamaların bankacılık faaliyetle-
rinden ayrılmasıyla güvenlik seviye-
leri yükseltilmiş, kritik uygulamalar 
daha korunaklı hale getirilmiştir.

•	 Bankamız bilgi teknolojileri altyapı-
sındaki birincil ve ikincil veri depola-
ma sistemleri, bakım süresinin sona 
ermesi ve teknolojik olarak eski 
kalmaları nedeniyle kapsamlı bir 
yenileme sürecinden geçirilmiştir. 
Bu proje ile sadece kapasite artışı 

sağlanmamış, aynı zamanda en yeni 
teknolojilere sahip veri depolama 
ürünleri devreye alınarak altyapımız 
modernize edilmiştir. Yüksek erişile-
bilirlik, performans ve iş sürekliliği 
açısından en üst düzey olgunluğa 
ulaşılan bu dönüşüm, kritik verilerin 
güvenilirliği ve erişilebilirliğini ar-
tırarak kurumumuzun operasyonel 
mükemmeliyet hedeflerine doğru-
dan katkı sağlamıştır.

•	 Bankamız bilgi teknolojileri altya-
pısındaki birincil ve ikincil NAS veri 
depolama sistemleri, bakım süre-
lerinin sona ermesi ve teknolojik 
olarak yetersiz hale gelmeleri ne-
deniyle yenilenmiştir. Bu kapsamda, 
daha yüksek kapasite ve en güncel 
teknolojilere sahip yeni sistemler 
devreye alınmıştır. Gerçekleştirilen 
bu modernizasyon, veri depolama 
altyapımızın performansını, güve-
nilirliğini ve iş sürekliliğini artırarak 
kurumumuzun operasyonel verimli-
liğine önemli katkılar sağlamıştır. 

•	 Veri Odaklı Bankacılık

	 Bankamızda verinin yaşam dön-
güsünü yöneten bir çatı disiplin 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda, veri 
güvenliği, uyumluluk, maliyet op-
timizasyonu ve risk yönetimi sağ-
lanmıştır. İş Sözlüğü ile veri yöneti-
mi rolleri tanımlanmış, veri kalitesi 
sorunları analiz edilerek iyileştirme 
süreçleri başlatılmıştır. KVKK uyumu 
çerçevesinde kritik veriler kategori-
ze edilerek erişim yetkilendirilmiştir.

•	 Merkezi Kimlik Yönetimi

	 Kullanıcı doğrulama süreçlerini ge-
liştirmek amacıyla Keycloak ürü-
nü bankamıza entegre edilmiştir. 
EMAR framework ile uyumlu servis-
ler geliştirilmiş, merkezi bir kimlik 
yönetimi sağlanmıştır.

•	 E-Ticaret Finansmanı

	 Compay firmasıyla entegre olu-
narak online alışveriş sitelerinde 
finansman tekliflerinin sunulması 
ve onaylanan tekliflerle alışverişin 
finanse edilmesi sağlanmıştır.

•	 Araç Finansmanı Optimizasyonu

	 Araç tüketici finansmanı süreçleri 
otomatize edilerek teminat girişi, 
rehin koyma ve ödeme işlemleri di-
jitalleştirilmiştir. OCR teknolojisi ile 
ruhsat ve noter satış sözleşmeleri 
okunarak doğrulama süreci iyileşti-
rilmiş olup teminat onay süreçleri-
nin hızlandırılması sağlanmıştır.

•	 Mali Veri Analizi Uygulaması En-
tegrasyonu

	 CreditBarometer aracı ile ticari kredi 
değerlendirme süreçleri otomatize 
edilerek finansal tablolar otomatik 
oluşturulmuş olup mali tahlil süreç-
lerinin iyileştirilmesi sağlanmıştır.

•	 GFT Teminatlı Hızlı Finansman

	 GFT ile ödeme alan satıcıların, sipa-
riş kaydıyla vadesinden önce nakit 
ödeme alabilmesi sağlanmıştır.

•	 Toplu Yapılandırma

	 Taksit öteleme süreci dijitalleştirile-
rek manuel süreçlerin otomatik hale 
getirilmesi sağlanmıştır.

•	 DBS Dijitalleştirme

	 Doğrudan Borçlandırma Sistemi’ne 
alt bayi tanım ve limit artırım işlem-
leri internet şube üzerinden yapıla-
bilir hale getirilmiştir.

Vakıf Katılım’ın ticari müşterileri 
artık ithalat işlemlerini şubeye 
bağlı kalmadan dijital olarak takip 
edebilecek. 

•	 Dış Ticaret İthalat İzleme

	 Müşterilerin şube kanalına bağımlı 
kalmadan ithalat işlemlerini dijital 
olarak takip edebilmesi sağlanmış-
tır.

•	 KFK (Katılım Finans Kefalet) Özkay-
nak Sürdürülebilir Büyüme Paketi

•	 KFK (Katılım Finans Kefalet) Özkay-
nak İhracat Destek Paketi

•	 KBFKS (Katılım Bankaları Fatura 
Kayıt Sistemi) WebAPI entegrasyo-
nu

•	 İhracat taahhüdü BSMV takibi

•	 Eximbank başvuru süreci entegras-
yonu

•	 Genel hesaptan toplu belge ile öde-
me

•	 DBS fatura geliştirmeleri ve risk dü-
zenlemeleri

•	 Risk kapama tutar tespit ekranı

•	 GİB ve KİK teminat mektuplarının 
elektronik ortama alınması

•	 Dijital (Mobil) imza entegrasyonu

•	 Genel Havuzun Çoklanması

	 Yeni genel fon katılım hesapları ile 
müşterilere daha yüksek kar payı 
sağlanmış, yeni müşteri kazanımı 
artmıştır.

•	 PTT Şubelerinden Nakit Çekme

	 PTT şubelerinden döviz çekme işle-
mi yapılabilmesi sağlanmıştır.

•	 E-Dönüşüm Çözümleri

	 Dijital platform üzerinden e-Belge 
çözümleri sunulmuş, işletmelerin fi-
nansal ihtiyaçları karşılanmıştır.

•	 FAST Güvenli Ödeme İşleticisi

	 Güvenli ödeme işlemleri için BKM ve 
TCMB sertifikaları alınmış, entegras-
yonlar sağlanmıştır.

•	 TÜRİB Entegrasyonu

	 Tarımsal ürünlerin alım-satımını di-
jital ortamda gerçekleştiren platfor-
ma entegrasyon yapılmıştır.

•	 FAST Zaman Aşımı Projesi

	 Hızlı ve güvenli veri işleme sağlan-
mıştır.

•	 Sukuk İşlemleri Revizyonu

	 Hazine Sukuk işlemlerinde iyileştir-
meler yapılmıştır.

•	 Ödeme İste Sistemi (TCMB-FAST):

	 Müşterilere ödeme isteği oluşturma 
ve yanıtlama imkanı sunulmuştur.

•	 Personel Verimlilik Platformu:

	 Çalışanların aktiviteleri izlenmiş, ve-
rimlilik artırılmıştır.

•	 Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS):

	 Kağıtsız bankacılık hedefiyle dijital 
yazışma süreçleri başlatılmıştır.

•	 SGK Mosip Entegrasyonu

	 Emekli maaşı taşıma işlemleriyle 
yeni müşteriler kazanılmıştır.

•	 SGK Ödemeleri Web Servisi

	 Firmaların SGK ödemelerini kolayca 
yapabilmesi için API entegrasyonu 
sağlanmıştır.

TROY Dijital Kart Altyapısı Hazır

2024 yılı itibarıyla BT Dijital Bankacılık 
ve Ödeme Çözümleri Müdürlüğü, ban-
ka müşterilerine sunduğu ürün ve hiz-
metlerin değerini artıran bir dizi yeniliği 
uygulamaya almıştır. Aşağıda öne çıkan 
projelerin özetleri yer almaktadır:

•	 Vakıf Katılım TROY Dijital Kart Ürü-
nü

	 Türkiye’nin yerli ödeme sistemi 
TROY ile dijital kredi kartı sunulmuş, 
kart basım ve dağıtım maliyetleri 
azaltılmıştır. Müşteriler mobil şube 
üzerinden TROY dijital kart başvu-
rusu yapabilir ve ATM’lerden para 
çekebilir.

•	 Hugin Android Cihazlarda TR Kare-
kod ile İşlem Yapabilme

	 Hugin Android POS cihazlarında 
FAST ve QR Code ödeme özellikleri 
eklenmiştir.

•	 Chargeback Yapısının Vakıf Katılım 
Banka Sisteminde Kurulumu

	 Kartlı ödeme itirazları yönetiminde 
iyileştirmeler yapılmış, dış kurum 
bağımlılığı azaltılmıştır.
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	 İpotek tesis modülü, dış bağımlılığı 
ortadan kaldırarak BOA uygulaması 
üzerinden kullanılacak. Süreçler hız-
landırılacak ve hata riski minimize 
edilecektir. Bu sayede ipotek onay 
süreçleri hızlandırılacaktır.

•	 BDDK Yeşil Varlık Oranı Tebliğ Ra-
porlama Altyapısının Kurulması

	 BDDK’nın belirlediği kriterlere göre 
yeşil varlık sınıflandırması yapılacak 
ve raporlama altyapısı kurularak 
nakdi ve gayri nakdi riskler için yeşil 
varlık değerlendirmesi yapılacaktır.

•	 OTS Başvurularının KTS Platfor-
mundan Gerçekleştirilmesi

	 Okul Taksit Sistemi (OTS), Katılım 
Taksit Sistemi (KTS) platformuna 
entegre edilerek, eğitim sektörün-
deki ödeme yöntemlerine 7/24 eri-
şim sağlanacaktır.

•	 Hukuk Otomasyon Inhouse Dönü-
şümü

	 Hukuki takip işlemleri için geliştirile-
cek in-house uygulama ile teminat 
yapısı, kefil, risk ve tahsilat bilgile-
rine erişim sağlanacak, UYAP siste-
miyle entegrasyon yapılacaktır.

•	 Vadeli İhracatın Finansmanı (VİF) 
Ek Geliştirmeler:

	 İhracatçı firmaların finansmanı için 
yapılan geliştirmelerle, risk akreditif 
veren firma üzerinde takip edilecek, 
ürün piyasa ile uyumlu hale getirile-
cektir.

•	 Teverruk Ekran İyileştirmeleri

	 Teverruk ekranlarının işlem süresi 
kısaltılacak, süreçler otomatize edi-
lecek ve daha hızlı, verimli bir yapı 
kurulacaktır.

•	 Mobil Şubeden Kart Başvuru Alın-
ması Modernizasyonu

•	 Veri Sözlüğünde Olmayan Tablola-
rın Eklenmesi

•	 Aktif Müşteri Tutundurma - Mobil 
Şube

•	 SGK Emekli Maaşı Kampanyası

•	 Dijital Kanallar Dış Ticaret İhracat ve 
Garanti Mektubu İzleme Menüsü

•	 İnternet Şube Teminat Mektubu 
Başvuru İşlemleri İyileştirme

•	 Kazandıran Katılma Hesabı:

	 Müşterilere hem katılma hesabı hem 
de kira sertifikası ürünüyle yüksek 
kazanç sağlama imkanı sunan bir 

ürün. Bu ürünle, müşterilere sepet 
yaparak daha fazla kazanç elde et-
meleri hedeflenmektedir.

•	 Müşteri Zaman Aşımı Altyapısının 
Kurulması

	 Hesapları 10 yıl boyunca hareketsiz 
olan müşterilere yönelik TMSF’ye ön 
bildirim yaparak hesap bakiyelerinin 
aktarılması altyapısı geliştirilecektir.

•	 Günlük Birim Değerin Otomatize 
Edilmesi

	 Günlük birim değer hesaplaması 
manuel olarak yapılmaktan çıka-
rılacak ve otomatikleştirilecek. Bu 
sistem, daha hızlı ve hatasız bir he-
saplama altyapısı sağlayacaktır.

•	 Bizdekariyer.com Yenilenmesi

	 Bankanın İnsan Kaynakları uygula-
maları için kariyer sitesi yenilene-
cek, kullanıcı dostu bir tasarım ve 
yönetim paneli ile daha etkili başvu-
ru yönetimi sağlanacaktır.

•	 Denetim Uygulaması İç Kontrol ve 
Teftiş Modülü Geliştirmeleri

	 Merkezi denetim uygulaması üze-
rinde kontrol mekanizmaları oluştu-
rulacak, denetim süreçleri iyileştiri-
lecektir.

•	 FAST Sistemi Kullanıcı Arayüz ve 
Deneyim Rehberi

	 FAST işlemleri için kullanıcı dostu 
hizmet sağlanmış, güvenli işlem ko-
laylıkları sunulmuştur.

•	 VKFX Online - Hisse Senedi Eşanlı 
Veri Entegrasyonu

	 Yatırım hesabı sahiplerine piyasa 
verileri sunulmuş, canlı veri izleme 
imkanı sağlanmıştır.

•	 Dijital Slip

	 Kağıtsız harcama belgeleri uygula-
narak, çevre dostu ve dijitalleşme 
hedeflerine ulaşılmıştır.

•	 AGT (Aynı Gün Teslim) Kurye Debit 
ve Kredi Kartı Entegrasyonu

	 Kurye hizmetleri için yeni kart en-
tegrasyonu yapılmıştır.

•	 Dijital Kanal İşlemleri Fraud Enteg-
rasyonu

	 Dijital kanal işlemleri için dolandı-
rıcılık riskleri izlenebilir hale getiril-
miştir.

•	 Kredi Kartı Sonradan Taksitlendir-
me

	 Peşin kart harcamaları taksitlendiri-
lebilir hale getirilmiştir.

•	 Dijital Kanal İşlemleri Zaman Dam-
gası Oluşturulması

	 Mobil ve internet bankacılığı işlem-
leri için yeni güvenlik önlemleri ve 
zaman damgası sistemi geliştiril-
miştir.

•	 Uygulama Otomasyonu ve Süreç 
İyileştirmeleri

	 Çeşitli finansal ve dijital süreçlerde 
verimlilik artırılmıştır.

56 Robotik Süreç Gelişimi, 89 
Kişilik İş Gücü Kazanımı

Vakıf Katılım BT Strateji ve Analitik Çö-
zümler Grup Müdürlüğü, 2024 yılında 
birçok yenilikçi uygulama geliştirip kul-
lanıma sunmuştur. Öne çıkan çalışmalar 
şunlardır:

•	 RPA Geliştirmeleri

	 56 yeni robotik süreç geliştirilmiş, 
89 kişilik iş gücü (FTE) kazanımı 
sağlanmış ve 300 milyon TL tasar-
ruf elde edilmiştir.

•	 NLP Modeli ve VK ArtiFin

	 İç süreç iyileştirmeleri ve hızlı bil-
gi erişimi için yapay zeka projeleri 
geliştirilmiştir. VK ArtiFin, TÜBİTAK 
desteği kazanmıştır. 

•	 Blok Zinciri Projesi

	 Güneş enerjisi ticaretine yönelik bir 
ödeme altyapısı çalışması yapılmış-
tır.

•	 VK Boost

	 Girişimcilere destek sağlayan bir 
hızlandırma programı başlatılmıştır.

Teknolojik gelişmeleri takip etmek için 
çeşitli etkinliklere katılım sağlanmış, 17 
makale yayımlanmış ve 5 patent başvu-
rusu yapılmıştır.

2024 Yılında 17 makale yayınladık, 
5 patent başvurusu yaptık.

Verilerin merkezi bir yapıya taşınarak 
kalite ve erişilebilirlik artırılmıştır. SSIS 
ve SSAS kullanılarak veri doğruluğu 
sağlanmış ve Power BI ile etkileşimli 
görselleştirmeler oluşturulmuştur.

112 çevik çalışma ile 21 yasal ve 91 ope-
rasyonel rapor talebi gerçekleştirilmiş-
tir. Çeşitli raporlama projeleri ve kritik 
ihtiyaçlar için önemli çalışmalar yapıl-
mıştır.

Kurumsal Veri Ambarı’na veri entegras-
yonu sağlanmış, operasyonel verimlilik 
artırılmıştır. Ayrıca, kredi başvuruların-
da otomatik karar yapıları oluşturulmuş 
ve veri ambarındaki projelere yönelik 
geliştirmeler yapılmıştır.

2024’te siber güvenlik fonksiyonları, 
risklerin etkin yönetilmesi ve hızlı yanıt 
verilmesi için Siber Güvenlik Müdürlüğü 
altında konsolide edilmiştir. BT Güven-
lik Olay Yönetimi, BT Zafiyet ve Ürün 
Yönetimi, BT Ağ Güvenliği Yönetimi 
servisleri kurulmuştur. Organizasyon 
değişikliğiyle mavi takım ve kırmızı ta-

kım fonksiyonları ayrılarak uzmanlaşma 
sağlanmıştır.

Güvenli yazılım geliştirme çalışmaları 
kapsamında Azure DevOps ile statik 
kod analizi entegrasyonu yapılmış ve 
siber güvenlik kontrolleri devreye alın-
mıştır. E-posta ve FTP ile aktarılan dos-
yaların güvenliği için SandBox ürünü 
kullanılmıştır. Ayrıca, güvenlik duvarı, 
WAF, SIEM, DAM, SOAR, DLP ürünlerin-
de iyileştirmeler yapılmıştır.

Bu yıl boyunca gerçekleştirilen çalışma-
lar, Bankanın verimliliği, hızını ve etkin-
liğini artırmaya önemli katkılar sağla-
mıştır.

2025 Yılında...
•	 GİMAT Veri Merkezi Kurulumu

	 Ankara’da, güncel teknolojilerle do-
natılmış yeni bir veri merkezi kuru-
lacak, bu sayede dış müşterilere Be-
yaz Alan Hizmeti sunulacak ve veri 
merkezi hizmetlerine olan bağımlılık 
azaltılacak.

•	 Veritabanı Production Ortam Dina-
mik Maskeleme Projesi

	 Veritabanı erişimlerinde alınan veri-
ler, Bilgi Güvenliği ve KVKK kapsa-
mında dinamik olarak maskelenerek 
güvenliği sağlanacaktır.

•	 Tüzel ve Perakende Karar Destek 
Stratejileri

	 SAS uygulaması kullanılarak, tüzel 
firmalar için talep edilen limitlerin 
uygunluğu değerlendirilecek. Karar 
motoru ile tahsis teklifleri otomatik 
sonlanacak ve firmalar daha yakın 
izlemeye alınacak.

•	 ISO 20022 Giden Mesaj Ekran ve 
Entegrasyon Geliştirmeleri

	 ISO20022 MX mesaj formatına ge-
çiş sağlanacak ve ödeme işlemleri 
ile finansal veriler daha hızlı, güvenli 
ve yasal düzenlemelere uyumlu hale 
getirilecektir.

•	 İpotek Tesis Modülü ve BOA İpotek 
Teminatı Ekranı Entegrasyonu
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•	 Çek Risk Merkezi Kayıtlarının Tekil-
leştirilmesi

	 Çek işlemlerinde risk merkezine ya-
pılan bildirimlerin entegre edilmesi 
sağlanacak, dosya transferi yerine 
web servis kullanılacaktır.

•	 Şüpheli İşlem Bildirim Altyapı ve 
Ekran Geliştirmeleri

	 MASAK ile uyumlu olarak şüpheli 
işlem bildirimlerinin altyapısı güç-
lendirilecek ve hataların önüne ge-
çilmesi için otomatikleştirilecektir.

•	 Hızlı Geçiş Sistemi (HGS) Entegras-
yonu

	 HGS hizmetinin bankamız üzerin-
den sunulması sağlanarak yeni müş-
teri kazanımı ve mevcut müşterilerle 
ilişkiler derinleştirilecektir.

•	 SGK Emekli Maaşı Kampanyası

	 SGK emekli maaşı taşıyan müşteri-
lere yönelik kampanya ile nakit pro-
mosyon ve kredi kartı ekstre indiri-
mi sağlanacaktır.

•	 SGK E-Haciz (E-Mevduat Haciz 
Protokolünün Güncellenmesi)

	 SGK ile yapılan e-haciz entegrasyo-
nu güncellenerek, yeni altyapı ve iş 
kurallarıyla uyum sağlanacaktır.

•	 Mobil Şubeden Kart Başvuru Alın-
ması Modernizasyonu

	 Vakıf Katılım müşterileri, mobil şube 
üzerinden Nefes Kart başvurusu 
yapabilir, başvuru takibini gerçek-
leştirebilir ve geri ödeme planını 
izleyebilir. Ayrıca, alışveriş ve bilgi-
lendirme ayarları yönetilebilecektir.

•	 Tüzel Müşteri Yasal Yetkili Rolü 
Oluşturulması ve Yetki Yönetimi

	 Yasal yetkililerin dijital kanallarda 
yetki yönetimi yaparak hukuki risk-
leri azaltmak ve zaman tasarrufu 
sağlamak hedeflenmektedir.

•	 İnternet Şubeden POS Başvurusu

	 Tüzel müşteriler ve şahıs firmala-
rının internet şube üzerinden POS 
başvurusu yapmalarını sağlayarak 
dijital ortamda işlemlerini kolaylaş-
tırmak amaçlanmaktadır.

•	 Vakıf Katılım Mobil Şube Finansal 
Takvimim Ekranı

	 Mobil şube üzerinden finansal tak-
vim desteği ile müşterilere ödeme 
hatırlatmaları, talimatlı ödemeler ve 
tekrarlı işlemler için öneriler sunula-
caktır.

•	 Yeni IVR Düzenlemeleri

	 Sesli Yanıtlama (IVR) sistemi, içeriği 
zenginleştirilerek müşteri işlemleri-
nin daha hızlı ve verimli yapılması 
sağlanacaktır.

•	 Ciro Baremli POS Fiyatlaması

	 Ciro baremli POS fiyatlamaları ile 
üye işyerlerinin komisyon gelirlerini 
artırmak ve ciro limit aşımında es-
neklik sağlanacaktır.

•	 Mobil Şube Tasarım ve Deneyim 
Yenileme

	 Mobil şube uygulamasının güncel 
tasarım standartlarına göre yeniden 
şekillendirilmesiyle müşteri mem-
nuniyeti artırılacaktır.

•	 İnternet Şube Teminat Mektubu 
Başvuru İşlemleri İyileştirme

	 Teminat mektubu başvuru ekranla-
rının iyileştirilmesi ve dijital kanalla-
ra yönlendirme yapılması sağlana-
caktır.

•	 Hazineden Bağlanan Kur Referans-
larının Mobilden Kullanılması

	 Hazineden tanımlanan kur referans-
larının mobil ve internet bankacılığı 
üzerinden kullanılabilmesi sağlana-
caktır.

•	 Beko X30 Yeni Nesil Cihaz Enteg-
rasyonu

	 Yeni nesil BEKO X30 cihazlarının en-
tegrasyonu ile eski POS cihazlarının 
yerine geçiş sağlanacaktır.

•	 Dijital Kanallar Dış Ticaret İhracat 
ve Garanti Mektubu İzleme Menü-
sü:

	 Dış ticaret işlemleri dijital platform-
lara taşınacak, şube ziyaretlerine 
gerek kalmadan işlem yapılabile-
cektir.

•	 Mobil Şube Redesign 1. Faz

	 Mobil şube uygulamasının ön yüz 
tasarımı yenilenecek, kullanıcı de-
neyimi iyileştirilecektir.

•	 Sanal POS Üzerinden E-Ticaret İş-
lemlerinin TR-Karekod ile Yapıla-
bilmesi

	 Vakıf Katılım sanal POS üzerinden 
TR-Karekod ile e-ticaret işlemleri 
yapılabilecektir.

•	 Ödeme Sistemleri Dönüşüm Prog-
ramı (PSS)

	 Banka, en güncel ödeme teknoloji-
lerini sunmak amacıyla bir dönüşüm 
programı başlatmıştır. Bu program 
kapsamında pek çok altyapı ve yazı-
lım geliştirmeleri yapılacaktır, bunlar 
arasında RKL entegrasyonları, dijital 
slip, PCI DSS uyum, ve kampanya 
yönetimi gibi projeler bulunmakta-
dır.

•	 VK-Artifin Projesi

	 Katılım bankacılığına özel büyük dil 
modelleri kullanan soru-cevap siste-
minin iyileştirilmesi ve farklı alanlar-
da kullanılabilirliği araştırılacaktır.

•	 Yapay Zeka ile Mali Tahlil

	 Finansal analizlerin hızlandırılması 
ve doğruluğun artırılması için yapay 
zeka tabanlı bir sistem geliştirile-
cektir.

•	 Hibrit RPA ve Yapay Zeka Projesi

	 E-postalardaki veriler yapay zeka 
ile işlenip, RPA süreçleri tetiklene-
cek. Manuel müdahale gerektiren 
süreçler iş birimleri tarafından yö-
netilebilecektir.Bu proje sayesinde 
farklı kaynaklardan gelen e-postalar 
ve iletişimler, geleneksel RPA süreç-
lerinin tutulmayacak ve yapay zeka 
sayesinde otomasyon sistemine da-
hil edilerek operasyonel verimlilik 

önemli ölçüde artırılacaktır. Ayrıca 
proje, sabit kurallara dayanmayan 
senaryolarda da otomasyon sağ-
layarak iş süreçlerinin verimliliğini 
artıracaktır.

•	 Üst Yönetim Raporlama Seti Projesi

	 Manuel raporlar Power BI’ye taşına-
rak dinamik ve güncel verilere daya-
lı raporlar sunulacak.

•	 Müşteri Verimlilik Projesi

	 Power BI ile verimlilik göstergeleri 
sunulacak ve yöneticilere veri odaklı 
kararlar için araç sağlanacak.

•	 PSS-Yasal ve Zorunlu Raporlar

	 Yasal otoritelere bildirilen raporlar 
(GİB, MASAK, BKM, Risk Merkezi, 
TCMB, Visa, MC, KKB, TKBB) göz-
den geçirilerek güncellenecek.

•	 ISO 20022 Giden Mesaj Ekran ve 
Entegrasyon Geliştirmeleri

	 Swift ISO 20022 dönüşümü kapsa-
mında raporlama yapılacak.

•	 BDDK Yeşil Varlık Oranı Tebliğ Ra-
porlama Altyapısı

	 Yeşil Varlık Oranı hesaplaması ve sı-
nıflama altyapısı kurulacak.

•	 Tüzel ve Perakende Karar Destek 
Stratejileri

	 Tüzel kişi ve perakende finansman 
süreçleri revize edilerek otomatik 
limit atama ve karar destek strate-
jileri geliştirilecek.

•	 Müşteri Verimliliği Faz 1.5

	 Müşteri verimliliği analiz edilecek 
ve stratejik karar süreçlerine destek 
sağlamak için özet raporlar tasarla-
nacak.

Vakıf Katılım, 2025 yılında finans sektö-
ründe yapay zeka ve makine öğrenimi 
teknolojilerini kullanarak yenilikçi pro-
jeler geliştirmeyi hedeflemektedir. Bu 
projelerde üretken yapay zeka, doğal 
dil işleme ve robotik süreç otomasyo-
nu gibi ileri teknolojilerin entegrasyonu 
planlanmaktadır.

2025 yılında, Always on VPN sistemi-
ne geçiş yapılacak, güvenlik ajanlarının 
sağlık durumu takip edilecek ve API 
güvenliği iyileştirilecektir. Ayrıca, siber 
güvenlik alanında yapay zeka teknolo-
jilerinin kullanımı için araştırma faaliyet-
leri yürütülecektir.

SUNUŞ FAALİYETLER
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SUNUŞ FAALİYETLER

ŞUBELERİMİZ
Vakıf Katılım 2024 yılsonu itibarıyla 9 Bölge Müdürlüğü ile Kurumsal ve Ticari 
Şubeler dahil 52 ilde toplam 205 şube ile hizmet vermektedir.

Ankara Bölge Şubelerimiz
•	 Ankara Şube
•	 Trabzon Şube
•	 Sincan Şube
•	 Erzurum Şube
•	 Balgat Şube
•	 Rize Şube
•	 Keçiören Şube
•	 Etlik Şube
•	 Çorum Şube
•	 Sivas Şube
•	 Samsun Şube
•	 Ordu Şube
•	 Ostim Şube
•	 Erzincan Şube
•	 Çukurambar Şube
•	 Çankaya Şube
•	 Siteler Şube
•	 Bolu Şube
•	 Pursaklar Şube
•	 Ulus Şube
•	 Bakanlıklar VGM Şube
•	 Trabzon Değirmendere Şube
•	 İvedik Şube
•	 Samsun Atakum Şube
•	 Karabük Şube
•	 Tokat Şube
•	 Giresun Şube
•	 Gimat Şube

Ege Bölge Şubelerimiz
•	 Denizli Şube
•	 İzmir Şube
•	 Manisa Şube
•	 Konak Şube
•	 Aydın Şube
•	 Karabağlar Şube
•	 Uşak Şube
•	 Çiğli OSB Şube
•	 Denizli Sanayi Şube
•	 Akhisar Şube
•	 Kemalpaşa Şube
•	 Pınarbaşı Şube
•	 Gıda Çarşısı Şube
•	 Karşıyaka Şube
•	 Bayraklı Şube

Güneydoğu Anadolu Bölge 
Şubelerimiz
•	 Gaziantep Şube
•	 Şanlıurfa Şube
•	 Kahramanmaraş Şube
•	 Elazığ Şube
•	 Van Şube
•	 Malatya Şube
•	 Antakya Şube
•	 Batman Şube
•	 Diyarbakır Şube
•	 Suburcu Şube
•	 Adıyaman Şube
•	 Siirt Şube
•	 Gaziantep OSB Şube
•	 Diyarbakır Karacadağ Şube
•	 Şanlıurfa Karaköprü Şube
•	 Kahramanmaraş İstasyon Şube
•	 Mardin Şube
•	 Malatya Çevreyolu Şube
•	 İskenderun Şube
•	 Gatem Şube

İç Anadolu Bölge Şubelerimiz
•	 Konya Şube
•	 Kayseri Şube
•	 Antalya Şube
•	 Adana Küçüksaat Şube
•	 Büsan Şube
•	 Mersin Şube
•	 Afyon Şube
•	 Aziziye Şube
•	 Karaman Şube
•	 Nevşehir Şube
•	 Kepez Şube
•	 Kurttepe Şube
•	 Osmaniye Şube
•	 Mezitli Şube
•	 Kayseri Kocasinan Şube
•	 Konya Sanayi Şube
•	 Tarsus Şube
•	 Aksaray Şube
•	 Isparta Şube
•	 Kayseri OSB Şube
•	 Adana Barkal Şube
•	 Adana Şube
•	 Konya Kobisan Şube
•	 Alanya Şube
•	 Yüreğir Şube
•	 Konya Yeni Toptancılar Şube
•	 Niğde Şube
•	 Manavgat Şube

Marmara Bölge Şubelerimiz
•	 Bursa Şube
•	 Nilüfer Şube
•	 Eskişehir Şube
•	 Yıldırım Şube
•	 Yalova Şube
•	 İnegöl Şube
•	 Balıkesir Şube
•	 Demirtaş Şube
•	 Kestel Şube
•	 Beşevler Sanayi Şube
•	 Kütahya Şube
•	 Bandırma Şube
•	 Eskişehir Sanayi Şube
•	 Vişne Caddesi Şube
•	 Üçevler Şube

İstanbul Anadolu-1 Bölge 
Şubelerimiz
•	 Ümraniye Şube
•	 Üsküdar Şube
•	 Erenköy Şube
•	 Ihlamurkuyu Şube
•	 Kavacık Şube
•	 Dudullu Şube
•	 Maltepe Şube
•	 Altunizade Şube
•	 Hasanpaşa Şube
•	 Küçükbakkalköy Şube
•	 Çekmeköy Şube
•	 Kısıklı Şube
•	 Kozyatağı Şube
•	 Ümraniye Çarşı Şube
•	 Sancaktepe Şube
•	 Taşdelen Şube
•	 Samandıra Şube

İstanbul Anadolu-2 Bölge 
Şubelerimiz
•	 Gebze Şube
•	 Adapazarı Şube
•	 Pendik Şube
•	 Sultanbeyli Şube
•	 İzmit Şube
•	 Düzce Şube
•	 Kaynarca Şube
•	 İbrahimağa Şube
•	 Kartal E5 Şube
•	 Tuzla Sanayi Şube
•	 Bilişim Vadisi Şube
•	 Kurtköy Yenişehir Şube
•	 Tuzla İçmeler Şube
•	 İzmit E5 Şube
•	 Gebze OSB Şube
•	 Serdivan Cadde 54 Şube
•	 Çayırova Şube
•	 Körfez Şube

İstanbul Avrupa-1 Bölge 
Şubelerimiz
•	 Fatih Şube
•	 Zeytinburnu Şube
•	 Sultançiftliği Şube
•	 Osmanbey Şube
•	 Mecidiyeköy Şube
•	 Eminönü Şube
•	 Gaziosmanpaşa Şube
•	 Bayrampaşa Şube
•	 Fındıkzade Şube
•	 Yavuz Selim Şube
•	 Beşyüzevler Şube
•	 Taksim Şube
•	 Çağlayan Şube
•	 Mercan Şube
•	 Perpa Şube
•	 Alibeyköy Şube
•	 Aksaray İstanbul Şube
•	 Topçular Şube

İstanbul Avrupa-2 Bölge 
Şubelerimiz
•	 İkitelli Şube
•	 Merter Şube
•	 Bağcılar Şube
•	 Beykent Şube
•	 Avcılar Şube
•	 Esenler Şube
•	 Güneşli Şube
•	 İstoç Şube
•	 Esenyurt Şube
•	 Çorlu Şube
•	 Başakşehir Şube
•	 İmsan Sanayi Şube
•	 Hadımköy Yolu Şube
•	 Beylikdüzü Şube
•	 Şirinevler Şube
•	 Firuzköy Şube
•	 İkitelli Sanayi Şube
•	 Sefaköy Şube
•	 Tekirdağ Şube
•	 Kıraç Şube
•	 Bahçelievler Şube
•	 Bahçeşehir Şube
•	 Büyükçekmece Şube
•	 Tekstilkent Şube

Kurumsal Şubelerimiz
•	 Merkez Şube
•	 Ankara Kurumsal Şube
•	 Anadolu Kurumsal Şube
•	 Avrupa Kurumsal Şube
•	 Başkent Kurumsal Şube
•	 İzmir Kurumsal Şube
•	 Boğaziçi Kurumsal Şube
•	 Küçükyalı Kurumsal Şube

Özel İşlem Şubemiz
•	 Kıymetli Maden ve Döviz İşlemleri 

Şube

Ticari Şubelerimiz
•	 Bursa Ticari Şube
•	 Konya Ticari Şube
•	 Kayseri Ticari Şube
•	 Adana Ticari Şube
•	 Gaziantep Ticari Şube
•	 Kısıklı Ticari Şube
•	 Gayrettepe Ticari Şube
•	 Tuzla Ticari Şube
•	 Dudullu Ticari Şube
•	 Küçükyalı Ticari Şube
•	 Hadımköy Ticari Şube
•	 Ankara Ticari Şube
•	 İkitelli Ticari Şube
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Vakıflar;
Geçmişe Saygı,

 Geleceğe Teminattır.
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SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET 
RAPORUNA İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ 
RAPORU

Vakıf Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na

1)	 Sınırlı Olumlu Görüş

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin (“Banka”) ile konsodilasyona tabi ortaklarının (“Grup”) 01.01.2024-31.12.2024 hesap dönemine ait 
tam set konsolide ve konsolide olmayan Finansal tablolarını denetlemiş olduğumuzdan, bu hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet 
raporunu da denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile 
Yönetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkında yaptığı incelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide ve 
konsolide olmayan Finansal tablolarda ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve 7 Mart 2025 tarihli 
Bağımsız Denetçi Raporların’da yer alan Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı paragraflarında belirtilen hususun etkileri haricinde 
gerçeği yansıtmaktadır.

2)	 Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar, Grup yönetimi tarafından 
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı gereklilikleri dışında, geçmiş dönemlerde ayrılan ve tamamı geçmiş dönem-
lerde gider yazılmış olan toplam 2.450.000 bin TL serbest karşılık tutarından, cari dönem içinde 350.000 bin TL tutarında 
karşılık iptali gerçekleşmiştir. Eğer geçmiş dönemdeki bu karşılık tutarı ayrılmamış ve söz konusu karşılık iptali gerçekleşmemiş 
olsaydı, 31 Aralık 2024 itibarıyla diğer karşılıklar 2.100.000 Bin TL daha az, geçmiş dönem karı 2.450.000 bin TL daha fazla, ve 
dönem net karı 350.000 bin TL daha az olacaktı.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Ba-
ğımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından ya-
yımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (BDS’lere) uygun olarak yürü-
tülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız 
Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler 
için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak 
Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tara-
fımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu görüşümüzün 
oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

3)	 Tam Set Konsolide Ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşü 

Banka’nın ve Grup’un 01.01.2024-31.12.2024 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide ve konsolide olmayan Finansal tabloları 
hakkında 7 Mart 2025 tarihli denetçi raporumuzda sınırlı olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.

4)	 Yönetimin Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu  

Banka yönetimi;  6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ıncı maddelerine ve 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik” (“Yönetmelik”) hükümlerine göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a)	 Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.

b)	 Yıllık faaliyet raporunu; Banka’nın o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, do-
lambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara 
göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, bankanın gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu 
konulara ilişkin yönetim kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır. 

c)	 Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:

•	 Faaliyet yılının sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,

•	 Banka’nın araştırma ve geliştirme çalışmaları,

•	 Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, yolculuk, 
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili 
kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.

5)	 Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Amacımız, TTK hükümleri ve Yönetmelik çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan 
finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun yaptığı incelemelerin, Banka’nın denetlenen konsolide ve konsolide olmayan Finansal 
tablolarıyla ve bağımsız Denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hak-
kında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız Denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hak-
kında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız 
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan Finansal bilgiler ve Yönetim Kurulunun yaptığı irdele-
melerin konsolide ve konsolide olmayan Finansal tablolarda ve Denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına 
ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Sunay Anıktar’dır. 

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Anıktar , SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 2 Nisan 2025
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YÖNETİM KURULU VE DENETİM KOMİTESİ

İbrahim ŞENEL
Yönetim Kurulu Başkanı / Denetim Komitesi Üyesi

İbrahim Şenel, 1966 yılında Artova/Tokat’ta doğdu. 1988 
yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat 
Bölümü’nden mezun oldu. 1989-1991 yılları arasında Devlet 
Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı’nda Uzman Yardımcılığı gö-
revinde bulunan Şenel, 1991 -1997 yılları arasında Hazine ve 
Dış Ticaret Müsteşarlığı/Müsteşarlıklarında Uzman Yardım-
cısı ve Uzman olarak görev yaptı. 

1997-2000 yılları arasında yurt dışında T.C. Bakü Büyükel-
çiliği Ticaret Müşavirliği, 2000-2003 yılları arasında Dış 
Ticaret Müsteşarlığı İthalat Genel Müdürlüğü’nde Şube Mü-
dürlüğü ve 2003-2007 yılları arasında İhracat Genel Mü-
dürlüğü’nde Daire Başkanlığı ve Genel Müdür Yardımcılığı 
görevlerinde bulundu. 

2007-2009 yılları arasında Gümrük Müsteşarlığı’nda Müs-
teşar Yardımcısı, 2009- 2011 yıllarında İhracat Genel Müdü-
rü ve bilahare Dış Ticaret Müsteşar Yardımcısı olarak görev 
yaptı.

2011-2014 yılları arasında Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yar-
dımcılığı ve 2014-2018 yıllarında Ekonomi Bakanlığı Müste-
şarlığı görevlerinde bulundu. 

12 Şubat 2020 tarihinden itibaren T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkan Yardımcısı olarak görevlendirildi. 

7 Kasım 2020 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Büt-
çe Başkanı olarak atandı. 9 Haziran 2023 tarihinde de aynı 
göreve yeniden atandı. 

4 Ağustos 2023 tarihinde Vakıf Katılım Yönetim Kurulu 
Üyeliğine seçilen Şenel, 7 Haziran 2024 itibarıyla Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevine getirildi.

Mehmet Ali AKBEN
Genel Müdür / Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Ali Akben, lisans eğitimini Uludağ Üniversitesi İkti-
sadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümünde tamam-
ladı. Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Ensti-
tüsünden yüksek lisans mezunu olan Akben, 1986 yılında 
Faisal Finans Kurumu’nda bankacılık kariyerine başladı. 

1989-1999 yılları arasında Kuveyt Türk’te Mali İşler Müdürü 
olarak görev yaptı. 1999-2011 yılları arasında Anadolu Fi-
nans Kurumu ve Türkiye Finans Katılım Bankası Genel Mü-
dür Yardımcılığı görevlerini yürüttü. 

2012 yılında Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) Kurul 
üyeliğine atanan Akben, 2015 tarihi itibarıyla Bankacılık Dü-
zenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Başkanlığına atan-
dı. Mayıs 2023 tarihine kadar iki dönem BDDK Başkanlığı 
yapan Mehmet Ali Akben, 2018’de Cumhurbaşkanlığı Eko-
nomi Politikaları Kurulu üyeliğine, Haziran 2023’te de Türk 
Telekom Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı’na atandı. 

31/10/2023 tarihi itibarıyla Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’de 
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini yü-
rütmektedir. 

Akben, evli ve 3 çocuk babasıdır.

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Sinan AKSU
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Aslen Erzincanlı olan Aksu, 1980 yılında Ankara’da doğdu. 
Ankara Tevfik İleri İmam Hatip Lisesi’ni tamamladıktan son-
ra 2002 yılında Gazi Üniversitesi Tarih Bölümü’nden mezun 
oldu.

Kamudaki meslek hayatına 2003 yılında TBMM’de başladı. 
Sırasıyla Milletvekili Danışmanlığı, Çevre Şehircilik Bakanlığı 
ve Aile Sosyal Politikalar Bakanlığı Özel Kalem Müdürlüğü, 
Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Hizmetleri Genel Müdür 
Yardımcılığı, Başbakan Müşavirliği, Gençlik Hizmetleri Ge-
nel Müdürlüğü ve Yüksek Öğrenim Kredi Yurtlar Kurumu 
Genel Müdürlüğü görevlerinde bulundu.

Kredi Yurtlar Kurumu Genel Müdürlüğü görevini yürütürken 
gençliğin hizmetindeki projelerde yer aldı. 2016 yılında dü-
zenlenen 1. Hizmetkar Liderlik Zirvesi’nde yılın Hizmetkar 
Bürokratı olarak gösterildi.

Türkiye Basketbol Federasyonu’nun 2016 yılında yapılan 
Olağan Genel Kurulunda Denetleme Kurulu Üyesi olarak 
seçildi.

2018-2023 yılları arasında Gençlik ve Spor Bakan Yardım-
cılığı görevini yürüten Aksu, 02.02.2023 tarihinde yayımla-
nan Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Vakıflar Genel Mü-
dürü olarak atandı.

3 Mart 2023 tarihi itibarıyla Bankamıza Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak seçilen Aksu, 4 Ağustos 2023 tarihi itibarıyla 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görevini sürdürmek-
tedir. Ayrıca Mayıs 2023 itibarıyla Kuveyt Türk’e Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.

Kamu yararına birçok vakıf ve dernekte Mütevelli Heyeti 
Başkanlığı, Yönetim Kurulu Üyeliği yapan Aksu, evli ve 2 
çocuk babasıdır.

Öztürk ORAN
Yönetim Kurulu Üyesi

1956 yılında Kars’ta doğan Öztürk Oran, Erzurum Kazım 
Karabekir Eğitim Enstitüsü Türkçe (Türk Dili ve Edebiyatı) 
bölümünden mezun oldu. Ayrıca Banka ve Ticaret Hukuku 
Araştırma Enstitüsü ile İstanbul Üniversitesi İşletme Fakül-
tesi Muhasebe Enstitüsü Bütçeleme ve Standart Maliyetler 
uzmanlık programını bitirdi.

1974 yılında T. Vakıflar Bankası T.A.O.’da memur olarak ça-
lışma hayatına başladı. Bu arada 3 yıl süreyle Türkiye Ban-
kalar Birliği Eğitim Merkezi’nde Dış Ticaret, İngilizce, Mu-
hasebe ve Banka Yöneticiliği eğitimini tamamlayıp pekiyi 
dereceyle diploma aldı.

12 yıl Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.’da, 16 yıl da Faisal 
Finans Katılım Bankası’nda olmak üzere toplam 28 yıllık 
bankacılık mesleği süresince memurluktan Yönetim Kurulu 
Üyeliğine kadar hemen hemen her kademede çalıştı.

2003 yılından bu yana ortağı olduğu ilaç firmalarında Yö-
netim Kurulu Başkanı olarak iş hayatına devam etmektedir.

Ayrıca İstanbul Ticaret Odası Meclis Başkanlığı, İstanbul Ti-
caret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanlığı, Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini ifa 
etti.

Türkiye İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası Yönetim Kurulu 
Üyeliği, KAİ Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini sür-
dürmektedir. 

2015 yılı Haziran ayında Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevine getirilen Oran, 7 Haziran 2024 
itibarıyla Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini sürdürmek-
tedir. 

İngilizce bilmektedir.
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Servet BAYINDIR
Yönetim Kurulu Üyesi

1965 yılında Erzurum’da doğan Servet Bayındır, Marma-
ra Üniversitesi İlahiyat Fakültesi’nden 1993, Anadolu Üni-
versitesi İktisat Fakültesi’nden 2005 yılında mezun oldu. 
Marmara Üniversitesinde “Özel Finans Kurumlarının İslâm 
Hukuku Yönünden Değerlendirilmesi” adlı teziyle yüksek 
lisansını (1995), “Faizsiz Bankacılık İşlemlerinin İslâm Fık-
hı’ndaki Yeri” adlı teziyle de doktorasını tamamladı (2004). 
Ürdün Üniversitesi’nde sekiz aylık süre ile Arapça eğitimi 
aldı (2002-2003). Malezya’da INCEIF adlı enstitüde Certi-
ficate of Islamic Finance (CIFP) adlı programla Dr. sonrası 
ikinci master çalışmasını yaptı (2008-2010).

İslam iktisadı ve finansı alanındaki çalışmaları ile 2008 yılın-
da doçent, 2014 yılında profesörlük unvanını aldı. İstanbul 
Üniversitesi’nde İslam İktisadı ve Finansı Anabilim Dalı ku-
ruluşunu gerçekleştirdi ve üç yıl süre ile Bölüm Başkanlığını 
yürüttü. İslam İktisadı Araştırmaları Vakfı’nı (İktisat) kurdu 
(2019) ve halen başkanlığını yürütmektedir.

MEB bünyesindeki okullarda 1995-2001 yılları arasında 
yaklaşık altı yıl süreyle öğretmenlik yapan Servet Bayındır 
2014-2022 yılları arasında Prof. Dr. unvanıyla İ.Ü. İlahiyat 
Fakültesi’nde İslam Hukuku ve İslam İktisadı ve Finansı 
alanında öğretim üyesi olarak görev yapmış ve 01 Ağustos 
2022 tarihinde İstanbul Üniversitesi’nden emekli olmuştur. 
Servet Bayındır halen İstanbul Sabahattin Zaim Üniversite-
si’nde öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır.

13 Ekim 2018 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politi-
kaları Kurulu Üyeliğine atanan Bayındır, 2020 yılı itibarıyla 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
yürütmektedir.

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

İlhan ALBAYRAK
Yönetim Kurulu Üyesi

1954 yılında İstanbul’da doğan İlhan Albayrak, ilk, orta ve 
lise tahsilini İstanbul’da tamamladıktan sonra 1979 yılında 
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun 
oldu. Aynı yıl Türkiye Halk Bankası’nda Proje Değerlendir-
me ve Mali Tahlil Uzman Yardımcısı olarak göreve başladı. 
Uzman ve Baş Uzman oldu

1986 yılında Faisal Finans Kurumu’na geçerek Proje değer-
lendirme ve Pazarlama Müdürlüğü görevlerinde bulundu.

1999 yılında Anadolu Finans Kurumu’nda Genel Müdürlük 
ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini ifa etti. 2001 yılında 
kurulan AK Parti’nin kurucuları arasında yer aldı. 2002-
2007 tarihleri arasında 22. Dönem İstanbul Milletvekili ola-
rak TBMM’de görev aldı. KİT komisyon üyeliğinde bulundu. 
2010’dan bu yana halen; ortak olduğu bir gıda firmasının 
yönetim başkanlığına devam etmektedir.

2015 yılı Haziran ayı itibarıyla Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Yö-
netim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir.

Mustafa ERDOĞMUŞ
Yönetim Kurulu Üyesi / Denetim Komitesi Başkanı

1954 yılında Giresun, Şebinkarahisar’da doğan Mustafa 
Erdoğmuş.1976 yılında İstanbul İmam-Hatip Lisesini bitir-
dikten sonra İstanbul İktisadi ve Ticari İlimler Akademisine 
girdi ve Ticari Bilimler Fakültesi İşletme bölümünden me-
zun oldu.

1977 yılında Türkiye Vakıflar Bankası İstanbul Şubesinde 
memur olarak çalışmaya başladı. Askerlik görevini 1983-
1984 yılları arasında Cizre’de asteğmen ve karakol komuta-
nı olarak yaptıktan sonra tekrar Vakıflar Bankası’na döndü.

Faizsiz bankacılığın Türkiye’de faaliyete geçmesi ile Mart 
1985 yılında Vakıflar Bankası’ndan ayrılıp, Faisal Finans Ku-
rumu A.Ş.’ye geçti ve bu kurumun ilk kuruluşunda görev 
aldı. Kurumun Fon ve Bankacılık Hizmetleri Müdürlüğünde 
Şef, II. Müdür, Müdür Yardımcısı, Müdür ve Eminönü Şube 
Müdürlüğü görevlerinde bulundu. Faizsiz bankacılıkla ilgili 
çeşitli seminer ve kurslara katıldı. 

1995 yılında yine faizsiz bir kurum olan İhlas Finans Kurumu 
A.Ş.’ye geçti. Bu kurumun kuruluşunda da yer alıp, Merkez 
ve Cağaloğlu Şube müdürlükleri görevlerinde bulundu. 
2001 yılında BDDK’nın İhlas Finans’ın faaliyetlerini sona er-
dirmesi ile bu kurumdan ayrılıp, iş hayatında özel sektörde 
devam etti.

Özel sektörde görev aldığı şirketlerde yöneticilik, finans 
müdürlüğü, finans danışmanlığı ve genel koordinatörlük 
görevlerinde bulundu. 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin 16.10.2015 tarihinde yapılan 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Vakıf Katılım’a Yöne-
tim Kurulu Üyesi olarak seçildi. 

Aynı zamanda Vakıf Katılım’ın Denetim Komitesi Başkanı 
ve Kredi Komitesi Üyesidir. Hâlen bu görevlerini sürdür-
mektedir. 

Evli ve üç çocuk babasıdır.
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ÜST YÖNETİM

Mehmet Ali AKBEN
Genel Müdür / Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Ali Akben, lisans eğitimini Uludağ Üniversitesi İkti-
sadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümünde tamam-
ladı. Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Ensti-
tüsünden yüksek lisans mezunu olan Akben, 1986 yılında 
Faisal Finans Kurumu’nda bankacılık kariyerine başladı. 
1989-1999 yılları arasında Kuveyt Türk’te Mali İşler Müdü-
rü olarak görev yaptı. 1999-2011 yılları arasında Anadolu 
Finans Kurumu ve Türkiye Finans Katılım Bankası Genel 
Müdür Yardımcılığı görevlerini yürüttü. 2012 yılında Tasar-
ruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) Kurul üyeliğine atanan 
Akben, 2015 tarihi itibarıyla Bankacılık Düzenleme ve De-
netleme Kurulu (BDDK) Başkanlığına atandı. Mayıs 2023 
tarihine kadar iki dönem BDDK Başkanlığı yapan Mehmet 
Ali Akben, 2018’de Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politikaları 
Kurulu üyeliğine, Haziran 2023’te de Türk Telekom Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı’na atandı.

31 Ekim 2023 tarihi itibarıyla Vakıf Katılım’da Genel Müdür 
ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini yürütmektedir.

Akben, evli ve 3 çocuk babasıdır.

Ahmet OCAK
Genel Müdür Yardımcısı / Mali ve İdari İşler

1965 yılında doğan Ahmet Ocak, Anadolu Üniversitesi, AÖF 
İş İdaresi Bölümü’nden mezun oldu. Fatih Üniversitesi Sos-
yal Bilimler Enstitüsü İşletme (Tezsiz Türkçe) Yüksek Lisans 
programını tamamladı. 1990-2015 yılları arasında Albaraka 
Türk Katılım Bankası’nda kıdemli birim müdürlüğü dahil ol-
mak üzere birçok alanda yöneticilik görevlerinde bulundu. 
2015’te Albaraka Gayrimenkul Portföy Yönetimi’nde Genel 
Müdür olarak görev yaptı.

1 Aralık 2015 tarihinde Vakıf Katılım Finans ve Operas-
yon’dan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak göreve 
başlayan Ahmet Ocak, Mali ve İdari İşlerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevini yürütmektedir.

Bülent TABAN
Genel Müdür Yardımcısı / Krediler

1966 yılında doğan Bülent Taban, Kabataş Erkek Lisesi’ni 
1983, İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’ni 1987 yılında 
bitirdi ve İstanbul Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tüsü’nde İşletme Yüksek Lisansını 1990 yılında tamamladı. 
Bankacılık kariyerine Türk Ticaret Bankası Teftiş Kurulu’nda 
başlayan Bülent Taban, takiben 1995-2002 yılları arasında 
Kentbank’da Bireysel Bankacılık Müdürlüğü yaptı. 2002 
yılından itibaren Albaraka Türk Katılım Bankası’nda çalış-
maya başlayan Bülent Taban, sırasıyla Bireysel Bankacılık, 
Krediler ve Ticari Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür Yar-
dımcılığı görevlerinde bulundu.

3 Ocak 2018 tarihinden itibaren Vakıf Katılım Kredilerden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürütmektedir.

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Enver ŞAHİN
Genel Müdür Yardımcısı / Satış ve Performans Yönetimi

Lisans eğitimini İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakül-
tesi Kamu Yönetimi Bölümünde tamamladı. 1992 yılında 
Kuveyt Türk’te bankacılık kariyerine başlayan ve 2000 yı-
lına kadar Kuveyt Türk’ün çeşitli şubelerinde görev yapan 
Enver Şahin, 2000-2005 yılları arasında Türkiye Finans’ın 
Üsküdar ve Ümraniye şubelerinde Şube Müdürlüğü görev-
lerini yürüttü. 2005-2019 senelerinde Türkiye Finans bün-
yesinde sırasıyla Kurumsal Pazarlama Müdürü, Ticari Ban-
kacılık Müdürü, Kurumsal Bankacılık Müdürü ve Boğaziçi 
Kurumsal Şube Müdürü olarak kariyerine devam etti.

23 Aralık 2019’da Vakıf Katılım Anadolu Kurumsal Şube Mü-
dürü olarak göreve başlayan Enver Şahin, 18 Aralık 2024 
tarihinde Satış ve Performans Yönetiminden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.
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SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Muhlis YAZGAN
Genel Müdür Yardımcısı / 
Operasyon

1980 yılında Ankara’da doğan Muhlis 
Yazgan, İstanbul Üniversitesi İletişim 
Fakültesi’nden mezun oldu. 2011 yılında 
işletme yönetimi yüksek lisans progra-
mını tamamladı. 

Bankacılık kariyerine 2004 yılında Bi-
reysel Pazarlama departmanında baş-
layan Yazgan, 2015 yılına kadar Şube 
Portföy Yöneticiliği, Genel Müdürlük 
KOBİ Bankacılığı, Ticari Bankacılık ve 
Bölge Müdürlüklerinde yönetici olarak 
görev yaptı.

14 Aralık 2015 tarihinden itibaren Vakıf 
Katılım’a Perakende Bankacılık Birim 
Müdürü olarak katılan Muhlis Yazgan, 
sırasıyla Kredi İzleme ve Tahsilatlar Bi-
rim Müdürlüğü ve Kredi İzleme Birim 
Müdürlüğü vazifelerinde bulundu.

Ocak 2022’de Vakıf Katılım Bireysel 
Bankacılık Ürün Yönetim Direktörü ola-
rak atanan Yazgan, Ekim 2023’te Ope-
rasyon İş Ailesi’nden Sorumlu Direktör 
olarak görevini sürdürmüş, 18 Aralık 
2024 tarihi itibarıyla Operasyon Genel 
Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır. 

Yazgan, evli ve bir kız çocuğu babasıdır.

Mehmet BÜTÜN
Genel Müdür Yardımcısı / Bilgi Teknolojileri

1980 yılında İstanbul’da doğan Mehmet Bütün, Lisans eğiti-
mini Boğaziçi Üniversitesi, Yönetim Bilişim Sistemleri bölü-
münde tamamladı. Turkcell ve Türk Telekom (Avea) şirketle-
rinde İş Analisti & Proje Yöneticisi olarak çalıştı. 2010 yılında 
Türk Hava Yolları bünyesinde İş Geliştirme ve Miles&Smiles 
Sadakat Programı & CRM Birim Yöneticiliği görevlerinde 
bulundu. 2012 yılında Teradata Türkiye ofisine Telekomüni-
kasyon ve Medya sektörlerinden sorumlu Kıdemli Endüstri 
Lideri olarak katıldı. Özellikle büyük veri ve analitik çözüm-
ler alanında sektör müşterilerine 3 yıldan fazla danışmanlık 
hizmetlerinde bulundu. 2016 başında Türk Hava Yolları’na 
Dijital Servisler Başkan Yardımcısı olarak atandı. Türk Hava 
Yolları ve Anadolujet markalarının tüm dijital müşteri kanal-
ları ve servislerine ek olarak havalimanı yolcu sistemlerinin 
yönetimini üstlendi.

1 Kasım 2018 tarihinde Vakıf Katılım Bilgi Teknolojilerinden 
Sorumlu Direktör olarak göreve başlayan Mehmet Bütün, 18 
Aralık 2024 tarihinde Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Ersin ÇATALBAŞ
Genel Müdür Yardımcısı / İnsan Kaynakları

1975 yılında Sakarya’da doğan Ersin Çatalbaş, Dokuz Ey-
lül Üniversitesi İİBF Ekonometri bölümünde lisans, Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Bankacılık Eğitimi 
Anabilim dalında yüksek lisansını tamamladı. 1998 yılında 
girdiği Ziraat Bankası Bankacılık Okulundan mezun olması-
na müteakiben 2002 yılına kadar Sermaye Piyasaları Daire 
Başkanlığında Uzman olarak görev aldı. 2002 yılında aynı 
Bankanın İç Kontrol Daire Başkanlığı’nın kuruluşunda görev 
ifa etti. 2002-2014 yılları arasında İç Kontrol Daire Başkan-
lığı’nda İç Kontrolör, Kıdemli İç Kontrolör ve Bölüm Müdürü 
olarak görev yaptı. 2014-2015 yıllarında Ziraat Bankası’nda 
şube müdürlüğü görevlerini de yürüttü.

Ocak 2016’da Vakıf Katılım’da İç Kontrol Müdürü olarak gö-
reve başladı, 2019 Nisan ayında Teftiş Kurulu Başkanı ola-
rak görevine devam etti. 26 Ağustos 2022 tarihinde Vakıf 
Katılım İnsan Kaynaklarından Sorumlu Direktör olan Ersin 
Çatalbaş, 18 Aralık 2024 tarihinde İnsan Kaynaklarından 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Mehmet Fatih YORULMAZ
Genel Müdür Yardımcısı / 
Pazarlama

Orta Doğu Teknik Üniversitesi İnşaat Mü-
hendisliği Fakültesi’nden 3,5 senede 3,83 
ortalama ile 3.’lükle mezun oldu. 2002 yı-
lında Georgia Institute of Technology’den 
mühendislik yüksek lisansını Yüksek Onur 
Belgesiyle bir senede tamamladıktan sonra 
Atlanta’da gökdelen tarzı yapıların mühen-
dislik tasarımlarında rol aldı. 2005 yılında 
Cidde’deki İslam Kalkınma Bankası’na ka-
tılarak Afganistan, Pakistan ve Sudan gibi 
ülkelerde proje yöneticiliği ve doğrudan 
yabancı yatırım sigortalaması (FDI underw-
riting) yaptı. 2007 yılında ABD’ye dönerek 
Harvard Business School’da uzmanlık alanı 
finans olmak üzere işletme yüksek lisansı-
nı (MBA) ilk %5’te Yüksek Şeref Öğrencisi 
olarak tamamladı ve “Baker Scholar” un-
vanına layık görüldü. Sonrasında Boston 
Consulting Group’un Boston ve İstanbul 
ofislerinde finans ve enerji sektörlerinde 
dünyanın önde gelen şirketlerine yönetim 
danışmanlığı hizmeti verdi. Ardından Türk 
Telekom’da Genel Müdür Danışmanı ve TT-
NET’de Pazarlama, Satış ve İş Geliştirme-
den Sorumlu Kıdemli Direktör olarak görev 
yaptı. 2014’te İslam Kalkınma Bankası’nın 
özel sektör kolu olan ICD’de kredi tahsis bi-
riminde Orta Asya ve Türkiye’den sorumlu 
yönetici olarak çalışmaya başladı. Deva-
mında yatırımcılarının arasında Goldman 
Sachs’ın da bulunduğu uluslararası bir fin-
tek girişimi olan Compare Europe Group’un 
Ülke Yöneticisi olarak Türkiye ofisini kurdu. 
2017 yılından itibaren Albaraka Türk üst 
yönetiminde rol alan ve en son Pazarlama 
Genel Müdür Yardımcısı vazifesini yürüttü.

9 Mayıs 2024 tarihinde Vakıf Katılım Pazar-
lama’dan Sorumlu Direktör olarak görevine 
başlayan Mehmet Fatih Yorulmaz, 18 Aralık 
2024 tarihinde Pazarlama’dan Sorumlu Ge-
nel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Sabri ULUS
Genel Müdür Yardımcısı /  
Hazine ve Strateji

1995 yılında Akbank ile başlayan global 
bankacılık kariyerine, 1998’den 2009 
yılına kadar İngiltere’de Turkish Bank 
UK Ltd., HSBC ve UBS AG gibi önde 
gelen finans kurumlarında üst kademe 
yönetici olarak devam etti. 2009 yılın-
da Türkiye Finans Katılım Bankası’nın 
Hazine Müdürü oldu. 2011-2014 yılları 
arasında Bank Islam Brunei’de Hazine 
ve Sermaye Piyasaları Başkanı ve eş 
zamanlı olarak Fajr Capital-Dubai’de 
Direktör olarak görev yaptı. 2014-2020 
yılları arasında Suudi Arabistan mer-
kezli Saudi National Bank’ta Hazine-İs-
lami Çözümler ve İş Geliştirme Grubu 
Başkanı olarak görev yaptı. 4 Mayıs 
2020 tarihinde Vakıf Katılım Hazine ve 
Stratejiden Sorumlu Genel Müdür Yar-
dımcısı olarak göreve başlamıştır. Aynı 
zamanda Vakıf Varlık Kiralama A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sür-
dürmektedir.

2023 yılında Özyeğin Üniversitesi’nde 
Yüksek Lisans eğitimini tamamladıktan 
sonra Harvard Business School çevri-
miçi platformuna üye olarak ‘’Müzakere 
Ustalığı’’, ‘’Liderlik İlkeleri’’, ‘’Yönetim 
Esasları’’, ‘’Pozitif Etki için Güç ve Etki’’, 
‘’Strateji Uygulama’’ ve ‘’Liderlik Etiği 
ve Kurumsal Sorumluluk’’ sertifikalarını 
almaya hak kazanmıştır.
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Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey 
Yöneticilerin Yetki Sınırları, Görev Süreleri 

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Ad Soyad İşe Giriş Tarihi Organizasyon Unvan

İBRAHİM ŞENEL 04.08.2023 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU BAŞKANI

SİNAN AKSU 03.03.2023 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
(BAŞKAN VEKİLİ)

MEHMET ALİ AKBEN 31.10.2023 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ / 
GENEL MÜDÜR

ÖZTÜRK ORAN 25.06.2015 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ

İLHAN ALBAYRAK 25.06.2015 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ

MUSTAFA ERDOĞMUŞ 16.09.2015 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ

SERVET BAYINDIR 31.12.2020 YÖNETİM KURULU YÖNETİM KURULU ÜYESİ

AHMET OCAK 01.12.2015 MALİ VE İDARİ İŞLER GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

BÜLENT TABAN 03.01.2018 KREDİLER GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

ENVER ŞAHİN 23.12.2019 SATIŞ VE PERFORMANS YÖNETİMİ GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

ERSİN ÇATALBAŞ 04.01.2016 İNSAN KAYNAKLARI GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

MEHMET BÜTÜN 01.11.2018 BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

MEHMET FATİH YORULMAZ 09.05.2024 PAZARLAMA GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

MUHLİS YAZGAN 14.12.2015 OPERASYON GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

SABRİ ULUS 04.05.2020 HAZİNE VE STRATEJİ GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
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İÇ SİSTEMLER KAPSAMINDAKİ BİRİM 
YÖNETİCİLERİ

Salih Tanju YAVUZ
Uyum ve Mevzuat Başkanı

1967 yılında Erzurum’da doğan Salih Tanju Yavuz, Kara 
Harp Okulu İşletme Bölümü (1989) ve İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi (1994) mezunudur. Birmingham Üniversi-
tesi’nde (İngiltere) “Uluslararası Bankacılık ve Finans” ko-
nusunda işletme (MBA 2000), Amsterdam Üniversitesi’nde 
(Hollanda) “Avrupa Özel Hukuku” alanında hukuk yüksek 
lisansı (LL.M. 2007) yapmıştır. İstanbul Barosu’na kayıtlı bir 
avukat olup “Uluslararası İç Denetçi Sertifikası” (CIA) sahi-
bidir. Ocak 1995’te “müfettiş yardımcısı” unvanıyla Toprak-
bank A.Ş.’de başladığı bankacılık mesleğine aynı bankada 
Risk Yönetim Müdürü (2000 2002) ve Family Finans Kuru-
mu A.Ş.’de Kredi İzleme ve İdari Takip Müdürü (2002 2004) 
olarak devam etti. Türk Ekonomi Bankası’nın Hollanda’daki 
iştiraki TEB N.V.’de Temmuz 2004’ten Aralık 2007’ye ka-
dar İç Denetim Müdürlüğü, sonrasında Uyum ve Operas-
yonel Risk Grup Müdürlüğü görevlerini yürüttü. Temmuz 
2011’de Türkiye’ye döndü ve Ocak 2016 sonuna kadar TEB 
Faktoring A.Ş.’nin Hukuk Müşavirliğini yaptı. Vakıf Katılım 
Bankası A.Ş.’deki görevine Şubat 2016’da başlayan Yavuz 
07.10.2021 tarihi itibari ile Uyum ve Mevzuat Başkanı ola-
rak görevini sürdürmektedir. Kendisi ileri düzeyde İngilizce, 
orta derecede Flemenkçe bilmektedir.

Ömer Salih YÜCELSİN
Risk Yönetimi Başkanı

1976 yılında İstanbul’da doğan Ömer Salih Yücelsin, İstan-
bul Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği Bölümü’nde 
lisans, Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigorta Enstitü-
sü Sermaye Piyasası Borsa Anabilim dalında yüksek lisans 
eğitimini tamamladı. 2002 yılında Anadolu Finans Risk Yö-
netim Merkezi Başkanlığı kuruluşunda görev yaptı. 2002 - 
2005 yılları arasında Anadolu Finans Kurumu Risk Yönetim 
Merkezi Başkanlığı’nda, 2006 - 2010 döneminde Türkiye 
Finans Katılım Bankası Risk Yönetim Merkezi Başkanlığı’n-
da, 2011-2016 yılları arasında Şekerbank T.A.Ş.’de Finansal 
Raporlama Müdürlüğü’nde görev aldı. 1 Şubat 2016’dan iti-
baren, Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’de Risk Yönetimi Müdür-
lüğü’nde Birim Müdürü olarak göreve başlayan Ömer Salih 
Yücelsin, 07.10.2021 tarihi itibari ile Risk Yönetimi Başkanı 
olarak görevini sürdürmektedir. Evli ve 2 çocuk babasıdır.

Muhammed Enes BAĞLAMA
İç Kontrol Başkanı

1988 yılında Sivas’ta doğan Muhammed Enes Bağlama, 
2010 yılında İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesinden 
mezun oldu. 2010- 2016 yılları arasında Albaraka Türk Ka-
tılım Bankası Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Müfettiş olarak 
görev yaptı. 2016 yılı Haziran ayında Vakıf Katılım Bankası 
Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Müfettiş olarak göreve başla-
yan Bağlama, Başkanlık bünyesinde Kıdemli Müfettiş ve 
Başkan Yardımcısı olarak görev yaptıktan sonra 12.09.2022 
tarihi itibariyle İç Kontrol Başkanı olarak atanmıştır. Halen 
Marmara Üniversitesi Bankacılık ve Sigortacılık Enstitüsü’n-
de yüksek lisans eğitimine devam eden Bağlama, Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavir Ruhsatı (SMMM), Sertifikalı İç De-
netçi (CIA), Sertifikalı İç Kontrol Profesyoneli (CICP), ISO 
27001 LA sertifikaları ve SPL lisanslarına sahip olup iyi de-
recede İngilizce bilmektedir. 

Hilmi DURU
Teftiş Kurulu Başkanı

1983 yılında Üsküdar’da doğan Hilmi Duru, T.C. Ziraat Ban-
kası Balıkesir Fen Lisesi ve Ege Üniversitesi İktisat (İngiliz-
ce) bölümünden mezun oldu. İnşaat sektöründe faaliyet 
gösteren bir şirkette finans sorumlusu olarak görev yaptı 
(Şubat 2008-Eylül 2012). Vergi Denetim Kurulu’nda “ver-
gi müfettiş yardımcısı” olarak vergi denetimine yönelik 
faaliyetlerde yer aldı (Eylül 2012-Ocak 2014). Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nda “bankalar yeminli 
murakıp yardımcısı” ve “bankalar yeminli murakıbı” olarak 
banka ve finansal kuruluşların denetimlerinde görev aldı 
(Ocak 2014-Temmuz 2019). 8 Temmuz 2019 tarihinde Vakıf 
Katılım Bankası A.Ş.’de “İç Kontrol Müdürü” olarak göreve 
başlayan Hilmi Duru, 07.10.2021 tarihi itibarıyla “İç Kont-
rol Başkanı” görevini yürüttü. 12.09.2022 tarihi itibarı ile 
“Teftiş Kurulu Başkanı” olarak atandı ve halen bu görevini 
sürdürmektedir. Uluslararası düzeyde “Sertifikalı İç Denet-
çi (CIA)”sertifikası sahibi ve iyi derecede ingilizce bilmekte 
olup, evli ve 2 çocuk babasıdı

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI
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Bireysel Pazarlama
Bölüm Başkanlığı

Tüzel Pazarlama
Bölüm Başkanlığı

Müşteri Analitiği ve Segment
Yönetimi Bölüm Başkanlığı

Nakit Yönetimi ve Sigorta
Bölüm Başkanlığı

Dijital Bankacılık
Bölüm Başkanlığı

Kurumsal İletişim
Bölüm Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari Kredi
Tahsis Bölüm Başkanlığı

KOBİ Kredi Tahsis
Bölüm Başkanlığı

Perakende Kredi Tahsis
Bölüm Başkanlığı

Mali Tahlil ve İstihbaharat
Bölüm Başkanlığı

Kredi Risk Analitiği
Bölüm Başkanlığı

Proje Finansman
Bölüm Başkanlığı

Hazine Satış ve Pazarlama
Bölüm Başkanlığı

Aktif Pasif Yönetimi
Bölüm Başkanlığı

Uluslararası Bankacılık
Bölüm Başkanlığı

Strateji
Bölüm Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari Satış
Bölüm Başkanlığı

KOBİ ve Perakende Satış
Bölüm Başkanlığı

Şube Ağı ve Performans
Yönetim Bölüm Başkanlığı

Satış ve Performans
Yönetimi Pazarlama Hazine ve Strateji Krediler

Mali İşler
Bölüm Başkanlığı

Bütçe ve Mali Kontrol
Bölüm Başkanlığı

Finansal Raporlama
Bölüm Başkanlığı

Satın Alma ve İdari İşler
Bölüm Başkanlığı

İnşaat ve Emlak
Bölüm Başkanlığı

Fon Kullandırım ve Teminat
İşlemleri Bölüm Başkanlığı

Bankacılık Hizmetleri
Bölüm Başkanlığı

Dış İşlemler
Bölüm Başkanlığı

Kredi İzleme ve Sorunlu
Krediler Bölüm Başkanlığı

Müşteri Hizmetleri
Bölüm Başkanlığı

Ödeme Sistemleri
Bölüm Başkanlığı

İnsan Kaynakları
Bölüm Başkanlığı

Organizasyon ve Süreç
Geliştirme Bölüm Başkanlığı

Yetenek Yönetimi
Bölüm Başkanlığı

BT Altyapı ve Mimari
Grup Müdürlüğü

Siber Güvenlik
Müdürlüğü

Bilgi TeknolojileriMali ve İdari İşler İnsan KaynaklarıOperasyon

YÖNETİM KURULU

Genel Müdür

Kurumsal Yönetim Komitesi

Kredi Komitesi

Ücretlendirme Komitesi

Danışma Komitesi

Denetim Komitesi

Teftiş Kurulu Başkanlığı

İç Kontrol Başkanlığı

Risk Yönetim Başkanlığı

Uyum ve Mevzuat Başkanlığı

Yönetim Kurulu Raportörlüğü

Hukuk Müşavirliği

Güvenli Bankacılık Müdürlüğü

ORGANİZASYON ŞEMASI



VAKIF KATILIM’DA FAALİYET GÖSTEREN KOMİTELER VE 
TOPLANTILARA KATILIMLAR HAKKINDA BİLGİLER 

DANIŞMA KOMİTESİ 

SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

Ad Soyad Görev 1 Görev 2 Görev 3 Görev 4 Görev 5

İbrahim ŞENEL Yönetim Kurulu 
Başkanı

Kurumsal Yönetim 
Komitesi Başkanı

Ücretlendirme 
Komitesi 
Başkanı

Denetim 
Komitesi Üyesi

Kredi Komitesi 
Yedek Üyesi

Sinan AKSU Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili - - - -

Mehmet Ali AKBEN Yönetim Kurulu 
Üyesi / Genel Müdür

Kurumsal Yönetim 
Komitesi Üyesi

Kredi Komitesi 
Üyesi - -

Öztürk ORAN Yönetim Kurulu 
Üyesi

Kurumsal Yönetim 
Komitesi Üyesi

Ücretlendirme 
Komitesi Üyesi - -

İlhan ALBAYRAK Yönetim Kurulu 
Üyesi

Kredi Komitesi 
Başkanı - - -

Mustafa ERDOĞMUŞ Yönetim Kurulu 
Üyesi

Denetim Komitesi 
Başkanı

Kredi Komitesi 
Üyesi - -

Servet BAYINDIR Yönetim Kurulu 
Üyesi

Ücretlendirme 
Komitesi Üyesi

Kredi Komitesi 
Yedek Üyesi - -

Yönetim Kurulu

Banka Yönetim Kurulu, Ana Sözleş-
me’ye uygun olarak toplanmakta ve 
ihtiyaçlar doğrultusunda karar almakta-
dır. 2024 takvim yılı içerisinde 28 adet 
sirkülasyon tipi ve 13 adet fiziki olmak 
üzere toplam 41 adet Yönetim Kurulu 
toplantısı gerçekleştirilmiştir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, başta Bankacılık Ka-
nunu olmak üzere yasal mevzuat kap-
samında Bankanın denetim ve risk faa-
liyetlerini izlemekte ve bunlara yönelik 
aksiyonları almaktadır. 2024 yılı içinde 
Denetim Komitesi 31 kez toplanmıştır.

Kurumsal Yönetim Komitesi

Bankanın Kurumsal Yönetim politika-
larının, yönetmeliklerinin ve prosedür-
lerinin Bankacılık kanun ve yönetme-
liklerine uyumluluğunu temin etmek 
adına Bankanın faaliyetlerini izlemekte 
ve denetlemektedir. 2024 yılı içerisinde 
13 toplantı gerçekleştirmiştir.

Ücretlendirme Komitesi

Bağımsız ve etkin bir ücretlendirme sis-
teminin sağlanması amacıyla ücretlen-
dirme politika, süreç ve uygulamalarının 
Yönetim Kurulu adına gözetimini ger-
çekleştirmektedir. 2024 yılı içerisinde 5 
toplantı gerçekleştirmiştir.

Kredi Komitesi

1.000.000.000 TL’ye kadar olan kredi 
değerlendirmeleri için bankamız Kredi 
Komitesi 2024 yılında 55 kez toplan-
mıştır.

14 Eylül 2019 tarihinde Bankacılık Dü-
zenleme ve Denetleme Kurumu tara-
fından yayımlanan Faizsiz Bankacılık 
İlke ve Standartlarına Uyuma İlişkin 
Tebliğ’in Faizsiz Bankacılık Danışma Ko-
mitesi başlıklı 4’üncü maddesi uyarınca 
Vakıf Katılım Bankası bünyesinde Yöne-
tim Kurulu’na bağlı olarak Vakıf Katılım 
Faizsiz Bankacılık Danışma Komitesi te-
sis edilmiştir. Faizsiz Bankacılık İlke ve 
Standartlarına Uyuma İlişkin Tebliğ’in 
Faizsiz Bankacılık Danışma Komitesi 
başlığının 4’üncü maddesinin üçüncü 
fıkrası gereğince Vakıf Katılım Faizsiz 
Bankacılık Danışma Komitesi üyelerinin 
yeniden görevlendirilmelerine ilişkin 
alınan 07.10.2022 tarihinde gerçekleşen 
Yönetim Kurulu’nun 346 nolu toplan-
tısının 1360 sayılı kararı ile 09.11.2022 
tarihinde gerçekleşen Olağanüstü Ge-
nel Kurul toplantısının 3’üncü gündem 
maddesi kapsamında hali hazırda Faiz-
siz Bankacılık Danışma Komitesi üyeleri 
olan Prof. Dr. Mürteza Bedir, Prof. Dr. 
İsak Emin Aktepe ve Prof. Dr. Hayrettin 
Karaman’ın yeniden Faizsiz Bankacılık 
Danışma Komitesi üyeleri olarak gö-
revlendirilmesine karar verilmiştir. Söz 
konusu görevlendirme, Bankacılık Dü-
zenleme ve Denetleme Kurumu tarafın-
dan da tasdik edilmiş olup, üyelerimiz 
görevlerini sürdürmektedir.

Faizsiz Bankacılık İlke ve Standartları-
na Uyuma İlişkin Tebliğ’inin Danışma 
Komitesi görev ve yetkileri başlığının 
7’nci maddesinin 1’inci ve Faizsiz ban-
kacılık denetim faaliyetleri başlığının 
10’uncu maddesinin 5’inci fıkraları kap-
samında;

•	 Faizsiz Bankacılık Danışma Komi-
tesi, 2024 yılında faizsiz bankacılık 
ilke ve standartları ile bunların uy-
gulanması hakkında toplantılar dü-
zenlemiş olup bankaya münhasır 
kararlar almıştır. 

•	 Banka iç düzenlemeleri ile süreçleri-
ni faizsiz bankacılık ilke ve standart-
larına uyum çerçevesinde incelemiş-
tir.

•	 Bankanın ürün ve hizmetlerine iliş-
kin standart sözleşmeleri ile ekleri, 
faizsiz bankacılık ilke ve standartları 
açısından değerlendirmiş ve onayla-
mıştır.

•	 Faizsiz Bankacılık Danışma Komite-
si’nin 2024 yılına ait aldığı kararlar 
Türkiye Katılım Bankalar Birliği nez-
dindeki Danışma Kurulu’na rapor-
lanmıştır.

•	 Faizsiz Bankacılık Danışma Komite-
si, Vakıf Katılım’a hukuk, denetim ve 
ilgili diğer alanlarda hizmet sunan 
kişi ve kuruluşlara faizsiz bankacılık 
ilke ve standartları konusunda gö-
rüş bildirmiştir.

•	 Faizsiz Bankacılık Danışma Komite-
si, faizsiz bankacılık uyum ve dene-
tim faaliyetlerine ilişkin hazırlanan 
raporlar ve raporlarda yer verilen 
bulgulara yönelik alınan aksiyonları 
müzakere etmek üzere Denetim Ko-
mitesi ile 2024 yılında iki kez top-
lantı yapmıştır. 

•	 Faizsiz Bankacılık Danışma Komitesi 
ve Denetim Komitesi arasında ger-
çekleştirilen toplantılar neticesinde 
faizsiz bankacılık uyum ve denetim 
faaliyetleri kapsamında Bankanın 
faaliyetlerini faizsiz bankacılık ilke 
ve standartları ile Danışma Komitesi 
kararlarına uygun şekilde yürütül-
düğü değerlendirilmiş olup muta-
bakat sağlanmıştır. 

Danışma Komitesi tarafından Vakıf Ka-
tılım’ın yıllık faaliyetlerine yönelik olarak 
değerlendirme yapılarak 2024 Yılı Vakıf 
Katılım Faaliyetlerinin Faizsiz Bankacılık 
İlke ve Standartlarına Uygunluğuna İliş-
kin Faizsiz Bankacılık Danışma Komitesi 
Değerlendirmesi tanzim edilmiştir.
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Vakıf Katılım Faizsiz Bankacılık Danışma 
Komitesi Üyeleri;

DANIŞMA KOMİTESİ’NİN BANKA’NIN FAALİYETLERİNİN 
FAİZSİZ BANKACILIK İLKE VE STANDARTLARINA 
UYGUNLUĞUNA İLİŞKİN DEĞERLENDİRMESİ 

Danışma Komitesi Başkanı 

Prof. Dr. Mürteza BEDİR

1968 yılında Sivas/Suşehri’nde doğan Mür-
teza Bedir, 1992 yılında Marmara Üniversitesi 
İlahiyat Fakültesi’nden mezun oldu. Yüksek 
lisansını Londra Üniversitesi’nde hukuk ala-
nında tamamladı. Manchester Üniversitesi’n-
de yürüttüğü doktorasını “Early Develop-
ment of Hanafi Usul Al-Fiqh Legal Theory” 
teziyle tamamladı. Bedir’in İslam/Hanefî hu-
kuk teorisi, mukayeseli hukuk, İslam hukuku 
ve modernleşme, fetva edebiyatı gibi farklı 
çalışma alanlarının yanı sıra “vakıf hukuku” 
ile ilgili de çalışmaları mevcuttur. Mürteza 
Bedir, halen 29 Mayıs Üniversitesi İlahiyat 
Fakültesi öğretim üyesi, Yükseköğretim Ku-
rulu (YÖK) üyeliği ve Türkiye Diyanet Vakfı 
İslam Araştırmaları Merkezi (İSAM) Başkanı 
görevlerini sürdürmektedir. 

Yayınlanmış bazı çalışmaları şunlardır: Kur-
ban Kitabı (Ensar Neşriyat,2007), Hz. Pey-
gamber’in Evrensel Mesajı: Sünnet (İSAM 
2007); Buhara Hukuk Okulu 10-13. Yüzyıllar 
Orta Asya Vakıf Hukuku Bağlamında Bir İn-
celeme (İSAM, 2012), Fıkıh, Mezhep ve Sün-
net: Hanefi Fıkıh Teorisinde Peygamber’in 
Otoritesi (Dem Yayınları, 2017).

Bunlar dışında Bedir’in makale, ulusal ve 
uluslararası sempozyumlarda sunulmuş teb-
liğ ve ansiklopedi maddeleri gibi birçok ça-
lışması bulunmaktadır.

Danışma Komitesi Başkan Vekili 

Prof. Dr. İsak Emin AKTEPE

1975 yılında Erzincan’da doğan İsak Emin 
Aktepe. ilk, orta ve lise eğitimini Erzincan’da 
tamamladı. 1997 yılında Marmara Üniver-
sitesi İlahiyat Fakültesi’nden mezun oldu. 
Bunu takiben 1999 yılında aynı üniversitenin 
Sosyal Bilimler Enstitüsü’ne bağlı olarak “Üç 
Eseri çerçevesinde İmam Şâfiî’nin Bazı Hadis 
Meselelerine Yaklaşımı” adlı teziyle yüksek 
lisansını, 2005 yılında da “Şâfiî Öncesinde 
Ve İmam Şâfiî’de Sünnet” isimli teziyle de 
doktorasını tamamladı. 2011 yılında doçent 
oldu. 1997’den sonra vakıf ve derneklerde 
yöneticilik ve eğitimcilik yaptıktan sonra 
2004 yılından itibaren katılım bankacılığı 
sektöründe çalışan Aktepe, Türkiye Finans 
Katılım Bankası’nın danışmanlığında görev 
aldı. 2012 yılında Erzincan Üniversitesi ila-
hiyat Fakültesi’nde öğretim üyeliğine atan-
dı. Aktepe, halen Erzincan Binali Yıldırım 
Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dekanı olarak 
görev yapmaktadır.

Yayınlanmış bazı çalışmaları şunlardır: Erken 
Dönem İslam Hukukçularının Sünnet Anlayı-
şı (İnsan, 2008), İslâm Hukuku Çerçevesinde 
Finansman Ve Bankacılık (Bilge, 2010), Ha-
dis Kaynaklarında Fâiz ve Finansman (Hayat, 
2012), Sünnet ve Hadis (Beka, 2013).

Bunlar dışında Aktepe’nin makale, ulusal ve 
uluslararası sempozyumlarda sunulmuş teb-
liğ, kitap çevirisi, makale çevirisi ve ansiklo-
pedi maddeleri gibi birçok çalışması bulun-
maktadır. Aktepe evli ve üç çocuk babasıdır.

Danışma Komitesi Üyesi 

Prof. Dr. Hayrettin KARAMAN

Erzurumlu bir ailenin çocuğu olarak 1934 
yılında Çorum’da doğdu. İlkokulu burada bi-
tirdikten sonra özel olarak Arapça ve İslâmî 
ilimler tahsil etti. İlk İmam Hatip okulların-
dan biri olan Konya İmam Hatip Okulu’na 
girdi ve ikinci dönem mezunları arasında yer 
aldı (1959). Yeni açılan İstanbul Yüksek İslâm 
Enstitüsü’nde okudu ve ilk mezunlarından 
biri olarak 1963’te mezun oldu. İki yıl İstan-
bul İmam Hatip Okulu’nda meslek dersleri 
öğretmeni olarak çalıştıktan sonra İstanbul 
Yüksek İslâm Enstitüsü’ne fıkıh asistanı oldu. 
“Başlangıçtan Dördüncü Asra Kadar İslam 
Hukukunda İctihad” konulu tezi ile fıkıh öğ-
retim üyesi oldu (1971). Aynı yıl İzmir Yüksek 
İslâm Enstitüsü’ne tayin edildi.

1975’te tekrar İstanbul Yüksek İslâm Enstitü-
sü’ne döndü. Yüksek İslâm Enstitülerinin İla-
hiyat Fakülteleri’ne dönüşmesinin ardından 
akademik çalışmalarını tamamlayarak sıra-
sıyla doktor, doçent ve profesör unvanlarını 
aldı. Eylül 1976-Eylül 1980 yılları arasında ya-
yımlanan Nesil Dergisi’ni çıkaranlar arasında 
bulundu. Yarım asra yaklaşan fikir ve meslek 
hayatı boyunca, yurt içi ve yurt dışında bin-
lerce konferans, seminer, panel, vaaz, hutbe, 
kurs, yazılı ve görsel medya programı, eği-
tim programında yer alarak eğitim, öğretim, 
tebliğ ve irşad faaliyetini sürdürdü. Araların-
da bugünün tanınmış bilim ve fikir adamları 
olan binlerce öğrenci yetiştirdi.

2001 yılında, özgürlüğün şart olduğu üni-
versite ortamında hüküm süren baskılara 
karşı çıkarak Marmara Üniversitesi İlahiyat 
Fakültesi’ndeki görevinden ayrıldı. Bir süre 
Avrupa Uluslararası İslâm Üniversitesi’nde 
(Hollanda) misafir öğretim üyeliği yaptı, 
halen özel ve sivil ilmi çalışmalarına devam 
etmektedir. 1995 yılından beri Yeni Şafak Ga-
zetesi’nde köşe yazıları yayımlanmaktadır. 
2022 yılı Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat 
Büyük Ödülleri kapsamında İlim-Kültür ala-
nındaki ödüle layık görülmüştür.

Banka Hissedarlarına,

Faizsiz Bankacılık Danışma Komitesi, Faizsiz Bankacılık İlke ve Standartlarına Uyuma İlişkin Tebliğ’inin Danışma Komitesi görev 
ve yetkileri başlığının 7’nci maddesinin 1’inci ve Faizsiz bankacılık denetim faaliyetleri başlığının 10’uncu maddesinin 5’inci fık-
raları kapsamında 2024 yılı değerlendirmesini hazırlamıştır:

İlgili dönem içinde Bankanın işlem ve uygulamalarına ilişkin ilkeler ve sözleşmeler incelenmiştir. İnceleme Bankanın faizsiz 
bankacılık ilke ve standartları ile Danışma Komitesi kararlarına uyup uymadığına ilişkin bir düşünce oluşturmak amacıyla ger-
çekleştirilmiştir.

Bankanın Üst Yönetimi, finansal kuruluşun faaliyetlerini faizsiz bankacılık ilke ve standartları ile Danışma Komitesi kararlarına 
uygun şekilde yürütmesinden sorumludur. Banka faaliyetlerine ilişkin inceleme çerçevesinde bağımsız bir düşünce oluşturmak 
ve raporlamak komitemizin sorumluluğundadır.

İnceleme Bankanın gerçekleştirdiği işlem türü bazında ilgili belgelerin ve süreçlerin kontrol edilmesi şeklinde icra edilmiştir.

İnceleme, Bankanın faizsiz bankacılık ilke ve standartları ile Danışma Komitesi kararlarını ihlal etmediğine ilişkin makul güvence 
sağlayacak yeterli kanıt elde etmek için gerekli bütün bilgi ve açıklamaları sağlamak üzere planlanmış ve gerçekleştirilmiştir.

Değerlendirmelerimize göre:

•	 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasında olan dönemde Bankanın tarafı olduğu sözleşme, işlem ve ilişkiler faizsiz bankacılık 
ilke ve standartları ile Danışma Komitesi kararlarıyla uyumludur.

•	 Katılma hesaplarına kâr payı tahsisi ve zarar yansıtılması uygulamaları faizsiz bankacılık ilke ve standartları ile Danışma 
Komitesi kararları doğrultusunda onaylanan esaslara uygundur.

•	 Faizsiz bankacılık faaliyetlerine ilişkin hazırlanan raporlar ve raporlarda yer verilen tespitlere yönelik alınan aksiyonlar hak-
kında Danışma Komitesi ile Denetim Komitesi arasında gerçekleşen toplantılarda ilgili hususlar üzerinde mutabakata varıl-
mıştır. 

•	 Esasen faizsiz bankacılık prensiplerine aykırı olduğu için Katılım Bankasının sakınması gereken, bununla birlikte mevzuattan 
kaynaklanan gereklilikler, zaruret, yanılma veya ihmal gibi sebeplere bağlı olarak gerçekleşen iş ve işlemler sonucunda olu-
şan uygun olmayan gelirler, sosyal sorumluluk projeleri kapsamında tasfiye edilmiştir.

Prof. Dr. Mürteza BEDİR			   Prof. Dr. İsak Emin AKTEPE			     Prof. Dr. Hayrettin KARAMAN
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GENEL KURUL’A SUNULAN ÖZET YÖNETİM 
KURULU RAPORU 

BANKA’NIN DÂHİL OLDUĞU RİSK GRUBU İLE 
YAPTIĞI İŞLEMLERE İLİŞKİN BİLGİLER

KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA 
İLİŞKİN BİLGİLERİN SUNUMU

Değerli Ortaklarımız,

2024 yılı hesap dönemine ilişkin faaliyet sonuçlarını içeren Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporları ile Kâr ve Zarar He-
saplarını incelemenize ve onayınıza sunarken toplantımıza teşrif eden ortaklarımızı, temsilcilerini ve konuklarımızı saygıyla 
selamlıyoruz.

Vakıf Katılım, 2016 yılında faaliyetlerine başlamış ve 9. yılını tamamlamıştır. Katılım bankacılığını vakıfların paylaşım kültürü ile 
sentezleyerek sektörde yeni bir açılıma öncülük etme hedef ile yola çıktık. Bu süreçte vakıf kültürü ile katılım bankacılığı pren-
siplerini bir araya getirerek katılım bankacılığının özüne uygun şekilde faaliyetlerimizi yürütmeye odaklandık.

Vakıf Katılım, faaliyetlerine iddialı bir başlangıç yapmış ve kısa zamanda yüksek bir performans göstermiştir. Vakıf markasının 
itibarı, kamu bankası olmanın verdiği güven ve güçlü yapılanmasının avantajlarını iyi kullanan Bankamız; ülkemizin değerlerine 
ve kültürüne sahip çıkan Banka kimliğini net biçimde ortaya koymuştur. Aynı zamanda Bankamız, lansman kampanyalarında da 
kullandığı üslubu ve halka yakın konumlanmasıyla hedef kitleyle iletişimde mutlak bir başarı yakalamıştır.

9. yılımızda altyapımızı geliştirirken şube ağımızı genişletmeye devam ettik. Böylelikle 2024 yılı sonunda 205 şubeye ve 3.109 
personel sayısına ulaştık ve yılı beklentilerin üstünde bir performansla kapattık.

Küresel taraftaki jeopolitik gelişmeler ve buna bağlı dalgalı makroekonomik iklime rağmen 2024 sonunda 402.9 milyar TL aktif 
büyüklüğüe ulaştık.

Kullandırılan nakdi fonlarımız 229.4 milyar TL, gayrinakdi fonlar 111.1 milyar TL, topladığımız fonlar ise 298.9 milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir.

Vakıf Katılım, 2024 yılında 8.249 milyon TL net kâr elde etmiştir. Net kâr payı gelirleri ise 15.816 milyon TL’dir.

Vakıf Katılım’ın 2024 yılsonunda özkaynakları 35.6 milyar TL’dir. Sermaye yeterlilik oranı ise %19.73 olarak gerçekleşmiştir. 2024 
yılında da ürün gamımız ve hizmet modelimizle ülkemizin kalkınmasına en güçlü desteği vermek üzere tüm özverimizle çalış-
maya devam edeceğiz.

Bu süreçte bizden desteklerini hiç esirgemeyen ve başarımızda emeği bulunan siz hissedarlarımıza, müşterilerimize ve değerli 
çalışma arkadaşlarımıza çok teşekkür ederiz.

Saygılarımızla,

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş. YÖNETİM KURULU

Vakıf Katılım Bankası’nın, 2024 yılı içinde; dâhil olduğu risk grubu ile yaptığı işlemlerin tutarlarına ve bu konudaki açıklamalara, 
faaliyet raporu içerisinde yer alan yılsonu finansal raporunun beşinci bölümünün VII numaralı dipnotunda yer verilmiştir.

DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER
Bankamızın 11.03.2025 tarihili Yönetim Kurulu kararı gereğince Denetim Komitesi Üyelerinde görev değişikliği yapılmış olup 
halihazırda Denetim Komitesi Başkanı olarak görev yapan Sayın Mustafa Erdoğmuş yerine Sayın Servet Bayındır atanmıştır. 

50.000 TL başlangıç sermayesinin tamamı Banka tarafından nakden ödenen Vakıf Katılım Portföy Yönetimi Anonim Şirketi  
26 Şubat 2025 tarihinde tescil edilmiştir.

Vakıf Varlık Kiralama Anonim Şirketi

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan alınan izin doğrultu-
sunda 7 Kasım 2016 tarihinde kurulmuş ve ticaret siciline tescil edilmiştir. Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. SPK’nın 07.06.2013 tarihli ve 
28670 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Kira Sertifikaları Tebliği (III-61.1) çerçevesinde münhasıran kira sertifikası ihraç etmek 
amacıyla kurulmuştur. Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. yurt içinde kira sertifikasının nasıl bir yatırım enstrüman olduğu, kira sertifi-
kasının sağladığı getirinin katılım bankacılığı prensiplerine uygunluğu ve yatırımcı tabanına genişletmek için kira sertifikasını, 
tanıtmayı ve yatırımcıları bilgilendirmeyi ilke edinmiştir. Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. Vakıf Katılım’ın yurt içi ve yurt dışı kira sertifi-
kalarını ihraç etmek amacıyla kurulmuş bir varlık kiralama şirketidir. Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. bir Vakıf Katılım bağlı ortaklığıdır. 

Katılım Varlık Kiralama Anonim Şirketi

Katılım Varlık Kiralama A.Ş. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan alınan izin doğ-
rultusunda 7 Kasım 2016 tarihinde kurulmuş ve ticaret siciline tescil edilmiştir. Katılım Varlık Kiralama A.Ş. SPK’nın 07.06.2013 
tarihli ve 28670 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Kira Sertifikaları Tebliği (III-61.1) çerçevesinde münhasıran kira sertifikası ihraç 
etmek amacıyla kurulmuştur. Katılım Varlık Kiralama A.Ş. yurt içinde kira sertifikasının nasıl bir yatırım enstrüman olduğu, kira 
sertifikasının sağladığı getirinin katılım bankacılığı prensiplerine uygunluğu ve yatırımcı tabanına genişletmek için kira sertifi-
kasını, tanıtmayı ve yatırımcıları bilgilendirmeyi ilke edinmiştir. Katılım Varlık Kiralama A.Ş. kurumsal müşterilerimizin yurt içi 
ve yurt dışı kira sertifikalarını ihraç etmek amacıyla kurulmuş bir varlık kiralama şirketidir. Katılım Varlık Kiralama A.Ş. bir Vakıf 
Katılım bağlı ortaklığıdır.
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SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

DESTEK HİZMETİ ALINAN FAALİYET KONULARI VE HİZMETİN 
ALINDIĞI KİŞİ VE KURULUŞLARA İLİŞKİN BİLGİLER

Destek Hizmeti Alınan Kuruluşun Unvanı Hizmetin Açıklaması

FİNEKSUS BİLİŞİM ÇÖZÜMLERİ TİCARET A.Ş.

Web Tabanlı SWIFT Mesajlaşma Aracı (Paygate 
Maestro)

Web Tabanlı Swift Mesajları Raporlama 
Uygulaması (Paygate Search)

Swift Alliance Access Bakım Destek (Swift S-Care 
Platinium)

Swift Bağlantı Hizmeti (GWCP-SWIFTNet 
GateWay Connectivity Pack ve DRCP SWIFT 
Disaster Recovery Connectivity Pack)

Şüpheli İşlemler/Kara Liste Kontrolü için 
Uygulama Hizmeti (Paygate Inspector)

Şüpheli İşlemler/Kara Liste Senaryo Uygulama 
Hizmeti (Paygate Analyzer)

AGT HIZLI KURYE HİZMETLERİ A.Ş. Banka kartı dağıtım/kurye hizmeti

PAYCORE ÖDEME HİZMETLERİ TAKAS VE MUTABAKAT SİSTEMLERİ 
A.Ş.

Banka Kartı Switch (otorizasyon) ve Operasyon, 
ATM Switch (otorizasyon), Kredi Kartı Sistem ve 
Operasyon, POS Acquiring Sistem ve Operasyon 
Hizmeti

PLASTİKKART AKILLI KART İLETİŞİM SİSTEMLERİ SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş.

Banka Kartları ve Kredi Kartları Üretim ve 
Kişiselleştirme (basım) Hizmeti

SİSTAŞ SAYISAL İLETİŞİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Çağrı Merkezi Sistemi ve Santral Sistemi

DESMER GÜVENLİK HİZMETLERİ TİCARET A.Ş.

5188 sayılı Kanun kapsamında her türlü nakit, 
kıymetli evrak ile kıymetli maden ve benzeri 
kıymetli malların güvenlikli şekilde toplanması, 
sayılması, dağıtılması ve teslimi

ACERPRO BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ A.Ş. Sigortacılık Yazılımı Hizmeti

KEY YAZILIM ÇÖZÜMLERİ A.Ş.

Ekspertiz yönetim sistemi hizmeti

İpotek yönetim sistemi hizmeti

BRINKS GÜVENLIK HİZMETLERİ A.Ş.

5188 sayılı Kanun kapsamında her türlü nakit, 
kıymetli evrak ile kıymetli maden ve benzeri 
kıymetli malların güvenlikli şekilde toplanması, 
sayılması, dağıtılması ve teslimi

MTM HOLOGRAFİ GÜVENLİKLİ BASIM VE BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
SAN. VE TİC. A.Ş. Çek karne basım taleplerinin gerçekleştirilmesi

KURYENET MOTORLU KURYECİLİK VE DAĞITIM HİZMETLERİ A.Ş. Kredi kartı ve Bankacılık Hizmetleri Sözleşmesi 
(BHS) dağıtım/kurye hizmeti

NADİR METAL RAFİNERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Şubelerde fiziki altın toplama hizmeti

Rafineri teslim külçe altın dönüşüm hizmeti

LOOMIS GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş.

5188 sayılı Kanun kapsamında Bankamız 
şubelerinin nakit ihtiyaçlarının ya da nakit 
fazlalarının taşınması hizmeti ve çeşitli menkul 
kıymetlerin lojistiğini sağlamak. Uluslararası 
kıymetli maden ve banknot taşıma işlemleri

NEXT4BİZ BİLGİ TEKNOLOJİLERİ A.Ş.
Müşteriler tarafından doğrudan Bankaya iletilen 
başvuruların kayda alınması, değerlendirilmesi ve 
yanıtlama sistemi

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. Veri merkezi sunucu barındırma hizmeti 
(Ümitköy-Ankara)

THOS HUKUK OTOMASYON SİSTEMLERİ YAZILIM A.Ş. Hukuk Otomasyon Yazılımı Hizmeti

BİLİN YAZILIM VE BİLİŞİM DANIŞMANLIĞI A.Ş. Bordro Uygulaması Hizmeti

POSTKOM BASIM POSTA VE İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş. Ekstre ve Zarflama için Matbu Form ve Veri 
İşleme Hizmeti

ASEE BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ A.Ş. Fraud Uygulaması Lisans ve Bakım Hizmeti

COMPAY ÖDEME ÇÖZÜMLERİ A.Ş.

TOGG Dijital Araç Finansmanı Hizmeti

E-Ticaret Finansmanı Entegrasyon Hizmeti

BİLEŞİM FİNANSAL TEKNOLOJİLER VE ÖDEME SİSTEMLERİ A.Ş. TAM Ortak ATM Hizmeti

HANGİSİ İNTERNET VE BİLGİ HİZMETLERİ A.Ş. Finansal Aracılık Hizmeti

32 BIT BİLGİSAYAR HİZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. Market Data Integrator (MDI) ve Rate 
Distribution Engine (RDI)

ARKSIGNER YAZILIM VE DONANIM SAN. TİC. A.Ş. LiveAuth Uzaktan Müşteri Edinimi

AGRA FİNTECH YAZILIM ÇÖZÜMLERİ A.Ş. Creditbarometer Ürünü

BHL TURKEY TEKNOLOJİ A.Ş. Uzaktan Müşteri Edinimi Hizmeti

KİVİ BİLİŞİM SİSTEMLERİ A.Ş. E-Dönüşüm Paket Platformu

SYBERTÜRK BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ A.Ş. BDDK Sızma Testi

FIMPLEDATA BİLİŞİM SİSTEMLERİ VE PAZ. TİC. A.Ş. Novareg Yasal Raporlama Ürünü

IRON MOUNTAIN ARŞİVLEME HİZMETLERİ A.Ş. Arşiv Hizmeti

2024 sonunda 1034 firma ile Katılım Taksit Sistemi bayii anlaşması devam etmektedir.
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SUNUŞ YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI

DİĞER HUSUSLAR ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE 
İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER

BAĞLI ŞİRKET RAPORU

Yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilere sağlanan mali haklar

Sağlanan huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali menfaatlerin toplam tutarları:

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Vakıf Katılım’ın üst düzey yöneticilerine sağlanan ücret ve menfaatlerinin toplam tutarı brüt 
66.299 bin TL’dir (31 Aralık 2023: brüt 32.840 bin TL)

Verilen ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkânlar, sigortalar ve benzeri 
teminatların toplam tutarlarına ilişkin bilgiler

Yönetim Kurulu ve Üst Yönetim’in 2024 yılı temsil gideri 1.495 bin TL olarak gerçekleşmiştir.

Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler 

Kurumumuz 2024 yılında 1.495 milyon TL yatırım harcamasında bulunmuştur.

Söz konusu harcamaların; 1.197 milyon TL tutarındaki kısmını maddi duran varlık alımları, 298,9 milyon TL tutarını ise gayri 
maddi duran varlık alımları teşkil etmektedir.

Maddi duran varlık alımlarını; araç, gayrimenkul, büro makineleri, mobilya, kiralama işlemlerindeki kullanım hakkı aktifi ve diğer 
demirbaşlar oluştururken, gayri maddi duran varlıkları ise; diğer yazılım ve lisanslardan meydana gelmektedir.

Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler

Yoktur.

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar

Bankanın yıllık ve ara dönem finansal tabloları bağımsız dış denetimden geçmektedir.

2024 yılı bağımsız denetim faaliyetini, DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından gerçek-
leştirilmiştir.

2024 yılına ilişkin hesap ve işlemlerin Vergi Kanunları yönünden denetimi ve Kurumlar Vergisi Beyannamesi’nin tasdiki Eksen 
Yeminli Mali Müşavirlik Ltd. Şti. tarafından gerçekleştirilmiştir.

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari 
veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar

2024 yılı itibarıyla Vakıf Katılım Bankası A.Ş. adına gelen idari para cezası toplam tutarı 3.649.472,25 TL’dir. 

Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan 
harcamalara ilişkin bilgiler

2024 yılında yapılan bağış ve yardımlar: 2024 yılı içerisinde çeşitli kuruluşlara 957 milyon 980 bin TL bağış-yardım yapılmıştır.

Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve 
kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar

Yoktur.

Şirket aleyhine açılan ve Şirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası 
sonuçları hakkında bilgiler

Belirtilen nitelikte bir davamız bulunmamaktadır.

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan kararlar ve buna 
ilişkin yapılan işlemler de dâhil olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır.

Vakıf Katılım Bankası’nın 2024 yılı içinde; dâhil olduğu risk grubu ile yaptığı işlemlerin tutarlarına ve bu konudaki açıklamalara, 
faaliyet raporu içerisinde yer alan yılsonu finansal raporunun beşinci bölümünün VII numaralı dipnotunda yer verilmiştir.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin 2024 yılında, hâkim ortağı, hâkim ortağın bağlı ortaklıkları ve Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin bağlı 
ortaklıkları ile yapmış olduğu tüm işlemlerde işlemin yapıldığı veya önlemin alındığı veya alınmasından kaçınıldığı anda tara-
fımızca bilinen hal ve şartlara göre, her bir işlemde uygun bir karşı edim sağlandığı ve şirketi zarara uğratabilecek alınan veya 
alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem bulunmadığı ve bu çerçevede zarar denkleştirmeyi gerektirecek herhangi bir işlem 
veya önlemin olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.
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SUNUŞ FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER

Finansal Bilgiler ve 
Risk Yönetimine İlişkin 

Değerlendirmeler

DENETİM KOMİTESİ KARARI
VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.
DENETİM KOMİTESİ KARARI

TOPLANTI TARİHİ	: 13.02.2025

TOPLANTI NO	 : 6

KARAR NO	 : 8

TOPLANTI YERİ	 : Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü

KATILANLAR	 : Başkan 	: Mustafa ERDOĞMUŞ

		    Üye 	 : İbrahim ŞENEL

GÜNDEM		 : İç Sistemler Kapsamındaki Birimler ile İlgili Değerlendirmeler

Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca, 
İç Sistemler kapsamındaki başkanlıkların 2024 yılı faaliyetleri hakkında, Denetim Komitesi’nin ekte yer alan değerlendirmesi 
hazırlanmış ve değerlendirmenin Bankanın 2024 yılı Faaliyet Raporunda yayımlanması uygun görülmüştür.

İbrahim ŞENEL
Üye

Mustafa ERDOĞMUŞ
Başkan

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 8988



SUNUŞ FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER

DENETİM KOMİTESİ’NİN İÇ DENETİM, İÇ KONTROL, RİSK 
YÖNETİMİ VE UYUM FONKSİYONLARININ İŞLEYİŞİNE 
İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELERİ VE HESAP DÖNEMİ 
İÇİNDEKİ FAALİYETLERİ 

Teftiş Kurulu Başkanlığı

Teftiş Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kuruluna bağlı olarak, Bankanın faaliyetlerini geliştirmek ve onlara değer katmak amacıyla 
bağımsız ve objektif güvence ve danışmanlık faaliyetlerini yürütmektedir. Bu noktada Bankanın; iç sistemler kapsamındaki 
birimler dâhil olmak üzere bütün Genel Müdürlük birimlerinin, bankacılık süreçlerinin, bilgi sistemlerinin, şubelerinin, kontrolü 
altındaki kuruluşların yürüttüğü faaliyetlerin, faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uyumun ve destek hizmeti alınan kişi ve 
kuruluşların faaliyetlerinin denetimini, Bankacılık Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile Banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler 
doğrultusunda, bankacılık ve iç denetim düzenlemeleri uyarınca etik ilkeleri benimseyerek ve uluslararası iç denetim standartla-
rını da göz önünde bulundurarak ifa etmektedir. Teftiş Kurulu Başkanlığı, mali verilerin doğruluğuna ve kaynakların korunmasına 
yönelik uygulamalar ile yönetişim, iç kontrol ve risk yönetim sistemlerinin etkinliği ve yeterliliğini değerlendirmekte, ek olarak, 
personelin usulsüz ve mevzuata aykırı işlemleri ile üçüncü kişilerin Bankaya karşı gerçekleştirdikleri hile ve dolandırıcılık işlem-
lerine yönelik ön araştırma, inceleme ve soruşturma faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Teftiş Kurulu Başkanlığı tarafından yürütülen güvence faaliyetleri, yerinden denetim (saha denetimleri) ve merkezden denetim 
olmak üzere iki farklı şekilde gerçekleştirilmektedir. Saha denetimleri, risk odaklı hazırlanan yıllık denetim planı çerçevesinde, 
birim, şube ve kontrol edilen kuruluşlarda yürütülmektedir. Merkezden denetimler ise şube ve birimlerde risk oluşturabilecek 
durumların erken tespit edilerek kısa zamanda önlem alınmasına yönelik veri analizine dayanan bilgisayarlı uzaktan denetim 
teknikleri kullanılarak gerçekleştirilmektedir. Bilgi sistemleri ve bankacılık süreçleri üzerinde yer alan iç kontroller, risk odaklı bir 
bakış açısıyla, önemlilik kriterleri esas alınarak değerlendirilmekte ve denetlenen kontrollerin etkinliği ve yeterliliği konusunda 
denetim kanıtları temin edilerek makul güvence verilmektedir. 2024 yılına ilişkin bankacılık süreçleri ve bilgi sistemleri dene-
tim çalışmaları neticesinde; süreçler üzerinde, Bankanın faaliyetlerinin etkin, güvenilir ve kesintisiz bir şekilde yürütülmesini 
engelleyecek nitelikte önemli bir kontrol eksikliğinin bulunmadığı, konsolide ve konsolide olmayan finansal raporlarda yer alan 
bilgilerin bütünlüğünü, zamanında elde edilebilirliğini, tutarlılığını ve güvenilirliğini önemli düzeyde etkileyecek bir bulgunun 
mevcut olmadığı sonucuna ulaşılmıştır.

2024 yılında faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uyum kapsamında denetim faaliyetleri gerçekleştirilmiş, sonuçlar Denetim 
Komitesine ve Yönetim Kuruluna sunulmuştur. 2024 yılı içerisinde Denetim Komitesi ve Danışma Komitesi, faizsiz bankacılık 
uyum ve denetim faaliyetlerine ilişkin hazırlanan raporlar ile raporlarda yer alan bulgulara yönelik alınan aksiyonları değerlen-
dirmek amacıyla iki defa toplanmış, denetim sonuçları bu toplantılarda komite üyelerine ayrıntılı şekilde aktarılmıştır. 

Teftiş Kurulu Başkanlığı’nca gerçekleştirilen denetim, inceleme ve soruşturma çalışmaları sonucunda; tespit edilen hususların 
düzeltilmesine, hataların tekrarlanmamasına yönelik tedbirlerin alınmasına, süreçlerin iyileştirilmesi ve iç kontrol sisteminin 
geliştirilmesine yönelik öneriler getirilmekte ve bunlarla ilgili alınan düzeltici eylemler takip edilmektedir. Belirlenen aksiyon 
tarihlerinde iş birimleri tarafından alınan düzeltici eylemler kontrol edilmekte; düzeltici eylem bulguyu gidermekte yeterliyse 
bulgu kapatılmakta, yeterli değilse yeni aksiyon tarihi alınmak suretiyle izlenmeye devam edilmektedir. 

Sürekli mesleki gelişim ilkesi çerçevesinde, müfettişlerin mesleki bilgi ve yetkinliklerinin ileri seviyeye ulaşmasını teminen, ulusal 
ve uluslararası geçerliliği bulunan sertifikaları edinmelerine yönelik her türlü imkân sağlanmakta, gerek kişisel, gerekse mesleki 
gelişimlerine yönelik eğitimlere katılmaları teşvik edilmektedir.

Yönetim Kurulu, Denetim Komitesi aracılığıyla sunulan dönemsel faaliyet raporları sayesinde Teftiş Kurulu’nun çalışmalarını 
yakından takip etmektedir. Çevik ve proaktif yaklaşımlar ile alınan kararlar ve gerçekleştirilen denetim faaliyetleri sonucunda, 
2024 yılı Denetim Planına tam uyum sağlanarak planda yer alan tüm faaliyetler eksiksiz gerçekleştirilmiştir.

İç Kontrol Başkanlığı

Vakıf Katılım Bankası İç Kontrol Başkanlığı, Denetim Komitesi aracılığıyla Yönetim Kuruluna bağlı olarak faaliyet göstermek-
tedir. Başkanlık bünyesinde, “Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik” 
hükümleri doğrultusunda, iç kontrol faaliyetleri (faaliyetlerin icrasına yönelik işlemlerin kontrolü, bilgi sistemlerinin ve finansal 
raporlama sisteminin kontrolü ile uyum kontrolleri) yürütülmektedir. Bu kontroller, şubeler, genel müdürlük birimleri, bankacılık 
süreçleri ve bilgi sistemlerini kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. Ayrıca “Faizsiz Bankacılık İlke ve Standartlarına Uyuma İlişkin 
Tebliğ” kapsamında katılım bankalarının gerçekleştirmesi gereken faizsiz bankacılık uyum faaliyetleri ve danışma komitesi sek-
retaryası işlevi de Başkanlığımız tarafından yürütülmektedir. 

2024 yılında Genel Müdürlük birimleri ve şubeler nezdinde gerçekleştirilen iç kontrol faaliyetleri, risk odaklı bakış açısına uygun 
olarak belirlenen risklilik kriterleri ile oluşturulan kontrol programları çerçevesinde yürütülmüştür. Mevzuat başta olmak üzere 
banka içi düzenlemeler ve Bankacılık teamüllerine uyum durumu yakından takip edilmiştir. Başkanlığımız danışmanlık faaliyet-
leri kapsamında Bankada gerçekleştirilen faaliyetlere ilişkin iş akış şemalarının oluşturulması veya güncellenmesi ile bu şemalar 
üzerindeki kontrol adımlarının tasarlanması, muhtemel risklerin önlenmesi, kontrollerin etkinliğinin artırılması, süreçlerin op-
timizasyonu, maliyet azaltıcı tedbirlerin alınması gibi hususlarda öneriler geliştirilerek icracı birimlerle paylaşılmış ve aksiyon 
alınması sağlanmıştır. Bankamızın mevzuatta yapılan değişikliklere uyum durumu takip ve kontrol edilerek uyumun kesintisiz 
kontrolü sağlanmıştır. Bunlarla birlikte, Bankanın gerçekleştirdiği veya gerçekleştirmeyi planladığı faaliyetlerin ve yeni işlemler 
ile ürünlerin faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına ve danışma komitesi tarafından alınan kararlara uyumunun sağlanması için 
yürütülmesi gereken kontrol ve izleme faaliyetleri Başkanlığımızca gerçekleştirilmiştir. Yürütülen faaliyetler sonucunda tespit 
edilen bulgular ve bulgulara ilişkin çözüm önerileri, raporlar aracılığı ile ilgili iş birimleri, üst düzey yönetim ve Denetim Komitesi 
ile paylaşılmış ve alınan aksiyonlar izlenmiştir. 

2025 yılında risk odaklı iç kontrol yaklaşımını daha da güçlendirerek, mevcut süreçlerin iyileştirilmesi ve yeni ürün/hizmetle-
rin mevzuata, banka içi düzenlemelere ve bankacılık teamüllerine uyumunun takip ve kontrolüne odaklanılacaktır. İç kontrol 
adımlarının etkinliğinin artırılması, maliyet optimizasyonu sağlayacak önerilerin geliştirilmesi ve böylece müşteri memnuniyeti 
ile Bankamızın kârlılığına ve sürdürülebilir büyümesine katkı sağlanması planlanmaktadır. Faizsiz bankacılık kontrol ve uyum 
çalışmalarının daha kapsamlı hale getirilmesi, faizsiz bankacılık ilke ve standartları ile danışma komitesi kararlarına uyumun 
izlenmesine ve raporlanmasına devam edilmesi, bu kapsamda ilgili birimlerle koordinasyon sağlanarak uyum süreçlerinin takip 
edilmesi hedeflenmektedir.

Uyum ve Mevzuat Başkanlığı 

Uyum, Vakıf Katılım’da her kademedeki yönetici ve çalışanların asli görev ve sorumluluklarının başında gelmektedir. Genel 
Müdürlük birimleri ve şubelerde yürütülen faaliyetlerin ve sunulan ürünlerin “Bankanın, suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin 
finansmanı amaçlarıyla suiistimal edilmesi” şeklinde tanımlanan “uyum riskleri” kapsamındaki görev ve faaliyetlerin takibi Yö-
netim Kurulu bünyesindeki Denetim Komitesi’ne bağlı olarak faaliyet gösteren Uyum ve Mevzuat Başkanlığı tarafından yerine 
getirilir. Uyum ve Mevzuat Başkanlığı, uyum risklerinin amaca uygun ve etkin bir biçimde yönetilerek kontrol altında tutulması 
ve bu çerçevede Bankanın faaliyetlerinin yapı ve işleyiş itibarıyla devamlı surette ilgili mevzuat, düzenleme ve standartlara uy-
gun ve uyumlu olarak yürütülmesinin sağlanması konusunda azami katkıyı sağlamak amacıyla faaliyet göstermektedir. Uyum 
ve Mevzuat Başkanlığı bünyesinde suç gelirlerinin aklanmasının önlenmesi ve terörizmin finansmanıyla mücadele konularında 
gerekli araştırma, inceleme, izleme, değerlendirme, bilgilendirme, yönlendirme ve raporlama faaliyetleri yürütülmektedir. Bu 
konuyla ilgili kanunlar, yönetmelikler ve diğer mevzuat hükümleriyle Uyum Görevlisine yüklenen sorumluluk ve görevler, aynı 
zamanda Vakıf Katılım’ın “Uyum Görevlisi” olarak atanan Uyum ve Mevzuat Başkanı tarafından, Vakıf Katılım Yönetim Kuru-
lunun onayladığı “Uyum Programı” çerçevesinde amaca uygun ve etkin bir biçimde yerine getirilmektedir. Bu kapsamda tüm 
personele eğitim faaliyetleri çerçevesinde suç gelirlerinin aklanmasının ve terörün finansmanının önlenmesi konularında düzenli 
olarak sınıf içi ve çevrimiçi eğitimler verilmektedir. Uyum ile ilgili faaliyetlerin sonuçları periyodik olarak Denetim Komitesi’ne 
sunularak Vakıf Katılım Yönetim Kurulu ve üst yönetim kademelerince de düzenli bir şekilde takip edilmekte ve değerlendiril-
mektedir.

Yine bu dönemde Bankamızın yasal mevzuatta yapılan değişikliklere uyumu ve personelin bilgilendirilmesi için mevzuat duyu-
ruları yapılmıştır. Mevzuat değişiklikleri, en kısa sürede takip ve kontrol edilerek uyumun kesintisiz kontrolü sağlanmıştır. Ayrıca 
bankacılık mevzuatında gerçekleşen önemli değişikliklere ilişkin periyodik mevzuat bültenleri hazırlanarak tüm banka çalışan-
ları ile paylaşılmıştır. Böylelikle bankacılık mevzuatında gerçekleşen değişiklikler için farkındalık oluşturulması amaçlanmıştır.

Uyum ve Mevzuat Başkanlığı bundan sonraki dönemde de söz konusu faaliyetlerini yürütürken risk bazlı yaklaşım kapsamında 
Bankanın uyum riskini kontrol altında tutmak adına teknolojik imkânlardan azami ölçüde faydalanarak ve iş birimleri ile koordi-
neli çalışarak faaliyetlerini sürdürecektir.
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SUNUŞ FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER

Banka, büyüme süreci ile birlikte gelecekte daha karmaşık bir yapıya sahip olacağı, bu nedenle karşılaşılacak risklerin farklılaş-
ması sonucunu beklemektedir. Kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve diğer tüm önemli riskler Banka çapında entegre bir 
risk yönetimi yaklaşımıyla, birbirleriyle bütünleşik bir şekilde ele alınmakta ve bu risklerin ortaya çıkardığı sermaye gereksinimi 
belirlenmektedir.

Risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri belirlenmekte, belirlenen bu politika ve uygulama usulleri güncel tutularak 
gerektiğinde ihtiyaca göre revize edilmektedir. Sayısallaştırılabilen riskler için Bankanın risk iştahına, faaliyetlerine, ürünleri-
nin ve hizmetlerinin büyüklüğüne ve karmaşıklığına uygun olarak risk limitleri belirlenmektedir. Risk limitleri uygulamadaki 
gelişmelerin güncelliğini yansıtacak şekilde düzenli olarak gözden geçirilmekte ve piyasa koşulları ile Banka stratejisindeki 
değişmelere göre uyarlanmaktadır. Bankanın risk limiti yapısında, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri belirlenerek bu 
limitlere yaklaşılması halinde alınması gereken aksiyonlara ilişkin hareket alanı kazanılmaktadır. Belirlenen limitlerin izlenmesi 
ve raporlaması faaliyetleri ile risklerin kontrol altında yönetilmesi sağlanmaktadır. Risk limitleri mevzuata uygun olan yasal sınır 
ve limitlerin içerisinde kalacak şekilde belirlenmektedir.

Banka temel olarak kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kar payı oranı 
riski olmak üzere diğer riskler başlığı altında artık risk, itibar riski, iş riski, stratejik risk, uyum riski, ülke riski ve transfer riskine 
maruz kalmaktadır. Banka, maruz kaldığı risklerden sayısallaştırılabilenler için, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan risk poli-
tikaları ve uygulama usulleri ile risk limitlerini belirlemektedir. Risk yönetimi mevzuatı çerçevesinde oluşturulan Risk Yönetimi 
Başkanlığı, Bankanın maruz kaldığı risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması ile sayısallaştırılama-
yan risklerin değerlendirilmesi için farklı yöntemler geliştirme faaliyetlerini yürütmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında ifa 
edememesinden dolayı Bankanın maruz kalabileceği zarar ihtimali olarak tanımlanmıştır.

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yönetim Kurulu’nda olup, bu yetki Bankacılık Kanunu’na uygun olarak alt komitelere devredi-
lebilir. Yönetim Kurulu, kredi politikalarını ve makro seviyede kredi açma limitlerini belirlemektedir. Kredi açma, onay verme 
ve diğer idari esaslara ilişkin politikaları oluşturup, politikalara, yoğunlaşmalara ve limitlere uyumu izleyip ve gerekli tedbirleri 
almaktadır. Kredilerin sektörel olarak dengeli dağılımına, kur uyumsuzluğuna mahal vermeden kullandırılmasına, yasal sınırla-
malara uyuma, kredi değerliliğine, teminatlandırmaya dikkat edilmektedir.

Karşı taraf kredi riski, iki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin nakit akışında yer alan 
son ödemeden önce temerrüde düşme riskini ifade etmektedir. Banka’da karşı taraf kredi riski; yurt içi veya yurt dışı yerleşik 
finansal kuruluşlar nezdinde bulunan limitlerin ikame maliyeti riski (işlemin takas tarihinden önceki bir tarihte karşı tarafın yü-
kümlülüğünü yerine getiremeyecek duruma düşmesi) ve takas riski (İşlemin takas tarihinde karşı tarafın yükümlülüğünü yerine 
getiremeyecek duruma düşmesi) dikkate alınarak belirlenmesi ve izlenmesi ile yönetilir.

Yoğunlaşma riski, risk yoğunlaşması (temerküzü), bir risk tutarının veya grup halindeki risk tutarlarının (Bireysel olarak kredi-
lerin portföy içinde, belirli sektörler bazında, belirli bir coğrafi alanda veya teminat türü bazında yoğunlaşmasından kaynak-
lanan risk vb.) Bankanın sağlığını ve esas faaliyetlerini yürütebilme kabiliyetini tehdit edebilecek derecede yüksek (Bankanın 
sermayesi, toplam aktifleri veya bütüncül risk seviyesi ile orantılı olarak) zararlara neden olabilme potansiyeli olarak tanımlan-
maktadır. Risk yoğunlaşmalarının ölçümü anlamında Bankacılık Kanunu’nda yer alan yasal kredi sınırları da kullanılır. Banka’da 
yoğunlaşma riskinin artışını önlemek amacıyla ihdas edilen risk limitleri düzenli olarak takip edilir.

Kredi riski için gerekli olan sermaye, BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendi-
rilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca Standart Yöntem kullanılarak hesaplanmaktadır.

Piyasa Riski

Piyasa riski, Bankanın bilanço içi ve bilanço dışı hesaplarda tuttuğu pozisyonlarının kar payı oranlarının, kurların, emtiaların ve 
menkul kıymet fiyatlarının değişmesine bağlı olarak zarar etme ihtimali olarak tanımlanmıştır. Piyasa riski; Banka için kar payı 
oranı riski (Genel piyasa riski, spesifik risk) kur riski, hisse senedi pozisyon riski ve emtia riski nedeniyle maruz kalabileceği zarar 
olasılığını kapsamaktadır.

Piyasa riski, BDDK’nın “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik”te belirtilen 
Standart Yöntem ile ölçülmekte ve raporlanmaktadır. Hesaplama kapsamında, mali tablolarda gerçeğe uygun değeri ile takip 
edilen alım satım amaçlı menkul kıymetler, türev ürünler ve tüm bilanço üzerinden hesaplanan emtia ve kur riski de yer almak-
tadır. Bununla beraber, Banka’da alım-satım amaçlı işlemler, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan limitler dâhilinde izlenmekte 
ve raporlanmaktadır. Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere ve risk iştahı çerçevesinde belirlenen göster-

Risk Yönetimi Başkanlığı

Risk Yönetimi Başkanlığı, Bankanın strateji ve faaliyetleri itibarıyla maruz kalabileceği risklerin zamanında ve kapsamlı olarak 
tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması konularında görev yapmaktadır. Risk Yönetimi, Bankanın faaliyetleri 
sırasında ortaya çıkabilecek riskleri (kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve diğer riskleri) önceden dikkatli bir 
biçimde ve ayrıntıları ile tanımlayıp değerlendirerek bu riskleri minimize edecek önlemlerin alınması için çalışmaktadır.

31.12.2024 itibarıyla Risk Yönetimi Başkanlığı’nda 17 personel görev yapmaktadır. Personelin kişisel, mesleki ve teknik gelişim-
lerine ve performanslarının artırılmasına yönelik eğitim programlarına, kurs, seminer ve konferanslara katılımı sağlanarak risk 
yönetimi alanındaki bilgi seviyesi artırılmaktadır.

Risk Yönetimi Başkanlığı, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve diğer tüm önemli risklerin ölçümü farklı ölçüm tekniklerine 
konu olmakla birlikte, Banka çapında entegre bir risk yönetimi yaklaşımıyla bütünleşik bir şekilde ele almakta ve bu risklerin 
ortaya çıkardığı sermaye gereksinimini belirlemektedir. Risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri belirlenmekte, be-
lirlenen bu politika ve uygulama usulleri güncel tutularak gerektiğinde ihtiyaca göre revize edilmektedir. Bankanın risk iştahına, 
faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğüne ve karmaşıklığına uygun olarak sayısallaştırılabilen riskler için risk limit-
leri belirlenmektedir. Risk limitleri, uygulamadaki gelişmelerin güncelliğini yansıtacak şekilde düzenli olarak gözden geçirilmek-
te ve piyasa koşulları ile banka stratejisindeki değişmelere göre uyarlanmaktadır.

Kredi riski, Basel düzenlemelerine uygun olarak standart yöntemle hesaplanmakta ve BDDK’ya raporlanmaktadır. Yönetim Ku-
rulu onaylı risk limitleri, düzenli olarak izlenmekte ve senaryo analizleri ile stres testleri sonuçları üst yönetime raporlanmaktadır.

Risk Yönetimi Başkanlığı, bankada devam eden kredi derecelendirme modellerinin oluşturulması ve geliştirilmesi sürecinde 
aktif rol almakta olup, içsel derecelendirme sisteminin modelleme ve validasyon faaliyetlerine yönelik altyapı çalışmalarını 
sürdürmektedir.

TFRS 9 kapsamındaki modelleme ve validasyon çalışmaları da Risk Yönetimi Başkanlığı’nın bağımsız fonksiyonları tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, Bankanın TFRS 9 beklenen kredi zararı modelinin performansını değerlendirmek, seyrini ve sonuç-
larını gözlemek ve gerektiğinde kalibrasyon yapmak amacıyla izleme çalışmaları devam etmektedir. Modelin doğruluğunu ve 
güvenilirliğini sürekli olarak izlemek amacıyla da validasyon çalışmaları yürütülmektedir.

Piyasa riski, likidite riski, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kâr payı oranı riski ölçümleri yapılarak BDDK’ya raporlanmakta, 
periyodik olarak izlenerek limitlere uyum kontrol edilmekte, senaryo analizi ve stres testi çalışmaları yapılmaktadır. Yönetim 
Kurulu tarafından risk limitleri, senaryo analizi ve stres test sonuçları izlenmektedir. Kur riski ayrıca içsel modeller kullanılarak 
riske maruz değer (RMD) hesaplamaları ile ölçülmekte ve geriye dönük testler ile kontrol edilmektedir.

Operasyonel risk, yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal risk ile 
uyum riskini de kapsayan zarar etme olasılığı olarak tanımlanmaktadır. Operasyonel riskin yönetimi kapsamında risk envanteri, 
risk kontrol matrisi, anahtar risk göstergesi ve kayıp verilerinin toplanmasına yönelik çalışmalar yürütülmektedir.

Bankaların Destek Hizmeti Almalarına İlişkin Yönetmelik kapsamında destek hizmeti alınan firmaların risk analizleri gerçekleş-
tirilmektedir. Bilgi sistemlerine ilişkin dış hizmet alımlarında da risk değerlendirilmeleri yapılmaktadır. Diğer yandan ilgili mev-
zuat ve Banka Ürün Uygulama Programı kapsamında hayata geçirilecek yeni ürünlerin risk değerlendirmeleri yapılarak ortaya 
çıkması muhtemel risklerin önceden tespitine çalışılmaktadır. Risk yönetimi faaliyetleri neticesinde gerçekleşen sonuçlar, risk 
limitleri, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyelerine göre değerlendirilerek Yönetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, Üst Düzey 
Yönetim ve ilgili birimlere sunulmaktadır.

Risk Türleri İtibarıyla Risk Yönetimi Politikalarına İlişkin Bilgiler

Risk yönetimi faaliyetleri, Bankanın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-getiri yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin 
niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde değiştirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, uygu-
lama usulleri ve limitler vasıtasıyla, Bankanın strateji ve faaliyetleri itibarıyla maruz kalabileceği risklerin zamanında ve kapsamlı 
olarak tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü, raporlanması aşamalarından oluşmaktadır.

Banka bünyesinde, etkin, bağımsız ve güçlü bir risk yönetimi sisteminin kurumsal risk kültürü içinde tam anlamıyla icra edi-
lebilmesi ve sürdürülebilmesi için; risk yönetim sürecinin ve buna ilişkin yapılması gereken faaliyetlerin Yönetim Kurulu’nca 
oluşturulması ve aktif olarak gözetim altında tutulması, faaliyetlerden kaynaklanan risklerin farklı boyutlarını yönetmeye imkân 
verecek yeterli politikalar, uygulama usulleri ve limitlerin tesisi, risk yönetimi biriminde yeterli sayı ve nitelikte personel istihda-
mı ile yeterli ve tutarlı risk ölçümü, analizi ve izleme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, güvenilir teknolojiye erişim imkânının ve 
yönetim bilgi sisteminin bulunması, doğru ve bütünleşik verilerin olması sağlanmaktadır.
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gelere uyum sağlayıp sağlamadığını sürekli olarak izlemektedir. Kur riski ayrıca içsel modeller kullanılarak riske maruz değer 
(RMD) hesaplamaları ile ölçülmekte ve geriye dönük testler ile kontrol edilmektedir. Ayrıca, piyasa riski kapsamında yapılan 
izleme süreçleri stres testi ve senaryo analizi çalışmalarıyla desteklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, fonlamaya ilişkin likidite riski ile piyasaya ilişkin likidite riskinden oluşmaktadır. 

Fonlamaya ilişkin likidite riski, Bankanın öngörülebilen ya da öngörülemeyen tüm nakit akışı gereksinimini veya günlük ope-
rasyonlarını finansal yapıyı etkilemeksizin gereğince karşılayamaması sonucu Bankanın zarar etme olasılığını ifade etmektedir. 

Piyasaya ilişkin likidite riski, piyasalarda derinliğin olmaması veya aşırı dalgalanma nedeniyle Bankanın herhangi bir pozisyo-
nunu, piyasa fiyatlarından kapatamaması veya dengeleyememesi sonucu maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade etmektedir.

Likidite riski, aktif ve pasif vade uyumsuzluğundan kaynaklandığı için Bankanın TL aktifi ile TL pasifi, yabancı para aktifi ile 
yabancı para pasifi kalan vadeye göre izlenmektedir. Vadesi dolan hesapların ve cari hesapların volatilitesi izlenirken, kabul 
edilen fonların vadesi uzatılmaya çalışılmakta, yapılacak yatırım ve plasmanların daha kısa vadelerle, aylık taksitlendirmelerle 
yapılmasına gayret edilmektedir. Likidite riski Banka bünyesinde likidite bulundurma prensiplerinin geliştirilmesi ve bunlara 
uyumun kontrolü suretiyle, nakit akım tahminleri ve Bankaya güven ve itibar sağlayıcı çalışmalara süreklilik kazandırılarak yö-
netilmektedir.

Likidite Riski, BDDK’nın “Bankaların Likidite Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” ve “Bankaların 
Likidite Karşılama Oranı Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik”te belirtilen yöntemle ölçülmekte ve raporlanmaktadır.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal risk 
ile uyum riskini de kapsayan zarar etme olasılığı olarak tanımlanmıştır.

Operasyonel risklerin düzenli olarak tespit edilmesi, ölçülmesi, değerlendirilmesi, izlenmesi ve azaltılması amacıyla çeşitli ölçme 
ve değerlendirme araçları kullanılmaktadır. Operasyonel kayıp verilerinin toplanması, Anahtar Risk Göstergesi (ARG), varlık 
bazlı risk envanteri ve Risk Kontrol Matrisi (RKM) çalışmalarının yanı sıra, operasyonel risk yönetiminde limit/onay/teyit meka-
nizmaları ile iç kontroller ve riskin Banka dışına transferi araçları kullanılarak riskin minimize edilmesi sağlanır.

Risk envanteri çalışmaları; risklerin varlık bazlı olarak tanımlanması, derecelendirilmesi, aksiyon planlarının oluşturulması ile 
risklerin izlenmesi ve gözden geçirilmesi aşamalarını içerecek şekilde Bankanın risk profilini etkin risk değerlendirme yaklaşımı 
ile yönetmeyi hedeflemektedir. 

RKM çalışmaları, süreç sahiplerinin operasyonel risklere açık iş süreçlerini tanımlamalarını, tanımlanan riskleri derecelendirme-
lerini ve söz konusu risklere ilişkin kontrol noktalarının etkinliklerini belirlemelerini sağlamaktadır. 

Anahtar risk göstergelerine (ARG) ilişkin eşik değerler belirlenmek suretiyle oluşabilecek bir operasyonel risk kaybının erken 
tespiti ve önlenmesi amaçlanır. Bu çalışmalar ile maruz kalınan operasyonel risklerin belirli eşik değerleri aştığında yönetimi 
uyaracak bir araç olarak kullanılması hedeflenmektedir.

Banka, operasyonel risk kayıp verilerinin zamanında, doğru ve kapsamlı şekilde toplanması ile operasyonel riskin nedenlerinin 
ve muhasebe hesaplarında beklenmedik bir borç kaydına yol açan/yol açabilecek olayların saptanarak tekrarının önlenmesini 
amaçlamaktadır. 

Banka, operasyonel risklerin gerçekleşmesi sonucunda maruz kalabileceği kayıp ve zararlar konusunda sektörde yaygın olan 
sigorta poliçelerini satın almak konusunda gerekli işlem ve çalışmaları yaparak riskin üçüncü taraflara transferini sağlamaktadır. 
Bununla birlikte Banka risk transferi sürecinde finansal sigortaları kontrol yerine kullanmamakta, gerekli operasyonel risk kont-
rollerini de sürekli olarak uygulamakta ve geliştirmektedir.

İlgili mevzuat doğrultusunda Bankanın Ürün Uygulama Programı kapsamında müşteriye sunulması planlanan yeni ürün ve hiz-
metlere ilişkin kapsamlı risk değerlendirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. 

İlgili mevzuat doğrultusunda destek hizmeti ve bilgi sistemlerine ilişkin dış hizmet alımlarında kapsamlı risk değerlendirme 
çalışmaları yürütülmektedir. 

Operasyonel risk, BDDK’nın “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik”te belir-
tilen “Temel Gösterge Yaklaşımı” ile hesaplanmaktadır.
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Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Kar Payı Oranı Riski

Alım satım hesaplarında izlenen kalemler ile BDDK’nın “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” uyarınca Özkaynak he-
saplamasında dikkate alınan sermaye benzeri borçlar dışındaki kalemler hariç olmak üzere, kâr payına duyarlı tüm bilanço içi ve 
bilanço dışı kalemleri Bankacılık Hesaplarında izlenmektedir. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan kar payı oranı riski standart 
rasyosu, BDDK’nın “Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değer-
lendirilmesine İlişkin Yönetmelik”e göre Bankanın bilanço içi ve bilanço dışı pozisyonları için hesaplanmaktadır.

Diğer Riskler

Bankanın maruz kalabileceği diğer riskler, Artık Risk, İtibar Riski, İş Riski, Stratejik Risk, Uyum Riski, Ülke Riski ve Transfer Ris-
kidir.

Artık risk, kredi riski açısından değerlendirildiğinde kullanılan risk azaltım tekniklerinin beklenildiği kadar etkin olmamasından 
kaynaklanan risklerdir. Banka’da kredi riski açısından artık risklerin ölçülmesi ve kontrol edilmesine ilişkin prosedürler geliştirilir 
ve raporlamalar bu belirlenen yöntemlere uygun olarak yapılır. Artık riskin etkin biçimde yönetimi amacıyla kredi teminatlarının 
tahsil kabiliyetlerini en güncel şekilde belirleyebilmek açısından teminatların mümkün olabildiğince gerçeğe en yakın değerle-
rinin belirlenmesi amaçlanmaktadır.

Artık risk, operasyonel risk açısından değerlendirildiğinde risk envanteri çalışmalarında yapılan risk değerlendirmeleri netice-
sinde riskin azaltımına yönelik olarak gerçekleştirilen risk yönetimi aksiyonlarından ve kontrol uygulamalarından sonra geriye 
kalan risk düzeyini ifade eder. Banka’da aksiyon planının uygulanması sonucunda kalacak artık riskler için de alınacak aksiyonlar 
planlanır ve aksiyon planı güncellenir.

İtibar riski, mevcut veya potansiyel müşteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi tarafların Banka hakkındaki olumsuz 
düşünceleri ya da mevcut yasal düzenlemelere uygun davranılmaması neticesinde Bankaya duyulan güvenin azalması veya 
Banka itibarının zedelenmesi nedeniyle Bankanın zarar etme olasılığını ifade etmektedir. Bankanın, faizsiz bankacılık ilke ve 
standartlarına uygun olarak faaliyetlerini yürütmesi de Bankaya ait spesifik itibar riski yönetiminin önemli bir bileşeni olarak 
dikkate alınmaktadır.

İş riski, yasal düzenlemeler, teknolojik gelişmeler, müşteri davranışları ve rekabet ortamına ilişkin ekonomide ve genel iş koşul-
larında meydana gelen beklenmedik değişiklikler sebebiyle Bankanın maliyet yapısı, ürün konumlandırması, fiyatlandırma veya 
faaliyetlerindeki adaptasyon sorunları dolayısıyla beklenenden daha düşük gelir elde edilmesi ya da daha yüksek maliyetlere 
katlanmasından kaynaklanan risktir. Mevcut piyasa koşullarında Banka kaynakları paydaşlara değer yaratmak için en verimli 
şekilde kullanılmaktadır. Planlar, belirlenen iş risklerinin iş hedefleri ve değer yaratan faktörler ile uyumlu olmasını teminen gün-
cellenmektedir. İş riski kapsamında belirlenen riskler iş hedefleri ve değer yaratan faktörlere etkileri açısından analiz edilmekte, 
risklerin yönetilmesi, azaltılması yönünde planlar belirlenmektedir. 

Stratejik risk, Bankanın, yanlış ticari seçimlerden veya yapılan ticari seçimlerin yanlış şekilde uygulanmasından ya da sektörel 
değişikliklerin iyi analiz edilmemesi veya yorumlanmaması neticesinde söz konusu değişiklikler ile bu değişikliklerden ileride 
doğabilecek fırsat ve tehditlere uyumlu karar alınmaması ve uygun hareket edilememesinden dolayı zarar etme olasılığını ifade 
etmektedir. Stratejik risk yönetimi, iş riski kapsamında değerlendirilmektedir.

Uyum riski, Bankanın faaliyetlerinin veya personelin tutum ve davranışlarının mevzuat, düzenleme ve standartlara uygun ve 
uyumlu olmaması sonucunda maruz kalınabilecek yaptırımlar, finansal kayıplar ve/veya itibar kaybı ile ilgili risklerdir. Uyum 
riski, Operasyonel risk kapsamında yönetilmektedir.

Ülke riski, ekonomik, sosyal ve siyasi koşullarda meydana gelen belirsizlikler nedeniyle bir ülkedeki borçluların dış yükümlü-
lüklerini yerine getirememeleri veya yerine getirmekten kaçınmaları sonucunda Bankanın maruz kalabileceği zarar olasılığıdır. 
Transfer riski, kur riski, yayılma riski, makroekonomik risk, hazine riski ve dolaylı ülke risklerinin tamamı dikkate alınıp ülke 
limitleri belirlenerek yönetilmektedir. 

Transfer riski, borçlunun yabancı para birimine ulaşamaması nedeniyle yurt dışı yükümlülüğünü yerine getirmede karşılaştığı 
sorunlardan kaynaklı olarak Bankanın zarar etme olasılığını ifade etmektedir.
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BANKA’NIN KÂR DAĞITIM POLİTİKASINA İLİŞKİN 
BİLGİLER

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.
2024 YILI YILLIK FAALİYET RAPORUNA İLİŞKİN BEYAN

MALİ DURUM, KÂRLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜNE 
İLİŞKİN DEĞERLENDİRME, AKTİF KALİTESİ VE KÂRLILIK

Kâr dağıtımı Banka ana sözleşmesi, Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
düzenlemeleri dikkate alınmak suretiyle gerçekleştirilir. Kâr dağıtımı, Banka Ana Sözleşmesi gereği Genel Kurul’un yetkisindedir. 
2024 yılında Bankanın 2023 karından 820.000.000 TL pay sahiplerine payları oranında temettü dağıtılmıştır.

Kârın Tespiti ve Dağıtımı: 

Madde 31-

Bankanın yıllık net dönem kârından;

a)	 Yüzde beşi ödenmiş sermayenin tutarına varıncaya kadar genel kanuni yedek akçeye,

b)	 Yüzde beşi birinci fevkalade yedek akçeye,

c)	 Yüzde dokuzu personelin brüt üç aylık ücreti ile sınırlı olarak Yönetim Kurulunun tespit edeceği esaslar dâhilinde dağıtılmak 
üzere temettü ikramiyesi olarak memur ve müstahdemlere,

ç)	 Bakiyeden, Türk Ticaret Kanunun 523/2’nci maddesine göre, Genel Kurulca belirlenecek oran ve miktarda ikinci olağanüstü 
yedek akçeye, ayrıldıktan sonra bakiyesi, pay sahiplerine dağıtılır. 

Bankacılık Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümleri saklıdır. 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Yıllık Faaliyet Raporu, 01.11.2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Bankalarca 
Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanmış olan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi Hakkında Yönetmelik”te belir-
tilen usul ve esaslar çerçevesinde hazırlanmış ve ilişikte sunulmuştur.

İlişikte sunduğumuz Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin 2024 yılı faaliyet dönemine ait yılsonu faaliyet raporu, tarafımızdan incelen-
miş olup, önemli konularda gerçeğe aykırı açıklama ve herhangi bir eksiklik içermemekte ve Bankamızın mali durumu ve faaliyet 
sonuçları, gerçeği dürüst bir biçimde yansıtmaktadır.

İbrahim ŞENEL
Yönetim Kurulu Başkanı
Denetim Komitesi Üyesi

Mustafa ERDOĞMUŞ
Yönetim Kurulu Üyesi

Denetim Komitesi Başkanı

Mehmet Ali AKBEN
Yönetim Kurulu Üyesi

Genel Müdür

Ahmet OCAK
Finansal Raporlamadan Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı

Bayram DUMAN
Finansal Raporlama Bölüm 

Başkanı

Vakıf Katılım Bankası, 2024 yılında 402.9 milyar TL aktif büyüklüğüne ulaşmıştır.

Reel ekonomiye destek veren Vakıf Katılım Bankası’nın, kullandırılan fonları (nakdi krediler + finansal kiralama + donuk alacak-
lar) 229.4 milyar TL’dir. Kullandırılan fonların toplanan fonlara oranı %76.7 olarak gerçekleşmiştir.

Bankanın topladığı fonlar 2024 yılında 298.8 milyar TL’dir. Vakıf Katılım Bankası’nın özkaynakları 35.6 milyar TL’dir.

Banka 2024 yılında 8.249 milyon TL net kâr elde etmiştir. Net kâr payı gelirleri ise 15.8 milyon TL gerçekleşmiştir.

Bankanın sermaye yeterlilik oranı 2024 yılsonu itibarıyla yasal yükümlülük seviyesinin üzerinde %19.73 olarak gerçekleşmiştir.

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 9796



SUNUŞ FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER

RAPOR DÖNEMİ DÂHİL BEŞ YILLIK DÖNEME İLİŞKİN 
ÖZET FİNANSAL BİLGİLER

Bilanço (bin TL) (2024/12) (2023/12) (2022/12) (2021/12) (2020/12)

Kullandırılan Fonlar 229.380.814 191.164.268 119.581.642 57.043.679 29.423.793

Aktif Toplamı 402.930.400 315.296.498 188.086.080 100.757.086 53.157.628

Toplanan Fonlar 298.853.909 254.190.470 138.619.916 73.625.445 39.566.471

Özkaynaklar 35.608.271 29.193.945 18.913.593 8.619.719 4.798.566

Kâr veya Zarar Tablosu (bin TL) (2024/12) (2023/12) (2022/12) (2021/12) (2020/12)

Kâr Payı Gelirleri 78.205.518 32.519.773 16.814.818 5.165.347 3.031.096

Kâr Payı Giderleri 62.389.400 21.486.030 7.822.007 2.973.421 1.344.967

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri/
Giderleri 819.714 2.187.098 227.599 66.995 74.409

Diğer Gelirler 9.724.393 6.292.691 2.205.445 1.350.590 521.685

Diğer Giderler 16.427.668 9.250.929 4.746.479 1.943.876 1.439.977

Vergi Karşılığı (1.683.062) (2.189.580) (1.943.576) (426.274) (175.380)

Dönem Net Kâr/Zararı 8.249.495 8.073.023 4.735.800 1.239.361 666.866

*Konsolide olmayan verilerdir.
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VAKIF KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİ
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU,

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLAR
VE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN

AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 
 
Vakıf Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na 
 
A)  Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 
 
1) Sınırlı Olumlu Görüş 
 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin (“Banka”) 31 Aralık 2024 tarihli konsolide olmayan bilançosu ile aynı tarihte 
sona eren hesap dönemine ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan özkaynaklarda 
muhasebeleştirilen gelir gider kalemlerine ilişkin tablo, konsolide olmayan özkaynak değişim tablosu ve 
konsolide olmayan nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dahil olmak üzere finansal 
tablo dipnotlarından oluşan konsolide olmayan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.  
 
Görüşümüze göre, Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen konuların etkileri hariç olmak  
üzere, ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla konsolide  
olmayan finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide olmayan finansal  
performansını ve nakit akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan  
“Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  
Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine  
ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve  
açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) 
hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”na uygun olarak tüm önemli 
yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 
 
2) Sınırlı Olumlu Görüşün  Dayanağı 

Beşinci Bölüm 2.7.C numaralı dipnotta belirtildiği üzere, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki 
konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı gereklilikleri dışında, geçmiş dönemlerde ayrılan ve tamamı geçmiş dönemlerde gider yazılmış 
olan toplam 2.450.000 bin TL serbest karşılık tutarından, cari dönem içinde 350.000 bin TL tutarında karşılık 
iptali gerçekleşmiştir. Eğer geçmiş dönemdeki bu karşılık tutarı ayrılmamış ve söz konusu karşılık iptali 
gerçekleşmemiş olsaydı, 31 Aralık 2024 itibarıyla diğer karşılıklar 2.100.000 Bin TL daha az, geçmiş dönem 
karı 2.450.000 bin TL daha fazla, ve dönem net karı 350.000 bin TL daha az olacaktı.  

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası 
olan Bağımsız Denetim Standartları’na (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız 
Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan 
Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik 
Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. 
Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu görüşümüzün 
oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

3) Kilit Denetim Konuları 
 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide olmayan finansal tabloların 
bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak konsolide 
olmayan finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara ilişkin 
görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Kilit Denetim Konusu  Denetimde bu konu nasıl ele alındı 
Kredilere ilişkin TFRS 9 “Finansal Araçlar 
Standardı” çerçevesinde belirlenen değer 
düşüklüğü 
 
Kredilere ilişkin değer düşüklüğü yönetim için 
önemli bir yargı alanıdır. Banka’nın 31 Aralık 
2024 tarihli konsolide olmayan finansal 
tablolarında aktifte %57 paya sahip olan krediler 
ve finansal kiralamalar  toplam 229.380.814 bin 
TL’dir ve buna istinaden ayrılmış olan toplam 
5.931.448 bin TL karşılık bulunmaktadır. 
 
Banka, itfa edilmiş maliyetiyle ölçülen kredilere 
ilişkin değer düşüklüğü karşılıklarını 22 Haziran 
2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanmış ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle 
yürürlüğe girmiş olan “Kredilerin 
Sınıflandırılması ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” ve TFRS 9 hükümlerine uygun 
olarak muhasebeleştirmektedir. 
 
Üçüncü Bölüm VIII no’lu muhasebe 
politikasında detaylı açıklanan BDDK’nın ilgili 
mevzuatı kapsamında beklenen kredi zararları 
tahmini tarafsız, olasılıklara göre 
ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut 
şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin 
tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler 
içermelidir.  
 
Banka, kredi değer düşüklüğü tutarının 
hesaplanması sırasında önemli yargı, yorum ve 
varsayımlar kullanarak kararlar alır. Bu yargı, 
yorum ve varsayımlar, kredilerdeki beklenen 
kredi zararlarını ölçmek için uygulanan finansal 
modellerin geliştirilmesinde kilit öneme sahiptir.  
 
TFRS 9’da belirtilen gereklilikleri yerine 
getirmeme durumu Banka için muhtemel bir risk 
oluşturmaktadır. Söz konusu risk, değer 
düşüklüğüne uğrayan kredilerin tespit 
edilememesi ve ilgili kredi ve alacaklara ilişkin 
makul değer düşüklüğü karşılığı 
ayrılmamasıdır. Dolayısıyla, söz konusu 
krediler ve alacaklara ilişkin değer düşüklüğü 
kilit denetim konusu olarak 
değerlendirilmektedir. 
 
Finansal tablolardaki krediler ve alacaklar için 
ayrılan karşılıklara ilişkin bilgiler Bölüm 5 Dipnot 
I.5 numaralı dipnotta açıklanmıştır. 
  
 
 
 
 
 

•  
•  

 
 

• Denetim çalışmalarımızın bir parçası olarak aşağıdaki 
prosedürler gerçekleştirilmiştir: 

•  
• Kredilerin sınıflandırılması ile değer düşüklüğüne 

uğradığının tespiti ve değer düşüklüğü hesaplamalarına 
ilişkin Banka'nın uyguladığı kilit kontrollerin tasarımı ve 
uygulanması ile faaliyet etkinliği değerlendirilerek test 
edilmiştir. Bu çalışmalarımıza dair prosedürlere bilgi 
sistemleri uzmanlarımız da katılmıştır.  

•  
Örneklem finansal araçlar için, yönetimin muhasebe 
politikasını ve finansal aracın sınıflandırmasını 
değerlendirmek için ilgili sözleşme şartları okunmuş ve 
analiz edilmiştir. 
 

• Kredilerin değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığının 
tespiti ve alacağın beklenen zarar karşılığının 
zamanında ve mevzuata uygun olarak tesis edilip 
edilmediğini saptamak için kredi ve alacaklardan 
seçtiğimiz örnekler denetim testlerine tabi tutularak 
kredi inceleme çalışmaları yapılmıştır.  
 
Girdilerin ve varsayımların makul olup olmadığını, 
varsayımlar arasındaki ilişkiyi ve varsayımların birbirine 
bağlı ve içlerinde tutarlı olup olmadığını, varsayımların 
uygun bir şekilde yansıtılıp yansıtılmadığını,  piyasa 
bilgileri ve tahsisatların tüm muhasebe tahminleri dahil 
olmak üzere diğer varsayımlarla birlikte toplu olarak 
değerlendirildiğinde makul görünüp görünmediğini 
dikkate alarak beklenen kredi zararı hesaplamasının 
her aşaması için yönetim tarafından kullanılan ilgili 
girdiler ve varsayımlar test edilmiştir.  
 
Önemli parametrelerin tamlığını ve doğruluğunu 
görebilmek için geçmiş zarar verileri test edilmiştir. 

•  
• Banka yönetimi ile yapılan görüşmeler çerçevesinde 

değer düşüklüğü hesaplamalarına dayanak oluşturan 
temel varsayım ve tüm diğer yargıların makul olup 
olmadığı değerlendirilmiştir. 

•  
Model ve varsayımlarla ilgili tüm çalışmalara 
uzmanlarımız dahil edilmiştir. 
 

• Banka’nın finansal tablolarında, krediler ve alacaklara 
ve ilgili değer düşüklüğüne ilişkin TFRS 9 çerçevesinde 
yer alan dipnotları kontrol edilmiştir. 
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Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasıl ele alındı 

 
Bilgi teknolojileri denetimi  
 
Banka, operasyonlarının sürekliliği ve finansal 
operasyonları için Bilgi teknolojileri altyapısına 
bağımlıdır ve Banka ile iştiraklerde teknoloji 
destekli hizmetlere olan talep hızla artmaktadır. 
Elektronik veri işlemesinin güvenilirliği ve 
sürekliliği üzerindeki kontroller, bilgi sistemleri iç 
kontroller denetiminin kapsamındadır. 
Banka’nın bilgi sistemlerine bağımlı olması ile 
erişim haklarına, sistemlerin sürekliliğinin, 
elektronik verilerin mahremiyetinin ve 
bütünlüğünün sağlanmasına ilişkin kontroller 
kritik önem taşımakta ve risk bazlı denetim 
planında bu önceliklere göre kapsam 
oluşturulmakta ve ilgili kapsama göre denetim 
uygulanmaktadır. 
 

 
 
 
Bilgi teknolojileri denetim çalışmalarımız kapsamında 
gerçekleştirilen prosedürler:  
• Banka’nın bilgi sistemleri üzerindeki kontrolleri 

tarafımızca tespit edilmiş, anlaşılmış ve test 
edilmiştir. 

 
• Verilerin oluşumu, iletimi ve saklanması 

süreçlerinde rol alan  bilgi sistemleri katmanlarını 
(uygulamalar, veri tabanları, işletim sistemleri ve 
ağ seviyeleri) içermektedir. Test ettiğimiz bilgi 
sistemleri kontrolleri genel olarak aşağıda 
sıralanan alanlarda kategorize edilmektedir:  

•     Erişim Güvenliği 
•     Değişiklik Yönetimi  
•     Veri Merkezi ve Ağ Operasyonları  
 
• Yüksek riskli kontrol alanları olarak, finansal 

verilere yetkisiz erişimlerin engellenmesi ve 
önlenmesine ilişkin veri tabanı seviyesindeki 
denetim izlerinin oluşturulması ve izlenmesi ile 
değişiklik yönetimi kontrol aktiviteleri belirlenmiştir.  

 
• Finansal verilere doğrudan veya dolaylı olarak 

etkisi olan tüm uygulamalar için denetim izlerinin 
yönetimi ve erişim yönetimine ilişkin kontroller test 
edilmiştir. 

 
• Finansal verilerin oluşum sürecinin temelini 

anlamak ve değişiklik ve erişimlerin tespiti 
amacıyla otomatik kontroller ve entegrasyon 
kontrolleri test edilmiştir.  

 
 
 
 
• Bununla birlikte, kontrollere girdi sağlayan ve BT 

bileşenleri tarafından üretilen raporların tamlık ve 
doğruluğuna ilişkin testler gerçekleştirilmiştir.  

 
Ayrıca, kapsamda yer alan uygulamaların veri tabanı, 
ağ ve işletim sistemi seviyelerine ilişkin kontroller test 
edilmiştir. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Banka yönetimi; finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak 
hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık 
içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.  
 
Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını 
kullanmaktan sorumludur.  
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 
5)  Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları  
 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:  
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDDK 
tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi 
Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, 
finansal tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.  
 
BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız 
Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
 • Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve 
değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekarlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı 
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden 
yüksektir.) 
 
 • Banka’nın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim 
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.  
 
• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve 
ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.  
 
• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi 
şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve 
yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli 
bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili 
açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir 
görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen 
denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini 
sona erdirebilir.  
 
• Finansal tabloların, açıklamalar dahil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, 
temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı 
değerlendirilmektedir.  
 
Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dahil olmak üzere, 
bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden 
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.  
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Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş 
bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususları 
ve -varsa- ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.  
 
Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız 
denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın 
konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı 
olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği 
oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
 
B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülüklere İlişkin Rapor 
 
TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Banka’nın 1 Ocak – 31 Aralık 2024 hesap 
döneminde defter tutma düzeninin, finansal tablolarının, TTK ile Banka esas sözleşmesinin finansal 
raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.  
 
TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında 
istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir.  
 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Sunay Anıktar’dır.  

 
 
DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.  
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED 
 
 
 
Sunay Anıktar , SMMM 
Sorumlu Denetçi 
 
İstanbul, 7 Mart  2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.'NİN 31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN  
YIL SONU KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL RAPORU 

 
Banka’nın Yönetim Merkezinin Adresi : İnkılap Mahallesi, Dr. Adnan Büyükdeniz Caddesi, 

             B Blok, No:10 Ümraniye/İSTANBUL 
Banka’nın Telefon ve Faks Numaraları: 0216 800 55 55 – 0216 800 55 56 
Banka’nın İnternet Sayfası Adresi : www.vakifkatilim.com.tr 
İrtibat için Elektronik Posta Adresi : FinansalRaporlamaBolumBaskanligi@vakifkatilim.com.tr 
 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen Bankalarca Kamuya 
Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre 
hazırlanan 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla yıl sonu konsolide olmayan finansal rapor aşağıda 
yer alan bölümlerden oluşmaktadır. 

• BANKA HAKKINDA GENEL BİLGİLER 
• BANKA’NIN KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARI 
• İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN 

AÇIKLAMALAR 
• BANKA’NIN MALİ BÜNYESİNE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
• KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
• DİĞER AÇIKLAMALAR 
• BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yıl sonu finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama 
ve dipnotlar Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartları, Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak, aksi 
belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden hazırlanmış olup, sınırlı bağımsız denetime 
tabi tutulmuş ve ilişikte sunulmuştur. 
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla  
Konsolide olmayan finansal tablolara ilişkin açıklama ve dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir. 

(1) 
 
 

Birinci Bölüm 
 

Genel Bilgiler 
I. Banka’nın Kuruluş Tarihi, Başlangıç Statüsü, Anılan Statüde Meydana Gelen Değişiklikleri İhtiva 

Eden Tarihçesi: 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. (“Banka”) Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 3 Mart 2015 tarih 
ve 29284 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan, 27 Şubat 2015 tarih 6205 sayılı izniyle kurulmuş olup 25 
Haziran 2015 tarihinde ticaret sicilde tescil işlemi gerçekleştirilerek tüzel kişilik oluşmuştur. 17 Şubat 
2016 tarih ve 29627 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu’nun 11 Şubat 2016 tarih ve 6729 sayılı kararı ile faaliyet izni almış, 24 Şubat 2016 tarihi itibarıyla 
Katılım Bankacılığı Faaliyetlerine başlamıştır. Ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL’dir. Genel Müdürlüğü 
İstanbul’da yerleşik olan Banka, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 205 şubesi (31 Aralık 2023: 191) ve 3.109 
(31 Aralık 2023: 2.830) personeli ile hizmet vermektedir. 

II. Banka’nın Sermaye Yapısı, Yönetim ve Denetimini Doğrudan veya Dolaylı Olarak Tek Başına 
veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortakları, Varsa Bu Hususlarda Yıl İçindeki Değişiklikler ile Dahil 
Olduğu Gruba İlişkin Açıklama: 
2024 yılında, kayıtlı sermaye tavanı içerisinde tamamı iç kaynaklardan karşılanmak sureti ile 3.365.000 
TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Banka’nın ödenmiş sermayesinin hissedarlara dağılımı: 
 

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Hissedarların Adı Ödenmiş 

Sermaye Pay % 
Ödenmiş 
Sermaye Pay % 

T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün İdare ve Temsil Ettiği  Mazbut 
Vakıflar 17.820.000 99,00 14.488.650 99,00 

Beyazid Han-ı Sani (II. Beyazit) Vakfı 45,000 0,25 36.588 0,25 
Mahmud Han-ı Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfı 45,000 0,25 36.588 0,25 
Mahmud Han-ı Sani Bin Abdülhamid Han-ı Evvel (II. Mahmut) Vakfı 45,000 0,25 36.588 0,25 
Murad Paşa Bin Abdusselam (Murat Paşa) Vakfı 45,000 0,25 36.588 0,25 
Toplam 18.000.000 100,00 14.635.000 100,00 

 
III. Banka’nın, Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Komitesi Üyeleri ile Genel Müdür 
ve Yardımcılarının Varsa Banka’da Sahip Oldukları Paylara ve Sorumluluk Alanlarına İlişkin 
Açıklamalar: 

 

Unvanı Adı ve Soyadı Görevi ve Sorumluluk Alanları 
Öğrenim 
Durumu 

Pay 
(%) 

Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim ŞENEL Yönetim Kurulu Başkanı ve Denetim Komitesi Üyesi Lisans - 
 Mehmet Ali AKBEN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür  Y.Lisans - 
 Sinan AKSU Yönetim Kurulu Başkan Vekili Lisans - 
 İlhan ALBAYRAK Yönetim Kurulu Üyesi Lisans - 
 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri 

Mustafa ERDOĞMUŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı Lisans - 
Servet BAYINDIR Yönetim Kurulu Üyesi Doktora - 
Öztürk ORAN Yönetim Kurulu Üyesi Lisans - 

Denetim Komitesi Üyeleri  Mustafa ERDOĞMUŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı Lisans - 
İbrahim ŞENEL Yönetim Kurulu Başkanı ve Denetim Komitesi Üyesi  Lisans - 

Genel Müdür Yardımcılar 
Ahmet OCAK Mali ve İdari İşler Y. Lisans - 

Enver ŞAHİN Satış ve Performans Yönetimi Lisans - 

 Sabri ULUS Hazine ve Strateji Lisans - 

 Bülent TABAN  Krediler Y.Lisans - 

 Mehmet Fatih 
YORULMAZ Pazarlama Y.Lisans - 

 Muhlis YAZGAN Operasyon Y.Lisans - 

 Ersin ÇATALBAŞ İnsan Kaynakları Y.Lisans - 

 Mehmet BÜTÜN Bilgi Teknolojileri Lisans - 
 
  
 
 
 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla  
Konsolide olmayan finansal tablolara ilişkin açıklama ve dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir. 

(2) 
 
 

Birinci Bölüm (devamı): 
 

Genel Bilgiler (devamı): 
 

IV. Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kişi ve Kuruluşlara İlişkin Açıklamalar: 
Banka’nın 18.000.000 TL tutarındaki ödenmiş sermayesi birim pay nominal değeri 0,01 tam TL olan 
1.800.000.000.000 paydan oluşmaktadır. Bu sermayenin 17.820.000 TL tutarı nitelikli paya sahip kişi 
ve kuruluşlara ait olup, söz konusu pay sahiplerine ilişkin liste aşağıda yer almaktadır: 

Ad Soyad / Ticaret Unvanı Pay Tutarları 
Pay Oranı 

(%) 
Ödenmiş 

Paylar 
Ödenmemiş 

Paylar 
T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün İdare ve Temsil 
Ettiği Mazbut Vakıflar 17.820.000 99,00 17.820.000 - 

     
V. Banka’nın Hizmet Türü ve Faaliyet Alanlarını İçeren Özet Bilgi: 

Banka, katılım bankası olarak faizsiz bankacılık yapmaktadır. Banka, esas olarak ‘’özel cari hesaplar’’, 
‘kâr zarar ortaklığı sözleşmesine dayalı katılma hesapları’’, “yatırım vekâleti sözleşmesine dayalı katılma 
hesapları” adı altında fon toplayıp, kurumsal finansman desteği, bireysel finansman desteği, kâr-zarar 
ortaklığı yatırımı, finansal kiralama, mal karşılığı vesaikin finansmanı ve ortak yatırımlar yoluyla fon 
kullandırmaktadır. 

Banka hesap kayıtlarında katılma hesaplarını vadelerine göre tasnif etmektedir. Katılma hesapları, bir 
aya kadar vadeli (bir ay dahil), üç aya kadar vadeli (üç ay dahil), altı aya kadar vadeli (altı ay dahil), bir 
yıla kadar vadeli (bir yıl dahil), bir yıl ve daha uzun vadeli (bir aylık, üç aylık, altı aylık ve yıllık kar payı 
ödemeli) ve birikimli katılma hesabı olmak üzere altı vade grubu altında açılmaktadır. Yatırım vekâleti 
sözleşmesine dayalı katılma hesapları bir aydan kısa vadeli de açılabilmektedir. 

Katılım Bankası, kâr zarar ortaklığı sözleşmesine dayalı katılma hesaplarının işletilmesinden doğacak 
kâra katılma oranlarını, yatırım vekâleti sözleşmesine dayalı katılma hesaplarında tahmini kar oranını 
serbestçe belirleyebilmektedir. Katılma hesaplarının zarara katılma oranı ise yüzde yüzdür. 
Banka, önceden belirlenmiş projelerin veya diğer yatırımların finansmanı için ve münhasıran o işe tahsis 
edilmek üzere müstakil hesaplarda fon toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan özel fon 
havuzları oluşturulabilecektir. Bu şekilde toplanan fonlara ait katılma hesapları, vadeleri itibarıyla ve 
diğer hesaplardan bağımsız olarak ayrı hesaplarda işletilecek ve toplanan fonlardan diğer vade 
gruplarına aktarma yapılmayacaktır. Finansman süresinin sonunda özel fon havuzları tasfiye edilecektir. 
 

Banka bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra, şubeleri aracılığıyla, sigorta acentelikleri, yurt dışı para 
transferi acenteliği, kıymetli madenlerin alım satımı işlemleri, üye işyeri (POS) hizmetleri, kredi kartı ve 
debit kart hizmetleri, para gönderim hizmeti ve fatura tahsilat hizmetleri, portföy aracılığı hizmeti, sınırlı 
saklama hizmeti, emir iletimine aracılık hizmeti ve işlem aracılığı hizmeti, açık bankacılık hizmeti, findeks 
paket satışlarına aracılık hizmeti, İstanbul Kart yükleme hizmeti, araç satış işlemleri için güvenli ödeme 
hizmeti sunmaktadır. 
 

Banka, teminat mektubu, kabul kredileri, akreditif kredileri başta olmak üzere çeşitli türde gayrinakdi fon 
kullandırmaktadır. Banka’nın yapabileceği işlemler yukarıda yazılı işlemlerle sınırlı değildir. Bu 
işlemlerden başka herhangi bir işlem yapılması Banka için faydalı görülürse, buna başlanılması, Yönetim 
Kurulu’nun önerisi üzerine Genel Kurul tarafından karara bağlanmasına, gerekli kanuni mercilerden 
onay alınmasına ve Ana Sözleşme’de değişiklik mahiyetinde olan bu kararın T.C. Ticaret Bakanlığı’nca 
onaylanmasına bağlıdır. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sözleşme’ye eklenir. 
 

VI. Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ ile Türkiye Muhasebe 
Standartları Gereği Yapılan Konsolidasyon İşlemleri Arasındaki Farklılıklar ile Tam 
Konsolidasyona veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Özkaynaklardan İndirilen ya da Bu 
Üç Yönteme Dahil Olmayan Kuruluşlar Hakkında Kısa Açıklama: 
 
Banka, bağlı ortaklıkları Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama A.Ş.’nin finansal tablolarını tam 
konsolidasyon yöntemi ile konsolide etmektedir. 
 

VII. Banka ile Bağlı Ortaklıkları Arasında Özkaynakların Derhal Transfer Edilmesinin veya Borçların 
Geri Ödenmesinin Önünde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller: 

 Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transferi söz konusu değildir. Banka ile bağlı 
ortaklıkları arasında borçların geri ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki bir engel 
bulunmamaktadır
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla  
Konsolide Olmayan Bilanço (Finansal Durum Tablosu) 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(4) 
 
 

      BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
    Dipnot CARİ DÖNEM ÖNCEKİ DÖNEM 

VARLIKLAR (Beşinci (31/12/2024) (31/12/2023) 
    Bölüm-I) TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   69.430.478 70.277.005 139.707.483 36.561.493 69.018.277 105.579.770 
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   53.609.564 50.324.150 103.933.714 14.228.579 46.819.767 61.048.346 
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 53.560.813 47.450.516 101.011.329 14.162.103 41.001.892 55.163.995 
1.1.2 Bankalar (3) 59.099 2.881.533 2.940.632 72.955 5.835.701 5.908.656 
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar  - - - - - - 
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  10.348 7.899 18.247 6.479 17.826 24.305 

1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar  (2) 5.042.595 5.410.024 10.452.619 8.074.810 9.919.780 17.994.590 

1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri  11.028 5.409.954 5.420.982 6.614  9.919.780 9.926.394  
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  - - - - - - 
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar  5.031.567 70 5.031.637 8.068.196  - 8.068.196  

1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 

 
(4) 10.527.322 14.199.415 24.726.737 13.898.563 11.986.411 25.884.974 

1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri  9.934.356 11.382.778 21.317.134 13.469.416 11.418.270 24.887.686 
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  13.556 4.685 18.241 13.556 2.890 16.446 
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar  579.410 2.811.952 3.391.362 415.591 565.251 980.842 
1.4 Türev Finansal Varlıklar  250.997 343.416 594.413 359.541 292.319 651.860 

1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 

 
(2) 250.997 343.416 594.413 359.541 292.319 651.860 

1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (11) - - - - - - 

II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN 
FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 

 
157.683.557 96.279.934 253.963.491 142.230.329 60.932.131 203.162.460 

2.1 Krediler  (5) 124.673.952 87.298.822 211.972.774 122.311.614 57.439.413 179.751.027 
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (10) 9.234.893 8.173.147 17.408.040 10.084.591 1.328.650 11.413.241 
2.3 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal 

Varlıklar 
 

(6) 27.602.616 2.969.061 30.571.677 11.677.718 3.211.463 14.889.181 
2.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri  27.602.616 2.969.061 30.571.677 11.677.718 3.211.463 14.889.181 
2.3.2 Diğer Finansal Varlıklar  - - - - - - 
2.4  Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  3.827.904 2.161.096 5.989.000 1.843.594 1.047.395 2.890.989 

III. 
SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 
DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN 
VARLIKLAR (Net) 

 
(16) 192.267 - 192.267 196.303 - 196.303 

3.1 Satış Amaçlı   192.267 - 192.267 196.303 - 196.303 
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI  67.600 - 67.600 22.600 - 22.600 
4.1 İştirakler (Net) (7) 67.500 - 67.500 22.500 - 22.500 
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  - - - - - - 
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler   67.500 - 67.500 22.500 - 22.500 
4.2 Bağlı Ortaklıklar(Net)  (8) 100 - 100 100 - 100 
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar  100 - 100 100 - 100 
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar  - - - - - - 
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 

(Net) 
 

(9) - - - - - - 
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  - - - - - - 
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler   - - - - - - 
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)  (12) 4.356.447 - 4.356.447 3.607.963 - 3.607.963 
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 396.805 - 396.805 168.544 - 168.544 
6.1 Şerefiye  - - - - - - 
6.2 Diğer  396.805 - 396.805 168.544 - 168.544 
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (14) - - - - - - 
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI  - - - - - - 
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI  (15) 2.362.804 - 2.362.804 1.414.710 - 1.414.710 
X. DİĞER AKTİFLER (17) 1.757.578 125.925 1.883.503 1.019.083 125.065 1.144.148 
           
  VARLIKLAR TOPLAMI   236.247.536 166.682.864 402.930.400 185.221.025 130.075.473 315.296.498 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 115114



Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla  
Konsolide Olmayan Bilanço (Finansal Durum Tablosu) 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(5) 
 
 

 
 

YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

 BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
Dipnot 

(Beşinci 
CARİ DÖNEM 
(31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(31/12/2023) 

Bölüm-II) TP YP Toplam TP YP Toplam 
         
I. TOPLANAN FONLAR (1) 154.809.199 144.044.710 298.853.909 147.106.258 107.084.212 254.190.470 
II. ALINAN KREDİLER (3) 7.212.345 30.259.366 37.471.711 7.247.637 11.096.050 18.343.687 
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR  16.622.523 - 16.622.523 - - - 
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)    - - - - - - 
V. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA 

YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  - - - - - - 
VI. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  284.684 443.021 727.705 6.971 443.217 450.188 
6.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer 

Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (2) 284.684 443.021 727.705 6.971 443.217 450.188 
6.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı 

Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (6) - - - - - - 
VII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN YÜKÜMLÜLÜKLER (Net) (5) 752.627 - 752.627 509.030 - 509.030 
VIII.  KARŞILIKLAR (7) 4.202.730 905.228 5.107.958 3.462.802 536.176 3.998.978 
8.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı  - - - - - - 
8.2 Çalışan Hakları Karşılığı  991.400 - 991.400 524.827 - 524.827 
8.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net)  - - - - - - 
8.4 Diğer Karşılıklar  3.211.330 905.228 4.116.558 2.937.975 536.176 3.474.151 
IX. CARİ VERGİ BORCU (8) 1.833.640 - 1.833.640 1.357.327 - 1.357.327 
X. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU (8) - - - - - - 
XI. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 

FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) (9) - - - - - - 
11.1 Satış Amaçlı   - - - - - - 
11.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
XII. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI (10) - - - - 3.206.968 3.206.968 
12.1 Krediler  - - - - 3.206.968 3.206.968 
l12.2 Diğer Borçlanma Araçları  - - - - - - 
XIII. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER (4) 4.337.365 1.614.691 5.952.056 2.248.233 1.797.672 4.045.905 
XIV. ÖZKAYNAKLAR (11) 35.468.295 139.976 35.608.271 29.210.998 (17.053) 29.193.945 
14.1 Ödenmiş Sermaye  18.000.000 - 18.000.000 14.635.000 - 14.635.000 
14.2 Sermaye Yedekleri  11.504 - 11.504 432.033 - 432.033 
14.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri  - - - - - - 
14.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları  - - - - - - 
14.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri  11.504 - 11.504 432.033 - 432.033 
14.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (62.299) - (62.299) (42.103) - (42.103) 
14.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer  

Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (499.400) 139.976 (359.424) 652.602 (17.053) 635.549 
14.5 Kâr Yedekleri  9.768.995 - 9.768.995 5.460.443 - 5.460.443 
14.5.1 Yasal Yedekler  1.545.624 - 1.545.624 738.322 - 738.322 
14.5.2 Statü Yedekleri  - - - - - - 
14.5.3 Olağanüstü Yedekler  5.633.544 - 5.633.544 3.432.857 - 3.432.857 
14.5.4 Diğer Kâr Yedekleri  2.589.827 - 2.589.827 1.289.264 - 1.289.264 
14.6 Kâr veya Zarar  8.249.495 - 8.249.495 8.073.023 - 8.073.023 
14.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı  - - - - - - 
14.6.2 Dönem Net Kâr veya Zararı  8.249.495 - 8.249.495 8.073.023 - 8.073.023 
14.7 Azınlık Payları  - - - - - - 
         
 YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI  225.523.408 177.406.992 402.930.400 191.149.256 124.147.242 315.296.498 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla  
Konsolide Olmayan Nazım Hesaplar Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(6) 
 
 

 
 

             NAZIM HESAPLAR TABLOSU  

Dipnot 
(Beşinci 
Bölüm-

III) 

BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
CARİ DÖNEM 
(31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(31/12/2023) 

TP YP Toplam TP YP Toplam 
           

A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) (1) 95.512.464 208.341.384 303.853.848 68.745.861 115.551.914 184.297.775 
I. GARANTİ VE KEFALETLER  65.837.346 45.272.155 111.109.501 43.123.398 26.109.297 69.232.695 
1.1 Teminat Mektupları  65.560.574 35.258.495 100.819.069 42.590.989 16.986.123 59.577.112 
1.1.1 Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler  651.934 5.493 657.427 777.111 2.723 779.834 
1.1.2 Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler  - 6.751.379 6.751.379 250 3.109.369 3.109.619 
1.1.3 Diğer Teminat Mektupları  64.908.640 28.501.623 93.410.263 41.813.628 13.874.031 55.687.659 
1.2. Banka Kredileri  263.088 100.460 363.548 531.948 190.542 722.490 
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri  263.088 100.460 363.548 531.948 190.542 722.490 
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri  - - - - - - 
1.3. Akreditifler  13.325 9.822.939 9.836.264 102 8.764.178 8.764.280 
1.3.1. Belgeli Akreditifler  - - - - - - 
1.3.2. Diğer Akreditifler  13.325 9.822.939 9.836.264 102 8.764.178 8.764.280 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar  - - - - - - 
1.5. Cirolar  - - - - - - 
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar  - - - - - - 
1.5.2. Diğer Cirolar  - - - - - - 
1.6. Diğer Garantilerimizden  359 90.261 90.620 359 168.454 168.813 
1.7. Diğer Kefaletlerimizden  - - - - - - 
II. TAAHHÜTLER (1) 11.094.469 26.513.360 37.607.829 19.267.852 15.161.130 34.428.982 
2.1. Cayılamaz Taahhütler  11.094.469 26.513.360 37.607.829 19.267.852 15.161.130 34.428.982 
2.1.1. Vadeli Aktif Değerler Alım-Satım Taahhütleri  2.385.681 26.513.360 28.899.041 475.596 15.161.130 15.636.726 
2.1.2. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri   - - - - - - 
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri  3.578.261 - 3.578.261 16.279.028 - 16.279.028 
2.1.4. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.5. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  - - - - - - 
2.1.6. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri  1.558.802 - 1.558.802 1.010.699 - 1.010.699 
2.1.7. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi Ve 

Fon Yükümlülükleri 
 
 278.811 - 278.811 12.781 - 12.781 

2.1.8. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri  3.292.675 - 3.292.675 1.489.748 - 1.489.748 
2.1.9. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin 

Promosyon Uyg. Taah.  - - - - - - 
2.1.10. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden 

Alacaklar  - - - - - - 
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden 

Borçlar  - - - - - - 
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler  239 - 239 - - - 
2.2. Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri  - - - - - - 
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR (2) 18.580.649 136.555.869 155.136.518 6.354.611 74.281.487 80.636.098 
3.1. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  - - - - - - 
3.1.1. Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma 

Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.1.2. Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.1.3. Yurtdışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma 

Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.2. Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Araçlar  18.580.649 136.555.869 155.136.518 6.354.611 74.281.487 80.636.098 
3.2.1 Vadeli Alım-Satım İşlemleri  18.580.649 99.399.772 117.980.421 6.354.611 60.842.260 67.196.871 
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri  4.753.309 45.257.144 50.010.453 6.315.971 25.546.178 31.862.149 
3.2.1.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri  13.827.340 54.142.628 67.969.968 38.640 35.296.082 35.334.722 
3.2.2. Diğer Vadeli Alım-Satım İşlemleri  - 37.156.097 37.156.097 - 13.439.227 13.439.227 
3.3. Diğer  - - - - - - 
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV + V+VI)  3.707.837.364 139.748.424 3.847.585.788 2.046.898.044 94.392.114 2.141.290.158 
IV. EMANET KIYMETLER  48.877.902 24.957.826 73.835.728 47.214.086 25.647.283 72.861.369 
4.1. Müşteri Fon Ve Portföy Mevcutları  - - - - - - 
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler  6.887.761 550.091 7.437.852 8.590.984 141.976 8.732.960 
4.3. Tahsile Alınan Çekler  27.737.148 381.027 28.118.175 18.747.859 276.590 19.024.449 
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler  1.047.835 205.787 1.253.622 768.975 98.031 867.006 
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler  - - - - - - 
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler  - - - - - - 
4.7. Diğer Emanet Kıymetler  - - - - - - 
4.8. Emanet Kıymet Alanlar  13.205.158 23.820.921 37.026.079 19.106.268 25.130.686 44.236.954 
V. REHİNLİ KIYMETLER  3.658.959.462 114.790.598 3.773.750.060 1.999.683.958 68.744.831 2.068.428.789 
5.1. Menkul Kıymetler  5.318.210 1.634.284 6.952.494 4.939.695 - 4.939.695 
5.2. Teminat Senetleri  1.122.902.572 10.204.260 1.133.106.832 586.484.766 3.038.175 589.522.941 
5.3. Emtia  42.090.718 8.895.928 50.986.646 24.264.344 5.777.970 30.042.314 
5.4. Varant  - - - - - - 
5.5. Gayrimenkul  429.871.274 - 429.871.274 226.514.851 - 226.514.851 
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler  2.058.775.808 94.056.126 2.152.831.934 1.157.479.422 59.928.686 1.217.408.108 
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar  880 - 880 880 - 880 
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER  - - - - - - 
         
  BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)  3.803.349.828 348.089.808 4.151.439.636 2.115.643.905 209.944.028 2.325.587.933 

 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Döneme İlişkin  
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(7) 
 
 

 
 

 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
 

 
 
              
              GELİR VE GİDER KALEMLERİ 

Dipnot 
(Beşinci 

Bölüm-IV) 

BİN TÜRK 
LİRASI 

BİN TÜRK  
LİRASI 

CARİ  
DÖNEM 

(01/01/2024-
31/12/2024) 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

(01/01/2023-
31/12/2023) 

     
I. KAR PAYI GELİRLERİ   (1) 78.205.518 32.519.773 
1.1 Kredilerden Alınan Kâr Payları  56.318.763 23.696.327 
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  635.921 - 
1.3 Bankalardan Alınan Gelirler  6.225.449 516.713 
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  8.957 866 
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  10.371.451 6.540.542 
1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  309.033 154.101 
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  4.452.976 4.760.241 
1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  5.609.442 1.626.200 
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri  4.374.646 1.701.488 
1.7 Diğer Kâr Payı Gelirleri    270.331 63.837 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)   (2) 62.389.400 21.486.030 
2.1 Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları  54.812.174 18.692.726 
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları   3.866.129 2.243.124 
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  3.566.371 350.431 
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5 Kiralama Kâr Payı Giderleri  129.914 75.759 
2.6 Diğer Kâr Payı Giderleri    14.812 123.990 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  15.816.118 11.033.743 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  819.714 2.187.098 
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar  3.391.329 2.959.838 
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden  644.061 356.189 
4.1.2 Diğer (12) 2.747.268 2.603.649 
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  2.571.615 772.740 
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere  94 46 
4.2.2 Diğer (12) 2.571.521 772.694 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (3) 1.428 714 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (4) 6.539.124 5.204.782 
6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı   2.504.257 1.442.108 
6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  12.497.430 3.017.535 
6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  (8.462.563) 745.139 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5) 3.183.841 1.087.195 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)   26.360.225 19.513.532 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (6) 4.079.662 1.917.884 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (6) 2.151.256 1.802.151 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-)  5.288.010 2.380.146 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (7) 4.908.740 3.150.748 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  9.932.557 10.262.603 
XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK     
 KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI  - - 
XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (8) 9.932.557 10.262.603 
XVIII.  SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (9) 1.683.062 2.189.580 
18.1 Cari Vergi Karşılığı  2.203.505 3.137.559 
18.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  77.582 396.061 
18.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  598.025 1.344.040 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (10) 8.249.495 8.073.023 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1 Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (11) 8.249.495 8.073.023 
25.1 Grubun Kârı / Zararı  8.249.495 8.073.023 
25.2 Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 
 Hisse Başına Kâr / Zarar (Tam TL)  0,00505 0,00591 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
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KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 

CARİ DÖNEM 
(01/01/2024- 
31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023- 
31/12/2023) 

      
I. DÖNEM KARI/ZARARI 8.249.495 8.073.023 
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER (1.015.169) (1.842.672) 
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (20.196) (3.586) 
2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 
2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (28.851) (8.791) 
2.1.4 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 

Unsurları - - 
2.1.5 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 

Vergiler 8.655 5.205 
2.2 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar (994.973) (1.839.086) 
2.2.1 Yabancı Para Çevirim Farkları - - 
2.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıkların Değerleme ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (1.413.969) (2.392.731) 
2.2.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - - 
2.2.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - - 
2.2.5 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir 

Unsurları - - 
2.2.6 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 418.996 553.645 
III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 7.234.326 6.230.351 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
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ÖZKAYNAK KALEMLERİNDEKİ DEĞİŞİKLİKLER 

    

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 

Kapsamlı Gelirler ve Giderler 

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler ve Giderler       

 CARİ DÖNEM 
(01/01/2024-31/12/2024) Ödenmiş 

Sermaye 

Hisse 
Senedi İhraç 

Primleri 

Hisse 
Senedi İptal 

Kârları 

Diğer 
Sermaye 

Yedekleri  1 2 3 4 5 6 Kar Yedekleri 
Geçmiş Dönem 

Kârı / (Zararı)  

Dönem Net 
Kar veya 

Zararı 

Azınlık Payları 
Hariç Toplam 

Özkaynak 
Azınlık 
Payları 

Toplam 
Özkaynak 

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.460.443 8.073.023 - 29.193.945 - 29.193.945 
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - -  - - - 
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi  - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - 
III. Yeni Bakiye (I+II) 14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.460.443 8.073.023 - 29.193.945 - 29.193.945 
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - (20.196) - - (994.973) - - - 8.249.495 7.234.326  7.234.326 
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - -  - - - - - - - 
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı 3.365.000 - - - - - - - - - (3.365.000) - - - - - 
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller  - - - - - - - - - - - - - - - - 
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları  - - - - - - - - - - - - - - - - 
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - 
XI. Kâr Dağıtımı - - - (420.529) - - - - - - 7.673.552 (8.073.023) - (820.000) - (820.000) 
11.1 Dağıtılan Temettü - - -  - - - - - - - (820.000) - (820.000)  (820.000) 
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - 7.253.023 (7.253.023) - - - - 
11.3 Diğer  - - - (420.529) - - - - - - 420.529 - - - - - 
                  

 Dönem Sonu Bakiyesi  (III+IV+…...+X+XI) 18.000.000 - - 11.504 - (62.299) - - (359.424) - 9.768.995 - 8.249.495 35.608.271 - 35.608.271 

 
 ÖNCEKİ DÖNEM 

(01/01/2023-31/12/2023)                 
I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  9.635.000 - - 11.504 - (38.517) - - 2.474.635 - 2.095.172 - 4.735.800 18.913.594 - 18.913.594 
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi  - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - 
III. Yeni Bakiye (I+II) 9.635.000 - - 11.504 - (38.517) - - 2.474.635 - 2.095.172 - 4.735.800 18.913.594 - 18.913.594 
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - (3.586) - - (1.839.086) - - - 8.073.023 6.230.351 - 6.230.351 
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı 5.000.000 - - - - - - - - - - - - 5.000.000 - 5.000.000 
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller  - - - - - - - - - - - - - - - - 
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları  - - - - - - - - - - - - - - - - 
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - 
XI. Kâr Dağıtımı - - - 420.529 - - - - - - 3.365.271 - (4.735.800) (950.000) - (950.000) 
11.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - -        (950.000) - (950.000) -         (950.000) 
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - 3.785.800 (3.785.800) - - - - 
11.3 Diğer  - - - 420.529 - - - - - -    (420.529) 4.735.800 (4.735.800) - -        - 
                  

 Dönem Sonu Bakiyesi  (III+IV+…...+X+XI) 14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.460.443 - 8.073.023 29.193.945 - 29.193.945 

 
1. Duran varlıklar birikmiş yeniden değerleme artışları/azalışları, 
2. Tanımlanmış fayda planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazançları/kayıpları, 
3. Diğer (Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılmayacak payları ile diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılmayacak diğer kapsamlı gelir unsurlarının birikmiş tutarları) 
4. Yabancı para çevirim farkları, 
5. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların birikmiş yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma kazançları/kayıpları, 
6. Diğer (Nakit akış riskinden korunma kazançları/kayıpları, özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılacak payları ve diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılacak diğer kapsamlı gelir unsurlarının birikmiş 
tutarları) ifade eder. 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.
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NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 

       BİN TÜRK LİRASI       BİN TÜRK LİRASI 
Dipnot 

(Beşinci 
Bölüm-

IV) 

CARİ DÖNEM 
(01/01/2024- 
31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023- 
31/12/2023) 

     
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI    

     
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim 

Öncesi Faaliyet Kârı 
 

26.452.124        31.141.552     
      
1.1.1 Alınan Kâr Payları                        70.753.439        28.206.002     
1.1.2 Ödenen Kâr Payları                       (56.398.041) (10.013.383)     
1.1.3 Alınan Temettüler                                1.428                  714     
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar                          3.391.329         2.959.838     
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar                              81.871              48.378     
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar                             320.929            141.248     
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler                         (5.288.010) (2.380.146)     
1.1.8 Ödenen Vergiler                         (2.152.916) (3.443.719)     
1.1.9 Diğer  (3)                       15.742.095        15.622.620     

     
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim                         18.186.884 (6.099.992)     

     
1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış                          4.625.347  (4.767.125)     
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış                       (14.914.400) (17.858.866)     
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış                       (17.072.767)  (44.364.971)     
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış (3)                        (5.373.705) (2.492.189)     
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)                          1.630.331            159.225     
1.2.6 Diğer Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)                        11.897.759        70.974.210     
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış)                                       -                    -       
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış)                        35.030.597  (7.768.038)     
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış)                                       -                    -       
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış)  (3)                         2.363.722              17.762     

     
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı                         44.639.008 25.041.560 
     

B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  (13.644.655) (10.054.364) 
     

2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)                              (45.000)                        (22.500) 

2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)                                        -                                   -  

2.3 Satın Alınan Menkul ve Gayrimenkuller                          (1.495.768)                    (2.072.430) 
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller                              23.565                          15.516  
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 

Finansal Varlıklar                         (9.944.393)                    (6.230.862) 
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 

Yansıtılan Finansal Varlıklar                        11.098.959                      5.487.359  
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar                       (16.240.882)                    (7.093.638) 
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar                           3.257.390                                   -  
2.9 Diğer  (3)                           (298.526)                       (137.809) 

     
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     

III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit  (4.313.927) 3.962.548     
     

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit                                       -                                   -  
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı                         (3.257.390)                                  -  
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları                                          -                      5.000.000  
3.4 Temettü Ödemeleri                             (820.000)                       (950.000) 
3.5 Kiralamaya İlişkin Ödemeler                            (236.537)                        (87.452) 
3.6 Diğer                                        -                                   -  

     
IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 

Üzerindeki Etkisi (3) 1.569.029 3.922.781 
     

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış  28.249.455 22.872.525 
     

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (ii) 32.969.203 10.096.678 
     

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (ii)                         61.218.658 32.969.203 
     
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır 
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KÂR DAĞITIM TABLOSU 

   CARİ DÖNEM (*)           
(31/12/2024) 

     ÖNCEKİ DÖNEM 
    (31/12/2023) 

   
I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI   
   
1.1. DÖNEM KÂRI  9.932.557 10.262.603 
1.2. ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) 1.683.062 2.189.580 
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 2.203.505 3.137.559 
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3. Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler (**) (520.443) (947.979) 
   
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 8.249.495    8.073.023    
   
1.3. GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI (-) - - 
1.4. BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - 403.651    
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - - 
   
B. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI [(A-(1.3+1.4+1.5)](*) 8.249.495    7.669.372    
   
1.6. ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ (-) - 820.000    
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 820.000    
1.6.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.6.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.6.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.6.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-) - - 
1.8. YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-) - - 
1.9. ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-) - - 
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.9.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.9.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.10. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - - 
1.11. STATÜ YEDEKLERİ (-) - - 
1.12. OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER - 5.145.158    
1.13. DİĞER YEDEKLER - 1.351.630    
1.14. ÖZEL FONLAR - 352.584    
   
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM   
   
2.1. DAĞITILAN YEDEKLER - - 
2.2. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER (-) - - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.3.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.3.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
2.3.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
2.3.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
2.4. PERSONELE PAY (-) - - 
2.5. YÖNETİM KURULUNA PAY (-) - - 
   
III. HİSSE BAŞINA KÂR   
   
3.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (***) (Tam TL) 0,00458  0,00524    
3.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) 0,45831    0,52404    
3.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - - 
3.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 
   
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ   
   
4.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (tam TL) - - 
4.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 
4.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - - 
4.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 

 
(*) Cari döneme ait karın dağıtımı hakkında Banka’nın yetkili organı Genel Kurul’dur. Bu finansal tabloların düzenlendiği tarih itibarıyla Banka’nın yıllık Olağan Genel Kurul 

toplantısı henüz yapılmamıştır. 
(**) Diğer vergi ve yasal yükümlülükleri satırında gösterilen tutar ertelenmiş vergi geliri/gideridir. 
(***) İlgili dönem sonundaki hisse senedi adedi kullanılarak hesaplanmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
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(12) 
 
 

 
Üçüncü Bölüm 
 

Muhasebe Politikaları 
 

I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar: 
 

a. Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotların Türkiye Muhasebe Standartları ve 
Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmeliğe Uygun Olarak Hazırlanması: 

 
Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na ilişkin olarak 1 Kasım 2006 tarih ve 
26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin 
Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümleri ve Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan 
diğer yönetmelik, tebliğ, açıklama ve genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Muhasebe 
Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerine (tümü “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”)’na uygun olarak hazırlanmıştır. Düzenlenen kamuya 
açıklanacak konsolide olmayan finansal tabloların biçim ve içerikleri ile bunların açıklama ve dipnotları 
“Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında 
Tebliğ” ve “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” ile bunlara 
ek ve değişiklikler getiren tebliğlere uygun olarak hazırlanmıştır. Banka, muhasebe kayıtlarını Türk parası 
olarak, Bankacılık Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi mevzuatına uygun olarak tutmaktadır.  
 
Konsolide olmayan finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülükler 
dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak TL olarak hazırlanmıştır. Finansal tabloların TMS’ye göre 
hazırlanmasında Banka yönetiminin bilançodaki varlık ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu 
konular hakkında varsayımlar ve tahminler yapması gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler 
finansal araçların gerçeğe uygun değer hesaplamalarını ve finansal varlıkların değer düşüklüğünü 
içermekte olup düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin 
etkisi gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Kullanılan varsayım ve tahminler ilgili dipnotlarda açıklanmaktadır.  
 
TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardına göre, fonksiyonel para birimi 
yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmeler finansal tablolarını raporlama dönemi 
sonundaki paranın satın alma gücüne göre raporlamaktadırlar. Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu’nun (KGK) 23 Kasım 2023 tarihinde yaptığı açıklamaya istinaden, Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları (TFRS)’nı uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona 
eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması 
gerekmektedir. Aynı açıklamada, kendi alanlarında düzenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da 
kuruluşların enflasyon muhasebesinin uygulanmasına yönelik farklı geçiş tarihleri belirleyebilecekleri ifade 
edilmiş olup, bu kapsamda Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK); 12 Aralık 2023 tarihli 
Kurul kararı uyarınca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık 
yönetim şirketlerinin 31 Aralık 2023 tarihli finansal tablolarının enflasyon düzeltmesine tabi tutulmayacağını 
açıklamıştır. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulunun 5 Aralık 2024 tarihli ve 11021 sayılı Kararı 
uyarınca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim 
şirketlerinin 2025 yılında enflasyon muhasebesi uygulamamasına karar verilmiş olup buna bağlı olarak 
Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihli finansal tablolarında “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlama Standardı” uygulanmamıştır. 
 
b.  Finansal Tabloların Hazırlanmasında İzlenen Muhasebe Politikaları ve Kullanılan Değerleme 

Esasları: 
 

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, BDDK 
tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan yönetmelik, tebliğ, açıklama ve 
genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda KGK tarafından yürürlüğe konulmuş olan TMS/TFRS 
(tümü “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”) kapsamında yer alan esaslara göre 
belirlenmiştir. Yürürlüğe giren TMS/TFRS değişikliklerinin Banka’nın muhasebe politikaları, finansal 
durumu ve performansı üzerinde etkileri değerlendirilmiştir.  
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(13) 
 
 

Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b.  Finansal Tabloların Hazırlanmasında İzlenen Muhasebe Politikaları ve Kullanılan Değerleme 
Esasları (devamı): 

 

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı” kapsamında yer alan esaslara göre belirlenmiş ve uygulanmış 
olup, 31 Aralık 2023’de sona eren yıla ilişkin olarak hazırlanan yıllık finansal tablolarda uygulanan 
Muhasebe politikalarıyla  tutarlıdır. 
 
Cari dönemlere ilişkin muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları II ila XXIV no’lu dipnotlarda 
açıklanmaktadır. 
 
Konsolide olmayan finansal tabloların TFRS’ye göre hazırlanmasında Banka yönetiminin bilançodaki varlık 
ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar ve tahminler yapması 
gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli 
düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkilerinin detayları ilgili dipnotlarda açıklandığı şekilde gelir 
tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
 

c.  Karşılaştırmalı Bilgiler ve Sınıflamalar: 
 
Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem 
finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek 
üzere, Banka’nın finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari dönem 
finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde 
yeniden düzenlenir. 
 

II. Finansal Araçların Kullanım Stratejisi ve Yabancı Para Cinsinden İşlemlere İlişkin Açıklamalar:  
 
Banka, finansal araçlara ilişkin stratejilerini kaynak yapısını dikkate alarak oluşturmaktadır. Banka’nın 
kaynak yapısı, esas olarak “özel cari hesaplar”, “katılma hesapları” ve “katılma hesapları yatırım vekâleti 
havuzları” olarak toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar dışında Banka’nın en önemli 
fon kaynakları özkaynaklar ve finansal kuruluşlardan sağlanan fonlardır. 
 
Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelir ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde “Kur Değişiminin 
Etkilerine İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 21”) esas alınarak muhasebeleştirilmiştir. Yabancı 
para varlık ve yükümlülükler, dönem sonu Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (“TCMB”) döviz alış 
kurlarından değerlemeye tabi tutularak Türk Lirası’na çevrilmiş ve oluşan kur farkları kambiyo işlemleri karı 
veya zararı olarak kayıtlara yansıtılmıştır. 
 
Yabancı para krediler hesaplarında izlenen krediler takibe intikal ettiklerinde yabancı para krediler 
hesaplarında izlenmeye devam edilirler ve cari kurlarla değerlenirler. 
 

Borçlanmayı temsil eden menkul değerler ile parasal nitelikli finansal varlıkların Türk Lirası’na 
dönüştürülmesinden kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir. 
 
Aktif ve yükümlülük hesaplarında izlenen ve bir vadeye bağlı olmayan kıymetli maden cinsinden varlık ve 
yükümlülükler dönem sonu Borsa İstanbul ağırlıklı ortalama fiyatından değerlemeye tabi tutularak Türk 
Lirası’na çevrilir ve oluşan değerleme farkları kambiyo işlemleri karı veya zararı olarak kayıtlara yansıtılır. 
 
Banka’nın aktifleştirdiği kur farkı bulunmamaktadır.  
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

III. İştirakler ve Bağlı Ortaklıklara İlişkin Açıklamalar:            

“Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 27”) uyarınca maliyet 
değeriyle muhasebeleştirilmekte ve varsa değer kaybı ile ilgili karşılık düşüldükten sonra, konsolide 
olmayan finansal tablolara yansıtılmaktadır.  
 

IV. Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri ile Türev Ürünlere İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka’nın türev işlemleri vadeli döviz alım satım, vadeli kıymetli maden alım satım ve swap 
sözleşmelerinden oluşmaktadır. Banka valörlü spot döviz alım-satım işlemlerini vadeli aktif değerler alım 
satım taahhütlerinde muhasebeleştirmektedir. 
 

Banka’nın türev ürünleri “TFRS 9 Finansal Araçlar”, hükümleri gereğince sınıflandırılmakta, ölçülmekte ve 
muhasebeleştirilmektedir. Türev işlemlerin ilk olarak kayda alınmasında gerçeğe uygun değerleri 
kullanılmakta ve kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri ile değerlenmektedir.  
 

Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara 
kaydedilmektedir. Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değer ile 
değerlenmekte ve gerçeğe uygun değerin pozitif veya negatif olmasına göre “Türev Finansal Varlıkların 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan”, “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan”, Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar 
Zarara Yansıtılan Kısmı veya Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan” hesaplarında bilanço içerisinde gösterilmektedir. Bilançoda gösterilen bu tutarlar, türev 
ürünlerin gerçeğe uygun değerlerini yansıtmaktadır.  
 

Banka’nın türev işlemleri finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak 
tanımlanması için tüm gereken koşullar yerine getirilmediği için söz konusu işlemler dolayısı ile gerçekleşen 
kazanç veya kayıp kar zarar tablosu ile ilişkilendirilmektedir. 
 

V. Kar Payı Gelir ve Giderine İlişkin Açıklamalar: 
 
Kar Payı Gelirleri 
 
Kar payı gelirleri, TFRS 9 da belirlenen finansal varlığın gelecekteki nakit akımlarının bugünkü net değerine 
eşitleyen iç verim oranı yöntemine göre muhasebeleştirilmekte ve tahakkuk esasına göre kayıtlara 
yansıtılmaktadır. Banka, donuk alacakları için reeskont hesaplamaktadır. 
 
Kar Payı Giderleri 

 
Banka, kar payı giderlerini tahakkuk esasına göre muhasebeleştirmektedir. Kar/zarar katılma hesapları 
üzerinden birim değer hesaplama yöntemine göre hesaplanan gider reeskontu, bilançoda “Toplanan 
Fonlar” hesabı üzerinde gösterilmiştir. 
 

VI.  Ücret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine İlişkin Açıklamalar: 
 
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların etkin kar payı oranının ayrılmaz bir parçası olanlar 
dışındaki ücret ve komisyonlar, TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına uygun olarak 
muhasebeleştirilmektedir. Banka tarafından kullandırılan nakdi ve gayrinakdi krediler için peşin tahsil edilen 
ücret ve komisyonların dönemi ilgilendiren bölümü TMS hükümleri çerçevesinde sırasıyla iç verim yöntemi 
ve ilgili kredinin komisyon dönemi içerisinde doğrusal olarak dönem gelirlerine yansıtılmaktadır. Peşin tahsil 
edilen ücret ve komisyonların gelecek döneme ilişkin kısımları ise ‘’Kazanılmamış Gelirler’’ hesabına 
kaydedilerek bilançoda ‘’Diğer Yükümlülükler’ içerisinde gösterilmektedir. Nakdi kredilerden alınan 
komisyonların döneme isabet eden kısmı gelir tablosunda “ Kredilerden Alınan Kar Payları” kaleminde 
gösterilmektedir. 
 
Finansal yükümlülüklere ilişkin olarak diğer kurum ve kuruluşlara ödenen ve işlem maliyetini oluşturan 
kredi ücret ve komisyon giderleri peşin ödenmiş gider hesabında takip edilmekte olup iç verim oranı 
yöntemine göre gider hesaplarına yansıtılmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VII. Finansal Varlıklara ve Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, 
“Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti 
ile Ölçülen Finansal Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve muhasebeleştirmektedir. İlgili sınıflandırma, 
finansal varlıkların ilk muhasebeleştirme esnasında sözleşmeye bağlı nakit akış özelliklerine bağlıdır. Söz 
konusu finansal varlıklar, KGK tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümüne ilişkin TFRS 9 standardının üçüncü bölümünde yer alan 
“Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara alınmakta veya 
çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden 
ölçülmektedir. “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal 
varlıkların ilk ölçümünde işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun 
değerden düşülmektedir.  
 

Banka, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal 
durum tablosuna almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında finansal 
varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. Banka değişiklik 
gerçekleştirdiğinde, bu değişiklikten etkilenen tüm finansal varlıklar yeniden sınıflandırılmakta ve yeniden 
sınıflandırma ileriye yönelik olarak uygulanmaktadır. Bu tür durumlarda, daha önce finansal tablolara 
alınmış olan kazanç, kayıp veya kar payları için herhangi bir düzeltme yapılmamaktadır. 
 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar; “Türev Finansal Varlıklar’’ ile “Gerçeğe 
uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlık” olarak sınıflandırılan finansal varlıklar” olarak iki ana 
başlık altında toplanmıştır. Bu grupta sınıflandırılan finansal varlıklar gerçeğe uygun değerlerini yansıtan 
maliyet bedelleriyle mali tablolara alınmakta ve sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden 
finansal tablolarda gösterilmektedir. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kar/zarar 
hesaplarına dahil edilmektedir. 
 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ilk kayda alınmalarında 
gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine, işlem maliyetlerinin eklenmesi ile 
muhasebeleştirilmektedir. İlk kayda alımdan sonra gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan borçlanma senetlerinin müteakip değerlemesi gerçeğe uygun değeri üzerinden yapılmakta ve 
gerçeğe uygun değerdeki değişikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmiş değeri ile gerçeğe 
uygun değeri arasındaki farkı ifade eden gerçekleşmemiş kar veya zararlar özkaynak kalemleri içerisinde 
“Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabı altında 
gösterilmektedir. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların elden 
çıkarılması durumunda özkaynaklarda “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabında izlenen bunlara ait değer artış/azalışları gelir tablosuna 
devredilir. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık olarak sınıflandırılan 
ve kote olmayan özkaynağa dayalı araçlar ise maliyet değerlerinden varsa değer düşüklükleri indirildikten 
sonraki değerleri ile kayda alınmaktadır.  
 

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar Ve Yükümlülükler 
 

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulması ve finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara 
bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumunda finansal 
varlık itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. İtfa edilmiş maliyeti ile 
ölçülen finansal varlıklar ve yükümlülükler ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet 
bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben iç verim oranı 
yöntemi kullanılarak “İtfa edilmiş maliyeti” ile ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar 
ve yükümlülükler ile ilgili kar payı gelirleri ve kar payı giderleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VII. Finansal Varlıklara ve Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Banka’nın kar-zarar ortaklığı (müşareke) yatırımları “İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler” hesabında 
izlenmektedir. Banka’nın BDDK Tekdüzen Hesap Planına göre krediler hesabında izlediği kar-zarar 
ortaklığı (müşareke) yatırımları BDDK’nın E-43890421-010.07.01-1294 sayılı yazısı ile, 31 Aralık 2020 
tarihi itibarıyla ilk defa değerlemesi yapılacak olanlar veya 1 Ocak 2021 tarihinden sonra yeni kullandırılan 
“emek-sermaye ortaklığı” (mudarebe) veya “kâr-zarar ortaklığı” (müşareke) şeklindeki ortaklık finansmanı 
fonlamaları için “Faizsiz Finans Muhasebe Standardı 3: Mudarebe Finansmanı” veya “Faizsiz Finans 
Muhasebe Standardı 4: Müşareke Finansmanı” standartları uygulanması hükmüne uygun olarak 
muhasebeleştirilmiştir. 
 

VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar: 
 

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, TFRS 9 “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin 
Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 22 
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla yürürlüğe 
giren “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” uyarınca itfa edilmiş maliyetinden ve gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılarak ölçülen finansal varlıklarla birlikte cayılamaz kredi taahhütleri ve gayrinakdi kredileri için 
beklenen zarar karşılığı ayrılmaktadır. Her raporlama tarihinde, değer düşüklüğü kapsamındaki finansal 
aracın kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alınmasından bu yana önemli bir artış olup olmadığı 
değerlendirilir. Bu değerlendirme yapılırken, finansal aracın temerrüt riskinde meydana gelen değişim 
dikkate alınır. 
 

Banka, bir finansal araçtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alınmasından bu yana önemli ölçüde 
artış meydana gelmemesi durumunda söz konusu finansal varlığı birinci aşama olarak sınıflandırır ve 
sözkonusu finansal varlığa her raporlama tarihinde, finansal araca ilişkin zarar karşılığını 12 aylık beklenen 
kredi zararlarına eşit bir tutardan ölçer. Değer düşüklüğünün amacı, ilk defa finansal tablolara alınmasından 
bu yana kredi riskinde önemli artışlar olan tüm finansal araçlar için bireysel ya da toplu olarak makul ve 
ileriye dönük olanlar da dahil desteklenebilir tüm bilgiler dikkate alınarak ömür boyu beklenen zararlarının 
finansal tablolara alınmasıdır. 
 

Beklenen kredi zararları tahmini, tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut 
şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. Bu 
finansal varlıklar finansal tablolara ilk alındıkları andan itibaren gözlemlenen kredi risklerindeki artışa bağlı 
olarak aşağıdaki üç kategoriye ayrılmıştır: 
 
Aşama 1: 

Finansal tablolara ilk alındıkları anda veya finansal tablolara ilk alındıkları andan sonra kredi riskinde önemli 
bir artış olmayan finansal varlıklardır. Bu varlıklar için kredi riski değer düşüklüğü karşılığı 12 aylık temerrüt 
riski üzerinden beklenen kredi zararları tutarında muhasebeleşmektedir. 12 aylık beklenen kredi zararı 
raporlama tarihini takip eden 12 aylık dönem içerisinde temerrüt beklentisine dayanarak hesaplanır. 
Beklenen bu 12 aylık temerrüt olasılıkları tahmini bir temerrüt tutarına uygulanır ve beklenen temerrüt 
halinde kayıp ile çarpılarak hesaplanır. 
 
Aşama 2: 

Finansal varlığın raporlama tarihi itibarıyla, finansal tablolara ilk alındığı ana göre kredi riskinde önemli bir 
artış olması durumunda, ilgili finansal varlık 2. Aşamaya aktarılmaktadır. Kredi riski değer düşüklüğü 
karşılığı ilgili finansal varlığın ömür boyunca temerrüt riski üzerinden beklenen kredi zararına göre 
belirlenmektedir. Kredi riskinde önemli artış beklenen zarar karşılığı raporlama tarihi itibarıyla finansal 
varlığın ömrü boyunca kredi risklerinin temerrüt olasılığı ve temerrüt halinde kayıp oranları ile çarpılması 
suretiyle hesaplanır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Aşama 3: 

Raporlama tarihi itibarıyla değer düşüklüğüne uğramış finansal varlıklar 3. Aşama olarak 
sınıflandırılmaktadır. Değer düşüklüğü karşılığı hesaplamalarında temerrüt olasılığı %100 olarak dikkate 
alınmakta ve finansal varlığın ömür boyu beklenen kredi zararına göre karşılık hesaplanmaktadır. Değer 
düşüklüğünün belirlenmesinde Banka, 90 günün üzerinde gecikme olması kriterini dikkate almaktadır. 
 
Beklenen Kredi Zararlarının Hesaplanması 
 
Banka, beklenen kredi zararlarını mümkün sonuçlar dikkate alınarak belirlenen olasılıklara göre 
ağırlıklandırılmış, geçmiş olaylar ve mevcut şartlara ilişkin tahminler içeren raporlama tarihi itibarıyla aşırı 
maliyet veya çabaya katlanılmadan elde edilebilen makul, tarafsız ve desteklenebilir bilgilerle ölçmektedir. 
Banka, 31 Aralık 2024 dönemi itibarıyla modelleme süreci için tarihsel verileri kullanarak istatistiksel bir 
yaklaşım benimsemiş ve bu veriler üzerinden lojistik regresyon modeli ile içsel bir model 
geliştirmiştir.Hesaplamada dikkate alınan teminatlar karşılık hesaplamasında “Kredilerin Sınıflandırılması 
Ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ‘te belirtilen teminatların 
özel karşılık hesaplamasında dikkate alınma oranları nispetinde dikkate alınmıştır. THK parametresi için 
ise makul bir yaklaşımla BDDK tarafından yayınlanan Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye 
Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ’deki Temel İDD yaklaşımı ile uyumlu şekilde %45 
oranını kullanmaktadır. Beklenen kredi zararlarının hesaplaması üç ana parametreden oluşmaktadır: 
Temerrüt Olasılığı (TO), Temerrüt Halinde Kayıp (THK), Temerrüt Tutarı (TT). 
 
Temerrüt Olasılığı 
 
Temerrüt olasılığı belirli bir zaman diliminde borçlunun temerrüde düşme olasılığıdır. 12 aylık temerrüt 
olasılığı gelecek 12 aydaki temerrüt olasılığını, ömür boyu beklenen temerrüt olasılığı ise kredinin kalan 
ömrü boyunca oluşacak olasılığı hesaplamaktadır. 
 
Temerrüt Olasılığı Basel II standartlarına göre müşterinin 90 gün içinde Banka'ya karşı olan 
yükümlülüklerini yerine getirmemesi olarak tanımlanmaktadır. Kurumsal alacaklar için müşteri bazında 
temerrüt tanımı uygulanır, yani bir müşterinin hesaplarından birinin temerrüde düşmesi durumunda 
müşterinin diğer tüm hesapları da temerrüde düşer. 90 gün gecikme kuralı dışında, aşağıdaki koşullardan 
birini sağlayan karşı taraflar da temerrüde düşer ; 
 
• Bir hesap vadesini 90 gün geçmeden yasal takip olarak sınıflandırılırsa 
• Müşteri Durum Grubu 3'e eşittir, müşteri varsayılan olarak sınıflandırılır. 
 
Aksi takdirde, müşteri temerrütsüz olarak sınıflandırılır. 
Temerrüt tanımı için performans süresi referans tarihinden itibaren 12 ay olarak tanımlanmıştır.  
 
Temerrüt Halinde Kayıp 
 
Borçlunun temerrüde düşme durumunda maruz kalınacak ekonomik kayıptır. Temerrüt Halinde Kayıp 
(THK) oranı Basel Kriterlerinde yer alan %45 olarak belirlenmiş olup finansal aracın kanuni takibe intikal 
ettiği tarihte Temerrüt Halinde Kayıp Oranı (THK) %45’ten başlamak sureti ile 24 aylık süre sonunda 
%100’üne karşılık ayrılacak şekilde dikkate alınmaktadır. 
 
Temerrüt Tutarı 
 
Temerrüt tutarı, borçlunun temerrüde düşmesi halinde beklenen brüt alacak tutarıdır. Beklenen temerrüt 
tutarı, beklenen anapara ve kâr payı geri ödemelerinden oluşmaktadır. Söz konusu tutarın hesaplanması 
alacağın türü (nakdi, gayrinakdi vb.) ve alacağın dâhil olduğu sınıfa bağlı olarak değişiklik gösterir. 
 
Beklenen Zarar Süresinin Hesaplanması 
 
Ömür boyu beklenen zararın belirlenmesinde Banka’nın kredi riskine maruz kalacağı dönem dikkate 
alınarak hesaplanmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
Kredi Riskinde Önemli Artış 
 
Banka kredi riskindeki önemli artış nedeniyle 2. Aşama (Kredi Riskinde Önemli Artış) olarak 
sınıflandırılacak finansal varlıkların belirlenmesinde nitel değerlendirmeler yapmaktadır. 
 
Nitel değerlendirmeler kapsamında, aşağıdaki koşullardan herhangi birinin gerçekleşmesi durumunda ilgili 
finansal varlık 2. Aşama olarak sınıflandırılmaktadır. 
 
I. Raporlama tarihinde vadesi 30 günden fazla gecikmiş olan alacaklar, 
II. Banka’nın yakın izleme kapsamında takip ettiği alacaklar, 
III. İflas erteleme, İflas Başvurusu ve konkordato ilan eden alacaklar, 
IV. Bankamız tarafından hukuki takip başlatılan alacaklar, 
V. Ödeme güçlüğü nedeniyle yeniden yapılandırma kapsamında değerlendirilen alacaklar, 
VI. TO değerinde kötüleşme olan alacaklar, 
VII. Aşağıdaki koşullardan en az ikisinin gerçekleşmesi; 

a. Gecikme günü 7 günden fazla olması, 
b. Banka tarafından tazmin edilen bir yükümlülüğün bulunması,  
c. Memzuç Takip riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
d. Düzeltmesi yapılmamış Karşılıksız çekinin bulunması, 

VIII. Aşağıdaki koşullardan en az üçünün gerçekleşmesi; 
a. Gecikme günü 15 günden fazla olması, 
b. Banka tarafından tazmin edilen bir yükümlülüğün bulunması, 
c. Memzuç Takip riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
d. Düzeltmesi yapılmamış Karşılıksız çekinin bulunması, 
e. E-Haciz veya İcra kaydının bulunması, 
f. Memzuç Tahakkuk riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
g. Memzuç Tazmin riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
h. Memzuç Yapılandırma riskinin bankamız nakdi riskine oranı %25’ten büyük olması 

durumunda müşteri sistem tarafından 2.Gruba alınmaktadır. 
 

IX.   Finansal Araçların Netleştirilmesine İlişkin Açıklamalar: 
 
Finansal varlıklar ve yükümlülükler, Banka’nın netleştirmeye yönelik yasal bir hakka ve yaptırım gücüne 
sahip olması ve ilgili finansal varlık ve yükümlülüğü net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde 
olması veya ilgili finansal varlığı ve yükümlülüğü eşzamanlı olarak sonuçlandırma hakkına sahip olması 
durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden gösterilir. 
 
Banka’nın bu şekilde netleştirilen finansal varlık ve yükümlülükleri bulunmamaktadır. 
 

X. Satış ve Geri Alış Anlaşmaları ve Menkul Değerlerin Ödünç Verilmesi İşlemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 
Tekrar geri alımlarını öngören anlaşmalar çerçevesinde satılmış olan menkul kıymetler Banka portföyünde 
tutuluş amaçlarına göre “Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan”, “Gerçeğe uygun değer farkı 
diğer kapsamlı gelire yansıtılan” veya “İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen” portföylerinde 
sınıflandırılmakta ve ait olduğu portföyün esaslarına göre değerlemeye tabi tutulmaktadır. Söz konusu 
anlaşmalar karşılığı elde edilen fonlar yükümlülükte “Para Piyasalarına Borçlar” hesabında izlenmekte ve 
ilgili anlaşmalarla belirlenen satım ve geri alım fiyatları arasındaki farkın döneme isabet eden kısmı için iç 
verim oranı yöntemine göre gider reeskontu hesaplanmaktadır. Bu işlemlerden sağlanan fonlar karşılığında 
ödenen kar payları gelir tablosunda “Para piyasası işlemlerine verilen kar payları” kaleminde izlenmektedir.  
 
Banka’nın ödünce konu edilmiş menkul değeri bulunmamaktadır.  
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XI. Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar ile Bu Varlıklara İlişkin 
Borçlar Hakkında Açıklamalar: 
 

Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılan bir duran varlık (veya elden çıkarılacak duran varlık 
grubu) “TFRS 5 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Türkiye 
Finansal Raporlama Standardı” hükümleri uyarınca defter değeri ile satış maliyeti düşülmüş gerçeğe uygun 
değerinden küçük olanı ile ölçülür. Bir varlığın satış amaçlı bir varlık olabilmesi için ilgili varlığın (veya elden 
çıkarılacak varlık grubunun) bu tür varlıkların satışında sıkça rastlanan ve alışılmış koşullar çerçevesinde 
derhal satılabilecek durumda olması ve satış olasılığının yüksek olması gerekir. Satış olasılığının yüksek 
olması için; uygun bir yönetim kademesi tarafından, varlığın satışına ilişkin bir plan yapılmış ve alıcıların 
tespiti ile planın tamamlanmasına yönelik aktif bir program başlatılmış olmalıdır. Ayrıca varlık, gerçeğe 
uygun değeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlanıyor olmalıdır. Satışın, sınıflandırılma tarihinden 
itibaren bir yıl içerisinde tamamlanmış bir satış olarak muhasebeleştirilmesinin beklenmesi ve planı 
tamamlamak için gerekli işlemlerin, planda önemli değişiklikler yapılması veya planın iptal edilmesi 
ihtimalinin düşük olduğunu göstermesi gerekir. 
 

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nın elden çıkarılan veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir 
bölümüdür. Durdurulan faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur.  
 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. 
 

XII. Şerefiye ve Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklar “Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe 
Standardı” (“TMS 38”) uyarınca kayıtlara maliyet bedelinden alınmaktadır. Bilanço tarihi itibarıyla ilişikteki 
finansal tablolarda şerefiye tutarı bulunmamaktadır. Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları, yazılım 
programları ile gayrimaddi haklardan oluşmaktadır.  
 

Banka, maddi olmayan duran varlıklara ilişkin tükenme paylarını, varlıkların faydalı ömürlerine göre eşit 
tutarlı, doğrusal amortisman yöntemini kullanarak ayırmaktadır. Bilgisayar yazılımları lisans bedelleri faydalı 
ömürleri 3 yıl olarak, diğer maddi olmayan duran varlıklarının faydalı ömürleri ise 5 yıl olarak belirlenmiştir. 
 

Banka değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını 
“Varlıklarda Değer Düşüklüğüne İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 36”) çerçevesinde tahmin 
etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda değer 
düşüklüğü karşılığı ayrılmaktadır. 
 

XIII. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Maddi duran varlıklar ilk alış bedelleri ile dikkate alınmış olup bu tutarlardan birikmiş amortismanlar ve varsa 
ilgili varlığın değer düşüklüğü karşılıkları düşülerek finansal tablolarda “Maddi Duran Varlıklara İlişkin 
Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 16”) uyarınca izlenmektedir.   
 
Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır. 
 
Muhasebe tahminlerinde, cari döneme önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi 
olması beklenen değişiklik bulunmamaktadır. 
 
Maddi duran varlıkların amortismanı doğrusal yönteme göre hesaplanmaktadır. Kullanılan amortisman 
oranları aktiflerin ekonomik ömürleri dikkate alınarak ayrılmakta olup kullanılan oranlar aşağıdaki gibidir: 
 

Amortismana Tabi Varlık Faydalı Ömür 
Büro Makineleri 3 - 10 yıl 
Kasalar 50 yıl 
Nakil Vasıtaları 4 - 5 yıl 
Faaliyet Kiralaması Geliştirme Maliyetleri (Özel Maliyetler) 10 ay - 5 yıl 
Diğer Menkuller 2 - 25 yıl 
Mobilya Mefruşat 3 - 10 yıl 
Kiralanan Varlıklar 1 - 25 yıl 
Gayrimenkuller 50 yıl 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XIII. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara ilişkin olarak, bir 
tam yıl için öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış süresiyle orantılanması suretiyle bulunan 
tutar kadar amortisman ayrılmaktadır. Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (özel maliyetler) faydalanma 
süresi dikkate alınarak eşit tutarlarla itfa edilir. Ancak her halükarda faydalanma süresi kiralama süresini 
geçemez. Kira süresinin belli olmaması durumunda itfa süresi beş yıl olarak kabul edilir.  
 

Banka değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını 
“Varlıklarda Değer Düşüklüğüne İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 36”) çerçevesinde tahmin 
etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda değer 
düşüklüğü karşılığı ayrılmaktadır. 
 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile ilgili 
maddi duran varlığın net defter değerinin arasındaki fark olarak hesaplanmaktadır. 
 

Maddi duran varlığın bakım ve onarım maliyetlerinden varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar 
aktifleştirilmekte, diğer bakım ve onarım maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansıtılmaktadır. 
 

XIV. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kiracı Olarak Yapılan İşlemler 
 

Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri finansal kiralama 
olarak sınıflandırılırken diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. 
 

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlıklar kiranın başlangıç tarihinde Banka’nın aktifinde 
varlık, yükümlülüğünde ise borç olarak kaydedilir. Bilançoda varlık ve borç olarak yer alan tutarların 
tespitinde, varlığın rayiç değeri ile kira ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı esas alınır.  
 

Kiralamadan doğan finansman maliyetleri, kiralama süresi boyunca iç verim oranı dikkate alınarak ilgili 
dönemler itibarıyla giderleştirilir. 
 

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kıymetler faydalı ömürleri dikkate alınarak amortismana tabi 
tutulmakta ve geri kazanılabilir değerlerinde bir azalma tespit edildiğinde değer düşüklüğü karşılığı 
ayrılmaktadır. 
 

Faaliyet kiralamalarında yapılan peşin kira ödemeleri kira süresi boyunca eşit tutarlarda gider kaydedilir.  
 

Kiraya Veren Olarak Yapılan İşlemler 
 

Banka, katılım bankası olarak finansal kiralama işlemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer 
almaktadır. Banka, finansal kiralamaya konu edilmiş varlıkları bilançoda net kiralama yatırımı tutarına eşit 
değerde bir alacak olarak göstermektedir. Finansal gelir, net yatırım üzerinden sabit dönemsel getiri 
sağlayacak şekilde finansal tablolara yansıtılır. 
 

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama İşlemleri” standardını yayınlanmıştır. Yeni standart, faaliyet 
kiralaması ve finansal kiralama ayrımını ortadan kaldırarak kiracı durumundaki şirketler için birçok 
kiralamanın tek bir model altında bilançoya alınmasını gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki şirketler 
için muhasebeleştirme büyük ölçüde değişmemiş olup faaliyet kiralaması ile finansal kiralama arasındaki 
fark devam etmektedir. TFRS 16 ve TMS 17 ile ilgili Yorumların yerine geçmiş olup 1 Ocak 2019 ve 
sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir.  
 

Kiracılar, bu standardı kısa vadeli kiralamalara (kira süresi 12 ay ve daha kısa olan kiralamalar) veya 
dayanak varlığın düşük değerli olduğu kiralamalara (örneğin kişisel bilgisayarlar, bazı ofis ekipmanları, vb.) 
uygulamama istisnasına sahiptir. Kiralamanın fiilen başladığı tarihte kiracı, kira yükümlülüğünü o tarihte 
ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçer (kiralama yükümlülüğü) ve aynı tarih 
itibarıyla ilgili kullanım hakkı varlığını da kayıtlarına alarak kira süresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 
ödemeleri, kiralamadaki zımnî kâr payı oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanılarak 
iskonto edilir. Kiracı, bu oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda, kiracının alternatif borçlanma kâr 
payı oranını kullanır. Kiracı, kiralama yükümlülüğü üzerindeki kâr payı gideri ile kullanım hakkı varlığının 
amortisman giderini ayrı olarak kaydetmelidir.   
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Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XIV. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Kiracının, belirli olayların gerçekleşmesi halinde kiralama yükümlülüğünü yeniden ölçmesi söz konusudur 
(örneğin kiralama süresindeki değişiklikler, ileriye dönük kira ödemelerinin belirli bir endeks veya orandaki 
değişimler nedeniyle değişikliğe uğraması, vb.). Bu durumda kiracı, kiralama yükümlülüğünün yeniden 
ölçüm etkisini kullanım hakkı varlığı üzerinde bir düzeltme olarak kaydeder. 
 

XV. Karşılıklar ve Koşullu Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Krediler ve diğer alacaklar için ayrılan özel ve genel karşılıklar dışında kalan karşılıklar ve şarta bağlı 
yükümlülükler “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 
37”)’na uygun olarak muhasebeleştirilmektedir.  
 

Karşılıklar bilanço tarihi itibarıyla mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir 
yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının 
gerçekleşme olasılığının olması ve yükümlülüğün tutarı konusunda güvenilir bir tahminin yapılabildiği 
durumlarda muhasebeleştirilmektedir. Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Banka’nın tam anlamıyla 
kontrolünde bulunmayan birden fazla olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile mevcudiyeti teyit 
edebilecek olan veya geçmiş olaylardan kaynaklanan fakat yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik 
fayda sağlayan kaynakların çıkma ihtimalinin bulunmadığı veya yükümlülük tutarının yeterince güvenilir 
olarak ölçülemediği durumlarda söz konusu yükümlülük “koşullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda 
açıklanmaktadır. 
 

XVI.  Koşullu Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Koşullu varlıklar, genellikle, ekonomik yararların işletmeye girişi olasılığını doğuran, planlanmamış veya 
diğer beklenmeyen olaylardan oluşmaktadır. Koşullu varlıkların finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir 
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebeleştirilmesi sonucunu doğurabileceğinden, sözü edilen 
varlıklar finansal tablolarda yer almamaktadır. Koşullu varlıklar, ekonomik faydaların işletmeye girişleri olası 
ise finansal tablo dipnotlarında açıklanmaktadır. Koşullu varlıklar ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru 
olarak yansıtılmalarını teminen sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanın Banka’ya 
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu 
dönemin finansal tablolarına yansıtılır.  
 

XVII.  Çalışanların Haklarına İlişkin Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

i) Tanımlanmış Fayda Planları: 
 

 

Banka çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklerini TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardı 
uyarınca muhasebeleştirmektedir. 
 

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Banka istifa ya da kötü hal dışında görevine son verdiği 
personeli ile emekliliğe hak kazanan personeline beher çalışma yılı için 30 günlük ücret veya resmi olarak 
açıklanan tavan üzerinden kıdem tazminatı ve beher çalışma yılı üzerinden hesaplanacak ihbar süresi için 
ihbar tazminatı ödemekle yükümlüdür.  
 

Banka, hesaplanan kıdem tazminatı yükümlülük tutarını, ilişikteki finansal tablolara yansıtmıştır. Banka, 
TMS 19 standardı uyarınca tüm aktüeryal kayıp ve kazançlarını, diğer kapsamlı gelir tablosu altında 
muhasebeleştirmektedir.  
 

Banka, çalışanlarının kullanmadığı izin günlerine ilişkin TMS 19 standardı uyarınca karşılık ayırmış ve 
finansal tablolarına yansıtmıştır. 
 

Banka çalışanlarının üyesi bulundukları vakıf, sandık ve benzeri kuruluşlar bulunmamaktadır. 
 

31 Aralık 2024 itibarıyla özkaynak altında net aktüeryal kayıp 62.299 TL’dir (31 Aralık 2023: 42.103 TL 
aktüeryal kayıp). 
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XVII.  Çalışanların Haklarına İlişkin Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ii)  Tanımlanmış Katkı Planları: 
 
Banka, çalışanları adına Sosyal Güvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmiş tutarlarda katkı payı 
ödemek zorundadır. Banka’nın ödemekte olduğu katkı payı dışında, çalışanlarına veya Kurum’a yapmak 
zorunda olduğu başka bir ödeme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel 
giderlerine yansıtılmaktadır. 
 

iii)  Çalışanlara Sağlanan Kısa Vadeli Faydalar: 
 
Banka finansal tablolarında TMS 19 uyarınca, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler 
karşılığında ödenmesi beklenen iskonto edilmemiş tutarlar üzerinden çalışanlara sağlanan diğer faydalar 
(kullanılmamış izinler, prim ve Banka esas sözleşmesinin 31. maddesi uyarınca, Banka’nın yıllık net dönem 
karından yüzde dokuzu personelin brüt üç aylık ücreti ile sınırlı olarak Yönetim Kurulunun tespit edeceği 
esaslar dahilinde dağıtılmak üzere temettü ikramiyesi) için karşılık ayırmaktadır. 
 

XVIII. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar: 
 
Cari Vergi:  
 

15 Temmuz 2023 Tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7456 Sayılı Kanunun 21 inci maddesiyle;Bankalar, 
kurum kazançları üzerinden kurumlar vergisi oranı 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken 
beyannamelerden başlamak üzere; kurumların 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen 
kazançlarına %30 olarak uygulanmıştır. 
 

Katılım Bankası’nın aktifinde iki yıldan uzun süre ile tutulan iştirak hisseleri ile aynı süreyle sahip oldukları 
kurucu senetleri, intifa senetleri ve rüçhan haklarının satışından doğan kazançların %75'lik kısmı Kurumlar 
Vergisi Kanunu’nda öngörüldüğü üzere sermayeye eklenmesi veya 5 yıl süre ile pasifte özel bir fon 
hesabında tutulması şartı ile vergiden istisnadır. 
 

Şirketler üçer aylık mali karları üzerinden geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ayın 14’üncü 
gününe kadar beyan edip on yedinci günü akşamına kadar öderler. 26 Ekim 2021 tarihli ve 31639 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan 7338 sayılı Kanunla 4. geçici vergilendirme dönemi, 2022 yılı vergilendirme 
dönemine ilişkin verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak üzere kaldırılmıştır. 
 

Yıl içinde ödenen geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden 
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rağmen ödenmiş geçici vergi tutarı kalmış ise 
bu tutar nakden iade alınabileceği gibi mahsup edilebilir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname 
üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. 
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmektedir. Diğer taraftan, 
damga vergisine tabi olup vergi ve cezası zamanaşımına uğrayan evrakın hükmünden tarh zamanaşımı 
süresi dolduktan sonra faydalanıldığı takdirde mezkûr evraka ait vergi alacağı yeniden doğmaktadır. 
 

Dönem karı üzerinden hesaplanan kurumlar ve gelir vergisi karşılıkları, gelir tablosunda “Cari Vergi 
Karşılığı” hesabına kaydedilmekte, doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili cari vergi 
etkileri ise özkaynaklarda yansıtılmaktadır. 
 

Dönem karı dağıtılmaması, sermayeye ilave edilmesi veya tam mükellef kurumlara dağıtılması 
durumlarında stopaja tabi olmazken 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2009/14593 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ve 2009/14594 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 5520 sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. ve 30. maddelerine istinaden tam mükellef gerçek kişilere, kurumlar 
vergisi ve gelir vergisi mükellefiyeti olmayanlara, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden muaf olanlara, dar 
mükellef kurumlara (Türkiye'de işyeri veya daimi temsilci aracılığıyla kar payı elde edenler hariç) ve dar 
mükellef gerçek kişilere yapılacak kar dağıtımı %15 oranında stopaja tabidir. 
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XVIII. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Ertelenmiş Vergiler:  
 

Katılım Bankası, bir varlığın veya yükümlülüğün defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye 
esas değeri arasında ortaya çıkan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine İlişkin Türkiye 
Muhasebe Standardı” (“TMS 12”) hükümlerine uygun olarak ertelenmiş vergi hesaplayarak kayıtlarına 
yansıtmaktadır. 
 

15 Temmuz 2023 Tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7456 Sayılı Kanunun 21 inci maddesiyle; Bankalar, 
1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden başlamak üzere; kurumların 2023 yılı 
ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen kazançlarına %30 oranında kurumlar vergisi 
hesaplamaktadır. 2023 yılı ve sonrası vergilendirme dönemleri için kurum kazançları üzerinden kurumlar 
vergisi %30 oranında uygulanacağı için 2023 yılı ve sonrası yıllarda sonuçlanması ön görülen 
hesaplamalara konu kalemler için %30 ertelenmiş vergi oranı kullanılmıştır.  
 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici 
farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. 
 

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 geçişi ile birlikte 1. ve 2. Aşama beklenen zarar karşılıklarının 
katılma hesaplarından kullandırılan kredilerin banka payı için ve özkaynaklardan kullandırılan krediler için 
ertelenmiş vergi kayda alınmaya başlanmıştır. 
 

Doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili ertelenmiş vergi etkileri de özkaynaklara 
yansıtılır. 
 

Vergi Usul Kanunu’nun geçici 33’üncü maddesine göre 31 Aralık 2024 tarihli mali tabloların enflasyon 
düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın enflasyon düzeltmesine tabi 
tutulmasından kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ertelenmiş vergi hesaplamasına 
dahil edilmiştir. 
 

XIX. Borçlanmalara İlişkin İlave Açıklamalar: 
 

Banka, gerektiğinde sendikasyon, borçlanma ve varlık kiralama şirketi aracılığıyla ihraç etmiş olduğu 
borçlanma araçlarına başvurmak suretiyle yurt içi ve yurt dışında yerleşik kişi ve kuruluşlardan kaynak 
temini yoluna gitmektedir. Banka, varlık kiralama şirketi aracılığı ile ihraç etmiş olduğu borçlanmayı temsil 
eden araçlardan sağlanan fonları “Alınan Krediler” içerisinde göstermiştir. Toplanan fonlar dışında kalan 
borçlanmayı temsil eden araçlar kayda alınmalarını izleyen dönemde iç verim oranı yöntemi ile iskonto 
edilmiş değerleri üzerinden izlenmektedir. 
 

XX. İhraç Edilen Hisse Senetlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır. 
 

XXI. Aval Ve Kabullere İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka, aval ve kabullerin ödemelerini, müşterilerin ödemeleri ile eşzamanlı olarak gerçekleştirmektedir. 
Aval ve kabuller olası borç ve taahhütler olarak bilanço dışı yükümlülüklerde gösterilmektedir. 
 

XXII. Devlet Teşviklerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla Ocak - Aralık 2024 döneminde Ar-Ge çalışanları için 37.036 TL Gelir 
Vergisi, 1.165 TL Damga Vergisi, 5.429 TL SGK Primi İşveren Payı olmak üzere toplamda 43.630 TL Ar-
Ge teşviklerinden yararlanılmıştır.  
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(24) 
 
 

Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XXIII. Raporlamanın Bölümlemeye Göre Yapılmasına İlişkin Açıklamalar: 
 

Faaliyet alanı Banka’nın hasılat elde edebildiği ve harcama yapabildiği faaliyetlerinde bulunan; faaliyet 
sonuçlarının, bölüme tahsis edilecek kaynaklara ilişkin kararların alınması ve bölümün performansının 
değerlendirilmesi amacıyla işletmenin faaliyetlere ilişkin karar almaya yetkili mercii tarafından düzenli olarak 
gözden geçirildiği ve hakkında ayrı finansal bilgilerin mevcut olduğu bir bölümüdür.  
 

Faaliyet bölümlerine göre raporlama, Dördüncü Bölüm X no’lu dipnotta sunulmuştur. 
 

XXIV. Diğer Hususlara İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır.  
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(25) 
 
 

Dördüncü Bölüm 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler 
 

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Özkaynak tutarı ve sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” ile 
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde 
hesaplanmıştır. 
 

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla hesaplanan cari dönem özkaynak tutarı 36.310.812 TL (31 Aralık 
2023: 32.258.167 TL), sermaye yeterliliği standart oranı %19,73’tür. (31 Aralık 2023: %18,33).  
 

a) Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler: 
 
 

Cari Dönem 
31 Aralık 

2024 

Önceki Dönem 
31 Aralık  

2023 
ÇEKİRDEK SERMAYE   
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 18.000.000 14.635.000 
Hisse senedi ihraç primleri - - 
Yedek akçeler 9.768.995 5.460.443 
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 68.576    1.067.582 
Kâr 8.249.495    8.073.023 
     Net Dönem Kârı 8.249.495    8.073.023 
     Geçmiş Yıllar Kârı - - 
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı içerisinde 
muhasebeleştirilmeyen hisseler - - 

İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 36.087.066    29.236.048    
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler 1.184.815    446.853    
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca 
hesaplanan  değerleme ayarlamaları - - 

Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca 
özkaynaklara yansıtılan kayıplar 478.795    42.103    

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri 325.323    244.173 
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye - - 
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan 
diğer maddi olmayan duran varlıklar 380.697    160.577 

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek 
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten 
sonra kalan kısmı 

- - 

Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık veya yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma işlemine konu 
edilmesi halinde ortaya çıkan farklar - - 

Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca 
hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık tutarını aşan kısmı - - 

Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar - - 
Bankanın yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak oluşan 
farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar - - 

Tanımlanmış fayda plan varlıklarının net tutarı - - 
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin 
%10’nunu aşan kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan 
kısmı 

- - 

İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayenin 
%15’ini aşan tutarlar - - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı - - 

 İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler   
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak tutar - - 
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 1.184.815    446.853    
Çekirdek Sermaye Toplamı 34.902.251    28.789.195    
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(26) 
 
 

Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a) Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

 Tutar Tutar 
 İLAVE ANA SERMAYE   
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ile bunlara ilişkin ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  -    2.542.343 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - - 
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye -    2.542.343 
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler   
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar  - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 
7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave ana 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 

Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 
Geçiş Sürecinde Ana Sermayeden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - - 
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların 
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-
) 

- - 

Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 

Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 
İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - - 
İlave Ana Sermaye Toplamı -    2.542.343 
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye= Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 34.902.251    31.331.538 
KATKI SERMAYE   
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 1.408.932    929.647 
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 1.408.932    929.647 
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler   
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 8 inci 
maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 

Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 
Katkı Sermaye Toplamı 1.408.932    929.647 
Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve  Katkı Sermaye Toplamı) 36.311.183    32.261.185 
Özkaynaktan İndirilecek Değerler 371       3.018 
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler - - 
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda 
kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl 
geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri 

- - 

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar 371       3.018 
Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve  Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - - 
Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının,  bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca  çekirdek sermayeden, ilave ana 
sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların doğrudan ya 
da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı 
sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının 
ve  ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrasının (1) 
ve (2) nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 

 

 
 
 
 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Döneme İlişkin 
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a) Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 
 
 Tutar Tutar 
ÖZKAYNAK   
Toplam Özkaynak (Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 36.310.812    32.258.167 
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 186.588.271    175.956.397    

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI   

Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı (%)  18,98    16,36 
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 18,98 17,81 
Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 19,73 18,33 
TAMPONLAR   
Toplam ilave çekirdek sermaye gereksinimi oranı (a+b+c) 2,50 2,50 
a) Sermaye koruma tamponu oranı (%) 2,50 2,50 
b) Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) - - 
c) Sistemik önemli banka tamponu oranı (%)  - - 
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 11,73 10,33 

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - - 

İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar 2.488.654    1.874.926 

Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar - - 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 1.408.932    929.647 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının %1,25'ine kadar olan 
kısmı 1.408.932    929.647 

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin 
Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmı - - 

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin 
Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının 
%0,6'sına kadar olan kısmı 

- - 

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları 
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere) - - 

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
 
 
BDDK’nin 12 Aralık 2023 tarih ve 10747 sayılı kararı uyarınca finansal piyasalarda yaşanan dalgalanmalar nedeniyle 
Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca kredi riskine esas tutar 
hesaplamasında; Parasal varlıklar ile parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para 
birimindeki kalemler dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca değerlenmiş tutarları ve ilgili özel 
karşılık tutarları hesaplanırken aksi yönde bir Kurul Kararı alınıncaya kadar TCMB tarafından 26 Haziran 2023 saat 
15.30’da ilan edilen döviz alış kurunun kullanılabilmesine; ayrıca 12 Aralık 2023 tarih ve 10747 sayılı kararla, 1 Ocak 
2024 tarihi itibarıyla “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler” portföyünde yer 
alanların net değerleme farkların negatif olması durumunda, bu farkların Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik 
uyarınca hesaplanacak ve sermaye yeterliliği oranı için kullanılacak özkaynak tutarında dikkate alınmayabileceği 
imkânı sağlanmıştır. 31 Aralık 2024 tarihinde 510.947 Bin TL özkaynak bakiyesine eklenmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Özkaynak Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçlarına İlişkin Bilgiler: 
 

24 Nisan 2019 başlangıç tarihli Türkiye Varlık Fonu ihracı TRT240424F22 ISIN kodlu 100.000.000 Euro 
nominal değerli sermaye benzeri borçlanma aracının geri ödemesi opsiyon tarihinde (24 Nisan 2024) 
gerçekleştirilmiştir. 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar: 
 

1. Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 
tamamen zamanında ifa edememesinden dolayı Banka’nın maruz kalabileceği zarar ihtimali olarak 
tanımlanmıştır. 

 

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yönetim Kurulunda olup, bu yetki Bankacılık Kanunu’na uygun olarak 
alt komitelere devredilebilir. Yönetim Kurulu, kredi politikalarını ve makro seviyede kredi açma limitlerini 
belirler. Kredi açma, onay verme ve diğer idari esaslara ilişkin politikaları oluşturur. Politikalara, 
yoğunlaşmalara ve limitlere uyumu izler ve gerekli tedbirleri alır. Kredi fonksiyonunun sağlıklı ve etkin 
bir şekilde işlemesi için uygun ortam oluşturur. Yeterli personel ve yazılımlar temin edilerek, yetkiler, 
roller, limitler net olarak belirlenir, gerekli kontroller tesis edilir. Kredi riski periyodik olarak ölçülür, analiz 
edilir ve raporlanır.  
 

Kobi, ticari ve kurumsal müşterilerin kredi riskinin ölçülmesi amacıyla derecelendirme notları ve 
temerrüt olasılığı üreten skorlama ve rating modelleri kullanılmasına yönelik çalışmalar devam 
etmektedir. Kredi limiti tahsisleri, mali tahlil ve istihbarat raporlarına ve segmentine göre müşteri veya 
kredi grubu için ayrı ayrı yapılır. Tahsis edilen limitler, ticari ve bireysel kredi politikalarında belirtilen 
periyotlarda gözden geçirilir, müşterinin istihbarat raporları güncellenir. Kredilerin sektörel olarak 
dengeli dağılımına ve TL kaynakların TL, YP kaynakların YP olarak kur uyumsuzluğuna mahal 
vermeden kullandırılmasına özen gösterilir. Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen kredi 
sınırlamalarına uyulur. Müşterinin kredi değerliliği esas olmakla beraber, risk azaltımı için 
teminatlandırmaya özen gösterilir. Kredi ile teminatın vade, para cinsi uyumu ile bağımsız değer takdiri 
yaptırılmış olmasına azami özen gösterilir. Alınan teminatlar periyodik olarak değerlendirilir ve sigorta 
ettirilir. 
 

Temerrüde düşen kredi alacakları için TFRS 9  “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin 
Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca 
karşılık ayrılır. 
  Risk Sınıfları Cari Dönem Risk Tutarı Ortalama Risk Tutarı 

1 Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Alacaklar 126.876.271 99.612.744 
2 Bölgesel Yönetimlerden Veya Yerel Yönetimlerden Alacaklar 571.614 166.913 
3 İdari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girişimlerden Alacaklar 1.391.393 878.647 
4 Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Alacaklar - - 
5 Uluslararası Teşkilatlardan Alacaklar  - - 
6 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Alacaklar  20.403.031 17.438.889 
7 Kurumsal Alacaklar  124.969.813 97.998.925 
8 Perakende Alacaklar 21.714.483 19.417.383 
9 Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar  25.986.206 18.033.456 
10 Tahsili Gecikmiş Alacaklar 501.151 243.944 
11 Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 1.204.048 25.694.609 
12 Teminatlı Menkul Kıymetler  - - 
13 Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları  - - 

14 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar İle Kısa 
Vadeli Kurumsal Alacaklar  - - 

15 Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar  4.781.540 4.924.843 
16 Hisse Senedi Yatırımları 84.748 73.349 
17 Diğer Alacaklar  11.907.135 11.479.582 

       Toplam 340.391.433 295.963.284 
(*) Krediye dönüşüm sonrası kredi riski azaltımı öncesi risk tutarlarına yer verilmiştir.  
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

 Risk Sınıfları Önceki Dönem Risk Tutarı Ortalama Risk Tutarı 
1 Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Alacaklar              100.562.233             80.924.859    
2 Bölgesel Yönetimlerden Veya Yerel Yönetimlerden Alacaklar                     178.258                  190.917    
3 İdari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girişimlerden Alacaklar                     715.315                  582.746    
4 Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Alacaklar                             -                            -      
5 Uluslararası Teşkilatlardan Alacaklar                              -                            -      
6 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Alacaklar                 10.823.057               6.388.224    
7 Kurumsal Alacaklar                 84.336.424             68.777.029    
8 Perakende Alacaklar                18.459.816             20.983.172    
9 Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar                 13.261.777             12.900.409    
10 Tahsili Gecikmiş Alacaklar                     151.269                  107.302    
11 Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar                28.992.104             23.479.333    
12 Teminatlı Menkul Kıymetler                              -                            -      
13 Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları                              -                            -      

14 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar İle Kısa 
Vadeli Kurumsal Alacaklar                              -                            -      

15 Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar                   7.885.857               4.217.728    
16 Hisse Senedi Yatırımları                      39.047                    34.733    
17 Diğer Alacaklar                   8.355.595               7.270.836    

       
 Toplam              273.760.752            225.857.288    

 
2. Vadeli işlem ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden tutulan pozisyonlar için üstlenilen kredi riski piyasa 

hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yönetilmektedir. 
 
3. Vadeli işlem ve benzer nitelikli sözleşmelerin riskleri düzenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine göre 

gerekli görüldüğünde risklerin azaltılması yoluna gidilmektedir. 
 
4. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi 

tutulmaktadır. 
 
5. Banka’nın yurtdışında yürütmekte olduğu bankacılık faaliyetleri ve kredilendirme işlemleri ilgili ülkelerin 

ekonomik koşulları, müşteri ve kuruluşların faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk oluşturmamaktadır. 
 
Uluslararası bankacılık piyasasında aktif bir katılımcı olarak diğer finansal kurumların finansal 
faaliyetleri ile birlikte değerlendirildiğinde kredi riski yoktur. 
 

6. Kredi riski bakımından; 
  

a) Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi krediler 
portföyü içindeki payı sırasıyla %39,09 ve %49,63’tür (31 Aralık 2023: %44,77 ve %54,97’dir). 

 
b) Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 gayrinakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam gayrinakdi 

krediler portföyü içindeki payı sırasıyla %39,06 ve %50,75’dir (31 Aralık 2023: %37,97 ve 
%49,98’dir). 

 
c) Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarının 

toplam bilanço içi varlıklar ve gayrinakdi krediler toplamı içindeki payı sırasıyla %31,11 ve 
%41,24’dür (31 Aralık 2023: %36,29 ve %46,39’dur). 

 
7. Bankaca üstlenilen kredi riski için ayrılan 1. Aşama ve 2. Aşama beklenen zarar karşılıkları tutarı 

3.127.620 TL’dir (31 Aralık 2023: 1.413.221 TL’dir). 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

8. Önemli bölgelerdeki önemlilik arz eden risk sınıflarına göre ayrıştırılmış risk tutarlarının coğrafi dağılımı; risk sınıflarına göre ayrıştırılmış risklerin 
sektörlere veya karşı taraflara göre dağılımı ve tüm risklerin kalan vadelere göre dağılımı: 
 

a. Önemli Bölgelerdeki Önemlilik Arz eden Risklere İlişkin Profil: 
 

  Risk Sınıfları* 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam(****) 
 Cari Dönem                   
1 Yurtiçi 126.876.271 571.614 1.391.393 - - 17.836.611 122.639.498 21.694.629 25.744.166 501.145 1.203.481 - - - 4.781.540 13.558 11.907.135 335.161.041 
2 Avrupa Birliği Ülkeleri - - - - - 1.271.391 436.328 5.399 69.911 1 - - - - - 3.590 - 1.786.620 
3 OECD Ülkeleri ** - - - - - 233.221 20.433 66 - - - - - - - - - 253.720 
4 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - - - - - 1.362.378 3.499 149.555 - - - - - - - - 1.515.432 
5 ABD, Kanada - - - - - 263.913 - 50 4.137 - - - - - - - - 268.100 
6 Diğer Ülkeler - - - - - 797.895 511.176 10.840 18.437 5 567 - - - - - - 1.338.920 
7 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - 67.600 - 67.600 
8 Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler*** - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
9 Toplam(****) 126.876.271 571.614 1.391.393 - - 20.403.031 124.969.813 21.714.483 25.986.206 501.151 1.204.048 - - - 4.781.540 84.748 11.907.135 340.391.433  

Önceki Dönem                   
1 Yurtiçi 100.562.233 178.258 715.315 - - 4.044.511 82.261.679 18.447.673 13.145.232 151.269 28.986.775 - - - 7.885.857 13.557 8.355.595 264.747.954 
2 Avrupa Birliği Ülkeleri - - - - - 2.358.601 243.718 4.422 44.836 - 1.010 - - - - 2.890 - 2.655.477 
3 OECD Ülkeleri ** - - - - - 1.571.893 72.271 1 - - 99 - - - - - - 1.644.264 
4 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - - - - - 1.362.746 - 58.647 - - - - - - - - 1.421.393 
5 ABD, Kanada - - - - - 738.570 - 327 1.055 - 40 - - - - - - 739.992 
6 Diğer Ülkeler - - - - - 2.109.482 396.010 7.393 12.007 - 4.180 - - - - - - 2.529.072 
7 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - 22.600 - 22.600 
8 Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler*** - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
9 Toplam(****) 100.562.233 178.258 715.315 - - 10.823.057 84.336.424 18.459.816 13.261.777 151.269 28.992.104 - - - 7.885.857 39.047 8.355.595 273.760.752 

 

* Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 
 

**  AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
*** Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
**** Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar   
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b. Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili: 
  Risk Sınıfları* 

   

 31 Aralık 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam(**) 

1 Tarım - - - - - - 1.311.594 157.651 66.116 2.808 18.542 - - - - - - 1.247.055 309.656 1.556.711 
1.1 Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - 1.004.761 110.133 50.404 2.808 719 - - - - - - 990.925 177.900 1.168.825 
1.2 Ormancılık - - - - - - 125.051 45.666 11.173 - 17.823 - - - - - - 198.467 1.246 199.713 
1.3 Balıkçılık - - - - - - 181.782 1.852 4.539 - - - - - - - - 57.663 130.510 188.173 
2 Sanayi - - 45.762 - - - 48.960.061 5.902.596 5.051.274 123.745 504.135 - - - - - 4.147 28.134.983 32.456.737 60.591.720 
2.1 Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - 1.295.016 134.020 114.625 4.493 - - - - - - - 684.541 863.613 1.548.154 
2.2 İmalat Sanayi - - - - - - 40.193.914 5.578.407 4.794.069 118.166 504.135 - - - - - 4.147 24.771.811 26.421.027 51.192.838 
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - 45.762 - - - 7.471.131 190.169 142.580 1.086 - - - - - - - 2.678.631 5.172.097 7.850.728 
3 İnşaat - - - - - - 17.002.377 3.027.575 5.189.037 83.640 61.575 - - - - - 148.468 19.696.799 5.815.873 25.512.672 
4 Hizmetler 124.390.447 - 239.346 - - 19.918.189 51.836.963 8.335.958 6.280.148 263.805 294.113 - - - 4.781.540 78.566 43.802 153.091.834 63.371.043 216.462.877 
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 31.411.920 5.834.661 4.175.737 207.982 154.765 - - - - - 34.015 28.465.572 13.353.508 41.819.080 
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 339 - - - 1.120.699 183.033 189.268 7.420 4.045 - - - - - - 978.691 526.113 1.504.804 
4.3 Ulaştırma Ve Haberleşme - - - - - - 5.533.894 1.112.369 686.504 4.044 38.078 - - - - - - 3.878.365 3.496.524 7.374.889 
4.4 Mali Kuruluşlar 124.390.447 - - - - 19.918.189 2.572.918 33.163 209.235 3.286 - - - - 4.781.540 78.566 5.272 109.843.906 42.148.710 151.992.616 
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 4.907.317 355.760 276.664 22.030 37.433 - - - - - - 3.870.813 1.728.391 5.599.204 
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - 1.000 - - - 5.233.189 665.842 411.130 18.903 14.941 - - - - - 4.515 4.564.240 1.785.280 6.349.520 
4.7 Eğitim Hizmetleri - - 238.007 - - - 141.427 23.856 191.712 139 30.123 - - - - - - 614.113 11.151 625.264 
4.8 Sağlık ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 915.599 127.274 139.898 1 14.728 - - - - - - 876.134 321.366 1.197.500 
5 Diğer 2.485.824 571.614 1.106.285 - - 484.842 5.858.818 4.290.703 9.399.631 27.153 325.683 - - - - 6.182 11.710.718 27.371.662 8.895.791 36.267.453 
6 Toplam(**) 126.876.271 571.614 1.391.393 - - 20.403.031 124.969.813 21.714.483 25.986.206 501.151 1.204.048 - - - 4.781.540 84.748 11.907.135 229.542.333 110.849.100 340.391.433 

 
(*) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 

 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar   

 
(**) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
b. Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili (devamı): 

  Risk Sınıfları* 
   

 31 Aralık 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam(**) 

1 Tarım - - - - - - 434.059 134.562 45.921 280 368.018 - - - - - - 922.433 60.407 982.840 
1.1 Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - 262.123 112.423 42.849 280 366.628 - - - - - - 783.521 782 784.303 
1.2 Ormancılık - - - - - - 32.612 19.317 3.072 - 324 - - - - - - 55.325 - 55.325 
1.3 Balıkçılık - - - - - - 139.324 2.822 - - 1.066 - - - - - - 83.587 59.625 143.212 
2 Sanayi - - 63.334 - - - 33.290.421 5.649.781 2.607.677 33.342 11.163.199 - - - - - 4.147 31.074.686 21.737.215 52.811.901 
2.1 Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - 1.005.096 142.873 16.517 1.401 532.967 - - - - - - 1.108.689 590.165 1.698.854 
2.2 İmalat Sanayi - - - - - - 26.506.748 5.346.000 2.473.830 31.937 10.067.967 - - - - - 4.147 26.971.041 17.459.588 44.430.629 
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - 63.334 - - - 5.778.577 160.908 117.330 4 562.265 - - - - - - 2.994.956 3.687.462 6.682.418 
3 İnşaat - - - - - - 9.867.794 2.514.864 2.555.373 29.312 2.651.779 - - - - - 181.560 13.353.579 4.447.103 17.800.682 
4 Hizmetler 99.056.859 - 75.271 - - 10.821.668 33.495.544 7.256.947 3.281.168 83.306 12.695.647 - - - 7.885.857 32.865 12.769 84.740.205 89.957.696 174.697.901 
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 20.570.284 5.314.116 2.169.562 51.703 9.953.622 - - - - - 5.975 24.543.956 13.521.306 38.065.262 
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 73 - - - 898.078 129.463 69.625 1.432 336.612 - - - - - - 1.081.517 353.766 1.435.283 
4.3 Ulaştırma Ve Haberleşme - - - - - - 5.024.238 817.774 333.492 3.021 695.119 - - - - - - 3.279.234 3.594.410 6.873.644 
4.4 Mali Kuruluşlar 99.056.859 - - - - 10.821.668 2.856.025 32.533 31.121 - 923 - - - 7.885.857 32.865 3.294 49.803.338 70.917.807 120.721.145 
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 1.260.597 239.087 396.366 2.713 489.718 - - - - - - 1.786.240 602.241 2.388.481 
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - 1.591 - - - 2.535.271 581.857 153.102 24.435 818.671 - - - - - 3.500 3.231.428 886.999 4.118.427 
4.7 Eğitim Hizmetleri - - 73.141 - - - 45.656 42.593 100.333 2 95.116 - - - - - - 304.169 52.672 356.841 
4.8 Sağlık ve Sosyal Hizmetler - - 466 - - - 305.395 99.524 27.567 - 305.866 - - - - - - 710.323 28.495 738.818 
5 Diğer 1.505.374 178.258 576.710 - - 1.389 7.248.606 2.903.662 4.771.638 5.029 2.113.461 - - - - 6.182 8.157.119 22.612.351 4.855.077 27.467.428 
6 Toplam(**) 100.562.233 178.258 715.315 - - 10.823.057 84.336.424 18.459.816 13.261.777 151.269 28.992.104 - - - 7.885.857 39.047 8.355.595 152.703.254 121.057.498 273.760.752 

 
(*) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 

 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar  

 
 

Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.  
 

(**) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
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(33) 
 
 

 
Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c. Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı: 
 
 

 Cari Dönem Vadeye Kalan Süre  
 Risk Sınıfları 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı 

olan ve olmayan alacaklar 51.720.366 1.464.729 120.069 2.957.101 46.717.259 23.896.747 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan 

ve olmayan alacaklar 5.050 10.063 26.510 76.967 445.503 7.521 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan 

ve olmayan alacaklar 2.744 552 17.689 20.043 189.514 1.160.851 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - - - 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar 19.538.688 257.510 51.409 674 - 554.750 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 7.655.541 16.556.498 20.431.134 26.150.426 37.015.415 17.160.799 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 1.500.487 2.323.907 2.871.438 4.689.088 7.305.814 3.023.749 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar 875.436 1.380.040 2.700.269 4.194.395 14.245.508 2.590.558 
10 Tahsili gecikmiş alacaklar 2 14 38 - 2.142 498.955 
11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 82.322 55.505 118.373 119.656 459.468 368.724 
12 Teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - - 
14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - 4.781.540 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - 84.748 
17 Diğer alacaklar 6.490.234 - - - - 5.416.901 
        
 GENEL TOPLAM 87.870.870 22.048.818 26.336.929 38.208.350 106.380.623 59.545.843 

 
 Önceki Dönem Vadeye Kalan Süre  
 Risk Sınıfları 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı 

olan ve olmayan alacaklar 49.309.893 13.733.403 7.825.541 3.242.256 24.941.012 1.510.128 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan 

ve olmayan alacaklar 5 - 668 104.964 62.991 9.630 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan 

ve olmayan alacaklar 3.658 - 5.928 8.452 18.385 678.892 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - - - 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar 6.732.776 91.564 41.770 3.101.488 79.778 775.681 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.863.635 10.854.717 11.475.951 19.909.904 23.833.652 14.398.565 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 1.061.066 1.910.986 2.281.001 5.094.920 5.079.676 3.032.167 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar 426.808 889.542 1.038.277 2.486.075 7.134.883 1.286.192 
10 Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 151.269 
11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 2.336.780 4.635.494 5.566.633 9.901.172 6.491.347 60.678 
12 Teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - - 
14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 5.951.851 1.094.723 3.181 117.509 - 718.593 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - 39.047 
17 Diğer alacaklar 3.993.739 - - - - 4.361.856 
        
 GENEL TOPLAM 73.680.211 33.210.429 28.238.950 43.966.740 67.641.724 27.022.698 

 

1. Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliğin 6’ncı 
maddesinde belirtilen risk sınıfları için açıklamalar; 

 
 

a) Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar risk sınıfının tamamı için Uluslararası 
kredi derecelendirme kuruluşu Islamic International Rating Agency  (IIRA)’nın vermiş olduğu dereceler 
dikkate alınmaktadır. Türkiye'nin uzun dönem yabancı para cinsinden kredi notunu (BB+), T.C. 
Hazinesi tarafından ihraç edilen yabancı para menkuller ve T.C. Merkezi Yönetimi ile ilişkilendirilen 
diğer yabancı para riskler için de kullanılmaktadır.  
 

Sermaye yeterliliği düzenlemelerine göre bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar risk sınıflarının 
risk ağırlıklarının belirlenmesinde karşı tarafı yurt dışında yerleşik olan alacaklar için Kurulca 
yetkilendirilen veya doğrudan tanınan derecelendirme kuruluşlarının vermiş olduğu notlar dikkate 
alınmaktadır. Karşı tarafı yurt içinde yerleşik olan alacaklar derecesiz kabul edilerek sermaye yeterliliği 
hesaplamasına dahil edilmektedir.
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
b) Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları: 

 
  

Cari Dönem Risk Ağırlığı  %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 Diğer Risk 
Ağırlıkları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler 

1 Kredi Riski Azaltımı Öncesi Tutar 133.714.012 - 22.825.921 - 14.421.687 13.441.266 21.711.911 133.056.495 325.262 - 894.880 706.021 

2 Kredi Riski Azaltımı Sonrası Tutar 151.939.493 - 11.822.515 - 14.237.620 13.157.798 20.500.758 127.784.392 53.977 - 894.880 706.021 

 
 

  
Önceki Dönem Risk Ağırlığı %- %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 Diğer Risk 

Ağırlıkları 
Özkaynaklardan 

İndirilenler 

1 Kredi Riski Azaltımı Öncesi Tutar 104.271.127 - 13.772.568 - 4.251.938 13.820.014 18.455.412 90.196.754 1.317.452 - 27.675.487 405.518 

2 Kredi Riski Azaltımı Sonrası Tutar 114.296.736 - 15.456.071 - 4.254.456 13.543.499 15.625.124 81.789.638 1.119.741 - 27.675.487 405.518 

 
 

2. Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler 
 
Sektörlere veya karşı taraf türüne göre; ayrı ayrı, değer kaybına uğramış kredi ve tahsili gecikmiş kredi 
tutarları, değer ayarlamaları ve karşılıklar, dönem içinde değer ayarlamaları ve karşılıklara ilişkin tutarlar: 
 
90 günden fazla gecikmiş olması veya yapılan risk değerlendirmesine istinaden değer düşüklüğüne 
uğradığına karar verilen krediler değer kaybına uğramış krediler olarak değerlendirilmiş ve bu krediler için 
“Özel Karşılık” hesaplanmıştır. 
 
Tahsili Gecikmiş Krediler ise 90 güne kadar gecikmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış kredilerdir. Bu 
krediler için “Genel Karşılık” hesaplaması yapılmaktadır. 
 

  Krediler (*) Karşılıklar 
 

Cari Dönem 
 
Önemli Sektörler/Karşı Taraflar 

Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9 ) 

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

(İkinci Aşama) 
Temerrüt 

(Üçüncü Aşama) 

Beklenen 
Kredi Zararı 
Karşılıkları 

(TFRS 9) 
     
1 Tarım              451.097                    12.566            30.433  
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık              183.311                    12.566            19.438  
1.2    Ormancılık              267.786                            -              10.995  
1.3    Balıkçılık                        -                              -                     -    
2 Sanayi           3.171.237               1.212.980       1.066.458  
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı                        -                      27.026            18.650  
2.2    İmalat Sanayi           2.139.692               1.175.827          974.068  
2.3    Elektrik, Gaz, Su           1.031.545                    10.127            73.740  
3 İnşaat           2.914.788                  737.261       1.031.116  
4 Hizmetler           3.024.430               1.960.528       1.804.080  
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret              718.103               1.393.616          978.548  
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri                12.271                    39.217            24.038  
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme              251.278                  156.572          118.820  
4.4    Mali Kuruluşlar                        -                      12.457              5.891  
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm.           1.244.310                  191.284          367.455  
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri              791.904                  166.538          307.443  
4.7    Eğitim Hizmetleri                     206                         716                 472  
4.8    Sağlık ve Sosyal Hizmetler                  6.358                         128              1.413  
5 Diğer              344.428                    88.533            67.605  
        
6 Toplam           9.905.980               4.011.868       3.999.692  

 

(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacaklarının dağılımı verilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

  Krediler (*) Karşılıklar 
 

Önceki Dönem 
 
Önemli Sektörler/Karşı Taraflar 

Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9 ) 

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

(İkinci Aşama) 
Temerrüt 

(Üçüncü Aşama) 

Beklenen 
Kredi Zararı 
Karşılıkları 

(TFRS 9) 
     
1 Tarım                       80                      1.859              1.272  
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık                       80                      1.859              1.272  
1.2    Ormancılık                        -                              -                     -    
1.3    Balıkçılık                        -                              -                     -    
2 Sanayi           1.302.877                  437.157          398.156  
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı                     722                             8                   12  
2.2    İmalat Sanayi              434.524                  434.532          383.639  
2.3    Elektrik, Gaz, Su              867.631                      2.617            14.505  
3 İnşaat           2.143.097                  154.984          184.481  
4 Hizmetler           1.698.200                  759.186          792.389  
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret              642.306                  686.783          655.948  
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri                  8.996                    25.791            17.100  
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme                26.585                    14.847            13.240  
4.4    Mali Kuruluşlar                        -                              -                     -    
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm.              977.571                      9.826            90.963  
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri                32.691                    20.333            14.266  
4.7    Eğitim Hizmetleri                     636                      1.123                 512  
4.8    Sağlık ve Sosyal Hizmetler                  9.415                         483                 360  
5 Diğer                42.359                  339.415          277.943  
        
6 Toplam           5.186.613               1.692.601  1.654.241 

 
(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacaklarının dağılımı verilmiştir. 

 

3. Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler 
 

 
Cari Dönem Açılış 

Bakiyesi 

Dönem İçinde 
Ayrılan karşılık 

Tutarları 
Karşılık 
İptalleri 

Diğer 
Ayarlamalar  

Kapanış 
Bakiyesi 

       
1 Üçüncü aşama 1.424.417 1.562.967 (183.556) - 2.803.828 
2 Birinci ve İkinci aşama 1.413.221 2.167.749 (453.350) - 3.127.620   

 (*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacakları yer almaktadır. 
 

 

 
Önceki Dönem Açılış 

Bakiyesi 

Dönem İçinde 
Ayrılan karşılık 

Tutarları 
Karşılık 
İptalleri 

Diğer 
Ayarlamalar  

Kapanış 
Bakiyesi 

       
1 Üçüncü aşama 957.308           639.304    (172.195) -  1.424.417    
2 Birinci ve İkinci aşama 820.664           942.619    (350.062) -  1.413.221    

 

(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacakları yer almaktadır. 
 

4. Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dâhil riskler 
 

Cari Dönem 
Nihai olarak risk alınan ülke 

Bankacılık hesaplarındaki 
özel sektör kredileri 

Alım satım hesapları 
kapsamında hesaplanan risk 

ağırlıklı tutar 
Toplam 

Türkiye 140.539.939 - 140.539.939 
Marshall Adaları 1.296.839 - 1.296.839 
Almanya 301.405 - 301.405 
Liberya 290.685 - 290.685 
Katar 134.166 - 134.166 
Cezayir 93.936 - 93.936 
Diğer Ülkeler 316.558 - 316.558 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Önceki Dönem 
Nihai olarak risk alınan ülke 

Bankacılık hesaplarındaki 
özel sektör kredileri 

Alım satım hesapları 
kapsamında hesaplanan risk 

ağırlıklı tutar 
Toplam 

Türkiye     131.659.518    -     131.659.518    
Marshall Adaları          1.084.480    -          1.084.480    
Fas             327.239    -             327.239    
Almanya             201.795    -             201.795    
Katar             156.830    -             156.830    
Birleşik Arap Emirlikleri             91.294    -             91.294    
Diğer Ülkeler             379.577    -             379.577    

 

III. Kur Riskine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kur riski, döviz kurlarında meydana gelebilecek değişiklikler nedeniyle Banka’nın maruz kalabileceği zarar 
olasılığı kur riski ile ifade edilmektedir. 
 

a)  Piyasa riski kapsamında kur riskine maruz kalan Banka, pozisyon oluşmamasına dikkat ederek kur 
riskini minimal seviyede tutmaya dikkat etmektedir. Kur riski riske maruz değer hesaplamaları ile günlük 
olarak takip edilmektedir. Yabancı para net genel pozisyonu/özkaynak rasyosu periyodik olarak kontrol 
edilmektedir. Kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken Bankanın tüm döviz varlıkları, 
yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanılan piyasa 
riskine esas tutar standart metod ile aylık olarak hesaplanmaktadır. 

 

b)  Banka’nın riskten korunma amaçlı türev finansal aracı bulunmamaktadır. 
 

c)  Kredi kullandırımlarında kur uyumsuzluğuna mahal vermeden TL kaynakların TL, yabancı para 
cinsinden kaynakların da ilgili para cinsinden kullandırımına özen gösterilmektedir.  Piyasalarda 
oluşabilecek belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle stratejik amaçlı oluşabilecek döviz pozisyon limiti 
sınırlandırılmakta ve takip edilmektedir. 

 

ç) Bankanın finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan cari döviz 
alış kurları aşağıdaki gibidir: 

 

 ABD Doları EURO 
   

31 Aralık 2024 - Bilanço Değerleme Kuru   35,2803    36,7362  
30 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla   35,2233    36,7429  
27 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla   35,1368    36,6134  
26 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla   35,2033    36,6076  
25 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla   35,2162    36,6592  
24 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla   35,1814    36,5693  

 

d)  Bankanın cari döviz alış kurunun mali tablo tarihinden geriye doğru son otuz günlük basit aritmetik 
ortalama değeri 1 ABD doları için 34,9254 TL (Aralık 2023: 29,0552 TL) ve 1 Euro için 36,5796 TL 
(Aralık 2023: 31,7410 TL) olarak gerçekleşmiştir. 

 
Kur Riskine Duyarlılık: 
 

Bankanın kur riskine maruz kaldığı döviz cinsleri ağırlıklı olarak ABD Doları, Euro ve Diğer’dir.  
 

Aşağıdaki tablo, Bankanın ABD Doları, Euro kurları ve diğer para birimi kurlarındaki %10’luk değişime olan 
duyarlılığını göstermektedir. Negatif tutar ABD Doları, Euro ve diğer para birimlerinin TL karşısında %10’luk 
değer artışının kâr/zararda oluşan düşüş etkisini ifade eder. 
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III. Kur Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Kur Riskine Duyarlılık (devamı): 
 

  Döviz kurundaki % 
değişim 

              Kar / zarar 
               üzerindeki etki (*) 

Özkaynak 
üzerindeki etki (*) 

               31 Aralık  
2024   

31 Aralık  
2023 

31 Aralık  
2024 

31 Aralık  
2023 

      
ABD Doları %10 83.537 39.515 (13.997) 993 
Euro %10 (66.743) (4.666) - 694 
Diğer %10 9.275 14.516 - 18 
 

(*) Yukarıdaki para birimlerinin TL karşısında %10’luk değer azalışının yaratacağı etki yukarıdaki tutarlarda ters yönde olacaktır. 
 

Banka’nın Kur Riskine İlişkin Bilgiler: 
 

 EURO USD Diğer YP Toplam 
Cari Dönem      
Varlıklar     

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) ve 
T.C. Merkez Bnk.(****) 12.070.184 21.444.403 13.928.342 47.442.929 
Bankalar ve Diğer Mali Kuruluşlardan Alacaklar(****) 251.861 782.144 1.847.216 2.881.221 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - 1.652.895 3.757.129 5.410.024 
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 4.685 14.194.730 - 14.199.415 
Türev Finansal Varlıklar 7.835 331.507 4.074 343.416 
Krediler(*) 42.993.257 50.247.614 89.909 93.330.780 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - - - 
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar (****) 744.844 2.217.337 - 2.962.181 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - -  
Maddi Duran Varlıklar - - - - 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar - - - - 
Diğer Varlıklar 102.595 23.330 - 125.925 

Toplam Varlıklar (****)  56.175.261 90.893.960 19.626.670 166.695.891 
 
Yükümlülükler     

Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları Aracılığı ile Bankalardan Toplanan Fonlar 7.526 40.547 3.706.797 3.754.870 
Diğer Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları 26.802.586 82.002.909 31.484.345 140.289.840 
Para Piyasalarına Borçlar - - - - 
Türev Finansal Yükümlülükler 178.823 240.009 24.189 443.021 
Diğer Mali Kuruluşlar. Sağl. Fonlar 2.024.537 25.190.204 3.044.625 30.259.366 
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - 
Muhtelif Borçlar - - - - 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 
Diğer Yükümlülükler (***) 371.632 686.893 556.166 1.614.691 

Toplam Yükümlülükler 29.385.104 108.160.562 38.816.122 176.361.788 
     
Net Bilanço Pozisyonu 26.790.157 (17.266.602) (19.189.452)  (9.665.897) 
     
Net Nazım Hesap Pozisyonu (27.457.589) 18.101.970 19.282.206 9.926.587 
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (**) 3.801.887 47.918.770 34.777.251 86.497.908 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar (**) 31.259.476 29.816.800 15.495.045 76.571.321 
Gayrinakdi Krediler 19.607.776 24.689.250 975.129 45.272.155 

     
Önceki Dönem     
Toplam Varlıklar  49.710.810  60.909.148  19.545.293  130.165.251 
Toplam Yükümlülükler  27.551.369  70.254.429  25.822.321  123.628.119 
     

Net Bilanço Pozisyonu 22.159.441 (9.345.281) (6.277.028) 6.537.132 
     
Net Nazım Hesap Pozisyonu (22.206.102) 9.740.433 6.422.192 (6.043.477) 
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (**) 4.658.011 21.967.449 15.074.110 41.699.570 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar (**) 26.864.113 12.227.016 8.651.918 47.743.047 
Gayrinakdi Krediler  11.641.103 13.931.309 536.885 26.109.297 

 
(*) 8.173.147 TL tutarındaki yabancı para Finansal Kiralama alacakları (31 Aralık 2023: 1.328.650 TL) ve bilançoda Türk Lirası olarak gösterilen 54.768 TL tutarındaki dövize endeksli 
kredi ve finansal kiralama alacağı bakiyesi (31 Aralık 2023: 120.784 TL) dâhil edilmiştir. 1.755.610 TL tutarındaki karşılık bakiyesi düşülmüştür ve 440.347 TL tutarındaki yabancı para 
takip bakiyesi dahil edilmemiştir. 
(**)  Cari dönemde türev finansal araçlar içerisinde 14.020.764 TL aktif değer alım taahhüdü (31 Aralık 2023: 7.764.506 TL),  12.492.596 TL aktif değer satım taahhüdü yer almaktadır 
(31 Aralık 2023: 7.396.624 TL).   
(***) Karşılıklar 905.228 TL (31 Aralık 2023: 536.176 TL) ile özkaynaklar 139.976 TL (31 Aralık 2023: (17.053) TL) kur riski hesaplamasında dikkate alınmamıştır. 
(****)6.880 TL  tutarındaki beklenen zarar karşılığı bakiyesi düşülmüştür.  
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IV. Hisse Senedi Pozisyon Riskine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kredi riski standart yönteme göre bankacılık hesaplarında yer alan hisse senedi yatırımları 84.747 TL'dir. 
Tamamına %100 risk ağırlığı uygulanmaktadır (31 Aralık 2023: 39.046 TL). 
 

V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar: 
 

Banka’nın likidite riski, fonlamaya ilişkin likidite riski ile piyasaya ilişkin likidite riskinden oluşmaktadır.  
  

Fonlamaya ilişkin likidite riski, Banka’nın öngörülebilen ya da öngörülemeyen tüm nakit akışı gereksinimini 
ve günlük operasyonlarını finansal yapıyı etkilemeksizin gereğince karşılayamaması sonucu Banka’nın 
zarar etme olasılığını ifade etmektedir. 
 

Piyasaya ilişkin likidite riski ise piyasalarda derinliğin olmaması veya aşırı dalgalanma nedeniyle Banka’nın 
herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarından kapatamaması veya dengeleyememesi sonucu maruz 
kalabileceği zarar olasılığını ifade etmektedir.  
 

a) Banka’nın Risk Kapasitesi, Likidite Riski Yönetiminin Sorumlulukları ve Yapısı, Likidite Riskinin 
Banka İçinde Raporlanması, Likidite Riski Stratejisinin, Politika ve Uygulamalarının Yönetim Kurulu 
ve İş Kollarıyla İletişiminin Nasıl Sağlandığı Hususları Dahil Olmak Üzere Likidite Riski Yönetimine 
İlişkin Bilgiler: 
 

Likidite riskinin yönetimi, Denetim Komitesi, Üst Yönetim, APKO, Hazine ve Risk Yönetimi birimlerince 
sürdürülmektedir. Üst Yönetim, Hazine ve Risk Yönetimi birimlerince oluşturulan risk iştahı kapsamındaki 
limit, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri yönetim kurulunca düzenli olarak takip edilerek 
değerlendirilir. Bu kapsamda belirlenen limitler: 
 

• Likidite karşılama oranları 
• Vade uyumsuzluğu özkaynaklar 
• Yüksek montanlı katılım hesaplarının oranı 
• Çekirdek toplanan fon 
 

APKO, aylık olarak bilanço ve bilanço dışı pozisyonu değerlendirmektedir. Bu süreçteki değerlendirmeler, 
kredi ürünlerinin sektör, segment kırılımları, limit ve kullanım oranları dikkate alınarak yapılır. 
Değerlendirmeler neticesinde APKO’nun verdiği kararları Hazine ve ilgili iş birimleri icra ederken, sonuçlar 
Risk Yönetimi ve Raporlama birimlerince hazırlanan raporlar ile takip edilir. 
 

b) Likidite Yönetiminin ve Fonlama Stratejisinin Merkezileşme Derecesi ile Banka ve Banka’nın 
Ortaklıkları Arasındaki İşleyişi Hakkında Bilgiler: 
 

Likidite riskinin yönetimi çalışmaları, Denetim Komitesi, Üst Yönetim, APKO, Hazine ve Risk Yönetimi 
birimlerince Banka merkezinden sürdürülmektedir.  
 

c) Fon Kaynaklarının ve Sürelerinin Çeşitliliğine İlişkin Politikalar Dahil Olmak Üzere Bankanın 
Fonlama Stratejisine İlişkin Bilgi: 
 

Banka sermaye yapısının gücüne ek olarak çeşitlendirilmiş fon kaynaklarına ulaşmayı hedeflemekte ve bu 
doğrultuda stratejilerini oluşturmaktadır. Toplanan fonların tabana yayılması, yüksek montanlı katılma 
hesaplarının toplanan fonlara oranının izlenerek sınırlandırılması, vade uyumsuzluklarının izlenerek 
sınırlandırılması ve çekirdek toplanan fonun artırılmasına dönük çalışmalar yapılmaktadır. 
 

ç) Banka’nın Toplam Yükümlülüklerinin Asgari Yüzde Beşini Oluşturan Para Birimleri Bazında 
Likidite Yönetimine İlişkin Bilgi: 
 

Banka yükümlülüklerinin tamamına yakını Türk Lirası, ABD Doları, Euro ve altın cinsindendir. TL kaynaklar 
özkaynaklar ile katılma ve özel cari hesapları ile yurt içinden alınan kredilerden oluşmaktadır. TL likiditesi, 
yüksek kaliteli likit varlıklar bulundurularak geleceğe yönelik bir tarzda yönetilir. Yabancı para kaynaklar ise 
katılma ve özel cari hesaplar ile yurt içi ve yurt dışından alınan kredilerden oluşmaktadır. YP likiditesi 
belirlenen risk limitleri kapsamında nakit akışları, muhabir bankalarda tutulan limitler ve YP yüksek kaliteli 
likit varlıklar bulundurularak yönetilir. Müsait likidite ve vadesi gelen yükümlülükler günlük olarak izlenir. 
Ayrıca önemli nakit akışları gerçek zamanlı olarak izlenir ve yönetilir.  
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V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar: (devamı): 
 

d) Kullanılan Likidite Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Bilgi: 
 

Banka, yüksek tutarlı fon tahsilatları, fon kullandırımları, katılım fonları ve diğer yükümlülüklerin vadelerini 
yakından takip ederek, aylık nakit akış tahminleri yaparak, uzun vadeli katılma hesapları teşvik edilerek, 
fonların bir kısmı ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından ihraç edilen kira sertifikaları alınarak, kısa 
vadeli murabaha yatırımları yaparak, gerektiğinde borç almak için yurt dışı bankalar nezdinde limit tahsis 
ederek fon kaynaklarını çeşitlendirme ve vade dağılımlarını homojenleştirerek likidite riskini azaltmaktadır. 
 

e) Stres Testinin Kullanımına İlişkin Açıklama: 
 

Likidite riskine ilişkin stres testlerinde Banka’nın likidite durumu açısından oluşturulan senaryolara direnme 
gücü ölçülür. Stresli ve en şiddetli durum olmak üzere iki farklı senaryo uygulanarak sonuçlar APKO 
aracılığı ile tüm üst düzey yönetim ile paylaşılır. Stres testlerinin sonuçları, çeşitli olası likidite kaynaklarına 
ulaşmak konusunda yol göstermektedir. Söz konusu testlerinin sonuçlarına göre likidite yönetimi stratejileri, 
politikaları ve süreçleri yeniden gözden geçirilerek Banka’nın likidite risk toleranslarının içinde kalması 
sağlanır. 
 

f) Likidite Acil Ve Beklenmedik Durum Planına İlişkin Genel Bilgi: 
 

Olası likidite krizlerinin yönetilmesi için gerekli strateji ve politikalar Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.  
Belirlenen acil durum planı muhtemel bir likidite krizinde alınacak tedbirleri ve atılacak adımları öncelik 
sırası ile belirler. Böyle dönemlerde APKO daha sık toplanarak, gerekli durumlarda da kısmi üye katılımı ile 
hazineden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı başkanlığında her gün toplanarak likidite krizini yönetir. 
 

Likidite riski yönetimi ile Banka’nın mevcut ve gelecek likidite pozisyonunu, varlıklar ve yükümlülüklerin para 
türleri ve vadelerinin dikkate alınarak ihtiyatlı ve proaktif şekilde ölçülmesi hedeflenmektedir. Vadesi gelen 
yükümlülüklerin olağan ve olağanüstü dönemlerde vadesinde karşılanabilmesini sağlamak için yeterli likit 
varlık stoğunun bulundurulması sağlanmaktadır. Finansal varlıkların, kriz ortamında makul olmayan 
koşullarla nakde çevrilmemesini teminen fon kaynakları çeşitlendirilmektedir. Yüksek volatilite olan 
dönemlerde müşterilerin dövizli işlem taleplerini dengelemek için vadeli döviz işlemleri ve swaplar 
yapılabilir. 
 

Reel sektör, bankacılık sektörü gibi alanlardaki olumsuzluklar (ülke riskleri ve yurtdışı banka 
limitleri/muhabir banka ilişkileri vd.) dikkatle izlenmektedir. Bu doğrultuda risk yönetim faaliyetleri içerisinde 
stres testleri ve senaryo analizleri ile likidite yeterliliği sürekli olarak takip edilmektedir.  
 

Banka faaliyetleri içerisinde en çok etkilenmesi beklenen sektörler risk gruplarına göre ayrılarak izleme 
faaliyetlerinde, stres testi analizlerinde, sektörel yoğunlaşma analizlerinde değerlendirilmiş olup, Bankanın 
özkaynak ve sermaye yeterlilik rasyoları ile likidite yeterlilik düzeyi üzerindeki olası etkileri yakından takip 
edilmektedir.   
 

Likidite, geleceğe yönelik bir tarzda yönetilir, müsait likidite ve vadesi gelen yükümlülükler günlük olarak 
izlenir. Ayrıca önemli nakit akışları gerçek zamanlı olarak izlenir ve yönetilir. Çeşitli stres testi ve senaryo 
analizleri ile likidite projeksiyonları yapılır. Bu testlerin sonucu, çeşitli olası likidite kaynaklarına ulaşmak 
konusunda yol gösterici olur. Bu testlerin sonucuna göre likidite yönetimi stratejileri, politikaları ve süreçleri 
yeniden gözden geçirilir. 
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V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 
 

Likidite Karşılama Oranı:  
 

    

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmamış Toplam 

Değer (*) 

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmış Toplam Değer 

(*)  
  Cari Dönem TP+YP YP TP+YP YP  

YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR (YKLV)     
1  Yüksek kaliteli likit varlıklar    107.995.008 61.688.052  

NAKİT ÇIKIŞLARI     
2 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon 83.588.514 49.947.767 7.984.125 4.994.777 
3 İstikrarlı toplanan fon 7.494.529 - 374.726 - 
4 Düşük istikrarlı toplanan fon  76.093.985 49.947.767 7.609.399 4.994.777 
5 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon dışında 

kalan teminatsız borçlar 120.883.076 69.293.906 61.106.292 32.602.925 
6 Operasyonel toplanan fon 25.045.702 20.227.247 6.261.425 5.056.812 
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 87.578.079 46.188.608 46.585.572 24.668.062 
8 Diğer teminatsız borçlar 8.259.295 2.878.051 8.259.295 2.878.051 
9 Teminatlı borçlar  13.710.160 - - - 
10 Diğer nakit çıkışları 83.138.148 78.089.098 82.240.346 77.192.711 
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 81.855.574 76.808.545 81.855.574 76.808.545 
12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar  - - - - 
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme              

taahhütleri ile diğer bilanço dışı yükümlülükler 1.282.574 1.280.553 384.772 384.166 
14 Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı 

diğer yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer 
yükümlülükler  - - - - 

15  Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 64.926.560 24.413.956 5.501.665 1.901.055 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI    156.832.428 116.691.468  
NAKİT GİRİŞLERİ     

17 Teminatlı alacaklar  - - - - 
18 Teminatsız alacaklar  37.270.232 14.091.676 23.049.932 10.495.758 
19 Diğer nakit girişleri 82.356.851 70.831.666 82.356.851 70.831.666 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ  119.627.083 84.923.342 105.406.783 81.327.424  

    

 
Üst Sınır Uygulanmış 

Değerler 
21 TOPLAM YKLV STOKU   107.995.008 61.688.052 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI    51.425.645 35.364.044 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   210,00 174,44 

 

(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalamasıdır.  
 
21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama Oranı 
Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca son üç ay için hesaplanan likidite karşılama oranlarının en 
yüksek ve en düşük olduğu haftalar aşağıda verilmiştir. 
 

 Cari Dönem – 31/12/2024 
 TP+YP YP 
   
En Düşük (%) 162,58 149,55 
Haftası 27/12/2024 08/11/2024 
En Yüksek (%) 260,54 207,62 
Haftası 13/12/2024 13/12/2024 
Ortalama 211,44 170,44 
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V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 
 
Likidite Karşılama Oranı (devamı):  
 

    

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmamış Toplam Değer 

(*) 

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmış Toplam Değer 

(*)  
  Önceki Dönem TP+YP YP TP+YP YP 
  YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR (YKLV)     
1  Yüksek kaliteli likit varlıklar    90.554.833 53.172.679 
  NAKİT ÇIKIŞLARI     
2 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon 58.181.969 36.964.436 5.583.508 3.696.444 
3 İstikrarlı toplanan fon 4.693.766 - 234.688 - 
4  Düşük istikrarlı toplanan fon  53.488.203 36.964.436 5.348.820 3.696.444 
5 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon 

dışında kalan teminatsız borçlar 103.747.085 50.205.802 49.744.029 20.324.045 

6 Operasyonel toplanan fon 17.075.448 13.585.123 4.268.862 3.396.281 
7 Operasyonel olmayan toplanan fon 73.244.135 34.181.501 32.047.665 14.488.586 
8 Diğer teminatsız borçlar 13.427.502 2.439.178 13.427.502 2.439.178 
9 Teminatlı borçlar  764.619 - - - 
10 Diğer nakit çıkışları 40.315.261 39.660.067 39.329.835 38.675.853 
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama 

yükümlülükleri 38.907.510 38.254.047 38.907.510 38.254.047 

12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar  - - - - 
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme 

taahhütleri ile diğer bilanço dışı yükümlülükler 1.407.751 1.406.020 422.325 421.806 

14 
  

Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço 
dışı diğer yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer 
yükümlülükler  

- - - - 

15  Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir 
bilanço dışı borçlar 68.019.379 17.200.329 6.005.764 1.269.442 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI    100.663.136 63.965.784 
  NAKİT GİRİŞLERİ     
17 Teminatlı alacaklar  - - - - 
18 Teminatsız alacaklar  21.898.598 6.873.005 12.896.768 5.168.040 
19 Diğer nakit girişleri 39.022.347 32.953.561 39.022.347 32.953.561 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ  60.920.945 39.826.566 51.919.115 38.121.601 
        

 
Üst Sınır Uygulanmış Değerler 

21 TOPLAM YKLV STOKU   90.554.833 53.172.679 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI    48.744.021 25.844.183 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   185,78 205,74 

 

(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalamasıdır.  
 
21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama Oranı 
Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca son üç ay için hesaplanan likidite karşılama oranlarının en 
yüksek ve en düşük olduğu haftalar aşağıda verilmiştir. 
 

 Önceki Dönem – 31/12/2023 
 TP+YP YP 
   
En Düşük (%) 169,63 189,11 
Haftası 06/10/2023 17/11/2023 
En Yüksek (%) 201,43 223,75 
Haftası 03/11/2023 15/12/2023 
Ortalama 186,10 206,66 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 
 

Aktif ve Pasif Kalemlerin Kalan Vadelerine Göre Gösterimi:  
 

 
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl ve 
Üzeri 

Dağıtılamayan 
(**) (***) Toplam (*****) 

         
Cari Dönem         
Varlıklar         
Nakit Değerler (Kasa, Efektif 
Deposu, Yoldaki Paralar, Satın 
Alınan Çekler) ve Merkez Bankaları 55.593.412 45.400.031 - - - - - 100.993.443 
Bankalar 2.940.271 - - - - - - 2.940.271 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr 
veya Zarara Yansıtılan MD(******) 4.772.027 783.480 121.041 479.319 4.802.528 - 88.637 11.047.032 
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 18.236 425.354 1.010.021 7.524.852 12.840.146 2.908.128 - 24.726.737 
Verilen Krediler (*) 2.697.223 33.896.880 39.096.536 96.076.526 47.980.274 2.493.887 1.208.040 223.449.366 
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden 
Değerlenen Finansal Varlıklar - 700.129 228.102 744.499 24.100.093 4.741.302 - 30.514.125 
Diğer Varlıklar (****) - 474.576 105.127 202.420 100.659 - 8.376.644 9.259.426 
  

        

Toplam Varlıklar 66.021.169    81.680.450    40.560.827 105.027.616 89.823.700 10.143.317 9.673.321 402.930.400 
           
Yükümlülükler         
Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları Aracılığı ile Bankalardan 
Toplanan Fonlar 3.761.959 5.552 - - - - - 3.767.511 
Diğer Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları 81.172.898 69.571.055 72.699.419 71.150.746 492.280 - - 295.086.398 
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan 
Fonlar  - 7.706.070    8.643.355    16.331.345    4.540.167    250.774    - 37.471.711 
Para Piyasalarına Borçlar - 16.622.523 - - - - - 16.622.523 
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - - - - - 
Muhtelif Borçlar - - - - - - - - 
Diğer Yükümlülükler (***) 17 1.813.328 1.012.607 1.046.359 725.946 167.800 45.216.200 49.982.257 
          
Toplam Yükümlülükler 84.934.874 95.718.528 82.355.381 88.528.450 5.758.393 418.574 45.216.200 402.930.400 
                  
Likidite (Açığı) / Fazlası (18.913.705) (14.038.078) (41.794.554) 16.499.166 84.065.307 9.724.743 (35.542.879) - 
                  
Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (285.195) 16.534 (441.812) - - - (710.473) 
Türev Finansal Araçlardan 
Alacaklar - 78.179.183 2.145.618 11.337.742 - - - 91.662.543 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 78.464.378 2.129.084 11.779.554 - - - 92.373.016 
Gayrinakdi Krediler  66.279.083 2.983.285 6.509.953 23.137.455 10.469.681 1.730.044 - 111.109.501 
         
Önceki Dönem         
         
Toplam Varlıklar 43.266.434 45.834.148 50.517.378 106.308.705 53.685.292 9.179.732 6.504.809 315.296.498 
Toplam Yükümlülükler 66.226.031 117.030.569 50.575.988 44.256.955 863.029 137.112 36.206.814 315.296.498 

         
  Likidite (Açığı) / Fazlası (22.959.597) (71.196.421) (58.610) 62.051.750 52.822.263 9.042.620 (29.702.005) - 

         
Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (67.461) (45.593) (18) - - - (113.072) 

 
(*)  Finansal kiralama işlemlerinden alacaklar verilen kredilerde izlenmektedir.  
 

(**)  Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, kısa 
zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar ve beklenen zarar karşılığı tutarı düşülmüş takipteki alacaklar bakiyesi burada 
gösterilmiştir. 

 

(***)  Dağıtılamayan kolonu, diğer yükümlülüklerin dağtılamayan kısmı, özkaynak, karşılık ve vergi borcu bakiyelerinden oluşmaktadır.   

(****)  Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar, ortaklık yatırımlar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar, diğer aktifler ve 
ertelenmiş vergi varlığı diğer varlıklarda izlenmektedir. 

(*****)  Varlık kalemlerinde yer alan nakit değerler ve merkez bankalarından 17.886 TL, bankalardan 361 TL, verilen kredilerden 5.931.448 TL ve itfa edilmiş 
maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklardan 57.552 TL beklenen zarar karşılığı tutarı düşülmüştür. 

(******) Türev finansal varlıklar dahildir.  
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 
 

Net İstikrarlı Fonlama Oranı:  
 

Net istikrarlı fonlama oranı (NİFO), mevcut istikrarlı fon tutarının gerekli istikrarlı fon tutarına bölünmesi 
suretiyle hesaplanmaktadır. Mevcut istikrarlı fon, bankaların yükümlülük ve özkaynaklarının kalıcı olması 
beklenen kısmını; gerekli istikrarlı fon, bankaların bilanço içi varlıklarının ve bilanço dışı borçlarının yeniden 
fonlanması beklenen kısmını ifade etmektedir.  
 

Mevcut istikrarlı fon tutarı, bankaların yükümlülük ve özkaynak unsurlarının TFRS uyarınca değerlenmiş 
tutarlarına mevzuat kapsamında belirlenen ilgili dikkate alma oranları uygulandıktan sonra bulunacak 
tutarlar toplanarak hesaplanmaktadır. Gerekli istikrarlı fon tutarı, bankaların bilanço içi varlıklarının TFRS 
uyarınca değerlenmiş tutarlarından ve bilanço dışı borçlarından, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca ayrılmış özel karşılıkların 
düşülmesi suretiyle hesaplanan değere, mevzuat kapsamında belirlenen ilgili dikkate alma oranları 
uygulandıktan sonra bulunacak tutarlar toplanarak hesaplanmaktadır.  
 

Özkaynak hesaplama dönemleri itibarıyla aylık olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan NİFO 
Mart, Haziran, Eylül ve Aralık dönemleri itibarıyla üç aylık basit aritmetik ortalaması yüzde yüzden az 
olamaz. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 

 

Net İstikrarlı Fonlama Oranı (devamı):  
 
Cari Dönem a b c ç d 
    Kalan Vadesine Göre, Dikkate Alma Oranı Uygulanmamış Tutar   

    

Vadesiz* 6 Aydan 
Kısa Vadeli 

6 Ay ile 6 Aydan 
Uzun 1 Yıldan 

Kısa Vadeli 

1 Yıl ve 1 
Yıldan Uzun 

Vadeli 

Dikkate Alma 
Oranı 
Uygulanmış 
Toplam Tutar 

Mevcut İstikrarlı Fon           
1 Özkaynak Unsurları ϯϳ͘ϰϵϱ͘ϵϵϴ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϳ͘ϰϵϱ͘ϵϵϴ 
2 Ana sermaye ve katkı sermaye ϯϳ͘ϰϵϱ͘ϵϵϴ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϳ͘ϰϵϱ͘ϵϵϴ 
3 Diğer özkaynak unsurları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
4 Gerçek kişi ve perakende müşteri mevduatı/katılım fonu ϰϳ͘ϰϬϬ͘ϵϵϬ ϳ1͘Ϯϴϴ͘ϬϮϴ Ϯ͘ϴϵ1͘ϵϯ1 1ϳ͘ϯϬ1 11Ϭ͘Ϭϵϯ͘ϴϳϯ 
5 İstikrarlı mevduat/katılım fonu Ϯ͘ϰ6ϳ͘Ϯ6ϰ 1Ϭ͘ϰϮϬ͘ϬϬϮ ϮϬϰ͘ϰϬϬ 1ϳ͘ϯϬ1 1Ϯ͘ϰϱϯ͘ϱ1ϵ 
6 Düşük istikrarlı mevduat/katılım fonu ϰϰ͘ϵϯϯ͘ϳϮ6 6Ϭ͘ϴ6ϴ͘ϬϮ6 Ϯ͘6ϴϳ͘ϱϯ1 Ͳ ϵϳ͘6ϰϬ͘ϯϱϱ 
7 Diğer kişilere borçlar  66͘ϱ1ϱ͘ϴϬϰ ϱϰ͘6Ϯϵ͘ϰ1ϰ Ϯ͘1ϳϴ͘ϴϬϯ 1Ϭϵ͘ϵϴ6 61͘ϳ1ϳ͘ϬϬϯ 
8 Operasyonel mevduat/katılım fonu Ϯϵ͘ϬϮϯ͘ϬϬ1 Ͳ  Ͳ  Ͳ  1ϰ͘ϱ11͘ϱϬ1 
9 Diğer borçlar ϯϳ͘ϰϵϮ͘ϴϬϯ ϱϰ͘6Ϯϵ͘ϰ1ϰ Ϯ͘1ϳϴ͘ϴϬϯ 1Ϭϵ͘ϵϴ6 ϰϳ͘ϮϬϱ͘ϱϬϯ 

10 Birbirlerine bağlı varlıklara eşdeğer yükümlülükler            
11 Diğer yükümlülükler ϱ͘ϱ6ϰ͘ϱϱϴ ϳ1ϳ͘ϵ1Ϭ 1Ϯ͘ϰϬϮ͘Ϯϴϯ Ͳ 11͘ϳ6Ϭ͘ϴϬϮ 
12 Türev yükümlülükler   ϳ1ϳ͘ϵ1Ϭ ϵ͘ϳϵϱ  Ͳ   
13 Yukarıda yer almayan diğer özkaynak unsurları ve yükümlülükler ϱ͘ϱ6ϰ͘ϱϱϴ  Ͳ 1Ϯ͘ϯϵϮ͘ϰϴϴ  Ͳ 11͘ϳ6Ϭ͘ϴϬϮ 
14 Mevcut İstikrarlı Fon         ϮϮϭ͘Ϭϲϳ͘ϲϳϲ 

Gerekli İstikrarlı Fon          
15 Yüksek kaliteli likit varlıklar          Ͳ 

16 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlara depo edilen operasyonel 
mevduat/katılım fonu Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

17 Canlı alacaklar ϮϮ͘ϰ1ϯ͘1ϴϰ 66͘1ϱϳ͘ϰϳϱ Ϯϳ͘ϱϰϴ͘ϴϮ6 161͘6ϯϬ͘ϵ6ϵ 1ϯϯ͘ϰϬϮ͘ϳϮ6 

18 Teminatı birinci kalite likit varlık olan, kredi kuruluşları veya 
finansal kuruluşlardan alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ 

19 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlardan teminatsız veya 
teminatı birinci kalite likit varlık olmayan teminatlı alacaklar ϵ͘ϮϬ6͘ϮϬ1 ϱϬϬ͘Ϯ1ϳ 1ϳ͘Ϯϱϵ 1ϵ͘ϯϳϴ 1͘ϱϬ1͘66Ϯ 

20 
Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlar dışındaki kurumsal 

müşteriler, kuruluşlar, gerçek kişi ve perakende müşteriler, merkezi 
yönetimler, merkez bankaları ile kamu kuruluşlarından olan alacaklar 1ϯ͘1ϴϱ͘ϮϬ1 6ϱ͘6ϱϳ͘Ϯϰ6 Ϯϳ͘ϰϴϰ͘Ϯϱϵ 1ϱϰ͘1ϱϱ͘ϰϵϳ 1Ϯϳ͘ϬϬϵ͘6ϴ6 

21 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
22 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar Ϯ1͘ϳϴϮ 1Ϯ ϰϳ͘ϯϬϴ ϳ͘ϰϱ6͘Ϭϵϰ ϰ͘ϴϵ1͘ϯϳϳ 
23 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar Ϯ1͘ϳϴϮ 1Ϯ ϰϳ͘ϯϬϴ ϳ͘ϰϱ6͘Ϭϵϰ ϰ͘ϴϵ1͘ϯϳϳ 

24 Yüksek kaliteli likit varlık niteliğini haiz olmayan, borsada işlem gören 
hisse senetleri ile borçlanma araçları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

25 Birbirlerine bağlı yükümlülüklere eşdeğer varlıklar           
26 Diğer varlıklar ϰϯ͘ϳ66͘ϵϯϳ ϱϴ6͘ϳ6ϵ ϳ͘6ϰϯ Ͳ ϰϯ͘ϰϴϴ͘ϯϱϳ 
27 Altın dahil fiziki teslimatlı emtia ϱ͘ϴ1ϵ͘ϵϱ1       ϰ͘ϵϰ6͘ϵϱϴ 

28 Türev sözleşmelerin başlangıç teminatı veya merkezi karşı 
tarafa verilen garanti fonu   Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

29 Türev varlıklar   ϱϴ6͘ϳ6ϵ ϳ͘6ϰϯ Ͳ ϱϵϰ͘ϰ1ϯ 
30 Türev yükümlülüklerin değişim teminatı düşülmeden önceki tutarı   Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ 
31 Yukarıda yer almayan diğer varlıklar ϯϳ͘ϵϰ6͘ϵϴ6 Ͳ Ͳ Ͳ ϯϳ͘ϵϰ6͘ϵϴ6 
32 Bilanço dışı borçlar   1ϯϰ͘ϮϱϬ͘ϯϳϴ  Ͳ  Ͳ 6͘ϳ1Ϯ͘ϱ1ϵ 
33 Gerekli İstikrarlı Fon         ϭϴϯ͘ϲϬϯ͘ϲϬϮ 
34 Net İstikrarlı Fonlama Oranı (%)         ϭϮϬ͕ϰϬ 

 
2024 yılı son 3 aylık dönemde NİFO gelişimi aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
 
Cari Dönem Oran 

  
31/10/2024 122,36 
30/11/2024 127,39 
31/12/2024 120,40 

  
3 Aylık Ortalama  123,38 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Likidite Riski Yönetimi, Likidite Karşılama Oranı ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına İlişkin 
Açıklamalar (devamı): 
 

Net İstikrarlı Fonlama Oranı (devamı):  
 

Önceki Dönem a b c ç d 
    Kalan Vadesine Göre, Dikkate Alma Oranı Uygulanmamış Tutar   

    
VadesizΎ 6 Aydan Kısa 

Vadeli 

6 Ay ile 6 Aydan 
Uzun 1 Yıldan Kısa 

Vadeli 

1 Yıl ve 1 Yıldan 
Uzun Vadeli 

Dikkate Alma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Tutar 

Mevcut İstikrarlı Fon           
1 Özkaynak Unsurları ϯϮ͘ϳϬϯ͘16Ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ͘ϳϬϯ͘16Ϭ 
Ϯ Ana sermaye ve katkı sermaye ϯϮ͘ϳϬϯ͘16Ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϮ͘ϳϬϯ͘16Ϭ 
ϯ Diğer özkaynak unsurları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
ϰ Gerçek kişi ve perakende müşteri mevduatı/katılım fonu ϯϳ͘ϰϵϴ͘ϳϯϱ ϱϵ͘ϮϬ6͘ϵϰϱ 1ϳ͘ϯϵϵ͘ϳϬ1 1ϳ͘ϯϱϬ 1Ϭϯ͘Ϭϴϱ͘ϬϮϴ 
ϱ İstikrarlı mevduat/katılım fonu 1͘ϱϯϯ͘ϵϱϯ ϱ͘ϱϵϳ͘6ϳϬ ϯϰϮ͘ϰϮ6 1ϳ͘ϯϱϬ ϳ͘116͘ϴϮϵ 
6 Düşük istikrarlı mevduat/katılım fonu ϯϱ͘ϵ6ϰ͘ϳϴϮ ϱϯ͘6Ϭϵ͘Ϯϳϱ 1ϳ͘Ϭϱϳ͘Ϯϳϱ Ͳ ϵϱ͘ϵ6ϴ͘1ϵϵ 
ϳ Diğer kişilere borçlar  ϵϬ͘ϱ1ϳ͘ϱϯ6 Ϯϳ͘ϯϮϱ͘ϱ11 ϰ͘1Ϭϴ͘ϱϳϬ ϳϴ͘ϱϵϴ 61͘Ϭ1ϱ͘1Ϭϴ 
ϴ Operasyonel mevduat/katılım fonu Ϯ6͘Ϭϳϵ͘ϳϬϮ Ͳ Ͳ Ͳ 1ϯ͘Ϭϯϵ͘ϴϱ1 
ϵ Diğer borçlar 6ϰ͘ϰϯϳ͘ϴϯϰ Ϯϳ͘ϯϮϱ͘ϱ11 ϰ͘1Ϭϴ͘ϱϳϬ ϳϴ͘ϱϵϴ ϰϳ͘ϵϳϱ͘Ϯϱϳ 

1Ϭ Birbirlerine bağlı varlıklara eşdeğer yükümlülükler  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
11 Diğer yükümlülükler Ϯ͘ϳ1ϯ͘ϳ1ϳ ϰϰ1͘6ϳϴ ϱ͘Ϯ1ϳ͘Ϭϱϱ Ͳ ϱ͘ϯ1ϴ͘ϬϬϵ 
1Ϯ Türev yükümlülükler Ͳ ϰϰ1͘6ϳϴ ϴ͘ϰϳ1 Ͳ Ͳ 
1ϯ Yukarıda yer almayan diğer özkaynak unsurları ve yükümlülükler Ϯ͘ϳ1ϯ͘ϳ1ϳ Ͳ ϱ͘ϮϬϴ͘ϱϴϰ Ͳ ϱ͘ϯ1ϴ͘ϬϬϵ 
1ϰ Mevcut İstikrarlı Fon Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϮϬϮ͘ϭϮϭ͘ϯϬϱ 

Gerekli İstikrarlı Fon  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
1ϱ Yüksek kaliteli likit varlıklar  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

16 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlara depo edilen operasyonel 
mevduat/katılım fonu Ͳ Ͳ Ͳ  Ͳ 

1ϳ Canlı alacaklar ϮϬ͘ϴϴϰ͘ϴϳϳ ϳϳ͘6ϴϵ͘ϮϴϬ ϮϮ͘1ϰϰ͘ϳ6ϴ 1ϮϮ͘ϳϵ1͘ϱϵ1 1Ϯ1͘ϵϴ6͘Ϯϰϴ 

1ϴ Teminatı birinci kalite likit varlık olan, kredi kuruluşları veya finansal 
kuruluşlardan alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

1ϵ Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlardan teminatsız veya 
teminatı birinci kalite likit varlık olmayan teminatlı alacaklar 11͘Ϯϳϴ͘ϯ1ϰ ϯϳϴ͘ϵϮϯ Ϯ͘ϰ6ϰ͘ϮϱϬ 1ϴ ϰ͘Ϯ1ϴ͘ϱ6ϴ 

ϮϬ 
Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlar dışındaki kurumsal 

müşteriler, kuruluşlar, gerçek kişi ve perakende müşteriler, merkezi 
yönetimler, merkez bankaları ile kamu kuruluşlarından olan alacaklar ϵ͘6Ϭ6͘ϱϱϵ ϳϳ͘ϯ1Ϭ͘ϯϱϳ 1ϵ͘6ϱϳ͘16Ϯ 11ϳ͘ϯϵϬ͘ϯϴϱ 11ϰ͘Ϯϰ1͘ϳϬϳ 

Ϯ1 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
ϮϮ İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar ϰ Ͳ Ϯϯ͘ϯϱ6 ϱ͘ϰϬ1͘1ϴϴ ϯ͘ϱϮϱ͘ϵϳϰ 
Ϯϯ %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar ϰ Ͳ Ϯϯ͘ϯϱ6 ϱ͘ϰϬ1͘1ϴϴ ϯ͘ϱϮϱ͘ϵϳϰ 

Ϯϰ Yüksek kaliteli likit varlık niteliğini haiz olmayan, borsada işlem gören 
hisse senetleri ile borçlanma araçları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

Ϯϱ Birbirlerine bağlı yükümlülüklere eşdeğer varlıklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
Ϯ6 Diğer varlıklar ϯϮ͘61Ϭ͘1ϮϮ 6ϰϰ͘ϬϮϱ ϳ͘ϴϯϳ Ͳ ϯϯ͘ϬϰϮ͘ϯ6ϵ 
Ϯϳ Altın dahil fiziki teslimatlı emtia 1͘ϰ6ϰ͘Ϭϵ6 Ͳ Ͳ Ͳ 1͘Ϯϰϰ͘ϰϴϮ 

Ϯϴ Türev sözleşmelerin başlangıç teminatı veya merkezi karşı tarafa 
verilen garanti fonu Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

Ϯϵ Türev varlıklar Ͳ 6ϰϰ͘ϬϮϱ ϳ͘ϴϯϳ Ͳ 6ϱ1͘ϴ61 
ϯϬ Türev yükümlülüklerin değişim teminatı düşülmeden önceki tutarı Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
ϯ1 Yukarıda yer almayan diğer varlıklar ϯ1͘1ϰ6͘ϬϮ6 Ͳ Ͳ Ͳ ϯ1͘1ϰ6͘ϬϮ6 
ϯϮ Bilanço dışı borçlar Ͳ ϵϱ͘ϴϱϯ͘ϳϵϯ Ͳ Ͳ ϰ͘ϳϵϮ͘6ϵϬ 
ϯϯ Gerekli İstikrarlı Fon Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϱϵ͘ϴϮϭ͘ϯϬϳ 
ϯϰ Net İstikrarlı Fonlama Oranı (%) Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϮϲ͕ϰϳ 

 
2023 yılı son 3 aylık dönemde NİFO gelişimi aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
 
 
Önceki Dönem Oran 

  
31/10/2023 123,46 
30/11/2023 119,57 
31/12/2023 126,47 

  
3 Aylık Ortalama  123,17 
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VI. Kaldıraç Oranına İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka’nın 31 Aralık 2024 itibarıyla geçmiş üç aylık ortalama tutarlardan hesaplanan kaldıraç oranı 
%6,79‘dur (31 Aralık 2023: %7,54). Bu oran asgari oranın (yüzde üç) üzerindedir.  
 

Kaldıraç Oranı Kamuya Açıklama Şablonu:  
  

 
VII. Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar: 

 

 
Defter değeri Gerçeğe uygun değer 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

     
Finansal varlıklar     

Bankalar 2.940.632 5.908.656       2.940.632 5.908.656    
Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/K’a Yansıtılan FV 10.452.619 17.994.590    10.452.619 17.994.590    
Gerçeğe Uygun Değer Farkı D/K/G'e Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 24.726.737 25.884.974       24.726.737 25.884.974    
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 30.571.677 14.889.181       28.309.376 13.988.554    
Verilen Krediler ve Finansal Kiralama Alacakları 229.380.814 191.164.268 220.880.159 181.431.203 

a. Finansal yükümlülükler     
Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları Aracılığı ile 
Bankalardan Toplanan Fonlar 3.767.511 2.144.302       3.767.511 2.144.302       
Diğer Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları 295.086.398 252.046.168       295.086.398 252.046.168       
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar 37.471.711 18.343.687 34.542.434 18.106.680 
Diğer Yükümlülükler 5.952.056 4.045.905       5.952.056 4.045.905       

   Cari Dönem Önceki Dönem 
    31 Aralık 2024 (*) 31 Aralık 2023 (*) 
  Bilanço içi varlıklar     
1 Bilanço içi varlıklar (Türev finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, 

teminatlar dahil)              381.385.668    301.093.102 

2 (Ana sermayeden indirilen varlıklar)                  (1.039.805)    (372.370) 
3 Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı (1 ve 2’nci satırların 

toplamı)              380.345.863    300.720.732 

  Türev finansal araçlar ile kredi türevleri    
4 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti                  1.452.661    1.111.024 
5 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potansiyel kredi risk tutar                  1.141.138    425.030 
6 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı (4 

ve 5’inci satırların toplamı)                  2.593.799    1.536.054 

  Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri    
7 Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul 

kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk tutarı (Bilanço 
içi hariç) 

4.490.434    18.267.901 

8 Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı                                   -    - 
9 Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin 

toplam risk tutarı (7 ve 8’inci satırların toplamı) 4.490.434    18.267.901 
 

Bilanço dışı işlemler    
10 Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı              113.292.718    92.585.605 
11 (Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme 

tutarı)                                   -    - 

12 Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı (10 ve 11’inci satırların 
toplamı)              113.292.718    92.585.605 

  Sermaye ve toplam risk    
13 Ana sermaye 33.975.011    31.139.116 
14 Toplam risk tutarı (3, 6, 9 ve 12’nci satırların toplamı)              500.722.814    413.110.293 
  Kaldıraç oranı    
15 Kaldıraç oranı (%)                           6,79    7,54 

  
 

(*) Üç aylık ortalama tutarlardır.     
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VII. Finansal Varlık Ve Borçların Gerçeğe Uygun Değeri İle Gösterilmesine İlişkin Açıklamalar (Devamı): 
 

Finansal Tablolarda Muhasebeleştirilen Gerçeğe Uygun Değer Ölçümlerine İlişkin Bilgiler: 
 

“Finansal Araçlar: Açıklamalara ilişkin Türkiye Finansal Raporlama Standardı” (“TFRS 7”) uyarınca, 
gerçeğe uygun değer ölçümleri, söz konusu ölçümler yapılırken kullanılan verilerin önemini yansıtan bir 
sıra dahilinde sınıflandırılır. Gerçeğe uygun değere ilişkin söz konusu sınıflandırma aşağıdaki şekilde 
oluşturulur: 
 

a. Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar (1 inci seviye); 
 
b. 1 inci seviyede yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan 

(fiyatlar aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki 
veriler (2 nci seviye); 

 
c. Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir 

nitelikte olmayan veriler – 3 üncü seviye). 
 
Söz konusu sınıflama ilkelerine göre Banka’nın gerçeğe uygun değerinden taşımakta olduğu finansal varlık 
ve yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değer sınıflandırması aşağıdaki gibidir: 
 
Cari Dönem  1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     
Finansal varlıklar     
     
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV 3.757.130 6.695.489 - 10.452.619 

Devlet borçlanma senetleri 3.757.130 1.663.852 - 5.420.982 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - - - - 
Diğer  - 5.031.637 - 5.031.637 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Finansal Varlıklar 1.035.219 23.691.518 - 24.726.737 

Devlet borçlanma senetleri  1.035.219 20.281.915 - 21.317.134 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  18.241 - 18.241 
Diğer menkul değerler   3.391.362 - 3.391.362 

Türev Finansal Varlıklar - 594.413 - 594.413 
     
Finansal yükümlülükler     
     

Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - 727.705 - 727.705 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 

 
Önceki Dönem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     
Finansal varlıklar     
     

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV 9.919.780 8.074.810 - 17.994.590 
Devlet borçlanma senetleri 9.919.780 6.614 - 9.926.394 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - - - - 
Diğer  - 8.068.196 - 8.068.196 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Finansal Varlıklar 2.378.294 23.506.680 - 25.884.974 

Devlet borçlanma senetleri  2.378.294 22.509.392 - 24.887.686 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  16.446 - 16.446 
Diğer menkul değerler   980.842 - 980.842 

Türev Finansal Varlıklar - 651.860 - 651.860 
     
Finansal yükümlülükler     
     
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - 450.188 - 450.188 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 
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VIII. Başkalarının nam ve hesabına yapılan işlemler ile inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar:   

Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermemektedir. 
Banka inanca dayalı işlem sözleşmeleri yapmamaktadır 
 

IX. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar 
 

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan ve 31 Mart  2016 tarihi itibarıyla yürürlüğe 
giren “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” uyarınca 
hazırlanan dipnotlar ve ilgili açıklamalar bu bölümde verilmektedir. Bankanın sermaye yeterliliği 
hesaplamasında standart yaklaşım kullanıldığından, İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım (“İDD”) 
kapsamında hazırlanması gereken tablolar verilmemiştir. 
 

a) Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı ve Risk Ağırlıklı Tutarlara Genel Bakış 
 
1. Bankanın Risk Yönetimi Yaklaşımı 
 

23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin 
Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ uyarınca bu başlık altında aşağıdaki açıklamalar 
yapılmıştır. 
 
Risk yönetimi faaliyetleri, Banka’nın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-getiri yapısını, buna bağlı 
olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde değiştirmeye 
yönelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasıtasıyla, Banka’nın strateji ve faaliyetleri 
itibarıyla maruz kalabileceği risklerin zamanında ve kapsamlı olarak tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, 
kontrolü, raporlanması aşamalarından oluşmaktadır.   
 

Banka bünyesinde, etkin, bağımsız ve güçlü bir risk yönetimi sisteminin kurumsal risk kültürü içinde tam 
anlamıyla icra edilebilmesi ve sürdürülebilmesi için; risk yönetim sürecinin ve buna ilişkin yapılması gereken 
faaliyetlerin yönetim kurulunca oluşturulması ve aktif olarak gözetim altında tutulması, faaliyetlerden 
kaynaklanan risklerin farklı boyutlarını yönetmeye imkân verecek yeterli politikalar, uygulama usulleri ve 
limitlerin tesisi, risk yönetimi biriminde yeterli sayı ve nitelikte personel istihdamı ile yeterli ve tutarlı risk 
ölçümü, analizi ve izleme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, güvenilir teknolojiye erişim imkânının ve yönetim 
bilgi sisteminin bulunması, doğru ve bütünleşik verilerin olması sağlanmaktadır. 
 

Risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri, Denetim Komitesinin rehberliğinde hazırlanmakta ve 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanarak uygulamaya konulmaktadır. Denetim Komitesi bunların güncel 
tutulmasını ve ihtiyaca göre revize edilmesini temin etmektedir. Üst Yönetim tarafından uygulanan yazılı 
standartları içinde bulunduran risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri Risk Yönetimi Başkanlığı 
tarafından Banka’nın tüm personeline duyurulur. 
 

Banka’nın sayısallaştırılabilen riskleri için yazılı limitler Üst Düzey Yönetim tarafından belirlenip, Denetim 
Komitesi vasıtasıyla Yönetim Kurulunun onayına sunulmaktadır. Risk limitleri, Banka’nın risk iştahına, 
faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğü ve karmaşıklığına uygun olarak belirlenmektedir. Risk 
limitleri uygulamadaki gelişmelerin güncelliğini yansıtacak şekilde düzenli olarak gözden geçirilir ve piyasa 
koşullarında ve Banka stratejisindeki değişmelere göre uyarlanır. Banka’nın risk limiti yapısında, risk 
göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri belirlenerek bu limitlere yaklaşılması halinde alınması gereken 
aksiyonlara ilişkin hareket alanı kazanılmaktadır. Risk limitleri, ilgili birimlere iletilerek personel tarafından 
anlaşılması sağlanmaktadır. Limit kullanımları yakından izlenip, limit aşımları gerekli tedbirlerin alınması 
için üst düzey yönetime anında bildirilmektedir. 
 

Limitlerin risk bazlı olarak belirlenmesi esastır. Bu limitler, parasal büyüklüklere bağlı nominal tutarların yanı 
sıra, riske esas tutarın yüzdesi, risk ağırlıklı varlıkların yüzdesi gibi risk ölçüm sonuçlarına dayalı oransal 
limitler ya da sektörel ya da borçlu bazında sınırlamalar gibi yoğunlaşmaya yönelik limitler şeklinde de 
olabilir. Belirlenecek risk limitleri mevzuatla getirilmiş olan sınır ve limitlerin dışına çıkamaz. Risk Limitleri, 
Banka Risk Limitleri Tablosu ile takip edilmektedir. 
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IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

Faaliyetlerin yürütülmesi sırasında oluşabilecek risklerin karar mekanizmalarında değerlendirilerek, tüm 
banka çapında risk yönetimi kültürünün yerleşmesi ve farkındalığın artması amaçlanmaktadır. 
 
Banka, büyüme süreci ile birlikte gelecekte daha karmaşık bir yapıya sahip olacağı, bu nedenle 
karşılaşılabilecek risklerin farklılaşması sonucunu beklemektedir. Banka kredi riski, piyasa riski, likidite riski, 
operasyonel risk, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kar payı oranı riski gibi temel risklerin yanı sıra 
diğer riskler başlığı altında artık risk, itibar riski, iş riski, stratejik risk, uyum riski, ülke riski ve transfer riskine 
maruz kalmaktadır. 
 
Risk yönetimi mevzuatı çerçevesinde oluşturulan Risk Yönetimi Başkanlığı, Banka’nın maruz kaldığı 
risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması ile sayısallaştırılamayan risklerin 
değerlendirilmesi için farklı yöntemler geliştirme faaliyetlerini yürütmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı 
İSEDES çalışmalarının koordinasyonu ile senaryo analizi ve stres test çalışmalarını yapmaktadır. Ayrıca 
Denetim Komitesi vasıtasıyla Yönetim Kuruluna bağlı Teftiş Kurulu, İç Kontrol Başkanlığı ve Uyum 
Başkanlığı suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanının önlemesi amaçlarıyla görev yapmaktadır. 
 
İçsel Sermaye Gereksiniminin Cari Ve Gelecek Faaliyetler Açısından Yeterliliğinin Değerlendirilmesi 
Amacıyla Uygulanan Yaklaşımlar: 
 
Banka tarafından içsel sermaye gereksinimi değerlendirme sürecini tanımlamak amacıyla “İçsel Sermaye 
Yeterliliği Değerlendirme Süreci Politikası” ve “İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Prosedürü” 
hazırlanmış ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Söz konusu sermaye gereksinimi içsel 
değerlendirme politikasının amacı içsel sermaye yeterliliğinin yönetilmesi için temel ilkeleri belirleyerek 
Banka’nın maruz kalabileceği riskleri karşılayacak seviyede sermaye yeterliliğinin idamesini sağlamaktır. 
Banka bu politika ile BDDK düzenlemeleri çerçevesinde iyi uygulama rehberlerini de gözeterek, 
faaliyetlerinin niteliği, ölçeği, risk profili, karmaşıklık düzeyi ve stratejik planlarına uygun olarak içsel 
sermaye yeterliliğinin yönetilmesi amaçlanmıştır. İçsel sermaye gereksinimi değerlendirme metodolojisi 
Banka ile birlikte gelişen bir süreç olarak ele alınmakta ve çalışmalar bu yönde planlanmaktadır. 
 

a) Risk Ağırlıklı Tutarlara Genel Bakış: 
   

 
Risk Ağırlıklı Tutarlar 

Asgari 
sermaye 

yükümlülüğü 
  Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem 
1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) 158.649.466 160.436.965 12.691.957 
2 Standart yaklaşım 158.649.466 160.436.965 12.691.957 
3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım - - - 
4 Karşı taraf kredi riski 782.569 471.602 62.606 
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 782.569 471.602 62.606 
6 İçsel model yöntemi - - - 

7 
Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında 
bankacılık hesabındaki hisse senedi pozisyonları - - - 

8 KYK’ya yapılan yatırımlar-içerik yöntemi 2.195.683 2.202.005 175.655 
9 KYK’ya yapılan yatırımlar-izahname yöntemi  - - - 
10 KYK’ya yapılan yatırımlar-%1250 risk ağırlığı yöntemi  - - - 
11 Takas riski - - - 

12 
Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme 
pozisyonları - - - 

13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım  - - - 
14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
16 Piyasa riski 4.432.240 2.686.524 354.579 
17 Standart yaklaşım 4.432.240 2.686.524 354.579 
18 İçsel model yaklaşımları - - - 
19 Operasyonel risk 20.528.313 10.159.301 1.642.265 
20 Temel gösterge yaklaşımı 20.528.313 10.159.301 1.642.265 
21 Standart yaklaşım - - - 
22 İleri ölçüm yaklaşımı - - - 

23 
Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 
risk ağırlığına tabi) - - - 

24 En düşük değer ayarlamaları - - - 
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 186.588.271 175.956.397 14.927.062 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar 
 

1. Muhasebesel Konsolidasyon ve Yasal Konsolidasyon Kapsamı Arasındaki Farklar ve 
Eşleştirme 

 
 Cari Dönem - 31.12.2024 

 
 Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı  

Finansal 
tablolarda 

raporlanan TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Kredi riskine 
tabi 

Karşı taraf 
kredi riskine 

tabi 

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları 
Piyasa 

riskine tabi* 

Sermaye 
yükümlülüğüne 

tabi olmayan 
veya 

sermayeden 
indirilen 

Varlıklar       
Nakit değerler ve merkez bankası 101.011.329 101.011.329 - - - - 
Bankalar 2.940.632 2.427.311 513.321 - - - 
Para piyasalarından alacaklar - - - - - - 
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 18.247 - - - - 18.247 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 10.452.619 10.452.619 - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 24.726.737 10.527.147 14.199.590 - - - 
Türev Finansal Varlıklar 594.413 - 594.413 - - - 
Krediler ve Alacaklar 211.972.774 211.972.774 - - - - 
Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 17.408.040 17.408.040 - - - - 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 30.571.677 30.571.677 - - - - 
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.989.000 2.803.828 - - - 3.185.172 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere İlişkin duran Varlıklar (Net) 192.267 192.267 - - - - 
İştirakler (net) 67.500 67.500 - - - - 
Bağlı Ortaklıklar (net) 100 100 - - - - 
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar  
(İş Ortaklıkları) (Net) - - - - - - 
Maddi Duran Varlıklar (Net) 4.356.447 4.031.124 - - - 325.323 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) 396.805 16.107 - - - 380.698 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Net)) - - - - - - 
Vergi Varlığı 2.362.804 2.362.804 - - - - 
Diğer Aktifler 1.883.503 1.888.522 - - - (5.019) 
Toplam Varlıklar 402.930.400 390.125.493 15.307.324 - - (2.502.417) 
Yükümlülükler       
Katılım Fonu 298.853.909 - - - - 298.853.909 
Alınan krediler 37.471.711 - - - - 37.471.711 
Para piyasalarına borçlar 16.622.523 - - - - 16.622.523 
İhraç edilen menkul kıymetler - - - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara 
Yansıtılan Finansal Yükümlülükler - - - - - - 
Türev Finansal Yükümlülükler 727.705 - - - - 727.705 
Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler 752.627 - - - - 752.628 
Karşılıklar 5.107.958 - - - - 5.107.958 
Vergi Borcu 1.833.640 - - - - 1.833.640 
Ertelenmiş Vergi Borcu -     - 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere İlişkin duran Varlık Borçları (Net) - - - - - - 
Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - - - 
Diğer Yükümlülükler 5.952.056 - - - - 5.952.056 
Özkaynaklar 35.608.271      
Toplam Yükümlülükler 402.930.400 - - - - 367.322.130 
 
(*) Genel piyasa riski ve spesifik risk hesaplamasına dahil edilen pozisyon tutarları dikkate alınmıştır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

2. Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki farkların 
ana kaynakları 

 

    
Toplam Kredi riskine tabi 

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları 

Karşı taraf 
kredi 

riskine tabi 
Piyasa 

riskine tabi 
1 Varlıkların TMS uyarınca değerlenmiş tutarları 402.930.400 390.125.493 - 15.307.324 - 
2 Yükümlülüklerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarları - - - - - 
3 Toplam net tutar 402.930.400 390.125.493 - 15.307.324 - 
4 Bilanço dışı tutarlar 303.853.848 57.922.320 - 1.151.121 - 
5 Değerleme farkları - - - - - 
6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar 

(satır 2’ye konulanlar dışındaki) - - - - - 
7 Karşılıkların dikkate alınmasından kaynaklanan 

farklar - - - - - 
8 Kurum’un uygulamalarından kaynaklanan farklar - (123.407.846) - - - 
9 Risk Tutarları 706.784.248 324.639.967 - 16.458.445 - 

 
3. TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile risk tutarları arasındaki farklara ilişkin açıklamalar 

 
Varlık ve yükümlülüklerin finansal tablo değerleri ile sermaye yeterliliği hesaplamasına dahil edilen değerleri 
arasında önemli bir fark bulunmamaktadır. 
 
a) Kredi Riski Açıklamaları 
 

1) Kredi Riskiyle İlgili Genel Niteliksel Bilgiler 
 

Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 
tamamen zamanında ifa edememesinden dolayı bankanın maruz kalabileceği zarar ihtimali olarak 
tanımlanmıştır. 
 

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yönetim Kurulunda olup, bu yetki Bankacılık Kanunu’na uygun olarak alt 
komitelere devredebilir. Kredi Komitesi ve Genel Müdürlük Kredi Komitesi de belirlenmiş yetkiler dâhilinde 
kredi tahsis etmektedir. Yönetim Kurulu, kredi politikalarını ve makro seviyede kredi açma limitlerini 
belirlemektedir. Kredi açma, onay verme ve diğer idari esaslara ilişkin politikaları oluşturup, politikalara, 
yoğunlaşmalara ve limitlere uyumu izleyip ve gerekli tedbirleri almaktadır. Risk iştahı kapsamında risk 
limitleri, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri belirleyerek bunlara uyumu izlemektedir. Kredilerin 
sektörel olarak dengeli dağılımına, kur uyumsuzluğuna mahal vermeden kullandırılmasına, yasal 
sınırlamalara uyuma, kredi değerliliğine, teminatlandırmaya dikkat etmektedir. 
 

Kredi ilişkisine girmeden önce müşteri ile ilgili bilgiler toplanmakta, analiz ve istihbarat çalışmaları ile kredi 
değerliliği tespit edilmekte, çalışma şekli belirlenmekte, tahsis, teminatlandırma, onaylama, kullandırma ve 
izleme aşamaları ile fon kullandırma süreci yürütülmektedir.  
 

Kredi riski, Banka’da Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Kredi Stratejisi Politikası, Ticari Krediler 
Politikası, Bireysel Krediler Politikası, İlgili Taraf Kredileri Politikası, Teminatlar Politikası, Kredi Tasfiye 
Politikası ve Risk Politikaları çerçevesinde yönetilmektedir. Kredi fonksiyonunun sağlıklı ve etkin bir şekilde 
işlemesi için uygun ortam oluşturularak, yeterli personel ve yazılım desteği ile yetkiler, roller, limitler net 
olarak belirlenmektedir. Kobi, ticari ve kurumsal müşterilerin kredi riskinin ölçülmesi amacıyla 
derecelendirme notları ve temerrüt olasılığı üreten skorlama ve rating modelleri kullanılmasına yönelik 
çalışmalar devam etmekte, bireysel skorlama modelleri ve kredi tahsis politikalarının sistemsel olarak 
uygulandığı karar ağaçları ile gerçekleştirilmektedir. Üretilen derecelendirme notları müşteri ile çalışma 
kararının verilmesinde ve çalışma şartlarının belirlenmesinde kullanılmaktadır. Kredi limiti tahsisleri, mali 
tahlil ve istihbarat raporlarına, müşteriye verilen derecelendirme notlarına göre müşteri veya kredi grubu 
için ayrı ayrı yapılmaktadır. Tahsis edilen limitler, ticari ve bireysel kredi politikalarında belirtilen periyotlarda 
gözden geçirilerek, istihbarat ve rating raporları yenilenmektedir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c) Kredi Riski Açıklamalar (devamı): 
 

1) Kredi Riskiyle İlgili Genel Niteliksel Bilgiler (devamı): 
 

Kredilerin sektörel olarak dengeli dağılımına ve kaynakların kur uyumsuzluğuna mahal vermeden 
kullandırılmasına özen gösterilirken Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen kredi sınırlamalarına 
uyulmaktadır. Kredi değerliliği esas olmakla beraber, risk azaltımı için teminatlandırmaya özen 
gösterilmekte, kredi ile teminatın vade, para cinsi uyumu ile bağımsız değer takdiri yaptırılmış olmasına 
azami özen gösterilmektedir. Temerrüde düşen kredi alacakları için TFRS 9 “Bankalarca Kredilerin ve Diğer 
Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” uyarınca karşılık ayrılmaktadır. 
 

Yönetim bilgi sistemi aracılığıyla, Banka’nın kredi riskinin çeşitliliği, sektör karşılaştırması, bölge, sektör, 
segment, şube, rating ve vade bazında yoğunlaşması, tahsilat performansı, tahsil edilemeyen krediler, 
karşılıklar gibi kredi riskinin yönetiminde anahtar göstergelere ilişkin ölçüm, izleme, analiz ve değerlendirme 
sonuçları üst düzey yönetim ile paylaşılır. Ayrıca erken uyarı sistemi ile kredilerin sorunlu hale gelmesinden 
önce gerekli aksiyonlar alınmakta, erken uyarı sistemine ek olarak piyasa ve sektör analizleri doğrultusunda 
riskli sektör ve müşteri profilleri için stratejiler oluşturulmaktadır. Risk endişesi oluşan müşteri/gruplarının 
teminat yapıları değerlendirilerek gerekli aksiyonlar alınmaktadır.  
 

Kredi risk yönetimi faaliyetinde bulunan birimler süreçlerinde oluşan risklerin tanımlanması, üst düzey 
yönetimin bilgilendirmesinden ve gerekli aksiyonların alınmasından sorumlu olup Risk Yönetimi Başkanlığı 
yasal sermaye yeterliliği kapsamında kredi riskinin hesaplanması, raporlanması, yasal ve içsel 
sınırlamalara uyum ile yoğunlaşmaların izlenmesi ve raporlanmasından sorumludur. Ayrıca Kredi İzleme 
Komitesi krediler sürecindeki gelişmeler, erken uyarı sinyalleri, sektör ve piyasa gelişmelerini periyodik 
olarak takip etmektedir. 
 

İç Kontrol Başkanlığı ve Teftiş Kurulu, fon tahsis uygulamaları, tahsis ve teminata ilişkin politikalar ile bu 
politikalara uygunluk kapsamında gerek genel müdürlük, gerekse şubelerde kredi riskine yönelik iç kontrol 
ve iç denetim faaliyetleri yürütmektedir. Kredi riski için gerekli olan sermaye, BDDK tarafından yayımlanan 
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca Standart 
Yöntem kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 

2) Varlıkların kredi kalitesi 

    

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda yer 

alan TMS uyarınca değerlenmiş brüt 
tutarı 

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü 
  

Net değer 
(a+b-c) 

  
31 Aralık 2024 Temerrüt etmiş Temerrüt 

etmemiş 
1 Krediler 4.011.868 225.368.946 5.931.448 223.449.366 
2 Borçlanma araçları - 66.272.818 579.337 65.693.481 
3 Bilanço dışı alacaklar 517.486 119.300.803 579.812 119.238.477 
4 Toplam 4.529.354 410.942.567 7.090.597 408.381.324 

 

    

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda yer 

alan TMS uyarınca değerlenmiş brüt 
tutarı 

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü 
  

Net değer 
(a+b-c) 

  
31 Aralık 2023 Temerrüt etmiş Temerrüt 

etmemiş 
1 Krediler 1.692.601 189.471.667 2.837.638 188.326.630 
2 Borçlanma araçları - 59.381.580 666.186 58.715.394 
3 Bilanço dışı alacaklar 59.852 87.965.099 596.307 87.428.644 
4 Toplam 1.752.453 336.818.346 4.100.131 334.470.668 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)   Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

3) Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
  Cari Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları 
tutarı  1.692.601 

2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 2.866.013 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 15.901 
4 Aktiften silinen tutarlar - 
5 Diğer değişimler  (530.845) 

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı(1+2-
3-4±5) 4.011.868 

 
  Önceki Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma 
araçları tutarı 1.076.009 

2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 820.824 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar (4.107) 
4 Aktiften silinen tutarlar (2) 
5 Diğer değişimler  (208.341) 

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları 
tutarı(1+2-3 4±5) 1.692.601 

 
4) Varlıkların Kredi Kalitesi ile İlgili İlave Açıklamalar 

 
a) Değer düşüklüğünün belirlenmesinde Banka’nın dikkate almış olduğu kriterler üçüncü bölüm VIII no’lu 

dipnotta açıklanmaktadır. Tahsili gecikmiş alacakların tamamına karşılık ayrıldığından “tahsili geçmiş 
alacak” ve “karşılık ayrılan” tanımları arasında bir fark bulunmamaktadır. 

 
b) Tahsili gecikmiş alacakların “karşılık ayrılan” olarak değerlendirilmeyen kısmı bulunmamaktadır. 

 
c) Özel karşılık tutarı belirlenirken “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi 

ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde 
minimum özel karşılık oranları kullanılmış ve teminatlar risk bakiyelerinden düşülmemiştir. 
 

d) Banka, borçlusunun ödeme gücünde veya nakit akımında olumsuz gelişmeler gözlenen alacaklarını 
“yeniden yapılandırılan alacaklar” olarak tanımlamaktadır. 

 
e) Alacakların coğrafi bölgelere, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı: 
 
         Coğrafi bölgelere göre kırılım: 
 
 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
   

Yurtiçi  202.062.080 174.489.490 
Avrupa Birliği Ülkeleri 810.555 528.300 
OECD Ülkeleri (*)  142.389 149.786 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  3.985.191 2.403.742 
ABD, Kanada 2.813 949 
Diğer Ülkeler  957.878 486.159 
   

Toplam  207.960.906 178.058.426 
             (*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

b) Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 
4) Varlıkların Kredi Kalitesi ile İlgili İlave Açıklamalar (devamı): 

 
Sektöre göre kırılım 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Tarım  2.608.062 1.278.358 

Çiftçilik ve Hayvancılık  2.160.007 1.187.766 
Ormancılık  318.026 71.148 
Balıkçılık 130.029 19.444 

Sanayi  70.262.946 60.872.776 
Madencilik ve Taşocakçılığı 1.779.112 1.395.047 
İmalat Sanayi 58.732.185 52.305.010 
Elektrik, Gaz, Su 9.751.649 7.172.719 

İnşaat  20.285.278 15.046.715 
Hizmetler  94.692.932 77.239.017 

Toptan ve Perakende Ticaret  57.830.855 50.031.125 
Otel ve Lokanta Hizmetleri  2.409.800 2.251.961 
Ulaştırma ve Haberleşme  11.307.257 9.312.715 
Mali Kuruluşlar  4.524.093 6.624.563 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm.  9.369.193 4.086.715 
Serbest Meslek Hizmetleri  7.415.081 4.422.921 
Eğitim Hizmetleri  564.521 166.867 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler  1.272.132 342.150 

Diğer  20.111.688 23.621.560 
Toplam  207.960.906 178.058.426 

 
Kalan vadesine göre kırılım: 
 

31/12/2024 1 Aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve üzeri Toplam 
Krediler 36.025.430 38.342.350 91.966.279 39.074.346 2.552.501 207.960.906 

 
Kalan vadesine göre kırılım: 
 

31/12/2023 1 Aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve üzeri Toplam 
Krediler 18.491.217 35.778.542 92.030.445 28.838.904 2.919.318 178.058.426 

 

f) Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan banka 
tarafından kullanılan tanıma göre) ve ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutar: 

 

Coğrafi Bölgeler Bazında Karşılık Ayrılan Kredi Tutarları 
 

Cari Dönem Takipteki Krediler Özel Karşılıklar 
Yurtiçi  4.011.868            2.803.828    
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 
OECD Ülkeleri  - - 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  - - 
ABD, Kanada - - 
Diğer Ülkeler  - - 

Toplam  4.011.868            2.803.828    
 
Önceki Dönem Takipteki Krediler Özel Karşılıklar 

Yurtiçi  1.692.601            1.424.417    
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 
OECD Ülkeleri  - - 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  - - 
ABD, Kanada - - 
Diğer Ülkeler  - - 

Toplam  1.692.601            1.424.417    
Aktiften silinen tutar bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 2 TL’dir). 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)   Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

4) Varlıkların Kredi Kalitesi ile İlgili İlave Açıklamalar (devamı): 
 
Sektöre göre kırılım: 
 
 Önemli Sektörler/Karşı Taraflar Takipteki Krediler Karşılıklar 
      Cari Dönem   
1 Tarım 12.566                    7.561     
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık 12.566                    7.561     
1.2    Ormancılık -                          -       
1.3    Balıkçılık -                          -       
2 Sanayi 1.212.980                833.987     
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı 27.026                  18.650     
2.2    İmalat Sanayi 1.175.827                807.331     
2.3       Elektrik, Gaz, Su 10.127                    8.006     
3     İnşaat 737.261                561.761     
4 Hizmetler 1.960.528             1.346.877     
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret 1.393.616                932.557     
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri 39.217                  23.938     
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme 156.572                  95.048     
4.4    Mali Kuruluşlar 12.457                    5.891     
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 191.284                154.820     
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri 166.538                134.048     
4.7    Eğitim Hizmetleri 716                       447     
4.8       Sağlık ve Sosyal Hizmetler 128                       128     
5    Diğer 88.533                  53.642     
      
6 Toplam               4.011.868 2.803.828 

 
 Önemli Sektörler/Karşı Taraflar Takipteki Krediler Karşılıklar 
      Önceki Dönem   
1 Tarım                     1.859                        1.272     
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık                     1.859                        1.272     
1.2    Ormancılık                           -                                -       
1.3    Balıkçılık                           -                                -       
2 Sanayi                 437.157                    369.111     
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı                            8                               7     
2.2    İmalat Sanayi                 434.532                    367.652     
2.3       Elektrik, Gaz, Su                     2.617                        1.452     
3     İnşaat                 154.984                    111.888     
4 Hizmetler                 759.186                    664.855     
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret                 686.783                    613.727     
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri                   25.791                      17.088     
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme                   14.847                      11.607     
4.4    Mali Kuruluşlar                           -                                -       
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm.                     9.826                        7.543     
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri                   20.333                      14.029     
4.7    Eğitim Hizmetleri                     1.123                           512     
4.8       Sağlık ve Sosyal Hizmetler                        483                           349     
5    Diğer                 339.415                    277.291     
      
6 Toplam               1.692.601         1.424.417     
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 
g) Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi: 
 
  Cari Dönem 

1-30 Gün 31 Gün ve Üzeri Toplam 
2.500.648     6.324.833    8.825.481     

* Yakın izlemedeki kredilerden oluşmaktadır. 
 
 Önceki Dönem 

0-30 Gün 31 Gün ve Üzeri Toplam 
1.930.076 2.853.296 4.783.372 

 * Yakın izlemedeki kredilerden oluşmaktadır. 
  

h) Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı: 
 

 Cari Dönem  
31 Aralık 2024   

Önceki Dönem  
31 Aralık 2023   

Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklardan Yapılandırılan Krediler 1.782.281 376.811 
Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklardan Yapılandırılan Krediler  1.688.740    1.466.039 
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapılandırılan Krediler  109.163    126.024 

 
Standart nitelikli ve yakın izlemedeki krediler ve alacaklardan yapılandırılanlar için genel karşılık, donuk 
alacaklardan yapılandırılan krediler için ise özel karşılık ayrılmaktadır. 
 

5. Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler 
 
Banka kullandırılan kredilerin, müşterinin esas faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlerle geri ödenmesi esas 
almaktadır. Bu amaçla hazırlanan ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanan “Teminatlar Politikası” ile çizilen 
genel çerçevede hareket edilmektedir. Korunma amacıyla, tahsis edilen krediler için dereceleri değişmekle 
birlikte çeşitli teminatlar istenmektedir. Teminatların risk azaltım işlevi, temerrüt halinde hukuksal olarak 
uygulanabilirlikleri, paraya çevrilme süreleri ve değerlerini koruma güçleri ile ölçülmektedir. 
 

Kredilerin teminatını oluşturan unsurlar ana teminatlar (likit ve kısa sürede nakde çevrilebilen) ve 
destekleyici teminatlar (nakde dönüştürülmesi zaman alan) olarak ikiye ayrılmaktadır. Niteliği itibarıyla 
değeri sürekli değişebilen (Altın, Hisse Senedi, diğer Kıymetli Madenler vb.) teminatlar ile döviz cari/ katılma 
katılım hesabı rehini karşılığında kullandırılacak kredilerde, kredi tutarının teminatın değerine oranı ilgili 
varlık fiyatı veya değerinin volatilitesine göre belirlenir. 
 

Kredi teminat oranının belirlenmesinde, teminatın paraya çevrilmesi nedeniyle oluşabilecek zararlar ve 
teminat olarak alınan varlığa ilişkin riskler de dikkate alınır. Alınan teminatlar periyodik olarak değerlendirilir 
ve sigorta ettirilir. Banka’nın bilgi sistemlerinin, kredi koşullarının izlenmesini ve müşterilerden alınan 
teminatların kullandırım koşulları ile uygunluğunu sağlayacak şekilde geliştirilmesi için çalışılmaktadır. 
 

Teminatların değerleri ve tür bazında yoğunlaşmaları da kredi risk izleme sürecinde takip edilmektedir. 
 

Yasal sermaye yeterliliği hesaplamalarında kredi riski azaltım teknikleri mevzuatta belirtilen standart 
dâhilinde dikkate alınmaktadır. Fiziki teminat olarak gayrimenkuller, finansal teminat olarak nakit veya 
benzeri kıymetler ve Kredi Garanti Fonu kefaletleri kullanılmaktadır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)   Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

6) Kredi riski azaltım teknikleri – Genel bakış 
  

Cari Dönem 
31/12/2024 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat 
ile 

korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile 
korunan 

alacaklar 

Finansal 
garantiler ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunan 

alacaklar 

Kredi türevleri 
ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 168.922.771 54.526.595 39.301.668 22.055.683 9.190.344 - - 
2 Borçlanma araçları 65.693.481 - - - - - - 
3 Toplam 234.616.252 54.526.595 39.301.668 22.055.683 9.190.344 - - 
4 Temerrüde düşmüş 1.117.718 90.322 72.724 33.746 4.072 - - 

 

 Önceki Dönem 
31/12/2023 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat 
ile 

korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile 
korunan 

alacaklar 

Finansal 
garantiler ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunan 

alacaklar 

Kredi türevleri 
ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 148.280.691 40.045.940 30.631.892 22.544.086 16.000.059 - - 
2 Borçlanma araçları 58.715.394 - - - - - - 
3 Toplam 206.996.005 40.045.940 30.631.892 22.544.086 16.000.059 - - 
4 Temerrüde düşmüş 245.276 22.908 21.552 5.783 4.461 - - 

 
 
 

7) Bankaların kredi riskini standart yaklaşım ile hesaplarken kullandığı derecelendirme 
notlarıyla ilgili yapılacak nitel açıklamalar: 

 
BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmelik”‘in 6. Maddesinde belirtilen risk sınıflarıyla ilgili hesaplamalar kredi riskine ilişkin açıklamalar c 
bendinde 8. maddede açıklanmıştır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX. Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
c)   Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 
 

8) Standart Yaklaşım - Maruz Kalınan Kredi Riski Ve Kredi Riski Azaltım Etkileri: 
 

 Cari Dönem 31 Aralık 2024 
Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

önce alacak tutarı 

Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

sonra alacak tutarı 
Risk ağırlıklı tutar ve risk 
ağırlıklı tutar yoğunluğu 

Risk sınıfları Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

yoğunluğu 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 126.865.483 21.577 127.423.741 12.659 - 0,00% 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 564.138 14.951 564.138 7.475 285.207 49,90% 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 213.151 2.370.222 213.151 1.178.241 1.379.373 99,14% 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - 0,00% 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - 0,00% 
Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 4.918.822 280.278 4.918.822 237.852 1.382.740 26,81% 
Kurumsal alacaklar 84.890.790 79.949.127 84.688.128 39.572.327 117.942.131 94,92% 
Perakende alacaklar 14.671.647 18.101.551 14.389.769 7.042.552 15.462.187 72,14% 
İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 13.338.799 2.023.199 13.306.115 1.086.550 4.993.041 34,68% 
Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 8.670.397 5.572.021 8.633.053 2.890.459 6.648.357 57,69% 
Tahsili gecikmiş alacaklar 501.151 - 497.462 - 347.410 69,84% 
Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 1.204.051 - 1.204.051 - 4.616.911 383,45% 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - 0,00% 
Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 0,00% 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 4.781.540 - 4.781.540 - 2.195.683 45,92% 
Diğer alacaklar 11.901.861 27.816 11.901.863 5.272 5.507.362 46,25% 
Hisse senedi yatırımları 84.747 - 84.747 - 84.747 100,00% 
Toplam 272.606.577 108.360.742 272.606.580 52.033.387 160.845.149 49,55% 

 

Önceki Dönem 31 Aralık 2023 
Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

önce alacak tutarı 

Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

sonra alacak tutarı 
Risk ağırlıklı tutar ve risk 
ağırlıklı tutar yoğunluğu 

Risk sınıfları Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

yoğunluğu 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 100.436.395 16.324 101.375.432 39.926 - - 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 144.117 80.035 144.117 34.141 88.500 49,65% 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 23.619 1.415.990 23.619 688.866 706.115 99,11% 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - 
Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 8.830.409 905.604 8.830.409 763.183 3.393.489 35,37% 
Kurumsal alacaklar 54.832.738 65.516.147 54.554.999 29.403.770 74.857.367 89,16% 
Perakende alacaklar 12.576.677 15.676.226 12.041.131 5.880.151 11.788.782 65,78% 
İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 4.252.131 820 4.252.131 410 1.486.766 34,95% 
Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 6.675.386 4.399.993 6.552.654 2.333.850 5.160.477 58,07% 
Tahsili gecikmiş alacaklar 151.268 - 148.248 - 109.729 74,02% 
Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 28.992.107 - 28.992.107 - 58.345.545 201,25% 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 7.885.857 - 7.885.857 - 2.202.005 27,92% 
Diğer alacaklar 8.352.301 14.733 8.352.301 3.293 4.461.149 53,39% 
Hisse senedi yatırımları 39.046 - 39.046 - 39.046 100,00% 
Toplam 233.192.051 88.025.872 233.192.051 39.147.590 162.638.970 59,72% 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX.   Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c)   Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

9) Standart yaklaşım – Risk Sınıflarına Ve Risk Ağırlıklarına Göre Alacaklar 
  Risk Sınıfları/Risk Ağırlığı 

Cari Dönem %0 %10 %20 %25 
%35 Gayrimenkul 

İpoteğiyle 
Teminatlandırılanlar 

%50 %75 %100 %150 %250 Diğerleri  
Toplam risk tutarı 

(KDO ve KRA 
sonrası)* 

1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından 
alacaklar 127.436.400 - - - - - - - - - - 127.436.400 

2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden 
alacaklar 1.200 - - - - 570.413 - - - - - 571.613 

3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden 
alacaklar 4.479 - 9.424 - - - - 1.377.489 - - - 1.391.392 

4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - - - 
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 31 - 4.300.075 - - 669.115 - 186.024 1.429 - - 5.156.674 
7 Kurumsal alacaklar 3.272.884 - 2.554.375 - - 2.003.880 - 116.429.316 - - - 124.260.455 
8 Perakende alacaklar 502.670 - 427.872 - - - 20.500.670 1.109 - - - 21.432.321 
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile 

teminatlandırılan alacaklar 87.835 - 90.996 - 14.213.834 - - - - - - 14.392.665 
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan 

alacaklar 175.828 - 142.738 - - 9.170.271 - 2.034.675 - - - 11.523.512 
11 Tahsili gecikmiş alacaklar 87 - - - - 299.952 - 197.402 21 - - 497.462 
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 3.685 - 1.858 - 23.786 227.453 - 14.503 52.527 - 880.239 1.204.051 
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - - - - - 
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli 

alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 118.675 - 2.997.212 - - 138.825 - 1.526.828 - - - 4.781.540 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - - - 84.747 - - - 84.747 
17 Diğer alacaklar 6.137.908 - 327.331 - - - - 5.441.896 - - - 11.907.135 
18 Toplam 137.741.682 - 10.851.881 - 14.237.620 13.079.909 20.500.670 127.293.989 53.977 - 880.239 324.639.967 

(*) Kredi Dönüşüm Oranı (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltımı (“KRA”) sonrası tutar 

  Risk Sınıfları/Risk Ağırlığı 
Önceki Dönem %0 %10 %20 %25 

%35 Gayrimenkul 
İpoteğiyle 

Teminatlandırılanlar 
%50 %75 %100 %150 %250 Diğerleri  

Toplam risk tutarı 
(KDO ve KRA 

sonrası)* 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından 

alacaklar 101.415.358 - - - - - - - - - - 101.415.358 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden 

alacaklar 1.257 - - - - 177.001 - - - - - 178.258 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden 

alacaklar 6.314 - 70 - - - - 706.101 - - - 712.485 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - - - 
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 2.530 - 5.516.921 - - 3.568.905 - 504.402 834 - - 9.593.592 
7 Kurumsal alacaklar 6.650.002 - 1.437.124 - - 2.603.406 - 73.268.237 - - - 83.958.769 
8 Perakende alacaklar 1.960.308 - 332.412 - - - 15.625.045 3.517 - - - 17.921.282 
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile 

teminatlandırılan alacaklar 2.368 - 5.298 - 4.244.875 - - - - - - 4.252.541 
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan 

alacaklar 428.784 - 75.632 - - 6.473.475 - 1.908.613 - - - 8.886.504 
11 Tahsili gecikmiş alacaklar 87 - - - - 76.863 - 71.298 - - - 148.248 
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 2.595 - 1.584 - 9.581 161.321 - 22.630 1.118.907 - 27.675.489 28.992.107 
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - - - - - 
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli 

alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 3.276 - 7.095.155 - - 8.905 - 778.521 - - - 7.885.857 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - - - 39.046 - - - 39.046 
17 Diğer alacaklar 3.705.618 - 236.034 - - - - 4.413.942 - - - 8.355.594 
18 Toplam 114.178.497 - 14.700.230 - 4.254.456 13.069.876 15.625.045 81.716.307 1.119.741 - 27.675.489 272.339.641 

 (*) Kredi Dönüşüm Oranı (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltımı (“KRA”) sonrası tutar 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

IX.   Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

  d)   Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

1. Karşı Taraf Kredi Riskine İlişkin Nitel Açıklamalar: 
 
Karşı taraf kredi riski, iki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin 
nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde düşme riskini ifade etmektedir. Banka’da karşı taraf 
kredi riski; yurtiçi veya yurtdışı yerleşik finansal kuruluşlar nezdinde bulunan limitlerin ikame maliyeti riski 
(işlemin takas tarihinden önceki bir tarihte karşı tarafın yükümlülüğünü yerine getiremeyecek duruma 
düşmesi.) ve takas riski (İşlemin takas tarihinde karşı tarafın yükümlülüğünü yerine getiremeyecek duruma 
düşmesi) dikkate alınarak belirlenmesi ve izlenmesi ile yönetilir. 
 
Finansal kuruluşlara ilişkin karşı taraf kredi riski yönetiminde netleştirme ve teminatlandırma gibi risk 
azaltım yöntemleri de kullanılır. Karşı taraf risklerinin bahse konu limitlere uyumu günlük olarak izlenir. 
Limitlerin aşıldığı durumlarda raporlamalar yapılarak gerekli aksiyonun alınması sağlanmaktadır. 
 
Kredi riski için gerekli olan yasal sermaye hesaplamalarında karşı taraf kredi riski için “Standart Yaklaşım” 
kullanılmaktadır. 
 

2. Karşı Taraf Kredi Riskinin Ölçüm Yöntemlerine Göre Değerlendirilmesi 
 

  Cari Dönem 31 Aralık 2024 

 
 
 

Yenileme 
maliyeti 

 
 

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı 

 
 
 

EBPRT 
(*) 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa 

Kredi riski 
azaltımı 
sonrası 

risk tutarı 

 
 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için) 588.600 963.276  1,4 1.551.876 722.944 
2 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, menkul 

kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için)       

3 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem - (repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, 
takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için)     14.199.590 889 

4 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem – ( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için)       

5 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer       

6 Toplam (**)      723.833 
 

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutarı 
(**) Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış tablosundaki kısım ile fark MKT-Garanti Fonu ve KDA bakiyelerinden kaynaklıdır, ilgili tablolarda RTA başlıklarında 
farklar belirtilmiştir. 

  Önceki Dönem 31 Aralık 2023 

 
 
 

Yenileme 
maliyeti 

 
 

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı 

 
 
 

EBPRT 
(*) 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa 

Kredi riski 
azaltımı 
sonrası 

risk tutarı 

 
 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için) 317.904 1.103.207  1,4 1.421.111 461.367 
2 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, menkul 

kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) 

      

3 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem - (repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, 
takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) 

      

4 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem – ( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) 

      

5 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer 

      

6 Toplam (**)      461.367 
 

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutarı 
(**) Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış tablosundaki kısım ile fark MKT-Garanti Fonu ve KDA bakiyelerinden kaynaklıdır, ilgili tablolarda RTA başlıklarında 
farklar belirtilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

IX.      Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

d)   Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (devamı):  

 
 
 
 
 
 
 
 

3. Kredi Değerleme Ayarlamaları (“KDA”) için Sermaye Yükümlülüğü: 
 

  Cari Dönem – 31/12/2024 Risk tutarı (Kredi riski azaltımı 
teknikleri kullanımı sonrası) Risk ağırlıklı tutarlar 

    Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye                
yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı - - 

1   (i)Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  - - 
2   (ii)Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  - - 
3   Standart yönteme göre KDA sermaye             

  yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı  2.232.707 58.527 
4   KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar  2.232.707 58.527 

 

 
4. Standart yaklaşım - Risk Sınıfları Ve Risk Ağırlıklarına Göre Karşı Taraf Kredi Riski: 

 
Risk Ağırlıkları  

Cari Dönem           %0   %10        %20     %50   %75    %100 %150 Diğer 
Toplam 
Kredi 

Riski(*)  
Risk Sınıfları          

Merkezi yönetimlerden ve merkez 
bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Bölgesel veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden 
alacaklar - - - - - - - - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan alacaklar 14.197.811 - 970.634 77.889 - - - 24 15.246.358 
Kurumsal alacaklar - - - - - 490.403 - 14.617 505.020 
Perakende alacaklar - - - - 88 - - - 88 
Diğer alacaklar - - - - - - - - - 
Toplam 14.197.811 - 970.634 77.889 88 490.403 - 14.641 15.751.466 

(*) Toplam kredi riski: Karşı taraf kredi riski ölçüm teknikleri uygulandıktan sonra sermaye yeterliliği hesaplamasıyla ilgili olan tutar 
  

Risk Ağırlıkları  
Önceki Dönem           %0   %10        %20     %50   %75    %100 %150 Diğer 

Toplam 
Kredi 

Riski(*)  
Risk Sınıfları              

Merkezi yönetimlerden ve merkez bankalarından 
alacaklar 118.239 - - - - - - - 118.239 
Bölgesel veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden 
alacaklar - - - - - 2.830 - - 2.830 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan alacaklar - - 755.843 473.622 - - - - 1.229.465 
Kurumsal alacaklar - - - - - 70.498 - - 70.498 
Perakende alacaklar - - - - 79 - - - 79 
Diğer alacaklar - - - - - - - - - 
Toplam 118.239 - 755.843 473.622 79 73.328 - - 1.421.111 

 (*) Toplam kredi riski: Karşı taraf kredi riski ölçüm teknikleri uygulandıktan sonra sermaye yeterliliği hesaplamasıyla ilgili olan tutar 

  Önceki Dönem – 31/12/2023 Risk tutarı (Kredi riski azaltımı 
teknikleri kullanımı sonrası) Risk ağırlıklı tutarlar 

    Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye                
yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı - - 

1   (i)Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  - - 
2   (ii)Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  - - 
3   Standart yönteme göre KDA sermaye             

  yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı  1.421.111 10.235 
4   KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar  1.421.111 10.235 
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Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

IX.   Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

d)   Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

5. Karşı Taraf Kredi Riski İçin Kullanılan Teminatlar:  
 

Sermaye yeterliliği hesaplamasında dikkate alınan türev teminatları bulunmadığından ilgili tablo 
verilmemiştir (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

6. Kredi Türevleri 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

7. Merkezi karşı tarafa (“MKT”) olan riskler 
   

KRA Sonrası Risk 
Tutarı 

RAT 

1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler 26.142 616 
2 MKT’deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve 

garanti fonuna konulan tutar hariç) 
- - 

3      (i) Tezgahüstü türev işlemler - - 
4      (ii) Diğer türev işlemler 20.329 407 
5      (iii) Menkul kıymet finansman işlemleri - - 
6      (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - - 
7 Serbest olmayan başlangıç teminatı - - 
8 Serbest başlangıç teminatı 17 - 
9 Garanti fonuna konulan tutar 5.796 209  

10 Garanti fonuna konulması taahhüt edilen tutar - - 
11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler - - 
12 MKT’deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve 

garanti fonuna konulan tutar hariç) 
- - 

13      (i) Tezgahüstü türev işlemler - - 
14      (ii) Diğer türev işlemler - - 
15      (iii) Menkul kıymet finansman işlemleri - - 
16      (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - - 
17 Serbest olmayan başlangıç teminatı - - 
18 Serbest başlangıç teminatı - - 
19 Garanti fonuna konulan tutar - - 
20 Garanti fonuna konulması taahhüt edilen tutar - - 

 
e) Menkul Kıymetleştirme Açıklamaları:  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
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IX.   Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

 

f) Piyasa Riski Açıklamaları: 
 

1. Piyasa Riskiyle İlgili Kamuya Açıklanacak Niteliksel Bilgiler: 
 
Piyasa riski; Banka’nın bilanço içi ve bilanço dışı hesaplarda tuttuğu pozisyon/portföy nedeniyle, kar payı 
oranlarının, kurların ve menkul kıymet fiyatlarının değişmesine bağlı olarak zarar etme ihtimali olarak 
tanımlanmıştır. Piyasa riski Banka için kar payı oranı riski (genel piyasa riski, spesifik risk), kur riski, hisse 
senedi pozisyon riski, emtia riski ve takas riski nedeniyle maruz kalabileceği zarar olasılığını 
kapsamaktadır. 
 
Piyasa riski yönetimi çerçevesi ve uygulama usulleri Yönetim Kurulu tarafından onaylanan “Risk Politikaları”  
ve “Piyasa Riski Prosedürü” dokümanlarında belirlenmiştir.  
 
Alım-satım amaçlı işlemler, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan limitler dâhilinde izlenmekte ve 
raporlanmaktadır. Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere ve risk iştahı çerçevesinde 
belirlenen göstergelere uyum sağlayıp sağlamadığını sürekli olarak izlemektedir. Alım satım portföyü 
pozisyonları günlük olarak değerlemeye tabi tutulmakta, toplam risk pozisyonu, değerleme sonuçları ve 
limit kullanım seviyeleri izlenmektedir. Alım-satım portföyü işlemleri eş zamanlı olarak limitlerle 
karşılaştırılmakta ve pozisyondan sorumlu personel ilgili limitler ve mevcut kullanım seviyesi hakkında 
bilgilendirilmekte, limit aşımlarını giderici önlemler geliştirilmektedir. Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 
hazine işlem limitlerine uyumsuzluk varsa raporlanmaktadır. 
 
Hazine Müdürlüğü, Denetim Komitesi gözetiminde, Yönetim Kurulu tarafında belirlenen politika, strateji ve 
limitler çerçevesinde faaliyetlerini yürütürken, Risk Yönetimi Başkanlığı piyasa riski izleme ve raporlamaları 
yapmaktadır. 
 
Piyasa riski ayrıca içsel modeller kullanılarak riske maruz değer hesaplamaları ile ölçülmekte ve geriye 
dönük testler ile kontrol edilmekte, yapılan analizler senaryo analizi ve stres test çalışmalarıyla 
desteklenmektedir. 
 
Piyasa riski, BDDK’nın “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmelik” te belirtilen Standart Yöntemle ölçülmekte ve raporlanmaktadır. Hesaplama kapsamında, mali 
tablolarda gerçeğe uygun değeri ile takip edilen alım satım amaçlı menkul kıymetler, türev ürünler ve tüm 
bilanço üzerinden hesaplanan kur ve emtia riski yer almaktadır. 
 

2. Standart Yaklaşım: 
 
    Risk Ağırlıklı Tutarlar 

Cari Dönem 
Risk Ağırlıklı Tutarlar 

Önceki Dönem 
  Dolaysız (peşin) ürünler   
1          Kar Payı oranı riski (genel ve spesifik) -  69.275    
2          Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -  -      
3          Kur riski 1.217.001  272.963 
4          Emtia riski 3.215.239  2.344.286 
  Opsiyonlar   
5          Basitleştirilmiş yaklaşım -  -      
6          Delta-plus metodu -  -      
7          Senaryo yaklaşımı -  -      
8          Menkul kıymetleştirme -  -      
9 Toplam 4.432.240  2.686.524    
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

IX.   Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

g) Operasyonel Risk Açıklamaları: 
 

 Operasyonel Riske İlişkin Olarak Kamuya Açıklanacak Hususlar: 
 

Banka operasyonel risk sermaye gereksinimini hesaplamak için, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelik’in 24. maddesi uyarınca Temel Gösterge Yöntemini 
kullanılarak yılda bir defa hesaplanmaktadır. 31 Aralık 2024 itibarıyla operasyonel riske esas tutar ve 
hesaplamaya ilişkin bilgilere aşağıda yer verilmektedir. 
 
 

Cari Dönem 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar Toplam/Pozitif 
BG Yılı Sayısı Oran (%) Toplam 

       
Brüt Gelir 3.332.292     10.802.287     18.710.721     3 15 1.642.265     
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) - - - - - 20.528.313     
        

   

Önceki Dönem 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar Toplam/Pozitif 
BG Yılı Sayısı Oran (%) Toplam 

       
Brüt Gelir 2.120.303 3.332.292     10.802.287     3 15 812.744    
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) - - - - - 10.159.301     
        

 
h) Bankacılık hesaplarındaki kâr payı oranı riski açıklamaları:  

 

1. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riskinin niteliği ve kredi erken geri 
ödemeleri ve vadeli mevduatlar dışındaki mevduatların hareketine ilişkin olanlar da dahil 
önemli varsayımlar ile faiz oranı riskinin ölçüm sıklığı:  

 

Banka, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kâr payı oranı riskini, Resmi Gazete’de yayımlanan 
23 Ağustos 2011 tarih ve 28034 sayılı “Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin 
Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” kapsamında 
hesaplamakta ve yasal oran aylık bazda izlenmektedir. 
 

2. Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Kâr Payı Oranı Riskinin Standart Şok Yöntemiyle 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca faiz oranlarındaki 
dalgalanmalardan doğan ekonomik değer farkları: 

 

Para Birimi  (Cari Dönem)  Uygulanan Şok  
(+/- x baz puan) Kazançlar / Kayıplar Kazançlar / Özkaynaklar – Kayıplar 

/ Özkaynaklar ) (%) 
    

TRY (+) 500bp (2.630.211) (7.25) 
TRY (-) 400bp 2.433.905 6.71 
EURO (+) 200bp (88.510) (0.24) 
EURO (-) 200bp 83.954 0.23 
USD (+) 200bp 128.567 0.35 
USD (-) 200bp (113.572) (0.31) 
Toplam (Negatif Şoklar İçin)  - 2.404.287 7.14 
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (2.590.154) (6.63) 
    

 

Para Birimi  (Önceki Dönem)  Uygulanan Şok  
(+/- x baz puan) Kazançlar / Kayıplar Kazançlar / Özkaynaklar – Kayıplar 

/ Özkaynaklar ) (%) 
    

TRY (+) 500bp (2.460.635) (7.63) 
TRY (-) 400bp 2.448.876 7.59 
EURO (+) 200bp 193.657 0.60 
EURO (-) 200bp (211.951) (0.66) 
USD (+) 200bp 429.503 1.33 
USD (-) 200bp (462.709) (1.43) 
Toplam (Negatif Şoklar İçin)  - 1.774.216 5.70 
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (1.837.475) (5.50) 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

X.   Faaliyet Bölümlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Faaliyet bölümlerine ilişkin bilgiler tablosuna aşağıda yer verilmiştir. 
 

 
Cari Dönem  

 
Bireysel 

Ticari ve 
Kurumsal 

 
Hazine 

 
Dağıtılamayan 

 
Toplam 

      
Toplam varlıklar 24.366.031 271.101.156 61.149.726 46.313.487 402.930.400 
Toplam yükümlülükler 106.762.002 246.882.134 2.888.583 10.789.410 367.322.129 
Toplam Özkaynaklar - - - 35.608.271    35.608.271    
      
Net kar payı geliri/(gideri) (*) (17.949.056) 26.380.589 7.114.254 270.331 15.816.118 
Net ücret ve komisyon gelirleri / (giderleri) 46.514 236.324 (39.804) 576.680 819.714 
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri)  (5.287.960) (791.399) 14.962.142 (9.355.140) (472.357) 
Karşılık Giderleri (854.996) (3.005.592) (344.482) (2.025.848) (6.230.918) 
Vergi öncesi kar/(zarar) (24.045.498) 22.819.922 21.692.110 (10.533.977) 9.932.557 
Vergi karşılığı (-) - - - 1.683.062 1.683.062 
      
Net dönem karı/( zararı )  (24.045.498) 22.819.922 21.692.110 (12.217.039) 8.249.495   

(*) Banka'nın bireysel,  ticari ve kurumsal bankacılık bölümlerinde görülen dağılım farklılığı katılım bankalarının fon kullandırım ve fon toplama usullerinden kaynaklanmaktadır.  
 

 
Önceki Dönem  

 
Bireysel 

Ticari ve 
Kurumsal 

 
Hazine 

 
Dağıtılamayan 

 
Toplam 

      
Toplam varlıklar 17.446.982 203.864.539 59.368.927 34.616.050 315.296.498 
Toplam yükümlülükler 99.274.291 177.394.484 1.615.764 7.818.014 286.102.553 
Toplam Özkaynaklar - - - 29.193.945 29.193.945 
      
Net kar payı geliri/(gideri) (*) (5.948.999) 10.977.871 5.941.034 63.837 11.033.743 
Net ücret ve komisyon gelirleri / (giderleri) 11.574 1.900.906 12.625 261.993 2.187.098 
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri)  (2.380.147) (213.694) 4.269.704 (914.066) 761.797 
Karşılık Giderleri (454.691) (2.798.983) (34.449) (431.912) (3.720.035) 
Vergi öncesi kar/(zarar) (8.772.263) 9.866.100 10.188.914 (1.020.148) 10.262.603 
Vergi karşılığı (-) - - - 2.189.580 2.189.580 
 
Net dönem karı / ( zararı )  (8.772.263) 9.866.100 10.188.914 (3.209.728) 8.073.023 
 (*) Banka'nın bireysel,  ticari ve kurumsal bankacılık bölümlerinde görülen dağılım farklılığı katılım bankalarının fon kullandırım ve fon toplama usullerinden kaynaklanmaktadır.   
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Beşinci Bölüm 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar 
 

1. Nakit Değerler ve TCMB’ye İlişkin Bilgiler: 
 

a)  Nakit Değerler ve TCMB’ye İlişkin Bilgiler: 
 

                   Cari Dönem                    Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Kasa/Efektif 290.924 3.728.203  185.397     2.108.212    
TCMB 53.124.674 37.655.360  13.944.821     37.225.435    
Diğer (*) 145.215 6.066.953  31.885     1.668.245    
     
Toplam 53.560.813 47.450.516 14.162.103 41.001.892 
 

(*) Diğer bakiyesi, kıymetli madenler ve yoldaki paralar bakiyelerinden oluşmaktadır. 
 

b)  T.C. Merkez Bankası Hesabına İlişkin Bilgiler: 
 

                   Cari Dönem                    Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Vadesiz serbest hesap  34.804.546 10.575.457 11.583.326 13.282.207 
Vadeli serbest hesap - - - - 
Vadeli serbest olmayan hesap  18.320.128 27.079.903 2.361.495 23.943.228 
     
Toplam 53.124.674 37.655.360 13.944.821 37.225.435 
 

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karşılıklar Hakkında 2013/15 sayılı Tebliğ”’ine göre Türk parası ve yabancı para 
yükümlülükleri için TCMB nezdinde zorunlu karşılık tesis etmektedir.  Zorunlu karşılıklar TCMB’de “Zorunlu 
Karşılıklar Hakkında Tebliğ”’ine göre Türk Lirası, ABD Doları ve/veya Euro ve standart altın cinsinden 
tutulabilmektedir.  
  

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Türk parası katılım fonları ve diğer yükümlülükler için vade yapısına göre %3 
ilâ %17 (kur koruma desteği sağlanan hesaplar için %22 ilâ %33), yabancı para katılım fonları ve diğer 
yükümlülükler için vade yapısına göre %5 ilâ %30, kıymetli maden depo hesapları için vade yapısına göre 
%22 ilâ %26 zorunlu karşılık tesis etmektedir. Yabancı para cinsinden katılım fonu (yurt dışı bankalar katılım 
fonu ve kıymetli maden depo hesapları hariç) için ilave zorunlu karşılık oranı %4’tür. 
 

2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklardan Repo İşlemlerine Konu           
      Olanlar ve Teminata Verilen/Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

a)  Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklardan Repo İşlemlerine 
Konu Olanlar ve Teminata Verilen/Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

   Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

b)  Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklara İlişkin Pozitif Farklar Tablosu: 
 

                  Cari Dönem                   Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Vadeli İşlemler 235.680 33.990 4.018 18.288 
Swap İşlemleri 8.215 175.895 21.320 212.421 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer (*) 7.102 133.531 334.203 61.610 
     
Toplam 250.997 343.416 359.541 292.319 
 

(*) Bu  tutarın içinde 88.492 TL (Önceki dönem: 6.279 TL) kıymetli maden vadeli işlemlere ilişkin değerleme tutarı yer almaktadır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

3.  Bankalara İlişkin Bilgiler:     

a)  Bankalara İlişkin Bilgiler: 
 
                           Cari Dönem                Önceki Dönem 

 TP YP TP YP 
     

Bankalar     
Yurtiçi 59.099    518.280    72.955 67.847 
Yurtdışı (*) - 2.363.253    - 5.767.854 
Yurtdışı Merkez ve Şubeler - - - - 

     
Toplam 59.099    2.881.533    72.955 5.835.701 
 

(*) Yurt dışı bankalara verilen yabancı para türev teminatlarını içermektedir (Cari dönem: 513.321 TL, önceki dönem: 334.629 TL) 
 

b)  Yurtdışı Bankalar Hesabına İlişkin Bilgiler: 
 

                Cari Dönem             Önceki Dönem 
 Serbest 

Tutar 
Serbest 

Olmayan Tutar 
Serbest 

Tutar 
Serbest 

Olmayan Tutar 
     
AB Ülkeleri 146.429 - 246.489 - 
ABD, Kanada 360.566 - 738.570 - 
OECD Ülkeleri  491.556 490.988 2.716.810 334.629 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri -  - - - 
Diğer 851.382 22.332 1.731.356 - 

     
Toplam 1.849.933 513.320 5.433.225 334.629  

 
4. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklardan Geri Alım 
Vaadi ile Satım İşlemlerine Konu Olanlar ve Teminata Verilen/Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklardan Geri Alım Vaadi İle Satım işlemlerine konu olanların tutarı 3.389.009 TL’dir. (31 Aralık 
2023: Bulunmamaktadır). Teminata verilen/bloke edilenlerin tutarı 2.045.785 TL’dir (31 Aralık 2023: 
11.089.970 TL). 

 

b)  Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklara İlişkin 
Bilgiler: 

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Borçlanma Senetleri 25.228.889 26.360.475 

Borsada İşlem Gören (*)  25.228.889 26.360.475 
Borsada İşlem Görmeyen - - 

Hisse Senetleri 18.241 16.446 
Borsada İşlem Gören  - - 
Borsada İşlem Görmeyen (**) 18.241 16.446 

Değer Azalma Karşılığı (-) 520.393 491.947 
     
Toplam 24.726.737 25.884.974 

 

(*) Borsaya kote olmakla beraber ilgili dönem sonunda borsada işlem görmeyen borçlanma senetlerini de içermektedir. 
(**) Kredi Garanti Fonu A.Ş., JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş., İhracatı Geliştirme A.Ş. ve SWIFT S.C. şirketlerinin hisselerini içermektedir. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi Ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Banka’nın Ortaklarına ve Mensuplarına Verilen Her Çeşit Kredi veya Avansın Bakiyesine 
İlişkin Bilgiler: 

 

    Cari Dönem    Önceki Dönem  
 Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi 
     
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - - - - 

Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - - - - 
Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler  - - - - 

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - - - - 
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 15.697 428 8.396 437 
     
Toplam 15.697 428 8.396 437 
 

b) Birinci ve İkinci Grup Krediler ile Yeniden Yapılandırılan Yakın İzlemedeki Kredilere İlişkin 
Bilgiler: 

 
(*) Taksitli ticari krediler 20.148.009 TL, diğer yatırım kredileri 2.444.785 TL, mali kesime verilen krediler hariç yurtdışı krediler 5.898.826 TL, ortaklık 

yatırımları 1.380.514 TL,  müşteri adına menkul değer alım kredileri 8.206 TL, kıymetli maden kredileri 89.908 TL ve diğer krediler 1.492.247 TL 
yer almaktadır. 

 
(**)  Diğer krediler içinde yer alan yurtdışı krediler içindeki tüketici kredilerinin detayı aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
Cari Dönem TP YP 
Konut Kredisi                           35.283    - 
Taşıt Kredisi                             879    - 
İhtiyaç Kredisi                                130       - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nakdi Krediler 
(Cari Dönem)  

Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
 

Yeniden 
Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

 
   Yeniden 

Yapılandırılanlar 
Sözleşme 

koşullarınd
a değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Krediler     

İhracat Kredileri 29.713.310 215.719 - - 
İthalat Kredileri 12.145.070 39.288 - - 
İşletme Kredileri 107.690.642 5.499.668 - 1.677.965 
Tüketici Kredileri 11.997.708 65.680 - 46 
Kredi Kartları 1.373.554 24.672 - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 6.055.089 - - - 
Diğer (*)(**) 30.160.052 1.291.714 - 10.729 

     
Toplam 199.135.425 7.136.741 - 1.688.740 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Birinci ve İkinci Grup Krediler ile Yeniden Yapılandırılan Yakın İzlemedeki Kredilere İlişkin 
Bilgiler (devamı): 

 

 
(*) Diğer, taksitli ticari krediler 12.125.143 TL, diğer yatırım kredilerinden 2.495.585 TL, mali kesime verilen krediler hariç yurtdışı krediler 3.568.936 

TL, kar zarar ortaklığı yatırımları 1.098.084 TL,  müşteri adına menkul değer alım kredileri 29.762 TL ve diğer kredilerden 204.866 TL oluşmaktadır. 
 

Cari Dönem  Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı(*) 1.931.756 - 
Kredi Riskinde Önemli artış - 1.195.864 
   

(*) İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıklar için ayrılan beklenen zarar karşılığı 57.552 TL (31 Aralık 2023: 53.351 TL) dahil değildir.  

Önceki Dönem  
 Standart Nitelikli 

Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı 1.183.397 - 
Kredi Riskinde Önemli artış - 229.824 
   
Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Sayısı Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
1 veya 2 defa Uzatılanlar 420.880 379.910 
3, 4 veya 5 defa Uzatılanlar 44.256 182.287 
5 üzeri Uzatılanlar 1.317.145 1.126.543 

  
Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre Standart Nitelikli 

Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler  
0 - 6 Ay 330 497.230 
6 - 12 Ay - 278.657 
1 - 2 Yıl 67.044 69.766 
2 - 5 Yıl 1.665.853 659.029 
5 Yıl ve Üzeri 49.054 184.058 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nakdi Krediler 
(Önceki Dönem) 

  
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
 

Yeniden 
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

   Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
koşullarınd
a değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Krediler     

İhracat Kredileri 795.038    4.577 - - 
İthalat Kredileri 11.815.099 455 - - 
İşletme Kredileri 122.129.214 3.240.956 - 1.458.747 
Tüketici Kredileri 11.140.162 18.271 - - 
Kredi Kartları 829.196 6.053 - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 7.098.282 - - - 
Diğer (*) 19.468.063    47.021 - 7.292 

     
Toplam 173.275.054 3.317.333 - 1.466.039 
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(70) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c) Vade Yapısına Göre Nakdi Kredilerin Dağılımı: 
 

Cari Dönem  Standart Nitelikli Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler 
 
 
 
  

Yeniden 
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

    
Kısa Vadeli Krediler 95.868.889 2.298.034 771.464 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler* 103.266.536 4.838.707 917.276 

       
Toplam 199.135.425 7.136.741 1.688.740 
 
(*)  İlk kullandırıldıkları zaman orijinal vadeleri 1 yılın üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak sınıflandırılmaktadır. 
 
 
Önceki Dönem  Standart Nitelikli Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler 
 
 
 

 

Yeniden  
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

    
Kısa Vadeli Krediler 107.142.478 289.497 177.591 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler* 66.132.576 3.027.836 1.288.448 

       
Toplam 173.275.054 3.317.333 1.466.039 
 
(*)  İlk kullandırıldıkları zaman orijinal vadeleri 1 yılın üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak sınıflandırılmaktadır. 
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(71) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ç) Tüketici Kredileri, Bireysel Kredi Kartları, Personel Kredileri ve Personel Kredi Kartlarına 
İlişkin Bilgiler: 

 

Cari Dönem  Kısa Vadeli 
Orta ve 

Uzun Vadeli Toplam 
    
Tüketici Kredileri-TP 153.971 11.899.348 12.053.319 

Konut Kredisi 20.125 9.521.701 9.541.826 
Taşıt Kredisi 74.012 1.728.530 1.802.542 
İhtiyaç Kredisi 59.834 649.117 708.951 
Diğer    - 

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer    - 

Tüketici Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer    - 

Bireysel Kredi Kartları-TP 266.554 - 266.554 
Taksitli 24.859 - 24.859 
Taksitsiz 241.695 - 241.695 

Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 

Personel Kredileri-TP 1.774 8.341 10.115 
Konut Kredisi - 1.834 1.834 
Taşıt Kredisi 1.260 6.371 7.631 
İhtiyaç Kredisi 514 136 650 
Diğer   - 

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredi Kartları-TP 5.582 - 5.582 
Taksitli  1.254 - 1.254 
Taksitsiz 4.328 - 4.328 

Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap-TP(Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap-YP(Gerçek Kişi) - - - 
    
Toplam 427.881 11.907.689 12.335.570 
(*)  Birinci ve ikinci grup krediler ile yeniden yapılandırılan yakın izlemedeki kredilere ilişkin bilgiler bölümünde (5/b no’lu dipnotta) diğer krediler 
altında açıklanan yurt dışı yerleşiklere kullandırılan tüketici kredileri yer almamaktadır.  
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(72) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ç) Tüketici Kredileri, Bireysel Kredi Kartları, Personel Kredileri ve Personel Kredi Kartlarına 
İlişkin Bilgiler (devamı): 

 
Önceki Dönem  Kısa Vadeli 

Orta ve 
Uzun Vadeli Toplam 

    
Tüketici Kredileri-TP 84.773 11.069.703 11.154.476 

Konut Kredisi 6.302 7.884.780 7.891.082 
Taşıt Kredisi 42.177 2.444.994 2.487.171 
İhtiyaç Kredisi 36.294 739.929 776.223 
Diğer  - - - 

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 

Tüketici Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 

Bireysel Kredi Kartları-TP 185.194 - 185.194 
Taksitli 11.145 - 11.145 
Taksitsiz 174.049 - 174.049 

Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 

Personel Kredileri-TP 316 3.641 3.957 
Konut Kredisi - 177 177 
Taşıt Kredisi 264 2.888 3.152 
İhtiyaç Kredisi 52 576 628 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredi Kartları-TP 4.439 - 4.439 
Taksitli  352 - 352 
Taksitsiz 4.087 - 4.087 

Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap-TP(Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap-YP(Gerçek Kişi) - - - 
    
Toplam 274.722 11.073.344 11.348.066 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

d) Taksitli Ticari Krediler ve Kurumsal Kredi Kartlarına İlişkin Bilgiler: 
 

Cari Dönem   
Kısa vadeli 

Orta ve 
uzun vadeli 

 
Toplam 

    
Taksitli Ticari Krediler-TP 4.467.949 12.599.973 17.067.922 

İşyeri Kredileri 14.349 624.934 639.283 
Taşıt Kredileri 3.731.189 10.452.389 14.183.578 
İhtiyaç Kredileri 722.411 1.522.650 2.245.061 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli - 628 628 
İşyeri Kredileri - - - 
Taşıt Kredileri - - - 
İhtiyaç Kredileri - 628 628 
Diğer   - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 131.690 2.947.769 3.079.459 
İşyeri Kredileri 5.053 1.034.254 1.039.307 
Taşıt Kredileri 91.038 1.334.535 1.425.573 
İhtiyaç Kredileri 35.599 578.980 614.579 
Diğer - - - 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 1.126.090 - 1.126.090 
Taksitli  12.860 - 12.860 
Taksitsiz 1.113.230 - 1.113.230 

Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap -TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap -YP (Tüzel Kişi) - - - 
    
Toplam 5.725.729 15.548.370 21.274.099 

 

Önceki Dönem   
Kısa vadeli 

Orta ve 
uzun vadeli 

 
Toplam 

    
Taksitli Ticari Krediler-TP 5.449.983 6.136.862 11.586.845 

İşyeri Kredileri 879.290 386.910 1.266.200 
Taşıt Kredileri 3.958.373 3.670.684 7.629.057 
İhtiyaç Kredileri 612.320 2.079.268 2.691.588 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli - 9.558 9.558 
İşyeri Kredileri - - - 
Taşıt Kredileri - - - 
İhtiyaç Kredileri - 9.558 9.558 
Diğer   - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 10.507 518.233 528.740 
İşyeri Kredileri - 46.118 46.118 
Taşıt Kredileri 8.382 196.798 205.180 
İhtiyaç Kredileri 2.125 275.317 277.442 
Diğer   - 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 645.616 - 645.616 
Taksitli  15.489 - 15.489 
Taksitsiz 630.127 - 630.127 

Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap -TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap -YP (Tüzel Kişi) - - - 
    
Toplam 6.106.106 6.664.653 12.770.759 
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(74) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

e) Kredilerin Kullanıcılara Göre Dağılımı: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Kamu 7.013.291 8.052.827 
Özel 200.947.615 170.005.599 
     
Toplam 207.960.906 178.058.426 

 

f) Yurtiçi ve Yurtdışı Kredilerin Dağılımı: 
 

Takipteki krediler hariç kredilerin dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yurtiçi Krediler 202.062.080 174.489.490 
Yurtdışı Krediler 5.898.826 3.568.936 
   
Toplam 207.960.906 178.058.426 
 

g) Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Krediler:  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

ğ) Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) Karşılıkları: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 

   
ii) Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar  591.923 129.748 

Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar  521.906 32.871 
Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 1.689.999 1.261.798 
     
Toplam 2.803.828 1.424.417 
 

h) Donuk Alacaklara İlişkin Bilgiler (net):  
 

h.1)  Donuk Alacaklara ve Yeniden Yapılandırılan Kredilere İlişkin Bilgiler: 
 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 
Tahsil İmkânı 

Sınırlı Krediler ve 
Diğer Alacaklar 

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar 

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar 
    
Cari Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 1.261.806 921.330 1.719.569 
Yeniden Yapılandırılan Krediler  2.533 - 106.630 
    
Önceki Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 279.451 59.778 1.227.348 
Yeniden Yapılandırılan Krediler - - 126.024 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

h) Donuk Alacaklara İlişkin Bilgiler (net) (devamı):  
 

h.2)  Toplam Donuk Alacak Hareketlerine İlişkin Bilgiler:  
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 
Cari Dönem  Tahsil İmkânı Sınırlı 

Krediler 
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Kredi 
    

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 279.451 59.778 1.353.372 
Dönem İçinde İntikal (+) 2.479.197 219.220 167.596 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 1.257.510 439.738 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış(-) 1.257.510 439.738 - 
Dönem İçinde Tahsilat (-) 234.448 172.575 123.822 
Kayıttan Düşülen (-) (*) 2.351 2.865 10.685 
Satılan (-) - - - 

  Kurumsal ve Ticari Krediler - - - 
  Bireysel Krediler - - - 
  Kredi Kartları - - - 
  Diğer - - - 

       Dönem Sonu Bakiyesi 1.264.339 921.330 1.826.199 
Karşılık (-) 591.923 521.906 1.689.999 

       
Bilançodaki net bakiyesi 672.416 399.424 136.200 
 

* Donuk alacak hesaplarından II. grup kredi hesaplarına aktarılan müşteri bakiyeleri yer almaktadır. Aktiften silinen tutar bulunmamaktadır. 
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 
Önceki Dönem  Tahsil İmkânı Sınırlı 

Krediler 
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Kredi 
    

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 90.438 44.152 941.419 
Dönem İçinde İntikal (+) 771.374 2.143 47.307 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 545.322 506.896 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış(-) 545.322 506.896 - 
Dönem İçinde Tahsilat (-)  35.568 23.937 140.452 
Kayıttan Düşülen (-) (*) 1.471 1.006 1.798 
Satılan (-) - - - 

  Kurumsal ve Ticari Krediler - - - 
  Bireysel Krediler - - - 
  Kredi Kartları - - - 
  Diğer - - - 

       Dönem Sonu Bakiyesi 279.451 59.778 1.353.372 
Karşılık (-) 129.748 32.871 1.261.798 

       
Bilançodaki net bakiyesi 149.703 26.907 91.574 
* Donuk alacak hesaplarından II. grup kredi hesaplarına aktarılan müşteri bakiyeleri yer almaktadır. V.Grup içerisinde aktiften silinen tutar 2 TL’dir.  
 

h.3)  Yabancı Para Olarak Kullandırılan Kredilerden Kaynaklanan Donuk Alacaklara İlişkin Bilgiler: 
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 

 Tahsil İmkânı Sınırlı 
Krediler 

Tahsili Şüpheli 
Krediler 

Zarar Niteliğindeki 
Krediler 

    
Cari Dönem:    
Dönem Sonu Bakiyesi 28.521 47.994 363.831 

Karşılık (-) 13.808 27.370 357.428 
       
Bilançodaki Net Bakiyesi 14.713 20.624 6.403 
    
Önceki Dönem:    
Dönem Sonu Bakiyesi 24.297 6 333.224 

Karşılık (-) 10.944 3 315.572 
       
Bilançodaki Net Bakiyesi 13.353 3 17.652 
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(76) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

h) Donuk Alacaklara İlişkin Bilgiler (net) (devamı):  
 

h.4)  Donuk Alacakların Kullanıcı Gruplarına Göre Brüt ve Net Tutarlarının Gösterimi:  
 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 

Tahsil İmkânı 
Sınırlı Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler 

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler  
    

Cari Dönem (Net) 672.416 399.424 136.200 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 1.264.339 921.330 1.826.199 

Karşılık Tutarı (-) 591.923 521.906 1.689.999 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net)  672.416 399.424 136.200 
Bankalar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Bankalar (Net) - - - 
Diğer Krediler (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Diğer Krediler (Net) - - - 

Önceki Dönem (Net) 149.703 26.907 91.574 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 279.451 59.778 1.353.372 

Karşılık Tutarı (-) 129.748 32.871 1.261.798 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net)  149.703 26.907 91.574 
Bankalar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Bankalar (Net) - - - 
Diğer Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Diğer Kredi ve Alacaklar (Net) - - - 

 
h.5)   Donuk Alacaklar için Hesaplanan Kar Payı Tahakkukları, Reeskontları ve Değerleme Farkları ile 

Bunların Karşılıklarına İlişkin Bilgiler:  
 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 

Tahsil İmkanı 
Sınırlı Krediler ve 

Diğer Alacaklar 

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer 
Alacaklar 

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler ve Diğer 
Alacaklar 

    
Cari Dönem (Net) 111.061 97.643 46.910 
Kâr Payı Tahakkuk ve Reeskontları İle Değerleme 
Farkları 208.827 225.228 628.975 

Karşılık Tutarı (-) 97.766 127.585 582.065 
Önceki Dönem (Net) 12.149 2.704 29.147 
Kâr Payı Tahakkuk ve Reeskontları İle Değerleme 
Farkları 22.679 6.008 430.763 

Karşılık tutarı (-) 10.530 3.304 401.616 
 

ı) Zarar Niteliğindeki Krediler ve Diğer Alacaklar için Tasfiye Politikasının Ana Hatları:  
 

Banka tarafından kredi işlemlerinden kaynaklanan alacakların tahsili amacıyla başlatılacak icra 
takiplerinde borçlu ve borçla ilgililerin malvarlıkları ile Banka alacaklarının teminatını teşkil eden 
maddi teminatların paraya çevrilmesi süreciyle işleyecek olup, işleyecek bu sürecin yanı sıra Banka 
alacaklarının idari yollardan tahsil ve tasfiyesine çalışacaktır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.    Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

i) Aktiften Silme Politikasına İlişkin Açıklamalar: 
 

Takipteki alacakların aktiften silinmesinde Banka’nın genel politikası, hukuki takip sürecinde 
tahsilinin mümkün olmadığına kanaat getirilen alacakların Banka üst yönetimi tarafından alınan 
karar doğrultusunda aktiften silinmesi yönündedir. 2024 yılı içerisinde tahsilinin mümkün 
olmadığına kanaat getirilen kredilere ilişkin tutar bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 2 TL). 

 

6. İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklardan Geri Alım Vaadi ile Satım 
İşlemlerine Konu Olanlar ve Teminata Verilen /Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklardan geri alım vaadi ile satım işlemlerine 
konu olanların tutarı 11.708.239 TL’dir (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). Teminata verilen /bloke 
edilenlerin tutarı 4.469.463 TL’dir (31 Aralık 2023: 8.244.173 TL). 

 

b) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Devlet Borçlanma Senetlerine İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

iii) Devlet Tahvili  - - 
Hazine Bonosu - - 
Diğer Kamu Borçlanma Senetleri  30.571.677 14.889.181 
     
Toplam 30.571.677 14.889.181 
                 

          
c) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 

   
iv) Borçlanma Senetleri 30.571.677 14.889.181 

   Borsada İşlem Görenler 10.464.655 8.375.866 
   Borsada İşlem Görmeyenler 20.107.022 6.513.315 
Değer Azalma Karşılığı (-) - - 
   
Toplam 30.571.677 14.889.181 
 

 
d) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıkların Yıl İçindeki Hareketlerine 

İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 

   
v) Dönem Başındaki Değer 14.889.181 5.478.359 

Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları (*) 2.653.077 2.317.184 
Yıl İçindeki Alımlar 16.240.882 7.093.638 
Satış ve İtfa Yolu ile Elden Çıkarılanlar (3.211.463) - 
Değer Azalışı Karşılığı (-) - - 
     
Dönem Sonu Toplamı 30.571.677 14.889.181 
                 

(*) Cari dönem tutarı reeskont değişiminden, önceki dönem tutarı reeskont değişimi ve kur farkından oluşmaktadır.  
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
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(78) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

7. İştirakler (net): 
 

a) Konsolide Edilmeyen İştiraklere İlişkin Bilgiler: 
 

Banka Katılım Bankacılığı ilke ve esaslarına uygun kefalet sisteminin oluşturulması amacıyla 
kurulan Katılım Finans Kefalet A.Ş.’ye 67.500 TL iştirak bedeliyle hissedar olmuştur. Şirketin toplam 
taahhüt edilen sermayesi 600.000 TL olup Banka’nın toplam iştirak tutarı %15’lik kısma denk gelen 
90.000 TL’dir. Kalan 22.500 TL’lik kısım 2 yıl içinde ödenecektir. Banka’nın paylarını temsilen 
şirkette yönetim kurulu üyesi bulunmaktadır. 
 

Unvanı Adres (Şehir/Ülke) Bankanın Pay Oranı-
Farklıysa Oy Oranı (%) 

Banka Risk Grubu Pay 
Oranı (%) 

Katılım Finans Kefalet A.Ş.          İstanbul / Türkiye         15,00         -  
    

Aşağıdaki tabloda belirtilen değerler, Katılım Finans Kefalet A.Ş 31 Aralık 2024 tarihli bağımsız 
denetimden  geçmiş mali tablolarından alınmıştır. 
 

Aktif Toplamı Özkaynak Sabit Varlık 
Toplamı 

Kar Payı 
Gelirleri 

Menkul Değer 
Gelirleri 

Cari Dönem 
Kâr/Zarar 

Önceki Dönem 
Kâr/Zarar 

Gerçeğe 
Uygun Değeri 

630.202      535.515 24.635 178.285 1.884 80.365 5.220 - 
 

b) Konsolide Edilen İştiraklere İlişkin Bilgiler: 
 

Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla konsolide edilen iştiraki bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 

8. Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler (net): 
 

a) Konsolide Edilmeyen Bağlı Ortaklığa İlişkin Bilgiler: 
 

Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla konsolide edilmeyen bağlı ortaklığı bulunmamaktadır (31 Aralık 
2023: Bulunmamaktadır). 

 

b) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler: 
 

Aşağıdaki tabloda belirtilen değerler, Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama A.Ş.’nin 
31 Aralık 2024 tarihli denetimden geçmiş mali tablolarından alınmıştır.  

 
Unvanı 

 
Adres (Şehir/ Ülke) 

Bankanın Pay Oranı-
Farklıysa Oy Oranı (%) 

Diğer Ortakların Pay Oranı 
(%) 

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş İstanbul / Türkiye 100,00 - 
Katılım Varlık Kiralama A.Ş İstanbul / Türkiye 100,00 - 

 

 

Unvanı 

 
Aktif  

Toplamı 
 

Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 
Kar Payı 
Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun 
Değeri 

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. 5.550.387 218 - - - 109 57 - 
Katılım Varlık Kiralama A.Ş. 1.360.538 27.615 - - - 11.641 15.849 - 
 

b.1) Bağlı Ortaklıklara İlişkin Hareket Tablosu 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Dönem Başı Değeri 100 100 
Dönem İçi Hareketler  -  - 

Alışlar / Yeni Şirket Kurulumu - - 
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri  -  - 
Cari Yıl Payından Alınan Kâr  -  - 
Satışlar  -  - 
Yeniden Değerleme Artışı  -  - 
Değer Azalma Karşılıkları  -  - 

Dönem Sonu Değeri 100 100 
Sermaye Taahhütleri  -  - 
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) 100  100 

 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

8. Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler (devamı) (net): 
 

b) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

b.2) Bağlı Ortaklıklara İlişkin Sektör Bilgileri Ve Bunlara İlişkin Kayıtlı Tutarlar 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
Bankalar  -  - 
Sigorta Şirketleri  -  - 
Faktoring Şirketleri  -  - 
Leasing Şirketleri  -  - 
Finansman Şirketleri  -  - 
Diğer Mali İştirakler 100 100 

 

9. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklara (İş Ortaklıklarına) İlişkin Bilgiler: 
 

Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla birlikte kontrol edilen ortaklıkları bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 

10.   Kiralama İşlemlerinden Alacaklara İlişkin Bilgiler (net):  
 

a) Finansal Kiralama Yöntemiyle Kullandırılan Fonların Kalan Vadelerine Göre Gösterimi: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Brüt Net        Brüt             Net 
     
1 yıldan az 10.331.333 7.364.863 6.067.002 4.064.663 
1-4 yıl arası 11.458.133 10.042.705 9.152.727 7.302.478 
4 yıldan fazla 524 472 46.404 46.100 
     
Toplam 21.789.990 17.408.040 15.266.133 11.413.241 

 

b)  Finansal Kiralamaya Yapılan Net Yatırımlara İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Finansal kiralama alacakları (brüt)  21.789.990 15.266.133 
Kazanılmamış finansal kiralama  gelirleri (-) 4.381.950 3.852.892 
   
Finansal Kiralama Alacakları (net) 17.408.040 11.413.241 

 

c)  Yapılan Finansal Kiralama Sözleşmeleri İle İlgili Genel Açıklamalar: 
 

Finansal kiralama sözleşmeleri 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri 
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarınca yapılmaktadır. Finansal tabloları önemli ölçüde etkileyen 
yenileme ve kira sözleşmelerinden kaynaklanan kısıtlamalar ile koşullu kira taksitleri 
bulunmamaktadır.  

 

Finansal kiralama alacaklarına ilişkin bilgiler: 

 
 

Cari Dönem Finansal kiralama 
  

Standart Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 

 
Yeniden Yapılandırma 

Kapsamında Yer Almayanlar 

   Yeniden Yapılandırılanlar 
Sözleşme 

koşullarında 
değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Finansal Kiralama Alacakları (Net) 16.327.541     1.080.499     - - 
     

Önceki Dönem Finansal kiralama 
  

Standart Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 

 
Yeniden Yapılandırma 

Kapsamında Yer Almayanlar 

   Yeniden Yapılandırılanlar 
Sözleşme 

koşullarında 
değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Finansal Kiralama Alacakları (Net) 11.010.000     403.241     - - 
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

11. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlara İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

12.  Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar:  
 

 
Cari Dönem  

 
Gayrimenkuller(*) 

 
Araçlar(*) 

 
Diğer MDV(**) 

 
Toplam 

Maliyet     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2024 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
İktisap edilenler(*) 388.797 324.829 483.616 1.197.242 
Yeniden değerleme farkları - - - - 
Elden Çıkarılanlar(**) (21.197) (10.675) (1.374) (33.246) 
Değer Düşüklüğü(-)/Değer Düşüklüğü İptali - - - - 
Transferler 6.659 - (6.659)  - 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2024 3.377.209 631.247 1.260.032 5.268.488 
     

Birikmiş Amortisman (-)     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2024 201.370 62.409 232.751 496.530 
Cari dönem amortisman gideri(*) 183.411 85.458 165.555 434.424 
Elden çıkarılanlara ait amortisman iptali (8.964) (10.675) (555) (20.194) 
Transferler 958 320 3 1.281 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2024 376.775 137.512 397.754 912.041 
     
Dönem sonu maliyet 3.377.209 631.247 1.260.032 5.268.488 
Dönem sonu birikmiş amortisman 376.775 137.512 397.754 912.041 
Kapanış net defter değeri 3.000.434 493.735 862.278 4.356.447 
*31 Aralık 2024 itibarıyla Banka bilançosunda maddi duran varlıklar altında “TFRS 16 Kiralamalar “ standardı gereğince kullanım hakkı varlığı olarak 
muhasebeleştirilen menkul ve gayrimenkullerin maliyeti bedeli  992.132 TL, amortisman tutarı ise  307.334 TL’dir. 
**  517 TL’lik tutar elden çıkarılanlara aktarılmıştır. 
 

 
Önceki Dönem 

 
Gayrimenkuller(*) 

 
Araçlar(*) 

 
Diğer MDV 

 
Toplam 

Maliyet     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2023 1.631.429 166.037 485.604 2.283.070 
İktisap edilenler(*) 1.563.889 163.054 313.834 2.040.777 
Yeniden değerleme farkları - -                      -    - 
Elden Çıkarılanlar (11.337) (11.998) (14.989) (38.324) 
Değer Düşüklüğü(-)/Değer Düşüklüğü İptali - -                      -    - 
Transferler (181.031) -                      -    (181.031) 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2023 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
  -                      -    - 

Birikmiş Amortisman (-)     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2023 109.339 33.188 148.960 291.487 
Cari dönem amortisman gideri(*) 96.862 37.112 94.709 228.683 
Elden çıkarılanlara ait amortisman iptali (4.987) (11.371) (10.918) (27.276) 
Transferler 155 3.480 - 3.635 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2023 201.369 62.409 232.751 496.529 
     
Dönem sonu maliyet 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
Dönem sonu birikmiş amortisman 201.369 62.409 232.751 496.529 
Kapanış net defter değeri 2.801.581 254.684 551.698 3.607.963 
 

*31 Aralık 2023 itibarıyla Banka bilançosunda maddi duran varlıklar altında “TFRS 16 Kiralamalar “ standardı gereğince kullanım hakkı varlığı olarak 
muhasebeleştirilen menkul ve gayrimenkullerin maliyeti bedeli 654.858 TL, amortisman tutarı ise 185.084 TL’dir.  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

13. Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Dönem başı ve dönem sonundaki brüt defter değeri ile birikmiş amortisman tutarları: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Brüt Defter Değeri 592.974 294.448 
Birikmiş Amortisman(-) (196.169) (125.904) 
     
Toplam (net) 396.805 168.544 

 

b) Dönem başı ve dönem sonu arasındaki hareket tablosu: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Açılış Bakiyesi 168.544 62.388 
İktisap Edilenler 298.526 137.809 
Elden Çıkarılanlar (-) Net - - 
Amortisman Bedeli (-) (70.265) (31.653) 
     
Kapanış net defter değeri  396.805 168.544 
 

14.  Yatırım Amaçlı Gayrimenkullere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 
 

15. Ertelenmiş Vergi Varlığına İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla bilançosunda yer alan varlık ve yükümlülüklerin defter değeri ile 
vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında ortaya çıkan ve sonraki dönemlerde 
mali kar/zararın hesabında dikkate alınacak tutarlar üzerinden hesapladığı 2.488.654 TL (31 Aralık 
2023: 1.874.926 TL) ertelenmiş vergi varlığı ile 125.850 TL (31 Aralık 2023: 460.216 TL) tutarındaki 
ertelenmiş vergi yükümlülüğünü netleştirmek suretiyle kayıtlarına yansıtmıştır.  
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Maddi Duran Varlıkların Kayıtlı Değeri ile Vergi Değeri Arasındaki 
Fark 956.181            677.649    
Peşin tahsil edilen ücret ve komisyonlar ile kazanılmamış gelirler 272.112            216.635    
Menkul değerler değerleme farkı 240.289                    190.511    
Kullandırılan Krediler Kar Payı Reeskontu 159.141              59.832    
Kıdem tazminatı ve izin ücreti karşılıkları           85.653              46.774    
Beklenen zarar karşılıkları 436.235                    294.803    
Türev İşlemleri Reeskontu             68.755                              45.972       
Alınan krediler kâr payı reeskontları           -              199.387    
Prim ve Jestiyon 50.980 30.742 
Diğer 219.308              112.621    
   
Ertelenmiş Vergi Varlığı 2.488.654              1.874.926    
   
   
Menkul değerler değerleme farkı 41.679    453.317 
Türev İşlemleri Reeskontu - 6.286 
Alınan Krediler Kar Payı Reeskontu 2.399    261 
Kullandırılan Krediler Kar Payı Reeskontu 80.840    - 
Diğer 932 352 
   
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 125.850    460.216    
   
Ertelenmiş Vergi Varlığı  / (Borcu)  (Net) 2.362.804 1.414.710 
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
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(82) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

16.  Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar Hakkında 
Açıklamalar: 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satış amaçlı elde tutulan duran varlıklar 192.267 TL (31 Aralık 2023: 
196.303 TL) tutarında gayrimenkullerden oluşmaktadır. Banka’nın durdurulan faaliyetleri ve bunlara 
ilişkin duran varlıkları bulunmamaktadır. 
 

17. Diğer aktiflere ilişkin bilgiler: 
 

Bilanço tarihi itibarıyla, Banka’nın diğer aktifler toplamı   1.883.503 TL (31 Aralık 2023: 1.144.148 TL) 
olup, bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar:  
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler: 
 

a. Toplanan Fonların Vade Yapısına İlişkin Bilgiler:  
 

Cari Dönem  Vadesiz 
1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 6 Aya Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıl ve 
Üstü 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

          
I. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-
TP 3.548.830 - - - - - - - 3.548.830 
II. Katılma Hesapları Gerçek Kişi Ticari 
Olmayan-TP - 1.453.851 15.256.068 10.499.289 - 1.852.238 4.873.193 503 33.935.142 
III. Özel Cari Hesap Diğer-TP 14.049.206 - - - - - - - 14.049.206 

Resmi Kuruluşlar 1.550.596 - - - - - - - 1.550.596 
Ticari Kuruluşlar 11.667.991 - - - - - - - 11.667.991 
Diğer Kuruluşlar 712.622 - - - - - - - 712.622 
Ticari ve Diğer Kur. 110.906 - - - - - - - 110.906 
Bankalar ve Katılım Bankaları 7.091 - - - - - - - 7.091 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 1.042 - - - - - - - 1.042 
Yurtdışı Bankalar 5.839 - - - - - - - 5.839 
Katılım Bankası 210 - - - - - - - 210 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma Hesapları-TP - 28.693.882 39.014.355 11.874.350 - 6.474.496 857.506 - 86.914.589 
Resmi Kuruluşlar - 539.142 11.002.098 1.979.996 - 10.722 - - 13.531.958 
Ticari Kuruluşlar - 27.490.595 21.750.291 8.160.249 - 6.373.814 857.095 - 64.632.044 
Diğer Kuruluşlar - 509.019 6.026.922 777.474 - 44.379 411 - 7.358.205 

           Ticari ve Diğer Kur. - 149.574 235.044 956.631 - 45.581 - - 1.386.830 
           Bankalar ve Katılım Bankası - 5.552 - - - - - - 5.552 
V. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari 
Olmayan-YP 13.373.559 - - - - - - - 13.373.559 
VI. Katılma Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan- 
YP - 1.470.508 10.468.406 1.107.220 - 418.855 382.298 - 13.847.287 
VII. Özel Cari Hesap Diğer-YP 28.418.351 - - - - - - - 28.418.351 

Yurtiçinde Yer. Tüz K.  21.024.819 - - - - - - - 21.024.819 
Yurtdışında Yer. Tüz K. 7.342.104 - - - - - - - 7.342.104 

        Bankalar ve Katılım Bankaları 51.428 - - - - - - - 51.428 
TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 7.387 - - - - - - - 7.387 
Yurtdışı Bankalar 35.913 - - - - - - - 35.913 
Katılım Bankası 8.128 - - - - - - - 8.128 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma Hesapları Diğer- YP - 12.827.116 36.683.491 3.877.969 - 2.066.162 2.962 - 55.457.700 
Resmi Kuruluşlar - 3.534.166 796.809 - - - - - 4.330.975 
Ticari Kuruluşlar - 7.517.644 32.227.617 2.509.281 - 1.897.545 2.962 - 44.155.049 
Diğer Kuruluşlar - 85.338 1.446.256 8.953 - 111.609 - - 1.652.156 

        Ticari ve Diğer Kur. - 1.689.968 2.212.809 1.359.735 - 57.008 - - 5.319.520 
        Bankalar ve Katılım Bankaları - - - - - - - - - 

IX.Kıymetli Maden DH 25.544.911 - 6.062.446 899.961 - 368.278 72.217 - 32.947.813 
X. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları TP - - - - - 14.962.593 1.398.839 - 16.361.432 

Yurtiçinde Yer. K. - - - - - 14.962.593 1.398.839 - 16.361.432 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

XI. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları-YP - - - - - - - - - 
  Yurtiçinde Yer. K. - - - - - - - - - 
  Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

                   
Toplam (I+II+…..+IX+X+XI) 84.934.857 44.445.357 107.484.766 28.258.789 - 26.142.622 7.587.015 503 298.853.909 

 
(*)     31 Aralık 2024 itibarıyla TCMB tarafından yayınlanan tebliğler kapsamında açılan 34.729.583 TL  kur korumalı katılma hesabı bulunmaktadır.   
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(84) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı):   
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

a. Toplanan Fonların Vade Yapısına İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

Önceki Dönem  Vadesiz 
1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6   Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıl ve 
Üstü 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

          
I. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP 2.338.035 - - - - - - - 2.338.035 
II. Katılma Hesapları Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP - 749.027 17.782.740 4.918.468 - 12.703.653 874.258 609 37.028.755 
III. Özel Cari Hesap Diğer-TP 8.197.291 - - - - - - - 8.197.291 

Resmi Kuruluşlar 461.718 - - - - - - - 461.718 
Ticari Kuruluşlar 7.215.913 - - - - - - - 7.215.913 
Diğer Kuruluşlar 458.237 - - - - - - - 458.237 
Ticari ve Diğer Kur. 44.197 - - - - - - - 44.197 
Bankalar ve Katılım Bankaları 17.226 - - - - - - - 17.226 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 155 - - - - - - - 155 
Yurtdışı Bankalar 16.964 - - - - - - - 16.964 
Katılım Bankası 107 - - - - - - - 107 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma Hesapları-TP - 34.192.645 23.277.761 13.333.501 - 10.509.717 298.914 - 81.612.538 
Resmi Kuruluşlar - 23.231.103 5.697.280 4.091.609 - 30.200 151 - 33.050.343 
Ticari Kuruluşlar - 10.380.119 15.881.211 9.122.426 - 9.594.728 295.493 - 45.273.977 
Diğer Kuruluşlar - 77.035 768.200 54.006 - 32.440 3.270 - 934.951 

           Ticari ve Diğer Kur. - 2.606 745.130 65.460 - 852.349 - - 1.665.545 
           Bankalar ve Katılım Bankası - 501.782 185.940 - - - - - 687.722 
V. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-YP 12.188.793 - - - - - - - 12.188.793 
VI. Katılma Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan- YP - 755.339 8.770.053 435.450 - 356.798 110.475 - 10.428.115 
VII. Özel Cari Hesap Diğer-YP 27.981.151 - - - - - - - 27.981.151 

Yurtiçinde Yer. Tüz K.  18.143.897 - - - - - - - 18.143.897 
Yurtdışında Yer. Tüz K. 9.784.100 - - - - - - - 9.784.100 

        Bankalar ve Katılım Bankaları 53.154 - - - - - - - 53.154 
TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 4.951 - - - - - - - 4.951 
Yurtdışı Bankalar 47.889 - - - - - - - 47.889 
Katılım Bankası 314 - - - - - - - 314 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma Hesapları Diğer- YP - 17.450.905 16.670.469 1.208.830 - 121.655 726 - 35.452.585 
Resmi Kuruluşlar - - 400.561 - - - - - 400.561 
Ticari Kuruluşlar - 16.160.777 13.409.645 1.164.345 - 46.992 726 - 30.782.485 
Diğer Kuruluşlar - 61.973 1.210.001 44.485 - 19.273 - - 1.335.732 

        Ticari ve Diğer Kur. - 1.228.155 1.642.803 - - 55.390 - - 2.926.348 
        Bankalar ve Katılım Bankaları - - 7.459 - - - - - 7.459 

IX.Kıymetli Maden DH 15.520.499 - 4.787.659 465.311 - 250.266 9.833 - 21.033.568 
X. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları TP - - 7.773 820.695 - 16.000.402 1.100.769 - 17.929.639 

Yurtiçinde Yer. K. - - 7.773 820.695 - 16.000.402 1.100.769 - 17.929.639 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

XI. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları-YP - - - - - - - - - 
  Yurtiçinde Yer. K. - - - - - - - - - 
  Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

                   
Toplam (I+II+…..+IX+X+XI) 66.225.769 53.147.916 71.296.455 21.182.255 - 39.942.491 2.394.975 609 254.190.470 

 
(*) 31 Aralık 2023 itibarıyla Banka'nın, TCMB tarafından yayınlanan tebliğler kapsamında açılan 52.460.234 TL ve 24 Aralık 2021 tarihli TC Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ("Hazine") duyurusu kapsamında açılan 16.822.229 TL olmak üzere toplam 69.282.463 TL kur korumalı TL katılma hesabı 
bulunmaktadır. 
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

b) Sigorta Kapsamında Bulunan Katılım Fonuna İlişkin Bilgiler: 
 

b.1)  Sigorta Limitini Aşan Tutarlar: 
 

Sigorta kapsamında bulunan ve sigorta limitini aşan gerçek kişilerin ticari işlemlere konu olmayan 
özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler: 

 

 

Sigorta Kapsamında Bulunan Sigorta Limitini Aşan 
Cari  

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki  
Dönem 

     
Gerçek Kişilerin Ticari İşlemlere Konu Olmayan 
Özel Cari ve Katılma Hesapları     

Türk Parası Cinsinden Hesaplar 9.124.412 7.327.758 44.391.767            49.543.341 
Yabancı Para Cinsinden Hesaplar 12.296.422 8.800.373 36.442.891            28.885.448    
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Yabancı 
Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - - - - 
Kıyı Bnk. Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı 
Merci. Sigorta Tabi Hesap - - - - 

 
Sigorta kapsamında bulunan ve sigorta limitini aşan tüzel kişilerin ticari işlemlere konu olmayan 
özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler: 

 

 

Sigorta Kapsamında Bulunan Sigorta Limitini Aşan 
Cari  

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki  
Dönem 

     
Tüzel Kişilerin Ticari İşlemlere Konu Olmayan 
Özel Cari ve Katılma Hesapları     

Türk Parası Cinsinden Hesaplar 5.193.724 3.255.262 79.602.427 51.870.097 
Yabancı Para Cinsinden Hesaplar 2.105.865 1.343.326 84.070.044 65.573.592 
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Yabancı 
Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - - - - 
Kıyı Bnk. Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı 
Merci. Sigorta Tabi Hesap - - - - 

 
Katılım Bankalarında (yurtdışı şubelerinde açılanlar hariç), gerçek kişiler adına Türk Lirası veya döviz 
üzerinden açılan özel cari hesaplarda ve katılma hesaplarında toplanan fonlar, bir gerçek kişiye ait 
hesapların anapara ve kar payları toplamının 650 TL’yi (31 Aralık 2023: 400 TL) geçmemesi şartıyla, 5411 
sayılı Bankacılık Kanunu kapsamında Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu güvencesi altındadır. 
 

b.2)  Sigorta Kapsamında Bulunmayan Tutarlar: 
 

   Sigorta kapsamında bulunmayan gerçek kişilerin katılım fonları:  
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar - - 
Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Katılım Fonu 
ile Diğer Hesaplar - - 
Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Bunların 
Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar 33.237 13.075 
26.9.2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282 nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal 
Varlığı Değerleri Kapsamına Giren Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar - - 
Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Katılım 
Bankalarında Bulunan Katılım Fonları 
 
 
 - - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2. Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlara İlişkin Bilgiler: 
 

                               Cari Dönem                 Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Vadeli İşlemler 163.802 33.790 3.399 16.971 
Swap İşlemleri 115.684 245.157 1.911 347.130 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer 5.198 164.074 1.661 79.116 
     
Toplam 284.684    443.021    6.971 443.217 
 

3. Alınan Kredilere İlişkin Bilgiler: 
 

a) Bankalar ve Diğer Mali Kuruluşlara İlişkin Bilgiler: 
 
                  Cari Dönem                   Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
     
T.C. Merkez Bankası Kredileri 250.775 - 250.774 - 
Yurt içi Banka ve Kuruluşlardan 6.961.570 5.884.150 6.996.863 1.041.704 
Yurt dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan - 24.375.216 - 10.054.346 
      
Toplam 7.212.345    30.259.366 7.247.637 11.096.050 

 

b) Alınan Kredilerin Vade Ayrımına Göre Gösterilmesi: 
 

                    Cari Dönem                   Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Kısa Vadeli 6.861.567 8.164.396 7.247.637 2.180.085 
Orta ve Uzun Vadeli 350.778 22.094.970 - 8.915.965 
     
Toplam  7.212.345    30.259.366    7.247.637 11.096.050 

 

c) Yükümlülüklerin Yoğunlaştığı Alanlar Fon Sağlayan Müşteriler, Sektör Grupları veya Risk 
Yoğunlaşmasının Görüldüğü Diğer Kriterler Esas Alınarak Bankanın Yükümlülüklerinin 
Yoğunlaştığı Alanlara İlişkin İlave Açıklamalar: 

 

Banka’nın yükümlülüklerinin yoğunlaştığı fon sağlayan müşteri ve sektör grubu bulunmamaktadır.  
 

4. Bilançonun Diğer Yabancı Kaynaklar Kalemi, Bilanço Toplamının %10’unu Aşıyorsa, Bunların 
En Az %20’sini Oluşturan Alt Hesapların İsim ve Tutarlarına İlişkin Bilgiler: 

 

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla diğer yükümlülükler kalemi bilançonun %10’unu 
aşmamaktadır. 

 

5.    Kiralama İşlemlerinden Yükümlülüklere İlişkin Bilgiler (Net): 
 

            Cari Dönem                 Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
     
1 yıldan az 181.599 - 105.372 - 
1-5 yıl arası 425.493 - 290.004 - 
5 yıldan fazla 145.535 - 113.654 - 
     
Toplam 752.627 - 509.030 - 

 

6.    Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlara İlişkin Bilgiler: 
 

   Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
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7. Karşılıklara İlişkin Açıklamalar:  
 

a) Dövize Endeksli Krediler ve Finansal Kiralama Alacakları Anapara Kur Azalış Karşılıklarına 
İlişkin Bilgiler:  

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla dövize endeksli kredilere ait anapara kur azalış farkları 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

b)  Çalışan Hakları Karşılığına İlişkin Bilgiler: 
 

Banka bilanço tarihi itibarıyla 202.105 TL (31 Aralık 2023: 116.568 TL) tutarında kıdem tazminatı 
karşılığı, 83.404 TL (31 Aralık 2023: 39.344 TL) tutarında izin ücretleri karşılığı, 169.934 TL (31 
Aralık 2023: 102.473) tutarında prim ve jestiyon karşılığı, 535.957 TL (31 Aralık 2023: 266.442 TL) 
tutarında Banka ana sözleşmesinin otuz birinci maddesi gereği karşılık ayırmıştır. Banka’nın toplam 
çalışan hakları karşılığı 991.400 TL’dir (31 Aralık 2023: 524.827 TL). Banka kıdem tazminatı 
karşılığını, TMS 19’da belirtilen aktüeryal değerleme yöntemini kullanarak finansal tablolara 
yansıtmıştır. Bu bağlamda toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında aşağıdaki aktüeryal 
varsayımlar kullanılmıştır. 

 
 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
           
İskonto oranı (%) 26,70 23,60 
Tahmin edilen maaş tavanı artış oranı (%) 23,60 50,00 
   

  
Kıdem tazminatı yükümlülüğü karşılığının bilançodaki hareketi:        

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Önceki dönem sonu bakiyesi 116.568 78.748 
Dönem içinde ayrılan karşılık toplamı 61.840 33.710 
Aktüeryal (kazanç) / kayıp 28.851 8.791 
Dönem içinde ödenen (5.154) (4.681) 
     
Dönem sonu bakiyesi 202.105 116.568 

 
c)  Diğer Karşılıklar:  

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Katılma hesabına dağıtılacak karlardan ayrılan karşılıklar 1.324.415 368.433 
Gayrinakdi krediler birinci ve ikinci aşama beklenen zarar karşılıkları 365.063 573.628 
Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayrinakdi krediler üçüncü aşama 
beklenen zarar karşılığı 214.749 22.679 
Muhtemel riskler için ayrılan serbest karşılıklar 2.100.000 2.450.000 
Diğer karşılıklar 112.331 59.411 
   
Dönem sonu bakiyesi 4.116.558 3.474.151 
 
8. Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Cari Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 
 

a.1)  Vergi Karşılığına İlişkin Açıklamalar: 
 

Banka’nın 31 Aralık 2024 itibarıyla hesaplanan kurumlar vergisinden ödenen geçici vergiler 
düşüldükten sonra 844.183 TL kalan vergi borcu bulunmaktadır (31 Aralık 2023: 970.644 TL).  
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8. Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a) Cari Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a.2)  Ödenecek Vergilere İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Ödenecek Kurumlar Vergisi 844.183    970.644 
Menkul Sermaye İradı Vergisi 311.427    140.693 
BSMV 364.784 104.722 
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10.573 13.184 
Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3.181 1.824 
Ödenecek Katma Değer Vergisi 81.622 24.306 
Diğer 93.889 39.045 
   
Toplam  1.709.659 1.294.418 
   

a.3)  Primlere İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 42.825 21.872 
Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 64.760 32.617 
Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel - - 
Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren - - 
Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel - - 
Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren - - 
İşsizlik Sigortası-Personel 2.990 1.526 
İşsizlik Sigortası–İşveren 5.980 3.053 
Bireysel Emeklilik Sistemi Prim Ödemeleri 7.426 3.841 
   
Toplam 123.981    62.909    
 

 
b) Banka’nın Ertelenmiş Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 

 

Banka, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla bilançosunda yer alan varlık ve yükümlülüklerin defter değeri 
ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında ortaya çıkan ve sonraki 
dönemlerde mali kar/zararın hesabında dikkate alınacak tutarlar üzerinden hesapladığı 2.488.654   
TL (31 Aralık 2023: 1.874.926 TL) ertelenmiş vergi varlığı ile 125.850 TL (31 Aralık 2023: 460.216 
TL) tutarındaki ertelenmiş vergi yükümlülüğünü netleştirmek suretiyle kayıtlarına yansıtmıştır.  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

9. Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlık Borçları Hakkında 
Bilgiler: 

 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

10. Banka’nın Sermaye Benzeri Borçlanma Araçlarının Sayısı, Vadesi, Kar Payı Oranı; Borçlanma 
Aracının Alacaklısı Olan Kuruluş ve Varsa, Hisse Senedine Dönüştürme Opsiyonuna İlişkin 
Detaylı Açıklamalar ile Aşağıdaki Tablo Kullanılarak Sermaye Benzeri Kredilere İlişkin Bilgiler:  

 

Banka’nın Alacaklı Kuruluşu Türkiye Varlık Fonu Yönetimi A.Ş. olan TRT240424F22 ISIN kodlu, 24 
Nisan 2019 başlangıç tarihli, en erken beş yıl geri ödeme opsiyonu olan ve vadesiz 100.000.000 Euro 
değerinde sermaye benzeri borçlanma aracı 24 Nisan 2024 tarihinde ödenmiştir.  

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İlave Ana Sermaye Hesaplamasına Dâhil Edilecek Borçlanma Araçları  - -    - 3.206.968    
       Sermaye Benzeri Krediler - -    - 3.206.968    
       Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - 
Katkı Sermaye Hesaplamasına Dâhil Edilecek Borçlanma Araçları - - - - 
       Sermaye Benzeri Krediler - - - - 
       Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - 
     
Toplam - -    - 3.206.968 
 
11.  Özkaynaklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) Ödenmiş Sermayenin Gösterimi: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Hisse senedi karşılığı  (*) 18.000.000 14.635.000 
İmtiyazlı hisse senedi karşılığı - - 
   
(*) 2024 yılında, bankanın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde olağanüstü yedek akçeden karşılanan 3.365.000 TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 
 

b) Ödenmiş Sermaye Tutarı, Bankada Kayıtlı Sermaye Sisteminin Uygulanıp Uygulanmadığı 
Hususunun Açıklanması ve Bu Sistem Uygulanıyor ise Kayıtlı Sermaye Tavanına İlişkin 
Bilgiler: 

 
Sermaye Sistemi Ödenmiş Sermaye Tavan 
Kayıtlı sermaye (*) 18.000.000 50.000.000 

(*) 2024 yılında, bankanın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde olağanüstü yedek akçeden karşılanan 3.365.000 TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 

 
c) Cari Dönem İçinde Yapılan Sermaye Artırımları ve Kaynakları ile Arttırılan Sermaye Payına 

İlişkin Diğer Bilgiler: 
 

Banka`nın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 
50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Kayıtlı sermaye tavanı içerisinde olağanüstü yedek akçeden 
karşılanan 3.365.000 TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL 
olmuştur. 
 

ç) Cari Dönem İçinde Sermaye Yedeklerinden Sermayeye İlave Edilen Kısma İlişkin Bilgiler:  
 

Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kısım bulunmamaktadır.  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

11.  Özkaynaklara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

d)  Son Mali Yılın ve Onu Takip Eden Ara Dönemin Sonuna Kadar Olan Sermaye Taahhütleri, 
Bu Taahhütlerin Genel Amacı ve Bu Taahhütler için Gerekli Tahmini Kaynaklara İlişkin 
Bilgiler:  

 

Bilanço tarihi itibarıyla, Banka’nın sermaye taahhüdü bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 

e) Banka’nın Gelirleri, Karlılığı Ve Likiditesine İlişkin Geçmiş Dönem Göstergeleri ile Bu 
Göstergelerdeki Belirsizlikler Dikkate Alınarak Yapılacak Öngörülerin, Banka’nın 
Özkaynakları Üzerindeki Tahmini Etkileri: 

 

Banka, dönem kârını yedeklere aktarım şeklinde özkaynaklar içinde muhafaza etmektedir. Öte 
yandan Banka’nın özkaynakları likit ve getirili aktiflerde değerlendirilmektedir. 

 

f) Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Tanınan İmtiyazlara İlişkin Özet Bilgiler:  
 

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlar bulunmamaktadır. 
 

g) Menkul Değerler Değer Artış Fonuna İlişkin Bilgiler: 
  

 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen 
ortaklıklardan (İş ortaklıklarından)  - - - - 
       Değerleme farkı - - - - 
       Kur farkı - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklardan (499.400) 139.976 652.602 (17.053) 
       Değerleme farkı (513.025) 96.528 629.395 (68.417) 
       Beklenen Zarar Karşılıkları 13.625 43.448 23.207 51.364 
     
Toplam (499.400) 139.976 652.602 (17.053) 
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar: 
 

1) Nazım Hesaplarda Yer Alan Yükümlülüklere İlişkin Açıklama: 
 

a) Gayri Kabili Rücu Nitelikteki Kredi Taahhütlerinin Türü Ve Miktarı: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Vadeli Aktif Değerler Alım Taahhütleri 14.432.089    7.828.841 
Vadeli Aktif Değerler Satım Taahhütleri 14.466.952    7.807.885 
Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 1.558.802    1.010.699 
Kullandırma Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 3.578.261    16.279.028 
Kredi Kartları Harcama Limiti Taahhütleri 3.292.675    1.489.748 
İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 278.811       12.781 
Diğer Cayılamaz Taahhütler 239    - 
     
Toplam 37.607.829    34.428.982 
   

b) Nazım Hesap Kalemlerinden Kaynaklanan Muhtemel Zararların ve Taahhütlerin Yapısı ve 
Tutarı: 

 
b.1) Garantiler, Banka Aval ve Kabulleri Ve Mali Garanti Yerine Geçen Teminatlar ve Diğer 
Akreditifler Dahil Gayrinakdi Krediler: 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Garantiler 100.819.069 59.577.112 
Banka Aval ve Kabulleri 363.548 722.490 
Akreditifler 9.836.264 8.764.280 
Diğer Garanti ve Kefaletler 90.620 168.813 
     
Toplam 111.109.501    69.232.695    

 
b.2) Kesin Teminatlar, Geçici Teminatlar, Kefaletler ve Benzeri İşlemler: 

  
  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Teminat Mektupları 100.819.069 59.577.112 
     Kesin teminat mektupları 80.508.465 47.635.204 
     Geçici teminat mektupları 4.110.879 1.433.362 
     Avans teminat mektupları  8.996.426 6.106.785 
     Gümrüklere verilen teminat mektupları 4.544.733 2.228.694 
     Nakit kredi temini için verilen teminat mektupları 2.658.566 2.173.067 

 Kefalet ve Benzeri İşlemler 90.620 168.813 
     

Toplam 100.909.689    59.745.925    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 207206



Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla  
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(92) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

1) Nazım Hesaplarda Yer Alan Yükümlülüklere İlişkin Açıklama (devamı): 
 

c) Gayrinakdi Krediler Kapsamında: 
 

c.1)   Gayrinakdi Kredilerin Toplam Tutarı: 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit kredi teminine yönelik olarak açılan gayrinakdi krediler 2.658.565 2.173.067 

Bir yıl veya daha az süreli asıl vadeli 2.263.853 1.096.748 
Bir yıldan daha uzun süreli asıl vadeli  394.712 1.076.319 

Diğer gayrinakdi krediler 108.450.936 67.059.628 
   
Toplam 111.109.501 69.232.695 
 

c.2)   Gayrinakdi Krediler Hesabı İçinde Sektör Bazında Risk Yoğunlaşması Hakkında Bilgi: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%) 

         
Tarım 257.355 0,39 220.790 0,49 340.543 0,79 103.943 0,40 

Çiftçilik ve Hayvancılık  84.736 0,13 79.356 0,18 154.654 0,36 1.531 0,01 
Ormancılık 61.249 0,09 - - 26.484 0,06 - - 
Balıkçılık 111.370 0,17 141.434 0,31 159.405 0,37 102.412 0,39 

Sanayi 21.332.346 32,40 24.076.846 53,18 16.095.944 37,33 13.627.207 52,19 
Madencilik ve Taş ocakçılığı  390.569 0,59 532.303 1,18 366.115 0,85 759.128 2,91 
İmalat Sanayi 16.568.767 25,17 21.583.070 47,67 11.997.510 27,82 12.028.216 46,07 
Elektrik, Gaz, Su 4.373.010 6,64 1.961.473 4,33 3.732.319 8,65 839.863 3,22 

İnşaat 19.867.068 30,18 5.770.165 12,75 10.259.762 23,79 3.636.070 13,93 
Hizmetler 20.848.114 31,67 10.020.821 22,13 13.441.935 31,17 6.848.741 26,23 

Toptan ve Perakende Ticaret 14.988.810 22,77 6.287.698 13,89 8.833.310 20,48 3.986.531 15,27 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 420.468 0,64 62.756 0,14 227.794 0,53 84.038 0,32 
Ulaştırma ve Haberleşme 1.888.961 2,87 2.048.673 4,53 1.453.856 3,37 1.236.921 4,74 
Mali Kuruluşlar 537.222 0,82 373.368 0,82 613.081 1,42 825.221 3,16 
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri   212.026 0,32 22929 0,05 110.816 0,26 34.269 0,13 
Serbest Meslek Hizmetleri 2.171.696 3,3 1.164.655 2,57 1.798.160 4,17 622.348 2,38 
Eğitim Hizmetleri 263.138 0,4 30.227 0,07 123.491 0,29 58.599 0,22 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 365.793 0,56 30515 0,07 281.427 0,65 814 - 

Diğer 3.532.463 5,37 5.183.533 11,45 2.985.214 6,92 1.893.336 7,25 
                 
Toplam 65.837.346 100,00 45.272.155 100,00 43.123.398 100,00 26.109.297 100,00 

 

c.3) I ve II’nci Grupta Sınıflandırılan Gayrinakdi Kredilere İlişkin Bilgiler: 
 

 I inci Grup II nci Grup 
 TP YP TP YP 

Gayrinakdi krediler 65.219.491 43.940.587 485.014 949.841 
     
Teminat mektupları 64.942.740 34.371.307 485.014 880.042 
Aval ve kabul kredileri 263.088 100.460 - - 
Akreditifler 13.304 9.378.559 - 69.799 
Cirolar - - - - 
Menkul kıymet ihracında satın alma garantileri  - - - - 
Faktoring garantileri - - - - 
Diğer garanti ve kefaletler 359 90.261 - - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2) Türev İşlemlere İlişkin Açıklamalar:  
 

  Amaçlarına göre türev işlemler 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Alım satım amaçlı işlemlerin türleri    
Döviz ile ilgili türev işlemler ( I ) 117.980.421 67.196.871 

Vadeli döviz alım satım işlemleri 42.060.578 9.319.007 
Swap para alım satım işlemleri 75.919.843 57.877.864 
Futures para işlemleri  - - 
Para alım satım opsiyonları - - 

Kar Payı ile ilgili türev işlemler ( II ) - - 
Vadeli kar payı sözleşmesi alım satım işlemleri  - - 
Swap faiz alım satım işlemleri - - 
Faiz alım satım opsiyonları - - 
Futures faiz alım satım işlemleri - - 

Diğer alım-satım amaçlı türev işlemler ( III ) 37.156.097    13.439.227 
A.Toplam alım satım amaçlı türev işlemler (  I + II + III ) 155.136.518    80.636.098 
   
Riskten korunma amaçlı türev işlem türleri - - 

Gerçeğe uygun değer değişikliği riskinden korunma amaçlı - - 
Nakit akış riskinden korunma amaçlı - - 
YP üzerinden yapılan iştirak yatırımları riskinden korunma amaçlı - - 

B. Toplam riskten korunma amaçlı türev işlemler - - 
   
Türev işlemler toplamı ( A+B) 155.136.518 80.636.098 

 

3) Kredi Türevlerine ve Bunlardan Dolayı Maruz Kalınan Risklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

4) Koşullu Borçlar ve Varlıklara İlişkin Açıklamalar:   

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

5) Başkaları Nam ve Hesabına Verilen Hizmetlere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar: 
 

1. Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 

a) Kredilerden Alınan Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 
   Cari Dönem  Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
Kredilerden alınan kar payları (*) 49.965.235 6.353.528 19.869.389 3.826.938 
Kısa Vadeli Kredilerden 34.186.393 2.536.559 13.162.346 1.530.372 
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 15.293.345 3.811.632 6.627.457 2.293.874 
Takipteki Alacaklardan Alınan Kar Payları 485.497 5.337 79.586 2.692 
     
(*) Nakdi kredilere ilişkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir. 
 

b) Bankalardan Alınan Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 
        Cari Dönem  Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
T.C. Merkez Bankası’ndan 3.885.890 370.016 32.322 422.079 
Yurtiçi Bankalardan 2.584.507 - 25.400 2.616 
Yurtdışı Bankalardan - 20.957 - 34.296 
Yurtdışı Merkez ve Şubelerden - - - - 
     
Toplam 6.470.397 390.973 57.722 458.991 
 

c)  Menkul Değerlerden Alınan Kar Paylarına İlişkin Bilgiler: 
 

     Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal 
varlıklar 141.216 167.817 5.400 148.701 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 3.773.270 679.706 4.173.036 587.205 
İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklar 5.488.725 120.717 1.302.157 324.043 
     
Toplam 9.403.211 968.240 5.480.593 1.059.949 
 

ç)  İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Kar Payı Gelirine İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Kar Payları  64.365 - 85.968 - 
     
Toplam 64.365 - 85.968 - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2. Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler: 
 

a) Kullanılan Kredilere Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  
 

         Cari Dönem           Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
Bankalar 642.440 1.188.054 146.715 626.477 

T.C. Merkez Bankası 23.400 - 14.128 - 
Yurtiçi Bankalar 619.040 72.380 132.587 51.936 
Yurtdışı Bankalar - 1.115.674 - 574.541 
Yurtdışı Merkez Ve Şubeler - - - - 

Diğer Kuruluşlar  1.938.358 97.277 1.117.240 352.692 
     

Toplam 2.580.798 1.285.331 1.263.955 979.169 
 

 
b) İştirakler ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İştirak ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Kar Payları  1.938.358 - 1.117.909 - 
         
Toplam 1.938.358 - 1.117.909 - 

 
c) İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  

 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2. Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

ç) Katılma Hesaplarına Ödenen Kar Paylarının Vade Yapısına Göre Gösterimi: 
 

Cari Dönem Katılma Hesapları 

Hesap Adı 1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 1 Yıla Kadar 

1 Yıldan 
Uzun 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

Türk Parası         
Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları Aracılığı 
ile Bankalardan Toplanan Fonlar 13.849 360 - - - - - 14.209 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan Katılma Hs. 565.026 4.092.605 2.727.548 - 9.336.852 1.542.191 143 18.264.365 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 4.487.720 3.648.873 1.659.571 - 639.376 153.201 - 10.588.741 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 6.602.279 6.313.722 4.294.136 - 4.153.082 204.243 - 21.567.462 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 157.576 2.401.809 227.764 - 170.132 155 - 2.957.436 
Toplam 11.826.450 16.457.369 8.909.019 - 14.299.442 1.899.790 143 53.392.213 
Yabancı Para         
Bankalar - 64 - - - - - 64 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan Katılma Hs. 23.277 86.853 14.450 - 2.641 1.259 - 128.480 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 2.165 21.979 - - - - - 24.144 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 319.741 699.755 144.384 - 63.954 14 - 1.227.848 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 3.550 27.341 1.042 - 1.893 - - 33.826 
Kıymetli Maden Depo Hs. 293 3.295 1.934 - 71 6 - 5.599 
Toplam 349.026 839.287 161.810 - 68.559 1.279 - 1.419.961 
Genel Toplam 12.175.476 17.296.656 9.070.829 - 14.368.001 1.901.069 143 54.812.174 

Önceki Dönem Katılma Hesapları 

Hesap Adı 1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 1 Yıla Kadar 

1 Yıldan 
Uzun 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

Türk Parası         
Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları Aracılığı 
ile Bankalardan Toplanan Fonlar 82.612 59.622 314 - - - - 142.548 

Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan Katılma Hs. 146.152 3.992.882 662.772 - 1.776.552 167.608 108 6.746.074 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 3.258.826 850.622 259.123 - 4.260 13 - 4.372.844 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 1.315.825 3.017.247 835.892 - 1.086.510 16.374 - 6.271.848 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 42.643 171.460 14.613 - 5.621 451 - 234.788 

Toplam 4.846.058 8.091.833 1.772.714 - 2.872.943 184.446 108 17.768.102 
Yabancı Para         
Bankalar 6.831 174 - - - - - 7.005 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan Katılma Hs. 13.185 62.679 3.037 - 7.888 1.352 - 88.141 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 9.874 19.641 165 - - - - 29.680 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 257.558 504.836 3.087 - 568 3 - 766.052 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 1.225 11.558 22 - 355 - - 13.160 
Kıymetli Maden Depo Hs. 410 15.039 3.257  1.863 17 - 20.586 

Toplam 289.083 613.927 9.568 - 10.674 1.372 - 924.624 
Genel Toplam 5.135.141 8.705.760 1.782.282 - 2.883.617 185.818 108 18.692.726 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

3. Temettü Gelirlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 1.428 714 
Diğer - - 
   
Toplam 1.428 714 

 

4. Ticari Kar/ Zarara İlişkin Açıklamalar (net): 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Kar 183.517.237 158.732.877    
Sermaye Piyasası İşlemleri Karı 2.524.973 1.552.781 
Türev Finansal İşlemlerden Kar 31.303.544 16.916.033 
Kambiyo İşlemlerinden Kar 149.688.720 140.264.063 

   
Zarar (-) 176.978.113 153.528.095    
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı 20.716 110.673 
Türev Finansal İşlemlerden Zarar 18.806.114 13.898.498 
Kambiyo İşlemlerinden Zarar 158.151.283 139.518.924 

   
Ticari Kar/Zarar (net) 6.539.124 5.204.782 
 

5. Diğer Faaliyet Gelirlerine İlişkin Bilgiler:  
 

Diğer faaliyet gelirleri içerisinde yer alan  2.535.081 TL (31 Aralık 2023: 992.161TL) geçmiş yılda gider 
yazılan karşılık iptallerinden, 441.797 TL (31 Aralık 2023: 10.386 TL) aktiflerin satışından elde edilen 
gelirlerden, 206.963 TL (31 Aralık 2023: 84.648 TL) diğer kalemlerden oluşmaktadır.   

 

6. Karşılıklara İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Beklenen Kredi Zarar Karşılıkları        4.079.662    1.917.884 

12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama)        1.218.629    1.106.475 
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama)        1.092.887    161.846 
Temerrüt (Üçüncü Aşama)        1.768.146    649.563 

Menkul Değerler Değer Düşüş Karşılıkları           395.677    121.479 
   Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan FV             56.961    121.479 
   Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV           338.716    - 
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar Değer 
Düşüş Karşılıkları                      -    - 
   İştirakler                      -    - 
   Bağlı Ortaklıklar                      -    - 
   Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar                      -    - 
Diğer (*)        1.755.579    1.680.672 
   
Toplam 6.230.918 3.720.035 

 

(*) 31 Aralık 2024 itibarıyla 892.806 TL (31 Aralık 2023: 22.495 TL)  katılma hesabına dağıtılacak kârlardan ayrılan tutarlardan, 749.421 TL (31 Aralık 2023: 390.909 TL) kısa 
vadeli çalışan hakları yükümlülükleri karşılığı giderlerinden ve 113.352 TL (31 Aralık 2023: 67.268 TL) diğer karşılıklardan oluşmaktadır. Serbest karşılık gideri bulunmamaktadır 
(31 Aralık 2023: 1.200.000 TL)  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

7. Diğer Faaliyet Giderlerine İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Kıdem Tazminatı Karşılığı (*)             56.686    29.029 
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı                      -    - 
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri                       -    - 
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri           434.424    228.683 
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri                      -    - 
Şerefiye Değer Düşüş Gideri                      -    - 
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri             69.971    31.653 
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortaklık Payları Değer Düşüş Gideri  - 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Giderleri  - 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Giderleri                      -    - 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar 
Değer Düşüş Giderleri                      -    - 
Diğer İşletme Giderleri        3.128.920    2.236.831 

TFRS 16 İstisnalarına İlişkin Kiralama Giderleri               9.501    7.267 
Bakım ve Onarım Giderleri           152.147    63.235 
Reklam ve İlan Giderleri           778.100    409.845 
Diğer Giderler (**)        2.189.172    1.756.484 

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar                  288    458 
Diğer (***)        1.275.138    653.123 
   
Toplam 4.965.426 3.179.777 
(*)   Kıdem tazminatı karşılığı kâr veya zarar tablosunda diğer karşılıklar” satırında gösterilmektedir. 
(**) Diğer İşletme Giderleri altındaki “Diğer Giderler” bakiyesinin detayları aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yardım ve Bağışlar(*) 957.980 1.046.024 
Isıtma, Aydınlatma ve Su Giderleri 68.645 53.118 
Haberleşme Giderleri 99.506 51.536 
Nakliye ve Hamaliye Giderleri 49.667 25.321 
Bilgisayar Kullanım Giderleri 136.694 71.937 
Temsil ve Ağırlama Giderleri 47.954 35.765 
Taşıt Aracı Giderleri 50.152 26.073 
Sigorta Giderleri 34.480 14.910 
Temizlik Giderleri 13.378 7.123 
Dış Kaynak ve Güvenlik Hizmet Gideri 650.407 361.091 
Diğer Giderler 80.309 63.586 
   
Toplam 2.189.172 1.756.484 
* 22 Ağustos 2024 tarih ve 10955 sayılı BDDK Kurul kararı ile, Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluşlarca Yapılabilecek Bağış ve Yardımlara İlişkin Yönetmeliğin 6 ncı 
maddesinin birinci fıkrası hükmüyle ilgili olarak bir defaya mahsus istisna tanınması suretiyle, 21 Temmuz 1983 tarihli ve 2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu 
kapsamındaki taşınmaz kültür varlıklarının bakımı, onarımı ve yaşatılması amacıyla Vakıflar Genel Müdürlüğü sevk ve idaresinde bulunan Mazbut Vakıflara 1.000.000 TL bağış 
yapmasına, 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 93 üncü maddesi uyarınca izin verilmesine karar verilmiştir. 14 Ekim 2024 tarihinde 750.000 TL ödeme yapılmıştır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV.   Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

7. Diğer Faaliyet Giderlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

(***) Diğer bakiyesinin detayları aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Vergi, Resim, Harçlar ve Fonlar 793.594    214.481 
Katılım Payı Giderleri 64.609    29.959 
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu 191.275 118.494 
Ekspertiz Giderleri 123.052    64.883 
Denetim ve Müşavirlik Ücretleri 27.438    18.142 
Geçmiş Yıllar Gelirlerine Ait Düzeltme 73.192    199.346 
Diğer 1.978    7.817 
   
Toplam 1.275.138 653.122 
 
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımız denetim kuruluşundan alınan 
hizmetlere ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Söz konusu ücretlere 
Banka’nın bağlı ortaklıklarının denetim ücretleri de dahildir. Tabloda verilen ücret bilgileri KDV hariç 
bilgilerdir. 
 

 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Grup denetçisi 
tarafından verilen 
bağımsız denetim 

hizmetleri 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 9.625 4.425 
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler - - 
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti - - 
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti - - 
Toplam 9.625 4.425 

 
8.  Sürdürülen Faaliyetler İle Durdurulan Faaliyetler Vergi Öncesi Kar/Zararına İlişkin Açıklama: 

 

Banka’nın vergi öncesi kârının 15.816.118 TL (31 Aralık 2023: 11.033.743 TL) tutarındaki kısmı net 
kar payı gelirinden, 6.539.124 TL (31 Aralık 2023: 5.204.782 TL) tutarındaki kısmı ticari kardan, 
819.714 TL (31 Aralık 2023: 2.187.098 TL) tutarındaki kısmı net ücret ve komisyon gelirlerinden 
oluşmakta olup, diğer faaliyet giderlerinin toplamı 4.908.740 TL (31 Aralık 2023: 3.150.748 TL) 
tutarındadır. Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak vergi öncesi kar/zararına ilişkin detaylı tablolar ve 
açıklamalar bu bölümde 1-7 nolu notlar arasında gösterilmiştir. 

 

9. Sürdürülen Faaliyetler ile Durdurulan Faaliyetler Vergi Karşılığına İlişkin Açıklama: 
 

Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 2.203.505 TL (31 Aralık 2023: 3.137.559 TL ) tutarında cari 
vergi gideri, 77.582 TL (31 Aralık 2023: 396.061 TL) tutarında ertelenmiş vergi gideri, 598.025 TL (31 
Aralık 2023: 1.344.040 TL) tutarında ertelenmiş vergi geliri bulunmaktadır. 
 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmadığı için buna ilişkin vergi karşılığı da bulunmamaktadır. 
 

10. Sürdürülen Faaliyetler ile Durdurulan Faaliyetler Dönem Net Kar/Zararına İlişkin Açıklama: 
 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. Sürdürülen faaliyet karı 9.932.557 TL’den (31 Aralık 
2023: 10.262.603 TL) 1.683.062 TL (31 Aralık 2023: 2.189.580  TL) tutarındaki dönem vergi karşılık 
giderinin düşülmesi sonucu net dönem karı 8.249.495 TL (31 Aralık 2023: 8.073.023 TL) olarak 
gerçekleşmiştir. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

11. Net Dönem Kar/Zararına İlişkin Açıklamalar:  
 

a. Olağan Bankacılık İşlemlerinden Kaynaklanan Gelir ve Gider Kalemlerinin Niteliği, Boyutu 
ve Tekrarlanma Oranının Açıklanması Banka’nın Dönem İçindeki Performansının 
Anlaşılması için Gerekli ise, Bu Kalemlerin Niteliği ve Tutarı:  

 

Bulunmamaktadır. 
 

b. Finansal Tablo Kalemlerine İlişkin Olarak Yapılan Bir Tahmindeki Değişikliğin Kâr/Zarara 
Etkisi, Daha Sonraki Dönemleri de Etkilemesi Olasılığı Varsa, O Dönemleri de Kapsayacak 
Şekilde Belirtilmesi:  

 

Bulunmamaktadır. 
 

c. Azınlık Haklarına Ait Kâr/Zarar:  
 

Bulunmamaktadır. 
 

 

12. Gelir Tablosunda Yer Alan Diğer Ücret ve Komisyonlar Kalemi, Gelir Tablosu Toplamının 
%10’unu Aşması Halinde Bu Kalemlerin En Az %20’sini Oluşturan Alt Hesaplara İlişkin 
Açıklama: 

 
 

Diğer Alınan Ücret ve Komisyonlar Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Sigorta ve Aracılık Komisyonları 600.720    455.157 
Havale Komisyonları 190.892    154.038 
Üye İşyeri Pos. Al. Ücret ve Komisyonlar 428.147    144.353 
Kredi Kartı Ücret ve Komisyonları 342.290    105.334 
İthalat Akreditifi Komisyonları 63.553    39.006 
Hizmet Paketi Gelirleri 578.947 1.453.553 
Ekspertiz Ücretleri 132.337    58.009    
Limit Tahsis Komisyonları 158.367 29.232 
Diğer 252.015    164.967    
   
Toplam 2.747.268    2.603.649    

 
 

Diğer Verilen Ücret ve Komisyonlar Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Bankalara Verilen Komisyon ve Ücretler 1.816.247 478.144 
TCMB Zorunlu Karşılıklar İçin Verilen Komisyonlar 489.599 175.405 
POS İşletim Bedeli 126.392 80.967 
KGF Kefalet Komisyonları 3.377 5.983 
Kullanılan Kredilere Verilen Ücret Ve Komisyonlar 12.415 10.390 
Sermaye Piyasası İşlem Komisyonları 5.717 4.669 
Diğer 117.774 17.136 
   
Toplam 2.571.521 772.694 
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

V. Özkaynak değişim tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar: 
 

1.  Cari Dönemde Finansal Araçların Muhasebeleştirilmesi Standardının Uygulanması Sebebiyle 
Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler 

 

a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 
Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların 
yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen artış bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 

b) Nakit Akış Riskinden Korunma Kalemlerinde Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artış 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

c) Maddi Duran Varlıkların Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Artış: 
 

Cari dönemde maddi duran varlıkların makul değerleri ile yeniden ölçülmesinden kaynaklanan 
artış bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

2.  Cari Dönemde Finansal Araçların Muhasebeleştirilmesi Standardının Uygulanması Sebebiyle 
Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler 

 

a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 
Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların 
yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen azalış (994.973) TL bulunmaktadır. (31 
Aralık 2023: (1.839.086) TL) 
 

b) Nakit Akış Riskinden Korunma Kalemlerinde Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen azalış 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 
3.  Temettüye İlişkin Bilgiler 

 
a) Bilanço Tarihinden Sonra Ancak Finansal Tabloların İlanından Önce Bildirim Yapılmış 

Kar Payları Tutarı: 
 

Bu rapor tarihi itibarıyla Banka 2024 faaliyet yılına ilişkin kar payı bildirimi yapmamıştır. 
 

b) Bilanço Tarihi Sonrasında Ortaklara Dağıtılmak Üzere Önerilen Hisse Başına Dönem 
Net Kar Payları: 

 

Bilanço tarihi sonrasında ortaklara dağıtılmak üzere önerilen hisse başına dönem net kar 
payları bulunmamaktadır. 
 

4.  Yasal Yedek Akçeler Hesabına Aktarılan Tutarlar 
 

Cari dönem içerisinde yasal yedeklere 403.651 TL (31 Aralık 2023: 236.790 TL),  olağanüstü 
yedeklere 5.145.158 TL (31 Aralık 2023: 2.600.576 TL), diğer yedeklere 1.351.630 TL (31 
Aralık 2023: 718.434 TL), özel fonlara 352.584 TL (31 Aralık 2023: 230.000) aktarılmıştır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

V. Özkaynak değişim tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar: 
 

5.  Hisse Senedi İhracına İlişkin Bilgiler 
 

a) Banka’nın, Tüm Sermaye Payı Sınıfları İçin; Kar Payı Dağıtılması ve Sermayenin Geri 
Ödenmesi ile İlgili Kısıtlamalar Dahil Olmak Üzere Bu Kalemle İlgili Haklar, Öncelikler 
ve Kısıtlamaları: 
 

Banka’nın, tüm sermaye payı sınıfları için; kar payı dağıtılması ve sermayenin geri ödenmesi 
ile ilgili herhangi bir kısıtlaması bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

b) Özkaynak Değişim Tablosunda Yer Alan Diğer Sermaye Artırım Kalemlerine İlişkin 
Açıklamalar: 
 

Diğer sermaye artırım kalemleri bulunmamaktadır. 
 

VI. Nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar: 
 

a) Nakit ve nakde eşdeğer varlıkları oluşturan unsurlar, bu unsurların belirlenmesinde 
kullanılan muhasebe politikası: 

 

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankası dahil 
bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi üç aydan kısa olan bankalar arası 
para piyasası plasmanları ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde eşdeğer varlık” olarak 
tanımlanmaktadır. 

 

(i). Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit            27.395.176              7.068.879    
Kasa ve efektif deposu               2.293.609              1.899.399    
Yoldaki paralar                 236.034                 186.989    
T.C. Merkez Bankası            24.865.533              4.982.491    
Nakde eşdeğer varlıklar 5.574.027              3.027.799    
Yurtiçi bankalar                 140.802                 324.591    
Yurtdışı bankalar              5.433.225              2.703.208    
   
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 32.969.203    10.096.678 

 
 

(ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit             58.791.347               27.395.176    
Kasa ve efektif deposu                4.019.127                 2.293.609    
Yoldaki paralar                  392.217                    236.034    
T.C. Merkez Bankası 54.380.003               24.865.533    
Nakde eşdeğer varlıklar 2.427.311    5.574.027    
Yurtiçi bankalar                   577.379                    140.802    
Yurtdışı bankalar               1.849.932                 5.433.225    
   
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 61.218.658    32.969.203    
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

VI. Nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar (devamı): 
 

2.  Banka’nın elinde bulunan ancak, yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle Banka’nın serbest 
kullanımında olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin bilgi:  

 
Merkez Bankası nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar nakit ve nakde eşdeğer varlık 
olarak nitelendirilmemektedir. 

 

3. Nakit akış tablosunda yer alan diğer kalemleri ve döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde 
eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi kalemine ilişkin açıklamalar:  

 
“Bankacılık faaliyet konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan  
15.742.095 TL (31 Aralık 2023: 15.622.620 TL) tutarındaki “Diğer” kalemi, verilen ücret ve 
komisyonlar, karşılık giderleri ve ticari kar zarar bakiyelerinden oluşmaktadır. 

 

“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve yükümlülüklerdeki değişim” içinde yer alan 2.363.722 TL (31 
Aralık 2023: 17.762 TL) tutarındaki “Diğer borçlardaki net artış / azalış” kalemi muhtelif borçlar, diğer 
yabancı kaynaklar, karşılıklar ve ödenecek vergi, resim, harç ve primlerdeki değişimlerden 
oluşmaktadır. 

 

Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eş değer varlıklar üzerindeki etkisi 31 Aralık 2024 tarihi 
itibarıyla yaklaşık 1.569.029 TL (31 Aralık 2023: 3.922.781 TL) olarak tespit edilmiştir. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

VII. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin Açıklamalar: 
 

1. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin İşlemlerin Hacmi, Dönem Sonunda 
Sonuçlanmamış Kredi Ve Toplanan Fon İşlemleri, Döneme İlişkin Gelir ve Giderler: 

 

a) Cari Dönem: 
 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu (*) 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve Diğer Alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  - - - - 2.099 22.902    
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - 368          31.323    

Alınan Kar Payı ve Komisyon Gelirleri (**) 64.365    - - - 37       95       
  

(*)  5411 Sayılı Bankacılık Kanunu 49. Maddesi ve 1 Kasım 2006 tarihinde yayımlanan “Bankaların Kredi İşlemlerine İlişkin Yönetmelik”in 4. Maddesinde tanımlanmıştır.  
(**) Menkul değerlerden alınan gelirini içermektedir. 
 

b) Önceki Dönem: 
 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu (*) 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve Diğer Alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  - - - - 964 6.017 
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - 2.099    22.902    

Alınan Kar Payı ve Komisyon Gelirleri (**) 46.560    - - - 1.771 20 
 

(*)  5411 Sayılı Bankacılık Kanunu 49. Maddesi ve 1 Kasım 2006 tarihinde yayımlanan “Bankaların Kredi İşlemlerine İlişkin Yönetmelik”in 4. Maddesinde tanımlanmıştır.  
(**) Menkul değerlerden alınan gelirini içermektedir. 
 

c.1.) Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna Ait Özel Cari ve Katılma Hesaplarına İlişkin Bilgiler: 
 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek 

ve Tüzel Kişiler 

 
Cari 

Dönem  
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Özel Cari ve Katılma Hesapları       
     Dönem Başı Bakiyesi 923    7.558    41.243    241.988 51.094 37.092 
     Dönem Sonu Bakiyesi 578                923    27.956    41.243    78.011    51.094 
Katılma Hesabı Kar Payı Gideri (*) - 669 1.768.481    162.956    13.908    3.710     

   

c.2.) Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu ile Yaptığı Vadeli İşlemler ile Opsiyon Sözleşmeleri ile                   
Benzeri Diğer Sözleşmelere İlişkin Bilgiler: 
 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

 
Cari 

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya 
Zarara Yansıtılan İşlemler       

Dönem Başı - - - - - - 
Dönem Sonu - - - - - - 
Toplam Kâr/Zarar(*) - - 8.942    (333.547)      -    - 
Riskten Korunma Amaçlı İşlemler       
Dönem Başı - - - - - - 
Dönem Sonu - - - - - - 
Toplam Kâr/Zarar(*) - - - - - - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

VII. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin Açıklamalar(devamı): 
 

1. Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubuna İlişkin İşlemlerin Hacmi, Dönem Sonunda 
Sonuçlanmamış Kredi ve Toplanan Fon İşlemleri, Döneme İlişkin Gelir ve Giderler(devamı): 

 

d) Banka Üst Yönetimine Sağlanan Faydalara İlişkin Bilgiler: 
 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Banka’nın üst yönetimine sağlanan ücret ve menfaatlerinin toplam 
tutarı 66.299 TL’dir (31 Aralık 2023: 32.840 TL). 

 
 

VIII. Banka’nın yurtiçi, yurtdışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şube veya iştirakler ile yurtdışı 
temsilciliklerine ilişkin açıklamalar:  
 
 

1. Banka’nın yurtiçi ve yurtdışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler: 
 
 Sayı Çalışan sayısı  
Yurtiçi şube 205 3.109 

   Bulunduğu 
ülke 

Yurtdışı temsilcilikler - - - 
    
    

    Aktif toplamı 
(bin TL) Yasal sermaye 

Yurtdışı şube - - - - - 
      
      
Kıyı Bnk. Blg. Şubeler - - - - - 
      
      
 
 

 
2. Banka’nın yurtiçinde ve yurtdışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu 

önemli ölçüde değiştirmesine ilişkin açıklamalar: 
 
     Banka, 2024 yılı içerisinde yurtiçinde 14 adet şube açmıştır. 
 
 

IX. Bilanço Sonrası Hususlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar:  
 
50.000 TL başlangıç sermayesinin tamamı Banka tarafından nakden ödenen Vakıf Katılım Portföy Yönetimi 
Anonim Şirketi 26 Şubat 2025 tarihinde tescil edilmiştir. 
 

Altıncı Bölüm 
 
Diğer Açıklamalar 
 

I. Bankanın faaliyetine ilişkin diğer açıklamalar:  
Bulunmamaktadır. 
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Yedinci Bölüm 
 

Bağımsız Denetim Raporuna İlişkin Açıklamalar 
 

I. Bağımsız Denetim Raporuna İlişkin Olarak Açıklanması Gereken Hususlar: 
Banka’nın 31 Aralık 2024 tarihli konsolide olmayan finansal tabloları ve dipnotları DRT Bağımsız Denetim 
ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş, (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafından 
bağımsız denetime tabi tutulmuş ve 7 Mart 2025 tarihli bağımsız denetim raporu bu raporun giriş kısmında 
sunulmuştur. 
 

II. Bağımsız Denetçi Tarafından Hazırlanan Açıklama ve Dipnotlar  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır) 
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VAKIF KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ

31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİ
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU,

KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN

AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

 
Vakıf Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na 
 
A)  Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 
 
1) Sınırlı Olumlu Görüş 
 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin (“Banka”) ve  konsolidasyona tabi ortaklıklarının (“Grup”)  31 Aralık 2024 
tarihli bilançosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide 
özkaynaklarda muhasebeleştirilen gelir gider kalemlerine ilişkin tablo, konsolide özkaynak değişim 
tablosu ve konsolide  nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dahil olmak üzere 
finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.  
 
Görüşümüze göre, Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen konuların etkileri hariç olmak  
üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla konsolide  finansal 
durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal  performansını ve nakit 
akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan  “Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında  Yönetmelik” ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine  ilişkin yayımlanan diğer 
düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve  açıklamaları ve bunlar 
ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) hükümlerini içeren; “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir 
biçimde sunmaktadır. 
 
 
2) Sınırlı Olumlu Görüşün  Dayanağı 
 
Beşinci Bölüm 2.8.C numaralı dipnotta belirtildiği üzere, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla hazırlanan 
ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup yönetimi tarafından BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı gereklilikleri dışında, geçmiş dönemlerde ayrılan ve tamamı geçmiş dönemlerde gider yazılmış 
olan toplam  2.450.000 bin TL serbest karşılık tutarından, cari dönem içinde 350.000 bin TL tutarında 
karşılık iptali gerçekleşmiştir. Eğer geçmiş dönemdeki bu karşılık tutarı ayrılmamış ve söz konusu 
karşılık iptali gerçekleşmemiş olsaydı, 31 Aralık 2024 itibarıyla diğer karşılıklar 2.100.000 Bin TL daha 
az, geçmiş dönem karı 2.450.000 bin TL daha fazla, ve dönem net karı 350.000 bin TL daha az olacaktı. 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası 
olan Bağımsız Denetim Standartları’na (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız 
Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından 
yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine 
getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu 
görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Kilit Denetim Konuları 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide finansal tabloların 
bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak 
konsolide finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve konsolide finansal tablolara ilişkin 
görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasıl ele alındı 
Kredilere ilişkin TFRS 9 “Finansal Araçlar 
Standardı” çerçevesinde belirlenen değer 
düşüklüğü 
 
Kredilere ilişkin değer düşüklüğü yönetim için 
önemli bir yargı alanıdır. Grup’un 31 Aralık 2024 
tarihli konsolide finansal tablolarında aktifte 
%57 paya sahip olan krediler ve finansal 
kiralamalar  toplam 229.380.814 bin TL’dir ve 
buna istinaden ayrılmış olan toplam 5.931.448 
bin TL karşılık bulunmaktadır. 
 
Grup, itfa edilmiş maliyetiyle ölçülen kredilere 
ilişkin değer düşüklüğü karşılıklarını 22 Haziran 
2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanmış ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle 
yürürlüğe girmiş olan “Kredilerin 
Sınıflandırılması ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” ve TFRS 9 hükümlerine uygun 
olarak muhasebeleştirmektedir. 
 
Üçüncü Bölüm VIII no’lu muhasebe 
politikasında detaylı açıklanan BDDK’nın ilgili 
mevzuatı kapsamında beklenen kredi zararları 
tahmini tarafsız, olasılıklara göre 
ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut 
şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin 
tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler 
içermelidir.  
 
Grup, kredi değer düşüklüğü tutarının 
hesaplanması sırasında önemli yargı, yorum ve 
varsayımlar kullanarak kararlar alır. Bu yargı, 
yorum ve varsayımlar, kredilerdeki beklenen 
kredi zararlarını ölçmek için uygulanan finansal 
modellerin geliştirilmesinde kilit öneme sahiptir.  
 
TFRS 9’da belirtilen gereklilikleri yerine 
getirmeme durumu Grup için muhtemel bir risk 
oluşturmaktadır. Söz konusu risk, değer 
düşüklüğüne uğrayan kredilerin tespit 
edilememesi ve ilgili kredi ve alacaklara ilişkin 
makul değer düşüklüğü karşılığı 
ayrılmamasıdır.  
Dolayısıyla, söz konusu krediler ve alacaklara 
ilişkin değer düşüklüğü kilit denetim konusu 
olarak değerlendirilmektedir. 
 
Konsolide finansal tablolardaki krediler ve 
alacaklar için ayrılan karşılıklara ilişkin bilgiler 
Bölüm 5 Dipnot I.5 numaralı dipnotta 
açıklanmıştır. 
  
 
 
 
 
 
 

•  
•  

 
 

• Denetim çalışmalarımızın bir parçası olarak aşağıdaki 
prosedürler gerçekleştirilmiştir: 

•  
• Kredilerin sınıflandırılması ile değer düşüklüğüne 

uğradığının tespiti ve değer düşüklüğü hesaplamalarına 
ilişkin Grup’un uyguladığı kilit kontrollerin tasarımı ve 
uygulanması ile faaliyet etkinliği değerlendirilerek test 
edilmiştir. Bu çalışmalarımıza dair prosedürlere bilgi 
sistemleri uzmanlarımız da katılmıştır.  

•  
Örneklem finansal araçlar için, yönetimin muhasebe 
politikasını ve finansal aracın sınıflandırmasını 
değerlendirmek için ilgili sözleşme şartları okunmuş ve 
analiz edilmiştir. 
 

• Kredilerin değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığının 
tespiti ve alacağın beklenen zarar karşılığının 
zamanında ve mevzuata uygun olarak tesis edilip 
edilmediğini saptamak için kredi ve alacaklardan 
seçtiğimiz örnekler denetim testlerine tabi tutularak 
kredi inceleme çalışmaları yapılmıştır.  
 
Girdilerin ve varsayımların makul olup olmadığını, 
varsayımlar arasındaki ilişkiyi ve varsayımların birbirine 
bağlı ve içlerinde tutarlı olup olmadığını, varsayımların 
uygun bir şekilde yansıtılıp yansıtılmadığını,  piyasa 
bilgileri ve tahsisatların tüm muhasebe tahminleri dahil 
olmak üzere diğer varsayımlarla birlikte toplu olarak 
değerlendirildiğinde makul görünüp görünmediğini 
dikkate alarak beklenen kredi zararı hesaplamasının 
her aşaması için yönetim tarafından kullanılan ilgili 
girdiler ve varsayımlar test edilmiştir.  
 
Önemli parametrelerin tamlığını ve doğruluğunu 
görebilmek için geçmiş zarar verileri test edilmiştir 
 

• Grup yönetimi ile yapılan görüşmeler çerçevesinde 
değer düşüklüğü hesaplamalarına dayanak oluşturan 
temel varsayım ve tüm diğer yargıların makul olup 
olmadığı değerlendirilmiştir. 

•  
Model ve varsayımlarla ilgili tüm çalışmalara 
uzmanlarımız dahil edilmiştir. 
 

• Grup’un finansal tablolarında, krediler ve alacaklara ve 
ilgili değer düşüklüğüne ilişkin TFRS 9 çerçevesinde yer 
alan dipnotları kontrol edilmiştir. 
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Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasıl ele alındı 

 
Bilgi teknolojileri denetimi  
 
Grup, operasyonlarının sürekliliği ve finansal 
operasyonları için Bilgi teknolojileri altyapısına 
bağımlıdır ve Banka ile iştiraklerde teknoloji 
destekli hizmetlere olan talep hızla artmaktadır. 
Elektronik veri işlemesinin güvenilirliği ve 
sürekliliği üzerindeki kontroller, bilgi sistemleri iç 
kontroller denetiminin kapsamındadır. Grup’un 
bilgi sistemlerine bağımlı olması ile erişim 
haklarına, sistemlerin sürekliliğinin, elektronik 
verilerin mahremiyetinin ve bütünlüğünün 
sağlanmasına ilişkin kontroller kritik önem 
taşımakta ve risk bazlı denetim planında bu 
önceliklere göre kapsam oluşturulmakta ve ilgili 
kapsama göre denetim uygulanmaktadır. 
 

 
 
 
Bilgi teknolojileri denetim çalışmalarımız kapsamında 
gerçekleştirilen prosedürler:  
• Grup’un bilgi sistemleri üzerindeki kontrolleri 

tarafımızca tespit edilmiş, anlaşılmış ve test 
edilmiştir. 

 
• Verilerin oluşumu, iletimi ve saklanması 

süreçlerinde rol alan  bilgi sistemleri katmanlarını 
(uygulamalar, veri tabanları, işletim sistemleri ve 
ağ seviyeleri) içermektedir. Test ettiğimiz bilgi 
sistemleri kontrolleri genel olarak aşağıda 
sıralanan alanlarda kategorize edilmektedir:  

•     Erişim Güvenliği 
•     Değişiklik Yönetimi  
•     Veri Merkezi ve Ağ Operasyonları  
 
• Yüksek riskli kontrol alanları olarak, finansal 

verilere yetkisiz erişimlerin engellenmesi ve 
önlenmesine ilişkin veri tabanı seviyesindeki 
denetim izlerinin oluşturulması ve izlenmesi ile 
değişiklik yönetimi kontrol aktiviteleri belirlenmiştir.  

 
• Finansal verilere doğrudan veya dolaylı olarak 

etkisi olan tüm uygulamalar için denetim izlerinin 
yönetimi ve erişim yönetimine ilişkin kontroller test 
edilmiştir. 

 
• Finansal verilerin oluşum sürecinin temelini 

anlamak ve değişiklik ve erişimlerin tespiti 
amacıyla otomatik kontroller ve entegrasyon 
kontrolleri test edilmiştir.  

 
• Bununla birlikte, kontrollere girdi sağlayan ve BT 

bileşenleri tarafından üretilen raporların tamlık ve 
doğruluğuna ilişkin testler gerçekleştirilmiştir.  

 
Ayrıca, kapsamda yer alan uygulamaların veri tabanı, 
ağ ve işletim sistemi seviyelerine ilişkin kontroller test 
edilmiştir. 
 

 
 
4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Grup yönetimi; finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak 
hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık 
içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.  
 
Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını 
kullanmaktan sorumludur.  
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 

 

5)  Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları  
 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:  
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDDK 
tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi 
Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, 
finansal tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.  
 
BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız 
Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
 • Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve 
değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekarlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı 
önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden 
yüksektir.) 
 
 • Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim 
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.  
 
• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve 
ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir.  
 
• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi 
şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve 
yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli 
bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili 
açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir 
görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen 
denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona 
erdirebilir.  
 
• Konsolide finansal tabloların, açıklamalar dahil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu 
tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp 
yansıtmadığı değerlendirilmektedir.  
 
• Konsolide finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, Grup içerisindeki işletmelere veya faaliyet 
bölümlerine ilişkin finansal bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Grup 
denetiminin yönlendirilmesinden, gözetiminden ve yürütülmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim 
görüşünden de tek başımıza sorumluyuz. 
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Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dahil olmak üzere, 
bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden 
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.  
 
Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş 
bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususları 
ve -varsa- ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız.  
 
Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız 
denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın 
konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı 
olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği 
oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
 
 
B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülüklere İlişkin Rapor 
 
TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Grup’un 1 Ocak – 31 Aralık 2024 hesap döneminde 
defter tutma düzeninin, finansal tablolarının, TTK ile Banka esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin 
hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.  
 
TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında 
istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir.  
 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Sunay Anıktar’dır.  

 
 
DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.  
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED 
 
 
 
 
Sunay Anıktar , SMMM 
Sorumlu Denetçi 
 
İstanbul, 7 Mart  2025 
 
 
 
 

 
 

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.'NİN 31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU 
KONSOLİDE FİNANSAL RAPORU 

 
Banka’nın Yönetim Merkezinin Adresi    : İnkılap Mahallesi, Dr. Adnan Büyükdeniz Caddesi,  

                  B Blok, No:10 Ümraniye/İSTANBUL 
Banka’nın Telefon ve Faks Numaraları         : 0216 800 55 55 – 0216 800 55 56  
Banka’nın İnternet Sayfası Adresi               : www.vakifkatilim.com.tr 
İrtibat için Elektronik Posta Adresi               : FinansalRaporlamaBolumBaskanligi@vakifkatilim.com.tr 
 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak 
Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe göre hazırlanan 31 Aralık 
2024 tarihi itibarıyla yıl sonu konsolide finansal rapor aşağıda yer alan bölümlerden oluşmaktadır. 

 

• ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BİLGİLER 
• ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARI 
• İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 
• KONSOLİDASYON KAPSAMINDAKİ GRUBUN MALİ BÜNYESİNE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
• KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
• DİĞER AÇIKLAMALAR 
• BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 
 
 

Bağlı Ortaklıklar 

• Vakıf Varlık Kiralama Şirketi A.Ş. 

• Katılım Varlık Kiralama Şirketi A.Ş. 

Bu raporda yer alan konsolide yıl sonu finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların 
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, 
Türkiye Muhasebe Standartları, Türkiye Finansal Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar 
ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak, aksi belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden 
hazırlanmış olup, sınırlı bağımsız denetime tabi tutulmuş ve ilişikte sunulmuştur. 

 

 

   
     İbrahim ŞENEL Mustafa ERDOĞMUŞ    Mehmet Ali AKBEN  
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   Ahmet OCAK Bayram DUMAN 
Finansal Raporlamadan Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı 
Finansal Raporlama Bölüm 

Başkanı  

 
 
 
 
 
 
 
          Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler: 

          Ad-Soyad / Unvan         : Mehmet Akif TOPALOĞLU / Yönetmen 
          Telefon No                     : 0216 800 38 73 
          Faks No                         : 0216 800 55 56
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Birinci Bölüm 
 

Genel Bilgiler 
I. Ana Ortaklık Banka’nın Kuruluş Tarihi, Başlangıç Statüsü, Anılan Statüde Meydana Gelen 

Değişiklikleri İhtiva Eden Tarihçesi: 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. (“Ana Ortaklık Banka”) Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 3 
Mart 2015 tarih ve 29284 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan, 27 Şubat 2015 tarih 6205 sayılı izniyle 
kurulmuş olup 25 Haziran 2015 tarihinde ticaret sicilde tescil işlemi gerçekleştirilerek tüzel kişilik 
oluşmuştur. 17 Şubat 2016 tarih ve 29627 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurulu’nun 11 Şubat 2016 tarih ve 6729 sayılı kararı ile faaliyet izni almış, 24 Şubat 2016 
tarihi itibarıyla Katılım Bankacılığı Faaliyetlerine başlamıştır. Ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL’dir. 
Genel Müdürlüğü İstanbul’da yerleşik olan Ana Ortaklık Banka, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 205 şubesi 
(31 Aralık 2023: 191) ve 3.109 (31 Aralık 2023: 2.830) personeli ile hizmet vermektedir. 

Ana Ortaklık Banka ve Ana Ortaklık Banka ile konsolide edilen ortaklıklar, bir bütün olarak, “Grup” olarak 
adlandırılmaktadır. 

II. Ana Ortaklık Banka’nın Sermaye Yapısı, Yönetim Ve Denetimini Doğrudan Veya Dolaylı Olarak Tek 
Başına Veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortakları, Varsa Bu Hususlarda Yıl İçindeki Değişiklikler İle 
Dahil Olduğu Gruba İlişkin Açıklama: 

2024 yılında, kayıtlı sermaye tavanı içerisinde tamamı iç kaynaklardan karşılanmak sureti ile 3.365.000 
TL sermaye artırımı ile birlikte Ana Ortaklık Banka’nın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka’nın ödenmiş sermayesinin hissedarlara dağılımı: 
 

Hissedarların Adı 
 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Ödenmiş 
Sermaye Pay % Ödenmiş 

Sermaye Pay % 
T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün İdare ve Temsil Ettiği Mazbut Vakıflar 17.820.000 99,00 14.488.650 99,00 
Beyazid Han-ı Sani (II. Beyazit) Vakfı 45.000 0,25 36.588 0,25 
Mahmud Han-ı Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfı 45.000 0,25 36.588 0,25 
Mahmud Han-ı Sani Bin Abdülhamid Han-ı Evvel (II. Mahmut) Vakfı 45.000 0,25 36.588 0,25 
Murad Paşa Bin Abdusselam (Murat Paşa) Vakfı 45.000 0,25 36.588 0,25 
Toplam 18.000.000 100,00 14.635.000 100,00 

III. Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan Ve Üyeleri, Denetim Komitesi Üyeleri İle Genel Müdür 
Ve Yardımcılarının Varsa Ana Ortaklık Banka’da Sahip Oldukları Paylara Ve Sorumluluk Alanlarına 
İlişkin Açıklamalar: 

 

 

Unvanı Adı ve Soyadı Görevi ve Sorumluluk Alanları 
Öğrenim 
Durumu 

Pay 
(%) 

Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim ŞENEL Yönetim Kurulu Başkanı ve Denetim Komitesi Üyesi Lisans - 
 Mehmet Ali AKBEN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür  Y.Lisans - 
 Sinan AKSU Yönetim Kurulu Başkan Vekili Lisans - 
 İlhan ALBAYRAK Yönetim Kurulu Üyesi Lisans - 
 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri 

Mustafa ERDOĞMUŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı Lisans - 
Servet BAYINDIR Yönetim Kurulu Üyesi Doktora - 
Öztürk ORAN Yönetim Kurulu Üyesi Lisans - 

Denetim Komitesi Üyeleri  Mustafa ERDOĞMUŞ Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı Lisans - 
İbrahim ŞENEL Yönetim Kurulu Başkanı ve Denetim Komitesi Üyesi  Lisans - 

Genel Müdür Yardımcılar 
Ahmet OCAK Mali ve İdari İşler Y. Lisans - 

Enver ŞAHİN Satış ve Performans Yönetimi Lisans - 

 Sabri ULUS Hazine ve Strateji Lisans - 

 Bülent TABAN  Krediler Y.Lisans - 

 Mehmet Fatih 
YORULMAZ Pazarlama Y.Lisans - 

 Muhlis YAZGAN Operasyon Y.Lisans - 

 Ersin ÇATALBAŞ İnsan Kaynakları Y.Lisans - 

 Mehmet BÜTÜN Bilgi Teknolojileri Lisans - 
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Birinci Bölüm (devamı): 
 

Genel Bilgiler (devamı): 
 

IV. Ana Ortaklık Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kişi ve Kuruluşlara İlişkin Açıklamalar: 
Ana Ortaklık Banka’nın 18.000.000 TL tutarındaki ödenmiş sermayesi birim pay nominal değeri 0,01 
tam TL olan 1.800.000.000.000 paydan oluşmaktadır. Bu sermayenin 17.820.000 TL tutarı nitelikli paya 
sahip kişi ve kuruluşlara ait olup, söz konusu pay sahiplerine ilişkin liste aşağıda yer almaktadır: 
 
Ad Soyad / Ticaret Unvanı Pay Tutarları Pay Oranı 

(%) 
Ödenmiş 

Paylar 
Ödenmemiş 

Paylar 
T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğünün İdare ve Temsil 
Ettiği Mazbut Vakıflar 17.820.000 99,00 17.820.000 - 

V. Ana Ortaklık Banka’nın Hizmet Türü ve Faaliyet Alanlarını İçeren Özet Bilgi: 
Ana Ortaklık Banka, katılım bankası olarak faizsiz bankacılık yapmaktadır. Ana Ortaklık Banka, esas 
olarak ‘’özel cari hesaplar’’, ‘kâr zarar ortaklığı sözleşmesine dayalı katılma hesapları’’, “yatırım vekâleti 
sözleşmesine dayalı katılma hesapları” adı altında fon toplayıp, kurumsal finansman desteği, bireysel 
finansman desteği, kâr-zarar ortaklığı yatırımı, finansal kiralama, mal karşılığı vesaikin finansmanı ve 
ortak yatırımlar yoluyla fon kullandırmaktadır. 
Ana Ortaklık Banka hesap kayıtlarında katılma hesaplarını vadelerine göre tasnif etmektedir. Katılma 
hesapları, bir aya kadar vadeli (bir ay dahil), üç aya kadar vadeli (üç ay dahil), altı aya kadar vadeli (altı 
ay dahil), bir yıla kadar vadeli (bir yıl dahil), bir yıl ve daha uzun vadeli (bir aylık, üç aylık, altı aylık ve 
yıllık kar payı ödemeli) ve birikimli katılma hesabı olmak üzere altı vade grubu altında açılmaktadır. 
Yatırım vekâleti sözleşmesine dayalı  katılma hesapları bir aydan kısa vadeli de açılabilmektedir. 
Ana Ortaklık Banka, kâr zarar ortaklığı sözleşmesine dayalı katılma hesaplarının işletilmesinden 
doğacak kâra katılma oranlarını, yatırım vekâleti sözleşmesine dayalı katılma hesaplarında tahmini kar 
oranını serbestçe belirleyebilmektedir. Katılma hesaplarının zarara katılma oranı ise yüzde yüzdür. 
Ana Ortaklık Banka, önceden belirlenmiş projelerin veya diğer yatırımların finansmanı için ve 
münhasıran o işe tahsis edilmek üzere müstakil hesaplarda fon toplamak suretiyle vadesi bir aydan 
daha az olmayan özel fon havuzları oluşturulabilecektir. Bu şekilde toplanan fonlara ait katılma 
hesapları, vadeleri itibarıyla ve diğer hesaplardan bağımsız olarak ayrı hesaplarda işletilecek ve 
toplanan fonlardan diğer vade gruplarına aktarma yapılmayacaktır. Finansman süresinin sonunda özel 
fon havuzları tasfiye edilecektir. 
Ana Ortaklık Banka bankacılık faaliyetlerinin yanı sıra, şubeleri aracılığıyla, sigorta acentelikleri, yurt dışı 
para transferi acenteliği, kıymetli madenlerin alım satımı işlemleri, üye işyeri (POS) hizmetleri, kredi kartı 
ve debit kart hizmetleri, para gönderim hizmeti ve fatura tahsilat hizmetleri, portföy aracılığı hizmeti, 
sınırlı saklama hizmeti, emir iletimine aracılık hizmeti ve işlem aracılığı hizmeti, açık bankacılık hizmeti, 
findeks paket satışlarına aracılık hizmeti, İstanbul Kart yükleme hizmeti, araç satış işlemleri için güvenli 
ödeme hizmeti sunmaktadır. 
Ana Ortaklık Banka, teminat mektubu, kabul kredileri, akreditif kredileri başta olmak üzere çeşitli türde 
gayrinakdi fon kullandırmaktadır. Ana Ortaklık Banka’nın yapabileceği işlemler yukarıda yazılı işlemlerle 
sınırlı değildir. Bu işlemlerden başka herhangi bir işlem yapılması Ana Ortaklık Banka için faydalı 
görülürse, buna başlanılması, Yönetim Kurulu’nun önerisi üzerine Genel Kurul tarafından karara 
bağlanmasına, gerekli kanuni mercilerden onay alınmasına ve Ana Sözleşme’de değişiklik mahiyetinde 
olan bu kararın T.C. Ticaret Bakanlığı’nca onaylanmasına bağlıdır. Bu suretle tasdik olunan karar Ana 
Sözleşme’ye eklenir. 

VI.   Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ ile Türkiye Muhasebe 
Standartları Gereği Yapılan Konsolidasyon İşlemleri Arasındaki Farklılıklar ile Tam 
Konsolidasyona veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Özkaynaklardan İndirilen ya da Bu 
Üç Yönteme Dahil Olmayan Kuruluşlar Hakkında Kısa Açıklama: 

 

Ana Ortaklık Banka, bağlı ortaklıkları Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama A.Ş.’nin 
finansal tablolarını tam konsolidasyon yöntemi ile konsolide etmektedir. 
 

VII. Ana Ortaklık Banka ile Bağlı Ortaklıkları Arasında Özkaynakların Derhal Transfer Edilmesinin 
Veya Borçların Geri Ödenmesinin Önünde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller: 

 

Ana Ortaklık Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transferi söz konusu değildir. Ana 
Ortaklık Banka ile bağlı ortaklıkları arasında borçların geri ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, 
fiili veya hukuki bir engel bulunmamaktadır.
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(3) 
 
 

      BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
    Dipnot CARİ DÖNEM ÖNCEKİ DÖNEM 

VARLIKLAR (Beşinci (31/12/2024) (31/12/2023) 
    Bölüm-I) TP YP Toplam TP YP Toplam 

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   69.212.215 70.277.005 139.489.220 36.387.054 69.018.277 105.405.331 
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri   53.609.564 50.324.150 103.933.714 14.228.579 46.819.767 61.048.346 
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası (1) 53.560.813 47.450.516 101.011.329 14.162.103 41.001.892 55.163.995 
1.1.2 Bankalar (3) 59.099 2.881.533 2.940.632 72.955 5.835.701 5.908.656 
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar  - - - - - - 
1.1.4 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  10.348 7.899 18.247 6.479 17.826 24.305 
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 

Yansıtılan Finansal Varlıklar  (2)  4.824.332 5.410.024 10.234.356 7.881.081 9.919.780 17.800.861 
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri  11.028 5.409.954 5.420.982 6.614 9.919.780 9.926.394 
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  - - - - - - 
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar  4.813.304 70 4.813.374 7.874.467 - 7.874.467 
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 

Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

(4) 10.527.322 14.199.415 24.726.737 13.917.853 11.986.411 25.904.264 
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri  9.934.356 11.382.778 21.317.134 13.469.416 11.418.270 24.887.686 
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  13.556 4.685 18.241 13.556 2.890 16.446 
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar  579.410 2.811.952 3.391.362 434.881 565.251 1.000.132 
1.4 Türev Finansal Varlıklar  250.997 343.416 594.413 359.541 292.319 651.860 
1.4.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 
 

(2) 250.997 343.416 594.413 359.541 292.319 651.860 
1.4.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Kısmı (11) - - - - - - 

II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN 
FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 

 
157.683.557 96.279.934 253.963.491 142.230.329 60.932.131 203.162.460 

2.1 Krediler  (5) 124.673.952 87.298.822 211.972.774 122.311.614 57.439.413 179.751.027 
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (10) 9.234.893 8.173.147 17.408.040 10.084.591 1.328.650 11.413.241 
2.3 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer 

Finansal Varlıklar 
 

(6) 27.602.616 2.969.061 30.571.677 11.677.718 3.211.463 14.889.181 
2.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri  27.602.616 2.969.061 30.571.677 11.677.718 3.211.463 14.889.181 
2.3.2 Diğer Finansal Varlıklar  - - - - - - 
2.4  Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  3.827.904 2.161.096 5.989.000 1.843.594 1.047.395 2.890.989 
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN 
DURAN VARLIKLAR (Net) 

 
(16) 192.267 - 192.267 196.303 - 196.303 

3.1 Satış Amaçlı   192.267 - 192.267 196.303 - 196.303 
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI  67.500 - 67.500 22.500 - 22.500 
4.1 İştirakler (Net)   (7) 67.500 - 67.500 22.500 - 22.500 
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  - - - - - - 
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler   67.500 - 67.500 22.500 - 22.500 
4.2 Bağlı Ortaklıklar  (Net)  (8) - - - - - - 
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar  - - - - - - 
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar  - - - - - - 
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 

Ortaklıkları) (Net)   
 

(9) - - - - - - 
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  - - - - - - 
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler   - - - - - - 
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)  (12) 4.356.447 - 4.356.447 3.607.963 - 3.607.963 
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 396.805 - 396.805 168.544 - 168.544 
6.1 Şerefiye  - - - - - - 
6.2 Diğer  396.805 - 396.805 168.544 - 168.544 
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) (14) - - - - - - 
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI  - - - - - - 
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI  (15) 2.363.815 - 2.363.815 1.415.806 - 1.415.806 
X. DİĞER AKTİFLER   (17) 1.757.810 125.925 1.883.735 1.019.293 125.065 1.144.358 
           
  VARLIKLAR TOPLAMI   236.030.416 166.682.864 402.713.280 185.047.792 130.075.473 315.123.265 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.  
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(4) 
 
 

YÜKÜMLÜLÜKLER 

 BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
Dipnot 

(Beşinci 
CARİ DÖNEM 
(31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(31/12/2023) 

Bölüm-II) TP YP Toplam TP YP Toplam 
         
I. TOPLANAN FONLAR (1) 154.808.420 144.044.710 298.853.130 147.105.287 107.084.212 254.189.499 
II. ALINAN KREDİLER (3) 1.662.272 30.259.366 31.921.638 862.224 11.096.050 11.958.274 
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR  16.622.523 - 16.622.523 - - - 
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)   (4) 5.301.123 - 5.301.123 6.191.201 - 6.191.201 
V. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA 

YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  - - - - - - 
VI. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  284.684 443.021 727.705 6.971 443.217 450.188 
6.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (2) 284.684 443.021 727.705 6.971 443.217 450.188 
6.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (7) - - - - - - 
VII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN 

YÜKÜMLÜLÜKLER (Net) (6) 752.627 - 752.627 509.030 - 509.030 
VIII.  KARŞILIKLAR (8) 4.202.730 905.228 5.107.958 3.462.802 536.176 3.998.978 
8.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı  - - - - - - 
8.2 Çalışan Hakları Karşılığı  991.400 - 991.400 524.827 - 524.827 
8.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net)  - - - - - - 
8.4 Diğer Karşılıklar  3.211.330 905.228 4.116.558 2.937.975 536.176 3.474.151 
IX. CARİ VERGİ BORCU (9) 1.835.108 - 1.835.108 1.358.640 - 1.358.640 
X. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU (9) - - - - - - 
XI. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN 
VARLIK BORÇLARI (Net) (10) - - - - - - 

11.1 Satış Amaçlı   - - - - - - 
11.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
XII. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI (11) - - - - 3.206.968 3.206.968 
12.1 Krediler  - - - - 3.206.968 3.206.968 
12.2 Diğer Borçlanma Araçları  - - - - - - 
XIII. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER (5) 4.341.001 1.614.691 5.955.692 2.252.624 1.797.672 4.050.296 
XIV. ÖZKAYNAKLAR (12) 35.495.800 139.976 35.635.776 29.227.244 (17.053) 29.210.191 
14.1 Ödenmiş Sermaye  18.000.000 - 18.000.000 14.635.000 - 14.635.000 
14.2 Sermaye Yedekleri  11.504 - 11.504 432.033 - 432.033 
14.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri  - - - - - - 
14.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları  - - - - - - 
14.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri  11.504 - 11.504 432.033 - 432.033 
14.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 

Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (62.299) - (62.299) (42.103) - (42.103) 
14.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş 

Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (499.720) 139.976 (359.744) 652.602 (17.053) 635.549 
14.5 Kâr Yedekleri  9.785.241    - 9.785.241    5.464.083 - 5.464.083 
14.5.1 Yasal Yedekler  1.545.702 - 1.545.702 738.398 - 738.398 
14.5.2 Statü Yedekleri  - - - - - - 
14.5.3 Olağanüstü Yedekler  5.649.712    - 5.649.712    3.436.421 - 3.436.421 
14.5.4 Diğer Kâr Yedekleri  2.589.827 - 2.589.827 1.289.264 - 1.289.264 
14.6 Kâr veya Zarar  8.261.074    - 8.261.074    8.085.629 - 8.085.629 
14.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı  - - - - - - 
14.6.2 Dönem Net Kâr veya Zararı  8.261.074 - 8.261.074 8.085.629 - 8.085.629 
14.7 Azınlık Payları  - - - - - - 
         
 YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI  225.306.288 177.406.992 402.713.280 190.976.023 124.147.242 315.123.265 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.  

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
  
31 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 
Konsolide Nazım Hesaplar Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(5) 
 
 

 
 

             NAZIM HESAPLAR TABLOSU   

Dipnot 
(Beşinci 
Bölüm-

III) 

BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
CARİ DÖNEM 
(31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(31/12/2023) 

TP YP Toplam TP YP Toplam 
           
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) (1) 95.512.464 208.341.384 303.853.848 68.745.861 115.551.914 184.297.775 
I. GARANTİ VE KEFALETLER  65.837.346 45.272.155 111.109.501 43.123.398 26.109.297 69.232.695 
1.1 Teminat Mektupları  65.560.574 35.258.495 100.819.069 42.590.989 16.986.123 59.577.112 
1.1.1 Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler  651.934 5.493 657.427 777.111 2.723 779.834 
1.1.2 Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler  - 6.751.379 6.751.379 250 3.109.369 3.109.619 
1.1.3 Diğer Teminat Mektupları  64.908.640 28.501.623 93.410.263 41.813.628 13.874.031 55.687.659 
1.2. Banka Kredileri  263.088 100.460 363.548 531.948 190.542 722.490 
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri  263.088 100.460 363.548 531.948 190.542 722.490 
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri  - - - - - - 
1.3. Akreditifler  13.325 9.822.939 9.836.264 102 8.764.178 8.764.280 
1.3.1. Belgeli Akreditifler  - - - - - - 
1.3.2. Diğer Akreditifler  13.325 9.822.939 9.836.264 102 8.764.178 8.764.280 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar  - - - - - - 
1.5. Cirolar  - - - - - - 
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar  - - - - - - 
1.5.2. Diğer Cirolar  - - - - - - 
1.6. Diğer Garantilerimizden  359 90.261 90.620 359 168.454 168.813 
1.7. Diğer Kefaletlerimizden  - - - - - - 
II. TAAHHÜTLER (1) 11.094.469 26.513.360 37.607.829 19.267.852 15.161.130 34.428.982 
2.1. Cayılamaz Taahhütler  11.094.469 26.513.360 37.607.829 19.267.852 15.161.130 34.428.982 
2.1.1. Vadeli Aktif Değerler Alım-Satım Taahhütleri  2.385.681 26.513.360 28.899.041 475.596 15.161.130 15.636.726 
2.1.2. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri   - - - - - - 
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri  3.578.261 - 3.578.261 16.279.028 - 16.279.028 
2.1.4. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.5. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  - - - - - - 
2.1.6. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri  1.558.802 - 1.558.802 1.010.699 - 1.010.699 
2.1.7. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon 

Yükümlülükleri 
 
 278.811 - 278.811 12.781 - 12.781 

2.1.8. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri  3.292.675 - 3.292.675 1.489.748 - 1.489.748 
2.1.9. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin 

Promosyon Uyg. Taah.  - - - - - - 
2.1.10. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden 

Alacaklar  - - - - - - 
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar  - - - - - - 
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler  239 - 239 - - - 
2.2. Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri  - - - - - - 
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR (2) 18.580.649 136.555.869 155.136.518 6.354.611 74.281.487 80.636.098 
3.1. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  - - - - - - 
3.1.1. Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı 

İşlemler  - - - - - - 
3.1.2. Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.1.3. Yurtdışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma 

Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.2. Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Araçlar  18.580.649 136.555.869 155.136.518 6.354.611 74.281.487 80.636.098 
3.2.1 Vadeli Alım-Satım İşlemleri  18.580.649 99.399.772 117.980.421 6.354.611 60.842.260 67.196.871 
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri  4.753.309 45.257.144 50.010.453 6.315.971 25.546.178 31.862.149 
3.2.1.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri  13.827.340 54.142.628 67.969.968 38.640 35.296.082 35.334.722 
3.2.2. Diğer Vadeli Alım-Satım İşlemleri  - 37.156.097 37.156.097 - 13.439.227 13.439.227 
3.3. Diğer  - - - - - - 
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV + V+VI)  3.707.837.364 139.748.424 3.847.585.788 2.046.898.044 94.392.114 2.141.290.158 
IV. EMANET KIYMETLER  48.877.902 24.957.826 73.835.728 47.214.086 25.647.283 72.861.369 
4.1. Müşteri Fon Ve Portföy Mevcutları  - - - - - - 
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler  6.887.761 550.091 7.437.852 8.590.984 141.976 8.732.960 
4.3. Tahsile Alınan Çekler  27.737.148 381.027 28.118.175 18.747.859 276.590 19.024.449 
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler  1.047.835 205.787 1.253.622 768.975 98.031 867.006 
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler  - - - - - - 
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler  - - - - - - 
4.7. Diğer Emanet Kıymetler  - - - - - - 
4.8. Emanet Kıymet Alanlar  13.205.158 23.820.921 37.026.079 19.106.268 25.130.686 44.236.954 
V. REHİNLİ KIYMETLER  3.658.959.462 114.790.598 3.773.750.060 1.999.683.958 68.744.831 2.068.428.789 
5.1. Menkul Kıymetler  5.318.210 1.634.284 6.952.494 4.939.695 - 4.939.695 
5.2. Teminat Senetleri  1.122.902.572 10.204.260 1.133.106.832 586.484.766 3.038.175 589.522.941 
5.3. Emtia  42.090.718 8.895.928 50.986.646 24.264.344 5.777.970 30.042.314 
5.4. Varant  - - - - - - 
5.5. Gayrimenkul  429.871.274 - 429.871.274 226.514.851 - 226.514.851 
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler  2.058.775.808 94.056.126 2.152.831.934 1.157.479.422 59.928.686 1.217.408.108 
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar  880 - 880 880 - 880 
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER  - - - - - - 
         
  BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)  3.803.349.828 348.089.808 4.151.439.636 2.115.643.905 209.944.028 2.325.587.933 

 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Döneme İlişkin 
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
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İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

GELİR VE GİDER KALEMLERİ 
Dipnot 

(Beşinci 
Bölüm-IV) 

BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
CARİ DÖNEM 
(01/01/2024-
31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023-
31/12/2023) 

     
I. KÂR PAYI GELİRLERİ   (1) 78.203.141 32.482.980 
1.1 Kredilerden Alınan Kâr Payları  56.318.763 23.696.327 
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  635.921 - 
1.3 Bankalardan Alınan Gelirler  6.225.449 516.713 
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  8.957 866 
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  10.369.074 6.503.749 
1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  309.033 154.101 
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  4.450.599 4.723.448 
1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  5.609.442 1.626.200 
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri  4.374.646 1.701.488 
1.7 Diğer Kâr Payı Gelirleri    270.331 63.837 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)   (2) 62.387.023 21.445.953 
2.1 Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları  54.812.174 18.692.057 
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları   1.927.771 1.125.884 
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  3.566.371 350.431 
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  1.935.981 1.077.832 
2.5 Kiralama Kâr Payı Giderleri  129.914 75.759 
2.6 Diğer Kâr Payı Giderleri    14.812 123.990 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  15.816.118 11.037.027 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  828.453 2.199.863 
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar  3.399.293 2.974.223 
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden  644.061 356.189 
4.1.2 Diğer (12) 2.755.232 2.618.034 
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  2.570.840 774.360 
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere  94 46 
4.2.2 Diğer (12) 2.570.746 774.314 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (3) 1.428 714 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (4) 6.548.596 5.205.265 
6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı   2.513.729 1.442.591 
6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  12.497.430 3.017.535 
6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  (8.462.563) 745.139 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5) 3.184.632 1.089.024 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)   26.379.227 19.531.893 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (6) 4.079.662 1.917.884 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (6) 2.151.256 1.802.151 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-)  5.288.116 2.380.193 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (7) 4.911.019 3.151.314 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  9.949.174 10.280.351 
XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 

FAZLALIK TUTARI  - - 
XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (8) 9.949.174 10.280.351 
XVIII.  SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (9) 1.688.100 2.194.722 
18.1 Cari Vergi Karşılığı  2.208.314 3.142.824 
18.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  77.811 396.061 
18.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  598.025 1.344.163 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (10) 8.261.074 8.085.629 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış 

Zararları  - - 
21.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1 Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (11) 8.261.074 8.085.629 
25.1 Grubun Kârı / Zararı  8.261.074 8.085.629 
25.2 Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 
 Hisse Başına Kâr / Zarar (Tam TL)  0,00506 0,00592 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Döneme İlişkin 
Konsolide Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(7) 
 
 

KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 

BİN TÜRK LİRASI BİN TÜRK LİRASI 
CARİ DÖNEM 
(01/01/2024- 
31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023- 
31/12/2023) 

      
I. DÖNEM KARI/ZARARI 8.261.074 8.085.629 
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER (1.015.489) (1.842.481) 
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (20.196) (3.586) 
2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 
2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (28.851) (8.791) 
2.1.4 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 

Unsurları - - 
2.1.5 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 

Vergiler 8.655 5.205 
2.2 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar (995.293) (1.838.895) 
2.2.1 Yabancı Para Çevirim Farkları - - 
2.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıkların Değerleme ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (1.414.433) (2.392.493) 
2.2.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - - 
2.2.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - - 
2.2.5 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir 

Unsurları - - 
2.2.6 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 419.140 553.598 
III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 7.245.585 6.243.148 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 241240



Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Döneme İlişkin 
Konsolide Özkaynak Değişim Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(8) 
 
 

(ÖZKAYNAK KALEMLERİNDEKİ DEĞİŞİKLİKLER) 

    

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 

Kapsamlı Gelirler ve Giderler 

Kâr veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler ve Giderler 

     

 
 CARİ  DÖNEM 

(01/01/2024-31/12/2024) Ödenmiş 
Sermaye 

Hisse 
Senedi İhraç 

Primleri 

Hisse 
Senedi İptal 

Kârları 
Diğer Sermaye 

Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Kar Yedekleri 
Geçmiş 

Dönem Kârı / 
(Zararı) 

Dönem Net 
Kar veya 

Zararı 

Azınlık Payları 
Hariç Toplam 

Özkaynak 
Azınlık 
Payları 

Toplam 
Özkaynak 

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.464.083 8.085.629 - 29.210.191 - 29.210.191 
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - -  - - - 
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi  - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - 
III. Yeni Bakiye (I+II) 14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.464.083 8.085.629 - 29.210.191 - 29.210.191 
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - (20.196) - - (995.293) - - - 8.261.074 7.245.585 - 7.245.585 
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - -  - - - 
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı 3.365.000 - - - - - - - - -  (3.365.000)   - - - 
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller  - - - - - - - - - - - - - - - - 
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları  - - - - - - - - - - - - - - - - 
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - 
XI. Kâr Dağıtımı - - - (420.529) - - - - - - 7.686.158 (8.085.629) - (820.000) - (820.000) 
11.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - (820.000) - (820.000) - (820.000) 
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - 7.265.629 (7.265.629) - - - - 
11.3 Diğer  - - - (420.529) - - - - - - 420.529 - - - - - 

                  
 Dönem Sonu Bakiyesi  (III+IV+…...+X+XI) 18.000.000 - - 11.504 - (62.299) - - (359.744) - 9.785.241 - 8.261.074 35.635.776 - 35.635.776 

 

 
      ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023-31/12/2023) 

I. Önceki Dönem Sonu Bakiyesi  9.635.000 - - 11.504 - (38.517) - - 2.473.479 - 2.098.558 - 4.737.019 18.917.043 - 18.917.043 
II. TMS 8 Uyarınca Yapılan Düzeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.1 Hataların Düzeltilmesinin Etkisi  - - - - - - - - - - - - - - - - 
2.2 Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - 
III. Yeni Bakiye (I+II) 9.635.000 - - 11.504 - (38.517) - - 2.473.479 - 2.098.558 - 4.737.019 18.917.043 - 18.917.043 
IV. Toplam Kapsamlı Gelir - - - - - (3.586) - - (1.838.895) - - - 8.085.629 6.243.148 - 6.243.148 
V. Nakden Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı 5.000.000 - - - - - - - - - - - - 5.000.000 - 5.000.000 
VI. İç Kaynaklardan Gerçekleştirilen Sermaye Artırımı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VII. Ödenmiş Sermaye Enflasyon Düzeltme Farkı - - - - - - - - - - - - - - - - 
VIII. Hisse Senedine Dönüştürülebilir Tahviller  - - - - - - - - - - - - - - - - 
IX. Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları  - - - - - - - - - - - - - - - - 
X. Diğer Değişiklikler Nedeniyle Artış /Azalış - - - - - - - - - - - - - - - - 
XI. Kâr Dağıtımı - - - 420.529 - - - - 965 - 3.365.525 - (4.737.019) (950.000) - (950.000) 
11.1 Dağıtılan Temettü - - - - - - - - - - - (950.000) - (950.000) - (950.000) 
11.2 Yedeklere Aktarılan Tutarlar - - - - - - - - - - 3.787.019 (3.787.019) - - - - 
11.3 Diğer  - - - 420.529 - - - - 965 - (421.494)    4.737.019 (4.737.019) - - - 
                  

 Dönem Sonu Bakiyesi  (III+IV+…...+X+XI) 14.635.000 - - 432.033 - (42.103) - - 635.549 - 5.464.083 - 8.085.629 29.210.191 - 29.210.191 

 
1. Duran varlıklar birikmiş yeniden değerleme artışları/azalışları, 
2. Tanımlanmış fayda planlarının birikmiş yeniden ölçüm kazançları/kayıpları, 
3. Diğer (Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılmayacak payları ile diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılmayacak diğer kapsamlı gelir unsurlarının birikmiş tutarları) 
4. Yabancı para çevirim farkları, 
5. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların birikmiş yeniden değerleme ve/veya sınıflandırma kazançları/kayıpları, 
6. Diğer (Nakit akış riskinden korunma kazançları/kayıpları, özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların diğer kapsamlı gelirinden kâr/zararda sınıflandırılacak payları ve diğer kâr veya zarar olarak yeniden sınıflandırılacak diğer kapsamlı gelir unsurlarının birikmiş 
tutarları) ifade eder. 

 
 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
 
 
 
 

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 243242



Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla  
Konsolide Nakit Akış Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(9) 
 
 

 

 
NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 

       BİN TÜRK LİRASI       BİN TÜRK LİRASI 
Dipnot 

(Beşinci 
Bölüm-

IV) 

CARİ DÖNEM 
(01/01/2024- 
31/12/2024) 

ÖNCEKİ DÖNEM 
(01/01/2023- 
31/12/2023) 

     
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI    

     
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim 

Öncesi Faaliyet Kârı 
 

21.066.557 25.367.849 
     
1.1.1 Alınan Kâr Payları                        70.753.439                        28.169.209  
1.1.2 Ödenen Kâr Payları                       (56.398.041)                      (16.134.383) 
1.1.3 Alınan Temettüler                                1.428                                   714  
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar                          3.399.293                          2.974.223  
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar                              81.871                              48.378  
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar                             320.929                             141.248  
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler                         (5.288.116)                        (2.380.193) 
1.1.8 Ödenen Vergiler                         (2.152.916)                        (3.443.719) 
1.1.9 Diğer  (3)                       10.348.670                        15.992.372  

     
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim  19.015.033 (1.368.574) 

     
1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış                          4.625.347                         (4.573.600) 
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış                       (14.914.400)                      (17.858.866) 
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış                       (17.072.767)                      (44.364.971) 
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış (3)                        (5.373.642)                        (2.493.419) 
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)                          1.630.331                             159.225  
1.2.6 Diğer Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)                        11.897.951                        70.980.843  
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış)                                       -                                       -  
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış)                        35.865.937                         (2.982.788) 
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış)                                       -                                       -  
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış)  (3)                         2.356.276                            (234.998) 

     
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  40.081.590 23.999.275 
     

B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  (13.644.655) (10.186.532) 
     

2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)                              (45.000)                            (22.500) 

2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)                                        -                                       -  

2.3 Satın Alınan Menkul ve Gayrimenkuller                          (1.495.768)                        (2.072.430) 
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller                              23.565                              15.516  
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 

Finansal Varlıklar                         (9.944.393)                        (6.230.862) 
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 

Yansıtılan Finansal Varlıklar                        11.098.959                          5.355.191  
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar                       (16.240.882)                        (7.093.638) 
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar                           3.257.390                                       -  
2.9 Diğer  (3)                           (298.526)                           (137.809) 

     
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     

III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit  243.491 5.137.001 
     

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit                        23.278.320                        19.889.487  
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı                       (21.978.292)                      (18.715.034) 
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları                                          -                          5.000.000  
3.4 Temettü Ödemeleri                             (820.000)                           (950.000) 
3.5 Kiralamaya İlişkin Ödemeler                            (236.537)                            (87.452) 
3.6 Diğer                                        -                                       -  

     
IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 

Üzerindeki Etkisi (3) 1.569.029 3.922.781 
     

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış  28.249.455 22.872.525 
     

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (ii) 32.969.203 10.096.678 
     

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (ii) 61.218.658 32.969.203 
     
 

 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Kâr Dağıtım Tablosu 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(10) 
 
 

 
KÂR DAĞITIM TABLOSU 

   CARİ DÖNEM (*)           
(31/12/2024) 

     ÖNCEKİ DÖNEM 
    (31/12/2023) 

   
I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI   
   
1.1. DÖNEM KÂRI  9.932.557 10.262.603 
1.2. ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (-) 1.683.062 2.189.580 
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 2.203.505 3.137.559 
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3. Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler (**) (520.443) (947.979) 
   
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 8.249.495    8.073.023    
   
1.3. GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI (-) - - 
1.4. BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - 403.651    
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - - 
   
B. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI [(A-(1.3+1.4+1.5)](*) 8.249.495    7.669.372    
   
1.6. ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ (-) - 820.000    
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - 820.000    
1.6.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.6.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.6.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.6.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.7. PERSONELE TEMETTÜ (-) - - 
1.8. YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-) - - 
1.9. ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-) - - 
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.9.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.9.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.10. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE (-) - - 
1.11. STATÜ YEDEKLERİ (-) - - 
1.12. OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER - 5.145.158    
1.13. DİĞER YEDEKLER - 1.351.630    
1.14. ÖZEL FONLAR - 352.584    
   
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM   
   
2.1. DAĞITILAN YEDEKLER - - 
2.2. İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER (-) - - 
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - - 
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.3.2. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.3.3. Katılma İntifa Senetlerine - - 
2.3.4. Kâra İştirakli Tahvillere - - 
2.3.5. Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
2.4. PERSONELE PAY (-) - - 
2.5. YÖNETİM KURULUNA PAY (-) - - 
   
III. HİSSE BAŞINA KÂR   
   
3.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (***) (Tam TL) 0,00458  0,00524    
3.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) 0,45831    0,52404    
3.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - - 
3.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 
   
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ   
   
4.1. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (tam TL) - - 
4.2. HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 
4.3. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE - - 
4.4. İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (%) - - 

 
(*) Cari döneme ait karın dağıtımı hakkında Banka’nın yetkili organı Genel Kurul’dur. Bu finansal tabloların düzenlendiği tarih itibarıyla Banka’nın yıllık Olağan Genel Kurul toplantısı 

henüz yapılmamıştır. 
(**) Diğer vergi ve yasal yükümlülükleri satırında gösterilen tutar ertelenmiş vergi geliri/gideridir. 
(***) İlgili dönem sonundaki hisse senedi adedi kullanılarak hesaplanmıştır. 

 
 

İlişikteki açıklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tabloların tamamlayıcı bir parçasıdır. 
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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
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Üçüncü Bölüm 
 

Muhasebe Politikaları 
 

I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar: 
 

 

a. Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotların Türkiye Muhasebe Standartları ve 
Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmeliğe Uygun Olarak Hazırlanması: 

 

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na ilişkin olarak 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı 
Resmi Gazete'de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümleri ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) 
tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, tebliğ, açıklama ve 
genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”) ve Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerine (tümü “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı”)’na uygun olarak hazırlanmıştır. Düzenlenen kamuya açıklanacak konsolide finansal tabloların biçim 
ve içerikleri ile bunların açıklama ve dipnotları “Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara 
İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ve “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak 
Açıklamalar Hakkında Tebliğ” ile bunlara ek ve değişiklikler getiren tebliğlere uygun olarak hazırlanmıştır. Ana 
Ortaklık Banka, muhasebe kayıtlarını Türk parası olarak, Bankacılık Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Türk vergi 
mevzuatına uygun olarak tutmaktadır.  
 

Konsolide finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülükler dışında, tarihi 
maliyet esası baz alınarak TL olarak hazırlanmıştır. Finansal tabloların TMS’ye göre hazırlanmasında Grup 
yönetiminin bilançodaki varlık ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar 
ve tahminler yapması gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler finansal araçların gerçeğe uygun 
değer hesaplamalarını ve finansal varlıkların değer düşüklüğünü içermekte olup düzenli olarak gözden 
geçirilmekte, gerekli düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
Kullanılan varsayım ve tahminler ilgili dipnotlarda açıklanmaktadır.  
 

TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardına göre, fonksiyonel para birimi 
yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmeler finansal tablolarını raporlama dönemi sonundaki 
paranın satın alma gücüne göre raporlamaktadırlar. Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu’nun (KGK) 23 Kasım 2023 tarihinde yaptığı açıklamaya istinaden, Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları (TFRS)’nı uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona eren yıllık 
raporlama dönemine ait finansal tablolarının “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlama”da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması 
gerekmektedir. Aynı açıklamada, kendi alanlarında düzenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da 
kuruluşların enflasyon muhasebesinin uygulanmasına yönelik farklı geçiş tarihleri belirleyebilecekleri ifade 
edilmiş olup, bu kapsamda Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK); 12 Aralık 2023 tarihli Kurul 
kararı uyarınca; bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim 
şirketlerinin 31 Aralık 2023 tarihli finansal tablolarının enflasyon düzeltmesine tabi tutulmayacağını 
açıklamıştır. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulunun 5 Aralık 2024 tarihli ve 11021 sayılı Kararı 
uyarınca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlık yönetim şirketlerinin 
2025 yılında enflasyon muhasebesi uygulamamasına karar verilmiş olup buna bağlı olarak Banka’nın 31 Aralık 
2024 tarihli finansal tablolarında “TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı” 
uygulanmamıştır. 
 
b. Konsolide Finansal Tabloların Hazırlanmasında İzlenen Muhasebe Politikaları ve Kullanılan 

Değerleme Esasları: 
 
Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, BDDK 
tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan yönetmelik, tebliğ, açıklama ve 
genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda KGK tarafından yürürlüğe konulmuş olan TMS/TFRS (tümü 
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”) kapsamında yer alan esaslara göre belirlenmiştir. 
 
Yürürlüğe giren TMS/TFRS değişikliklerinin Grup’un muhasebe politikaları, finansal durumu ve performansı 
üzerinde etkileri değerlendirilmiştir.  
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

I. Sunum Esaslarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b. Konsolide Finansal Tabloların Hazırlanmasında İzlenen Muhasebe Politikaları ve Kullanılan 
Değerleme Esasları (devamı): 

 

Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları, “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı” kapsamında yer alan esaslara göre belirlenmiş ve uygulanmış 
olup, 31 Aralık 2023’de sona eren yıla ilişkin olarak hazırlanan yıllık finansal tablolarda uygulanan Muhasebe 
politikalarıyla tutarlıdır.  
 

Cari dönemlere ilişkin muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları II ila XXIV no’lu dipnotlarda 
açıklanmaktadır. 
 

Konsolide finansal tabloların TFRS’ye göre hazırlanmasında Ana Ortaklık Banka yönetiminin bilançodaki varlık 
ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar ve tahminler yapması 
gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli düzeltmeler 
yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkilerinin detayları ilgili dipnotlarda açıklandığı şekilde gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır. 
 

c. Karşılaştırmalı Bilgiler ve Sınıflamalar: 
 

Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem 
finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek 
üzere, Grup’un finansal tabloları önceki dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Cari dönem finansal 
tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden 
düzenlenir. 
 

II. Finansal Araçların Kullanım Stratejisi ve Yabancı Para Cinsinden İşlemlere İlişkin Açıklamalar:  
 

Grup, finansal araçlara ilişkin stratejilerini kaynak yapısını dikkate alarak oluşturmaktadır. Ana Ortaklık 
Banka’nın kaynak yapısı, esas olarak “özel cari hesaplar”, “katılma hesapları” ve “katılma hesapları yatırım 
vekâleti havuzları” olarak toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar dışında Ana Ortaklık 
Banka’nın en önemli fon kaynakları özkaynaklar ve finansal kuruluşlardan sağlanan fonlardır. 
 

Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelir ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde “Kur Değişiminin Etkilerine 
İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 21”) esas alınarak muhasebeleştirilmiştir. Yabancı para varlık ve 
yükümlülükler, dönem sonu Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (“TCMB”) döviz alış kurlarından değerlemeye 
tabi tutularak Türk Lirası’na çevrilmiş ve oluşan kur farkları kambiyo işlemleri karı veya zararı olarak kayıtlara 
yansıtılmıştır. 
 

Yabancı para krediler hesaplarında izlenen krediler takibe intikal ettiklerinde yabancı para krediler hesaplarında 
izlenmeye devam edilirler ve cari kurlarla değerlenirler. 
 

Borçlanmayı temsil eden menkul değerler ile parasal nitelikli finansal varlıkların Türk Lirası’na 
dönüştürülmesinden kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir. 
 

Aktif ve yükümlülük hesaplarında izlenen ve bir vadeye bağlı olmayan kıymetli maden cinsinden varlık ve 
yükümlülükler dönem sonu Borsa İstanbul ağırlıklı ortalama fiyatından değerlemeye tabi tutularak Türk Lirası’na 
çevrilir ve oluşan değerleme farkları kambiyo işlemleri karı veya zararı olarak kayıtlara yansıtılır. 
 

Grup’un aktifleştirdiği kur farkı bulunmamaktadır.  
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

III. Konsolide Edilen Ortaklıklara İlişkin Açıklamalar:            

Ana Ortaklık Banka ve bağlı ortaklıkları Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ile Katılım Varlık Kiralama A.Ş. tam 
konsolidasyon yöntemi kullanılarak ilişikteki konsolide finansal tablolara dahil edilmiştir. Konsolidasyon 
kapsamına alınan kuruluşların belirlenmesinde 8 Kasım 2006 tarihli 26340 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ” esas alınmıştır. Ana Ortaklık Banka 
ve konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklığı bu raporda “Grup” olarak adlandırılmaktadır. 
 

 Bağlı Ortaklığın Konsolide Edilme Esasları 
 

 Bağlı ortaklık sermayesi veya yönetimi doğrudan veya dolaylı olarak Ana Ortaklık Banka tarafından kontrol 
edilen ortaklıklardır. 
 

Bağlı ortaklık tam konsolidasyon yöntemi kullanılmak suretiyle konsolide edilmektedir. İlgili bağlı ortaklığın 
finansal tabloları konsolide finansal tablolara kontrolün Ana Ortaklık Banka’ya geçtiği tarihten itibaren dahil 
edilmektedir. 
 

Kontrol, Ana Ortaklık Banka’nın bir tüzel kişiliğe yaptığı yatırım üzerinde güce sahip olması, yatırım yaptığı tüzel 
kişilikle olan ilişkisinden dolayı değişken getirilere maruz kalması veya bu getirilerde hak sahibi olması ve elde 
edeceği getirilerin miktarını etkileyebilmek için yatırım yaptığı işletme üzerindeki gücünü kullanma imkanına 
sahip olması olarak kabul edilmiştir. 
 

Tam konsolidasyon yöntemine göre, bağlı ortaklığın aktif, yükümlülük, gelir, gider ve bilanço dışı 
yükümlülüklerinin yüzde yüzü Ana Ortaklık Banka’nın aktif, yükümlülük, gelir, gider ve bilanço dışı 
yükümlülükleri ile birleştirilmiştir. Grup’un bağlı ortaklıktaki yatırımının defter değeri ile bağlı ortaklığın 
sermayesinin maliyet değerinin Grup’a ait olan kısmı netleştirilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki ortaklık 
arasındaki işlemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerçekleşmemiş kârlar ve zararlar karşılıklı olarak mahsup 
edilmiştir. 
 

Bağlı ortaklık tarafından kullanılan muhasebe politikalarının Ana Ortaklık Banka’dan farklı olduğu durumda 
farklılıklar finansal tablolarda önemlilik kriteri dikkate alınarak uyumlaştırılmaktadır. 
 

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama A.Ş. 7 Kasım 2016 tarihinde kurulmuş olup ilk kez 31 
Aralık 2017 döneminde konsolidasyona dahil edilmiştir. 
 

Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların unvanı, ana merkezinin bulunduğu yer, faaliyet konusu ve etkin 
ve doğrudan ve dolaylı ortaklık oranları aşağıdaki gibidir: 
 

Unvanı Faaliyet Merkezi 
(Şehir/Ülke) 

Faaliyet 
Konusu 

Etkin 
Ortaklık 

Oranı (%) 
Doğrudan ve Dolaylı  

Ortaklık Oranı (%) 

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş.  İstanbul/Türkiye Kira sertifikası ihracı 100 100 
Katılım Varlık Kiralama A.Ş.  İstanbul/Türkiye Kira sertifikası ihracı 100 100 

 

Konsolidasyon Kapsamında Bulunmayan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıkların Konsolide Finansal Tablolarda Gösterimi:  

 

Grup’un konsolidasyon kapsamında bulunmayan iştiraki, bağlı ortaklığı ve birlikte kontrol edilen ortaklığı 
bulunmamaktadır. 
 

IV.    Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri ile Türev Ürünlere İlişkin Açıklamalar: 
 

Grup’un türev işlemleri vadeli döviz alım satım, vadeli kıymetli maden alım satım ve swap sözleşmelerinden 
oluşmaktadır. Grup valörlü spot döviz alım-satım işlemlerini vadeli aktif değerler alım satım taahhütlerinde 
muhasebeleştirmektedir. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

IV.    Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri ile Türev Ürünlere İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Grup’un türev ürünleri “TFRS 9 Finansal Araçlar”, hükümleri gereğince sınıflandırılmakta, ölçülmekte ve 
muhasebeleştirilmektedir. Türev işlemlerin ilk olarak kayda alınmasında gerçeğe uygun değerleri kullanılmakta 
ve kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri ile değerlenmektedir. 
 

Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara 
kaydedilmektedir. Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değer ile 
değerlenmekte ve gerçeğe uygun değerin pozitif veya negatif olmasına göre “Türev Finansal Varlıkların 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan”, “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı 
Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan”, Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara 
Yansıtılan Kısmı veya Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan” hesaplarında bilanço içerisinde gösterilmektedir. Bilançoda gösterilen bu tutarlar, türev ürünlerin 
gerçeğe uygun değerlerini yansıtmaktadır.  
 

Grup’un türev işlemleri finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanımlanması için 
tüm gereken koşullar yerine getirilmediği için söz konusu işlemler dolayısı ile gerçekleşen kazanç veya kayıp 
kar zarar tablosu ile ilişkilendirilmektedir. 
 

V. Kar Payı Gelir ve Giderine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kar Payı Gelirleri 
 

Kar payı gelirleri, TFRS 9 da belirlenen finansal varlığın gelecekteki nakit akımlarının bugünkü net değerine 
eşitleyen iç verim oranı yöntemine göre muhasebeleştirilmekte ve tahakkuk esasına göre kayıtlara 
yansıtılmaktadır. Ana Ortaklık Banka, donuk alacakları için reeskont hesaplamaktadır. 
 

Kar Payı Giderleri 
 

Ana Ortaklık Banka, kar payı giderlerini tahakkuk esasına göre muhasebeleştirmektedir. Kar/zarar katılma 
hesapları üzerinden birim değer hesaplama yöntemine göre hesaplanan gider reeskontu, bilançoda “Toplanan 
Fonlar” hesabı üzerinde gösterilmiştir. 
 

VI.  Ücret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların etkin kar payı oranının ayrılmaz bir parçası olanlar 
dışındaki ücret ve komisyonlar, TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına uygun olarak 
muhasebeleştirilmektedir. 
 

Ana Ortaklık Banka tarafından kullandırılan nakdi ve gayrinakdi krediler için peşin tahsil edilen ücret ve 
komisyonların dönemi ilgilendiren bölümü TMS hükümleri çerçevesinde sırasıyla iç verim yöntemi ve ilgili 
kredinin komisyon dönemi içerisinde doğrusal olarak dönem gelirlerine yansıtılmaktadır. Peşin tahsil edilen 
ücret ve komisyonların gelecek döneme ilişkin kısımları ise ‘’Kazanılmamış Gelirler’’ hesabına kaydedilerek 
bilançoda ‘’Diğer Yükümlülükler’ içerisinde gösterilmektedir. Nakdi kredilerden alınan komisyonların döneme 
isabet eden kısmı gelir tablosunda “ Kredilerden Alınan Kar Payları” kaleminde gösterilmektedir. 
 

Finansal yükümlülüklere ilişkin olarak diğer kurum ve kuruluşlara ödenen ve işlem maliyetini oluşturan kredi 
ücret ve komisyon giderleri peşin ödenmiş gider hesabında takip edilmekte olup iç verim oranı yöntemine göre 
gider hesaplarına yansıtılmaktadır. 
 

VII. Finansal Varlıklara ve Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Grup finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe 
Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen 
Finansal Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve muhasebeleştirmektedir. İlgili sınıflandırma, finansal varlıkların ilk 
muhasebeleştirme esnasında sözleşmeye bağlı nakit akış özelliklerine bağlıdır. Söz konusu finansal varlıklar, 
KGK tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan finansal araçların 
sınıflandırılması ve ölçümüne ilişkin TFRS 9 standardının üçüncü bölümünde yer alan “Finansal Tablolara Alma 
ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara alınmakta veya çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar 
ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden ölçülmektedir. “Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların ilk ölçümünde işlem maliyetleri de 
gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir.  
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VII. Finansal Varlıklara ve Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar (Devamı): 
 

Grup, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal durum 
tablosuna almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında finansal varlığın 
sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. Grup değişiklik gerçekleştirdiğinde, bu 
değişiklikten etkilenen tüm finansal varlıklar yeniden sınıflandırılmakta ve yeniden sınıflandırma ileriye yönelik 
olarak uygulanmaktadır. Bu tür durumlarda, daha önce finansal tablolara alınmış olan kazanç, kayıp veya kar 
payları için herhangi bir düzeltme yapılmamaktadır. 
 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar; “Türev Finansal Varlıklar’’ ile “Gerçeğe uygun 
değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlık” olarak sınıflandırılan finansal varlıklar” olarak iki ana başlık 
altında toplanmıştır. Bu grupta sınıflandırılan finansal varlıklar gerçeğe uygun değerlerini yansıtan maliyet 
bedelleriyle mali tablolara alınmakta ve sonraki dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden finansal 
tablolarda gösterilmektedir. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kar/zarar hesaplarına dahil 
edilmektedir. 
 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ilk kayda alınmalarında gerçeğe 
uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine, işlem maliyetlerinin eklenmesi ile 
muhasebeleştirilmektedir. İlk kayda alımdan sonra gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
borçlanma senetlerinin müteakip değerlemesi gerçeğe uygun değeri üzerinden yapılmakta ve gerçeğe uygun 
değerdeki değişikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmiş değeri ile gerçeğe uygun değeri 
arasındaki farkı ifade eden gerçekleşmemiş kar veya zararlar özkaynak kalemleri içerisinde “Kâr veya Zararda 
Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabı altında gösterilmektedir. 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların elden çıkarılması durumunda 
özkaynaklarda “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” 
hesabında izlenen bunlara ait değer artış/azalışları gelir tablosuna devredilir. Gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık olarak sınıflandırılan ve kote olmayan özkaynağa dayalı araçlar ise 
maliyet değerlerinden varsa değer düşüklükleri indirildikten sonraki değerleri ile kayda alınmaktadır.  
 

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar ve Yükümlülükler 
 

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde 
tutulması ve finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara 
bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumunda finansal varlık 
itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal 
varlıklar ve yükümlülükler ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem 
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben iç verim oranı yöntemi kullanılarak 
“İtfa edilmiş maliyeti” ile ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ve yükümlülükler ile ilgili 
kar payı gelirleri ve kar payı giderleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır.  
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Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VII. Finansal Varlıklara Ve Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar ve Yükümlülükler (devamı) 
 

Ana Ortaklık Banka’nın kar-zarar ortaklığı (müşareke) yatırımları “İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler” hesabında 
izlenmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın BDDK Tekdüzen Hesap Planına göre krediler hesabında izlediği kar-
zarar ortaklığı (müşareke) yatırımları BDDK’nın E-43890421-010.07.01-1294 sayılı yazısı ile, 31 Aralık 2020 
tarihi itibarıyla ilk defa değerlemesi yapılacak olanlar veya 1 Ocak 2021 tarihinden sonra yeni kullandırılan 
“emek-sermaye ortaklığı” (mudarebe) veya “kâr-zarar ortaklığı” (müşareke) şeklindeki ortaklık finansmanı 
fonlamaları için “Faizsiz Finans Muhasebe Standardı 3: Mudarebe Finansmanı” veya “Faizsiz Finans Muhasebe 
Standardı 4: Müşareke Finansmanı” standartları uygulanması hükmüne uygun olarak muhasebeleştirilmiştir. 
 

VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar: 
 

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, TFRS 9 “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi 
ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 22 Haziran 2016 tarih ve 
29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla yürürlüğe giren “Kredilerin 
Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca itfa 
edilmiş maliyetinden ve gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal varlıklarla 
birlikte cayılamaz kredi taahhütleri ve gayrinakdi kredileri için beklenen zarar karşılığı ayrılmaktadır. Her 
raporlama tarihinde, değer düşüklüğü kapsamındaki finansal aracın kredi riskinde ilk defa finansal tablolara 
alınmasından bu yana önemli bir artış olup olmadığı değerlendirilir. Bu değerlendirme yapılırken, finansal aracın 
temerrüt riskinde meydana gelen değişim dikkate alınır.  
 

Ana Ortaklık Banka, bir finansal araçtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alınmasından bu yana önemli 
ölçüde artış meydana gelmemesi durumunda söz konusu finansal varlığı birinci aşama olarak sınıflandırır ve 
sözkonusu finansal varlığa her raporlama tarihinde, finansal araca ilişkin zarar karşılığını 12 aylık beklenen 
kredi zararlarına eşit bir tutardan ölçer. Değer düşüklüğünün amacı, ilk defa finansal tablolara alınmasından bu 
yana kredi riskinde önemli artışlar olan tüm finansal araçlar için bireysel ya da toplu olarak makul ve ileriye 
dönük olanlar da dahil desteklenebilir tüm bilgiler dikkate alınarak ömür boyu beklenen zararlarının finansal 
tablolara alınmasıdır.  
 

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve 
gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. Bu finansal varlıklar 
finansal tablolara ilk alındıkları andan itibaren gözlemlenen kredi risklerindeki artışa bağlı olarak aşağıdaki üç 
kategoriye ayrılmıştır: 
 

Aşama 1: 

Finansal tablolara ilk alındıkları anda veya finansal tablolara ilk alındıkları andan sonra kredi riskinde önemli bir 
artış olmayan finansal varlıklardır. Bu varlıklar için kredi riski değer düşüklüğü karşılığı 12 aylık temerrüt riski 
üzerinden beklenen kredi zararları tutarında muhasebeleşmektedir. 12 aylık beklenen kredi zararı raporlama 
tarihini takip eden 12 aylık dönem içerisinde temerrüt beklentisine dayanarak hesaplanır. Beklenen bu 12 aylık 
temerrüt olasılıkları tahmini bir temerrüt tutarına uygulanır ve beklenen temerrüt halinde kayıp ile çarpılarak 
hesaplanır. 
 
Aşama 2: 

Finansal varlığın raporlama tarihi itibarıyla, finansal tablolara ilk alındığı ana göre kredi riskinde önemli bir artış 
olması durumunda, ilgili finansal varlık 2. Aşamaya aktarılmaktadır. Kredi riski değer düşüklüğü karşılığı ilgili 
finansal varlığın ömür boyunca temerrüt riski üzerinden beklenen kredi zararına göre belirlenmektedir. Kredi 
riskinde önemli artış beklenen zarar karşılığı raporlama tarihi itibarıyla finansal varlığın ömrü boyunca kredi 
risklerinin temerrüt olasılığı ve temerrüt halinde kayıp oranları ile çarpılması suretiyle hesaplanır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Aşama 3: 

Raporlama tarihi itibarıyla değer düşüklüğüne uğramış finansal varlıklar 3. Aşama olarak sınıflandırılmaktadır. 
Değer düşüklüğü karşılığı hesaplamalarında temerrüt olasılığı %100 olarak dikkate alınmakta ve 
finansal varlığın ömür boyu beklenen kredi zararına göre karşılık hesaplanmaktadır. Değer düşüklüğünün 
belirlenmesinde Grup, 90 günün üzerinde gecikme olması kriterini dikkate almaktadır.  
 

Beklenen Kredi Zararlarının Hesaplanması 
 

Ana Ortaklık Banka, beklenen kredi zararlarını mümkün sonuçlar dikkate alınarak belirlenen olasılıklara göre 
ağırlıklandırılmış, geçmiş olaylar ve mevcut şartlara ilişkin tahminler içeren raporlama tarihi itibarıyla aşırı 
maliyet veya çabaya katlanılmadan elde edilebilen makul, tarafsız ve desteklenebilir bilgilerle ölçmektedir. 
Banka, 31 Aralık 2024 dönemi itibarıyla modelleme süreci için tarihsel verileri kullanarak istatistiksel bir yaklaşım 
benimsemiş ve bu veriler üzerinden lojistik regresyon modeli ile içsel bir model geliştirmiştir.Hesaplamada 
dikkate alınan teminatlar karşılık hesaplamasında “Kredilerin Sınıflandırılması Ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ‘te belirtilen teminatların özel karşılık hesaplamasında 
dikkate alınma oranları nispetinde dikkate alınmıştır. THK parametresi için ise makul bir yaklaşımla BDDK 
tarafından yayınlanan Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile 
Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ’deki Temel İDD yaklaşımı ile uyumlu şekilde %45 oranını kullanmaktadır. 
Beklenen kredi zararlarının hesaplaması üç ana parametreden oluşmaktadır: Temerrüt Olasılığı (TO), Temerrüt 
Halinde Kayıp (THK), Temerrüt Tutarı (TT). 
 

Temerrüt Olasılığı 
 

Temerrüt olasılığı belirli bir zaman diliminde borçlunun temerrüde düşme olasılığıdır. 12 aylık temerrüt olasılığı 
gelecek 12 aydaki temerrüt olasılığını, ömür boyu beklenen temerrüt olasılığı ise kredinin kalan ömrü boyunca 
oluşacak olasılığı hesaplamaktadır. 
 

Temerrüt Olasılığı Basel II standartlarına göre müşterinin 90 gün içinde Banka'ya karşı olan yükümlülüklerini 
yerine getirmemesi olarak tanımlanmaktadır. Kurumsal alacaklar için müşteri bazında temerrüt tanımı uygulanır, 
yani bir müşterinin hesaplarından birinin temerrüde düşmesi durumunda müşterinin diğer tüm hesapları da 
temerrüde düşer. 90 gün gecikme kuralı dışında, aşağıdaki koşullardan birini sağlayan karşı taraflar da 
temerrüde düşer ; 
 

• Bir hesap vadesini 90 gün geçmeden yasal takip olarak sınıflandırılırsa 
• Müşteri Durum Grubu 3'e eşittir, müşteri varsayılan olarak sınıflandırılır. 
 
Aksi takdirde, müşteri temerrütsüz olarak sınıflandırılır. 
Temerrüt tanımı için performans süresi referans tarihinden itibaren 12 ay olarak tanımlanmıştır.  
 

Temerrüt Halinde Kayıp 
 

Borçlunun temerrüde düşme durumunda maruz kalınacak ekonomik kayıptır. Temerrüt Halinde Kayıp (THK) 
oranı Basel Kriterlerinde yer alan %45 olarak belirlenmiş olup finansal aracın kanuni takibe intikal ettiği tarihte 
Temerrüt Halinde Kayıp Oranı (THK) %45’ten başlamak sureti ile 24 aylık süre sonunda %100’üne karşılık 
ayrılacak şekilde dikkate alınmaktadır. 
 

Temerrüt Tutarı 
 

Temerrüt tutarı, borçlunun temerrüde düşmesi halinde beklenen brüt alacak tutarıdır. Beklenen temerrüt tutarı, 
beklenen anapara ve kâr payı geri ödemelerinden oluşmaktadır. Söz konusu tutarın hesaplanması alacağın 
türü (nakdi, gayrinakdi vb.) ve alacağın dâhil olduğu sınıfa bağlı olarak değişiklik gösterir. 
 

Beklenen Zarar Süresinin Hesaplanması 
 

Ömür boyu beklenen zararın belirlenmesinde Grup’un kredi riskine maruz kalacağı dönem dikkate alınarak 
hesaplanmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(18) 
 
 

 
 
 

Üçüncü Bölüm (devamı): 
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VIII. Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Kredi Riskinde Önemli Artış 
 

Ana Ortaklık Banka kredi riskindeki önemli artış nedeniyle 2. Aşama (Kredi Riskinde Önemli Artış) olarak 
sınıflandırılacak finansal varlıkların belirlenmesinde nitel değerlendirmeler yapmaktadır. 
 

Nitel değerlendirmeler kapsamında, aşağıdaki koşullardan herhangi birinin gerçekleşmesi durumunda ilgili 
finansal varlık 2. Aşama olarak sınıflandırılmaktadır. 
 

I. Raporlama tarihinde vadesi 30 günden fazla gecikmiş olan alacaklar, 
II. Banka’nın yakın izleme kapsamında takip ettiği alacaklar, 
III. İflas erteleme, İflas Başvurusu ve konkordato ilan eden alacaklar, 
IV. Bankamız tarafından hukuki takip başlatılan alacaklar, 
V. Ödeme güçlüğü nedeniyle yeniden yapılandırma kapsamında değerlendirilen alacaklar, 
VI. TO değerinde kötüleşme olan alacaklar, 
VII. Aşağıdaki koşullardan en az ikisinin gerçekleşmesi; 

a. Gecikme günü 7 günden fazla olması, 
b. Banka tarafından tazmin edilen bir yükümlülüğün bulunması,  
c. Memzuç Takip riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
d. Düzeltmesi yapılmamış Karşılıksız çekinin bulunması, 

VIII. Aşağıdaki koşullardan en az üçünün gerçekleşmesi; 
a. Gecikme günü 15 günden fazla olması, 
b. Banka tarafından tazmin edilen bir yükümlülüğün bulunması, 
c. Memzuç Takip riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
d. Düzeltmesi yapılmamış Karşılıksız çekinin bulunması, 
e. E-Haciz veya İcra kaydının bulunması, 
f. Memzuç Tahakkuk riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
g. Memzuç Tazmin riskinin bankamız nakdi riskine oranı %1’den büyük olması, 
h. Memzuç Yapılandırma riskinin bankamız nakdi riskine oranı %25’ten büyük olması 

durumunda müşteri sistem tarafından 2.Gruba alınmaktadır. 
 

IX.   Finansal Araçların Netleştirilmesine İlişkin Açıklamalar: 
 

Finansal varlıklar ve yükümlülükler, Grup’un netleştirmeye yönelik yasal bir hakka ve yaptırım gücüne sahip 
olması ve ilgili finansal varlık ve yükümlülüğü net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması veya 
ilgili finansal varlığı ve yükümlülüğü eşzamanlı olarak sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında 
bilançoda net tutarları üzerinden gösterilir. 
 

Grup’un bu şekilde netleştirilen finansal varlık ve yükümlülükleri bulunmamaktadır. 
 

X. Satış ve Geri Alış Anlaşmaları ve Menkul Değerlerin Ödünç Verilmesi İşlemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Tekrar geri alımlarını öngören anlaşmalar çerçevesinde satılmış olan menkul kıymetler Grup portföyünde 
tutuluş amaçlarına göre “Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan”, “Gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelire yansıtılan” veya “İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen” portföylerinde sınıflandırılmakta ve 
ait olduğu portföyün esaslarına göre değerlemeye tabi tutulmaktadır. Söz konusu anlaşmalar karşılığı elde 
edilen fonlar yükümlülükte “Para Piyasalarına Borçlar” hesabında izlenmekte ve ilgili anlaşmalarla belirlenen 
satım ve geri alım fiyatları arasındaki farkın döneme isabet eden kısmı için iç verim oranı yöntemine göre gider 
reeskontu hesaplanmaktadır. Bu işlemlerden sağlanan fonlar karşılığında ödenen kar payları gelir tablosunda 
“Para piyasası işlemlerine verilen kar payları” kaleminde izlenmektedir.  
 

Grup’un ödünce konu edilmiş menkul değeri bulunmamaktadır. 
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XI. Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar ile Bu Varlıklara İlişkin 
Borçlar Hakkında Açıklamalar: 
 

Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılan bir duran varlık (veya elden çıkarılacak duran varlık grubu) 
“TFRS 5 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Türkiye Finansal 
Raporlama Standardı” hükümleri uyarınca defter değeri ile satış maliyeti düşülmüş gerçeğe uygun değerinden 
küçük olanı ile ölçülür. Bir varlığın satış amaçlı bir varlık olabilmesi için ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak 
varlık grubunun) bu tür varlıkların satışında sıkça rastlanan ve alışılmış koşullar çerçevesinde derhal 
satılabilecek durumda olması ve satış olasılığının yüksek olması gerekir. Satış olasılığının yüksek olması için; 
uygun bir yönetim kademesi tarafından, varlığın satışına ilişkin bir plan yapılmış ve alıcıların tespiti ile planın 
tamamlanmasına yönelik aktif bir program başlatılmış olmalıdır. Ayrıca varlık, gerçeğe uygun değeri ile uyumlu 
bir fiyat ile aktif olarak pazarlanıyor olmalıdır. Satışın, sınıflandırılma tarihinden itibaren bir yıl içerisinde 
tamamlanmış bir satış olarak muhasebeleştirilmesinin beklenmesi ve planı tamamlamak için gerekli işlemlerin, 
planda önemli değişiklikler yapılması veya planın iptal edilmesi ihtimalinin düşük olduğunu göstermesi gerekir. 
 

Durdurulan bir faaliyet, Grup’un elden çıkarılan veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir 
bölümüdür. Durdurulan faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur.  
 

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. 
 

XII. Şerefiye ve Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklar “Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe 
Standardı” (“TMS 38”) uyarınca kayıtlara maliyet bedelinden alınmaktadır. Bilanço tarihi itibarıyla ilişikteki 
finansal tablolarda şerefiye tutarı bulunmamaktadır. Ana Ortaklık Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları, 
yazılım programları ile gayrimaddi haklardan oluşmaktadır.  
 

Ana Ortaklık Banka, maddi olmayan duran varlıklara ilişkin tükenme paylarını, varlıkların faydalı ömürlerine 
göre eşit tutarlı, doğrusal amortisman yöntemini kullanarak ayırmaktadır. Bilgisayar yazılımları lisans bedelleri 
faydalı ömürleri 3 yıl olarak, diğer maddi olmayan duran varlıklarının faydalı ömürleri ise 5 yıl olarak 
belirlenmiştir. 
 

Grup değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını 
“Varlıklarda Değer Düşüklüğüne İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 36”) çerçevesinde tahmin etmekte 
ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı 
ayrılmaktadır. 
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XIII. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Maddi duran varlıklar ilk alış bedelleri ile dikkate alınmış olup bu tutarlardan birikmiş amortismanlar ve varsa 
ilgili varlığın değer düşüklüğü karşılıkları düşülerek finansal tablolarda “Maddi Duran Varlıklara İlişkin Türkiye 
Muhasebe Standardı” (“TMS 16”) uyarınca izlenmektedir.   
 

Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır. 
 

Muhasebe tahminlerinde, cari döneme önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olması 
beklenen değişiklik bulunmamaktadır. 
 

Maddi duran varlıkların amortismanı doğrusal yönteme göre hesaplanmaktadır. Kullanılan amortisman oranları 
aktiflerin ekonomik ömürleri dikkate alınarak ayrılmakta olup kullanılan oranlar aşağıdaki gibidir: 
 

 
 

Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara ilişkin olarak, bir tam yıl 
için öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış süresiyle orantılanması suretiyle bulunan tutar kadar 
amortisman ayrılmaktadır. Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (özel maliyetler) faydalanma süresi dikkate 
alınarak eşit tutarlarla itfa edilir. Ancak her halükarda faydalanma süresi kiralama süresini geçemez. Kira 
süresinin belli olmaması durumunda itfa süresi beş yıl olarak kabul edilir.  
 

Grup değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını 
“Varlıklarda Değer Düşüklüğüne İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 36”) çerçevesinde tahmin etmekte 
ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı 
ayrılmaktadır. 
 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile ilgili 
maddi duran varlığın net defter değerinin arasındaki fark olarak hesaplanmaktadır. 
 

Maddi duran varlığın bakım ve onarım maliyetlerinden varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar 
aktifleştirilmekte, diğer bakım ve onarım maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansıtılmaktadır. 
 

XIV. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kiracı Olarak Yapılan İşlemler 
 

Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri finansal kiralama 
olarak sınıflandırılırken diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. 
 

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlıklar kiranın başlangıç tarihinde Grup’un aktifinde varlık, 
yükümlülüğünde ise borç olarak kaydedilir. Bilançoda varlık ve borç olarak yer alan tutarların tespitinde, varlığın 
rayiç değeri ile kira ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı esas alınır. Kiralamadan doğan finansman 
maliyetleri, kiralama süresi boyunca iç verim oranı dikkate alınarak ilgili dönemler itibarıyla giderleştirilir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Amortismana Tabi Varlık Faydalı Ömür 
Büro Makineleri 3 - 10 yıl 
Kasalar 50 yıl 
Nakil Vasıtaları 4 - 5 yıl 
Faaliyet Kiralaması Geliştirme Maliyetleri (Özel Maliyetler) 10 ay - 5 yıl 
Diğer Menkuller 2 - 25 yıl 
Mobilya Mefruşat 3 - 10 yıl 
Kiralanan Varlıklar 1 - 25 yıl 
Gayrimenkuller 50 yıl 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XIV. Kiralama İşlemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kıymetler faydalı ömürleri dikkate alınarak amortismana tabi tutulmakta 
ve geri kazanılabilir değerlerinde bir azalma tespit edildiğinde değer düşüklüğü karşılığı ayrılmaktadır. 
 

Faaliyet kiralamalarında yapılan peşin kira ödemeleri kira süresi boyunca eşit tutarlarda gider kaydedilir.  
 

Kiraya veren olarak yapılan işlemler 
 

Ana Ortaklık Banka, katılım bankası olarak finansal kiralama işlemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak 
yer almaktadır. Ana Ortaklık Banka, finansal kiralamaya konu edilmiş varlıkları bilançoda net kiralama yatırımı 
tutarına eşit değerde bir alacak olarak göstermektedir. Finansal gelir, net yatırım üzerinden sabit dönemsel getiri 
sağlayacak şekilde finansal tablolara yansıtılır.  
 

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama İşlemleri” standardını yayınlanmıştır. Yeni standart, faaliyet kiralaması 
ve finansal kiralama ayrımını ortadan kaldırarak kiracı durumundaki şirketler için birçok kiralamanın tek bir 
model altında bilançoya alınmasını gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki şirketler için muhasebeleştirme 
büyük ölçüde değişmemiş olup faaliyet kiralaması ile finansal kiralama arasındaki fark devam etmektedir. TFRS 
16, TMS 17 ile ilgili Yorumların yerine geçmiş olup 1 Ocak 2019 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri 
için geçerlidir.  
 

Kiracılar, bu standardı kısa vadeli kiralamalara (kira süresi 12 ay ve daha kısa olan kiralamalar) veya dayanak 
varlığın düşük değerli olduğu kiralamalara (örneğin kişisel bilgisayarlar, bazı ofis ekipmanları, vb.) uygulamama 
istisnasına sahiptir. Kiralamanın fiilen başladığı tarihte kiracı, kira yükümlülüğünü o tarihte ödenmemiş olan kira 
ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçer (kiralama yükümlülüğü) ve aynı tarih itibarıyla ilgili kullanım hakkı 
varlığını da kayıtlarına alarak kira süresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî 
kâr payı oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanılarak iskonto edilir. Kiracı, bu oranın 
kolaylıkla belirlenememesi durumunda, kiracının alternatif borçlanma kâr payı oranını kullanır. Kiracı, kiralama 
yükümlülüğü üzerindeki kâr payı gideri ile kullanım hakkı varlığının amortisman giderini ayrı olarak 
kaydetmelidir.  
 

Kiracının, belirli olayların gerçekleşmesi halinde kiralama yükümlülüğünü yeniden ölçmesi söz konusudur 
(örneğin kiralama süresindeki değişiklikler, ileriye dönük kira ödemelerinin belirli bir endeks veya orandaki 
değişimler nedeniyle değişikliğe uğraması, vb.). Bu durumda kiracı, kiralama yükümlülüğünün yeniden ölçüm 
etkisini kullanım hakkı varlığı üzerinde bir düzeltme olarak kaydeder. 
 

XV. Karşılıklar ve Koşullu Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Krediler ve diğer alacaklar için ayrılan özel ve genel karşılıklar dışında kalan karşılıklar ve şarta bağlı 
yükümlülükler “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 
37”)’na uygun olarak muhasebeleştirilmektedir.  
 

Karşılıklar bilanço tarihi itibarıyla mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir 
yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının 
gerçekleşme olasılığının olması ve yükümlülüğün tutarı konusunda güvenilir bir tahminin yapılabildiği 
durumlarda muhasebeleştirilmektedir. Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Grup’un tam anlamıyla kontrolünde 
bulunmayan birden fazla olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile mevcudiyeti teyit edebilecek olan veya 
geçmiş olaylardan kaynaklanan fakat yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda sağlayan kaynakların 
çıkma ihtimalinin bulunmadığı veya yükümlülük tutarının yeterince güvenilir olarak ölçülemediği durumlarda söz 
konusu yükümlülük “koşullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda açıklanmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XVI.  Koşullu Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

Koşullu varlıklar, genellikle, ekonomik yararların işletmeye girişi olasılığını doğuran, planlanmamış veya diğer 
beklenmeyen olaylardan oluşmaktadır. Koşullu varlıkların finansal tablolarda gösterilmeleri, hiçbir zaman elde 
edilemeyecek bir gelirin muhasebeleştirilmesi sonucunu doğurabileceğinden, sözü edilen varlıklar finansal 
tablolarda yer almamaktadır. Koşullu varlıklar, ekonomik faydaların işletmeye girişleri olası ise finansal tablo 
dipnotlarında açıklanmaktadır. Koşullu varlıklar ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru olarak 
yansıtılmalarını teminen sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanın Grup’a girmesinin 
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin finansal 
tablolarına yansıtılır. 
 

XVII.  Çalışanların Haklarına İlişkin Yükümlülüklere İlişkin Açıklamalar: 
 

i) Tanımlanmış Fayda Planları: 
 

Grup çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklerini TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardı uyarınca 
muhasebeleştirmektedir. 
 

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Grup istifa ya da kötü hal dışında görevine son verdiği personeli ile 
emekliliğe hak kazanan personeline beher çalışma yılı için 30 günlük ücret veya resmi olarak açıklanan tavan 
üzerinden kıdem tazminatı ve beher çalışma yılı üzerinden hesaplanacak ihbar süresi için ihbar tazminatı 
ödemekle yükümlüdür.  
 

Grup, hesaplanan kıdem tazminatı yükümlülük tutarını, ilişikteki finansal tablolara yansıtmıştır. Grup, TMS 19 
standardı uyarınca tüm aktüeryal kayıp ve kazançlarını, diğer kapsamlı gelir tablosu altında 
muhasebeleştirmektedir. 
 

Grup, çalışanlarının kullanmadığı izin günlerine ilişkin TMS 19 standardı uyarınca karşılık ayırmış ve finansal 
tablolarına yansıtmıştır. 
 

Grup çalışanlarının üyesi bulundukları vakıf, sandık ve benzeri kuruluşlar bulunmamaktadır. 
 

31 Aralık 2024 itibarıyla özkaynak altında net aktüeryal kayıp 62.299 TL’dir (31 Aralık 2023: 42.103 TL aktüeryal 
kayıp). 

 

ii)  Tanımlanmış Katkı Planları: 
 

Grup, çalışanları adına Sosyal Güvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmiş tutarlarda katkı payı ödemek 
zorundadır. Grup’un ödemekte olduğu katkı payı dışında, çalışanlarına veya Kurum’a yapmak zorunda olduğu 
başka bir ödeme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine 
yansıtılmaktadır. 

 

iii)  Çalışanlara Sağlanan Kısa Vadeli Faydalar: 
 

Grup finansal tablolarında TMS 19 uyarınca, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler 
karşılığında ödenmesi beklenen iskonto edilmemiş tutarlar üzerinden çalışanlara sağlanan diğer faydalar 
(kullanılmamış izinler, prim ve Ana Ortaklık Banka esas sözleşmesinin 31. maddesi uyarınca, Ana Ortaklık 
Banka’nın yıllık net dönem karından yüzde dokuzu personelin brüt üç aylık ücreti ile sınırlı olarak Yönetim 
Kurulunun tespit edeceği esaslar dahilinde dağıtılmak üzere temettü ikramiyesi) için karşılık ayırmaktadır. 
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Üçüncü Bölüm (devamı): 
 

Muhasebe Politikaları (devamı): 
 

XVIII. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar: 
 

Cari Vergi:  
 

Grup, Türkiye'de yürürlükte bulunan vergi mevzuatına tabidir. 
 

15 Temmuz 2023 Tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7456 Sayılı Kanunun 21 inci maddesiyle;Bankalar, 
kurum kazançları üzerinden kurumlar vergisi oranı 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken 
beyannamelerden başlamak üzere; kurumların 2023 yılı ve izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen 
kazançlarına %30 olarak uygulanmıştır. 
 

Grup’un aktifinde iki yıldan uzun süre ile tutulan iştirak hisseleri ile aynı süreyle sahip oldukları kurucu senetleri, 
intifa senetleri ve rüçhan haklarının satışından doğan kazançların %75'lik kısmı Kurumlar Vergisi Kanunu’nda 
öngörüldüğü üzere sermayeye eklenmesi veya 5 yıl süre ile pasifte özel bir fon hesabında tutulması şartı ile 
vergiden istisnadır. 
 

Şirketler üçer aylık mali karları üzerinden geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ayın 14’üncü gününe 
kadar beyan edip on yedinci günü akşamına kadar öderler. 26 Ekim 2021 tarihli ve 31639 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan 7338 sayılı Kanunla 4. geçici vergilendirme dönemi, 2022 yılı vergilendirme dönemine 
ilişkin verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak üzere kaldırılmıştır. 
 

Yıl içinde ödenen geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden 
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rağmen ödenmiş geçici vergi tutarı kalmış ise bu 
tutar nakden iade alınabileceği gibi mahsup edilebilir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde 
gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. Beyanlar ve 
ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmektedir. Diğer taraftan, damga vergisine 
tabi olup vergi ve cezası zamanaşımına uğrayan evrakın hükmünden tarh zamanaşımı süresi dolduktan sonra 
faydalanıldığı takdirde mezkûr evraka ait vergi alacağı yeniden doğmaktadır. 
 

Dönem karı üzerinden hesaplanan kurumlar ve gelir vergisi karşılıkları, gelir tablosunda “Cari Vergi Karşılığı” 
hesabına kaydedilmekte, doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili cari vergi etkileri ise 
özkaynaklarda yansıtılmaktadır. 
 

Dönem karı dağıtılmaması, sermayeye ilave edilmesi veya tam mükellef kurumlara dağıtılması durumlarında 
stopaja tabi olmazken 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 2009/14593 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı ve 2009/14594 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 5520 sayılı Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 15. ve 30. maddelerine istinaden tam mükellef gerçek kişilere, kurumlar vergisi ve gelir vergisi 
mükellefiyeti olmayanlara, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden muaf olanlara, dar mükellef kurumlara 
(Türkiye'de işyeri veya daimi temsilci aracılığıyla kar payı elde edenler hariç) ve dar mükellef gerçek kişilere 
yapılacak kar dağıtımı %15 oranında stopaja tabidir. 
 

Ertelenmiş Vergiler:  
 

Grup, bir varlığın veya yükümlülüğün defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri 
arasında ortaya çıkan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” 
(“TMS 12”) hükümlerine uygun olarak ertelenmiş vergi hesaplayarak kayıtlarına yansıtmaktadır. 
 

15 Temmuz 2023 Tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7456 Sayılı Kanunun 21 inci maddesiyle; Bankalar, 1 
Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden başlamak üzere; kurumların 2023 yılı ve 
izleyen vergilendirme dönemlerinde elde edilen kazançlarına %30 oranında kurumlar vergisi hesaplamaktadır. 
2023 yılı ve sonrası vergilendirme dönemleri için kurum kazançları üzerinden kurumlar vergisi %30 oranında 
uygulanacağı için 2023 yılı ve sonrası yıllarda sonuçlanması ön görülen hesaplamalara konu kalemler için %30 
ertelenmiş vergi oranı kullanılmıştır. 
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XVIII. Vergi Uygulamalarına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Ertelenmiş Vergiler (devamı):  
 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici 
farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan 
yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. 
 

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 geçişi ile birlikte 1. ve 2. Aşama beklenen zarar karşılıklarının katılma 
hesaplarından kullandırılan kredilerin banka payı için ve özkaynaklardan kullandırılan krediler için ertelenmiş 
vergi kayda alınmaya başlanmıştır. 
 

Doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili ertelenmiş vergi etkileri de özkaynaklara yansıtılır. 
 

Vergi Usul Kanunu’nun geçici 33’üncü maddesine göre 31 Aralık 2024 tarihli mali tabloların enflasyon 
düzeltmesine ilişkin şartların oluşup oluşmadığına bakılmaksızın enflasyon düzeltmesine tabi tutulmasından 
kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ertelenmiş vergi hesaplamasına dahil edilmiştir. 
 

XIX. Borçlanmalara İlişkin İlave Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka, gerektiğinde sendikasyon, borçlanma ve varlık kiralama şirketi aracılığıyla ihraç etmiş 
olduğu borçlanma araçlarına başvurmak suretiyle yurt içi ve yurt dışında yerleşik kişi ve kuruluşlardan kaynak 
temini yoluna gitmektedir. Ana Ortaklık Banka, varlık kiralama şirketi aracılığı ile ihraç etmiş olduğu borçlanmayı 
temsil eden araçlardan sağlanan fonları “İhraç Edilen Menkul Kıymetler” içerisinde göstermiştir. Toplanan fonlar 
dışında kalan borçlanmayı temsil eden araçlar kayda alınmalarını izleyen dönemde iç verim oranı yöntemi ile 
iskonto edilmiş değerleri üzerinden izlenmektedir. 
 

XX. İhraç Edilen Hisse Senetlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır. 
 

XXI. Aval ve Kabullere İlişkin Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka, aval ve kabullerin ödemelerini, müşterilerin ödemeleri ile eşzamanlı olarak 
gerçekleştirmektedir. Aval ve kabuller olası borç ve taahhütler olarak bilanço dışı yükümlülüklerde 
gösterilmektedir. 
 

XXII. Devlet Teşviklerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla Ocak-Aralık 2024 döneminde Ar-Ge çalışanları için 37.036 TL 
Gelir Vergisi, 1.165 TL Damga Vergisi, 5.429 TL SGK Primi İşveren Payı olmak üzere toplamda 43.630 TL Ar-
Ge teşviklerinden yararlanılmıştır. 
 

XXIII. Raporlamanın Bölümlemeye Göre Yapılmasına İlişkin Açıklamalar: 
 

Faaliyet alanı Grup’un hasılat elde edebildiği ve harcama yapabildiği faaliyetlerinde bulunan; faaliyet 
sonuçlarının, bölüme tahsis edilecek kaynaklara ilişkin kararların alınması ve bölümün performansının 
değerlendirilmesi amacıyla işletmenin faaliyetlere ilişkin karar almaya yetkili mercii tarafından düzenli olarak 
gözden geçirildiği ve hakkında ayrı finansal bilgilerin mevcut olduğu bir bölümüdür.  
 

Faaliyet bölümlerine göre raporlama, Dördüncü Bölüm X no’lu dipnotta sunulmuştur. 
 

XXIV. Diğer Hususlara İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır.  
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Dördüncü Bölüm 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler 
 

I. Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Özkaynak tutarı ve sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” ile 
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde 
hesaplanmıştır. 
 

Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla hesaplanan cari dönem özkaynak tutarı 36.338.317 TL (31 Aralık 2023: 
32.274.413 TL), sermaye yeterliliği standart oranı %19,75’dir. (31 Aralık 2023: %18,35).  
 

a) Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler 
 

 Cari Dönem 
31 Aralık 2024 

Önceki Dönem 
31 Aralık 2023 

ÇEKİRDEK SERMAYE   
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 18.000.000 14.635.000 
Hisse senedi ihraç primleri - - 
Yedek akçeler 9.785.241    5.464.083 
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 68.576 1.067.582 
Kâr 8.261.074 8.085.629 
     Net Dönem Kârı 8.261.074 8.085.629 
     Geçmiş Yıllar Kârı - - 
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı 
içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler - - 

İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 36.114.891    29.252.294 
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler 1.185.135    446.853 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca 
hesaplanan  değerleme ayarlamaları ------ ------ 

Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca 
özkaynaklara yansıtılan kayıplar 479.115    42.103 

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri 325.323    244.173 
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye - - 
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra 
kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar 380.697    160.577 

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek 
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup 
edildikten sonra kalan kısmı 

- - 

Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık veya yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma 
işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar - - 

Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ 
uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık tutarını aşan kısmı - - 

Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar - - 
Bankanın yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak 
oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar - - 

Tanımlanmış fayda plan varlıklarının net tutarı - - 
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek 
sermayesinin %10’nunu aşan kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının çekirdek sermayenin 
%10’nunu aşan kısmı 

- - 

İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek 
sermayenin %15’ini aşan tutarlar - - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan aşım 
tutarı 

- - 

 İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak 
tutar - - 

Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 1.185.135    446.853    
Çekirdek Sermaye Toplamı 34.929.756    28.805.441    
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a) Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 
 Tutar Tutar 
 İLAVE ANA SERMAYE   
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ile bunlara ilişkin ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  -    2.542.343    
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - - 
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye -    2.542.343    
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler   
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar  - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve 
Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave 
ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 

Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 
Geçiş Sürecinde Ana Sermayeden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - - 
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların 
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen 
kısmı (-) 

- - 

Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci 
fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 

Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 
İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - - 
İlave Ana Sermaye Toplamı -    2.542.343    
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye= Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 34.929.756    31.347.784    
KATKI SERMAYE   
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 1.408.932    929.647    
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 1.408.932    929.647    
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler   
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 
8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı 
(-) 

- - 

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 

Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 
Katkı Sermaye Toplamı 1.408.932    929.647    
Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve  Katkı Sermaye Toplamı) 36.338.688    32.277.431    
Özkaynaktan İndirilecek Değerler 371       3.018    
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler - - 
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda 
kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş 
yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri 

- - 

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar 371       3.018    
Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve  Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek 
Unsurlar - - 

Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının,  bankanın çekirdek sermayesinin yüzde 
onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca  çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi 
varlıklarının ve  ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin 
ikinci fıkrasının (1) ve (2) nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2 nci 
maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı 

- - 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

a) Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 
 
 Tutar Tutar 
ÖZKAYNAK   
Toplam Özkaynak (Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 36.338.317    32.274.413    
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 186.582.221    175.933.550    

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI   

Konsolide Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 19,00 16,37 
Konsolide Ana Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 19,00 17,82 
Konsolide Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 19,75 18,35 
TAMPONLAR   
Toplam ilave çekirdek sermaye gereksinimi oranı (a+b+c) 2,50 2,50 
a) Sermaye koruma tamponu oranı (%) 2,50 2,50 
b) Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) - - 
c) Sistemik önemli banka tamponu oranı (%)  - - 
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 11,75 10,34 

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - - 

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların 
çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - - 

İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar 2.488.654    1.874.926    
Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar - - 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 1.408.932    929.647    
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının %1,25'ine kadar 
olan kısmı 1.408.932    929.647    

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına 
İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmı - - 

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına 
İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları 
toplamının %0,6'sına kadar olan kısmı 

- - 

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları 
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere) - - 

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
 
 

BDDK’nin 12 Aralık 2023 tarih ve 10747 sayılı kararı uyarınca finansal piyasalarda yaşanan dalgalanmalar 
nedeniyle Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca kredi riskine 
esas tutar hesaplamasında; Parasal varlıklar ile parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden ölçülen 
yabancı para birimindeki kalemler dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca değerlenmiş 
tutarları ve ilgili özel karşılık tutarları hesaplanırken aksi yönde bir Kurul Kararı alınıncaya kadar TCMB 
tarafından 26 Haziran 2023 saat 15.30’da ilan edilen döviz alış kurunun kullanılabilmesine; ayrıca 12 Aralık 
2023 tarih ve 10747 sayılı kararla, 1 Ocak 2024 tarihi itibarıyla “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan Menkul Değerler” portföyünde yer alanların net değerleme farkların negatif olması durumunda, 
bu farkların Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik uyarınca hesaplanacak ve sermaye yeterliliği oranı 
için kullanılacak özkaynak tutarında dikkate alınmayabileceği imkânı sağlanmıştır. 31 Aralık 2024 tarihinde 
510.947 Bin TL özkaynak bakiyesine eklenmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

I. Konsolide Özkaynak Kalemlerine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Özkaynak Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçlarına İlişkin Bilgiler: 
 

24 Nisan 2019 başlangıç tarihli Türkiye Varlık Fonu ihracı TRT240424F22 ISIN kodlu 100.000.000 Euro 
nominal değerli sermaye benzeri borçlanma aracının geri ödemesi opsiyon tarihinde (24 Nisan 2024) 
gerçekleştirilmiştir. 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar 
 
1. Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 

tamamen zamanında ifa edememesinden dolayı Grubun maruz kalabileceği zarar ihtimali olarak 
tanımlanmıştır. 

 

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yönetim Kurulunda olup, bu yetki Bankacılık Kanunu’na uygun olarak alt 
komitelere devredilebilir. Yönetim Kurulu, kredi politikalarını ve makro seviyede kredi açma limitlerini 
belirler. Kredi açma, onay verme ve diğer idari esaslara ilişkin politikaları oluşturur. Politikalara, 
yoğunlaşmalara ve limitlere uyumu izler ve gerekli tedbirleri alır. Kredi fonksiyonunun sağlıklı ve etkin bir 
şekilde işlemesi için uygun ortam oluşturur. Yeterli personel ve yazılımlar temin edilerek, yetkiler, roller, 
limitler net olarak belirlenir, gerekli kontroller tesis edilir. Kredi riski periyodik olarak ölçülür, analiz edilir ve 
raporlanır.  
 

Kobi, ticari ve kurumsal müşterilerin kredi riskinin ölçülmesi amacıyla derecelendirme notları ve temerrüt 
olasılığı üreten skorlama ve rating modelleri kullanılmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. Kredi limiti 
tahsisleri, mali tahlil ve istihbarat raporlarına ve segmentine göre müşteri veya kredi grubu için ayrı ayrı 
yapılır. Tahsis edilen limitler, ticari ve bireysel kredi politikalarında belirtilen periyotlarda gözden geçirilir, 
müşterinin istihbarat raporları güncellenir. Kredilerin sektörel olarak dengeli dağılımına ve TL kaynakların 
TL, YP kaynakların YP olarak kur uyumsuzluğuna mahal vermeden kullandırılmasına özen gösterilir. 
Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen kredi sınırlamalarına uyulur. Müşterinin kredi değerliliği esas 
olmakla beraber, risk azaltımı için teminatlandırmaya özen gösterilir. Kredi ile teminatın vade, para cinsi 
uyumu ile bağımsız değer takdiri yaptırılmış olmasına azami özen gösterilir. Alınan teminatlar periyodik 
olarak değerlendirilir ve sigorta ettirilir. 
 

Temerrüde düşen kredi alacakları için TFRS 9  “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin 
Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca 
karşılık ayrılır. 
 

 Risk Sınıfları Cari Dönem  
Risk Tutarı Ortalama Risk Tutarı 

1 Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Alacaklar 126.877.282 99.613.176 
2 Bölgesel Yönetimlerden Veya Yerel Yönetimlerden Alacaklar 571.614 166.913 
3 İdari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girişimlerden Alacaklar 1.391.393 878.647 
4 Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Alacaklar - - 
5 Uluslararası Teşkilatlardan Alacaklar  - - 
6 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Alacaklar  20.403.031 17.438.878 
7 Kurumsal Alacaklar  124.735.634 97.614.410 
8 Perakende Alacaklar 21.714.483 19.417.383 
9 Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar  25.986.206 18.033.456 
10 Tahsili Gecikmiş Alacaklar 501.151 243.944 
11 Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 1.204.048 25.694.609 
12 Teminatlı Menkul Kıymetler  - - 
13 Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları  - - 

14 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar İle 
Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar  - - 

15 Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar  4.797.688 4.932.140 
16 Hisse Senedi Yatırımları 84.648 73.289 
17 Diğer Alacaklar  11.907.135 11.482.818  

 Toplam 340.174.313 295.589.663 
(*) Krediye dönüşüm sonrası kredi riski azaltımı öncesi risk tutarlarına yer verilmiştir.  
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
 Risk Sınıfları Önceki Dönem Risk 

Tutarı Ortalama Risk Tutarı 
1 Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Alacaklar              100.563.330             80.925.299    
2 Bölgesel Yönetimlerden Veya Yerel Yönetimlerden Alacaklar                     178.258                  190.917    
3 İdari Birimlerden Ve Ticari Olmayan Girişimlerden Alacaklar                     715.315                  582.746    
4 Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Alacaklar                             -                            -      
5 Uluslararası Teşkilatlardan Alacaklar                              -                            -      
6 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Alacaklar                 10.823.057               6.388.224    
7 Kurumsal Alacaklar                 84.162.193             68.555.726    
8 Perakende Alacaklar                18.459.816             20.983.172    
9 Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar                 13.261.777             12.900.409    
10 Tahsili Gecikmiş Alacaklar                     151.269                  107.302    
11 Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar                28.992.104             23.479.333    
12 Teminatlı Menkul Kıymetler                              -                            -      
13 Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları                              -                            -      

14 Bankalar Ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar İle Kısa Vadeli 
Kurumsal Alacaklar                              -                            -      

15 Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar                   7.885.857               4.217.728    
16 Hisse Senedi Yatırımları                      38.947                    34.633    
17 Diğer Alacaklar                   8.355.595               7.270.842     

 Toplam                     273.587.518                        225.636.331    
 
 
2. Vadeli işlem ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden tutulan pozisyonlar için üstlenilen kredi riski piyasa 

hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yönetilmektedir. 
 
3. Vadeli işlem ve benzer nitelikli sözleşmelerin riskleri düzenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine göre 

gerekli görüldüğünde risklerin azaltılması yoluna gidilmektedir. 
 
4. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi 

tutulmaktadır. 
 
5. Ana Ortaklık Banka’nın yurtdışında yürütmekte olduğu bankacılık faaliyetleri ve kredilendirme işlemleri ilgili 

ülkelerin ekonomik koşulları, müşteri ve kuruluşların faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk 
oluşturmamaktadır. 

 
Uluslararası bankacılık piyasasında aktif bir katılımcı olarak diğer finansal kurumların finansal 
faaliyetleri ile birlikte değerlendirildiğinde kredi riski yoktur. 
 

6. Kredi riski bakımından; 
  

a) Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi 
krediler portföyü içindeki payı sırasıyla %39,09 ve %49,63’tür (31 Aralık 2023: %44,77 ve %54,97’dir). 

 
b) Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 gayrinakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam 

gayrinakdi krediler portföyü içindeki payı sırasıyla %39,06 ve %50,75’dir (31 Aralık 2023: %37,97 ve 
%49,98’dir). 

 
c) Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak 

tutarının toplam bilanço içi varlıklar ve gayrinakdi krediler toplamı içindeki payı sırasıyla %31,11 ve 
%41,24’dür (31 Aralık 2023: %36,29 ve %46,39’dir). 
 

7. Ana Ortaklık Banka’ca üstlenilen kredi riski için ayrılan 1. Aşama ve 2. Aşama beklenen zarar karşılıkları 
tutarı 3.127.620 TL’dir (31 Aralık 2023: 1.413.221 TL’dir). 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

8. Önemli bölgelerdeki önemlilik arz eden risk sınıflarına göre ayrıştırılmış risk tutarlarının coğrafi dağılımı; risk sınıflarına göre ayrıştırılmış risklerin 
sektörlere veya karşı taraflara göre dağılımı ve tüm risklerin kalan vadelere göre dağılımı: 

 

a. Önemli Bölgelerdeki Önemlilik Arz eden Risklere İlişkin Profil: 
  Risk Sınıfları* 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 Toplam(****) 
 Cari Dönem                   
1 Yurtiçi 126.877.282 571.614 1.391.393 - - 17.836.611 122.405.319 21.694.629 25.744.166 501.145 1.203.481 - - - 4.797.688 13.558 11.907.135 334.944.021 
2 Avrupa Birliği Ülkeleri - - - - - 1.271.391 436.328 5.399 69.911 1 - - - - - 3.590 - 1.786.620 
3 OECD Ülkeleri (**) - - - - - 233.221 20.433 66 - - - - - - - - - 253.720 
4 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - - - - - 1.362.378 3.499 149.555 - - - - - - - - 1.515.432 
5 ABD, Kanada - - - - - 263.913 - 50 4.137 - - - - - - - - 268.100 
6 Diğer Ülkeler - - - - - 797.895 511.176 10.840 18.437 5 567 - - - - - - 1.338.920 
7 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - 67.500 - 67.500 
8 Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler(***) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
9 Toplam (****) 126.877.282 571.614 1.391.393 - - 20.403.031 124.735.634 21.714.483 25.986.206 501.151 1.204.048 - - - 4.797.688 84.648 11.907.135 340.174.313  

Önceki Dönem                   
1 Yurtiçi 100.563.330 178.258 715.315 - - 4.044.511 82.087.448 18.447.673 13.145.232 151.269 28.986.775 - - - 7.885.857 13.557 8.355.595 264.574.820 
2 Avrupa Birliği Ülkeleri - - - - - 2.358.601 243.718 4.422 44.836 - 1.010 - - - - 2.890 - 2.655.477 
3 OECD Ülkeleri (**) - - - - - 1.571.893 72.271 1 - - 99 - - - - - - 1.644.264 
4 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - - - - - 1.362.746 - 58.647 - - - - - - - - 1.421.393 
5 ABD, Kanada - - - - - 738.570 - 327 1.055 - 40 - - - - - - 739.992 
6 Diğer Ülkeler - - - - - 2.109.482 396.010 7.393 12.007 - 4.180 - - - - - - 2.529.072 
7 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar - - - - - - - - - - - - - - - 22.500 - 22.500 

8 Dağıtılmamış Varlıklar/Yükümlülükler(***) - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
9 Toplam (****) 100.563.330 178.258 715.315 - - 10.823.057 84.162.193 18.459.816 13.261.777 151.269 28.992.104 - - - 7.885.857 38.947 8.355.595 273.587.518 

 
 
* Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 
 

1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar  

 
 
 

(**) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
(***) Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
(****) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

 
a. Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili: 

  Risk Sınıfları(*)    

 31 Aralık 2024 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam 
1 Tarım - - - - - - 1.311.594 157.651 66.116 2.808 18.542 - - - - - - 1.247.055 309.656 1.556.711 
1.1 Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - 1.004.761 110.133 50.404 2.808 719 - - - - - - 990.925 177.900 1.168.825 
1.2 Ormancılık - - - - - - 125.051 45.666 11.173 - 17.823 - - - - - - 198.467 1.246 199.713 
1.3 Balıkçılık - - - - - - 181.782 1.852 4.539 - - - - - - - - 57.663 130.510 188.173 
2 Sanayi - - 45.762 - - - 48.960.061 5.902.596 5.051.274 123.745 504.135 - - - - - 4.147 28.134.983 32.456.737 60.591.720 
2.1 Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - 1.295.016 134.020 114.625 4.493 - - - - - - - 684.541 863.613 1.548.154 
2.2 İmalat Sanayi - - - - - - 40.193.914 5.578.407 4.794.069 118.166 504.135 - - - - - 4.147 24.771.811 26.421.027 51.192.838 
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - 45.762 - - - 7.471.131 190.169 142.580 1.086 - - - - - - - 2.678.631 5.172.097 7.850.728 
3 İnşaat - - - - - - 17.002.377 3.027.575 5.189.037 83.640 61.575 - - - - - 148.468 19.696.799 5.815.873 25.512.672 
4 Hizmetler 124.390.447 - 239.346 - - 19.918.189 51.836.963 8.335.958 6.280.148 263.805 294.113 - - - 4.797.688 78.566 43.802 153.107.983 63.371.042 216.479.025 
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 31.411.920 5.834.661 4.175.737 207.982 154.765 - - - - - 34.015 28.465.572 13.353.508 41.819.080 
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 339 - - - 1.120.699 183.033 189.268 7.420 4.045 - - - - - - 978.691 526.113 1.504.804 
4.3 Ulaştırma Ve Haberleşme - - - - - - 5.533.894 1.112.369 686.504 4.044 38.078 - - - - - - 3.878.365 3.496.524 7.374.889 
4.4 Mali Kuruluşlar 124.390.447 - - - - 19.918.189 2.572.918 33.163 209.235 3.286 - - - - 4.797.688 78.566 5.272 109.860.055 42.148.709 152.008.764 
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 4.907.317 355.760 276.664 22.030 37.433 - - - - - - 3.870.813 1.728.391 5.599.204 
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - 1.000 - - - 5.233.189 665.842 411.130 18.903 14.941 - - - - - 4.515 4.564.240 1.785.280 6.349.520 
4.7 Eğitim Hizmetleri - - 238.007 - - - 141.427 23.856 191.712 139 30.123 - - - - - - 614.113 11.151 625.264 
4.8 Sağlık ve Sosyal Hizmetler - - - - - - 915.599 127.274 139.898 1 14.728 - - - - - - 876.134 321.366 1.197.500 
5 Diğer 2.486.835 571.614 1.106.285 - - 484.842 5.624.639 4.290.703 9.399.631 27.153 325.683 - - - - 6.082 11.710.718 27.138.394 8.895.791 36.034.185 
6 Toplam(**) 126.877.282 571.614 1.391.393 - - 20.403.031 124.735.634 21.714.483 25.986.206 501.151 1.204.048 - - - 4.797.688 84.648 11.907.135 229.325.214 110.849.099 340.174.313 

 
(*) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 
(**) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.  
 

 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar  
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
b. Sektörlere veya Karşı Taraflara Göre Risk Profili: 

  Risk Sınıfları(*)    

 31 Aralık 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 TP YP Toplam 
1 Tarım - - - - - - 434.059 134.562 45.921 280 368.018 - - - - - - 922.433 60.407 982.840 
1.1 Çiftçilik ve Hayvancılık - - - - - - 262.123 112.423 42.849 280 366.628 - - - - - - 783.521 782 784.303 
1.2 Ormancılık - - - - - - 32.612 19.317 3.072 - 324 - - - - - - 55.325 - 55.325 
1.3 Balıkçılık - - - - - - 139.324 2.822 - - 1.066 - - - - - - 83.587 59.625 143.212 
2 Sanayi - - 63.334 - - - 33.290.421 5.649.781 2.607.677 33.342 11.163.199 - - - - - 4.147 31.074.686 21.737.215 52.811.901 
2.1 Madencilik ve Taşocakçılığı - - - - - - 1.005.096 142.873 16.517 1.401 532.967 - - - - - - 1.108.689 590.165 1.698.854 
2.2 İmalat Sanayi - - - - - - 26.506.748 5.346.000 2.473.830 31.937 10.067.967 - - - - - 4.147 26.971.041 17.459.588 44.430.629 
2.3 Elektrik, Gaz, Su - - 63.334 - - - 5.778.577 160.908 117.330 4 562.265 - - - - - - 2.994.956 3.687.462 6.682.418 
3 İnşaat - - - - - - 9.867.794 2.514.864 2.555.373 29.312 2.651.779 - - - - - 181.560 13.353.579 4.447.103 17.800.682 
4 Hizmetler 99.056.859 - 75.271 - - 10.821.668 33.495.543 7.256.947 3.281.168 83.306 12.695.647 - - - 7.885.857 32.865 12.769 84.740.205 89.957.695 174.697.900 
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 20.570.284 5.314.116 2.169.562 51.703 9.953.622 - - - - - 5.975 24.543.956 13.521.306 38.065.262 
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 73 - - - 898.078 129.463 69.625 1.432 336.612 - - - - - - 1.081.517 353.766 1.435.283 
4.3 Ulaştırma Ve Haberleşme - - - - - - 5.024.238 817.774 333.492 3.021 695.119 - - - - - - 3.279.234 3.594.410 6.873.644 
4.4 Mali Kuruluşlar 99.056.859 - - - - 10.821.668 2.856.024 32.533 31.121 - 923 - - - 7.885.857 32.865 3.294 49.803.338 70.917.806 120.721.144 
4.5 Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 1.260.597 239.087 396.366 2.713 489.718 - - - - - - 1.786.240 602.241 2.388.481 
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri - - 1.591 - - - 2.535.271 581.857 153.102 24.435 818.671 - - - - - 3.500 3.231.428 886.999 4.118.427 
4.7 Eğitim Hizmetleri - - 73.141 - - - 45.656 42.593 100.333 2 95.116 - - - - - - 304.169 52.672 356.841 
4.8 Sağlık ve Sosyal Hizmetler - - 466 - - - 305.395 99.524 27.567 - 305.866 - - - - - - 710.323 28.495 738.818 
5 Diğer 1.506.471 178.258 576.710 - - 1.389 7.074.376 2.903.662 4.771.638 5.029 2.113.461 - - - - 6.082 8.157.119 22.439.118 4.855.077 27.294.195 
6 Toplam(**) 100.563.330 178.258 715.315 - - 10.823.057 84.162.193 18.459.816 13.261.777 151.269 28.992.104 - - - 7.885.857 38.947 8.355.595 152.530.021 121.057.497 273.587.518 

 
(*) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıflarını ifade etmektedir. 
(**) Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.  
 

 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmiş alacaklar 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 12 Teminatlı menkul kıymetler 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 16 Hisse senedi yatırımları 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 17 Diğer alacaklar 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar  
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c. Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı: 
 

 Cari Dönem  Vadeye Kalan Süre  
 Risk Sınıfları 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı 

olan ve olmayan alacaklar 51.720.366 1.464.729 120.069 2.957.101 46.717.259 23.897.758 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan 

ve olmayan alacaklar 5.050 10.063 26.510 76.967 445.503 7.521 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 

olmayan alacaklar 2.744 552 17.689 20.043 189.514 1.160.851 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - - - 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar 19.538.688 257.510 51.409 674 - 554.750 
7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 7.540.589 16.437.040 20.431.134 26.150.426 37.015.415 17.161.030 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 1.500.487 2.323.907 2.871.438 4.689.088 7.305.814 3.023.749 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar 875.436 1.380.040 2.700.269 4.194.395 14.245.508 2.590.558 
10 Tahsili gecikmiş alacaklar 2 14 38 - 2.142 498.955 
11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 82.322 55.505 118.373 119.656 459.468 368.724 
12 Teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - - 
14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - - 4.797.688 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - 84.648 
17 Diğer alacaklar 6.490.234 - - - - 5.416.901 
 GENEL TOPLAM 87.755.918 21.929.360 26.336.929 38.208.350 106.380.623 59.563.133 

 
 Önceki Dönem  Vadeye Kalan Süre  
 Risk Sınıfları 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı 

olan ve olmayan alacaklar 49.309.893 13.733.403 7.825.541 3.242.256 24.941.012 1.511.225 

2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan 
ve olmayan alacaklar 5 - 668 104.964 62.991 9.630 

3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 3.658 - 5.928 8.452 18.385 678.892 

4 Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar - - - - - - 

5 Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - - - 
6 Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 

alacaklar 6.732.776 91.564 41.770 3.101.488 79.778 775.681 

7 Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3.803.314 10.726.487 11.475.951 19.924.016 23.833.652 14.398.773 
8 Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 1.061.066 1.910.986 2.281.001 5.094.920 5.079.676 3.032.167 
9 Gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılan alacaklar 426.808 889.542 1.038.277 2.486.075 7.134.883 1.286.192 
10 Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 151.269 
11 Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 2.336.780 4.635.494 5.566.633 9.901.172 6.491.347 60.678 
12 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
13 Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - - 
14 Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 

15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 5.951.851 1.094.723 3.181 117.509 - 718.593 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - 38.947 
17 Diğer alacaklar 3.993.739 - - - - 4.361.856 
 GENEL TOPLAM 73.619.890 33.082.199 28.238.950 43.980.852 67.641.724 27.023.903 

 
 

 

1. Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliğin 6’ncı 
maddesinde belirtilen risk sınıfları için açıklamalar 

 

a) Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar risk sınıfının tamamı için Uluslararası 
kredi derecelendirme kuruluşu Islamic International Rating Agency  (IIRA)’nın vermiş olduğu dereceler 
dikkate alınmaktadır. Türkiye'nin uzun dönem yabancı para cinsinden kredi notunu (BB+), T.C. 
Hazinesi tarafından ihraç edilen yabancı para menkuller ve T.C. Merkezi Yönetimi ile ilişkilendirilen 
diğer yabancı para riskler için de kullanılmaktadır.  
 

Sermaye yeterliliği düzenlemelerine göre bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar risk sınıflarının 
risk ağırlıklarının belirlenmesinde karşı tarafı yurt dışında yerleşik olan alacaklar için Kurulca 
yetkilendirilen veya doğrudan tanınan derecelendirme kuruluşlarının vermiş olduğu notlar dikkate 
alınmaktadır. Karşı tarafı yurt içinde yerleşik olan alacaklar derecesiz kabul edilerek sermaye yeterliliği 
hesaplamasına dahil edilmektedir. 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(34) 
 
 

Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide kredi riskine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

b) Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları: 
 
  

Risk Ağırlığı Cari Dönem %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 Diğer Risk 
Ağırlıkları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler 

1 Kredi Riski Azaltımı Öncesi Tutar 133.715.023 - 22.576.970 - 14.421.687 13.441.266 21.711.911 133.087.315 325.262 - 894.880 706.021 

2 Kredi Riski Azaltımı Sonrası Tutar 151.940.504 - 11.573.564 - 14.237.620 13.157.798 20.500.758 127.815.212 53.977 - 894.880 706.021 

 
  

Risk Ağırlığı Önceki Dönem %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %250 Diğer Risk 
Ağırlıkları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler 

1 Kredi Riski Azaltımı Öncesi Tutar 104.272.223 - 13.603.953 - 4.251.938 13.794.899 18.455.412 90.216.153 1.317.452 - 27.675.488 405.518 

2 Kredi Riski Azaltımı Sonrası Tutar 114.297.832 - 15.287.456 - 4.254.456 13.518.385 15.625.124 81.809.037 1.119.741 - 27.675.487 405.518 

 
 

2. Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler 
 

Sektörlere veya karşı taraf türüne göre; ayrı ayrı, değer kaybına uğramış kredi ve tahsili gecikmiş kredi 
tutarları, değer ayarlamaları ve karşılıklar, dönem içinde değer ayarlamaları ve karşılıklara ilişkin tutarlar: 
 
90 günden fazla gecikmiş olması veya yapılan risk değerlendirmesine istinaden değer düşüklüğüne 
uğradığına karar verilen krediler değer kaybına uğramış krediler olarak değerlendirilmiş ve bu krediler için 
“Özel Karşılık” hesaplanmıştır. 
 
Tahsili Gecikmiş Krediler ise 90 güne kadar gecikmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış kredilerdir. Bu 
krediler için “Genel Karşılık” hesaplaması yapılmaktadır. 
 
  Krediler (*) Karşılıklar 
 

Cari Dönem 
 
Önemli Sektörler/Karşı Taraflar 

Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9 ) 

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

(İkinci Aşama) 
Temerrüt 

(Üçüncü Aşama) 

Beklenen 
Kredi Zararı 
Karşılıkları 

(TFRS 9) 
     
1 Tarım              451.097                    12.566            30.433  
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık              183.311                    12.566            19.438  
1.2    Ormancılık              267.786                            -              10.995  
1.3    Balıkçılık                        -                              -                     -    
2 Sanayi           3.171.237               1.212.980       1.066.458  
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı                        -                      27.026            18.650  
2.2    İmalat Sanayi           2.139.692               1.175.827          974.068  
2.3    Elektrik, Gaz, Su           1.031.545                    10.127            73.740  
3 İnşaat           2.914.788                  737.261       1.031.116  
4 Hizmetler           3.024.430               1.960.528       1.804.080  
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret              718.103               1.393.616          978.548  
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri                12.271                    39.217            24.038  
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme              251.278                  156.572          118.820  
4.4    Mali Kuruluşlar                        -                      12.457              5.891  
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm.           1.244.310                  191.284          367.455  
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri              791.904                  166.538          307.443  
4.7    Eğitim Hizmetleri                     206                         716                 472  
4.8    Sağlık ve Sosyal Hizmetler                  6.358                         128              1.413  
5 Diğer              344.428                    88.533            67.605  
        
6 Toplam           9.905.980               4.011.868       3.999.692  
(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacaklarının dağılımı verilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

  Krediler (*) Karşılıklar 
 

Önceki Dönem 
 
Önemli Sektörler/Karşı Taraflar 

Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9) 

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

(İkinci Aşama) 
Temerrüt 

(Üçüncü Aşama) 

Beklenen 
Kredi Zararı 
Karşılıkları 

(TFRS 9) 
     
1 Tarım 80 1.859 1.272 
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık 80 1.859 1.272 
1.2    Ormancılık - - - 
1.3    Balıkçılık - - - 
2 Sanayi 1.302.877 437.157 398.156 
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı 722 8 12 
2.2    İmalat Sanayi 434.524 434.532 383.639 
2.3    Elektrik, Gaz, Su 867.631 2.617 14.505 
3 İnşaat 2.143.097 154.984 184.481 
4 Hizmetler 1.698.200 759.186 792.389 
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret 642.306 686.783 655.948 
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri 8.996 25.791 17.100 
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme 26.585 14.847 13.240 
4.4    Mali Kuruluşlar - - - 
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 977.571 9.826 90.963 
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri 32.691 20.333 14.266 
4.7    Eğitim Hizmetleri 636 1.123 512 
4.8    Sağlık ve Sosyal Hizmetler 9.415 483 360 
5 Diğer 42.359 339.415 277.943 
     
6 Toplam 5.186.613 1.692.601 1.654.241 

 
(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacaklarının dağılımı verilmiştir. 

 

3. Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler 
 

 
Cari Dönem Açılış 

Bakiyesi 

Dönem İçinde 
Ayrılan karşılık 

Tutarları 
Karşılık 
İptalleri 

Diğer 
Ayarlamalar  

Kapanış 
Bakiyesi 

       
1 Üçüncü aşama 1.424.417 1.562.967 (183.556) - 2.803.828 
2 Birinci ve İkinci aşama 1.413.221 2.167.749 (453.350) - 3.127.620 

 

(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacakları yer almaktadır. 
 
 

Önceki Dönem Açılış 
Bakiyesi 

Dönem İçinde 
Ayrılan karşılık 

Tutarları 
Karşılık 
İptalleri 

Diğer 
Ayarlamalar  

Kapanış 
Bakiyesi 

       
1 Üçüncü aşama 957.308           639.304 (172.195) -     1.424.417 
2 Birinci ve İkinci aşama 820.664           942.619 (350.062) - 1.413.221 

 

(*) Nakdi krediler ve finansal kiralama alacakları yer almaktadır. 
 

4. Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dâhil riskler 
 
Cari Dönem 
Nihai olarak risk alınan ülke 

Bankacılık hesaplarındaki 
özel sektör kredileri 

Alım satım hesapları 
kapsamında hesaplanan 

risk ağırlıklı tutar 
Toplam 

Türkiye 140.539.939 - 140.539.939 
Marshall Adaları 1.296.839 - 1.296.839 
Almanya 301.405 - 301.405 
Liberya 290.685 - 290.685 
Katar 134.166 - 134.166 
Cezayir 93.936 - 93.936 
Diğer Ülkeler 316.558 - 316.558 

 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(36) 
 
 

Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

II. Konsolide Kredi Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

4.  Döngüsel Sermaye Tamponu Hesaplamasına Dâhil Riskler (devamı) 
 
 

Önceki Dönem 
Nihai olarak risk alınan ülke 

Bankacılık 
hesaplarındaki özel 

sektör kredileri 

Alım satım hesapları 
kapsamında hesaplanan risk 

ağırlıklı tutar 
Toplam 

Türkiye 131.659.518 - 131.659.518 
Marshall Adaları 1.084.480 - 1.084.480 
Fas 327.239 - 327.239 
Almanya 201.795 - 201.795 
Katar 156.830 - 156.830 
Birleşik Arap Emirlikleri 91.294 - 91.294 
Diğer Ülkeler 379.577 - 379.577 

 
 

III. Konsolide Kur Riskine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kur riski, döviz kurlarında meydana gelebilecek değişiklikler nedeniyle Ana Ortaklık Banka’nın maruz 
kalabileceği zarar olasılığı kur riski ile ifade edilmektedir. 
 

a)  Piyasa riski kapsamında kur riskine maruz kalan Ana Ortaklık Banka, pozisyon oluşmamasına dikkat 
ederek kur riskini minimal seviyede tutmaya dikkat etmektedir. Kur riski, riske maruz değer 
hesaplamaları ile günlük olarak takip edilmektedir. Yabancı para net genel pozisyonu/özkaynak 
rasyosu periyodik olarak kontrol edilmektedir. Kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken 
Ana Ortaklık Banka’nın tüm döviz varlıkları, yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde 
bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanılan piyasa riskine esas tutar standart metotla aylık olarak 
hesaplanmaktadır. 

 

b)  Grubun riskten korunma amaçlı türev finansal aracı bulunmamaktadır. 
 

c)  Kredi kullandırımlarında kur uyumsuzluğuna mahal vermeden TL kaynakların TL, yabancı para 
cinsinden kaynakların da ilgili para cinsinden kullandırımına özen gösterilmektedir. Piyasalarda 
oluşabilecek belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle stratejik amaçlı oluşabilecek döviz 
pozisyon limiti sınırlandırılmakta ve takip edilmektedir. 

 

ç) Ana Ortaklık Banka’nın finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya 
duyurulan cari döviz alış kurları aşağıdaki gibidir: 

 

 ABD Doları EURO 
   
31 Aralık 2024 - Bilanço Değerleme Kuru 35,2803 36,7362 
30 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 35,2233 36,7429 
27 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 35,1368 36,6134 
26 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 35,2033 36,6076 
25 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 35,2162 36,6592 
24 Aralık 2024 Tarihi İtibarıyla 35,1814 36,5693 
   

d)  Ana Ortaklık Banka’nın cari döviz alış kurunun mali tablo tarihinden geriye doğru son otuz günlük basit 
aritmetik ortalama değeri 1 ABD doları için 34,9254 TL (Aralık 2023: 29,0552 TL) ve 1 Euro için 36,5796 
TL (Aralık 2023: 31,7410 TL) olarak gerçekleşmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

III. Konsolide Kur Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Kur Riskine Duyarlılık 
 

Ana Ortaklık Banka’nın kur riskine maruz kaldığı döviz cinsleri ağırlıklı olarak ABD Doları, Euro ve Diğer’dir.  
 

Aşağıdaki tablo, Ana Ortaklık Banka’nın ABD Doları, Euro ve diğer para birimi kurlarındaki %10’luk 
değişime olan duyarlılığını göstermektedir. Negatif tutar ABD Doları, Euro ve diğer para birimlerinin TL 
karşısında %10’luk değer artışının kar/zararda oluşan düşüş etkisini ifade eder. 
 

   
Döviz kurundaki % değişim 

Kar / zarar 
üzerindeki etki (*) 

         Özkaynak 
         üzerindeki etki (*) 

   31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık  
2023 

      
ABD Doları %10 83.537 39.515 (13.997) 993 
Euro %10 (66.743) (4.666) - 694 
Diğer %10 9.276 14.516 - 18 
 

(*) Yukarıdaki para birimlerinin TL karşısında %10’luk değer azalışının yaratacağı etki yukarıdaki tutarlarda ters yönde olacaktır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

III. Konsolide Kur Riskine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Grup’un Kur Riskine İlişkin Bilgiler: 
 

 EURO USD Diğer YP Toplam 
Cari Dönem      
Varlıklar     

Nakit Değerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satın Alınan Çekler) 
ve T.C. Merkez Bnk. (****) 12.070.184 21.444.403 13.928.342 47.442.929 
Bankalar (****)  251.861 782.144 1.847.216 2.881.221 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - 1.652.895 3.757.129 5.410.024 
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar  4.685 14.194.730 - 14.199.415 
Türev Finansal Varlıklar 7.835 331.507 4.074 343.416 
Krediler (*)  42.993.257 50.247.614 89.909 93.330.780 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) - - - - 
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar(****) 744.844 2.217.337 - 2.962.181 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - - - 
Maddi Duran Varlıklar - - - - 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar - - - - 
Diğer Varlıklar 102.595 23.330 - 125.925 

Toplam Varlıklar 56.175.261 90.893.960 19.626.670 166.695.891 
Yükümlülükler     

Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları Aracılığı ile Bankalardan  
Toplanan Fonlar 501.496 1.332.516 3.706.796 5.540.808 

Diğer Özel Cari Hesap ve Katılma Hesapları 26.308.616 80.710.941 31.484.345 138.503.902 
Para Piyasalarına Borçlar - - - - 
Türev Finansal Yükümlülükler 178.823 240.009 24.189 443.021 
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar 2.024.537 25.190.204 3.044.625 30.259.366 
İhraç Edilen Menkul Değerler - - - - 
Muhtelif Borçlar - - - - 
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 
Diğer Yükümlülükler (***) 371.632 686.893 556.166 1.614.691 
Toplam Yükümlülükler 29.385.104 108.160.563 38.816.121 176.361.788 

     
Net Bilanço Pozisyonu 26.790.157 (17.266.603) (19.189.451) (9.665.897) 
     
Net Nazım Hesap Pozisyonu (27.457.589) 18.101.970 19.282.206 9.926.587 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (**) 3.801.887 47.918.770 34.777.251 86.497.908 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar (**) 31.259.476 29.816.800 15.495.045 76.571.321 
Gayrinakdi Krediler 19.607.776 24.689.250 975.129 45.272.155 

     
Önceki Dönem     

Toplam Varlıklar  49.710.810 60.909.148 19.545.293 130.165.251 
       Toplam Yükümlülükler  27.551.369 70.254.429 25.822.321 123.628.119 

     
Net Bilanço Pozisyonu 22.159.441 (9.345.281) (6.277.028) 6.537.132 

     
Net Nazım Hesap Pozisyonu (22.206.102) 9.740.433 6.422.192 (6.043.477) 

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (**) 4.658.011 21.967.449 15.074.110 41.699.570 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar (**) 26.864.113 12.227.016 8.651.918 47.743.047 
Gayrinakdi Krediler  11.641.103 13.931.309 536.885 26.109.297 
     

 
(*)  8.173.147 TL tutarındaki yabancı para Finansal Kiralama alacakları (31 Aralık 2023: 1.328.650 TL) ve bilançoda Türk Lirası olarak gösterilen 54.768 TL tutarındaki dövize 

endeksli kredi ve finansal kiralama alacağı bakiyesi (31 Aralık 2023: 120.784 TL) dâhil edilmiştir. 1.755.610 TL tutarındaki karşılık bakiyesi düşülmüştür ve 440.347 TL tutarındaki 
yabancı para takip bakiyesi dahil edilmemiştir.  

(**)   Cari dönemde türev finansal araçlar içerisinde 14.020.764 TL aktif değer alım taahhüdü (31 Aralık 2023: 7.764.506 TL). 12.492.596 TL aktif değer satım taahhüdü yer almaktadır 
(31 Aralık 2023: 7.396.624 TL).   

(***)  Karşılıklar 905.228 TL (31 Aralık 2023: 536.176 TL) ile özkaynaklar 139.976 TL (31 Aralık 2023: (17.053) TL) kur riski hesaplamasında dikkate alınmamıştır. 
(****)     6.880 TL tutarındaki beklenen zarar karşılığı bakiyesi düşülmüştür. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IV. Konsolide Hisse Senedi Pozisyon Riskine İlişkin Açıklamalar: 
 

Kredi riski standart yönteme göre bankacılık hesaplarında yer alan hisse senedi yatırımları 84.647 TL'dir. 
Tamamına %100 risk ağırlığı uygulanmaktadır (31 Aralık 2023: 38.946 TL). 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına 
İlişkin Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın likidite riski, fonlamaya ilişkin likidite riski ile piyasaya ilişkin likidite riskinden 
oluşmaktadır.  
 

Fonlamaya ilişkin likidite riski, Ana Ortaklık Banka’nın öngörülebilen ya da öngörülemeyen tüm nakit akışı 
gereksinimini ve günlük operasyonlarını finansal yapıyı etkilemeksizin gereğince karşılayamaması sonucu 
Ana Ortaklık Banka’nın zarar etme olasılığını ifade etmektedir. 
 

Piyasaya ilişkin likidite riski ise piyasalarda derinliğin olmaması veya aşırı dalgalanma nedeniyle Ana 
Ortaklık Banka’nın herhangi bir pozisyonunu, piyasa fiyatlarından kapatamaması veya dengeleyememesi 
sonucu maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade etmektedir.  
 

a)     Ana Ortaklık Banka’nın Risk Kapasitesi, Likidite Riski Yönetiminin Sorumlulukları ve Yapısı, 
Likidite Riskinin Banka İçinde Raporlanması, Likidite Riski Stratejisinin, Politika ve Uygulamalarının 
Yönetim Kurulu ve İş Kollarıyla İletişiminin Nasıl Sağlandığı Hususları Dahil Olmak Üzere Likidite 
Riski Yönetimine İlişkin Bilgiler: 
 

Likidite riskinin yönetimi, Denetim Komitesi, Üst Yönetim, APKO, Hazine ve Risk Yönetimi birimlerince 
sürdürülmektedir. Üst Yönetim, Hazine ve Risk Yönetimi birimlerince oluşturulan risk iştahı kapsamındaki 
limit, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri yönetim kurulunca düzenli olarak takip edilerek 
değerlendirilir. Bu kapsamda belirlenen limitler: 
 

• Likidite karşılama oranları 
• Vade uyumsuzluğu özkaynaklar 
• Yüksek montanlı katılım hesaplarının oranı 
• Çekirdek toplanan fon 

 

APKO, aylık olarak bilanço ve bilanço dışı pozisyonu değerlendirmektedir. Bu süreçteki değerlendirmeler, 
kredi ürünlerinin sektör, segment kırılımları, limit ve kullanım oranları dikkate alınarak yapılır. 
Değerlendirmeler neticesinde APKO’nun verdiği kararları Hazine ve ilgili iş birimleri icra ederken, sonuçlar 
Risk Yönetimi ve Raporlama birimlerince hazırlanan raporlar ile takip edilir. 
 

b)   Likidite Yönetiminin ve Fonlama Stratejisinin Merkezileşme Derecesi ile Ana Ortaklık Banka ve 
Ana Ortaklık Banka’nın Ortaklıkları Arasındaki İşleyişi Hakkında Bilgiler: 
 

Likidite riskinin yönetimi çalışmaları, Denetim Komitesi, Üst Yönetim, APKO, Hazine ve Risk Yönetimi 
birimlerince Ana Ortaklık Banka merkezinden sürdürülmektedir.  
 

c)  Fon Kaynaklarının ve Sürelerinin Çeşitliliğine İlişkin Politikalar Dahil Olmak Üzere Grup’un 
Fonlama Stratejisine İlişkin Bilgi: 
 

Ana Ortaklık Banka sermaye yapısının gücüne ek olarak çeşitlendirilmiş fon kaynaklarına ulaşmayı 
hedeflemekte ve bu doğrultuda stratejilerini oluşturmaktadır. Toplanan fonların tabana yayılması, yüksek 
montanlı katılma hesaplarının toplanan fonlara oranının izlenerek sınırlandırılması, vade uyumsuzluklarının 
izlenerek sınırlandırılması ve çekirdek toplanan fonun artırılmasına dönük çalışmalar yapılmaktadır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına 
İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ç)  Ana Ortaklık Banka’nın Toplam Yükümlülüklerinin Asgari Yüzde Beşini Oluşturan Para Birimleri 
Bazında Likidite Yönetimine İlişkin Bilgi: 
 

Ana Ortaklık Banka yükümlülüklerinin tamamına yakını Türk Lirası, ABD Doları, Euro ve altın cinsindendir. 
TL kaynaklar özkaynaklar ile katılma ve özel cari hesapları ile yurt içinden alınan kredilerden 
oluşmaktadır. TL likiditesi, yüksek kaliteli likit varlıklar bulundurularak geleceğe yönelik bir tarzda yönetilir.  
Yabancı para kaynaklar ise katılma ve özel cari hesaplar ile yurt içi ve yurt dışından alınan kredilerden 
oluşmaktadır. YP likiditesi belirlenen risk limitleri kapsamında nakit akışları, muhabir bankalarda tutulan 
limitler ve YP yüksek kaliteli likit varlıklar bulundurularak yönetilir. Müsait likidite ve vadesi gelen 
yükümlülükler günlük olarak izlenir. Ayrıca önemli nakit akışları gerçek zamanlı olarak izlenir ve yönetilir.  
 

d)    Kullanılan Likidite Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Bilgi: 
 

Ana Ortaklık Banka, yüksek tutarlı fon tahsilatları, fon kullandırımları, katılım fonları ve diğer yükümlülüklerin 
vadelerini yakından takip ederek, aylık nakit akış tahminleri yaparak, uzun vadeli katılma hesapları teşvik 
edilerek, fonların bir kısmı ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından ihraç edilen kira sertifikaları 
alınarak, kısa vadeli murabaha yatırımları yaparak, gerektiğinde borç almak için yurt dışı bankalar nezdinde 
limit tahsis ederek fon kaynaklarını çeşitlendirme ve vade dağılımlarını homojenleştirerek likidite riskini 
azaltmaktadır. 
 

e)    Stres Testinin Kullanımına İlişkin Açıklama: 
 

Likidite riskine ilişkin stres testlerinde Ana Ortaklık Banka’nın likidite durumu açısından oluşturulan 
senaryolara direnme gücü ölçülür. Stresli ve en şiddetli durum olmak üzere iki farklı senaryo uygulanarak 
sonuçlar APKO aracılığı ile tüm üst düzey yönetim ile paylaşılır. Stres testlerinin sonuçları, çeşitli olası 
likidite kaynaklarına ulaşmak konusunda yol göstermektedir. Söz konusu testlerinin sonuçlarına göre likidite 
yönetimi stratejileri, politikaları ve süreçleri yeniden gözden geçirilerek Ana Ortaklık Banka’nın likidite risk 
toleranslarının içinde kalması sağlanır. 
 

f)     Likidite Acil ve Beklenmedik Durum Planına İlişkin Genel Bilgi: 
 

Olası likidite krizlerinin yönetilmesi için gerekli strateji ve politikalar Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.  
Belirlenen acil durum planı muhtemel bir likidite krizinde alınacak tedbirleri ve atılacak adımları öncelik 
sırası ile belirler. Böyle dönemlerde APKO daha sık toplanarak, gerekli durumlarda da kısmi üye katılımı ile 
hazineden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı başkanlığında her gün toplanarak likidite krizini yönetir. 
 

Likidite riski yönetimi ile Ana Ortaklık Banka’nın mevcut ve gelecek likidite pozisyonunu, varlıklar ve 
yükümlülüklerin para türleri ve vadelerinin dikkate alınarak ihtiyatlı ve proaktif şekilde ölçülmesi 
hedeflenmektedir. Vadesi gelen yükümlülüklerin olağan ve olağanüstü dönemlerde vadesinde 
karşılanabilmesini sağlamak için yeterli likit varlık stoğunun bulundurulması sağlanmaktadır. Finansal 
varlıkların, kriz ortamında makul olmayan koşullarla nakde çevrilmemesini teminen fon kaynakları 
çeşitlendirilmektedir. Yüksek volatilite olan dönemlerde müşterilerin dövizli işlem taleplerini dengelemek için 
vadeli döviz işlemleri ve swaplar yapılabilir. 
 

Reel sektör, bankacılık sektörü gibi alanlardaki olumsuzluklar (ülke riskleri ve yurtdışı banka 
limitleri/muhabir banka ilişkileri vd.) dikkatle izlenmektedir. Bu doğrultuda risk yönetim faaliyetleri içerisinde 
stres testleri ve senaryo analizleri ile likidite yeterliliği sürekli olarak takip edilmektedir. 
 

Grup faaliyetleri içerisinde en çok etkilenmesi beklenen sektörler risk gruplarına göre ayrılarak izleme 
faaliyetlerinde, stres testi analizlerinde, sektörel yoğunlaşma analizlerinde değerlendirilmiş olup, Bankanın 
özkaynak ve sermaye yeterlilik rasyoları ile likidite yeterlilik düzeyi üzerindeki olası etkileri yakından takip 
edilmektedir. 
 

Likidite, geleceğe yönelik bir tarzda yönetilir, müsait likidite ve vadesi gelen yükümlülükler günlük olarak 
izlenir. Ayrıca önemli nakit akışları gerçek zamanlı olarak izlenir ve yönetilir. Çeşitli stres testi ve senaryo 
analizleri ile likidite projeksiyonları yapılır.  Bu testlerin sonucu, çeşitli olası likidite kaynaklarına ulaşmak 
konusunda yol gösterici olur. Bu testlerin sonucuna göre likidite yönetimi stratejileri, politikaları ve süreçleri 
yeniden gözden geçirilir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına 
İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Konsolide Likidite Karşılama Oranı:  
 

    

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmamış Toplam 

Değer (*) 

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmış Toplam 

Değer (*)  
  Cari Dönem TP+YP YP TP+YP YP 
  YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR (YKLV)     

1 Yüksek kaliteli likit varlıklar    108.324.577 61.628.318  
NAKİT ÇIKIŞLARI     

2 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon 83.610.293 49.911.026 7.985.931 4.991.103 
3             İstikrarlı toplanan fon 7.501.973 - 375.099 - 
4             Düşük istikrarlı toplanan fon  76.108.320 49.911.026 7.610.832 4.991.103 
5 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon dışında 

kalan teminatsız borçlar 120.877.730 69.246.667 61.089.225 32.641.211 
6             Operasyonel toplanan fon 25.086.045 20.207.742 6.271.511 5.051.935 
7             Operasyonel olmayan toplanan fon 87.645.092 46.113.828 46.671.121 24.664.179 
8             Diğer teminatsız borçlar 8.146.593 2.925.097 8.146.593 2.925.097 
9  Teminatlı borçlar  13.703.257 - - - 

10  Diğer nakit çıkışları 83.234.288 78.156.709 82.337.485 77.261.324 
11             Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama 

yükümlülükleri 81.953.141 76.877.588 81.953.141 76.877.588 
12             Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar  - - - - 
13             Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme 

taahhütleri ile diğer bilanço dışı yükümlülükler  1.281.147 1.279.121 384.344 383.736 
14  Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 

yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler  - - - - 
15 Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 

borçlar 65.029.869 24.446.898 5.511.408 1.904.516 
16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI    156.924.049 116.798.154  

NAKİT GİRİŞLERİ     
17 Teminatlı alacaklar  - - - - 
18 Teminatsız alacaklar  37.136.092 13.984.157 22.941.377 10.402.135 
19 Diğer nakit girişleri 82.441.891 70.979.007 82.441.891 70.979.006 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ  119.577.983 84.963.164 105.383.268 81.381.141 

 
      

 
Üst Sınır Uygulanmış 

Değerler 
21  TOPLAM YKLV STOKU   108.324.577 61.628.318 
22  TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI    51.540.781 35.417.013 
23  LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   210,17 174,01 

 

(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalamasıdır.  
 

21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama Oranı 
Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” uyarınca son üç ay için hesaplanan likidite karşılama oranlarının en 
yüksek ve en düşük olduğu aylar aşağıda verilmiştir. 
 

 Cari Dönem – 31/12/2024 
 TP+YP YP 
En Düşük (%) 204,24 153,79 
Ayı Ekim Ekim 
En Yüksek (%) 216,50 181,43 
Ayı Kasım Kasım 
Ortalama 211,65 170,15 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama 
Oranına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Konsolide Likidite Karşılama Oranı (devamı):  
 

    

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmamış Toplam 

Değer (*) 

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmış Toplam 

Değer (*)  
  Önceki Dönem TP+YP YP TP+YP YP 
  YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR (YKLV)     

1 Yüksek kaliteli likit varlıklar    90.466.756 53.191.419  
NAKİT ÇIKIŞLARI     

2 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon 58.125.610 36.927.875 5.577.926 3.692.787 
3             İstikrarlı toplanan fon 4.692.690 - 234.634 - 
4             Düşük istikrarlı toplanan fon  53.432.920 36.927.875 5.343.292 3.692.787 
5 Gerçek kişi toplanan fon ve perakende toplanan fon dışında kalan 

teminatsız borçlar 103.591.626 50.133.600 49.646.899 20.299.848 

6             Operasyonel toplanan fon 17.067.986 13.561.609 4.266.997 3.390.402 
7             Operasyonel olmayan toplanan fon 73.157.844 34.127.379 32.014.106 14.464.834 
8             Diğer teminatsız borçlar 13.365.796 2.444.612 13.365.796 2.444.612 
9  Teminatlı borçlar  779.107 - - - 

10  Diğer nakit çıkışları 40.482.583 39.830.923 39.496.751 38.846.326 
11             Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 39.074.251 38.424.356 39.074.251 38.424.356 
12             Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar  - - - - 
13             Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme 

taahhütleri ile diğer bilanço dışı yükümlülükler  1.408.332 1.406.567 422.500 421.970 

14  Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler  - - - - 

15 Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 67.985.887 17.189.399 6.006.893 1.269.475 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI    100.728.469 64.108.436  
NAKİT GİRİŞLERİ     

17 Teminatlı alacaklar  - - - - 
18 Teminatsız alacaklar  21.903.341 6.873.801 12.889.440 5.160.562 
19 Diğer nakit girişleri 39.162.497 33.052.693 39.162.497 33.052.692 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ  61.065.838 39.926.494 52.051.937 38.213.254 

 
      

 
Üst Sınır Uygulanmış 

Değerler 
21  TOPLAM YKLV STOKU   90.466.756 53.191.419 
22  TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI    48.676.532 25.895.182 
23  LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   185,85 205,41 

 

(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalamasıdır.  
 

 Önceki Dönem – 31/12/2023 
 TP+YP YP 
En Düşük (%) 180,08 195,88 
Ayı Ekim Kasım 
En Yüksek (%) 194,28 216,54 
Ayı Kasım Aralık 
Ortalama 186,16 206,35 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama 
Oranına İlişkin Açıklamalar (devamı): 

 

Aktif ve Pasif Kalemlerin Kalan Vadelerine Göre Gösterimi:  
 
 

Vadesiz 
1 Aya 
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl ve 
Üzeri 

Dağıtılamayan 
 (**)(***) 

Toplam 
(*****) 

         
Cari Dönem         
Varlıklar         

Nakit Değerler (Kasa, Efektif 
Deposu, Yoldaki Paralar, Satın 
Alınan Çekler) ve Merkez Bankaları 55.593.412 45.400.031 - - - - - 100.993.443 
Bankalar  2.940.271 - - - - - - 2.940.271 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr 
veya Zarara Yansıtılan MD(******) 4.788.175 653.987 16.123 479.319 4.802.528 - 88.637 10.828.769 
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan 
Finansal Varlıklar 18.236 425.354 1.010.021 7.524.852 12.840.146 2.908.128 - 24.726.737 
Verilen Krediler (*) 2.697.223 33.896.880 39.096.536 96.076.526 47.980.274 2.493.887 1.208.040 223.449.366 
İtfa Edilmiş Maliyeti 
Üzerinden Değerlenen 
Finansal Varlıklar - 700.129 228.102 744.499 24.100.093 4.741.302 - 30.514.125 
Diğer Varlıklar (****) - 474.576 105.127 202.420 100.659 - 8.377.787 9.260.569 

         
Toplam Varlıklar 66.037.317 81.550.957 40.455.909 105.027.616 89.823.700 10.143.317 9.674.464 402.713.280 
         
Yükümlülükler         

Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları Aracılığı ile Bankalardan 
Toplanan Fonlar 3.761.959 5.552 - - - - - 3.767.511 
Diğer Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları 81.172.119 69.571.055 72.699.419 71.150.746 492.280 - - 295.085.619 
Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan 
Fonlar - 4.765.224 6.034.128 16.331.345 4.540.167 250.774 - 31.921.638 
Para Piyasalarına Borçlar - 16.622.523 - - - - - 16.622.523 
İhraç Edilen Menkul Değerler - 2.811.356 2.489.767 - - - - 5.301.123 
Muhtelif Borçlar - - - - - - - - 
Diğer Yükümlülükler (***) 17 1.813.328 1.014.075 1.046.359 725.946 167.800 45.247.341 50.014.866 

         
Toplam Yükümlülükler 84.934.095 95.589.038 82.237.389 88.528.450 5.758.393 418.574 45.247.341 402.713.280 
         
Likidite (Açığı) / Fazlası (18.896.778) (14.038.081) (41.781.480) 16.499.166 84.065.307 9.724.743 (35.572.877) - 

         
Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (285.195) 16.534 (441.812) - - - (710.473) 
Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - 78.179.183 2.145.618 11.337.742 - - - 91.662.543 
Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 78.464.378 2.129.084 11.779.554 - - - 92.373.016 
Gayrinakdi Krediler  66.279.083 2.983.285 6.509.953 23.137.455 10.469.681 1.730.044 - 111.109.501 

 
Önceki Dönem 
 
Toplam Varlıklar 43.266.435 45.773.827 50.403.260 106.308.705 53.685.292 9.179.732 6.506.014 315.123.265 
Toplam Yükümlülükler 66.225.060 116.965.986 50.447.672 44.256.955 863.029 137.112 36.227.451 315.123.265 
         
Likidite (Açığı) / Fazlası (22.958.625) (71.192.159) (44.412) 62.051.750 52.822.263 9.042.620 (29.721.437) - 
         
Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (67.461) (45.593) (18) - - - (113.072) 
 
(*)  Finansal kiralama işlemlerinden alacaklar verilen kredilerde izlenmektedir.  
 

(**)  Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, kısa 
zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar ve beklenen zarar karşılığı tutarı düşülmüş takipteki alacaklar bakiyesi burada 
gösterilmiştir. 

 

(***)  Dağıtılamayan kolonu, diğer yükümlülüklerin dağtılamayan kısmı, özkaynak, karşılık ve vergi borcu bakiyelerinden oluşmaktadır.   

(****)  Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar, ortaklık yatırımlar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar, diğer aktifler ve 
ertelenmiş vergi varlığı diğer varlıklarda izlenmektedir. 

(*****)  Varlık kalemlerinde yer alan nakit değerler ve merkez bankalarından 17.886 TL, bankalardan 361 TL, verilen kredilerden 5.931.448 TL ve itfa edilmiş 
maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklardan 57.552 TL beklenen zarar karşılığı tutarı düşülmüştür. 

(******) Türev finansal varlıklar dahildir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama 
Oranına İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Konsolide Net İstikrarlı Fonlama Oranı:  
 

Net istikrarlı fonlama oranı (NİFO), mevcut istikrarlı fon tutarının gerekli istikrarlı fon tutarına bölünmesi 
suretiyle hesaplanmaktadır. Mevcut istikrarlı fon, bankaların yükümlülük ve özkaynaklarının kalıcı olması 
beklenen kısmını; gerekli istikrarlı fon, bankaların bilanço içi varlıklarının ve bilanço dışı borçlarının yeniden 
fonlanması beklenen kısmını ifade etmektedir.  
  
Mevcut istikrarlı fon tutarı, bankaların yükümlülük ve özkaynak unsurlarının TFRS uyarınca değerlenmiş 
tutarlarına mevzuat kapsamında belirlenen ilgili dikkate alma oranları uygulandıktan sonra bulunacak 
tutarlar toplanarak hesaplanmaktadır. Gerekli istikrarlı fon tutarı, bankaların bilanço içi varlıklarının TFRS 
uyarınca değerlenmiş tutarlarından ve bilanço dışı borçlarından, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca ayrılmış özel karşılıkların 
düşülmesi suretiyle hesaplanan değere, mevzuat kapsamında belirlenen ilgili dikkate alma oranları 
uygulandıktan sonra bulunacak tutarlar toplanarak hesaplanmaktadır.  
 

Özkaynak hesaplama dönemleri itibarıyla aylık olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan NİFO 
Mart, Haziran, Eylül ve Aralık dönemleri itibarıyla üç aylık basit aritmetik ortalaması yüzde yüzden az 
olamaz. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına 
İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Konsolide Net İstikrarlı Fonlama Oranı (devamı):  
 
Cari Dönem 31.12.2024 a b c ç d 

    
Kalan Vadesine Göre, Dikkate Alma Oranı Uygulanmamış 

Tutar   

    

Vadesiz* 6 Aydan 
Kısa Vadeli 

6 Ay ile 6 
Aydan Uzun 1 

Yıldan Kısa 
Vadeli 

1 Yıl ve 1 
Yıldan Uzun 

Vadeli 

Dikkate Alma 
Oranı 
Uygulanmış 
Toplam Tutar 

Mevcut İstikrarlı Fon           
1 Özkaynak Unsurları ϯ6͘ϯϯϴ͘6ϴϴ Ͳ Ͳ Ͳ ϯ6͘ϯϯϴ͘6ϴϴ 
2 Ana sermaye ve katkı sermaye ϯ6͘ϯϯϴ͘6ϴϴ Ͳ Ͳ Ͳ ϯ6͘ϯϯϴ͘6ϴϴ 
3 Diğer özkaynak unsurları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
4 Gerçek kişi ve perakende müşteri mevduatı/katılım fonu ϰϳ͘ϰϬϬ͘ϵϵϬ ϳ1͘Ϯϴϴ͘ϬϮϴ Ϯ͘ϴϵ1͘ϵϯ1 1ϳ͘ϯϬ1 11Ϭ͘Ϭϵϯ͘ϴϳϯ 
5 İstikrarlı mevduat/katılım fonu Ϯ͘ϰ6ϳ͘Ϯ6ϰ 1Ϭ͘ϰϮϬ͘ϬϬϮ ϮϬϰ͘ϰϬϬ 1ϳ͘ϯϬ1 1Ϯ͘ϰϱϯ͘ϱ1ϵ 
6 Düşük istikrarlı mevduat/katılım fonu ϰϰ͘ϵϯϯ͘ϳϮ6 6Ϭ͘ϴ6ϴ͘ϬϮ6 Ϯ͘6ϴϳ͘ϱϯ1 Ͳ ϵϳ͘6ϰϬ͘ϯϱϱ 
7 Diğer kişilere borçlar  66͘ϱ1ϱ͘6Ϭϯ ϱϰ͘6Ϯϵ͘ϰ1ϰ Ϯ͘1ϳϴ͘ϴϬϯ 1Ϭϵ͘ϵϴ6 61͘ϳ16͘ϵϬϯ 
8 Operasyonel mevduat/katılım fonu Ϯϵ͘ϬϮϮ͘ϴϬϬ Ͳ Ͳ Ͳ 1ϰ͘ϱ11͘ϰϬϬ 
9 Diğer borçlar ϯϳ͘ϰϵϮ͘ϴϬϯ ϱϰ͘6Ϯϵ͘ϰ1ϰ Ϯ͘1ϳϴ͘ϴϬϯ 1Ϭϵ͘ϵϴ6 ϰϳ͘ϮϬϱ͘ϱϬϯ 

10 Birbirlerine bağlı varlıklara eşdeğer yükümlülükler  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
11 Diğer yükümlülükler ϱ͘ϱ6ϰ͘ϱϱϴ ϳ1ϳ͘ϵ1Ϭ 1Ϯ͘ϰϬϮ͘Ϯϴϯ Ͳ 11͘ϳ6Ϭ͘ϴϬϮ 
12 Türev yükümlülükler Ͳ ϳ1ϳ͘ϵ1Ϭ ϵ͘ϳϵϱ Ͳ Ͳ 

13 Yukarıda yer almayan diğer özkaynak unsurları ve 
yükümlülükler ϱ͘ϱ6ϰ͘ϱϱϴ Ͳ 1Ϯ͘ϯϵϮ͘ϰϴϴ Ͳ 11͘ϳ6Ϭ͘ϴϬϮ 

14 Mevcut İstikrarlı Fon Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯϭϵ͘ϵϭϬ͘Ϯϲϲ 
Gerekli İstikrarlı Fon  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

15 Yüksek kaliteli likit varlıklar  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

16 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlara depo edilen operasyonel 
mevduat/katılım fonu Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

17 Canlı alacaklar ϮϮ͘16ϳ͘1Ϯ6 66͘1ϱϳ͘ϰϳϱ Ϯϳ͘ϱϰϴ͘ϴϮ6 161͘6ϯϬ͘ϵ6ϵ 1ϯϯ͘ϯ6ϱ͘ϴ1ϳ 

18 Teminatı birinci kalite likit varlık olan, kredi kuruluşları veya 
finansal kuruluşlardan alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

19 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlardan teminatsız veya 
teminatı birinci kalite likit varlık olmayan teminatlı alacaklar ϴ͘ϵ6Ϭ͘1ϰϯ ϱϬϬ͘Ϯ1ϳ 1ϳ͘Ϯϱϵ 1ϵ͘ϯϳϴ 1͘ϰ6ϰ͘ϳϱϰ 

20 

Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlar dışındaki kurumsal 
müşteriler, kuruluşlar, gerçek kişi ve perakende müşteriler, merkezi 
yönetimler, merkez bankaları ile kamu kuruluşlarından olan 
alacaklar 1ϯ͘1ϴϱ͘ϮϬ1 6ϱ͘6ϱϳ͘Ϯϰ6 Ϯϳ͘ϰϴϰ͘Ϯϱϵ 1ϱϰ͘1ϱϱ͘ϰϵϳ 1Ϯϳ͘ϬϬϵ͘6ϴ6 

21 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

22 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan 
alacaklar Ϯ1͘ϳϴϮ 1Ϯ ϰϳ͘ϯϬϴ ϳ͘ϰϱ6͘Ϭϵϰ ϰ͘ϴϵ1͘ϯϳϳ 

23 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar Ϯ1͘ϳϴϮ 1Ϯ ϰϳ͘ϯϬϴ ϳ͘ϰϱ6͘Ϭϵϰ ϰ͘ϴϵ1͘ϯϳϳ 

24 Yüksek kaliteli likit varlık niteliğini haiz olmayan, borsada işlem 
gören hisse senetleri ile borçlanma araçları Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

25 Birbirlerine bağlı yükümlülüklere eşdeğer varlıklar Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 
26 Diğer varlıklar ϰϯ͘ϳ66͘ϵϯϳ ϱϴ6͘ϳ6ϵ ϳ͘6ϰϯ Ͳ ϰϯ͘ϰϴϴ͘ϯϱϳ 
27 Altın dahil fiziki teslimatlı emtia ϱ͘ϴ1ϵ͘ϵϱ1 Ͳ Ͳ Ͳ ϰ͘ϵϰ6͘ϵϱϴ 

28 Türev sözleşmelerin başlangıç teminatı veya merkezi karşı 
tarafa verilen garanti fonu Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

29 Türev varlıklar Ͳ ϱϴ6͘ϳ6ϵ ϳ͘6ϰϯ Ͳ ϱϵϰ͘ϰ1ϯ 

30 Türev yükümlülüklerin değişim teminatı düşülmeden önceki 
tutarı Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ 

31 Yukarıda yer almayan diğer varlıklar ϯϳ͘ϵϰ6͘ϵϴ6 Ͳ Ͳ Ͳ ϯϳ͘ϵϰ6͘ϵϴ6 
32 Bilanço dışı borçlar Ͳ 1ϯϰ͘ϮϱϬ͘ϯϳϴ Ͳ Ͳ 6͘ϳ1Ϯ͘ϱ1ϵ 
33 Gerekli İstikrarlı Fon Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϴϯ͘ϱϲϲ͘ϲϵϯ 
34 Net İstikrarlı Fonlama Oranı (%) Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭϭϵ͕ϴϬ 

 
2024 yılı son 3 aylık dönemde NİFO gelişimi aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
Cari Dönem Oran 

  
31/10/2024 121,87 
30/11/2024 126,83 
31/12/2024 119,80 

  
3 Aylık Ortalama  122,83 
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V. Konsolide  Likidite Riski Yönetimine, Likidite Karşılama Oranına ve Net İstikrarlı Fonlama Oranına 
İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Konsolide Net İstikrarlı Fonlama Oranı (devamı):  
 
Önceki Dönem 31.12.2023 a b c ç d 

    
Kalan Vadesine Göre, Dikkate Alma Oranı Uygulanmamış 

Tutar   

    

Vadesiz* 6 Aydan 
Kısa Vadeli 

6 Ay ile 6 
Aydan Uzun 1 

Yıldan Kısa 
Vadeli 

1 Yıl ve 1 
Yıldan Uzun 

Vadeli 

Dikkate Alma 
Oranı 
Uygulanmış 
Toplam Tutar 

Mevcut İstikrarlı Fon           
1 Özkaynak Unsurları 32.727.302 - - - 32.727.302 
2 Ana sermaye ve katkı sermaye 32.727.302 - - - 32.727.302 
3 Diğer özkaynak unsurları - - - - - 
4 Gerçek kişi ve perakende müşteri mevduatı/katılım fonu 37.498.687 59.206.945 17.399.701 17.350 103.085.028 
5 İstikrarlı mevduat/katılım fonu 1.533.953 5.597.670 342.426 17.350 7.116.829 
6 Düşük istikrarlı mevduat/katılım fonu 35.964.734 53.609.275 17.057.275 - 95.968.199 
7 Diğer kişilere borçlar  90.517.536 27.325.511 4.108.570 78.598 61.015.108 
8 Operasyonel mevduat/katılım fonu 26.079.702 - - - 13.039.851 
9 Diğer borçlar 64.437.834 27.325.511 4.108.570 78.598 47.975.257 

10 Birbirlerine bağlı varlıklara eşdeğer yükümlülükler       
11 Diğer yükümlülükler 2.713.717 441.678 5.217.055 - 5.318.009 
12 Türev yükümlülükler  441.678 8.471 -  
13 Yukarıda yer almayan diğer özkaynak unsurları ve 

yükümlülükler 2.713.717 - 5.208.584 - 5.318.009 
14 Mevcut İstikrarlı Fon     202.145.447 

Gerekli İstikrarlı Fon      
15 Yüksek kaliteli likit varlıklar      - 

16 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlara depo edilen operasyonel 
mevduat/katılım fonu - - - - - 

17 Canlı alacaklar 20.824.571 77.555.858 22.144.768 122.791.591 121.957.189 

18 Teminatı birinci kalite likit varlık olan, kredi kuruluşları veya 
finansal kuruluşlardan alacaklar - - - - - 

19 Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlardan teminatsız veya 
teminatı birinci kalite likit varlık olmayan teminatlı alacaklar 11.218.008 245.501 2.464.250 18 4.189.509 

20 

Kredi kuruluşları veya finansal kuruluşlar dışındaki kurumsal 
müşteriler, kuruluşlar, gerçek kişi ve perakende müşteriler, merkezi 
yönetimler, merkez bankaları ile kamu kuruluşlarından olan 
alacaklar 9.606.559 77.310.357 19.657.162 117.390.385 114.241.707 

21 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar - - - - - 

22 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan 
alacaklar 4 - 23.356 5.401.188 3.525.974 

23 %35 ya da daha düşük risk ağırlığına tabi alacaklar 4 - 23.356 5.401.188 3.525.974 

24 Yüksek kaliteli likit varlık niteliğini haiz olmayan, borsada işlem 
gören hisse senetleri ile borçlanma araçları - - - - - 

25 Birbirlerine bağlı yükümlülüklere eşdeğer varlıklar      
26 Diğer varlıklar 32.610.122 644.025 7.837 - 33.042.369 
27 Altın dahil fiziki teslimatlı emtia 1.464.096    1.244.482 

28 Türev sözleşmelerin başlangıç teminatı veya merkezi karşı 
tarafa verilen garanti fonu  - - - - 

29 Türev varlıklar  644.025 7.837  651.861 

30 Türev yükümlülüklerin değişim teminatı düşülmeden önceki 
tutarı  - - - - 

31 Yukarıda yer almayan diğer varlıklar 31.146.026 - - - 31.146.026 
32 Bilanço dışı borçlar  95.853.793 - - 4.792.690 
33 Gerekli İstikrarlı Fon     159.792.247 
34 Net İstikrarlı Fonlama Oranı (%)     126,51 

 
2023 yılı son 3 aylık dönemde NİFO gelişimi aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
 
Önceki Dönem Oran 

  
31/10/2023 123,46 
30/11/2023 119,57 
31/12/2023 126,51 

  
3 Aylık Ortalama  123,18 
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Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

VI. Konsolide Kaldıraç Oranına İlişkin Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın 31 Aralık 2024 itibarıyla geçmiş üç aylık ortalama tutarlardan hesaplanan kaldıraç 
oranı %6,79‘dur (31 Aralık 2023: %7,54). Bu oran asgari oranın (yüzde üç) üzerindedir.  
  

Konsolide Kaldıraç Oranı Kamuya Açıklama Şablonu:  
 

VII. Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar: 
 

 
Defter değeri Gerçeğe uygun değer 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

31 Aralık 
2024 

31 Aralık 
2023 

     
Finansal varlıklar     

Bankalar 2.940.632 5.908.656 2.940.632 5.908.656 
Gerçeğe uygun değer farkı k/z’a yansıtılan fv 10.234.356 17.800.861 10.234.356 17.800.861 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı D/K/G'e Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 24.726.737 25.904.264 24.726.737 25.904.264 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 30.571.677 14.889.181 28.309.376 13.988.554 
Verilen Krediler ve Finansal Kiralama Alacakları 229.380.814 191.164.268 220.880.159 181.431.203 

a. Finansal yükümlülükler     
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 3.767.511 2.144.302 3.767.511 2.144.302 
Diğer özel cari hesap ve katılma hesapları 295.085.619 252.045.197 295.085.619 252.045.197 
Alınan krediler ve ihraç edilen menkul kıymetler 37.222.761 18.149.475 34.298.743 17.919.594 
Diğer yükümlülükler 5.955.692 4.050.211 5.955.692 4.050.296 

 
 
 
 

   Cari Dönem Önceki Dönem 
    31 Aralık 2024 (*) 31 Aralık 2023 (*) 
  Bilanço içi varlıklar     
1 Bilanço içi varlıklar (Türev finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, 

teminatlar dahil) 381.090.552 300.927.620 
2 (Ana sermayeden indirilen varlıklar) 1.040.125 371.912 
3 Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı (1 ve 2’nci satırların toplamı) 380.050.427 300.555.708 
  Türev finansal araçlar ile kredi türevleri   
4 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 1.452.661 1.111.024 
5 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potansiyel kredi risk tutar 1.141.138 425.030 
6 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı (4 ve 

5’inci satırların toplamı) 2.593.799 1.536.054 
  Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri   
7 Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul kıymet 

veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk tutarı (Bilanço içi hariç) 4.490.434 18.267.901 
8 Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı - - 
9 Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin toplam 

risk tutarı (7 ve 8’inci satırların toplamı) 4.490.434 18.267.901 
  Bilanço dışı işlemler   
10 Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 113.292.718    92.585.605 
11 (Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı) - - 
12 Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı (10 ve 11’inci satırların 

toplamı) 113.292.718    92.585.605  
Sermaye ve toplam risk   

13 Ana sermaye 34.003.078    31.154.654 
14 Toplam risk tutarı (3, 6, 9 ve 12’nci satırların toplamı) 500.427.378    412.945.269 
  Kaldıraç oranı   
15 Kaldıraç oranı (%) 6,79    7,54 
   

 

(*) Üç aylık ortalama tutarlardır.      
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VII. Finansal Varlık ve Borçların Gerçeğe Uygun Değeri ile Gösterilmesine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

Finansal Tablolarda Muhasebeleştirilen Gerçeğe Uygun Değer Ölçümlerine İlişkin Bilgiler: 
 

“Finansal Araçlar: Açıklamalara ilişkin Türkiye Finansal Raporlama Standardı” (“TFRS 7”) uyarınca, 
gerçeğe uygun değer ölçümleri, söz konusu ölçümler yapılırken kullanılan verilerin önemini yansıtan bir 
sıra dahilinde sınıflandırılır. Gerçeğe uygun değere ilişkin söz konusu sınıflandırma aşağıdaki şekilde 
oluşturulur: 
 

a. Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı  (düzeltilmemiş) fiyatlar (1 inci seviye); 
 

b. 1 inci seviyede yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan 
(fiyatlar aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki 
veriler (2 nci seviye); 

 
c. Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir 

nitelikte olmayan veriler – 3 üncü seviye). 
 

Söz konusu sınıflama ilkelerine göre Grup’un gerçeğe uygun değerinden taşımakta olduğu finansal varlık 
ve yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değer sınıflandırması aşağıdaki gibidir: 
 
Cari Dönem  1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     
Finansal varlıklar     
     
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV 3.757.130 6.477.226 - 10.234.356 

Devlet borçlanma senetleri 3.757.130 1.663.852 - 5.420.982 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - - - - 
Diğer  - 4.813.374 - 4.813.374 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 1.035.219 23.691.518 

 
 - 24.726.737 

        Devlet borçlanma senetleri 1.035.219 20.281.915 - 21.317.134 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler   18.241 - 18.241 
Diğer menkul değerler  3.391.362 - 3.391.362 

Türev Finansal Varlıklar - 594.413 - 594.413 
 
Finansal yükümlülükler   

 
 

     
       Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - 727.705    - 727.705 

Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 
     

Önceki Dönem  1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     
Finansal varlıklar     
     
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV 9.919.780 7.881.081 - 17.800.861 

Devlet borçlanma senetleri 9.919.780 6.614 - 9.926.394 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - - - - 
Diğer  - 7.874.467 - 7.874.467 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 2.378.294 23.525.970 - 25.904.264 
       Devlet borçlanma senetleri 2.378.294 22.509.392 - 24.887.686 

Sermayede payı temsil eden menkul değerler  - 16.446 - 16.446 
Diğer menkul değerler - 1.000.132 - 1.000.132 

Türev Finansal Varlıklar - 651.860 - 651.860 
 
Finansal yükümlülükler     
     
       Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - 450.188 - 450.188 

Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - 
 
 

VIII. Başkalarının nam ve hesabına yapılan işlemler ile inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar: 
 
Ana Ortaklık Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri 
vermemektedir. Ana Ortaklık Banka inanca dayalı işlem sözleşmeleri yapmamaktadır. 
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IX. Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar: 
 

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibarıyla yürürlüğe 
giren “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” uyarınca 
hazırlanan dipnotlar ve ilgili açıklamalar bu bölümde verilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın sermaye 
yeterliliği hesaplamasında standart yaklaşım kullanıldığından, İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım 
(“İDD”) kapsamında hazırlanması gereken tablolar verilmemiştir. 
 
a) Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Yaklaşımı ve Risk Ağırlıklı Tutarlara Genel Bakış 
 

1. Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Yaklaşımı 
 
23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin 
Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ uyarınca bu başlık altında aşağıdaki açıklamalar 
yapılmıştır. 
 

Risk yönetimi faaliyetleri, Ana Ortaklık Banka’nın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-getiri 
yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve 
gerektiğinde değiştirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasıtasıyla, Ana 
Ortaklık Banka’nın strateji ve faaliyetleri itibarıyla maruz kalabileceği risklerin zamanında ve kapsamlı 
olarak tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü, raporlanması aşamalarından oluşmaktadır.   
 

Ana Ortaklık Banka bünyesinde, etkin, bağımsız ve güçlü bir risk yönetimi sisteminin kurumsal risk kültürü 
içinde tam anlamıyla icra edilebilmesi ve sürdürülebilmesi için; risk yönetim sürecinin ve buna ilişkin 
yapılması gereken faaliyetlerin yönetim kurulunca oluşturulması ve aktif olarak gözetim altında tutulması, 
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin farklı boyutlarını yönetmeye imkân verecek yeterli politikalar, uygulama 
usulleri ve limitlerin tesisi, risk yönetimi biriminde yeterli sayı ve nitelikte personel istihdamı ile yeterli ve 
tutarlı risk ölçümü, analizi ve izleme faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, güvenilir teknolojiye erişim imkânının 
ve yönetim bilgi sisteminin bulunması, doğru ve bütünleşik verilerin olması sağlanmaktadır. 
 

Risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri, Denetim Komitesinin rehberliğinde hazırlanmakta ve 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanarak uygulamaya konulmaktadır. Denetim Komitesi bunların güncel 
tutulmasını ve ihtiyaca göre revize edilmesini temin etmektedir. Üst Yönetim tarafından uygulanan yazılı 
standartları içinde bulunduran risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama usulleri Risk Yönetimi Başkanlığı 
tarafından Ana Ortaklık Banka’nın tüm personeline duyurulur. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın sayısallaştırılabilen riskleri için yazılı limitler Üst Düzey Yönetim tarafından 
belirlenip, Denetim Komitesi vasıtasıyla Yönetim Kurulunun onayına sunulmaktadır. Risk limitleri, Ana 
Ortaklık Banka’nın risk iştahına, faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğü ve karmaşıklığına 
uygun olarak belirlenmektedir. Risk limitleri uygulamadaki gelişmelerin güncelliğini yansıtacak şekilde 
düzenli olarak gözden geçirilir ve piyasa koşullarında ve Ana Ortaklık Banka stratejisindeki değişmelere 
göre uyarlanır. Ana Ortaklık Banka’nın risk limiti yapısında, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri 
belirlenerek bu limitlere yaklaşılması halinde alınması gereken aksiyonlara ilişkin hareket alanı 
kazanılmaktadır. Risk limitleri, ilgili birimlere iletilerek personel tarafından anlaşılması sağlanmaktadır. Limit 
kullanımları yakından izlenip, limit aşımları gerekli tedbirlerin alınması için üst düzey yönetime anında 
bildirilmektedir. 
 

Limitlerin risk bazlı olarak belirlenmesi esastır. Bu limitler, parasal büyüklüklere bağlı nominal tutarların yanı 
sıra, riske esas tutarın yüzdesi, risk ağırlıklı varlıkların yüzdesi gibi risk ölçüm sonuçlarına dayalı oransal 
limitler ya da sektörel ya da borçlu bazında sınırlamalar gibi yoğunlaşmaya yönelik limitler şeklinde de 
olabilir. Belirlenecek risk limitleri mevzuatla getirilmiş olan sınır ve limitlerin dışına çıkamaz. Risk Limitleri, 
Ana Ortaklık Banka Risk Limitleri Tablosu ile takip edilmektedir. 
 

Faaliyetlerin yürütülmesi sırasında oluşabilecek risklerin karar mekanizmalarında değerlendirilerek, tüm 
banka çapında risk yönetimi kültürünün yerleşmesi ve farkındalığın artması amaçlanmaktadır. 
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IX.      Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

a) Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Yaklaşımı ve Risk Ağırlıklı Tutarlara Genel Bakış (devamı): 
 

1. Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Yaklaşımı (devamı): 
 

Ana Ortaklık Banka, büyüme süreci ile birlikte gelecekte daha karmaşık bir yapıya sahip olacağı, bu nedenle 
karşılaşılabilecek risklerin farklılaşması sonucunu beklemektedir. Ana Ortaklık Banka kredi riski, piyasa 
riski, likidite riski, operasyonel risk, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kâr payı oranı riski gibi temel 
risklerin yanı sıra diğer riskler başlığı altında artık risk, itibar riski, iş riski, stratejik risk, uyum riski, ülke riski 
ve transfer riskine maruz kalmaktadır. 
 

Risk yönetimi mevzuatı çerçevesinde oluşturulan Risk Yönetimi Başkanlığı, Ana Ortaklık Banka’nın maruz 
kaldığı risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması ile sayısallaştırılamayan 
risklerin değerlendirilmesi için farklı yöntemler geliştirme faaliyetlerini yürütmektedir. Risk Yönetimi 
Başkanlığı İSEDES çalışmalarının koordinasyonu ile senaryo analizi ve stres test çalışmalarını 
yapmaktadır. Ayrıca Denetim Komitesi vasıtasıyla Yönetim Kuruluna bağlı Teftiş Kurulu, İç Kontrol 
Başkanlığı ve Uyum Başkanlığı suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finansmanının önlemesi 
amaçlarıyla görev yapmaktadır. 
 

İçsel Sermaye Gereksiniminin Cari Ve Gelecek Faaliyetler Açısından Yeterliliğinin Değerlendirilmesi 
Amacıyla Uygulanan Yaklaşımlar: 
 

Ana Ortaklık Banka tarafından içsel sermaye gereksinimi değerlendirme sürecini tanımlamak amacıyla 
“İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Politikası” ve “İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme 
Süreci Prosedürü” hazırlanmış ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Söz konusu sermaye 
gereksinimi içsel değerlendirme politikasının amacı içsel sermaye yeterliliğinin yönetilmesi için temel ilkeleri 
belirleyerek Ana Ortaklık Banka’nın maruz kalabileceği riskleri karşılayacak seviyede sermaye yeterliliğinin 
idamesini sağlamaktır. Ana Ortaklık Banka bu politika ile BDDK düzenlemeleri çerçevesinde iyi uygulama 
rehberlerini de gözeterek, faaliyetlerinin niteliği, ölçeği, risk profili, karmaşıklık düzeyi ve stratejik planlarına 
uygun olarak içsel sermaye yeterliliğinin yönetilmesi amaçlanmıştır. İçsel sermaye gereksinimi 
değerlendirme metodolojisi Ana Ortaklık Banka ile birlikte gelişen bir süreç olarak ele alınmakta ve 
çalışmalar bu yönde planlanmaktadır. 
 

2. Risk Ağırlıklı Tutarlara Genel Bakış: 
   

 
Risk Ağırlıklı Tutarlar 

Asgari 
sermaye 

yükümlülüğü 
  Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem 
1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) 158.614.348 160.410.085 12.689.148 
2 Standart yaklaşım 158.614.348 160.410.085 12.689.148 
3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım - - - 
4 Karşı taraf kredi riski 782.569 471.602 62.606 
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 782.569 471.602 62.606 
6 İçsel model yöntemi - - - 
7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık 

hesabındaki hisse senedi pozisyonları - - - 
8 KYK’ya yapılan yatırımlar-içerik yöntemi 2.211.831 2.202.005 176.946 
9 KYK’ya yapılan yatırımlar-izahname yöntemi   - - - 
10 KYK’ya yapılan yatırımlar-%1250 risk ağırlığı yöntemi  - - - 
11 Takas riski - - - 
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - 
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım  - - - 
14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
16 Piyasa riski 4.432.240 2.686.524 354.579 
17  Standart yaklaşım 4.432.240 2.686.524 354.579 
18  İçsel model yaklaşımları - - - 
19 Operasyonel risk 20.541.233 10.163.334 1.643.299 
20 Temel gösterge yaklaşımı 20.541.233 10.163.334 1.643.299 
21 Standart yaklaşım - - - 
22 İleri ölçüm yaklaşımı - - - 
23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi) - - - 
24 En düşük değer ayarlamaları - - - 
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 186.582.221 175.933.550 14.926.578 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX.      Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Konsolide Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar 
 
1. Muhasebesel Konsolidasyon Ve Yasal Konsolidasyon Kapsamı Arasındaki Farklar Ve 

Eşleştirme 
 

 Cari Dönem - 31.12.2024   Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı  
Finansal 

tablolarda 
raporlanan 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar 

Kredi riskine 
tabi 

Karşı taraf 
kredi riskine 

tabi 

Menkul 
kıymetle

ştirme 
pozisyo

nları 

Piyasa 
riskine tabi* 

Sermaye 
yükümlülüğüne tabi 

olmayan veya 
sermayeden indirilen 

Varlıklar       

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 101.011.329 101.011.329 - - - - 
Bankalar 2.940.632 2.427.311 513.321 - - - 
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - 
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 18.247 - - - - 18.247 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 10.234.356 10.234.356 - - - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 24.726.737 10.527.147 14.199.590 - - - 
Türev Finansal Varlıklar 594.413 - 594.413 - -  
Krediler ve Alacaklar 211.972.774 211.972.774 - - - - 
Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 17.408.040 17.408.040 - - - - 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal 
Varlıklar 30.571.677 30.571.677 - - - - 
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 5.989.000 2.803.828 - - - 3.185.172 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere İlişkin duran Varlıklar (Net) 192.267 192.267 - - - - 
İştirakler (net) 67.500 67.500 - - - - 
Bağlı Ortaklıklar (net) - - - - - - 
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - - - - - 
(İş Ortaklıkları) (Net) 4.356.447 4.031.124 - - - 325.323 
Maddi Duran Varlıklar (Net) 396.805 16.107 - - - 380.698 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) - - - - - - 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Net) 2.363.815 2.363.815 - - - - 
Diğer Aktifler 1.883.735 1.888.754 - - - (5.019) 
Toplam varlıklar 402.713.280 389.908.373 15.307.324 - - (2.502.417) 
Yükümlülükler       
Katılım Fonu 298.853.130 - - - - 298.853.130 
Alınan krediler 31.921.638 - - - - 31.921.638 
Para piyasalarına borçlar 16.622.523 - - - - 16.622.523 
İhraç edilen menkul kıymetler 5.301.123 - - - - 5.301.123 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara 
Yansıtılan Finansal Yükümlülükler - - - - - - 
Türev Finansal Yükümlülükler 727.705 - - - - 727.705 
Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler 752.627 - - - - 752.627 
Karşılıklar 5.107.958 - - - - 5.107.958 
Cari Vergi Borcu 1.835.108 - - - - 1.835.108 
Ertelenmiş Vergi Borcu -     - 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere İlişkin duran Varlık Borçları 
(Net) - - - - - - 
Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - - - 
Diğer Yükümlülükler 5.955.692 - - - - 5.955.692 
Özkaynaklar 35.635.776 - - - - - 
Toplam yükümlülükler 402.713.280 - - - - 367.077.504 

 
(*) Genel piyasa riski ve spesifik risk hesaplamasına dahil edilen pozisyon tutarları dikkate alınmıştır. 
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IX.      Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

2. Risk Tutarları İle Konsolide Finansal Tablolardaki TMS Uyarınca Değerlenmiş Tutarlar 
Arasındaki Farkların Ana Kaynakları 

 

    

Toplam 
Kredi riskine 

tabi 

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları 

Karşı taraf 
kredi 

riskine 
tabi 

Piyasa 
riskine tabi 

1 Varlıkların TMS uyarınca değerlenmiş tutarları 402.713.280 389.908.373 - 15.307.324 - 
2 Yükümlülüklerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarları - - - - - 
3 Toplam net tutar 402.713.280 389.908.373 - 15.307.324 - 
4 Bilanço dışı tutarlar 303.853.848 57.922.320 - 1.151.122  
5 Değerleme farkları - - - - - 
6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar 

(satır 2’ye konulanlar dışındaki) - - - - - 
7 Karşılıkların dikkate alınmasından kaynaklanan 

farklar - - - - - 
8 Kurum’un uygulamalarından kaynaklanan farklar - (123.407.846) - - - 
9 Risk tutarları 706.567.128 324.422.847 - 16.458.445 - 

 
3. TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile risk tutarları arasındaki farklara ilişkin açıklamalar 

 

Varlık ve yükümlülüklerin finansal tablo değerleri ile sermaye yeterliliği hesaplamasına dahil edilen değerleri 
arasında önemli bir fark bulunmamaktadır. 
 
a) Konsolide Kredi Riski Açıklamaları 
 

1. Konsolide kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler 
 
Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 
tamamen zamanında ifa edememesinden dolayı Grubun maruz kalabileceği zarar ihtimali olarak 
tanımlanmıştır. 
 

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yönetim Kurulunda olup, bu yetki Bankacılık Kanunu’na uygun olarak alt 
komitelere devredebilir. Kredi Komitesi ve Genel Müdürlük Kredi Komitesi de belirlenmiş yetkiler dâhilinde 
kredi tahsis etmektedir. Yönetim Kurulu, kredi politikalarını ve makro seviyede kredi açma limitlerini 
belirlemektedir. Kredi açma, onay verme ve diğer idari esaslara ilişkin politikaları oluşturup, politikalara, 
yoğunlaşmalara ve limitlere uyumu izleyip ve gerekli tedbirleri almaktadır. Risk iştahı kapsamında risk 
limitleri, risk göstergeleri ve erken uyarı seviyeleri belirleyerek bunlara uyumu izlemektedir. Kredilerin 
sektörel olarak dengeli dağılımına, kur uyumsuzluğuna mahal vermeden kullandırılmasına, yasal 
sınırlamalara uyuma, kredi değerliliğine, teminatlandırmaya dikkat etmektedir. 
 

Kredi ilişkisine girmeden önce müşteri ile ilgili bilgiler toplanmakta, analiz ve istihbarat çalışmaları ile kredi 
değerliliği tespit edilmekte, çalışma şekli belirlenmekte, tahsis, teminatlandırma, onaylama, kullandırma ve 
izleme aşamaları ile fon kullandırma süreci yürütülmektedir.  
 

Kredi riski, Ana Ortaklık Banka’da Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Kredi Stratejisi Politikası, Ticari 
Krediler Politikası, Bireysel Krediler Politikası, İlgili Taraf Kredileri Politikası, Teminatlar Politikası, Kredi 
Tasfiye Politikası ve Risk Politikaları çerçevesinde yönetilmektedir. Kredi fonksiyonunun sağlıklı ve etkin bir 
şekilde işlemesi için uygun ortam oluşturularak, yeterli personel ve yazılım desteği ile yetkiler, roller, limitler 
net olarak belirlenmektedir. Kobi, ticari ve kurumsal müşterilerin kredi riskinin ölçülmesi amacıyla 
derecelendirme notları ve temerrüt olasılığı üreten skorlama ve rating modelleri kullanılmasına yönelik 
çalışmalar devam etmekte, bireysel skorlama modelleri ve kredi tahsis politikalarının sistemsel olarak 
uygulandığı karar ağaçları ile gerçekleştirilmektedir. Üretilen derecelendirme notları müşteri ile çalışma 
kararının verilmesinde ve çalışma şartlarının belirlenmesinde kullanılmaktadır. Kredi limiti tahsisleri, mali 
tahlil ve istihbarat raporlarına, müşteriye verilen derecelendirme notlarına göre müşteri veya kredi grubu 
için ayrı ayrı yapılmaktadır. Tahsis edilen limitler, ticari ve bireysel kredi politikalarında belirtilen periyotlarda 
gözden geçirilerek, istihbarat ve rating raporları yenilenmektedir.  
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Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
IX. Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 

 

Kredilerin sektörel olarak dengeli dağılımına ve kaynakların kur uyumsuzluğuna mahal vermeden 
kullandırılmasına özen gösterilirken Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen kredi sınırlamalarına 
uyulmaktadır. Kredi değerliliği esas olmakla beraber, risk azaltımı için teminatlandırmaya özen 
gösterilmekte, kredi ile teminatın vade, para cinsi uyumu ile bağımsız değer takdiri yaptırılmış olmasına 
azami özen gösterilmektedir. Temerrüde düşen kredi alacakları için TFRS 9 “Bankalarca Kredilerin ve Diğer 
Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” uyarınca karşılık ayrılmaktadır. 

 

Yönetim bilgi sistemi aracılığıyla, Ana Ortaklık Banka’nın kredi riskinin çeşitliliği, sektör karşılaştırması, 
bölge, sektör, segment, şube, rating ve vade bazında yoğunlaşması, tahsilat performansı, tahsil edilemeyen 
krediler, karşılıklar gibi kredi riskinin yönetiminde anahtar göstergelere ilişkin ölçüm, izleme, analiz ve 
değerlendirme sonuçları üst düzey yönetim ile paylaşılır. Ayrıca erken uyarı sistemi ile kredilerin sorunlu 
hale gelmesinden önce gerekli aksiyonlar alınmakta, erken uyarı sistemine ek olarak piyasa ve sektör 
analizleri doğrultusunda riskli sektör ve müşteri profilleri için stratejiler oluşturulmaktadır. Risk endişesi 
oluşan müşteri/gruplarının teminat yapıları değerlendirilerek gerekli aksiyonlar alınmaktadır.  
 

Kredi risk yönetimi faaliyetinde bulunan birimler süreçlerinde oluşan risklerin tanımlanması, üst düzey 
yönetimin bilgilendirmesinden ve gerekli aksiyonların alınmasından sorumlu olup Risk Yönetimi Başkanlığı 
yasal sermaye yeterliliği kapsamında kredi riskinin hesaplanması, raporlanması, yasal ve içsel 
sınırlamalara uyum ile yoğunlaşmaların izlenmesi ve raporlanmasından sorumludur. Ayrıca Kredi İzleme 
Komitesi krediler sürecindeki gelişmeler, erken uyarı sinyalleri, sektör ve piyasa gelişmelerini periyodik 
olarak takip etmektedir. 
 

İç Kontrol Başkanlığı ve Teftiş Kurulu, fon tahsis uygulamaları, tahsis ve teminata ilişkin politikalar ile bu 
politikalara uygunluk kapsamında gerek genel müdürlük, gerekse şubelerde kredi riskine yönelik iç kontrol 
ve iç denetim faaliyetleri yürütmektedir. Kredi riski için gerekli olan sermaye, BDDK tarafından yayımlanan 
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca Standart 
Yöntem kullanılarak hesaplanmaktadır. 
 
 

2. Varlıkların Kredi Kalitesi 

    

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda yer 

alan TMS uyarınca değerlenmiş brüt 
tutarı 

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü 
  

Net değer 
(a+b-c) 

  
31 Aralık 2024 Temerrüt etmiş Temerrüt 

etmemiş 
1 Krediler 4.011.868 225.368.946 5.931.448 223.449.366 
2 Borçlanma araçları - 66.054.555 579.337 65.475.218 
3 Bilanço dışı alacaklar 517.486    119.300.803    579.812 119.238.477 
4 Toplam 4.529.354 410.724.304 7.090.597 408.163.061 

 

    

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda yer 

alan TMS uyarınca değerlenmiş brüt 
tutarı 

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü  

Net değer 
(a+b-c) 

  
31 Aralık 2023 Temerrüt etmiş Temerrüt 

etmemiş 
1 Krediler 1.692.601 189.471.667 2.837.638 188.326.630 
2 Borçlanma araçları - 59.207.141 666.186 58.540.955 
3 Bilanço dışı alacaklar 59.852 87.965.099 596.307 87.428.644 
4 Toplam 1.752.453 336.643.907 4.100.131 334.296.229 

 
 
 
 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(54) 
 
 

Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)  Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 
3. Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
 
  Cari Dönem 
1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 1.692.601 
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 2.866.013 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 15.901 
4 Aktiften silinen tutarlar - 
5 Diğer değişimler  (530.845) 
6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı(1+2-3-4±5) 4.011.868 

 
  Önceki Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı               
1.076.009    

2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 820.824 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar (4.107) 
4 Aktiften silinen tutarlar (2) 
5 Diğer değişimler  (208.341) 
6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı(1+2-3-4±5) 1.692.601 

 
4. Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar 
 
a) Değer düşüklüğünün belirlenmesinde Grup’un dikkate almış olduğu kriterler üçüncü bölüm VIII no’lu 

dipnotta açıklanmaktadır. Tahsili gecikmiş alacakların tamamına karşılık ayrıldığından “tahsili geçmiş 
alacak” ve “karşılık ayrılan” tanımları arasında bir fark bulunmamaktadır. 

 
b) Tahsili gecikmiş alacakların “karşılık ayrılan” olarak değerlendirilmeyen kısmı bulunmamaktadır. 
 
c) Özel karşılık tutarı belirlenirken “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi 

ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” çerçevesinde 
minimum özel karşılık oranları kullanılmış ve teminatlar risk bakiyelerinden düşülmemiştir. 

 
d) Grup, borçlusunun ödeme gücünde veya nakit akımında olumsuz gelişmeler gözlenen alacaklarını 

“yeniden yapılandırılan alacaklar” olarak tanımlamaktadır. 
 
e) Alacakların coğrafi bölgelere, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı: 
 
Coğrafi bölgelere göre kırılım: 
 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
   

Yurtiçi  202.062.080 174.489.490 
Avrupa Birliği Ülkeleri 810.555 528.300 
OECD Ülkeleri (*)  142.389 149.786 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  3.985.191 2.403.742 
ABD, Kanada 2.813 949 
Diğer Ülkeler  957.878 486.159 
   

Toplam  207.960.906 178.058.426 
(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
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Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)   Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 
Sektöre göre kırılım  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Tarım  2.608.062 1.278.358 

Çiftçilik ve Hayvancılık  2.160.007 1.187.766 
Ormancılık  318.026 71.148 
Balıkçılık 130.029 19.444 

Sanayi  70.262.946 60.872.776 
Madencilik ve Taşocakçılığı 1.779.112 1.395.047 
İmalat Sanayi 58.732.185 52.305.010 
Elektrik. Gaz. Su 9.751.649 7.172.719 

İnşaat  20.285.278 15.046.715 
Hizmetler  94.692.932 77.239.017 

Toptan ve Perakende Ticaret  57.830.855 50.031.125 
Otel ve Lokanta Hizmetleri  2.409.800 2.251.961 
Ulaştırma ve Haberleşme  11.307.257 9.312.715 
Mali Kuruluşlar  4.524.093 6.624.563 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm.  9.369.193 4.086.715 
Serbest Meslek Hizmetleri  7.415.081 4.422.921 
Eğitim Hizmetleri  564.521 166.867 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler  1.272.132 342.150 

Diğer  20.111.688 23.621.560 
Toplam  207.960.906 178.058.426 

 

Kalan vadesine göre kırılım 
 

31/12/2024 1 Aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve üzeri Toplam 
Krediler 36.025.430 38.342.350 91.966.279 39.074.346 2.552.501 207.960.906 

 

Kalan vadesine göre kırılım: 
 

31/12/2023 1 Aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve üzeri Toplam 
Krediler 18.491.217 35.778.542 92.030.445 28.838.904 2.919.318 178.058.426 

 

f) Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan Grup 
tarafından kullanılan tanıma göre) ve ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutar: 

 

Coğrafi Bölgeler Bazında Karşılık Ayrılan Kredi Tutarları: 
 

Cari Dönem  Takipteki Krediler Özel Karşılıklar 
Yurtiçi  4.011.868            2.803.828    
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 
OECD Ülkeleri  - - 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  - - 
ABD, Kanada - - 
Diğer Ülkeler  - - 

Toplam  4.011.868            2.803.828    
 

Önceki Dönem  Takipteki Krediler Özel Karşılıklar 
Yurtiçi  1.692.601            1.424.417    
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 
OECD Ülkeleri  - - 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  - - 
ABD, Kanada - - 
Diğer Ülkeler  - - 

Toplam  1.692.601 1.424.417 
 

Aktiften silinen tutar bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 2 TL’dir). 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c)   Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

Sektöre göre kırılım: 
 
 Önemli Sektörler/Karşı Taraflar Takipteki Krediler Karşılıklar 
      Cari Dönem    
1 Tarım 12.566                    7.561     
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık 12.566                    7.561     
1.2    Ormancılık -                          -       
1.3    Balıkçılık -                          -       
2 Sanayi 1.212.980                833.987     
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı 27.026                  18.650     
2.2    İmalat Sanayi 1.175.827                807.331     
2.3       Elektrik, Gaz, Su 10.127                    8.006     
3     İnşaat 737.261                561.761     
4 Hizmetler 1.960.528             1.346.877     
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret 1.393.616                932.557     
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri 39.217                  23.938     
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme 156.572                  95.048     
4.4    Mali Kuruluşlar 12.457                    5.891     
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 191.284                154.820     
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri 166.538                134.048     
4.7    Eğitim Hizmetleri 716                       447     
4.8       Sağlık ve Sosyal Hizmetler 128                       128     
5    Diğer 88.533                  53.642     
      
6 Toplam               4.011.868 2.803.828 

 
 Önemli Sektörler/Karşı Taraflar Takipteki Krediler Karşılıklar 
      Önceki Dönem    
1 Tarım                     1.859                        1.272     
1.1    Çiftçilik ve Hayvancılık                     1.859                        1.272     
1.2    Ormancılık                           -                                -       
1.3    Balıkçılık                           -                                -       
2 Sanayi                 437.157                    369.111     
2.1    Madencilik ve Taş ocakçılığı                            8                               7     
2.2    İmalat Sanayi                 434.532                    367.652     
2.3       Elektrik, Gaz, Su                     2.617                        1.452     
3     İnşaat                 154.984                    111.888     
4 Hizmetler                 759.186                    664.855     
4.1    Toptan ve Perakende Ticaret                 686.783                    613.727     
4.2    Otel ve Lokanta Hizmetleri                   25.791                      17.088     
4.3    Ulaştırma ve Haberleşme                   14.847                      11.607     
4.4    Mali Kuruluşlar                           -                                -       
4.5    Gayrimenkul ve Kira. Hizm.                     9.826                        7.543     
4.6    Serbest Meslek Hizmetleri                   20.333                      14.029     
4.7    Eğitim Hizmetleri                     1.123                           512     
4.8       Sağlık ve Sosyal Hizmetler                        483                           349     
5    Diğer                 339.415                    277.291     
    
6 Toplam              1.692.601                 1.424.417     
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c) Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

g) Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi: 
 

 

  Cari Dönem 
1-30 Gün 31 Gün ve Üzeri Toplam 
2.500.648     6.324.833    8.825.481     

* Yakın izlemedeki kredilerden oluşmaktadır. 
 

 Önceki Dönem 
1-30 Gün 31 Gün ve Üzeri Toplam 
1.930.076     2.853.296    4.783.372     

 * Yakın izlemedeki kredilerden oluşmaktadır. 
 

h) Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı: 
 

   Cari Dönem  
31 Aralık 2024   

 Önceki Dönem  
31 Aralık 2023   

Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklardan Yapılandırılan Krediler 1.782.281 376.811 
Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklardan Yapılandırılan Krediler  1.688.740 1.466.039    
Donuk Alacaklardan Yeniden Yapılandırılan Krediler  109.163 126.024    

 

Standart nitelikli ve yakın izlemedeki krediler ve alacaklardan yapılandırılanlar için genel karşılık, donuk 
alacaklardan yapılandırılan krediler için ise özel karşılık ayrılmaktadır. 
 
5. Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler 
 
Ana Ortaklık Banka kullandırılan kredilerin, müşterinin esas faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlerle geri 
ödenmesi esas almaktadır. Bu amaçla hazırlanan ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanan “Teminatlar 
Politikası” ile çizilen genel çerçevede hareket edilmektedir. Korunma amacıyla, tahsis edilen krediler için 
dereceleri değişmekle birlikte çeşitli teminatlar istenmektedir. Teminatların risk azaltım işlevi, temerrüt 
halinde hukuksal olarak uygulanabilirlikleri, paraya çevrilme süreleri ve değerlerini koruma güçleri ile 
ölçülmektedir. 
 
Kredilerin teminatını oluşturan unsurlar ana teminatlar (likit ve kısa sürede nakde çevrilebilen) ve 
destekleyici teminatlar (nakde dönüştürülmesi zaman alan) olarak ikiye ayrılmaktadır. Niteliği itibariyle 
değeri sürekli değişebilen (Altın, Hisse Senedi, diğer Kıymetli Madenler vb.) teminatlar ile döviz cari/ katılma 
katılım hesabı rehini karşılığında kullandırılacak kredilerde, kredi tutarının teminatın değerine oranı ilgili 
varlık fiyatı veya değerinin volatilitesine göre belirlenir. Kredi teminat oranının belirlenmesinde, teminatın 
paraya çevrilmesi nedeniyle oluşabilecek zararlar ve teminat olarak alınan varlığa ilişkin riskler de dikkate 
alınır. Alınan teminatlar periyodik olarak değerlendirilir ve sigorta ettirilir. Ana Ortaklık Banka’nın bilgi 
sistemlerinin, kredi koşullarının izlenmesini ve müşterilerden alınan teminatların kullandırım koşulları ile 
uygunluğunu sağlayacak şekilde geliştirilmesi için çalışılmaktadır. 
 
Teminatların değerleri ve tür bazında yoğunlaşmaları da kredi risk izleme sürecinde takip edilmektedir. 
 
Yasal sermaye yeterliliği hesaplamalarında kredi riski azaltım teknikleri mevzuatta belirtilen standart 
dâhilinde dikkate alınmaktadır. Fiziki teminat olarak gayrimenkuller, finansal teminat olarak nakit veya 
benzeri kıymetler ve Kredi Garanti Fonu kefaletleri kullanılmaktadır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c)   Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

6. Kredi Riski Azaltım Teknikleri – Genel Bakış 
 

 Cari Dönem 
31/12/2024 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat 
ile 

korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile 
korunan 

alacaklar 

Finansal 
garantiler ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunan 

alacaklar 

Kredi türevleri 
ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 168.922.771 54.526.595 39.301.668 22.055.683 9.190.344 - - 
2 Borçlanma 

araçları 65.475.218 - - - - - - 
3 Toplam 234.397.989 54.526.595 39.301.668 22.055.683 9.190.344 - - 
4 Temerrüde 

düşmüş 1.117.718 90.322 72.724 33.746 4.072 - - 
 

 Önceki Dönem 
31/12/2023 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat 
ile 

korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile 
korunan 

alacaklar 

Finansal 
garantiler ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunan 

alacaklar 

Kredi türevleri 
ile 

korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 148.280.690 40.045.940 30.631.892 22.544.086 16.000.059 - - 
2 Borçlanma 

araçları 58.540.955 - - - - - - 
3 Toplam 206.821.645 40.045.940 30.631.892 22.544.086 16.000.059 - - 
4 Temerrüde 

düşmüş 245.276 22.908 21.552 5.783 4.461 - - 
 
 

7. Bankaların Kredi Riskini Standart Yaklaşım İle Hesaplarken Kullandığı Derecelendirme 
Notlarıyla İlgili Yapılacak Nitel Açıklamalar: 

 

BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmelik” ‘in 6. Maddesinde belirtilen risk sınıflarıyla ilgili hesaplamalar konsolide kredi riskine ilişkin 
açıklamalar 8.madde c bendinde açıklanmıştır. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c)   Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

8. Standart Yaklaşım - Maruz kalınan kredi riski ve kredi riski azaltım etkileri: 
 

 Cari Dönem 31 Aralık 2024 
Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

önce alacak tutarı 

Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

sonra alacak tutarı 
Risk ağırlıklı tutar ve risk 
ağırlıklı tutar yoğunluğu 

Risk sınıfları Bilanço içi 
tutar 

Bilanço 
dışı tutar 

Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

Risk ağırlıklı 
tutar 

yoğunluğu 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 126.866.494 21.577 127.424.752 12.659 - 0,00% 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 564.138 14.951 564.138 7.475 285.207 49,90% 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 213.151 2.370.222 213.151 1.178.241 1.379.373 99,14% 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - 0,00% 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - 0,00% 
Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 4.918.822 280.278 4.918.822 237.852 1.382.740 26,81% 
Kurumsal alacaklar 84.656.611 79.949.127 84.453.949 39.572.327 117.907.113 95,07% 
Perakende alacaklar 14.671.647 18.101.551 14.389.769 7.042.552 15.462.187 72,14% 
İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 13.338.799 2.023.199 13.306.115 1.086.550 4.993.041 34,68% 
Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 8.670.397 5.572.021 8.633.053 2.890.459 6.648.357 57,69% 
Tahsili gecikmiş alacaklar 501.151 - 497.462 - 347.410 69,84% 
Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 1.204.051 - 1.204.051 - 4.616.911 383,45% 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - 0,00% 
Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 0,00% 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 4.797.688 - 4.797.688 - 2.211.831 46,10% 
Diğer alacaklar 11.901.861 27.816 11.901.863 5.272 5.507.362 46,25% 
Hisse senedi yatırımları 84.647 - 84.647 - 84.647 100,00% 
Toplam 272.389.457 108.360.742 272.389.460 52.033.387 160.826.179 49,57% 
 
 

Önceki Dönem 31 Aralık 2023 
Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

önce alacak tutarı 

Kredi dönüşüm oranı ve 
kredi riski azaltımından 

sonra alacak tutarı 

Risk ağırlıklı tutar ve 
risk ağırlıklı tutar 

yoğunluğu 

Risk sınıfları Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Bilanço içi 
tutar 

Bilanço dışı 
tutar 

Risk 
ağırlıklı 

tutar 

Risk 
ağırlıklı 

tutar 
yoğunluğu 

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 100.437.491 16.324 101.376.530 39.926 - - 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 144.117 80.035 144.117 34.141 88.500 %49,65 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 23.619 1.415.990 23.619 688.866 706.115 %99,11 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - 
Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 8.830.409 905.604 8.830.409 763.183 3.393.489 %35,37 
Kurumsal alacaklar 54.658.509 65.516.147 54.380.769 29.403.770 74.830.587 %89,31 
Perakende alacaklar 12.576.677 15.676.226 12.041.130 5.880.151 11.788.782 %65,78 
İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 4.252.131 820 4.252.131 410 1.486.766 %34,95 
Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 6.675.386 4.399.993 6.552.654 2.333.850 5.160.477 %58,07 
Tahsili gecikmiş alacaklar 151.268 - 148.248 - 109.729 %74,02 
Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 28.992.107 - 28.992.107 - 58.345.545 %201,25 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - 
Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa 
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - 

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 7.885.857 - 7.885.857 - 2.202.005 %27,92 
Diğer alacaklar 8.352.301 14.733 8.352.301 3.293 4.461.149 %53,39 
Hisse senedi yatırımları 38.946 - 38.946 - 38.946 %100,00 
Toplam 233.018.818 88.025.872 233.018.818 39.147.590 162.612.090 %59,75 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
c)   Konsolide Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

9. Standart Yaklaşım – Risk Sınıflarına Ve Risk Ağırlıklarına Göre Alacaklar 
 

  Risk Sınıfları/Risk Ağırlığı  
Cari Dönem %0 %10 %20 %25 

%35 Gayrimenkul 
İpoteğiyle 

Teminatlandırılanlar 
%50 %75 %100 %150 %250  

Diğerleri  

Toplam risk tutarı 
(KDO ve KRA 

sonrası)* 
1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 127.437.411 - - - - - - - - - - 127.437.411 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 1.200 - - - - 570.413 - - - - - 571.613 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 4.479 - 9.424 - - - - 1.377.489 - - - 1.391.392 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - - - 
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 31 - 4.300.075 - - 669.115 - 186.024 1.429 - - 5.156.674 
7 Kurumsal alacaklar 3.272.884 - 2.305.424 - - 2.003.880 - 116.444.088 - - - 124.026.276 
8 Perakende alacaklar 502.670 - 427.872 - - - 20.500.670 1.109 - - - 21.432.321 
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 87.835 - 90.996 - 14.213.834 - - - - - - 14.392.665 
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 175.828 - 142.738 - - 9.170.271 - 2.034.675 - - - 11.523.512 
11 Tahsili gecikmiş alacaklar 87 - - - - 299.952 - 197.402 21 - - 497.462 
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 3.685 - 1.858 - 23.786 227.453 - 14.503 52.527 - 880.239 1.204.051 
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - - - - - 
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 118.675 - 2.997.212 - - 138.825 - 1.542.976 - - - 4.797.688 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - - - 84.647 - - - 84.647 
17 Diğer alacaklar 6.137.908 - 327.331 - - - - 5.441.896 - - - 11.907.135 
18 Toplam 137.742.693 - 10.602.930 - 14.237.620 13.079.909 20.500.670 127.324.809 53.977 - 880.239 324.422.847 

(*) Kredi Dönüşüm Oranı (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltımı (“KRA”) sonrası tutar 

 
  Risk Sınıfları/Risk Ağırlığı  

Önceki Dönem %0 %10 %20 %25 
%35 Gayrimenkul 

İpoteğiyle 
Teminatlandırılanlar 

%50 %75 %100 %150 %250  Diğerleri 
  

Toplam risk 
tutarı (KDO ve 
KRA sonrası)* 

1 Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar 101.416.456 - - - - - - - - - - 101.416.456 
2 Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden alacaklar 1.257 - - - - 177.001 - - - - - 178.258 
3 İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden alacaklar 6.314 - 70 - - - - 706.101 - - - 712.485 
4 Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - - - - 
5 Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - - - 
6 Bankalardan ve aracı kurumlardan alacaklar 2.530 - 5.516.921 - - 3.568.905 - 504.402 834 - - 9.593.592 
7 Kurumsal alacaklar 6.650.002 - 1.268.509 - - 2.578.292 - 73.287.736 - - - 83.784.539 
8 Perakende alacaklar 1.960.308 - 332.412 - - - 15.625.045 3.516 - - - 17.921.281 
9 İkamet amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 2.368 - 5.298 - 4.244.875 - - - - - - 4.252.541 
10 Ticari amaçlı gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılan alacaklar 428.784 - 75.632 - - 6.473.475 - 1.908.613 - - - 8.886.504 
11 Tahsili gecikmiş alacaklar 87 - - - - 76.863 - 71.298 - - - 148.248 
12 Kurulca riski yüksek belirlenmiş alacaklar 2.595 - 1.584 - 9.581 161.321 - 22.630 1.118.907 - 27.675.489 28.992.107 
13 İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - - - - - - - - 
14 Bankalardan ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - - - 
15 Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 3.276 - 7.095.155 - - 8.905 - 778.521 - - - 7.885.857 
16 Hisse senedi yatırımları - - - - - - - 38.946 - - - 38.946 
17 Diğer alacaklar 3.705.618 - 236.034 - - - - 4.413.942 - - - 8.355.594 
18 Toplam 114.179.595 - 14.531.615 - 4.254.456 13.044.762 15.625.045 81.735.705 1.119.741 - 27.675.489 272.166.408 

(*) Kredi Dönüşüm Oranı (“KDO”) ve Kredi Riski Azaltımı (“KRA”) sonrası tutar 
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Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

d) Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları 
 

1. Karşı taraf Kredi riskine ilişkin nitel açıklamalar: 
 
Karşı taraf kredi riski, iki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin 
nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde düşme riskini ifade etmektedir. Ana Ortaklık 
Banka’da karşı taraf kredi riski; yurtiçi veya yurtdışı yerleşik finansal kuruluşlar nezdinde bulunan limitlerin 
ikame maliyeti riski (işlemin takas tarihinden önceki bir tarihte karşı tarafın yükümlülüğünü yerine 
getiremeyecek duruma düşmesi.) ve takas riski (İşlemin takas tarihinde karşı tarafın yükümlülüğünü yerine 
getiremeyecek duruma düşmesi) dikkate alınarak belirlenmesi ve izlenmesi ile yönetilir. 
 
Finansal kuruluşlara ilişkin karşı taraf kredi riski yönetiminde netleştirme ve teminatlandırma gibi risk 
azaltım yöntemleri de kullanılır. Karşı taraf risklerinin bahse konu limitlere uyumu günlük olarak izlenir. 
Limitlerin aşıldığı durumlarda raporlamalar yapılarak gerekli aksiyonun alınması sağlanmaktadır. 
 
Kredi riski için gerekli olan yasal sermaye hesaplamalarında karşı taraf kredi riski için “Standart Yaklaşım” 
kullanılmaktadır. 
 
 

  Cari Dönem 31 Aralık 2024 

 
 
 

Yenileme 
maliyeti 

 
 

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı 

 
 
 

EBPRT 
(*) 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa 

Kredi riski 
azaltımı 
sonrası 

risk tutarı 

 
 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için) 588.600 963.276  1,4 1.551.876 722.944 
2 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, menkul 

kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - - - 

3 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem - (repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, 
takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - 14.199.590 889 

4 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem – ( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - - - 

5 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer - - - - - - 

6 Toplam(**) - - - - - 723.833 
 

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutarı 
(**) Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış tablosundaki kısım ile fark MKT-Garanti Fonu ve KDA bakiyelerinden kaynaklıdır, ilgili tablolarda RTA başlıklarında 
farklar belirtilmiştir. 
 

  Önceki Dönem 31 Aralık 2023 

 
 
 

Yenileme 
maliyeti 

 
 

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı 

 
 
 

EBPRT 
(*) 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa 

Kredi riski 
azaltımı 
sonrası 

risk tutarı 

 
 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için) 317.904 1.103.207 - 1,4 1.421.111 461.367 
2 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, menkul 

kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - - - 

3 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem - (repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, 
takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - - - 

4 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem – ( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - - - - 

5 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer - - - - - - 

6 Toplam(**)      461.367 
 

(*) Efektif beklenen pozitif risk tutarı 
(**) Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış tablosundaki kısım ile fark MKT-Garanti Fonu ve KDA bakiyelerinden kaynaklıdır, ilgili tablolarda RTA başlıklarında 
farklar belirtilmiştir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c) Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

1. Kredi Değerleme Ayarlamaları (“KDA”) İçin Sermaye Yükümlülüğü: 
 

  Cari Dönem – 31/12/2024 
Risk tutarı (Kredi riski 

azaltımı teknikleri kullanımı 
sonrası) 

Risk ağırlıklı tutarlar 

    Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye                
yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı - - 

1   (i)Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  - - 
2   (ii)Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  - - 
3   Standart yönteme göre KDA sermaye             

  yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı  2.232.707 58.527 
4   KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar  2.232.707 58.527 

  Önceki Dönem – 31/12/2023 
Risk tutarı (Kredi riski 

azaltımı teknikleri kullanımı 
sonrası) 

Risk ağırlıklı tutarlar 

    Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye                
yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı - - 

1   (i)Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  - - 
2   (ii)Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  - - 
3   Standart yönteme göre KDA sermaye             

  yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı  1.421.111 10.235 
4   KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar  1.421.111 10.235 

 

2. Standart Yaklaşım - Risk Sınıfları ve Risk Ağırlıklarına Göre Karşı Taraf Kredi Riski: 
 

Risk Ağırlıkları  
Cari Dönem            %0   %10        %20     %50   %75    %100 %150 Diğer 

Toplam 
Kredi 

Riski(*)  
Risk Sınıfları          

Merkezi yönetimlerden ve merkez 
bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Bölgesel veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan 
girişimlerden alacaklar - - - - - - - - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan alacaklar 14.197.811 - 970.634 77.889 - - - 24 15.246.358 
Kurumsal alacaklar - - - - - 490.403 - 14.617 505.020 
Perakende alacaklar - - - - 88 - - - 88 
Diğer alacaklar - - - - - - - - - 
Toplam 14.197.811 - 970.634 77.889 88 490.403 - 14.641 15.751.466 

 
(*) Toplam kredi riski: Karşı taraf kredi riski ölçüm teknikleri uygulandıktan sonra sermaye yeterliliği hesaplamasıyla ilgili olan tutar 
 

Risk Ağırlıkları  
Önceki Dönem           %0   %10        %20     %50   %75    %100 %150 Diğer Toplam Kredi 

Riski*  
Risk Sınıfları              

Merkezi yönetimlerden ve merkez 
bankalarından alacaklar 118.239 - - - - - - - 118.239 
Bölgesel veya yerel yönetimlerden alacaklar - - - - - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden 
alacaklar - - - - - 2.830 - - 2.830 
Çok taraflı kalkınma bankalarından alacaklar - - - - - - - - - 
Uluslararası teşkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan alacaklar - - 755.843 473.622 - - - - 1.229.465 
Kurumsal alacaklar - - - - - 70.498 - - 70.498 
Perakende alacaklar - - - - 79 - - - 79 
Diğer alacaklar - - - - - - - - - 
Toplam 118.239 - 755.843 473.622 79 73.328 - - 1.421.111 

 
(*) Toplam kredi riski: Karşı taraf kredi riski ölçüm teknikleri uygulandıktan sonra sermaye yeterliliği hesaplamasıyla ilgili olan tutar 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

c) Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları (devamı): 
 

3. Karşı Taraf Kredi Riski İçin Kullanılan Teminatlar:  
 

Sermaye yeterliliği hesaplamasında dikkate alınan türev teminatları bulunmadığından ilgili tablo 
verilmemiştir (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

4. Kredi Türevleri 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

5. Merkezi Karşı Tarafa (“MKT”) Olan Riskler 
   

KRA Sonrası Risk 
Tutarı 

RAT 

1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler 26.142 616 
2 MKT’deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti 

fonuna konulan tutar hariç) - - 
3      (i) Tezgahüstü türev işlemler - - 
4      (ii) Diğer türev işlemler 20.329 407 
5      (iii) Menkul kıymet finansman işlemleri - - 
6      (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - - 
7 Serbest olmayan başlangıç teminatı - - 
8 Serbest başlangıç teminatı 17 - 
9 Garanti fonuna konulan tutar 5.796 209 

10 Garanti fonuna konulması taahhüt edilen tutar - - 
11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler - - 
12 MKT’deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti 

fonuna konulan tutar hariç) - - 
13      (i) Tezgahüstü türev işlemler - - 
14      (ii) Diğer türev işlemler - - 
15      (iii) Menkul kıymet finansman işlemleri - - 
16      (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - - 
17 Serbest olmayan başlangıç teminatı - - 
18 Serbest başlangıç teminatı - - 
19 Garanti fonuna konulan tutar - - 
20 Garanti fonuna konulması taahhüt edilen tutar - - 

 
d) Menkul Kıymetleştirme Açıklamaları:  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
e) Piyasa riski açıklamaları: 
 

1. Piyasa riskiyle ilgili kamuya açıklanacak niteliksel bilgiler: 
 
Piyasa riski, Ana Ortaklık Banka’nın bilanço içi ve bilanço dışı hesaplarda tuttuğu pozisyon/portföyler 
nedeniyle, kar payı oranlarının, kurların ve menkul kıymet fiyatlarının değişmesine bağlı olarak zarar etme 
ihtimali olarak tanımlanmıştır. Piyasa riski,  Ana Ortaklık Banka için kar payı oranı riski (genel piyasa riski, 
spesifik risk) kur riski, hisse senedi pozisyon riski, emtia riski ve takas riski nedeniyle maruz kalabileceği 
zarar olasılığını kapsamaktadır. 
 
Piyasa riski yönetimi çerçevesi ve uygulama usulleri Yönetim Kurulu tarafından onaylanan “Risk Politikaları”  
ve “Piyasa Riski Prosedürü” dokümanlarında belirlenmiştir.  
 
Alım-satım amaçlı işlemler, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan limitler dâhilinde izlenmekte ve 
raporlanmaktadır. Ana Ortaklık Banka, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere ve risk iştahı 
çerçevesinde belirlenen göstergelere uyum sağlayıp sağlamadığını sürekli olarak izlemektedir. Alım satım 
portföyü pozisyonları günlük olarak değerlemeye tabi tutulmakta, toplam risk pozisyonu, değerleme 
sonuçları ve limit kullanım seviyeleri izlenmektedir. Alım satım portföyü işlemleri eş zamanlı olarak limitlerle 
karşılaştırılmakta ve pozisyondan sorumlu personel ilgili limitler ve mevcut kullanım seviyesi hakkında 
bilgilendirilmekte, limit aşımlarını giderici önlemler geliştirilmektedir. Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 
hazine işlem limitlerine uyumsuzluk varsa raporlanmaktadır. 
 
Hazine Müdürlüğü, Denetim Komitesi gözetiminde, Yönetim Kurulu tarafında belirlenen politika, strateji ve 
limitler çerçevesinde faaliyetlerini yürütürken, Risk Yönetimi Başkanlığı piyasa riski izleme ve raporlamaları 
yapmaktadır. 
 
Piyasa riski ayrıca içsel modeller kullanılarak riske maruz değer hesaplamaları ile ölçülmekte ve geriye 
dönük testler ile kontrol edilmekte, yapılan analizler senaryo analizi ve stres test çalışmalarıyla 
desteklenmektedir. 
 
Piyasa riski, BDDK’nın “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmelik” te belirtilen Standart Yöntemle ölçülmekte ve raporlanmaktadır. Hesaplama kapsamında, mali 
tablolarda gerçeğe uygun değeri ile takip edilen alım satım amaçlı menkul kıymetler, türev ürünler ve tüm 
bilanço üzerinden hesaplanan kur ve emtia riski yer almaktadır. 
 

2. Standart Yaklaşım: 
 
 

    Risk Ağırlıklı Tutarlar 
Cari Dönem 

Risk Ağırlıklı Tutarlar 
Önceki Dönem 

  Dolaysız (peşin) ürünler   
1          Kar Payı oranı riski (genel ve spesifik) - 69.275 
2          Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - - 
3          Kur riski 1.217.001 272.963 
4          Emtia riski 3.215.239 2.344.286 
  Opsiyonlar   
5          Basitleştirilmiş yaklaşım - - 
6          Delta-plus metodu - - 
7          Senaryo yaklaşımı - - 
8          Menkul kıymetleştirme - - 
9 Toplam 4.432.240 2.686.524 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

f) Operasyonel Risk Açıklamaları: 
 

Operasyonel Riske İlişkin Olarak Kamuya Açıklanacak Hususlar: 
 

Grup operasyonel risk sermaye gereksinimini hesaplamak için, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelik’in 24. maddesi uyarınca Temel Gösterge Yöntemini 
kullanılarak yılda bir defa hesaplanmaktadır. 31 Aralık 2024 itibarıyla operasyonel riske esas tutar ve 
hesaplamaya ilişkin bilgilere aşağıda yer verilmektedir. 
 
Cari Dönem 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar Toplam/Pozitif 

BG Yılı Sayısı Oran (%) Toplam 
       

Brüt Gelir 3.332.662     10.804.229     18.729.082     3 15 1.643.299    
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5)      20.541.233     
       

 
Önceki Dönem 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar Toplam/Pozitif 

BG Yılı Sayısı Oran (%) Toplam 
       

Brüt Gelir 2.120.535 3.332.662 10.804.229     3 15 813.067 
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5)      10.163.334    
       

 
g) Bankacılık Hesaplarındaki Kâr Payı Oranı Riski Açıklamaları:  

 

1. Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin Niteliği Ve Kredierken Geri 
Ödemeleri Ve Vadelimevduatlar Dışındakimevduatların Hareketine İlişkin Olanlar Da Dahil 
Önemli Varsayımlar İle Faiz Oranı Riskinin Ölçüm Sıklığı: 
 

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan kar oranı riski; Grup’un bankacılık hesaplarında yer alan ve 
bilanço içi ve bilanço dışı pozisyonlardan kaynaklanan kar oranı riskinin standart şok yöntemiyle 
ölçülmektedir. 
 

Grup, bankacılık hesaplarından kaynaklanan kar payı oranı riskini, Resmi Gazete’de yayımlanan 
23 Ağustos 2011 tarih ve 28034 sayılı “Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin 
Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” kapsamında 
belirlenen yasal oran aylık bazda hesaplanıp izlenmektedir. 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

IX.   Konsolide Risk Yönetimine İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

2. Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Kâr Payı Oranı Riskinin Standart Şok Yöntemiyle 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik Uyarınca Faiz Oranlarındaki 
Dalgalanmalardan Doğan Ekonomik Değer Farkları: 

 

Para Birimi  (Cari Dönem) Uygulanan Şok  
(+/- x baz puan) Kazançlar / Kayıplar Kazançlar / Özkaynaklar – 

Kayıplar / Özkaynaklar ) (%) 
    

TRY (+) 500bp (2.630.211) (7,25) 
TRY (-) 400bp 2.433.905 6,71 
EURO (+) 200bp (88.510) (0,24) 
EURO (-) 200bp 83.954 0,23 
USD (+) 200bp 128.567 0,35 
USD (-) 200bp (113.572) (0,31) 
Toplam (Negatif Şoklar İçin)  - 2.404.287 7,14 
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (2.590.154) (6,63) 
    

 
Para Birimi  (Önceki Dönem) Uygulanan Şok  

(+/- x baz puan) Kazançlar / Kayıplar Kazançlar / Özkaynaklar – 
Kayıplar / Özkaynaklar ) (%) 

    
TRY (+) 500bp (2.460.635) (7,63) 
TRY (-) 400bp 2.448.876 7,59 
EURO (+) 200bp 193.657 0,60 
EURO (-) 200bp (211.951) (0,66) 
USD (+) 200bp 429.503 1,33 
USD (-) 200bp (462.709) (1,43) 
Toplam (Negatif Şoklar İçin)  - 1.774.216 (5,70) 
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (1.837.475) 5,50 
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Dördüncü Bölüm (devamı): 
 

Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler (devamı):   

X.   Faaliyet Bölümlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

Faaliyet bölümlerine ilişkin bilgiler tablosuna aşağıda yer verilmiştir. 
 

 
Cari Dönem 

 
Bireysel 

Ticari ve 
Kurumsal 

 
Hazine 

 
Dağıtılamayan 

 
Toplam 

      
Toplam varlıklar 24.366.031    270.884.036    61.149.726    46.313.487    402.713.280 
Toplam yükümlülükler 106.762.003    246.637.508    2.888.583 10.789.410    367.077.504 
Toplam Özkaynaklar - - - 35.635.776 35.635.776 
      
Net kar payı geliri/(gideri) (*) (17.949.056) 26.380.589 7.114.254 270.331 15.816.118 
Net ücret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 46.514 245.063 (39.804) 576.680 828.453 
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri)  (5.287.960) (783.521) 14.962.142 (9.355.140) (464.479) 
Karşılık giderleri (854.996) (3.005.592) (344.482) (2.025.848) (6.230.918) 
Vergi öncesi kar/(zarar) (24.045.498) 22.836.539 21.692.110 (10.533.977) 9.949.174 
Vergi karşılığı (-) - - - 1.688.100 1.688.100 
      
Net dönem karı/( zararı )  (24.045.498) 22.836.539 21.692.110 (12.222.077) 8.261.074 
(*) Ana Ortaklık Banka'nın bireysel, ticari ve kurumsal bankacılık bölümlerinde görülen dağılım farklılığı katılım bankalarının fon kullandırım ve fon toplama usullerinden 
kaynaklanmaktadır.  
 
 
Önceki Dönem 

 
Bireysel 

Ticari ve 
Kurumsal 

 
Hazine 

 
Dağıtılamayan 

 
Toplam 

      
Toplam varlıklar 17.446.982 203.865.745 59.194.488 34.616.050 315.123.265 
Toplam yükümlülükler 99.274.291 177.205.005 1.615.764 7.818.014 285.913.074 
Toplam Özkaynaklar - - - 29.210.191 29.210.191 
      
Net kar payı geliri/(gideri) (*) (5.948.999) 10.981.155 5.941.034 63.837 11.037.027 
Net ücret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 11.574 1.913.671 12.625 261.993 2.199.863 
Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri)  (2.380.100) (212.042) 4.269.704 (914.066) 763.496 
Karşılık giderleri (454.691) (2.798.983) (34.449) (431.912) (3.720.035) 
Vergi öncesi kar/(zarar) (8.772.216) 9.883.801 10.188.914 (1.020.148) 10.280.351 
Vergi karşılığı (-) - - - 2.194.722 2.194.722 
      
Net dönem karı/( zararı )  (8.772.216) 9.883.801 10.188.914 (3.214.870) 8.085.629 
(*) Ana Ortaklık Banka'nın bireysel,  ticari ve kurumsal bankacılık bölümlerinde görülen dağılım farklılığı katılım bankalarının fon kullandırım ve fon toplama usullerinden 
kaynaklanmaktadır.  
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Beşinci Bölüm 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

1. Nakit Değerler ve TCMB’ye İlişkin Bilgiler: 
 

a)  Nakit Değerler ve TCMB’ye İlişkin Bilgiler: 
 

                     Cari Dönem                   Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Kasa/Efektif 290.924 3.728.203  185.397     2.108.212    
TCMB 53.124.674 37.655.360  13.944.821     37.225.435    
Diğer (*)  145.215 6.066.953  31.885     1.668.245    
     
Toplam 53.560.813 47.450.516 14.162.103 41.001.892 
 

(*) Diğer bakiyesi, kıymetli madenler ve yoldaki paralar bakiyelerinden oluşmaktadır. 
 

b)  T.C. Merkez Bankası Hesabına İlişkin Bilgiler: 
 
                     Cari Dönem                   Önceki Dönem 

 TP YP TP YP 
     

Vadesiz serbest hesap  34.804.546 10.575.457 11.583.326 13.282.207 
Vadeli serbest hesap - - - - 
Vadeli serbest olmayan hesap  18.320.128 27.079.903 2.361.495 23.943.228 
     
Toplam 53.124.674 37.655.360 13.944.821 37.225.435 
 
Ana Ortaklık Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karşılıklar Hakkında 2013/15 sayılı Tebliğ”’ine göre Türk parası ve 
yabancı para yükümlülükleri için TCMB nezdinde zorunlu karşılık tesis etmektedir.  Zorunlu karşılıklar 
TCMB’de “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ”’ine göre Türk Lirası, ABD Doları ve/veya Euro ve standart 
altın cinsinden tutulabilmektedir. 
 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Türk parası katılım fonları ve diğer yükümlülükler için vade yapısına göre %3 
ilâ %17 (kur koruma desteği sağlanan hesaplar için %22 ilâ %33), yabancı para katılım fonları ve diğer 
yükümlülükler için vade yapısına göre %5 ilâ %30, kıymetli maden depo hesapları için vade yapısına göre 
%22 ilâ %26 zorunlu karşılık tesis etmektedir. Yabancı para cinsinden katılım fonu (yurt dışı bankalar katılım 
fonu ve kıymetli maden depo hesapları hariç) için ilave zorunlu karşılık oranı %4’tür. 
 

2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar ve Türev Finansal Varlıklara 
İlişkin Bilgiler 
 
a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklardan Repo İşlemlerine Konu           

      Olanlar ve Teminata Verilen/Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

b) Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklara İlişkin Pozitif Farklar Tablosu: 
 

                  Cari Dönem                   Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Vadeli İşlemler 235.680 33.990 4.018 18.288 
Swap İşlemleri 8.215 175.895 21.320 212.421 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer (*) 7.102 133.531 334.203 61.610 
     
Toplam 250.997 343.416 359.541 292.319 
 

             (*) Bu tutarın içinde 88.492 TL (Önceki dönem: 6.279 TL) kıymetli maden vadeli işlemlere ilişkin değerleme tutarı yer almaktadır 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I.     Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

3.  Bankalara İlişkin Bilgiler: 
 

a)  Bankalara İlişkin Bilgiler: 
 
                           Cari Dönem                Önceki Dönem 

 TP YP TP YP 
     

Bankalar     
Yurtiçi 59.099    518.280 72.955 67.847 
Yurtdışı (*) - 2.363.253 - 5.767.854 
Yurtdışı Merkez ve Şubeler - - - - 

     
Toplam 59.099    2.881.533    72.955 5.835.701 
 

(*) Yurt dışı bankalara verilen yabancı para türev teminatlarını içermektedir (Cari dönem: 513.321 TL, önceki dönem: 334.629 TL) 
 
b)  Yurtdışı Bankalar Hesabına İlişkin Bilgiler: 

 

                Cari Dönem             Önceki Dönem 
 Serbest 

tutar 
Serbest 

olmayan tutar 
Serbest 

tutar 
Serbest 

olmayan tutar 
     

AB Ülkeleri 146.429 - 246.489 - 
ABD, Kanada 360.566 - 738.570 - 
OECD Ülkeleri  491.556 490.988 2.716.810 334.629 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri -  - -  - 
Diğer 851.382 22.332 1.731.356 - 

         
Toplam 1.849.933 513.320 5.433.225 334.629 

 

4. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklardan Geri Alım 
Vaadi ile Satım İşlemlerine Konu Olanlar ve Teminata Verilen/Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklardan Geri Alım Vaadi İle Satım işlemlerine konu olanların tutarı 3.389.009 TL. (31 Aralık 
2023: Bulunmamaktadır). Teminata verilen/bloke edilenlerin tutarı 2.045.785 TL’dir (31 Aralık 2023: 
11.089.970 TL). 

 

b) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklara İlişkin 
Bilgiler: 

 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Borçlanma Senetleri 25.228.889 26.379.765 

Borsada İşlem Gören(*)  25.228.889 26.379.765 
Borsada İşlem Görmeyen - - 

Hisse Senetleri 18.241 16.446 
Borsada İşlem Gören  - - 
Borsada İşlem Görmeyen (**) 18.241 16.446 

Değer Azalma Karşılığı (-) 520.393 491.947 
Toplam 24.726.737 25.904.264 
(*) Borsaya kote olmakla beraber ilgili dönem sonunda borsada işlem görmeyen borçlanma senetlerini de içermektedir. 
(**) Kredi Garanti Fonu A.Ş., JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş., İhracatı Geliştirme A.Ş. ve SWIFT S.C. şirketlerinin hisselerini içermektedir. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I.     Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Ana Ortaklık Banka’nın Ortaklarına ve Mensuplarına Verilen Her Çeşit Kredi Veya Avansın 
Bakiyesine İlişkin Bilgiler: 

 
              Cari Dönem      Önceki Dönem 
 Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi 
     
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - - - - 

Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - - - - 
Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler  - - - - 

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - - - - 
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 15.697 428 8.396 437 
     
Toplam 15.697 428 8.396 437 
 

b) Birinci ve İkinci Grup Krediler ile Yeniden Yapılandırılan Yakın İzlemedeki Kredilere İlişkin 
Bilgiler: 

 
(*) Taksitli ticari krediler 20.148.009 TL, diğer yatırım kredileri 2.444.785 TL, mali kesime verilen krediler hariç yurtdışı krediler 5.898.826 TL, ortaklık yatırımları 1.380.514 

TL,  müşteri adına menkul değer alım kredileri 8.206 TL, kıymetli maden kredileri 89.908 TL ve diğer krediler1.492.247 TL yer almaktadır. 
 
(**)       Diğer krediler içinde yer alan yurtdışı krediler içindeki tüketici kredilerinin detayı aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
Cari Dönem TP YP 
Konut Kredisi                           35.283    - 
Taşıt Kredisi                                879    - 
İhtiyaç Kredisi                                130    - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nakdi Krediler 
(Cari Dönem) 

 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
 

Yeniden 
Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

 
   Yeniden 

Yapılandırılanlar 
Sözleşme 

koşullarınd
a değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Krediler     

İhracat Kredileri 29.713.310 215.719 - - 
İthalat Kredileri 12.145.070 39.288 - - 
İşletme Kredileri 107.690.642 5.499.668 - 1.677.965 
Tüketici Kredileri 11.997.708 65.680 - 46 
Kredi Kartları 1.373.554 24.672 - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 6.055.089 - - - 
Diğer (*) (**) 30.160.052 1.291.714 - 10.729 

     
Toplam 199.135.425 7.136.741 - 1.688.740 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I.     Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

b) Birinci ve İkinci Grup Krediler ile Yeniden Yapılandırılan Yakın İzlemedeki Kredilere İlişkin 
Bilgiler (devamı): 

 
 

 
(*) Diğer, taksitli ticari krediler 12.125.143 TL, diğer yatırım kredilerinden 2.495.585 TL, mali kesime verilen krediler hariç yurtdışı krediler 3.568.936 TL, kar zarar ortaklığı 

yatırımları 1.098.084 TL,  müşteri adına menkul değer alım kredileri 29.762 TL ve diğer kredilerden 204.866 TL oluşmaktadır. 
 

Cari Dönem  Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı(*) 1.931.756 - 
Kredi Riskinde Önemli artış - 1.195.864 
   

(*) İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıklar için ayrılan beklenen zarar karşılığı 57.552 TL (31 Aralık 2023: 53.351 TL) dahil değildir.  

Önceki Dönem  
 Standart Nitelikli 

Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı 1.183.397 - 
Kredi Riskinde Önemli artış - 229.824 
   
Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Sayısı Standart Nitelikli Krediler Yakın İzlemedeki Krediler 
1 veya 2 defa Uzatılanlar 420.880 379.910 
3, 4 veya 5 defa Uzatılanlar 44.256 182.287 
5 üzeri Uzatılanlar 1.317.145 1.126.543 

 
Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre Standart Nitelikli 

Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler  
0 - 6 Ay 330 497.230 
6 - 12 Ay - 278.657 
1 - 2 Yıl 67.044 69.766 
2 - 5 Yıl 1.665.853 659.029 
5 Yıl ve Üzeri 49.054 184.058 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

Nakdi Krediler 
(Önceki Dönem) 

 

  
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
 

Yeniden 
Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

 
   Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
koşullarında 

değişiklik 
Yeniden 

finansman 

     
Krediler     

İhracat Kredileri 795.038    4.577 - - 
İthalat Kredileri 11.815.099 455 - - 
İşletme Kredileri 122.129.214 3.240.956 - 1.458.747 
Tüketici Kredileri 11.140.162 18.271 - - 
Kredi Kartları 829.196 6.053 - - 
Mali Kesime Verilen Krediler 7.098.282 - - - 
Diğer (*) 19.468.063    47.021 - 7.292 

     
Toplam 173.275.054 3.317.333 - 1.466.039 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I.     Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

c) Vade Yapısına Göre Nakdi Kredilerin Dağılımı: 
 

Cari Dönem Standart Nitelikli Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler 
 
 
 
  

Yeniden 
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

    
Kısa Vadeli Krediler 95.868.889 2.298.034 771.464 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler* 103.266.536 4.838.707 917.276 

    
Toplam 199.135.425 7.136.741 1.688.740 
 
(*)  İlk kullandırıldıkları zaman orijinal vadeleri 1 yılın üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak sınıflandırılmaktadır. 
 
 
Önceki Dönem Standart Nitelikli Krediler  Yakın İzlemedeki Krediler 
 
 
  

Yeniden Yapılandırma 
Kapsamında Yer 

Almayanlar 
Yeniden 

Yapılandırılanlar 
    
Kısa Vadeli Krediler 107.142.478 289.497 177.591 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler* 66.132.576 3.027.836 1.288.448 

       
Toplam 173.275.054 3.317.333 1.466.039 
 
(*)  İlk kullandırıldıkları zaman orijinal vadeleri 1 yılın üzerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak sınıflandırılmaktadır. 
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(73) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I.     Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ç)  Tüketici Kredileri, Bireysel Kredi Kartları, Personel Kredileri ve Personel Kredi Kartlarına 
İlişkin Bilgiler: 

 

Cari Dönem  Kısa Vadeli Orta ve 
Uzun Vadeli Toplam 

    
Tüketici Kredileri-TP 153.971 11.899.348 12.053.319 

Konut Kredisi 20.125 9.521.701 9.541.826 
Taşıt Kredisi 74.012 1.728.530 1.802.542 
İhtiyaç Kredisi 59.834 649.117 708.951 
Diğer    - 

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer    - 

Tüketici Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer    - 

Bireysel Kredi Kartları-TP 266.554 - 266.554 
Taksitli 24.859 - 24.859 
Taksitsiz 241.695 - 241.695 

Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 

Personel Kredileri-TP 1.774 8.341 10.115 
Konut Kredisi - 1.834 1.834 
Taşıt Kredisi 1.260 6.371 7.631 
İhtiyaç Kredisi 514 136 650 
Diğer   - 

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredi Kartları-TP 5.582 - 5.582 
Taksitli  1.254 - 1.254 
Taksitsiz 4.328 - 4.328 

Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap-TP(Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap-YP(Gerçek Kişi) - - - 
    
Toplam 427.881 11.907.689 12.335.570 
 
(*)  Birinci ve ikinci grup krediler ile yeniden yapılandırılan yakın izlemedeki kredilere ilişkin bilgiler bölümünde (5/b no’lu dipnotta) diğer krediler 

altında açıklanan yurt dışı yerleşiklere kullandırılan tüketici kredileri yer almamaktadır.  

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(74) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

ç) Tüketici Kredileri, Bireysel Kredi Kartları, Personel Kredileri ve Personel Kredi Kartlarına 
İlişkin Bilgiler (Devamı): 

 

Önceki Dönem  Kısa Vadeli 
Orta ve 

Uzun Vadeli Toplam 
    
Tüketici Kredileri-TP 84.773 11.069.703 11.154.476 

Konut Kredisi 6.302 7.884.780 7.891.082 
Taşıt Kredisi 42.177 2.444.994 2.487.171 
İhtiyaç Kredisi 36.294 739.929 776.223 
Diğer  - - - 

Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 

Tüketici Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 

Bireysel Kredi Kartları-TP 185.194 - 185.194 
Taksitli 11.145 - 11.145 
Taksitsiz 174.049 - 174.049 

Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 

Personel Kredileri-TP 316 3.641 3.957 
Konut Kredisi - 177 177 
Taşıt Kredisi 264 2.888 3.152 
İhtiyaç Kredisi 52 576 628 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 

Personel Kredi Kartları-TP 4.439 - 4.439 
Taksitli  352 - 352 
Taksitsiz 4.087 - 4.087 

Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap-TP(Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap-YP(Gerçek Kişi) - - - 
    
Toplam 274.722 11.073.344 11.348.066 
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(75) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

d) Taksitli Ticari Krediler ve Kurumsal Kredi Kartlarına İlişkin Bilgiler: 
 

Cari Dönem  
Kısa vadeli 

Orta ve 
uzun vadeli 

 
Toplam 

    
Taksitli Ticari Krediler-TP 4.467.949 12.599.973 17.067.922 

İşyeri Kredileri 14.349 624.934 639.283 
Taşıt Kredileri 3.731.189 10.452.389 14.183.578 
İhtiyaç Kredileri 722.411 1.522.650 2.245.061 
Diğer   - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli - 628 628 
İşyeri Kredileri - - - 
Taşıt Kredileri - - - 
İhtiyaç Kredileri - 628 628 
Diğer   - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 131.690 2.947.769 3.079.459 
İşyeri Kredileri 5.053 1.034.254 1.039.307 
Taşıt Kredileri 91.038 1.334.535 1.425.573 
İhtiyaç Kredileri 35.599 578.980 614.579 
Diğer   - 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 1.126.090 - 1.126.090 
Taksitli  12.860 - 12.860 
Taksitsiz 1.113.230 - 1.113.230 

Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap -TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap -YP (Tüzel Kişi) - - - 
    
Toplam 5.725.729 15.548.370 21.274.099 
 

Önceki Dönem  
Kısa vadeli 

Orta ve 
uzun vadeli 

 
Toplam 

    
Taksitli Ticari Krediler-TP 5.449.983 6.136.862 11.586.845 

İşyeri Kredileri 879.290 386.910 1.266.200 
Taşıt Kredileri 3.958.373 3.670.684 7.629.057 
İhtiyaç Kredileri 612.320 2.079.268 2.691.588 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli - 9.558 9.558 
İşyeri Kredileri - - - 
Taşıt Kredileri - - - 
İhtiyaç Kredileri - 9.558 9.558 
Diğer   - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 10.507 518.233 528.740 
İşyeri Kredileri - 46.118 46.118 
Taşıt Kredileri 8.382 196.798 205.180 
İhtiyaç Kredileri 2.125 275.317 277.442 
Diğer   - 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 645.616 - 645.616 
Taksitli  15.489 - 15.489 
Taksitsiz 630.127 - 630.127 

Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

Kredili Özel Cari Hesap -TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Özel Cari Hesap -YP (Tüzel Kişi) - - - 
    
Toplam 6.106.106 6.664.653 12.770.759 
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(76) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 
I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

e) Kredilerin Kullanıcılara Göre Dağılımı: 
 

 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Kamu 7.013.291 8.052.827 
Özel 200.947.615 170.005.599 
     
Toplam 207.960.906 178.058.426 

 

f) Yurtiçi ve Yurtdışı Kredilerin Dağılımı: 
 

Takipteki krediler hariç kredilerin dağılımı aşağıdaki gibidir. 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yurtiçi Krediler 202.062.080 174.489.490 
Yurtdışı Krediler 5.898.826 3.568.936 
   
Toplam 207.960.906 178.058.426 
 

g) Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Krediler:  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

ğ) Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) Karşılıkları: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 

   
1. Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar  591.923 129.748 

Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar  521.906 32.871 
Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 1.689.999 1.261.798 
     
Toplam 2.803.828 1.424.417 
 

h) Donuk Alacaklara İlişkin Bilgiler (Net):  
 

h.1) Donuk alacaklara ve yeniden yapılandırılan kredilere ilişkin bilgiler: 
 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 
Tahsil İmkânı 

Sınırlı Krediler ve 
Diğer Alacaklar 

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar 

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar 
    
Cari Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 1.261.806 921.330 1.719.569 
Yeniden Yapılandırılan Krediler  2.533 - 106.630 
    
Önceki Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 279.451 59.778 1.227.348 
Yeniden Yapılandırılan Krediler - - 126.024 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide bilançonun aktif hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve alacaklara ilişkin açıklamalar (devamı): 
 

    h)  Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (net) (devamı): 
 

h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler:  
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 
Cari Dönem Tahsil İmkânı 

Sınırlı Krediler 
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Kredi 
    

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 279.451 59.778 1.353.372 
Dönem İçinde İntikal (+) 2.479.197 219.220 167.596 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 1.257.510 439.738 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış(-) 1.257.510 439.738 - 
Dönem İçinde Tahsilat (-) 234.448 172.575 123.822 
Kayıttan Düşülen (-) (*) 2.351 2.865 10.685 
Satılan (-) - - - 

  Kurumsal ve Ticari Krediler - - - 
  Bireysel Krediler - - - 
  Kredi Kartları - - - 
  Diğer - - - 

     Dönem Sonu Bakiyesi 1.264.339 921.330 1.826.199 
Karşılık (-) 591.923 521.906 1.689.999 

    
Bilançodaki net bakiyesi 672.416 399.424 136.200 
 

* Donuk alacak hesaplarından II. grup kredi hesaplarına aktarılan müşteri bakiyeleri yer almaktadır. Aktiften silinen tutar bulunmamaktadır. 
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 
Önceki Dönem Tahsil İmkânı 

Sınırlı Krediler 
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Kredi 
    

Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 90.438 44.152 941.419 
Dönem İçinde İntikal (+) 771.374 2.143 47.307 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 545.322 506.896 
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış(-) 545.322 506.896 - 
Dönem İçinde Tahsilat (-) 35.568 23.937 140.452 
Kayıttan Düşülen (-) (*) 1.471 1.006 1.798 
Satılan (-) - - - 

  Kurumsal ve Ticari Krediler - - - 
  Bireysel Krediler - - - 
  Kredi Kartları - - - 
  Diğer - - - 

       Dönem Sonu Bakiyesi 279.451 59.778 1.353.372 
Karşılık (-) 129.748 32.871 1.261.798 

       
Bilançodaki net bakiyesi 149.703 26.907 91.574 
* Donuk alacak hesaplarından II. grup kredi hesaplarına aktarılan müşteri bakiyeleri yer almaktadır. V.Grup içerisinde aktiften silinen tutar 2 TL’dir.  
 

h.3) Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin bilgiler: 
 

  III. Grup IV. Grup V. Grup 

 Tahsil İmkânı 
Sınırlı Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler 

Zarar Niteliğindeki 
Krediler  

    
Cari Dönem:    
Dönem Sonu Bakiyesi 28.521 47.994 363.831 

Karşılık (-) 13.808 27.370 357.428 
       
Bilançodaki Net Bakiyesi 14.713 20.624 6.403 
    
Önceki Dönem:    
Dönem Sonu Bakiyesi 24.297 6 333.224 

Karşılık (-) 10.944 3 315.572 
       
Bilançodaki Net Bakiyesi 13.353 3 17.652 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Kredi ve Alacaklara İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 

    h)  Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (net) (devamı): 
 

h.4) Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi:  
 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 
Tahsil İmkânı 

Sınırlı Krediler  
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Krediler  
    

Cari Dönem (Net) 672.416 399.424 136.200 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 1.264.339 921.330 1.826.199 

Karşılık Tutarı (-) 591.923 521.906 1.689.999 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler(Net)  672.416 399.424 136.200 
Bankalar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Bankalar (Net) - - - 
Diğer Krediler (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Diğer Krediler (Net) - - - 

Önceki Dönem (Net) 149.703 26.907 91.574 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 279.451 59.778 1.353.372 

Karşılık Tutarı (-) 129.748 32.871 1.261.798 
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler(Net)  149.703 26.907 91.574 
Bankalar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Bankalar (Net) - - - 
Diğer Kredi ve Alacaklar (Brüt) - - - 

Karşılık Tutarı (-) - - - 
Diğer Kredi ve Alacaklar (Net) - - - 

 

h.5) Donuk alacaklar için hesaplanan kar payı tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile 
bunların karşılıklarına ilişkin bilgiler:  

 

 III. Grup IV. Grup V. Grup 

 

Tahsil İmkanı 
Sınırlı Krediler ve 

Diğer Alacaklar 

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar 

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar 
Cari Dönem (Net) 111.061 97.643 46.910 
Kâr Payı Tahakkuk ve Reeskontları İle Değerleme Farkları 208.827 225.228 628.975 

Karşılık Tutarı (-) 97.766 127.585 582.065 
Önceki Dönem (Net) 12.149 2.704 29.147 
Kâr Payı Tahakkuk ve Reeskontları İle Değerleme Farkları 22.679 6.008 430.763 

Karşılık tutarı (-) 10.530 3.304 401.616 
 

ı) Zarar Niteliğindeki Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Tasfiye Politikasının Ana Hatları:  
 

Ana Ortaklık tarafından kredi işlemlerinden kaynaklanan alacakların tahsili amacıyla başlatılacak icra 
takiplerinde borçlu ve borçla ilgililerin malvarlıkları ile Ana Ortaklık alacaklarının teminatını teşkil eden 
maddi teminatların paraya çevrilmesi süreciyle işleyecek olup, işleyecek bu sürecin yanı sıra Ana 
Ortaklık alacaklarının idari yollardan tahsil ve tasfiyesine çalışacaktır. 

 

i) Aktiften Silme Politikasına İlişkin Açıklamalar: 
 

Takipteki alacakların aktiften silinmesinde Ana Ortaklık genel politikası, hukuki takip sürecinde 
tahsilinin mümkün olmadığına kanaat getirilen alacakların Ana Ortaklık üst yönetimi tarafından alınan 
karar doğrultusunda aktiften silinmesi yönündedir. 2024 yılı içerisinde tahsilinin mümkün olmadığına 
kanaat getirilen kredilere ilişkin tutar bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 2 TL). 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

6. İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklardan Geri Alım Vaadi ile Satım 
İşlemlerine Konu Olanlar ve Teminata Verilen /Bloke Edilenlere İlişkin Bilgiler: 

 

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklardan geri alım vaadi ile satım işlemlerine 
konu olan tutar 11.708.239 TL. (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). Teminata verilen /bloke 
edilenlerin tutarı 4.469.463 TL. (31 Aralık 2023: 8.244.173 TL). 

 

b) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Devlet Borçlanma Senetlerine İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

2. Devlet Tahvili  - - 
Hazine Bonosu - - 
Diğer Kamu Borçlanma Senetleri  30.571.677 14.889.181 
     
Toplam 30.571.677 14.889.181 
                   

c) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

3. Borçlanma Senetleri  30.571.677 14.889.181 
   Borsada İşlem Görenler 10.464.655 8.375.866 
   Borsada İşlem Görmeyenler 20.107.022 6.513.315 
Değer Azalma Karşılığı (-) - - 
   
Toplam 30.571.677 14.889.181 
 

 

d) İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıkların Yıl İçindeki Hareketlerine 
İlişkin Bilgiler: 

 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

4. Dönem Başındaki Değer 14.889.181 5.478.359 
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları (*) 2.653.077 2.317.184 
Yıl İçindeki Alımlar  16.240.882 7.093.638 
Satış ve İtfa Yolu ile Elden Çıkarılanlar (3.211.463) - 
Değer Azalışı Karşılığı (-) - - 
     
Dönem Sonu Toplamı 30.571.677 14.889.181 
 

(*) Cari dönem tutarı reeskont değişiminden, önceki dönem tutarıda reeskont değişiminden oluşmaktadır.  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

7. İştirakler (net): 
 

a) Konsolide Edilmeyen İştiraklere İlişkin Bilgiler: 
 

Banka Katılım Bankacılığı ilke ve esaslarına uygun kefalet sisteminin oluşturulması amacıyla 
kurulan Katılım Finans Kefalet A.Ş.’ye 67.500 TL iştirak bedeliyle hissedar olmuştur. Şirketin toplam 
taahhüt edilen sermayesi 600.000 TL olup Banka’nın toplam iştirak tutarı %15’lik kısma denk gelen 
90.000 TL’dir. Kalan 22.500 TL’lik kısım 2 yıl içinde ödenecektir. Banka’nın paylarını temsilen 
şirkette yönetim kurulu üyesi bulunmaktadır. 
 

Unvanı Adres (Şehir/Ülke) Bankanın Pay Oranı-Farklıysa 
Oy Oranı (%) 

Banka Risk Grubu Pay Oranı 
(%) 

Katılım Finans Kefalet A.Ş. İstanbul / Türkiye 15,00 - 
 

Aşağıdaki tabloda belirtilen değerler, Katılım Finans Kefalet A.Ş. 31 Aralık 2024 tarihli bağımsız 
denetimden  geçmiş mali tablolarından alınmıştır. 
 

Aktif Toplamı Özkaynak Sabit Varlık 
Toplamı 

Kar Payı 
Gelirleri 

Menkul Değer 
Gelirleri 

Cari Dönem 
Kâr/Zarar 

Önceki Dönem 
Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun Değeri 

630.202 535.515 24.635 178.285 1.884 80.365 5.220 - 
 

b) Konsolide Edilen İştiraklere İlişkin Bilgiler: 
 

Grup’un bilanço tarihi itibarıyla konsolide edilen iştiraki bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 

8. Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler (net): 
 

a) Konsolide Edilmeyen Bağlı Ortaklığa İlişkin Bilgiler: 
 

Grup’un bilanço tarihi itibarıyla konsolide edilmeyen bağlı ortaklığı bulunmamaktadır (31 Aralık 
2023: Bulunmamaktadır). 

 

b) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler: 
 

Aşağıdaki tabloda belirtilen değerler, Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama A.Ş’nin 
31 Aralık 2024 tarihli denetimden geçmiş mali tablolarından alınmıştır.  

  
 
Unvanı 

 
Adres (Şehir/ Ülke) 

Bankanın Pay Oranı-
Farklıysa Oy Oranı (%)  

Diğer Ortakların Pay 
Oranı (%)  

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş İstanbul / Türkiye 100,00 - 
Katılım Varlık Kiralama A.Ş İstanbul / Türkiye 100,00 - 
 

Unvanı 

 
Aktif  

Toplamı 
 

Özkaynak 

Sabit 
Varlık 

Toplamı 

Kar 
Payı 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun 
Değeri 

Vakıf Varlık Kiralama A.Ş. 5.550.387 218 - - - 109 57 - 
Katılım Varlık Kiralama A.Ş. 1.360.538 27.615 - - - 11.641 15.849 - 
 

b.1) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklara İlişkin Hareket Tablosu 
 

 

 Cari Dönem (*) Önceki Dönem  
Dönem Başı Değeri 100 100 
Dönem İçi Hareketler  -  - 

Alışlar / Yeni Şirket Kurulumu - - 
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri  -  - 
Cari Yıl Payından Alınan Kâr  -  - 
Satışlar  -  - 
Yeniden Değerleme Artışı  -  - 
Değer Azalma Karşılıkları  -  - 

Dönem Sonu Değeri 100 100 
Sermaye Taahhütleri  -  - 
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%)  100  100 

 

(*) Tam konsolidasyon yöntemiyle konsolide edildiklerinden ötürü ilgili dönem sonu değerleri (maliyetleri) konsolide bilançoda yer almamaktadır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

8. Bağlı Ortaklıklara İlişkin Bilgiler (net) (devamı): 
 

b) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklığa İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

b.2) Konsolide Edilen Bağlı Ortaklıklara İlişkin Sektör Bilgileri ve Bunlara İlişkin Kayıtlı Tutarlar 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Bankalar  -  - 
Sigorta Şirketleri  -  - 
Faktoring Şirketleri  -  - 
Leasing Şirketleri  -  - 
Finansman Şirketleri  -  - 
Diğer Mali İştirakler 100 100 

 

9. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklara (iş ortaklıklarına) İlişkin Bilgiler: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın bilanço tarihi itibarıyla birlikte kontrol edilen ortaklıkları bulunmamaktadır (31 
Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

10.   Kiralama İşlemlerinden Alacaklara İlişkin Bilgiler (net):  
 

a)  Finansal Kiralama Yöntemiyle Kullandırılan Fonların Kalan Vadelerine Göre Gösterimi: 
 

               Cari Dönem                      Önceki Dönem 
  Brüt Net Brüt Net 
1 yıldan az 10.331.333 7.364.863 6.067.002 4.064.663 
1-4 yıl arası 11.458.133 10.042.705 9.152.727 7.302.478 
4 yıldan fazla 524 472 46.404 46.100 
     
Toplam 21.789.990 17.408.040 15.266.133 11.413.241 

 

b)  Finansal Kiralamaya Yapılan Net Yatırımlara İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Finansal kiralama alacakları (brüt)  21.789.990 15.266.133 
Kazanılmamış finansal kiralama  gelirleri (-) 4.381.950 3.852.892 
   
Finansal Kiralama Alacakları (net) 17.408.040 11.413.241 

 

c)  Yapılan Finansal Kiralama Sözleşmeleri ile İlgili Genel Açıklamalar: 
 

Finansal kiralama sözleşmeleri 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri 
Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarınca yapılmaktadır. Finansal tabloları önemli ölçüde etkileyen 
yenileme ve kira sözleşmelerinden kaynaklanan kısıtlamalar ile koşullu kira taksitleri 
bulunmamaktadır.  
 

Finansal kiralama alacaklarına ilişkin bilgiler: 

 
 

 

Cari Dönem 
Finansal kiralama 

  
Standart Nitelikli 

Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 

 
Yeniden Yapılandırma 

Kapsamında Yer Almayanlar 

 
   Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme koşullarında 
değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Finansal Kiralama Alacakları (Net) 16.327.541     1.080.499     - - 
     

Önceki Dönem  
Finansal kiralama 

  
Standart Nitelikli 

Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 

 
Yeniden Yapılandırma 

Kapsamında Yer Almayanlar 

 
   Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme koşullarında 
değişiklik 

Yeniden 
finansman 

     
Finansal Kiralama Alacakları (Net) 11.010.000     403.241     - - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

11.   Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlara İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

12. Maddi Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar:  
 

 
Cari Dönem  

 
Gayrimenkuller(*) 

 
Araçlar(*) 

 
Diğer MDV 

 
Toplam 

Maliyet     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2024 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
İktisap edilenler 388.797 324.829 483.616 1.197.242 
Yeniden değerleme farkları - - - - 
Elden Çıkarılanlar (21.197) (10.675) (1.374) (33.246) 
Değer Düşüklüğü(-)/Değer Düşüklüğü İptali - - - - 
Transferler 6.659 - (6.659)  - 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2024 3.377.209 631.247 1.260.032 5.268.488 
  -                      -    - 

Birikmiş Amortisman (-)     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2024 201.370 62.409 232.751 496.530 
Cari dönem amortisman gideri 183.411 85.458 165.555 434.424 
Elden çıkarılanlara ait amortisman iptali (8.964) (10.675) (555) (20.194) 
Transferler 958 320 3 1.281 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2024 376.775 137.512 397.754 912.041 
     
Dönem sonu maliyet 3.377.209 631.247 1.260.032 5.268.488 
Dönem sonu birikmiş amortisman 376.775 137.512 397.754 912.041 
Kapanış net defter değeri 3.000.434 493.735 862.278 4.356.447 
*31 Aralık 2024 itibarıyla Grup bilançosunda maddi duran varlıklar altında “TFRS 16 Kiralamalar “ standardı gereğince kullanım hakkı varlığı olarak muhasebeleştirilen 
menkul ve gayrimenkullerin maliyeti bedeli 992.132 TL, amortisman tutarı ise 307.334 TL’dir.  
**  517 TL’lik tutar elden çıkarılanlara aktarılmıştır. 

 
Önceki Dönem 

 
Gayrimenkuller(*) 

 
Araçlar(*) 

 
Diğer MDV 

 
Toplam 

Maliyet     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2023 1.631.429 166.037 485.604 2.283.070 
İktisap edilenler 1.563.889 163.054 313.834 2.040.777 
Yeniden değerleme farkları - -                      -    - 
Elden Çıkarılanlar (11.337) (11.998) (14.989) (38.324) 
Değer Düşüklüğü(-)/Değer Düşüklüğü İptali - -                      -    - 
Transferler (181.031) -                      -    (181.031) 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2023 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
  -                      -    - 

Birikmiş Amortisman (-)     
Dönem başı bakiyesi: 1 Ocak 2023 109.339 33.188 148.960 291.487 
Cari dönem amortisman gideri 96.862 37.112 94.709 228.683 
Elden çıkarılanlara ait amortisman iptali (4.987) (11.371) (10.918) (27.276) 
Transferler 155 3.480 - 3.635 
Dönem sonu bakiyesi: 31 Aralık 2023 201.369 62.409 232.751 496.529 
     
Dönem sonu maliyet 3.002.950 317.093 784.449 4.104.492 
Dönem sonu birikmiş amortisman 201.369 62.409 232.751 496.529 
Kapanış net defter değeri 2.801.581 254.684 551.698 3.607.963 
*31 Aralık 2023 itibarıyla Banka bilançosunda maddi duran varlıklar altında “TFRS 16 Kiralamalar “ standardı gereğince kullanım hakkı varlığı  olarak muhasebeleştirilen 
menkul ve gayrimenkullerin maliyeti bedeli 654.858 TL, amortisman tutarı ise 185.084 TL’dir.  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

13. Maddi Olmayan Duran Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Dönem başı ve dönem sonundaki brüt defter değeri ile birikmiş amortisman tutarları: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Brüt defter değeri 592.974 294.448 
Birikmiş amortisman(-) (196.169) (125.904) 

    
Toplam (net) 396.805 168.544 

 

b) Dönem başı ve dönem sonu arasındaki hareket tablosu: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Açılış bakiyesi 168.544 62.388 
İktisap edilenler 298.526 137.809 
Elden çıkarılanlar (-) net - - 
Amortisman bedeli (-) (70.265) (31.653) 
     
Kapanış net defter değeri  396.805 168.544 
 

14.  Yatırım Amaçlı Gayrimenkullere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

15. Ertelenmiş Vergi Varlığına İlişkin Açıklamalar: 
 

Grup’un Ertelenmiş Vergi Varlığına İlişkin Açıklamalar: 
 

Grup, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla bilançosunda yer alan varlık ve yükümlülüklerin defter değeri ile 
vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında ortaya çıkan ve sonraki dönemlerde 
mali kar/zararın hesabında dikkate alınacak tutarlar üzerinden hesapladığı 2.489.665 TL (31 Aralık 
2023: 1.876.022 TL) ertelenmiş vergi varlığı ile 125.850 TL (31 Aralık 2023: 460.216 TL) tutarındaki 
ertelenmiş vergi yükümlülüğünü netleştirmek suretiyle kayıtlarına yansıtmıştır.  
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Maddi Duran Varlıkların Kayıtlı Değeri ile Vergi Değeri Arasındaki Fark 956.181 677.649 
Beklenen Zarar Karşılığı 436.235 294.803 
Peşin Tahsil Edilen Ücret ve Komisyonlar İle Kazanılmamış Gelirler 272.112 216.635 
Alınan Krediler Kar Payı Reeskontu - 199.387 
Menkul Değerler Değerleme Farkı 240.289 190.511 
Kullandırılan Krediler Kar Payı Reeskontu 159.141 59.832 
Kıdem Tazminatı ve İzin Ücreti Karşılıkları 85.653 46.774 
Türev İşlemleri Reeskontu 68.755 45.972 
Prim ve Jestiyon Karşılıkları 50.980 30.742 
Diğer 220.319 113.717 
   
Ertelenmiş Vergi Varlığı 2.489.665    1.876.022    
   
   
Menkul Değerler Değerleme Farkı                      41.679    453.317    
Türev İşlemleri Reeskontu                     -    6.286    
Alınan Krediler Kar Payı Reeskontu 2.399    261    
Kullandırılan krediler kar payı reeskontu 80.840    - 
Diğer 932    352    
   
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 125.850    460.216    
   
Ertelenmiş Vergi Varlığı  / (Borcu)  (Net) 2.363.815 1.415.806 
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Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

I. Konsolide Bilançonun Aktif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

16.  Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar Hakkında 
Açıklamalar: 

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satış amaçlı elde tutulan duran varlıklar 192.267 TL (31 Aralık 2023: 
196.303 TL) tutarında gayrimenkullerden oluşmaktadır. Grup’un durdurulan faaliyetleri ve bunlara 
ilişkin duran varlıkları bulunmamaktadır. 
 

17. Diğer Aktiflere İlişkin Bilgiler: 
 

Bilanço tarihi itibarıyla, Grup’un diğer aktifler toplamı  1.883.735 TL (31 Aralık 2023: 1.144.358 TL) 
olup, bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 VAKIF KATILIM FAALİYET RAPORU 2024 321320



Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

(85) 
 
 

Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II. Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar: 
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler: 
 

a. Toplanan Fonların Vade Yapısına İlişkin Bilgiler:  
 

Cari Dönem Vadesiz 
1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıl ve 
Üstü 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

          
I. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP 3.548.830 - - - - - - - 3.548.830 
II. Katılma Hesapları Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP - 1.453.851 15.256.068 10.499.289 - 1.852.238 4.873.193 503 33.935.142 
III. Özel Cari Hesap Diğer-TP 14.048.427 - - - - - - - 14.048.427 

Resmi Kuruluşlar 1.550.596 - - - - - - - 1.550.596 
Ticari Kuruluşlar 11.667.212 - - - - - - - 11.667.212 
Diğer Kuruluşlar 712.622 - - - - - - - 712.622 
Ticari ve Diğer Kur. 110.906 - - - - - - - 110.906 
Bankalar ve Katılım Bankaları 7.091 - - - - - - - 7.091 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 1.042 - - - - - - - 1.042 
Yurtdışı Bankalar 5.839 - - - - - - - 5.839 
Katılım Bankası 210 - - - - - - - 210 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma Hesapları-TP - 28.693.882 39.014.355 11.874.350 - 6.474.496 857.506 - 86.914.589 
Resmi Kuruluşlar - 539.142 11.002.098 1.979.996 - 10.722 - - 13.531.958 
Ticari Kuruluşlar - 27.490.595 21.750.291 8.160.249 - 6.373.814 857.095 - 64.632.044 
Diğer Kuruluşlar - 509.019 6.026.922 777.474 - 44.379 411 - 7.358.205 

         Ticari ve Diğer Kur. - 149.574 235.044 956.631 - 45.581 - - 1.386.830 
         Bankalar ve Katılım Bankası - 5.552 - - - - - - 5.552 
V. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-YP 13.373.559 - - - - - - - 13.373.559 
VI. Katılma Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan- YP - 1.470.508 10.468.406 1.107.220 - 418.855 382.298 - 13.847.287 
VII. Özel Cari Hesap Diğer-YP 28.418.351 - - - - - - - 28.418.351 

Yurtiçinde Yer. Tüz K.  21.024.819 - - - - - - - 21.024.819 
Yurtdışında Yer. Tüz K. 7.342.104 - - - - - - - 7.342.104 
Bankalar ve Katılım Bankaları 51.428 - - - - - - - 51.428 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 7.387 - - - - - - - 7.387 
Yurtdışı Bankalar 35.913 - - - - - - - 35.913 
Katılım Bankası 8.128 - - - - - - - 8.128 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma Hesapları Diğer- YP - 12.827.116 36.683.491 3.877.969 - 2.066.162 2.962 - 55.457.700 
Resmi Kuruluşlar - 3.534.166 796.809 - - - - - 4.330.975 
Ticari Kuruluşlar - 7.517.644 32.227.617 2.509.281 - 1.897.545 2.962 - 44.155.049 
Diğer Kuruluşlar - 85.338 1.446.256 8.953 - 111.609 - - 1.652.156 
Ticari ve Diğer Kur. - 1.689.968 2.212.809 1.359.735 - 57.008 - - 5.319.520 
Bankalar ve Katılım Bankaları - - - - - - - - - 

IX.Kıymetli Maden DH 25.544.911 - 6.062.446 899.961 - 368.278 72.217 - 32.947.813 
X. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları TP - - - - - 14.962.593 1.398.839 - 16.361.432 

Yurtiçinde Yer. K. - - - - - 14.962.593 1.398.839 - 16.361.432 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

XI. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları-YP - - - - - - - - - 
Yurtiçinde Yer. K. - - - - - - - - - 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

                   
Toplam (I+II+…..+IX+X+XI) 84.934.078 44.445.357 107.484.766 28.258.789 - 26.142.622 7.587.015 503 298.853.130 
(*) 31 Aralık 2024 itibarıyla TCMB tarafından yayınlanan tebliğler kapsamında açılan 34.729.583 TL  kur korumalı katılma hesabı bulunmaktadır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı):  
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

a. Toplanan Fonların Vade Yapısına İlişkin Bilgiler (devamı):  
 

Önceki Dönem Vadesiz 
1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıl ve 
Üstü 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

          
I. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP 2.338.035 - - - - - - - 2.338.035 
II. Katılma Hesapları Gerçek Kişi Ticari Olmayan-TP - 749.027 17.782.740 4.918.468 - 12.703.653 874.258 609 37.028.755 
III. Özel Cari Hesap Diğer-TP 8.196.320 - - - - - - - 8.196.320 

Resmi Kuruluşlar 461.718 - - - - - - - 461.718 
Ticari Kuruluşlar 7.214.942 - - - - - - - 7.214.942 
Diğer Kuruluşlar 458.237 - - - - - - - 458.237 
Ticari ve Diğer Kur. 44.197 - - - - - - - 44.197 
Bankalar ve Katılım Bankaları 17.226 - - - - - - - 17.226 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 155 - - - - - - - 155 
Yurtdışı Bankalar 16.964 - - - - - - - 16.964 
Katılım Bankası 107 - - - - - - - 107 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma Hesapları-TP - 34.192.645 23.277.761 13.333.501 - 10.509.717 298.914 - 81.612.538 
Resmi Kuruluşlar - 23.231.103 5.697.280 4.091.609 - 30.200 151 - 33.050.343 
Ticari Kuruluşlar - 10.380.119 15.881.211 9.122.426 - 9.594.728 295.493 - 45.273.977 
Diğer Kuruluşlar - 77.035 768.200 54.006 - 32.440 3.270 - 934.951 

         Ticari ve Diğer Kur. - 2.606 745.130 65.460 - 852.349 - - 1.665.545 
         Bankalar ve Katılım Bankası - 501.782 185.940 - - - - - 687.722 
V. Özel Cari Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan-YP 12.188.793 - - - - - - - 12.188.793 
VI. Katılma Hesabı Gerçek Kişi Ticari Olmayan- YP - 755.339 8.770.053 435.450 - 356.798 110.475 - 10.428.115 
VII. Özel Cari Hesap Diğer-YP 27.981.151 - - - - - - - 27.981.151 

Yurtiçinde Yer. Tüz K.  18.143.897 - - - - - - - 18.143.897 
Yurtdışında Yer. Tüz K. 9.784.100 - - - - - - - 9.784.100 
Bankalar ve Katılım Bankaları 53.154 - - - - - - - 53.154 

TCMB - - - - - - - - - 
Yurtiçi Bankalar 4.951 - - - - - - - 4.951 
Yurtdışı Bankalar 47.889 - - - - - - - 47.889 
Katılım Bankası 314 - - - - - - - 314 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma Hesapları Diğer- YP - 17.450.905 16.670.469 1.208.830 - 121.655 726 - 35.452.585 
Resmi Kuruluşlar - - 400.561 - - - - - 400.561 
Ticari Kuruluşlar - 16.160.777 13.409.645 1.164.345 - 46.992 726 - 30.782.485 
Diğer Kuruluşlar - 61.973 1.210.001 44.485 - 19.273 - - 1.335.732 
Ticari ve Diğer Kur. - 1.228.155 1.642.803 - - 55.390 - - 2.926.348 
Bankalar ve Katılım Bankaları - - 7.459 - - - - - 7.459 

IX.Kıymetli Maden DH 15.520.499 - 4.787.659 465.311 - 250.266 9.833 - 21.033.568 
X. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları TP - - 7.773 820.695 - 16.000.402 1.100.769 - 17.929.639 

Yurtiçinde Yer. K. - - 7.773 820.695 - 16.000.402 1.100.769 - 17.929.639 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

XI. Katılma Hesapları Özel Fon Havuzları-YP - - - - - - - - - 
Yurtiçinde Yer. K. - - - - - - - - - 
Yurtdışında Yer. K. - - - - - - - - - 

                   
Toplam (I+II+…..+IX+X+XI) 66.224.798 53.147.916 71.296.455 21.182.255 - 39.942.491 2.394.975 609 254.189.499 
(*) 31 Aralık 2023 itibarıyla Banka'nın, TCMB tarafından yayınlanan tebliğler kapsamında açılan 52.460.234 TL ve 24 Aralık 2021 tarihli TC Hazine ve Maliye 
Bakanlığı ("Hazine") duyurusu kapsamında açılan 16.822.229 TL olmak üzere toplam 69.282.463 TL kur korumalı TL katılma hesabı bulunmaktadır. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

1. Toplanan Fonlara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

b) Sigorta Kapsamında Bulunan Katılım Fonuna İlişkin Bilgiler: 
 

b.1)  Sigorta Limitini Aşan Tutarlar: 
 

Sigorta Kapsamında Bulunan Ve Sigorta Limitini Aşan Gerçek Kişilerin Ticari İşlemlere Konu 
Olmayan Özel Cari Ve Katılma Hesaplarına İlişkin Bilgiler: 

 

 

Sigorta Kapsamında Bulunan Sigorta Limitini Aşan 
Cari 

Dönem 
Önceki 
Dönem 

 Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

     
Gerçek Kişilerin Ticari İşlemlere Konu Olmayan Özel Cari 
ve Katılma Hesapları     

Türk Parası Cinsinden Hesaplar 9.124.412 7.327.758 44.391.767 49.543.341 
Yabancı Para Cinsinden Hesaplar 12.296.422 8.800.373 36.442.891 28.885.448 
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin 
Sigortasına Tabi Hesaplar - - - - 
Kıyı Bnk. Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı Merci. 
Sigorta Tabi Hesap - - - - 

 
Sigorta Kapsamında Bulunan ve Sigorta Limitini Aşan Tüzel Kişilerin Ticari İşlemlere Konu 
Olmayan Özel Cari Ve Katılma Hesaplarına İlişkin Bilgiler: 

 

 

Sigorta Kapsamında Bulunan Sigorta Limitini Aşan 
Cari  

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki  
Dönem 

     
Tüzel Kişilerin Ticari İşlemlere Konu 
Olmayan Özel Cari ve Katılma Hesapları     

Türk Parası Cinsinden Hesaplar 5.193.724 3.255.262 79.602.427 51.870.097 
Yabancı Para Cinsinden Hesaplar 2.105.865 1.343.326 84.070.044 65.573.592 
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Yabancı 
Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - - - - 
Kıyı Bnk. Blg. Şubelerde Bulunan 
Yabancı Merci. Sigorta Tabi Hesap - - - - 

 
Katılım Bankalarında (yurtdışı şubelerinde açılanlar hariç), gerçek kişiler adına Türk Lirası veya döviz 
üzerinden açılan özel cari hesaplarda ve katılma hesaplarında toplanan fonlar, bir gerçek kişiye ait 
hesapların anapara ve kar payları toplamının 650 TL’yi (31 Aralık 2023: 400 TL) geçmemesi şartıyla, 5411 
sayılı Bankacılık Kanunu kapsamında Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu güvencesi altındadır. 
 

b.2)  Sigorta Kapsamında Bulunmayan Tutarlar: 
 

Sigorta Kapsamında Bulunmayan Gerçek Kişilerin Katılım Fonları:  
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yurtdışı Şubelerde Bulunan Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar - - 
Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait 
Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar - - 
Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile 
Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Katılım Fonu ile Diğer 
Hesaplar 33.237 13.075 
26.9.2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282 nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan 
Mal Varlığı Değerleri Kapsamına Giren Katılım Fonu ile Diğer Hesaplar - - 
Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Katılım 
Bankalarında Bulunan Katılım Fonları - - 

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
 
31 Aralık 2024 Tarihi itibarıyla 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2. Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlara İlişkin Bilgiler: 
 

                Cari Dönem             Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Vadeli İşlemler 163.802    33.790 3.399 16.971 
Swap İşlemleri 115.684    245.157 1.911 347.130 
Futures İşlemleri -    - - - 
Opsiyonlar -    - - - 
Diğer 5.198    164.074 1.661 79.116 
     
Toplam 284.684    443.021    6.971 443.217 
 
3. Alınan Kredilere İlişkin Bilgiler: 

 

a) Bankalar ve Diğer Mali Kuruluşlara İlişkin Bilgiler: 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
     
T.C. Merkez Bankası Kredileri 250.775 - 250.774 - 
Yurt içi Banka ve Kuruluşlardan 1.411.497 5.884.150 611.450 1.041.704 
Yurt dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan - 24.375.216 - 10.054.346 
     
Toplam 1.662.272 30.259.366 862.224 11.096.050 

 
b) Alınan Kredilerin Vade Ayrımına Göre Gösterilmesi: 

 
             Cari Dönem                 Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     

Kısa Vadeli 1.311.494    8.164.396    862.224 2.180.085 
Orta ve Uzun Vadeli 350.778    22.094.970    - 8.915.965 
         
Toplam  1.662.272 30.259.366 862.224 11.096.050 

 
c) Yükümlülüklerin Yoğunlaştığı Alanlar Fon Sağlayan Müşteriler, Sektör Grupları veya Risk 

Yoğunlaşmasının Görüldüğü Diğer Kriterler Esas Alınarak Bankanın Yükümlülüklerinin 
Yoğunlaştığı Alanlara İlişkin İlave Açıklamalar 

 

Grup’un yükümlülüklerinin yoğunlaştığı fon sağlayan müşteri ve sektör grubu bulunmamaktadır 
 

4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere İlişkin Bilgiler: 
 

İhraç Edilen Menkul Kıymetlere İlişkin Özet Tablo: 
 
        Cari Dönem  Önceki Dönem 

 TP YP TP YP 
     

Kira Sertifikası 5.301.123 - 6.191.201    - 
     
Toplam  5.301.123 - 6.191.201    - 
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Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5. Bilançonun Diğer Yabancı Kaynaklar Kalemi, Bilanço Toplamının %10’unu Aşıyorsa, Bunların 
En Az %20’sini Oluşturan Alt Hesapların İsim ve Tutarlarına İlişkin Bilgiler: 

 

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla diğer yükümlülükler kalemi bilançonun %10’unu 
aşmamaktadır. 

 

6. Kiralama İşlemlerinden Yükümlülüklere İlişkin Bilgiler (net): 
 

                   Cari Dönem                      Önceki Dönem 
                  TP    YP TP YP 
      
1 yıldan az 181.599 - 105.372 - 
1-5 yıl arası 425.493 - 290.004 - 
5 yıldan fazla 145.535 - 113.654 - 
     
Toplam 752.627 - 509.030 - 

 

7. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlara İlişkin Bilgiler: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

8. Karşılıklara İlişkin Açıklamalar:  
 

a) Dövize Endeksli Krediler Ve Finansal Kiralama Alacakları Anapara Kur Azalış Karşılıklarına 
İlişkin Bilgiler:  

 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla dövize endeksli kredilere ait anapara kur azalış farkları 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 

b) Çalışan Hakları Karşılığına İlişkin Bilgiler: 
 

Ana Ortaklık Banka bilanço tarihi itibarıyla 202.105 TL (31 Aralık 2023: 116.568 TL) tutarında kıdem 
tazminatı karşılığı, 83.404 TL (31 Aralık 2023: 39.344 TL) tutarında izin ücretleri karşılığı, 169.934 
TL (31 Aralık 2023: 102.473) tutarında prim ve jestiyon karşılığı, 535.957 TL (31 Aralık 2023: 
266.442 TL) tutarında Banka ana sözleşmesinin otuz birinci maddesi gereği karşılık ayırmıştır. 
Banka’nın toplam çalışan hakları karşılığı 991.400 TL’dir (31 Aralık 2023: 524.827 TL). Banka 
kıdem tazminatı karşılığını, TMS 19’da belirtilen aktüeryal değerleme yöntemini kullanarak finansal 
tablolara yansıtmıştır. Bu bağlamda toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında aşağıdaki aktüeryal 
varsayımlar kullanılmıştır. 
 

     31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
   

İskonto oranı (%) 26,70 23,60 
Tahmin edilen maaş tavanı artış oranı (%) 23,60 50,00 
   
 

 
Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü Karşılığının Bilançodaki Hareketi:        

 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Önceki dönem sonu bakiyesi 116.568 78.748 
Dönem içinde ayrılan karşılık toplamı 61.840 33.710 
Aktüeryal (Kazanç) / Kayıp 28.851 8.791 
Dönem içinde ödenen (5.154) (4.681) 
     
Dönem sonu bakiyesi 202.105 116.568 
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II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

8. Karşılıklara İlişkin Açıklamalar (devamı):  
 

c) Diğer Karşılıklar:  
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Katılma hesabına dağıtılacak karlardan ayrılan karşılıklar 1.324.415 368.433 
Gayrinakdi krediler birinci ve ikinci aşama beklenen zarar karşılıkları 365.063 573.628 
Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayrinakdi krediler üçüncü aşama 
beklenen zarar karşılığı 214.749 22.679 
Muhtemel riskler için ayrılan serbest karşılıklar 2.100.000 2.450.000 
Diğer karşılıklar 112.331 59.411 
   
Dönem sonu bakiyesi 4.116.558 3.474.151 
 
9. Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 
 

a) Cari Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 
 

a.1)  Vergi Karşılığına İlişkin Açıklamalar: 
 

Grup’un 31 Aralık 2024 itibarıyla hesaplanan kurumlar vergisinden ödenen geçici vergiler 
düşüldükten sonra  845.651 TL kalan vergi borcu bulunmaktadır (31 Aralık 2023: 971.957 TL).  

 

a.2)  Ödenecek Vergilere İlişkin Bilgiler: 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Ödenecek Kurumlar Vergisi 845.651    971.957    
Menkul Sermaye İradı Vergisi 311.427    140.693 
BSMV 364.784    104.722 
Kambiyo Muameleleri Vergisi 10.573    13.184 
Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3.181    1.824 
Ödenecek Katma Değer Vergisi 81.622    24.306 
Diğer 93.889    39.045 
   
Toplam  1.711.127 1.295.731 

 
a.3)  Primlere İlişkin Bilgiler: 

 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 42.825    21.872 
Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 64.760    32.617 
Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel - - 
Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren - - 
Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel - - 
Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren - - 
İşsizlik Sigortası-Personel 2.990    1.526 
İşsizlik Sigortası–İşveren 5.980    3.053 
Bireysel Emeklilik Sistemi Prim Ödemeleri 7.426    3.841 
   
Toplam 123.981    62.909    
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

9. Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
 

b) Grup’un Ertelenmiş Vergi Borcuna İlişkin Açıklamalar: 
 

Ana Ortaklık Banka, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla bilançosunda yer alan varlık ve yükümlülüklerin 
defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında ortaya çıkan ve 
sonraki dönemlerde mali kar/zararın hesabında dikkate alınacak tutarlar üzerinden hesapladığı 
2.489.665 TL (31 Aralık 2023:1.876.022 TL) ertelenmiş vergi varlığı ile 125.850 TL (31 Aralık 2023: 
460.216 TL) tutarındaki ertelenmiş vergi yükümlülüğünü netleştirmek suretiyle kayıtlarına 
yansıtmıştır. 

10. Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlık Borçları Hakkında 
Bilgiler: 

 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

11. Grup’un Sermaye Benzeri Borçlanma Araçlarının Sayısı, Vadesi, Kar Payı Oranı; Borçlanma 
Aracının Alacaklısı Olan Kuruluş ve Varsa, Hisse Senedine Dönüştürme Opsiyonuna İlişkin 
Detaylı Açıklamalar ile Aşağıdaki Tablo Kullanılarak Sermaye Benzeri Kredilere İlişkin Bilgiler: 

 

Ana Ortaklık Banka’nın Alacaklı Kuruluşu Türkiye Varlık Fonu Yönetimi A.Ş. olan TRT240424F22 ISIN 
kodlu, 24 Nisan 2019 başlangıç tarihli, en erken beş yıl geri ödeme opsiyonu olan ve vadesiz 
100.000.000 Euro değerinde sermaye benzeri borçlanma aracı 24 Nisan 2024 tarihinde ödenmiştir. 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İlave Ana Sermaye Hesaplamasına Dâhil Edilecek Borçlanma Araçları  - - - 3.206.968    
       Sermaye Benzeri Krediler - -    - 3.206.968    
       Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - 
Katkı Sermaye Hesaplamasına Dâhil Edilecek Borçlanma Araçları - - - - 
       Sermaye Benzeri Krediler - - - - 
       Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları - - - - 
     
Toplam - -    - 3.206.968 
 

12.  Özkaynaklara İlişkin Bilgiler: 
 

a) Ödenmiş Sermayenin Gösterimi: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Hisse senedi karşılığı  18.000.000 14.635.000 
İmtiyazlı hisse senedi karşılığı - - 
   
(*) 2024 yılında, bankanın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Olağanüstü yedek akçeden 
karşılanan 3.365.000 TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 
 

b) Ödenmiş Sermaye Tutarı, Ana Ortaklık Bankada Kayıtlı Sermaye Sisteminin Uygulanıp 
Uygulanmadığı Hususunun Açıklanması ve Bu Sistem Uygulanıyor ise Kayıtlı Sermaye 
Tavanına İlişkin Bilgiler: 

 

Sermaye Sistemi Ödenmiş Sermaye Tavan 

Kayıtlı sermaye 18.000.000 50.000.000 
(*) 2024 yılında, bankanın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak üzere 50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Olağanüstü yedek akçeden 
karşılanan 3.365.000 TL sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

II.  Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

12.  Özkaynaklara İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

c) Cari Dönem İçinde Yapılan Sermaye Artırımları ve Kaynakları ile Arttırılan Sermaye Payına 
İlişkin Diğer Bilgiler: 

 

Banka`nın 16.100.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı, 2024-2029 yılları (5 yıl) için geçerli olmak 
üzere 50.000.000 TL’ye artırılmıştır. Olağanüstü yedek akçeden karşılanan 3.365.000 TL 
sermaye artırımı ile birlikte Bankanın ödenmiş sermayesi 18.000.000 TL olmuştur. 

 

ç) Cari Dönem İçinde Sermaye Yedeklerinden Sermayeye İlave Edilen Kısma İlişkin 
Bilgiler:    

Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kısım bulunmamaktadır.  
 

d)  Son Mali Yılın ve Onu Takip Eden Ara Dönemin Sonuna Kadar Olan Sermaye Taahhütleri, 
Bu Taahhütlerin Genel Amacı ve Bu Taahhütler İçin Gerekli Tahmini Kaynaklara İlişkin 
Bilgiler:  

 

Bilanço tarihi itibarıyla, Ana Ortaklık Banka’nın sermaye taahhüdü bulunmamaktadır (31 Aralık 
2023: Bulunmamaktadır). 

 

e) Ana Ortaklık Banka’nın Gelirleri, Karlılığı ve Likiditesine İlişkin Geçmiş Dönem Göstergeleri 
ile Bu Göstergelerdeki Belirsizlikler Dikkate Alınarak Yapılacak Öngörülerin, Ana Ortaklık 
Banka’nın Özkaynakları Üzerindeki Tahmini Etkileri: 

 

Ana Ortaklık Banka, dönem kârını yedeklere aktarım şeklinde özkaynaklar içinde muhafaza 
etmektedir. Öte yandan Ana Ortaklık Banka’nın özkaynakları likit ve getirili aktiflerde 
değerlendirilmektedir. 

 

f) Sermayeyi Temsil Eden Hisse Senetlerine Tanınan İmtiyazlara İlişkin Özet Bilgiler:  
 

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlar bulunmamaktadır. 
 

g) Menkul Değerler Değer Artış Fonuna İlişkin Bilgiler:  
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 

     
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen 
ortaklıklardan (İş ortaklıklarından)  - - - - 
       Değerleme farkı - - - - 
       Kur farkı - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklardan (499.720) 139.976 652.602 (17.053) 
       Değerleme farkı (513.345) 96.528 629.395 (68.417) 
       Beklenen Zarar Karşılıkları 13.625 43.448 23.207 51.364 
     
Toplam (499.720) 139.976 652.602 (17.053) 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Konsolide Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar: 
 

1) Konsolide Nazım Hesaplarda Yer Alan Yükümlülüklere İlişkin Açıklama: 
 

a) Gayri Kabili Rücu Nitelikteki Kredi Taahhütlerinin Türü ve Miktarı: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Vadeli Aktif Değerler Alım Taahhütleri 14.432.089 7.828.841 
Vadeli Aktif Değerler Satım Taahhütleri 14.466.952 7.807.885 
Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 1.558.802 1.010.699 
Kullandırma Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 3.578.261 16.279.028 
Kredi Kartları Harcama Limiti Taahhütleri 3.292.675 1.489.748 
İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri 278.811    12.781 
Diğer Cayılamaz Taahhütler 239    - 
     
Toplam 37.607.829    34.428.982 

 
b) Nazım Hesap Kalemlerinden Kaynaklanan Muhtemel Zararların ve Taahhütlerin Yapısı ve 

Tutarı: 
 

b.1)  Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve diğer akreditifler 
dahil gayrinakdi krediler: 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

   
Garantiler 100.819.069 59.577.112 
Banka Aval ve Kabulleri 363.548 722.490 
Akreditifler 9.836.264 8.764.280 
Diğer Garanti ve Kefaletler 90.620 168.813 
     
Toplam 111.109.501    69.232.695    

 
b.2)  Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri işlemler: 

  
  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Teminat Mektupları 100.819.069 59.577.112 
     Kesin teminat mektupları 80.508.465 47.635.204 
     Geçici teminat mektupları 4.110.879 1.433.362 
     Avans teminat mektupları  8.996.426 6.106.785 
     Gümrüklere verilen teminat mektupları 4.544.733 2.228.694 
     Nakit kredi temini için verilen teminat mektupları 2.658.566 2.173.067 

 Kefalet ve Benzeri İşlemler 90.620 168.813 
     

Toplam           100.909.689    59.745.925    
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Konsolide Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

1) Konsolide Nazım Hesaplarda Yer Alan Yükümlülüklere İlişkin Açıklama (devamı): 
 

c) Gayrinakdi Krediler Kapsamında: 
 

c.1)  Gayrinakdi kredilerin toplam tutarı: 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit kredi teminine yönelik olarak açılan gayrinakdi krediler 2.658.565 2.173.067 

Bir yıl veya daha az süreli asıl vadeli 2.263.853 1.096.748 
Bir yıldan daha uzun süreli asıl vadeli  394.712 1.076.319 

Diğer gayrinakdi krediler 108.450.936 67.059.628 
   
Toplam 111.109.501 69.232.695 
 

c.2)  Gayrinakdi krediler hesabı içinde sektör bazında risk yoğunlaşması hakkında bilgi: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%) 

         
Tarım 257.355 0,39 220.790 0,49 340.543 0,79 103.943 0,40 

Çiftçilik ve Hayvancılık  84.736 0,13 79.356 0,18 154.654 0,36 1.531 0,01 
Ormancılık 61.249 0,09 - - 26.484 0,06 - - 
Balıkçılık 111.370 0,17 141.434 0,31 159.405 0,37 102.412 0,39 

Sanayi 21.332.346 32,40 24.076.846 53,18 16.095.944 37,33 13.627.207 52,19 
Madencilik ve Taş ocakçılığı  390.569 0,59 532.303 1,18 366.115 0,85 759.128 2,91 
İmalat Sanayi 16.568.767 25,17 21.583.070 47,67 11.997.510 27,82 12.028.216 46,07 
Elektrik, Gaz, Su 4.373.010 6,64 1.961.473 4,33 3.732.319 8,65 839.863 3,22 

İnşaat 19.867.068 30,18 5.770.165 12,75 10.259.762 23,79 3.636.070 13,93 
Hizmetler 20.848.114 31,67 10.020.821 22,13 13.441.935 31,17 6.848.741 26,23 

Toptan ve Perakende Ticaret 14.988.810 22,77 6.287.698 13,89 8.833.310 20,48 3.986.531 15,27 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 420.468 0,64 62.756 0,14 227.794 0,53 84.038 0,32 
Ulaştırma ve Haberleşme 1.888.961 2,87 2.048.673 4,53 1.453.856 3,37 1.236.921 4,74 
Mali Kuruluşlar 537.222 0,82 373.368 0,82 613.081 1,42 825.221 3,16 
Gayrimenkul ve Kiralama 

Hizmetleri   212.026 0,32 22929 0,05 110.816 0,26 34.269 0,13 

Serbest Meslek Hizmetleri 2.171.696 3,3 1.164.655 2,57 1.798.160 4,17 622.348 2,38 
Eğitim Hizmetleri 263.138 0,4 30.227 0,07 123.491 0,29 58.599 0,22 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 365.793 0,56 30515 0,07 281.427 0,65 814 - 

Diğer 3.532.463 5,37 5.183.533 11,45 2.985.214 6,92 1.893.336 7,25 
                 
Toplam 65.837.346 100,00 45.272.155 100,00 43.123.398 100,00 26.109.297 100,00 

 

c.3)  I ve II’nci grupta sınıflandırılan gayrinakdi kredilere ilişkin bilgiler: 
 

 I inci Grup II nci Grup 
 TP YP TP YP 

Gayrinakdi krediler 65.219.491 43.940.587 485.014 949.841 
     
Teminat mektupları 64.942.740 34.371.307 485.014 880.042 
Aval ve kabul kredileri 263.088 100.460 - - 
Akreditifler 13.304 9.378.559 - 69.799 
Cirolar - - - - 
Menkul kıymet ihracında satın alma garantileri  - - - - 
Faktoring garantileri - - - - 
Diğer garanti ve kefaletler 359 90.261 - - 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

III.  Konsolide Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2) Türev işlemlere ilişkin açıklamalar:  
 

  Amaçlarına göre türev işlemler 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Alım satım amaçlı işlemlerin türleri    
Döviz ile ilgili türev işlemler ( I ) 117.980.421 67.196.871 

Vadeli döviz alım satım işlemleri 42.060.578 9.319.007 
Swap para alım satım işlemleri 75.919.843 57.877.864 
Futures para işlemleri  - - 
Para alım satım opsiyonları - - 

Kar Payı ile ilgili türev işlemler ( II ) - - 
Vadeli kar payı sözleşmesi alım satım işlemleri  - - 
Swap faiz alım satım işlemleri - - 
Faiz alım satım opsiyonları - - 
Futures faiz alım satım işlemleri - - 

Diğer alım-satım amaçlı türev işlemler ( III ) 37.156.097 13.439.227 
A.Toplam alım satım amaçlı türev işlemler (  I + II + III ) 155.136.518 80.636.098 
   
Riskten korunma amaçlı türev işlem türleri - - 

Gerçeğe uygun değer değişikliği riskinden korunma amaçlı - - 
Nakit akış riskinden korunma amaçlı - - 
YP üzerinden yapılan iştirak yatırımları riskinden korunma amaçlı - - 

B. Toplam riskten korunma amaçlı türev işlemler - - 
   
Türev işlemler toplamı ( A+B) 155.136.518 80.636.098 

 
3) Kredi Türevlerine ve Bunlardan Dolayı Maruz Kalınan Risklere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 
4) Koşullu Borçlar ve Varlıklara İlişkin Açıklamalar: 
  

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
 

5) Başkaları Nam ve Hesabına Verilen Hizmetlere İlişkin Açıklamalar: 
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır).  
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Konsolide Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar: 
 

1. Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 

a) Kredilerden Alınan Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 
   Cari Dönem  Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
Kredilerden alınan kar payları (*) 49.965.235 6.353.528 19.869.389 3.826.938 
Kısa Vadeli Kredilerden 34.186.393 2.536.559 13.162.346 1.530.372 
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 15.293.345 3.811.632 6.627.457 2.293.874 
Takipteki Alacaklardan Alınan Kar Payları 485.497 5.337 79.586 2.692 
     
 

(*) Nakdi kredilere ilişkin ücret ve komisyon gelirlerini de içermektedir. 
 

b) Bankalardan Alınan Kar Payı Gelirlerine İlişkin Bilgiler: 
 

        Cari Dönem  Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
T.C. Merkez Bankası’ndan 3.885.890 370.016 32.322 422.079 
Yurtiçi Bankalardan 2.584.507 - 25.400 2.616 
Yurtdışı Bankalardan - 20.957 - 34.296 
Yurtdışı Merkez ve Şubelerden - - - - 
     
Toplam 6.470.397    390.973    57.722 458.991 
 

c)  Menkul Değerlerden Alınan Kar Paylarına İlişkin Bilgiler: 
 

   Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal 
varlıklar 141.216 167.817 5.400 148.701 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklar 3.770.893    679.706 4.136.243 587.205 
İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklar 5.488.725 120.717 1.302.157 324.043 
     
Toplam 9.400.834    968.240 5.443.800 1.059.949 
 

ç)  İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Kar Payı Gelirine İlişkin Bilgiler: 
 

 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
 

2. Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler: 
 

a) Kullanılan Kredilere Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  
 

            Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP   YP 
     
Bankalar 642.440 1.188.054 146.715 626.477 

T.C. Merkez Bankası 23.400 - 14.128 - 
Yurtiçi Bankalar 619.040 72.380 132.587 51.936 
Yurtdışı Bankalar - 1.115.674 - 574.541 
Yurtdışı Merkez ve Şubeler - - - - 

Diğer kuruluşlar - 97.277 - 352.692 
     
Toplam 642.440    1.285.331 146.715 979.169 
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Beşinci Bölüm (devamı): 
 

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

IV. Konsolide Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

2. Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

b) İştirakler ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır.). 
 

c) İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kar Payı Giderlerine İlişkin Bilgiler:  
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
 TP YP TP YP 
     
İhraç edilen menkul kıymetlere verilen kar payları   1.935.981 - 1.077.832    - 
     
Toplam 1.935.981       - 1.077.832    - 

 

ç) Katılma Hesaplarına Ödenen Kar Paylarının Vade Yapısına Göre Gösterimi: 
 

Cari Dönem Katılma Hesapları 

Hesap Adı 1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıldan 
Uzun 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

Türk Parası 
        

Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları Aracılığı ile 
Bankalardan Toplanan Fonlar 13.849 360 - - - - - 14.209 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan 
Katılma Hs. 565.026 4.092.605 2.727.548 - 9.336.852 1.542.191 143 18.264.365 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 4.487.720 3.648.873 1.659.571 - 639.376 153.201 - 10.588.741 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 6.602.279 6.313.722 4.294.136 - 4.153.082 204.243 - 21.567.462 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 157.576 2.401.809 227.764 - 170.132 155 - 2.957.436 
Toplam 11.826.450 16.457.369 8.909.019 - 14.299.442 1.899.790 143 53.392.213 
Yabancı Para         
Bankalar - 64 - - - - - 64 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan 
Katılma Hs. 23.277 86.853 14.450 - 2.641 1.259 - 128.480 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 2.165 21.979 - - - - - 24.144 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 319.741 699.755 144.384 - 63.954 14 - 1.227.848 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 3.550 27.341 1.042 - 1.893 - - 33.826 
Kıymetli Maden Depo Hs. 293 3.295 1.934  71 6 - 5.599 
Toplam 349.026 839.287 161.810 - 68.559 1.279 - 1.419.961 
Genel Toplam 12.175.476 17.296.656 9.070.829 - 14.368.001 1.901.069 143 54.812.174 

 

Önceki Dönem Katılma Hesapları 

Hesap Adı 1 Aya 
Kadar 

3 Aya 
Kadar 

6 Aya 
Kadar 

9 Aya 
Kadar 

1 Yıla 
Kadar 

1 Yıldan 
Uzun 

Birikimli 
Katılma 
Hesabı Toplam 

Türk Parası         
Özel Cari Hesap ve Katılma 
Hesapları Aracılığı ile 
Bankalardan Toplanan Fonlar 82.612 59.622 314 - - - - 142.548 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan 
Katılma Hs. 146.152 3.992.882 662.772 - 1.776.552 167.608 108 6.746.074 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 3.258.826 850.622 259.123 - 4.260 13 - 4.372.844 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 1.315.825 3.016.578 835.892 - 1.086.510 16.374 - 6.271.179 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 42.643 171.460 14.613 - 5.621 451 - 234.788 
Toplam 4.846.058 8.091.164 1.772.714 - 2.872.943 184.446 108 17.767.433 
Yabancı Para    -  - -  
Bankalar 6.831 174 - - - - - 7.005 
Gerçek Kişilerin Ticari Olmayan 
Katılma Hs. 13.185 62.679 3.037 - 7.888 1.352 - 88.141 
Resmi Kuruluş. Katılma Hs. 9.874 19.641 165 - - - - 29.680 
Ticari Kuruluş. Katılma Hs. 257.558 504.836 3.087 - 568 3 - 766.052 
Diğer Kuruluş. Katılma Hs. 1.225 11.558 22 - 355 - - 13.160 
Kıymetli Maden Depo Hs. 410 15.039 3.257  1.863 17 - 20.586 
Toplam 289.083 613.927 9.568 - 10.674 1.372 - 924.624 
Genel Toplam 5.135.141 8.705.091 1.782.282 - 2.883.617 185.818 108 18.692.057 
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3. Temettü Gelirlerine İlişkin Açıklamalar: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal 
Varlıklar - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 1.428 714 
Diğer - - 
   
Toplam 1.428 714 

 

4. Ticari Kar/ Zarara İlişkin Açıklamalar (net): 
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Kar 183.526.709    158.732.877    
Sermaye Piyasası İşlemleri Karı                           2.534.445    1.552.781 
Türev Finansal İşlemlerden Kar                         31.303.544    16.916.033 
Kambiyo İşlemlerinden Kar                       149.688.720    140.264.063 

   
Zarar (-) 176.978.113    153.527.612    
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı                                20.716    110.190 
Türev Finansal İşlemlerden Zarar                         18.806.114    13.898.498 
Kambiyo İşlemlerinden Zarar                       158.151.283    139.518.924 

   
Ticari Kar/Zarar (net) 6.548.596 5.205.265 
 
5. Diğer Faaliyet Gelirlerine İlişkin Bilgiler:  
 

Diğer faaliyet gelirleri içerisinde yer alan 2.535.081 TL (31 Aralık 2023: 992.161 TL) geçmiş yılda gider 
yazılan karşılık iptallerinden, 441.797 TL (31 Aralık 2023: 10.386 TL) aktiflerin satışından elde edilen 
gelirlerden, 207.754 TL (31 Aralık 2023: 86.477 TL) diğer kalemlerden oluşmaktadır.  
 

6. Karşılıklara İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Beklenen Kredi Zarar Karşılıkları        4.079.662           1.917.884    

12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama)        1.218.629           1.106.475    
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama)        1.092.887              161.846    
Temerrüt (Üçüncü Aşama)        1.768.146              649.563    

Menkul Değerler Değer Düşüş Karşılıkları           395.677              121.479    
   Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan FV             56.961              121.479    
   Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV           338.716    - 
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar 
Değer Düşüş Karşılıkları                      -    - 
   İştirakler                      -    - 
   Bağlı Ortaklıklar                      -    - 
   Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar                      -    - 
Diğer (*)        1.755.579    1.680.672 
   
Toplam 6.230.918 3.720.035 

  

(*)   31 Aralık 2024 itibarıyla 892.806 TL (31 Aralık 2023: 22.495 TL)  katılma hesabına dağıtılacak kârlardan ayrılan tutarlardan, 749.421 TL (31 Aralık 
2023: 390.909 TL) kısa vadeli çalışan hakları yükümlülükleri karşılığı giderlerinden ve 113.352 TL (31 Aralık 2023: 67.268 TL) diğer karşılıklardan 
oluşmaktadır. Serbest karşılık gideri bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 1.200.000 TL) 
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7. Diğer Faaliyet Giderlerine İlişkin Bilgiler: 
 

 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Kıdem Tazminatı Karşılığı (*)             56.686                29.029    
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı                      -                         -    
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri                       -                         -    
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri           434.424              228.683    
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri                      -                         -    

Şerefiye Değer Düşüş Gideri                      -                         -    
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri             69.971                31.653    
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortaklık Payları Değer Düşüş Gideri - - 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Giderleri - - 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Giderleri                      -                         -    
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar 
Değer Düşüş Giderleri                      -                         -    
Diğer İşletme Giderleri        3.128.920           2.236.831    

TFRS 16 İstisnalarına İlişkin Kiralama Giderleri               9.501                  7.267    
Bakım ve Onarım Giderleri           152.147                63.235    
Reklam ve İlan Giderleri           778.100              409.845    
Diğer Giderler (**)        2.189.172           1.756.484    

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar                  288                     458    
Diğer (***)        1.277.416              653.689    
   
Toplam 4.967.705    3.180.343    
 

(*)   Kıdem tazminatı karşılığı kâr veya zarar tablosunda “diğer karşılıklar” satırında gösterilmektedir. 
 
(**)  Diğer İşletme Giderleri altındaki “Diğer Giderler” bakiyesinin detayları aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Yardım ve Bağışlar(*)  957.980 1.046.024 
Isıtma, Aydınlatma ve Su Giderleri 68.645 53.118 
Haberleşme Giderleri 99.506 51.536 
Nakliye ve Hamaliye Giderleri 49.667 25.321 
Bilgisayar Kullanım Giderleri 136.694 71.937 
Temsil ve Ağırlama Giderleri 47.954 35.765 
Taşıt Aracı Giderleri 50.152 26.073 
Sigorta Giderleri 34.480 14.910 
Temizlik Giderleri 13.378 7.123 
Dış Kaynak ve Güvenlik Hizmet Gideri 650.407 361.091 
Diğer Giderler 80.309 63.586 
   
Toplam 2.189.172 1.756.484 
(*)22 Ağustos 2024 tarih ve 10955 sayılı BDDK Kurul kararı ile, Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluşlarca Yapılabilecek Bağış ve Yardımlara 
İlişkin Yönetmeliğin 6 ncı maddesinin birinci fıkrası hükmüyle ilgili olarak bir defaya mahsus istisna tanınması suretiyle, 21 Temmuz 1983 tarihli ve 2863 
sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu kapsamındaki taşınmaz kültür varlıklarının bakımı, onarımı ve yaşatılması amacıyla Vakıflar Genel 
Müdürlüğü sevk ve idaresinde bulunan Mazbut Vakıflara 1.000.000 TL bağış yapmasına, 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 93 üncü maddesi uyarınca 
izin verilmesine karar verilmiştir. 14 Ekim 2024 tarihinde 750.000 TL ödeme yapılmıştır. 
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7. Diğer Faaliyet Giderlerine İlişkin Bilgiler (devamı): 
 

(***) Diğer bakiyesinin detayları aşağıdaki tablodaki gibidir:  
 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Vergi, Resim, Harçlar ve Fonlar 793.594                   214.481    
Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu 191.275    118.494    
Geçmiş Yıllar Gelirlerine Ait Düzeltme 73.192                   199.346    
Ekspertiz Giderleri 123.052    64.883    
Katılım Payı Giderleri 64.609                     29.959    
Denetim ve Müşavirlik Ücretleri 27.438                     18.142    
Diğer 4.256                       8.383    
   
Toplam 1.277.416    653.688    
 
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımız denetim kuruluşundan alınan 
hizmetlere ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Söz konusu ücretlere 
Banka’nın bağlı ortaklıklarının denetim ücretleri de dahildir. Tabloda verilen ücret bilgileri KDV hariç 
bilgilerdir. 
 

 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Grup denetçisi 
tarafından verilen 
bağımsız denetim 

hizmetleri 
 Cari Dönem Önceki Dönem 
Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 9.625 4.425 
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler - - 
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti - - 
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti - - 
Toplam 9.625 4.425 

 
8.  Sürdürülen Faaliyetler ile Durdurulan Faaliyetler Vergi Öncesi Kar/Zararına İlişkin 

Açıklama: 
 

Grup’un vergi öncesi kârının 15.816.118 TL (31 Aralık 2023: 11.037.027 TL) tutarındaki kısmı net kar 
payı gelirinden, 6.548.596 TL (31 Aralık 2023: 5.205.265 TL) tutarındaki kısmı ticari kardan, 828.453 
TL (31 Aralık 2023: 2.199.863TL) tutarındaki kısmı net ücret ve komisyon gelirlerinden oluşmakta olup, 
diğer faaliyet giderlerinin toplamı 4.911.019 TL (31 Aralık 2023: 3.151.314 TL) tutarındadır. Sürdürülen 
faaliyetlerle ilgili olarak vergi öncesi kar/zararına ilişkin detaylı tablolar ve açıklamalar bu bölümde 1-7 
nolu notlar arasında gösterilmiştir. 
 

9. Sürdürülen Faaliyetler ile Durdurulan Faaliyetler Vergi Karşılığına İlişkin Açıklama: 
 

Grup’un 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 2.208.314 TL (31 Aralık 2023: 3.142.824 TL) tutarında cari vergi 
gideri, 77.811 TL (31 Aralık 2023: 396.061 TL) tutarında ertelenmiş vergi gideri, 598.025 TL (31 Aralık 
2023: 1.344.163 TL) tutarında ertelenmiş vergi geliri bulunmaktadır. 
 

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmadığı için buna ilişkin vergi karşılığı da bulunmamaktadır. 
 

10. Sürdürülen Faaliyetler ile Durdurulan Faaliyetler Dönem Net Kar/Zararına İlişkin Açıklama: 
 

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. Sürdürülen faaliyet karı 9.949.174 TL’den (31 Aralık 
2023: 10.280.351 TL) 1.688.100 TL (31 Aralık 2023: 2.194.722 TL) tutarındaki dönem vergi karşılık 
giderinin düşülmesi sonucu net dönem karı 8.261.074 TL (31 Aralık 2023: 8.085.629 TL) olarak 
gerçekleşmiştir. 
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11. Net Dönem Kar/Zararına İlişkin Açıklamalar:  
 

a. Olağan Bankacılık İşlemlerinden Kaynaklanan Gelir ve Gider Kalemlerinin Niteliği, Boyutu 
ve Tekrarlanma Oranının Açıklanması Banka’nın Dönem İçindeki Performansının 
Anlaşılması için Gerekli ise, Bu Kalemlerin Niteliği ve Tutarı:  

 

Bulunmamaktadır. 
 

b. Finansal Tablo Kalemlerine İlişkin Olarak Yapılan Bir Tahmindeki Değişikliğin Kâr/Zarara 
Etkisi, Daha Sonraki Dönemleri de Etkilemesi Olasılığı Varsa, O Dönemleri de Kapsayacak 
Şekilde Belirtilmesi:  

 

Bulunmamaktadır. 
 

c. Azınlık Haklarına Ait Kâr/Zarar:  
 

Bulunmamaktadır. 
 

12. Gelir Tablosunda Yer Alan Diğer Ücret ve Komisyonlar Kalemi, Gelir Tablosu Toplamının 
%10’unu Aşması Halinde Bu Kalemlerin En Az %20’sini Oluşturan Alt Hesaplara İlişkin 
Açıklama:  

 

Diğer Alınan Ücret ve Komisyonlar Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Sigorta ve Aracılık Komisyonları 600.720    455.157 
Üye İşyeri Pos. Al. Ücret ve Komisyonlar 428.147    144.353    
Havale Komisyonları 190.892    154.038    
Kredi Kartı Ücret ve Komisyonları 342.290    105.334    
Ekspertiz Ücretleri 132.337    58.009    
İthalat Akreditifi Komisyonları 63.553    39.006    
Hizmet Paketi Gelirleri 578.947 1.453.553 
Limit Tahsis Komisyonu 158.367 - 
Diğer 259.979    208.584    
   
Toplam 2.755.232    2.618.034    
 
 
Diğer Verilen Ücret ve Komisyonlar Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Bankalara Verilen Komisyon ve Ücretler 1.816.247                        478.144 
TCMB Zorunlu Karşılıklar İçin Verilen Komisyonlar 489.599   175.405 
POS İşletim Bedeli 126.392 80.967 
KGF Kefalet Komisyonları 3.377 5.983 
Kullanılan Kredilere Verilen Ücret Ve Komisyonlar 12.415 10.390 
Sermaye Piyasası İşlem Komisyonları 5.717 4.669 
Diğer 116.999 18.756 
   
Toplam 2.570.746 774.314 
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          V.  Konsolide Özkaynak değişim tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar: 
 

1.  Cari Dönemde Finansal Araçların Muhasebeleştirilmesi Standardının Uygulanması Sebebiyle 
Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler 

 
a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 

Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler: 
 
Cari dönemde gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların 
yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen artış bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

b) Nakit Akış Riskinden Korunma Kalemlerinde Meydana Gelen Artışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artış 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 
c) Maddi Duran Varlıkların Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Artış: 
 

Cari dönemde maddi duran varlıkların makul değerleri ile yeniden ölçülmesinden kaynaklanan 
artış bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 
2.  Cari Dönemde Finansal Araçların Muhasebeleştirilmesi Standardının Uygulanması Sebebiyle 

Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler 
 

a) Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 
Yeniden Değerlenmesinden Sonra Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler: 
 
Cari dönemde gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların 
yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen azalış (995.293) TL. (31 Aralık 2023: 
(1.838.895) TL). 

 
b) Nakit Akış Riskinden Korunma Kalemlerinde Meydana Gelen Azalışlara İlişkin Bilgiler: 
 

Cari dönemde nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen azalış 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 

 
3.  Temettüye İlişkin Bilgiler 

 
a) Bilanço Tarihinden Sonra Ancak Finansal Tabloların İlanından Önce Bildirim Yapılmış 

Kar Payları Tutarı: 
 
Bu rapor tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka, kar payı bildirimi yapmamıştır. 

 
 

b) Bilanço Tarihi Sonrasında Ortaklara Dağıtılmak Üzere Önerilen Hisse Başına Dönem 
Net Kar Payları: 

 
Bilanço tarihi sonrasında ortaklara dağıtılmak üzere önerilen hisse başına dönem net kar 
payları bulunmamaktadır. 

 
4.  Yasal Yedek Akçeler Hesabına Aktarılan Tutarlar 
 

Cari dönem içerisinde yasal yedeklere 403.651 TL (31 Aralık 2023: 236.790 TL),  olağanüstü 
yedeklere 5.157.764 TL (31 Aralık 2023: 2.601.795 TL), diğer yedeklere 1.351.630 TL (31 
Aralık 2023: 718.434 TL), özel fonlara 352.584 TL (31 Aralık 2023: 230.000) aktarılmıştır. 
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V. Konsolide Özkaynak Değişim Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar (devamı): 
 

5.  Hisse Senedi İhracına İlişkin Bilgiler 
 

a) Ana Ortaklık Banka’nın, Tüm Sermaye Payı Sınıfları İçin; Kar Payı Dağıtılması ve 
Sermayenin Geri Ödenmesi ile İlgili Kısıtlamalar Dahil Olmak Üzere Bu Kalemle İlgili 
Haklar, Öncelikler ve Kısıtlamaları: 
 
Ana Ortaklık Banka’nın, tüm sermaye payı sınıfları için; kar payı dağıtılması ve sermayenin 
geri ödenmesi ile ilgili herhangi bir kısıtlaması bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 

 
b) Özkaynak Değişim Tablosunda Yer Alan Diğer Sermaye Artırım Kalemlerine İlişkin 

Açıklamalar: 
 
Diğer sermaye artırım kalemleri bulunmamaktadır. 
 

VI. Konsolide nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar: 
 

a) Nakit ve nakde eşdeğer varlıkları oluşturan unsurlar, bu unsurların belirlenmesinde kullanılan 
muhasebe politikası: 

 
Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankası dahil 
bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi üç aydan kısa olan bankalar arası para 
piyasası plasmanları ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde eşdeğer varlık” olarak 
tanımlanmaktadır. 

 
(i). Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit 27.395.176 7.068.879 
Kasa ve efektif deposu  2.293.609 1.899.399 
Yoldaki paralar 236.034 186.989 
T.C. Merkez Bankası 24.865.533 4.982.491 
Nakde eşdeğer varlıklar 5.574.027 3.027.799 
Yurtiçi bankalar 140.802 324.591 
Yurtdışı bankalar 5.433.225 2.703.208 
   
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 32.969.203    10.096.678 

 
 
(ii). Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   
Nakit 58.791.347 27.395.176 
Kasa ve efektif deposu  4.019.127 2.293.609 
Yoldaki paralar 392.217 236.034 
T.C. Merkez Bankası 54.380.003 24.865.533 
Nakde eşdeğer varlıklar 2.427.311 5.574.027 
Yurtiçi bankalar  577.379 140.802 
Yurtdışı bankalar 1.849.932 5.433.225 
   
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 61.218.658    32.969.203    
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VI. Konsolide nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar (devamı): 
 
2.  Grup’un elinde bulunan ancak, yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle Grup’un serbest 

kullanımında olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin bilgi:  
 

Merkez Bankası nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar nakit ve nakde eşdeğer varlık 
olarak nitelendirilmemektedir. 

 
3. Nakit akış tablosunda yer alan diğer kalemleri ve döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde 

eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi kalemine ilişkin açıklamalar:  
 

“Bankacılık faaliyet konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan  
10.348.670 TL (31 Aralık 2023: 15.992.372 TL) tutarındaki “Diğer” kalemi, verilen ücret ve 
komisyonlar, karşılık giderleri ve ticari kar zarar bakiyelerinden oluşmaktadır. 

 
“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve yükümlülüklerdeki değişim” içinde yer alan 2.356.276 TL (31 
Aralık 2023: (234.998) TL) tutarındaki “Diğer borçlardaki net artış / azalış” kalemi muhtelif borçlar, 
diğer yabancı kaynaklar, karşılıklar ve ödenecek vergi, resim, harç ve primlerdeki değişimlerden 
oluşmaktadır. 

 
Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eş değer varlıklar üzerindeki etkisi 31 Aralık 2024 tarihi 
itibarıyla yaklaşık 1.569.029 TL (31 Aralık 2023: 3.922.781 TL) olarak tespit edilmiştir. 

 
VII. Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grup’una İlişkin Açıklamalar: 

 

1. Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grup’una İlişkin İşlemlerin Hacmi, Dönem Sonunda 
Sonuçlanmamış Kredi ve Toplanan Fon İşlemleri, Döneme İlişkin Gelir ve Giderler: 

 

a) Cari Dönem: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk 
Grubu (*) 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Ana Ortaklık Banka’nın 

Doğrudan ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grup’una Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve Diğer Alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  - - - - 2.099 22.902 
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - 368       31.323    

Alınan Kar Payı ve Komisyon Gelirleri (**) -    - - - 37    95    
 

 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu 49. Maddesi ve 1 Kasım 2006 tarihinde yayımlanan “Bankaların Kredi İşlemlerine İlişkin Yönetmelik”in 4. Maddesinde 

tanımlanmıştır.  
(**)   Kredi ve menkul değerlerden alınan kar payı ve komisyon gelirini içermektedir. 
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VII. Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grup’una İlişkin Açıklamalar (devamı): 
 
1. Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grup’una İlişkin İşlemlerin Hacmi, Dönem Sonunda 

Sonuçlanmamış Kredi ve Toplanan Fon İşlemleri, Döneme İlişkin Gelir ve Giderler (devamı): 
 

b) Önceki Dönem: 
 

Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk 
Grubu (*) 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Ana Ortaklık Banka’nın 

Doğrudan ve Dolaylı Ortakları 

Risk Grup’una Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 
 Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve Diğer Alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  - - - - 964 6.017 
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - 2.099 22.902 

Alınan Kar Payı ve Komisyon Gelirleri (**) - - - - 1.771 20 
 

(*)  5411 Sayılı Bankacılık Kanunu 49. Maddesi ve 1 Kasım 2006 tarihinde yayımlanan “Bankaların Kredi İşlemlerine İlişkin Yönetmelik”in 4. Maddesinde 
tanımlanmıştır.  

(**) Menkul değerlerden alınan kar payı ve komisyon gelirini içermektedir.  
 

c.1.) Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grup’una Ait Özel Cari ve Katılma Hesaplarına 
İlişkin Bilgiler: 

 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte 
Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 

Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

 
Cari 

Dönem  
Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem 
Cari 

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Özel Cari ve Katılma Hesapları       
     Dönem Başı Bakiyesi -    - 41.243 241.988 51.094 37.092 
     Dönem Sonu Bakiyesi -          - 27.956    41.243 78.011    51.094    
Katılma Hesabı Kar Payı Gideri (*) - - 1.768.481    162.956 13.908    3.710 

 

 
 

c.2.) Ana Ortaklık Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu ile Yaptığı Vadeli İşlemler ile Opsiyon 
Sözleşmeleri ile Benzeri Diğer Sözleşmelere İlişkin Bilgiler: 

 

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu 
(Cari Dönem)  

İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 
Banka’nın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek ve 

Tüzel Kişiler 

 
Cari 

Dönem 
Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara 
Yansıtılan İşlemler       

Dönem Başı - - - - - - 
Dönem Sonu - - - - - - 
Toplam Kâr/Zarar - - 8.942    (333.547)    - - 
Riskten Korunma Amaçlı İşlemler       
Dönem Başı - - - - - - 
Dönem Sonu - - - - - - 
Toplam Kâr/Zarar - - - - - - 

 

d) Grup Üst Yönetimine Sağlanan Faydalara İlişkin Bilgiler: 
 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Grup’un üst yönetimine sağlanan ücret ve menfaatlerinin toplam tutarı 
66.405 TL’dir (31 Aralık 2023: 32.887 TL). 
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VIII. Ana Ortaklık Banka’nın yurtiçi, yurtdışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şube veya iştirakler ile 
yurtdışı temsilciliklerine ilişkin açıklamalar:  

 

1. Banka’nın yurtiçi ve yurtdışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler: 
 
 Sayı Çalışan sayısı  
Yurtiçi şube 205 3.109 

   Bulunduğu 
ülke 

Yurtdışı temsilcilikler - - - 
    
    

    Aktif toplamı 
(bin TL) Yasal sermaye 

Yurtdışı şube - - - - - 
      
      
Kıyı Bnk. Blg. Şubeler - - - - - 
      
      
 
 
2. Banka’nın yurtiçinde ve yurtdışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu 

önemli ölçüde değiştirmesine ilişkin açıklamalar: 
 
     Banka, 2024 yılı içerisinde yurtiçinde 14 adet şube açmıştır. 

 
 

IX. Bilanço Sonrası Hususlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar:    

50.000 TL başlangıç sermayesinin tamamı Banka tarafından nakden ödenen Vakıf Katılım Portföy Yönetimi 
Anonim Şirketi 26 Şubat 2025 tarihinde tescil edilmiştir. 
 
 
Altıncı bölüm 
 
Diğer açıklamalar  
 
I. Ana Ortaklık Bankanın faaliyetine ilişkin diğer açıklamalar: 
 
Bulunmamaktadır. 
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Yedinci Bölüm 
 

Bağımsız Denetim Raporuna İlişkin Açıklamalar 
 

I. Bağımsız Denetim Raporuna İlişkin Olarak Açıklanması Gereken Hususlar:  
31 Aralık 2024 tarihli konsolide finansal tabloları ve dipnotları DRT Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş, (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafından bağımsız 
denetime tabi tutulmuş ve 7 Mart 2025 tarihli  bağımsız denetim raporu bu raporun giriş kısmında 
sunulmuştur. 
 

II. Bağımsız Denetçi Tarafından Hazırlanan Açıklama ve Dipnotlar  
 

Bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: Bulunmamaktadır). 
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