HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA
BORCLANMA ARACI iHRACI BASVURU FORMU

A. 1HRACCIYA ILIiSKIN GENEL BILGILER
1. IHRACCIYI TANITICI BILGILER

1.1. Ticaret Unvam : Ford Otomotiv Sanayi A.S.
1.2. Merkez Adresi : Akpmar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885
Sancaktepe/Istanbul

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul

1.4. Ticaret Sicil Numaras: : 73232-0

1.5. Faaliyet Konusu : Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin faaliyet konusu esas
sozlesmesinin 3. maddesinde tanmimlanmuis olup, buna gore
sirketin fiili faaliyet konusu ozellikle ticari simif araglar
olmak iizere motorlu ara¢larin imalati, montaji ve satisi,
binek araglarin ithalati, satist ve bu araglarin yedek
pargalarinin iiretimi, ithalati ve satigidir.
Merkezi adresi 1.2. maddesinde belirtilmis olup, Istanbul
Sancaktepe’de Yedek Par¢a Dagitim Merkezi (1998) ve
Miihendislik Merkezi (2015) bulunmaktadir. Uretim
tesisleri Eskigehir Fabrikasi, Kocaeli Fabrikast ve
Craiova  Fabrikalarimdan  olusmaktadir.  Eskigehir
Fabrikast 1982 yilinda kamyon ve kamyon motoru tiretimi
icin hizmete alinmistir. Kocaeli Fabrikas: Transit (2001)
ve Custom (2012) iiretimi yapilan Golciik Fabrikasi ve
Courier (2014) iiretimi yapan Yenikoy Fabrikasindan
olusmaktadir. Romanya Craiova Fabrikas1 2022 yilinda
satin alinnugtir, Puma tiretimi devam etmekte ve Yeni Nesil
Courier diretimi planlanmaktadir. 2024 yilsonu itibariyle
yillik iiretim kapasitesi 934.500 adete ulasmis olup,
25.000'in iizerinde kisiye istihdam saglamaktadir.

1.6. Ortakhk Yapis1

Sirket’in 350.910.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gosterir tablo asagida
yer almaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay:
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Grubul Tutar (TL) Oran
(Vo)

Halka Acik ve Diger A 71.281.658,77 21,31
Kog Holding A.S. B 135.631.304,47 38,65
Ford Deutschland Holding GmbH & 143.997.036,76 41,04
Toplam Nominal Sermaye (TL)* 350.910.000,00 100

Ford Otosan’in Esas Mukavelesinin 6.6. maddesi uyarinca sirketin paylar1t A, B ve C grubu
olmak iizere 3 gruptan olugsmakta olup, pay dagilim detaylarina yukaridaki tabloda yer
verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim Kurulu Kararlari”
baslikli 10. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarisit B grubu, diger yarisi ise C grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. $u kadar ki, B grubu ve C grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin SPK diizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalar1 zorunludur.

*Tutarlar meveut durumu yansitmakla birlikte, Sirket yonetim kurulu 27 Kasim 2024 tarihli
karari ile Sirketimiz sermayesinin tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 3.509.100.000
TL'ye artirilmas igin ihrag edilecek 3.158.190.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin ihra¢
belgesinin onaylanmasi ve esas sézlegsmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine
karar vermis, bu kapsamda 29 Ocak 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) gerekli
izin bagvurusu yapilmigtir. Stire¢ devam etmektedir.

Ford Otosan’in A Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’inda islem gérmektedir. 1 TL
nominal degerli payin 17.02.2025 tarihi itibariyle kapanis degeri 907,50 TL dir.

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi

Sirket sermayesinin %41 ine sahip olan Ford Deutschland Holding GmbH’nin tamamina sahip
olan Ford Motor Company’nin hisseleri 17.02.2025 tarihi itibariyle %99,69 oraninda halka agik
olup, New York Borsasi’nda islem gormektedir.

Paylarina gore en yiiksek oranda bulunan ilk ii¢ yap: asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Ford Motor Company Ortaklik Yapisi
Pay Sahibi Hisse Adet Dolaslmduakl Orani

(Vo)

The Vanguard Group Inc 011255 10,28

BlackRock Institutional Trust ARSIE Pt

Company

State Street Global Advisors 177.998.306 4,57

(US)
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Sirket sermayesinin %38,65’ine sahip olan Kog¢ Holding A$’nin ortaklik yapisi asagidaki
tabloda yer almaktadur.

Pay Sahibi Grubu* | Pay Tutari (Bin TL) Serm:;;;z)Oram
Family Danigmanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 1.109.340 43,7
Kog Ailesi** B 464.948 18,3
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden Ingaat Turizm B 35.385 1,4
Ulagtirma Yatirim ve Ticaret A.S.

Toplam Kog Ailesi iiyeleri ve Kog¢ Ailesi ilyeleri B 1.609.672 63,4
tarafindan sahip olunan sirketler

Vehbi Kog Vakfi B 184.172 7,3
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi B 59.553 2,3
Halka Agikc*** B 682.500 26,9
Toplam 2.535.898 100,00

Kog Holding A.S. esas sbzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 15. maddesi uyarinca A grubu paylar pay sahiplerine
ikiser, B grubu paylar ise birer oy hakki verir. A grubunun oy hakki disinda herhangi bir imtiyazi s6z konusu
degildir.

*Family Danigmanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi'nin A (2 oy hakki) ve B (1 oy hakk1) gruplarindan
olusan paylarinin sermayeyi temsil eden paylara oran1 %43,75, ilgili paylardan dogan oy haklarinin toplam oy
haklarina orani ise %55,62 dir.

**Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog,
Esra C. Kog ve Aylin E. Kog

*** Halka agik kisimda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir
(sermayeye orani yaklasik %0,04).

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye Iliskin
Riskler:

Sirketimizin nihai ana ortaklarindan Ford Motor Company, ABD menseili bir sirkettir.

2025 yilinin bagi itibarryla ABD ekonomisinde yeni is bagina gelen hiikiimetin uygulayacagi
ckonomi politikalartyla ilgili belirsizlikler en nemli riskleri olusturmaktadir. Bu gergevede,
genislemeci olmasi beklenen bu politikalarin orta/uzun vadede enflasyon fizerinde bask1
yaratabilecegi diistincesinin giiglenmesi, ABD dolar1 cinsinden uzun vadeli faizlerin
yiikselmesine neden olmustur. Subat ay1 baginda duyurulan giimriik tarifesi artisi planlari da
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ortaya ¢ikarabilecegi olumsuz etkiler nedeniyle yakin dénem ig¢in ABD ekonomisi {izerindeki
en 6nemli risk faktorii olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.9. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket esas sézlesmesinin 10.maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
diizenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan segilecek en az 8 iyeden olugur. Yonetim
Kurulu toplam tiye sayist ¢ift olmalidir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin yariss B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.
Bununla birlikte, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylardan birer
tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalar1 zorunludur.

Sirketin 3 Nisan 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda y6netim kurulunun 12 kisiden
olusmasina karar verilmis olup, yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi Gorevi/ Unvam Secildigi GK/YK Tarihi Sﬁﬁ"’.‘;
uresi

YILDIRIM AL KOC Xanetinl Kusyln 03/04/2024 1 il
Baskani

JAMES KIERAN VINCENT CAHILL zg;r(l;eltixm Kurulu Bagkan 03/04/2024 1 Yil

MUSTAFA RAHMI KOG Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1yl

DAVID JOSEPH CUTHBERT i Bl s 01/10/2024 1 Y1l

JOHNSTON onetim ru yesl

HAYDAR YENIGUN Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1yl

JOSEPHINE MARY PAYNE Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 Lyl

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK Yﬁnuetlm Kurulu Uyesi 03/04/2024 1 Y1l
(Bagimsiz)

LEVENT CAKIROGLU Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1 Yil

GUVEN OZYURT Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1Yil

JOHN MICHAEL DAVIS Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1Y1l

KATIA WINDT Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1Yl
(Bagimsiz)

JOHAN EGBERT SCHEP Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2024 1yl

1.10. Bagh Ortakliklar: ve Finansal Duran Varhklar

Finansal Duran Varhklar

Sahip Olunan Sermaye

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Oranm (%)
0

Otokar Otomotiv ve

.000.000
Savunma Sanayi A.S. 120.000.000 TL

b:2 Sancak ---. 34885 Istanbul
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Bagh Ortakhklar

. : Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Orani (%)
Gembox Teknoloji Girigimleri 85.500.000 TL 100
Anonim Sirketi
Ford Otosan Netherlands BV 100 Euro 100
R-akun Mobqlte "'l"ekn_olop ve 187.500.000 TL 100
Ticaret Anonim Sirketi

1.11. KAP Sertifikas1 Basvurusunun Yapilip Yapilmadig: ve Bildirimle Yetkili Kisilerin
isimleri ve Gorevleri

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.6 sayilt “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi" nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim gondermek igin elektronik sertifikalar1 bulunan
yetkili kisiler agagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler

Adi— Soyadi Gorevi/ Unvam Aslflf(tlllg:('zi‘zl:;h

Biilent Erol Tag Yonetim ve Genel Muhasebe Lideri 23.06.2021 —
23.12.2027

Unal Arslan Finans Lideri 25.03.2022-
24.12.2027

Saibe Giil Ertug Mali [sler Lideri (CFO) 18.02.2021-
14.06.2026

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigmna Tliskin Bilgi:

MKXK iiyeligimiz bulunmaktadir.
Sirketin MKK Uye Kodu: TRFROTO

2. SERMAYEYE iLiSKiN BiLGILER
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2.1.
2.2.

2.3

2.4.

2.5,

3.

Son Sermaye Artirmmina Iliskin Bilgiler
Artirnm Oncesi Sermaye
Artirnm Kaynaklari

Artirim Sonrasi Sermaye

Sermayenin

- Tescil Tarihi
- [lan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi

:292.425.000 TL

23.270.986 TL’si KV Kanunu Gegici
28’inci maddesine istinaden
Gayrimenkul Satig Karindan,
35.214.014 TL’si 6zsermaye
enflasyon diizeltmesi farklar1
hesabindan karsilanmistir.

:350.910.000 TL

: 27/09/2005
: 30/09/2005 Tarih ve 6401 sayili

TTSG

Sermayenin Odenmis Kismimin Tespitine : 16.05.2023 ve YMM

Iliskin  Mali
Tarih ve Sayisi

Miisavirlik

Raporunun 2983/2023/756/183

Yukaridaki belgeler Sirket’in tamamlanan son sermaye artirimina iligkin bilgileri

yansitmakla birlikte, Sirket yonetim kurulu 27 Kasim 2024 tarihli karari ile Sirket

sermayesinin tamami 6zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak suretiyle

3.509.100.000 TL'ye artirilmasi igin ihrag edilecek 3.158.190.000 TL'lik itibari degerdeki

paylara iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi ve esas sézlesmenin "Sermaye" baslikli 6.

maddesinin tadil edilmesine karar vermis, bu kapsamda 29 Ocak 2025 tarihinde Sermaye

Piyasast Kurulu'na (SPK) gerekli izin basvurusu yapilmustir. Ilgili siire¢ devam

etmektedir.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 hesap donemine iligkin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi hakkinda bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir.

X " 4 4 L
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Finansal Tablo Hazirlanma Konsolide/Solo Bagimsiz Denetim Bagimsiz
Tarihi Esaslari Kurulusu Denetim Goriisii

31.12.2022 TMS/TFRS Konsolide PwC Bagimsiz | Olumlu
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

31.12.2023 TMS/TFRS Konsolide PwC Bagimsiz | Olumlu
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

31.12.2024 TMS/TFRS Konsolide Giiney Bagimsiz | Olumlu
Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 hesap dénemine iligkin finansal tablolarindan segilmis
finansal tablo verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024
tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen varliklar 153.968.320 148.595.390 131.848.455
Nakit ve nakit benzerleri 22.330.114 21.980.984 24,062.644
Ticari alacaklar 68.226.515 65.821.936 61.498.778
Stoklar 39.938.955 42.378.541 33.604.201
Diger donen varliklar 23.472.736 18.413,929 12.682.832
Duran varliklar 172.801.844 164.717.188 119.814.449
Maddi duran varliklar 97.281.991 82.581.132 69.179.585
Maddi olmayan duran varliklar 21.838.470 27.111.653 20.738.377
Ertelenmis vergi varlig 21.589.248 18.788.566 7.055.373
Diger duran varliklar 32.092.135 36.235.837 22.841.114
TOPLAM VARLIKLAR 326.770.164 313.312.578 251.662.904
Kisa vadeli yiikiimlulikler 123.401.142 135.909.592 110.020.506
Kisa vadeli borglanmalar 16.501.009 28.361.037 17.898.812
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 28.356.568 20.675.636 13.547.929
Ticari borglar 66.148.857 75.892.880 71.717.199
Diger kisa vadeli yikUGmlLilikler 12.394.708 10.980.039 6.856.566
Uzun vadeli yiikiimliliikler 88.145.534 71.995.422 67.804.608
Uzun vadeli borglanmalar 78.899.094 60.337.686 58.760.167
Diger uzun vadeli yakimlaltkler 9.246.440 11.657.736 9.044.441
TOPLAM YUKUMLULUKLER 211.546.676 207.905.014 177.825.114
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 115.223.488 105.407.564 73.837.790
Ozkaynaklar 115.223.488 105.407.564 73.837.790
TOPLAM KAYNAKLAR 326.770.164 313.312.578 251.662.904

Mayi A.S.
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” . 10cak- 1 Ocak- 1 0cak-
SelrTablonBn T 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 594.995.138 594.705.176 465.703.778
satislarin maliyeti -540.390.710 -514.938.796 -412.862.640
Briit kar 54.604.428 79.766.380 52.841.139
Esas faaliyet kari 28.984.491 63.551.075 39.373.727
surduirdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 37.007.235 68.476.553 36.740.227
Dénem kari 38.863.566 70.826.085 40.036.191

4. DERECELENDIRME

Derecelendirme Derecelendl-rn{f. Uzun vadeli y lusal Yatirim yapilabilir
notunun verildigi derecelendirme : %
kurulusunun unvani : seviye olup olmadig:
tarih notu
JCR Avrasya AAA (tr) / Stabil .
) 28.12.2022 Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S. Gortintim
JCR Avrasya AAA (tr) / Stabil .
. 29.12.2023 Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S. Gortintim
Fitch Ratings 11.04.2024 BB+ Hayir
S&P Ratings 11.04.2024 BB- Hay1r
S&P Ratings 13.05.2024 BB Hayir
JCR Avrasya AAA (tr) / Stabil .
. 28.12.2024 Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S. Goriintim
B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA ILiSKiN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
Ihrag Bilgisi ihrag Tarihi | itfa Tarihi | Faiz/Getiri ihrag Sekli Kurul
Oram (%) Karan
Tiirii Tutar Para
Birimi

Ozel 20.09.2023

Sektor tarihli

Tahvili 55/1179

500.000.000 UsD 25.04.2024 25.04.2029 7,125 Yurtdisi Satig sayilt

2. ihrag¢ Tavami Alinan Heniiz Satist Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araglar

Tiiri

fhra¢ Tavani ve Tavanmn
Verildigi Kurul Karar

Heniiz Satis1 Ger¢eklestirilmemis Kisim

Tutar Para Birimi

b:2 Sancal@epe 34885 Istanbul
yukmukelleYler V.D 649 002 03 63pyhlic
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3.  Ihragtan Elde Edilecek Fonun Kullamm Yerleri

Kullanimm Yerlerine Iliskin Aciklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

Sirketimiz, ihra¢ yolu ile 12.000.000.000
TL tutarina kadar bir kaynak yaratmay1 ve
bu kaynagi genel iiretim giderlerinin ve
yatirim  harcamalarimin  bir
finansmaninda  kullanmayi, finansman
cesitlendirmeyi

kisminin

kaynaklarini
hedeflemektedir.

Tahsis edilecek tutarin %100’  isletme
sermayesi ihtiyacini karsilamak ve sirketin
finansman  kaynaklarim  gesitlendirmek
amaciyla kullanilacaktir.

4.  Yetkili Kurulus ve Sézlesme Tarihi

Yurti¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satig yontemi ile yapilmasi 6ngoriilen
ihraglar igin heniiz herhangi bir yetkili kurulus ile sézlesme yapilmamustir. Thrag agsamasinda

belirlenecektir.

5.  Bor¢lanma Araglarimin Borsa’da Islem Gormesi i¢in Borsa’ya Yapilan Basvuru

Tarihi

Ihrag edilecek borglanma araglar1 Tahsisli veya Nitelikli Yatirimeilara satilmak iizere iki ayri
sekilde ihrag edilebilecektir. Nitelikli Yatirimeilara satilacak olan borglanma aracimin Borsa
Istanbul A.S.’nin ilgili pazarinda islem goérmesi planlanmakta olup ilgili bagvuru ihrag

asamasinda yapilacaktir.

18/02/2025

Mali Isler Lideri- CFO

Ihragei

Sanayi A.S.

98020363
3232-0

Giiven Ozyurt
Ford Otosan Lideri
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