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KURUMSAL PROFiIL

Tirkiye'nin en biylk ve lider sigorta sirketi olan Tirkiye Sigorta (eski unvaniyla Giines Sigorta), Hazine ve
Maliye Bakanhgi’'nin Yeni Ekonomi Programi gergevesinde, Tlrkiye ekonomisinin tasarruf bazinin artirilmasi ve
bankacilik disi finansal sektorin gelistirilmesi amaciyla Ziraat Sigorta ve Halk Sigorta’nin Glnes Sigorta catisi
altinda 31 Agustos 2020 tarihinde birlesmesiyle faaliyetlerine baglamistir.

Birikimini kokli gegmisinden, gliclinl ise adindan alan Tiirkiye Sigorta, uzman kadrosu ve giiclii teknolojik
altyapisiyla Tiirk sigorta sektoriinG kiiresel rekabette zirveye tasimak ve sigortacilik hizmetlerini tabana yaymak
hedefiyle faaliyet gostermektedir.

Genel Midirligl istanbul’da bulunan Tirkiye Sigorta; 6 milyon misterive; 12 acente boélge midirlug,
11 bankasiirans bolge mudurlGgl, 3.689 acente, 5.251 banka subesi, 149 broker ve 314 dogrudan satis ekibi
olmak Uzere toplam 1.545 ¢alisan ile hizmet veren genis ve glgli bir hizmet agina sahiptir.

Tirkiye Sigorta; gevik, yenilikgi ve duyarli yaklagimiyla sigorta deneyimini “sonra”dan “6nce”ye tasiyarak
hayatin her aninda beklentileri asan ¢oziimler Gretme ve glcind iyilik icin kullanma anlayisiyla hizmet sunmayi
amaclamakta,sigortalilarina giivenli bir gelecek vadetmektedir.

Ug sigorta sirketinin Griin gaminin tek yapida birlesmesi ile sektdriin en zengin iiriin portféy yapisina sahip olan
Tirkiye Sigorta; sigortalilarinin beklentilerini en rekabetgi sigorta triinleriyle en Ust diizeyde kargilamaktadir.

Sirket, Hayat Disi sigortacilik alaninda Yangin ve Dogal Afetler, Nakliyat, Su Araglari, Su Araglari Sorumluluk,
Kara Araglari, Kara Araglari Sorumluluk, Kaza, Hava Araglari, Hava Araglari Sorumluluk, Genel Zararlar, Genel
Sorumluluk, Hukuksal Koruma, Kredi, Hastalik/ Saglik ve Finansal Kayiplar branslarinda hizmet vermektedir.

2025 birinci ceyregi itibariyla 41 milyar 402 milyon TL prim Gretimi ve %16 pazar payi ile sigorta sektoriinin lideri
konumunda olan Tirkiye Sigorta’nin aktif buyiklighd 122 milyar 893 milyon TLl'ye ulasmis ve
birinci geyrek net kari 4 milyar 535 milyon TL'yi gegmistir.

Tirkiye Sigorta’nin ana hissedari, Sirket sermayesinin %81,1’ine sahip olan TVF Finansal Yatirimlar AS’dir. Sirket’in
sermayesinin kalan %18,90’unu olusturan hisseler Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Tiirkiye Sigorta Birligi, Tuirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID) ve is Diinyasi ve Siirdiirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye) tiyesi olan Sirket, SO 9001:2015 Kalite Yénetimi, ISO 18295-1/2:2017 — Miisteri iliskileri
Yénetimi ISO 22301:2019 is Surekliligi Yonetimi Sistemi, ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi
ve ISO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kalite belgelerine sahiptir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ, DEGERLERIMIz

Vizyonumuz

Sigorta deneyimini “sonra”dan “Once”ye tasiyarak; parlak bir gelecegi hayal eden herkes icin hayatin her aninda
given ihtiyacina yonelik ¢ozimler sunma ve giictini iyilik icin kullanma anlayisiyla, on yil icinde global teknoloji
sirketi olarak kabul gormek

Misyonumuz

Gulvene ihtiyag olan her anda; Tiirkiye, Sigorta

Degerlerimiz

Ozgiivenli; Oncii olmak, global dlgek, sigorta deneyimini yeniden tanimlamak

Duyarli; Dinlemek, anlamak, ictenlikle yapmak, 6zen gostermek, paydaslarimizla iliskimizi isimizin
kalbine koymak

Merakh; Kesfetmek, 68renmek, heyecan, gecmisi anlayip, “6tesini” insa etmek

Erdemli; lyi insan olmak, degerler, sorumluluk, &nem ve saygi, dogruyu yapmak, érnek olmak
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ORTAKLIK YAPISI VE OZET FINANSAL BILGILER

31.03.2025 itibariyla SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Pay Orani Pay Tutari (TL)
TVF Finansal Yatirimlar AS* 81,10% 4.055.085.946
Diger (Borsa istanbul'da islem géren hisseler)? 18,90% 944.914.054
TOPLAM 100,00% 5.000.000.000**

* Turkiye Varlik Fonu, TVF Finansal Yatirimlar AS'nin %100 payina sahiptir.

** Sirketimizin 26.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, kayith sermaye tavaninin 50 milyar TL'ye gikariimasi ve siiresinin 2029 yilinin
sonuna kadar uzatilmasi igin 07.01.2025 tarihinde SPK onayi alinmistir.

18,90%

® TVF Finansal Yatinmlar AS

m Diger (Borsa Istanbul'da islem
goren hisseler)
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE FINANSAL ANALiZ ORANLARI

Finansal Gostergeler (TL)
Aktif Blyuklugu

2024/12
95.308.108.111

2025/03
122.893.211.198

Yakidmlaltkler Toplami

67.643.053.766

90.807.653.271

Prim Uretimi

28.162.729.848

Odenmis Sermaye 5.000.000.000 5.000.000.000
Ozkaynaklar 27.665.054.345 32.085.557.927
Bilango Oranlari 2024/12 2025/03
Nakit Orani 89% 79%
Likidite Orani 119% 116%

Cari Oran 131% 128%

Prim ve Reasurans Alacaklari / Toplam Aktifler 20% 25%

Aktif Karlilik 15% 17%
Ozkaynak Karlihk 61% 62%
Finansal Géstergeler (TL) 2024/03 2025/03

41.401.841.724

Briit Odenen Hasarlar (-)

(6.910.713.249)

(10.283.108.785)

Faaliyet Giderleri (-)

(2.069.125.992)

(3.035.775.186)

Yatirim Gelirleri

5.560.540.315

6.966.182.429

Yatirim Giderleri (-)

(5.352.929.900)

(5.769.932.636)

Net Yatirim Geliri

207.610.415

1.196.249.793

Olagandigi Gelir Giderler (+/-)

(614.965.762)

(863.968.547)

Teknik Bélim Dengesi (+/-)

4.621.183.149

5.320.887.576

Net Kar (+/-)

3.515.115.237

4.535.122.442

Gelir Tablosu Oranlari 2024/03 2025/03
Konservasyon Orani 41% 46%
Odenen Hasarlar / (Odenen Hasarlar + Muallak Hasar) 21% 20%
Net Hasar / Prim Orani 70% 76%
Net Komisyon Orani 12% 12%
Net Masraf Orani 9% 11%
Net Bilesik Rasyo 90% 99%
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YONETiIM KURULU

31.03.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve degisiklikleri asagidaki gibidir.

Goreve Baglama Tarihi

Gorev Bitig Tarihi

Gérevi ismi
Baskan Aziz Murat ULUG 31.03.2021 -
Bagkan Vekili ve
Genel Miidiir Taha CAKMAK 4.08.2023

Uye Bilal BEDIR 6.06.2024 -

Uye Muhammed Mahmut ER 10.09.2020 17.02.2025
Bagimsiz Uye Ayse TURKMENOGLU 6.06.2024 -
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Murat AKBALIK 2.06.2020 -
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Enver Alper GUVEL 6.06.2024 -

- : devam ediyor

YONETIM KURULU UYE DEGISIKLIKLERI

10 Eylail 2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslayan Muhammed Mahmut ER 17 Subat 2025

tarihinde gorevinden ayriimistir.
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UST YONETIM

31.03.2025 itibariyla Ust Yonetim ve degisiklikleri asagidaki gibidir.

Gorevi ismi Goreve Baglama Tarihi Gorev Bitis Tarihi

Genel Mudur Taha CAKMAK 4.08.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Cagri AKPINAR 6.09.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Cigdem KILIC 18.03.2024 -
Genel Mudir Yardimcisi Dr. Dogan BASAR 6.09.2023 -
Genel Midiir Yardimcisi Eniz UNAL 15.12.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Kirsat PEDIS 1.06.2021 -
Genel Mudir Yardimcisi Mehmet Turgay OZATA 3.11.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Melike Nur CINAR 3.11.2023 -
Genel Midir Yardimcisi Murat SUZER 9.10.2023 -
Genel Mudir Yardimcisi Tuba BULDU 1.09.2022 -
i¢c Sistemler Baskani Mahmut Subutay CELIK 26.09.2024 -

Hukuk Bas Msaviri Sebnem ULUSOY 10.08.2020 13.01.2025

- : devam ediyor

UST YONETIM DEGISIKLIKLERI

10 Agustos 2020 tarihinde goreve baslayan Sayin Sebnem ULUSOY 13 Ocak 2025 tarihinde gérevinden

ayrilmistir.
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ISTIRAKLERE iLiSKiN BILGILER

Tiirkiye Sigorta'nin .Turlee f
istiraklerimiz Sermayeye istiraki Sigorta'nin Istirakin
3 veyels Sermayedeki Payi Sermayesi (TL)
(TL)
(%)

OSEM Sertifikasyon AS 8.000.000 100 8.000.000
Tirk P ve | Sigorta AS 80.000.000 50 160.000.000
Tirkiye Hayat ve Emeklilik AS 55.650.000 7,36 755.752.390
Tarim Sigortalari Havuz isletmesi AS 8.311.821 3,70 224.419.167
TOPLAM 151.961.821
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2025 YILI 1.CEYREK OZET DEGERLENDIRME

Prim Gretimi

Hazine branglari bazinda 6nceki donem karsilastirmali 2025 yil 1.
asagidaki sekilde gerceklesmistir:

BRANSLAR (TL)

GENEL ZARARLAR

YANGIN VE DOGAL AFETLER
HASTALIK /SAGLIK

KARA ARACLARI

KARA ARACLARI SORUMLULUK
KAZA

GENEL SORUMLULUK
HAVA ARACLARI SORUMLULUK

HAVA ARACLARI

SU ARACLARI
NAKLIYAT
HUKUKSAL KORUMA
FINANSAL KAYIPLAR

KREDI

KEFALET
RAYLI ARAGCLAR
SU ARACLARI SORUMLULUK

DESTEK
GENEL TOPLAM

Odenen Hasar

2024/03 Pay 2025/03 | Pay Artis
8.275.782.105 29% | 12.572.250.654 30% 52%
7.300.665.087 26% | 10.258.980.653 25% 41%
2.650.481.920 9% | 6.603.112.967 16% 149%
2.618.224.382 9% | 3.884.185.214 9% 48%
3.000.386.656 11% | 3.279.812.106 8% 9%
1.173.749.228 4% | 1.514.765.379 4% 29%

792.357.541 3% 969.296.608 2% 22%
817.329.522 2,9% 800.840.475 2% 2%
829.827.223 2,9% 724.500.948 2% -13%
391.822.402 1% 340.950.583 1% -13%
156.819.167 0,6% 190.783.156 0,5% 22%
54.257.192 0,2% 133.065.431 0,3% 145%
50.655.942 0,2% 72.839.384 0,2% 44%
31.879.719 0,1% 44.439.431 0,1% 39%
18.491.762 . 0,07% 12.018.735  0,03% -35%
28.162.729.848 100% 41.401.841.724  100% 47%

Ceyreginde Briit Prim Uretimi sonuglari

Hazine branslari bazinda énceki dénem karsilastirmali 2025 yili 1. Ceyreginde Odenen Hasar sonuglari asagidaki

sekilde gerceklesmistir:

BRANSLAR (TL)

KARA ARACLARI SORUMLULUK
HASTALIK /SAGLIK

KARA ARACLARI

YANGIN VE DOGAL AFETLER
GENEL ZARARLAR

HAVA ARACLARI

SU ARAGLARI

GENEL SORUMLULUK
NAKLIiYAT

FiINANSAL KAYIPLAR

HAVA ARAGLARI SORUMLULUK
KAZA

KEFALET

HUKUKSAL KORUMA

KREDI

RAYLI ARACLAR

SU ARACLARI SORUMLULUK
DESTEK

GENEL TOPLAM

2024/03 Pay 2025/03 Pay Artig
2.899.729.150 42% 3.914.826.640 38% 35%
1.046.765.064 15% 2.022.682.148 20% 93%
1.015.472.564 15% 1.649.036.841 16% 62%

821.672.192 12% 1.518.633.329 15% 85%
524.499.859 8% 724.882.853 7% 38%
55.337.277 1% 117.692.626 1% 113%
18.694.854 0,3% 103.089.505 1% 451%
41.929.658 1% 82.138.083 1% 96%
11.391.342 0,2% 79.521.068 0,8% 598%
434.955.172 6,3% 40.216.607 0,4% -91%
23.809.517 0,3% 12.725.852 0,1% -47%
15.852.697 0,2% 10.092.841 0,1% -36%
527.646 0,01% 7.505.130 0,07% 1322%
35.399 0,001% 56.990 0,001% 61%
40.858 0,001% 8.272 0% -80%
6.910.713.249 100% 10.283.108.785 100% 49%
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Teknik Denge

Hazine branslari bazinda énceki donem karsilagtirmali 2025 yili 1. Ceyreginde Teknik Denge sonuglari agagidaki

sekilde gergeklesmistir:

BRANSLAR (TL)
YANGIN VE DOGAL AFETLER

HASTALIK /SAGLIK

KARA ARAGLARI

KAZA

GENEL ZARARLAR

HUKUKSAL KORUMA
NAKLIYAT

GENEL SORUMLULUK

SU ARAGLARI

FINANSAL KAYIPLAR

KEFALET

RAYLI ARAGLAR

SU ARACLARI SORUMLULUK
DESTEK

HAVA ARAGLARI SORUMLULUK
HAVA ARACLARI

KREDI

KARA ARACLARI SORUMLULUK
GENEL TOPLAM

2024/03 2025/03 Arti
1.440.934.483 |  1.713.382.570 19%
459.210.949 |  1.598.252.459 248%
1.133.748.233 |  1.519.851.630 34%
1.035.180.401 | 1.172.243.984 13%
724.562.969 710.549.073 2%
51.434.859 171.114.446 233%
46.723.151 36.598.141 -22%
51.505.830 25.203.692 -51%
(13.634.408) 10.812.332 AD
6.841.290 4.575.691 -33%
6.616.389 1.315.531 -80%
(4.174.580) (7.026.292) 68%
(6.041.244) (11.466.943) 90%
(8.792.672) (15.019.462) 71%
(302.932.501) | (1.609.499.276) 431%

4.621.183.149

5.320.887.576

15%
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2025 yih 1. gceyreginde yatirim gelirleri %25 artarak 6 milyar 966 milyon TL olarak gergeklesmistir.
3 milyar 698 milyon TL ile finansal yatirimlardan elde edilen gelirler, yatinm gelirlerinin en biyuk hesabini
olusturmaktadir. ikinci biyiik yatinm gelirini 2 milyar 240 milyon TUlik finansal yatirimlarin degerlemesi
olusturmaktadir. Ayrica; kambiyo karlari 1 milyar 14 milyon TL, bagl ortaklik ve misterek yonetime tabi
tesebbislerden gelirlerden 12,1 milyon TL, arazi, arsa ile binalardan elde edilen gelirlerden 2 milyon TL gelir elde

edilmistir.

YATIRIM GELIRLERI (TL)

2024/03

2025/03

Artis

GENEL TOPLAM

5.560.540.315

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 3.083.095.015 3.697.912.602 20%
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar - - -
3- Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 1.038.159.567 2.239.601.729 116%
4- Kambiyo Karlari 875.108.848 1.014.511.873 16%
5- istiraklerden Gelirler - - -
6- Bagl Ortak. ve Must. Yon. Tabi Tes. Gel. (11.496.444) 12.149.796 AD
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Ed. Gel. 1.013.783 2.006.429 98%
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 574.659.546 - -100%
9- Diger Yatinmlar - - -
10- Hayat Teknik Bol. Aktarilan Yat. Gel. - - -

2025 yil 1. ¢eyreginde yatirim giderleri %8 artarak 5 milyar 770 milyon TL olmustur. Teknik bdlime aktarilan
yatirim gelirleri 4 milyar 743 milyon TL ile yatirim giderlerinin en biyik hesabini olusturmaktadir. Kambiyo
zararlari 652 milyon TL iken ayni dénemde diger yatirim giderleri 204 milyon TL, yatinnm yonetim giderleri 134
milyon TL ve amortisman giderleri 37 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Yatinim Giderleri (-) (TL) 2024/03 2025/03

1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil (1.145.970.542) (133.612.169) -88%
2- Yatirimlar Deger Azaliglar - - -
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar - - -
4- Hayat Disi Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (3.512.969.947)| (4.742.706.905) 35%
5- Tirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar - - -
6- Kambiyo Zararlari (480.891.462) (652.314.573) 36%
7- Amortisman Giderleri (24.124.321) (37.111.042) 54%
8- Diger Yatirim Giderleri (188.973.628) (204.187.947) 8%
GENEL TOPLAM (5.352.929.900) (5.769.932.636) 8%
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2025 yih 1. ¢eyreginde Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar hesabina 864 milyon TL gider
yazilmistir. Bu gideri olusturan hesaplarin gelir tarafinda 6,3 milyon TL ile diger gelir ve karlar bulunmaktadir. 562
milyon TL karsiliklar hesabi, 284 milyon TL ertelenmis vergi varligi hesabi, 21,6 milyon reeskont hesabi, 2,9 milyon

TL ile Diger Giderler ve Zararlar gider tarafinda yer almaktadir.

Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel. ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) (TL) 2024/03 2025/03

1- Karsiliklar Hesabi (+/-) (167.083.470) (561.911.819) 236%
2- Reeskont Hesabi (+/-) (69.316.177) (21.623.624) -69%
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) - - -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi (+/-) - - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi (+/-) (382.621.246) (283.891.480) -26%
6- Ertelenmis Vergi Yik. Gideri (-) - - -
7- Diger Gelir ve Karlar 5.749.427 6.343.208 10%
8- Diger Gider ve Zararlar (-) (1.694.296) (2.884.832) 70%
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari - - -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari (-) - - -

GENEL TOPLAM

(614.965.762) (863.968.547) 40%

Gelir Tablosu Ozet

1 Ocak 2025-31 Mart 2025 faaliyet donemi iginde 18 milyar 297 milyon TL teknik gelir elde edilirken,
12 milyar 976 milyon TL teknik gider gergeklesmistir. Sonug olarak teknik b6liim dengesinde 5 milyar 321 milyon
TL kar gerceklesmistir.

Teknik bolim dengesine eklenen 6 milyar 966 milyon TL’lik yatirim geliri, 5 milyar 770 milyon TL yatirim gideri,
864 milyon TL'lik diger ve olagandisi faaliyetlerden kaynakh gider ile 1 milyar 118 milyon TL dénem kari vergi ve
diger yasal yukimliliuk karsiliklarinin da eklenmesi sonucunda, cari donemde 4 milyar 535 milyon TL net kar
gerceklesmistir.

Gelir Tablosu Ozet (TL) 2024/03 ‘ 2025/03 Artis
A- Hayat Disi Teknik Gelir 13.699.085.640 | 18.297.352.933 34%
B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (9.077.902.491) | (12.976.465.357) 43%
C- Teknik B6lim Dengesi- H.DisI (A-B) 4.621.183.149 5.320.887.576 15%
D- Yatirim Gelirleri 5.560.540.315 6.966.182.429 25%
E- Yatirim Giderleri (-) (5.352.929.900) | (5.769.932.636) 8%
F- Diger Faal. ve Olagandisi Faal. Gel .ve Karl. ile Gid. ve Zar. (+/-) (614.965.762) (863.968.547) 40%
G- Donem Net Kari veya Zarari 3.515.115.237 4.535.122.442 29%
Dénem Kéri Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsihiklari (698.712.565) | (1.118.046.380) 60%




