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1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Donemi
Grup’un 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 dénemine ait faaliyetini kapsamaktadir.

1.2. Hakkimizda

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kuruldugu 1984 yilindan beri, tirettigi i¢c giyim, pijama,
gecelik, esofman, biiylik beden, hamile ve logusa kiyafetleri, mayo, deniz sortu iiriinleri ile hizmet
vermektedir. 1984 yilinda sahis sirketi olarak kurulan firma, 1988 yilinda limited sirket olmus, 2004
yilinda ise Mahmut Nedim Kog¢ ve ailesi tarafindan satin alinmis ve anonim sirket statiisiine
donistiirilmiistiir. Sirket iiretim, pazarlama ve perakende satis alanlarmin tiimiinde faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in tirlinlerinin tasarimlarinin tiimii kendisine ait olup, sezonsal ve dort mevsim ayrimai ile kendi
olusturdugu kreasyonlar1 ile miisteri memnuniyetini baz almaktadir. Sirket’in ana odak noktasi i¢
giyim kategorisi olup en giiclii iirlin grubu atlet ve siityen olusturmaktadir. Sirket, i¢ giyim
kategorisine ek olarak ev giyim, rahat giyim, plaj giyim ve diger (aksesuar, ¢orap vb.) liriin
gruplarinda hizmet vermektedir. Sirket kendi ekibi tarafindan tasarimini gergeklestirdigi tiriinleri
gelistirip ve yurti¢i iiretim firmalar1 ile is birligi icerisinde kendi markali {irlinlerinin tiretimini
yaptirarak, bilyliyen magaza agi, e-ticaret kanallar1 ve toptan satis kanallar ile Tiirkiye’de ve ihracat
pazarlarinda satis yapmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyle personel sayist 701 Kisidir (31 Aralik 2024: 738 kisi).

2011 yilinda %34,95’ini sermaye artirim yoluyla halka arz edilen Sirketimizin pay senetleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

31 Mart 2025 Tarihli Ortakhik Hakkinda Genel Bilgiler
Unvani Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adresi Birahane Sok. Kog Plaza No:3/1 Bomonti Sisli, ISTANBUL
Ticaret Sicil No 248953
Vergi No 2650527899
Web adresi www.dagi.com.tr
E-mail yatirimci@dagi.com.tr
Tel 0212 240 40 65
Faks 0212 233 30 28
Kayitl Sermaye Tavani 600.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 400.000.000 TL
Fiili Dolasim orani 43,71%

Fiili Dolasim Miktari 174.845.492,65 TL

Merkez Dis1 Orgiitlenme

Grup’un ticari sicile kayitli adresi Bomonti, Birahane Sk. Kog Plaza No:3 Sisli/istanbul’ dur. Grup’un
ana merkezi Bomonti, Sisli/Istanbul olup, satis kanallarina ait magaza sayis1 asagidaki gibidir.

Satis Kanah 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Yurtigi Perakende 84 83
Yurti¢i Franchise 12 13
Yurtdist Franchise 23 23
DAGI Toplam 119 119


http://www.dagi.com.tr/
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1.3. Ortakhk Yapisi

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

31 Mart 31 Aralik
Ortaklar % 2025 % 2024
Mahmut Nedim KOC 56,17% 224.697.897 56,17% 72.970.643
Diger 43,83% 175.302.103 43,83% 56.929.357
Nominal Sermaye 100,00% 400.000.000 100,00% 129.900.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 (*) 752.036.066 1.022.136.066
Toplam 1.152.036.066 1.152.036.066

Grup 600.000.000-TL kayith sermaye tavani i¢erisinde 129.900.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami1 Sermaye Diizeltme Farklar1 kaleminden karsilanmak suretiyle, 270.100.000 TL
(%207,93)oraninda artirilarak, 129.900.000 TL'den 400.000.000 TL ye ¢ikarilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, Grup’un 400.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 Kr nominal degerde
40.000.000.000 adet nominal paydan olugsmaktadir.(31 Aralik 2024: 129.900.000 TL olan sermayesi
her biri 1 Kr nominal degerde 12.990.000.000 adet nominal pay).

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmis toplam tutarlar1 ile diizeltme oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki
ifade eder.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 752.036.006 TL tutarindaki sermaye diizeltme
farklar1 Sirket’in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve
geemis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme
farklarindan olusmaktadir. ( 31 Aralik 2024 : 1.022.136.066)

1.4. Sirket’in Organizasyon Yapisi

Grup’un 31 Mart 2025 tarihleri itibartyla Organizasyon yapisit agsagidaki gibidir.

'YONETIM KURULU BASKANI
-Mahmut Nedim KOG
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1.5. imtiyazh Paylar

Hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
400.000.000 TL olup, her biri 1 krs. itibari degerde 40.000.000.000 paya boliinmiistiir. Cikarilmis
sermayemizin %6,50’si (A) grubu nama imtiyazli paylardan olugmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla imtiyazli paylar asagidaki gibidir.

Dolayli Ortaklar % 31 Mart 2025 % 31 Aralik 2024
Mahmut Nedim Kog¢ | 6,5 26.019.931,03 6,5 8.449.972,602

A grubu paylarin maliklerine esas sozlesme hiikiimleri uyarinca taninan imtiyazlar:
Esas s6zlesmenin;

- 6. maddesi uyarinca yonetim kurulu ftyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir,

- 7. maddesi uyarinca nama yazili (A) grubu pay sahiplerinin riichan haklarini1 kullanmamalar1
durumunda kullanilmayan riighan haklar1, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda teklif edilir.

- 14. maddesi uyarinca Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan karin
yiizde 10’u (A) Grubu pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmak i¢in ayrilir,

- 18. maddesi uyarinca Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisah1 veya tasfiyesi halinde, Sirket
borglar1 6dendikten sonra kalan mevcudun %15°1 (A) grubu pay sahiplerine ddenir.

Oy haklar ile ilgili pay sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamis olup, olagan ve olagantistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy hakki
bulunmaktadir.

1.6. Sirket Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuati ¢er¢evesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Nedim Kog tek basina Sirketimizi Kanuni Temsilcisi
olarak temsil, ilzam ve tevkil etmeye yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Sirketin idaresini ve digartya kars1 temsilini iistlenen yonetim kurulu tiyelerinin yetki sinirlar1 esas
sozlesme ve sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde yoOnetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra kurulu baskani ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim kurulu toplantilarma ¢agri, genel miidiirliik
sekretaryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket merkezinde
yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilarimin sirket merkezi disinda bagka bir yerde yapilmasi
miimkiindiir. Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y6netim kurulu tiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin cogunlugu ile karar alir. Konular tartisildiktan
sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararina yazilir.

Donem icinde 14 adet yonetim kurulu toplantist gergeklestirilmistir. Y6netim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli goriisler ve kars1 oy gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem
icerisinde kararlara muhalefet veya karst goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamaistir
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31 Mart 2025 Tarihli Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin 31 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler ve bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir.

Adi Sovadi Gorevi Yénetim Kuruluna ilk | Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda
¥ Secilme Tarihi AldigI Gorevler
Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Haci Eyyup KOG Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani,
MNK Girisim Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani,
Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
5neti Yonetim Kurulu Uyesi,
Ve e g || - K 15.10.2008 o ves o
Bagkani IDC Liman Isletmeleri A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,
izdemir Eneriji Elektrik Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi,
iDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,
.. Yonetim Kurulu Kog Metalurji Anonim Sirketi
Baris Dizel Baskan Vekili 8.10.2021 Yénetim Kurulu Uyesi,
Tamer Kog Yonetim Kurulu 16.09.2019 ;
Uyesi
; . Bagimsiz Yonetim Kog Metalurji Anonim Sirketi
lbrahim Gakir Kurulu Uyesi 28.12.2022 Yénetim Kurulu Uyesi, (Bagimsiz)
Erkan Elyildinm(*) Bagimsiz Yonetim 16.04.2019 ;
Kurulu Uyesi

(*)07.04.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile; Ervkan Elyildirim' in yerine kalan gorvev siiresini
tamamlamak ve ilk toplanacak Genel Kurul' un onayina sunulmak tizere Kurumsal Yonetim
Komitesinin karart ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine uygun buldugu, bagimsizlik ve adaylik
beyanlart alinmis olan Sn. Cihan Zorlu' nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Baskanit olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkam
Mahmut Nedim Kog,

Sanlrfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Ko¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik {irtinleri
imalat1 ve ticareti yapmis, Eros Tekstil Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Haci Eyyiip KOC Vakfi, ve
MNK Girisim Holding A.S. firmalarinda Y 6netim Kurulu Baskani, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S., Izmir Demir Celik Sanayi
A.S. ve IDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu iiyesidir. 1993 yilinda
kurucu ortagi1 ve yoneticisi oldugu Kog¢ Metalurji A.S den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili / CEO
Baris Diizel,

1982 yil1 dogumlu Baris DUZEL, 2005 Y1linda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. 2005-2011 yillar1 arasinda PwC (PricewaterhouseCoopers) Tirkiye
firmasinda denetim asistani olarak basladig1 kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda
calismistir. PwC ‘den sonra 1 yil Turkcell’de Finansal Planlama biriminde ¢alismis ve 2012 yilinda
DeFacto Perakende A.S.’ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir
Koruma Direktorii, Yurti¢i Satis Direktorii, Yonetim Kurulu Danismani ve CEO Yardimcisi
rollerinde hizmet vermistir. Eyliil 2018 itibariyla Koton Magazacilik A.S. firmasinda Yurtdis1 Satis
ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu olarak dogrudan CEO’ya raporlamistir. Baris DUZEL, 2020
Y1l Agustos aymdan bu yana Dagi Giyim A.S’de Genel Miidiir gorevini yiiriitmekte olup 2021 yili
Ekim ay1 itibariyle Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
Miidiir gorevlerini listlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Tamer Kog,

1999 dogumlu olan Tamer KOC Lisans Egitimine Kog Universitesi Ekonomi béliimiinde devam
etmektedir. Temmuz 2019 tarihinden itibaren bu yana EROS Tekstil’de ¢aligmaktadir. Ayn1 zamanda
16.09.2019 tarihinden itibaren Dagi giyim Sanayi ve Ticaret A.S firmalarinda Y&netim Kurulu Uyesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi liyesi olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Erkan Elyilldirim,

1972 dogumlu Erkan Elyildirrm1990 yilinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde egitimine
basladi. Hukuk fakiiltesinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, avukatlik stajin1 tamamlayarak,
1997 yilinda Istanbul Barosuna bagl serbest avukat olarak calismaya basladi. 22 yillik meslek
hayatinda kurumsal sirketlere yonetim, denetim ve danismanlik faaliyetlerinde bulunmustur. Halen
serbest avukat olarak is hayatina devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
ibrahim Cakir,

31.10.1979 tarihinde Burdur’da dogmustur. ilk, orta, lise egitimini Burdur’da tamamlamistir.
Universite egitimini 1996-2000 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
tamamlamistir.2002 yilinda avukatlik stajin1 tamamlayarak avukatlik ruhsatnamesi almis ve fiili
olarak avukatlik yapmaya baglamistir. 2004 yilinda kendi kurmus oldugu Vizyon Hukuk Biirosu ad1
altinda 4 avukatin calistigi hukuk biirosunda avukatlik meslegini icra etmektedir. Gayrimenkul
hukuku, ticaret hukuku, is hukuku uzmanlik alanlaridir.
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Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyle bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibidir.

5 03.06.2024
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil i¢cinde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurmadigima,

b) Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yOonetim kurulu iiyeligi
yapmadigima,

1) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor olacagimi,

j) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Erkan Elyildirim / Yonetim Kurulu Uye Aday1 (Bagimsiz Uye)(*)
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5 03.06.2024
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz {liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kon troliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlart arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda istthdam iligskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurmadigima,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmiyor olacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

1) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olacagimi,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak seg¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ibrahim CAKIR / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:
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1.7. Sirket Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslar

Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve c¢alisma esaslari
cergevesinde ifa etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak
tizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Sirketin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin ¢alisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket internet sitesinde
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitenin iiyelerinin ikisi de bagimsiz yonetim kurulu iiyeleridir. Kurumsal
Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri
olup, diger liyeleri bagimsiz degildir.

31 Mart 2025 tarihli komite yapilari;

> Denetimden Sorumlu Komite

Erkan Elyildirnm(*) Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
brahim Cakr Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Donem igerisinde 1 kez toplanmistir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi

Erkan Elyildirm(*)  Komite Baskan1 (Bagimsiz Uye)
Yeliz Ozliik Komite Uyesi ( Yatirimer iligkileri Yéneticisi)

Donem igerisinde 2 kez toplanmigstir.

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ibrahim Cakir Komite Bagkani1 (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Donem igerisinde 2 kez toplanti yapmustir.

(*)07.04.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile; Ervkan Elyildirim' in yerine kalan gorev siiresini
tamamlamak ve ilk toplanacak Genel Kurul' un onayina sunulmak tizere Kurumsal Yonetim
Komitesinin karart ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine uygun buldugu, bagimsizlik ve adaylik
beyanlari alinmis olan Sn. Cihan Zorlu' nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.
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1.8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel

Ust Yonetim

Sirketin Genel Miidiirliikk gérevini 17.08.2020 tarihi itibariyle Sn. Barig Diizel yiiriitmekte olup Sn.
Mahmut Nedim Kog¢ Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Sirketimizde Mali Isler ve Merkezi Planlama Direktorii olarak Sn. Orhan Dogan 07.01.2021 tarihi
itibariyle géreve baslamistir. Sn. Orhan Dogan 31.01.2024 tarihinde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecisi olarak gorevlendirilmistir.

Sirketimizde Uriin Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Sn. Hande Isler
14.02.2022 tarihinde goreve baglamistir.

Sirketimizde Insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak Sn. Miige Kilig, Mart 2025
tarihi itibariyle gorevlendirilmistir.

Hande iISLER - Uriin Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul Teknik Universitesi Tekstil Bilimler ve Miihendisligi boliimiinden 2006 y1linda mezun olan
Hande Isler kariyer yolculuguna 2006 — 2011 yillari arasinda Varner Gruppen firmasinda
Merchandiser pozisyonunda baglamistir. S. Oliver Bernd Freier GmbH & Co. KG firmasina 1 yil 3
ay Merchandiser pozisyonunda ¢alismis ve Penti Corap San. Ve Tic. AS. firmasina 2012 yilinda gegis
yaparak Kidemli Buyer ve Tedarik Yoneticisi olarak gorev almistir. 2017 Yilinda Koton Magazacilik
Tekstil San ve Tic. AS firmasina gecis yaparak Tedarik Midiiri ve Kidemli Tedarik Miidiirii
pozisyonlarinda 3 yil 6 ay gorev almis ve 2020 yilinda DeFacto Perakende Tic. As. firmasinda
Kidemli Uriin Birim Miidiirii pozisyonunda 1 y1l 6 ay hizmet vermistir. Hande Isler 2022 Subat
ayindan bu yana Dagi Giyim AS’de Uriin Genel Miidiir Yardimcisi gorevini yiiriitmektedir.

Orhan DOGAN- Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi

Istanbul Universitesi Isletme béliimiinden 2010 yilinda mezun olan Orhan Dogan kariyer
yolculuguna 2011 — 2014 yillar1 arasinda Deloitte firmasinda baslamis ve Kidemli Denet¢i
pozisyonunda gorev almigtir. Deloitte firmasindan sonra 9 ay Tekfen firmasinda Finansal Kontrol
pozisyonunda ¢alismis ve 2014 yilinda DeFacto Perakende Tic. As. ge¢is yapmustir. 2021 yilina kadar
Defacto firmasinda Kidemli Finans Analisti ve Kontrol Uzmani, Kurumsal Finans ve Finansal
Raporlama Miidiirii ve Kurumsal Finans ve Finansal Raporlama Grup Miidiirii pozisyonunda hizmet
vermigstir. Orhan Dogan 2021 Subat ayindan 2023 Aralik ayina kadar olan siirede Dagi Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S’de Mali Isler ve Merkezi Planlama Direktdrii gorevini yiirlitmiistiir. 2024 Ocak
ayimdan itibaren Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$’de Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
olarak gorevine devam etmektedir.

Miige KILIC - insan ve Kiiltiirden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis

Miige Kilig, Kocaeli Universitesi Isletme Boliimii’nden (Onur Derecesi) 2008’de mezun olmus,
2010°da Southern States University (San Diego, CA) Isletme Yiiksek Lisans1 (MBA) programini
tamamlamigtir. Kariyerine EduGuide International Consulting Company’de insan Kaynaklari
Uzmani olarak USA ve TR arasinda ise alim danismanlig1 yaparak baslamis, ardindan 2010-2014
yillar arasinda DIAGEO’da Insan Kaynaklar1 Analisti; 2014-2021 yillar1 arasinda ise Almanya ve
Amerika operasyonlar1 bulunan, TADIM’da Insan Kaynaklar1 Y®neticisi ve Insan Kaynaklari
Miidiirii olarak gérev yapmustir. Kasim 2021°de DAGI biinyesine Insan ve Kiiltiir Direktérii olarak
katilan Kilig, Ocak 2025 itibariyla insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonunda gorevine
devam etmektedir. Kurumsal strateji, organizasyonel gelisim, isveren markalagmasi ve c¢alisan
baglilig1 konularinda uzmanlasan Kilig; Ingilizceyi ileri diizeyde kullanabilmektedir.”
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1.9. Sirketle islem ve Rekabet Yasag

Sirketin 04 Temmuz 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, tist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi onaya sunulmus ve
giindem maddesi Genel Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

Bununla birlikte 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 dénemi igerisinde yonetim kurulu tyeleri, Gist diizey
yoneticiler ve kanun kapsamindaki yakinlarinin Sirketle ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte
ya da rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir islemi olmamustir.

2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un, iist diizey yOnetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortas1 ve ulasim gibi
faydalar1 icermektedir. 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un direktdrlerine ve
ist diizey yoOneticilere borcu, diger uzun vadeli fayda, isten ayrilma sonrasi saglanan fayda, isten
cikarma nedeniyle saglanan fayda ve hisse bazli 6deme bulunmamaktadir.

Izinler; y1llik {icretli izinler, refakatgi izni, refakat izni, mazeret izni, iicretsiz izinler ile evlilik izni,
6liim izni, ¢aligma sinir1 izni, dogum izni, kismi siireli ¢alisma izni, taginma izni, siit izni, evlat edinme
izni, kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni ve dogal afet iznini kapsayan diger licretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortast; aylik iicretli personelimize isveren katkili
0zel saglik sigortasi yaptirilmaktadir. Sosyal yardimlardan; 6liim yardimi, yemek yardimi ve vasita
yardim biitiin ¢aliganlarimiza yapilmaktadir. Izinlerden; yillik iicretli izinler, mazeret izni, evlenme
1zni, 6liim izni, dogum izni, ¢alisma sinir1 (gebelik) izni, refakat izni, evlat edinme izni, kismi siireli
calisma 1zni, licretsiz izin ve siit izni biitlin ¢alisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat ticretli
calisanlarimiz yararlanmaktadir. Taginma izni ve ¢ocugunun yaninda ol izninden aylik iicretli
calisanlarimiz yararlanmaktadir

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 itibariyla Grup’un lst diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu
tiyelerine ddenen faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 10.048.064 9.075.848
Toplam 10.048.064 9.075.848

Sirketi’nin 2023 yilina ait 04.07.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda;

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2024 yili igin yillik net 40.000 TL {icret
verilmesine iliskin Mahmut Nedim Kog¢’un temsilcisi Hiisnii Ozgiir tarafindan verilen &nerge
okunarak oy birligi ile kabul edilmistir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Ticaret Bakanhiginin Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi hakkindaki tebligi g¢ergevesinde,
Sirketimiz 2008/2 sayili kanun kapsaminda Tasarim Desteklerinden yararlanmaktadir.  Sosyal
Giivenlik Kurumu tesvikleri ve Sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanilmaktadir.

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisineki Yeri

Dagi kaliteyi, 6zeni ve rahatligi merkezine koyan hazir giyim sektoriinlin 6ncii ve giivenilir bir
markasidir. I¢ giyim, ev — uyku giyim, rahat giyim, plaj giyim ve spor giyim olmak iizere
miisterilerinin beklentisini karsilayan genis bir {irlin grubuna sahiptir. Kuruldugu 1984 yilindan bu
yana Dagi, pazarlama ve perakende satis alanlarinin tiimiinde faaliyet gostermektedir.

Pazarlama faaliyetlerinden magazacilik anlayisimiza kadar marka kodlarimizi yeniden yazilmis olup
kalite ve konfora olan bakis agimiz her zaman oldugu gibi yine iist seviyede devam etti fakat {irin
cesitliligi, trendleri yakalamak ve tiiketicimize yeni nesil iletisim faaliyetleriyle ulasmak i¢in
yontemlerimizde degisiklikler yapilmistir.

Sektoriin biiyiimesi ve pazara yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir. Ana
hedefimiz Dagi kalitesinden 6diin vermeden hayatin her alaninda rahat ve sik iirlinler sunmaya devam
etmek ve her yastan insanin kendine uygun bir par¢a bulmasin1 saglamak. Stirdiiriilebilir basar1 ve
kalite dnceligimizdir. Bunu yaparken de dogaya, canlilara saygili ve cinsiyet esitliginin savunucusu
bir marka oldugumuzu gosterebilecegimiz, fayda yaratan projelere imza atmak igin ¢alisacagiz.

4.2. Dénem icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler

Sirketimizin, 01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda ¢ikarilmis bulunan menkul kiymeti
bulunmamaktadir.

4.3. Esas Sozlesme Degisiklikleri
» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.11.2024 tarih ve 2024/38 sayil1 karar1 kapsaminda;

Sirketimizin, 600.000.000-TL (AltiylizmilyonTiirkLiras1) kayitli sermaye tavani igerisinde
129.900.000 TL (YiizyirmidokuzmilyondokuzyiizbinTiirkLiras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami Sermaye Diizeltme Farklar1 kaleminden karsilanmak suretiyle, 270.100.000 TL
(%207,93)oraninda artirilarak, 129.900.000 TL'den 400.000.000 TL (dortytizmilyonTiirkLiras1) 'ye
cikarilmasi ve "Cikarilmis Sermaye Ve Paylar" baslikli 7.maddesinin tadiline iliskin izin ve onay
verilmesi amaciyla 08.11.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmisti.

Yapilan basvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 13.02.2025 tarih 2025/8
sayil1 biiltende yayinlanmistir. Sirketimizin, sermaye artirnmina iliskin "Cikarilmig Sermaye Ve
Paylar" baglikli 7.maddesinin tadil metni 03.03.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.03.2025 tarih ve
11284 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.11.2024 tarih ve 2024/38 sayil1 karar1 kapsaminda;

Sirketimizin, kayitli sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye artirilmasi ve kayitli sermaye tavaninin
gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillart igin gegerli olacak sekilde degistirilmesi hususunda Esas
Soézlesmemizin 7'nci maddesinin tadiline iliskin degisiklik Onerisi Sermaye Piyasast Kurulunun
11.04.2025 tarih E-29833736-110.04.04-70532 sayili yazisi ile onaylanarak sirketimize iletilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin 7. maddesinin tadil tasarist T.C. Ticaret Bakanligi'nca 22.04.2025
tarihli E- 67300147-431.99-00108474540 sayili yazi ile onaylanmis olup, 29.04.2025 itibartyla
sirketimize teblig edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

4.4, Yatirimlar

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 hesap doneminde yapilan yatirimlar kalemi 31 Mart 2025 Tarihi
Itibartyla Hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar 6 Numarali Maddi duran varliklar dipnotunda
aciklanmustir.

Sirket’in 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar1 net defter degeri
asagidaki gibidir:

Yatirimlar 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Arsalar 720.358.438 720.358.438
Binalar 99.610.438 102.751.808
Tesis makine ve cihazlar 343.173 231.874
Tasitlar 53.852.877 30.282.916
Demirbaglar 48.834.876 61.660.301
Ozel maliyetler 52.995.467 70.916.551
Yapilmakta olan yatirimlar 55.435.634 53.477.629
Net kayith deger 1.031.430.903 1.039.679.517

Sirket 2022 ve 2023 yillar itibariyle Cakilli Organize Sanayi Bolgesi’nde 20.000 m2 biiyiikliiglinde
kooperatif yatirimi ve Hatay Kirikhan’da 19.943 m2 biiyiikliiglinde arsa yatirimi yapilmistir. Yapilan
yatirimlar tamamlanmis olup, tapu siirecinin sonuglandirilmasi beklenmektedir. Yapilan yatirim
harcamalar1 isletme sermayesi ile karsilanmistir.

4.5. i¢c Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 366 ve 375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans
denetimi ve sirketin yOnetiminin gerektirdigi olcilide, finansal planlama icin gerekli diizenin
kurulmas1 kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi’nin kurulmustur. Bu kapsamda sirket ydnetim kurulu
tyeleri ile sirketimiz tiim hesaplari bagimsiz meslek uzmanlar1 tarafindan vergi denetimi
yaptirilmaktadir. Sirketimiz ayrica bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti
almaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin saptanmasi,
bunlara iligkin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygun olarak
yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaclanmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetimi Y&netim Kuruluna, Denetim sorumlu Komiteye ve Mali Isler
departmanina bagl olarak gergeklestirmektedir.
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4.6. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlar

Sirketimizin bagh ortaklik ve istirak bilgileri 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile asagida
yer almaktadir.
Grup'un sermayedeki pay

Bagh Ortakhklar orani ve oy kullanma
hakki orani (%)
Ana faaliyet Gegerli 31 Mart 31 Aralik
Ana faaliyeti yeri para birimi 2025 2024
Dagi Retail GmbH Perakendecilik Almanya EUR 100,00 100,00
Dagi Retail UK Limited Perakendecilik Ingiltere GBP 100,00 100,00
Dagi Retail SRL Perakendecilik Romanya RON 100,00 100,00

4.7. Geri Alinan Paylar

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda geri alim yapilmamustir.
4.8. Sirket Aleyhine Acilan Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan tazminat davalari ile kidem, ihbar, licret ve ticari alacaklar gibi davalari i¢in 31
Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ayrilan karsilik rakamlar1 asagidaki gibidir.

31 Mart 31 Aralik
Diger kisa vadeli karsiliklar detay1 2025 2024
Dava karsiliklar 4.975.875 3.195.449
Toplam 4.975.875 3.195.449

4.9. Idari Para Cezalar1 ve Adli Yaptirimlar

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda sirket hakkinda higbir sekilde idari ve adli yaptirim
uygulanmamustir.

4.10. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

2023 yilina ait Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir. 2024 yilina ait Genel
Kurul Toplantisi heniiz gergeklesmemistir.

4.11. Genel Kurul Toplantilar

Yonetim Kurulunun 03.06.2024 tarih ve 19 sayili toplantisinda;

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin ekte yer alan giindemi goriisiip karara baglamak
tizere, 04.07.2024 Persembe giinii saat:11.30'da Birahane Sokak, Ko¢ Plaza No:3 Kat:3 Bomonti -
Sisli, Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.

2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin 04.07.2024 tarihinde asagida belirtilen giindem
maddeleri goriisiilerek yapilmistir.
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» Olagan Genel Kurul Toplantisi

10.

11.

12

DAGI GiYIM SANAYI VE TICARET A.S.
04 TEMMUZ 2024 TARIHLI 2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis, Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi ve toplanti tutanaginin imzalanmasi igin
Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesi

Sirketin 2023 y1l1 hesap ve islemlerine ait;

- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun,

- Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor 6zetinin ve finansal tablolarinin,
okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Kar Dagitim 6nerisinin miizakeresi ve onaya sunulmast,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu geregince, Y Onetim
Kurulu tarafindan 2024 yil1 igin 6nerilen bagimsiz denetim kurulusu segiminin genel kurulun
onayina sunulmast,

2023 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi, gérev
stirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek huzur hakki, ikramiye, prim ve ticretlerin belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinin 4.
fikras1 uyarinca Sirketimiz tarafindan ti¢lincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iligskin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'mun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) tgiincii bolimde
diizenlenen Iligkili Taraf Islemleri kapsaminda 2023 yilinda "Iligkili Taraflarla" yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Y 6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y 6netim Kurulu iiyelerine, list diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh
ortakliklart ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmas1 veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatryla girmesi durumunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi geregi s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

. Dilekler ve kapanis.

4.12. Bags ve Yardimlar

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 hesap doneminde 5.000 TL bagis yapilmistir. 01.01.2024 - 31 Aralik

2024

hesap donemi iginde bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yonetim

kurulu karar1 ile 86.270 TL bagis yapilmustir.

04.07.2024 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda bagis ve yardimlar hakkinda bilgilendirme
yapilip 2024 yil1 i¢in 4.000.000 TL bagis ve yardim iist sinir1 belirlenmistir.
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DAGI
01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 Donemi Faaliyet Raporu

4.13. Bagh Sirket ve Iliskili Taraf Islemleri
> Bagh Sirket Islemleri

Bagli sirket yararina herhangi bir hukuki islem gerceklestirilmemis ve lehine teminat, rehin, ipotek
verilmemistir. Bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagmilan bir Onlem
bulunmamaktadir.

> Iliskili Taraf Islemleri

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger
alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Kog¢ Metalurji A.S. 40.533 -
Dagi Yatinm Holding A.S. - 55.854.924
Toplam 40.533 55.854.924

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari borglar
asagidaki gibidir:
31 Mart 2025

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Hatay Yaglar Tiirk AS. 279.805 -
Toplam 279.805 -
31 Aralik 2024
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan
Eros Tekstil insaat San. Ve Tic. A.S. 29.075.150 -
Kog¢ Metalurji A.S. 325.810 -
Toplam 29.400.960 -

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar agsagidaki
gibidir:

Mligkili taraflara diger borclar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Mahmut Nedim Kog 268.105.546 -
Toplam 268.105.546 -

31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alim islemleri asagidaki gibidir.
1 Ocak - 31 Mart 2025

Mliskili taraflarla olan islemler Stok Alimlari Kira Gideri Diger Gider
Kog¢ Metalurji A.S. 30.731.561 - 328.232
Toplam 30.731.561 - 328.232
1 Ocak - 31 Mart 2024
[liskili taraflarla olan islemler Stok Alimlart Kira Gideri Diger Gider
Eros Tekstil ingaat San. Ve Tic. A.S. 148.954.564 31.433 80.201
Dagi Yatirim Holding A.S. - - 21.475
Toplam 148.954.564 31.433 101.676
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31 Mart 2025 ve 31 Mart 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflara satim iglemleri asagidaki gibidir.
1 Ocak - 31 Mart 2025

Iliskili taraflarla olan islemler Stok Satis1 Kira Geliri Diger Gelir
Kog Metalurji A.S. 11.230.460 - 24.043
Hatay Yaglar1 Tiirk A.S. - 13.842 -
Toplam 11.230.460 13.842 24.043
1 Ocak - 31 Mart 2024
Mliskili taraflarla olan iglemler Stok Satis1 Kira geliri Diger Gelir
Kog Metalurji A.S. - 12.283 -
Eros Tekstil Insaat San. Ve Tic. A.S. 6.354.788 18.655 83.740
Hatay Yaglari Tiirk A.S. - 12.200 -
Dagi Yatirim Holding A.S. - 11.085 -
Toplam 6.354.788 54.223 83.740

2023 Y1h fliskili Taraf islemleri Rapor Ozeti

Sermaye Piyasast Kurulu I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, 10.maddesi dogrultusunda
sirketler ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi
icerisindeki tutarmin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan
satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara
gore olugan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan daha fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile
karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP ‘ta
aciklanir.

[liskili taraflar ile 2023 yilinda gerceklesen ve 2024 yilinda gergeklesmesi muhtemel olan "Yayginlik
ve Siireklilik Arz Eden Islemler" hakkinda hazirlanan raporun sonug kismi asagidaki gibidir.

- Sirketimizin iliskili tarafi olan Eros Tekstil San. ve Tic. A.S ve Kog¢ Metalurji A.S ile yapilan iliskili
taraf satiglarinin, 2023 hesap donemi igerisinde kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan
hasilat tutarina olan oran1 %10'un altinda ger¢eklesmistir.

- Sirketimizin iligkili tarafi olan Eros Tekstil San. ve Tic. A.S ile yapilan iligkili taraf alimlarinin,
2023 hesap donemi igerisinde kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan satilan malin
maliyeti tutarina olan orani1 %10'un tistiinde gergeklesmistir.

- 2024 hesap doneminde de ayni1 niteklikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesi
ongoriilmekte olup, bu rapor ile iligkili taraflarla yapilmasi muhtemel islemlerin kosullari hakkinda
bilgi sunulmustur.

4.14. Maddi Duran Varhlik Degerleme

01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 doneminde Maddi duran varlik degerlemesi yaptirilmamaistir.

4.15. Denetim

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 donemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel
denetim ve kamu denetimi olmamuistir. Bagimsiz Denetim firmasinin faaliyetleri devam etmektedir.

Sirketi’nin 2023 yilina ait 04.07.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2024 yili
icin secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu "PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.", 23 Temmuz 2024
tarih ve 11127 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan olunmustur.
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01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 Donemi Faaliyet Raporu

5. FINANSAL DURUM

5.1. Konsolide Finansal Tablolar

31 Mart 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara déonem *“ Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Kar ve

Zarar Tablosu” asagidaki gibidir

31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
Toplam Dénen Varhklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakk1 Varliklari
Toplam Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKLAR

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Donem  Ge¢mis Donem

Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslari 2025 2024
21 94.870.182 49.510.181
440.001 484.277

311.079.257 334.247.782

3 - 40.533
4 311.079.257 334.207.249
65.351.591 59.095.614

3 - 55.854.924
65.351.591 3.240.690

17.707.957 -

5 989.260.693 892.554.051
54.065.711 20.171.262

54.065.711 20.171.262

650.721 341.176

57.808.568 44.483.843

1.591.234.681 1.400.888.186

662.217 730.807

662.217 730.807

6 1.031.430.903 1.041.734.234
7 8.290.789 8.387.989
8 682.228.116 700.118.676
1.722.612.025 1.750.971.706

3.313.846.706 3.151.859.892
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31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Mart 31 Arahik
Referans
lari 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18 770.676.336 804.939.526
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 18 79.620.113 122.478.270
Ticari Borglar 299.626.425 179.560.280
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3 279.805 29.400.960
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4 299.346.620 150.159.320
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 98.755.504 107.561.235
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 32.653.406 32.586.687
Diger Borglar 273.115.668 7.541.322
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 268.105.546 -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.010.122 7.541.322
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.398.724 8.066.738
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa
Vadeli Karsiliklar 8.422.849 4.871.289
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.975.875 3.195.449
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.567.846.176 1.262.734.058
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 18 4.349.370 5.096.365
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 107.606.858 99.464.029
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.457.626 9.270.372
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 6.457.626 9.270.372
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 184.345.815 188.812.088
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 302.759.669 302.642.854
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.870.605.845 1.565.376.912
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 11 400.000.000 129.900.000
Sermaye diizeltme farklar1 11 752.036.066 1.022.136.066
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 203.362.436 203.362.436
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 17.233.552 17.962.547
- Tamimlanmus fayda planlar: yeniden olgiim (15.309.029) (14.580.033)
kaywplar
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar 32.542.581 32.542.581
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikm}ils Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (9.008.630) (6.383.260)
- Yabanci Para Cevrim Farklar (9.008.630) (6.383.260)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 66.123.848 66.123.848
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) 153.381.342 267.452.869
Net Dénem (Zarart)/Kar1 (139.887.753) (114.071.527)
Toplam Ozkaynaklar 1.443.240.861 1.586.482.980
TOPLAM KAYNAKLAR 3.313.846.706 3.151.859.892

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 Donemi Faaliyet Raporu

1 OCAK-31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/ (Zarari)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Parasal kazang/(kay1p)

Finansman Giderleri, net

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl/ (Zararr)

Vergi Gideri

Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/ (Zarar)

Donem Net Kary/ (Zarar)

Doénem Karinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylart

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacaklar
Yurtdig1 Faaliyetlerden
Olusan Yabanci Para Cevrim Farklart

Diger Kapsamh Gelir / (Gider)

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider)

Dénem Karimnin Dagilim
Ana Ortaklik Paylari

Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari
Pay Basina Kazanc / (Kayip)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Cari Donem Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak 1 Ocak
Referanslar 31 Mart 2025 31 Mart 2024
12 482.745.139 461.104.839
12 (195.826.514) (193.164.046)
286.918.625 267.940.793

13 (76.563.163) (70.489.930)
13 (231.140.442) (258.209.927)
14 11.909.941 9.735.476
14 (9.378.037) (8.260.129)
(18.253.076) (59.283.717)

3.960.396 2.026.305

(14.292.680) (57.257.412)

16 73.483.899 25.894.898
16 (193.519.773) (146.342.640)
17 (9.782.473) 107.695.442
(129.818.347) (12.752.300)

(144.111.027) (70.009.712)

4.223.274 (6.112.752)

4.223.274 (6.112.752)

(139.887.753) (76.122.464)

(139.887.753) (76.122.464)

(139.887.753) (76.122.464)

(971.994) (3.112.534)

242.998 (778.134)

(2.625.370) (2.815.042)

(3.354.366) (6.705.710)

(143.242.119) (82.828.174)

(139.887.753) (76.122.464)

(143.242.119) (82.828.174)

(143.242.119) (82.828.174)

20 (0,3497) (0,5860)
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5.2. Finansman Kaynaklari ve Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclar

Sirketin finansman kaynaklari, agirlikli olarak sermaye, faaliyetlerden yaratilan fonlar ve isletme
sermayesi amaciyla kullanilan kisa ve uzun vadeli finansman kredilerinden meydana gelmektedir.
Kullanilan banka kredileri, ortakligin faaliyetlerine iliskin olarak sadece ilgili oldugu finansman
amacina uygun kullanilmaktadir.

5.3. Mali Giig¢

TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ergevesinde
sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

5.4. Kar Dagitim Politikasi
> Dagi Giyim San. ve Tic. A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarmi dngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

-

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarin1 genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karartyla dagitir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

> Dagi Giyim San. ve Tic. A. S. Esas Sozlesmenin 14 numarah “Karin Tespiti ve
Dagitim1 “ maddesi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen
donem kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Kanuni Yedek Akge ve Birinci Kar Pay1 ayrildiktan sonra, kalan kismin yiizde 10’u (A) Grubu
pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilmak i¢in ayrilir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurul, kalan
karin en fazla %10’unun, yonetim kurulu iiyeleri (A grubu pay sahipleri disinda kalan) ile
memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temettii:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c)ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler gerg¢evesinde
kar pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir.

Sirketimiz, kar dagitim politikasi olarak; her y1l tatminkar oranda, nakit, bedelsiz hisse senedi ya da
iki yontemin birlikte kullanilmas1 suretiyle ve her zaman oldugu gibi yasal siiresi iginde temettii
dagitilmasin1 benimsemektedir. Ancak, bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan, her yil, Sirketin
devamliligini ve karliligini siirdiirebilmek i¢in 6ngoriilen yatirim projelerine, fonlarin durumuna,
sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar gozden gegirilir.”
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» Sirketimizin 03.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi
Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin ilgili
hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1" dikkate alinarak;

- TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TMS/TFRS) uyumlu hazirlanmis Bagimsiz Denetimden ge¢mis 01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara ve TMS 29 yiiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama standardina gore diizenlenen 31.12.2023 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢mis Finansal Tablolara gore, TMS 29 cercevesinde yapilan enflasyon diizeltmesi
sonucu; 106.699.621 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur. TTK ve VUK hiikiimlerine gore
diizenlenmis yasal kayitlara gore 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap doneminde olusan 71.173.247 TL
tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur.

- Kar dagitim politikamiz ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri ile yatirim politikalar1 dikkate alinarak,
finansman giderlerini optimize etmek ve bilanco yapisini daha da gii¢lendirmek amaciyla kar dagitimi
yapilmamasi, - TTK ve VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlara gore Tiirk Ticaret
Kanununa gore ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akg¢e ayrildiktan sonra kalan tutarin ge¢cmis yil
karlarina mahsup edilmesi, hususlarmin 2023 yili faaliyet neticelerini goriismek tizere yapilacak,
2023 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

» Sirketimizin 04.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TMS/TFRS) uyumlu hazirlanmis Bagimsiz Denetimden geg¢mis 01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolara ve TMS 29 yiiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama standardina gore diizenlenen 31.12.2023 tarihli bagimsiz
denetimden ge¢cmis Finansal Tablolara gore, TMS 29 cercevesinde yapilan enflasyon diizeltmesi
sonucu; 106.699.621 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur. TTK ve VUK hiikiimlerine gore
diizenlenmis yasal kayitlara gore 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap doneminde olusan 71.173.247 TL
tutarinda "Net Donem Kar1" olusmustur.

Kar dagitim politikamiz ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri ile yatirnm politikalart dikkate alinarak,
finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisini daha da giiclendirmek amaciyla kar dagitimi
yapitlmamasimi ve TTK ve VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlara gore Tiirk Ticaret
Kanununa gore ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan tutarin gegmis yil
karlarina mahsup edilmesine dair yonetim kurulu tarafindan hazirlanan 6nerge okunarak oy birligi ile

kabul edildi.

5.5. Sermaye Artirimi
» Yonetim Kurulumuzun 06.02.2025 tarihli toplantisinda;

05 Kasim 2024 tarih ve 2024/38 sayili "I¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yapilmasina"
iliskin alinan karar dogrultusunda;

Sirketimizin, 600.000.000-TL (AltiylizmilyonTiirkLiras1) kayitli sermaye tavani igerisinde
129.900.000 TL (YiizyirmidokuzmilyondokuzyiizbinTiirkLiras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami1 Sermaye Diizeltme Farklar1 kaleminden karsilanmak suretiyle, 270.100.000 TL
(%207,93)oraninda artirilarak, 129.900.000 TL'den 400.000.000 TL (dortytizmilyonTiirkLiras1) 'ye
cikarilmast ve "Cikarilmis Sermaye Ve Paylar" baslikli 7.maddesinin tadiline iliskin izin ve onay
verilmesi amaciyla 08.11.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmist.

Yapilan bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 13.02.2025 tarih 2025/8
sayil1 biiltende yaynlanmigtir. Sirketimizin, sermaye artirnmina iligkin "Cikarilmig Sermaye Ve
Paylar" baglikli 7.maddesinin tadil metni 03.03.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.03.2025 tarih ve
11284 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
6.1.Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi1 hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri
sirasinda maruz kaldigi en 6nemli riskler finansal risklerdir. Sirketin finansman boliimii finansal
piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski
ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 2013 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite toplantilari, komitenin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla
2 ayda bir Yonetim Kurulu toplantilari ile uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda
Komite Karari, Yonetim Kurulu’na sunulur.

Internet sitesinin Yatirimer Iliskileri béliimiinde de yer alan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calisma Esaslar1” boliimiinde yer almaktadir.

> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Ibrahim Cakir Komite Bagkan1 (Bagimsiz Uye)
Tamer Kog Komite Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Donem igerisinde 2 kez toplanti yapmustir.

6.3. ileriye Doniik Riskler

Sirket ileriye doniik olarak, piyasa riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Piyasadaki rekabet
sartlarina bagli olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundugu sektor i¢inde
farkl1 satis kanallar1 kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek riskleri minimize
edebilecektir.
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7. KURUMSAL YONETIM
7.1. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Sirketimizce 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara donem faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerinin tamami1 uygulanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP platformu
tizerinden, goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu
(URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek tlizere Kurumsal Y 6netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince hazirlanan; II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’na (KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu sirket kiinyesinden ulasilabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) caligmalarini,
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu sablonuna yer vererek agiklamaktadir. Siirdiirtilebilirlik ilkelerine
iligkin tlim agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden de tiim paydaslarimizla
paylasilmaktadir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara donem faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda (KYBF), Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer
verilmistir.

Gelecekte Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha 1yi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da KYBF’de donem icinde
herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet
raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1546-dagi-giyim-sanayi-ve-ticaret-a-s

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.orqg.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed7101411160c8c6020f

Adreslerinden ulasilabilir.
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7.2. Yatirime iliskiler Boliimii
Sirketimizde Yatirimer {liskileri Birimi Temmuz 2011°de kurulmustur.

30 Eyliil 2024 tarihinde; Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesi hiikiimleri cercevesinde, Sirketimizde Yatirimer {liskileri BSliim Yénetici ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorevlendirilmek lizere, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1 ve Kurumsal Y®dnetim Derecelendirme Uzmanlig1 lisansina sahip Yeliz Ozliik’iin atanmasina
karar verilmis olup gorevlendirmesi yapilmuistir.

Tletisim Bilgileri

Tel 10212 240 40 65-446
Faks :0212 2333028
e-Mail : yatirimci@dagi.com.tr

Yatirima lliskileri Raporu:

Yatirimer liskileri Béliimii, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlemis oldugu “Yatirimci
[liskileri Raporu”nu 03/01/2025 tarihinde Y®onetim Kurulu’na sunmustur.

Donem Icerisinde birimin viiriittiigii bashca faalivetler :

a) Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasin1 saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

g) www.dagi.com.tr adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi.Sirket ile ilgili olarak Kap’ta
yaymlanan hertiirlii duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi  gorevlerini yerine
getirmistir.Donem igerisinde igerisinde e-mail, telefon vs. ile bolimiimiize ulasan
yatirimeilarimiza ayni giin iginde geri déniis yapilmistir. Yatirimer Iliskileri’ne gelen sorular
genellikle pay fiyatlari, islem hacimleri, finansal tablo agiklamalari ile ilgili olmustur.

h) Pay alis ve satis islemlerinin takibi raporlanmasi, gerekli bildirimlerin yapilmasi

1) Borsa tarafindan uygulanan devre kesici islemelerin akabinde talep edilirse 6zel durum
aciklmalarinin yapilmasi.
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8. DIGER HUSUSLAR
8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

» Sirketimizin 07.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Erkan Elyildirim tarafindan Yonetim Kurulu' nun
dikkatine sunulmus olan istifa mektubu incelenerek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gérevlerinden istifasinin kabuliine,

Gorevlerinden istifa eden Sn. Erkan Elyildirim' in yerine kalan gorev siiresini tamamlamak ve ilk
toplanacak Genel Kurul' un onayina sunulmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesinin karari ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine uygun buldugu, bagimsizlik ve adaylik beyanlari alinmis olan
Sn. Cihan Zorlu' nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagskani1 olarak atanmasina,

Isbu islemlere iligkin istanbul Ticaret Sicili' nde tescil ve ilan1 da dahil olmak iizere Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, Sermaye Piyasast Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ve ilgili diger kurum ve kuruluslarda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine, oy birligi ile karar verildi.

» Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.04.2025 tarih ve 2025/15 sayili karart dogrultusunda;

Sermaye tavanini 2.000.000.000 TL’ye artirilmasi ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin
2025-2029 yillar icin gegerli olacak sekilde artirilmast i¢in basvuru yapilmistir. Basvurumuz T.C.
Ticaret Bakanligi’nca 22.04.2025 tarihli E- 67300147-431.99-00108474540 sayili yazi ile

onaylanmustir.

8.2. Yonetim Kurulu Baskaninin Ac¢iklamalari

Sirketimiz ekonomik sartlar cercevesinde satiglarin1 artirmaya yonelik calismalarima devam
etmektedir. Yurt i¢i ve yurt disi ilave pazar arayislarimiz siirmektedir. Sektoriin bitylimesi ve pazara
yeni oyuncularin girmesiyle beraber rekabet siirekli artmaktadir. Ana hedefimiz Dagi kalitesinden
0diin vermeden hayatin her alaninda rahat ve sik iirlinler sunmaya devam etmek ve her yastan insanin
kendine uygun bir parga bulmasini saglamaktir. Siirdiiriilebilir basar1 ve kalite dnceligimizdir. Bunu
yaparken de dogaya, canlilara saygili ve cinsiyet esitliginin savunucusu bir marka oldugumuzu
gosterebilecegimiz, fayda yaratan projelere imza atmak icin ¢alisacagiz.
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