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%SiRKET HAKKINDA GENEL BILGILER
1. SEKER LEASING HAKKINDA

1.1.Sirket Hakkinda Genel Bilgiler
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 dénemine ait faaliyet raporudur.

Bu rapor; Glmrik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup 9 Mayis 2025 tarih ve 2025/018 nolu Yénetim Kurulu karari ile
imzalanarak onaylanmistir.

Sirketin Ticaret Unvani, Merkez ve Sube Bilgileri

Sekerbank T.A.S. istiraki olan Seker Finansal Kiralama A.S. 1997 yilinda 250.000.-TL sermaye ile faaliyete
baslamis, 2004 yilinda ise halka aciimistir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gikariimis sermayemiz 100.000.000.-
TL ve tamami 6denmigtir.

Seker Leasing Istanbul Merkez, Ankara Bélge Miidiirligii ve Sekerbank’in yaygin sube agi ile birlikte,
musterilerinin gliven duydugu bir is ortadi olarak faaliyetlerini siirdirmektedir.

Biiylikdere Caddesi, Metrocity Is Merkezi A Blok No:171 Kat: 8 Esentepe - Sisli / ISTANBUL

Telefon 1 0(212) 362 34 00 - 34
Faks : 0(212) 362 34 55 - 66
ANKARA BOLGE SUBESI

Bestepe Mahallesi, Yasam Caddesi, Adalet Sokak, Neorama Plaza, No:13-A/60 Yenimahalle/ANKARA
Telefon : 0 (312) 496 56 37

Faks : 0 (312) 496 56 35



% ORTAKLIK YAPISI, ISTIRAKLERIMiZ

1.2.0rtakhk Yapisi, istiraklerimiz, Organizasyon Semasi

Sirket Ortaklik Yapisi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Kamuyu Aydinlatma Platformu verilerine gére sermayemizin dagilimi

Ortaklik Yapisi % Bin TL
Sekerbank T.A.S. 37,69 37.688
Sekerbank T.A.S. Sosyal Sigorta 8,11 8.114
Sandid Vakfi
Halka Arz(*) 54,20 54.198
Toplam | 100,00 100.000

(*)kisminda Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile Sirket, geri alim ve likidite saglayicihgi kapsaminda,
geri alinan toplam 3.290.002,78 adet hisse bulunmaktadir.

Sekerbank T.A.S.
37,69%

Sekerbank

Halka Arz(*
) T.A.S. Personeli

54,20%
Sosyal Sigorta
Sandigi Vakfi
8,11%

. . 31.12.2024
ISTIRAKLERIMIZ Pay (Bin TL)
Sekar Oto Filo Yon. Hiz. ve Tic. A.S. % 100 101.321
Seltur Turistik Isl. Yat. A.S. % 0,18 220
Sekerbank International Banking Unit Ltd. %0,002 3
Diger* % <1 % <1

* Sirketin dederi 1.000 TL'hin altinda olan istirakleri yukaridaki tabloda diger olarak gdsterilmistir.



% YONETICILERIMIZ

1.3.Yoneticilerimiz

Yonetim Kadromuz




% KURUMSAL KiMLIK

1.4.Kurumsal Kimlik

VIZYONUMUZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak vizyonumuz, miisteri memnuniyetini prensip
edinerek etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak,
gliven veren geng ve dinamik profesyonel ekibi ve diger menfaat sahipleri acisindan
sektorde iyi bir yere ulagsmaktir.

MISYONUMUZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak misyonumuz, finansal kaynaklarimizi ve
deneyimimizi en efektif gekilde verimli ve karli yatinmlara yonlendirmek,
calisanlarimizin tesviki, egitimi ve kararlara katihmini saglamak, pay sahiplerine
gercek ve yeterli bilgiyi sunmak, misteri talepleri dogrultusunda hizmet felsefesini
surekli gelistirmektir.

STRATEJIK HEDEFLERIMIiZ

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak stratejik hedeflerimiz; ekonomik durum ulusal
ve uluslararasi finans piyasalarindaki rekabet ve genel beklentiler dogrultusunda
kisa ve uzun vadeli hedef ve projeleri baz almak kaydiyla belirlenmekte ve her ay
yapilmakta olan Yoénetim Kurulu’nda kapsaml olarak mizakere edilmektedir.

Y6netim Kurulumuz énemli kararlari almak ve kendisine sunulan dnerileri gériigmek
ve Sirketin performans dederlendirmesini yapmak amaciyla her ay toplanmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Yonetim Kurulu toplantilarinda esas olarak Sirket
faaliyetleri, Sirketin sektor icindeki yeri, mali yapisi, onaylanan yillik bitce ve
hedeflerin gergeklesme orani ve faaliyetlerin uyum derecesi degerlendiriimektedir.



% ETIK ILKELER

1.5.Etik Ilkeler

L 4

L

1 34333

Diiriistliik, Tarafsizlik, Gilivenilirlik

Bilgi Verme, Saydamlik Ve Katilimcilik

Toplumsal Yararin Gozetilmesi Ve Cevreye Saygi

Suctan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi Ve Ter6riin
Finansmani Ile Miicadele

Bilgi Suistimalinin Onlenmesi

Tarafsiz Ve Adil Hizmet Sunumu

Sektoriin Gelisimi Icin Caba Sarfetmek

Amag Ve Misyona Baghhk

Cikar Catismasi Ve Haksiz Rekabetten Kaginma



SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER



% SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.1.Sirketin 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Islemlere

Iliskin Bilgiler

Finansal durum bdéliminde ayrintil olarak agiklanmigtir.

2.2.Sirketin I¢ Kontrol Sistemi Ve iIc Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
I¢ kontrol gérevini yapan Esra Cavdar; Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Ayrica I¢ Kontrol gérevini yapan Esra Cavdar tarafindan, yapilacak olan leasing iglemleri ile ilgili
incelemeler yapilir ve Bagimsiz Uyelere inceleme sonugclar bildirilir. i¢ Kontrol faaliyetleri aylik olarak

yonetime rapor edilir.

2.3.Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Denetimler

Sirket, ana ortadi Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu tarafindan da denetlenir. Sirketin diger denetim

kuruluslari asadida belirtilmistir.

Sirket Konusu
DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Bagimsiz Denetim
PwC YMM A.S. Vergi ve Mali Misavirlik

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.

Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi

Sirket, vergi mevzuati yéniinden PwC YMM, Bagimsiz Denetim y6niinden DRT, Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi yoniinden ise Kobirate firmasinca denetlenmektedir.

2.4.Sirket Lehine Veya Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyebilecek

Davalar

Sirketin 2025 yili icerisinde aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir

11




% SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.5.Sirket Ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir. Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemler bulunmamaktadir.

2.6.Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Tigili
Islemler

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.

2.7.Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

20 Mart 2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda 31 Mart 2025 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu tyelerine ve (st diizey yo6neticilerine, 7.571 bin TL 6deme yapilmistir.

2.8.0lagan Ve Olaganiistii Genel Kurullar

Seker Finansal Kiralama A.S. 23 Ocak 2025 tarihinde 11:30 ‘da Sekerbank T.A.S. Genel Midirligi’'nde
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

Seker Finansal Kiralama A.S. *nin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mart 2025 tarihinde 10:30 ‘da
Sekerbank T.A.S. Genel Miudurligi'nde gerceklestirilmistir.

Sirketin 20 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeliklerine, 2
yil gérev yapmak lizere , Sn. Hasan Basri Goktan , Sn. Cetin Aydin, Sn. Ayse Aybala Simsek Galpin, Sn.
Nariman Zharkinbayev, Sn. Osman Géktan, Sn. ibrahim Sili (Bagimsiz Uye) ve Sn. Omer Faruk Tirkmen
(Bagimsiz Uye) ‘in secilmelerine karar verilmistir. Genel Midiir Sn. Rahime Ozlem Baysal Yénetim
Kurulu’nun dogal uyesidir.Sirketin gegmis dénem Genel Kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine
getirilmistir.

2.9.Sirketin Yil Iginde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar
01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 hesap déneminde Sirketin yardim ve bagisi bulunmamaktadir.

2.10.Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalan
01 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 hesap déneminde Sirketin ARGE galismasi bulunmamaktadir.

12



% SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

2.11.Sirket Calisanlan Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Sirketimizde toplam 19 adet personel istihdam edilmekte olup, toplu is
stzlesmesi yapllmamaktadir.

Sirketimiz verimliligi yikseltmek, mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek, motivasyonu ve performansi
arttirmak amaciyla yil icerinde birgok egitim ve sosyal aktivite programlari diizenlemektedir.

CiNSIYET DAGILIMI EGiTiM DURUMU
11%; On 5%;
Lisans Doktora

Kacim e 26%;
32% 070 Yiksek
Lise .
Lisans
Erkek
68%

2.12.Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri

42%;
Lisans

Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi ile “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglkli 8. maddesi
ve “Karin Tesbiti ve Dagitim” baslikli 23. Maddesi degistirilmistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 100.000.000 TL 'den 400,000,000 TL'ye ytikseltilmesine iliskin tescil
islemleri tamamlanmig olup; 29 Ocak 2025 tarih ve 11260 sayili resmi gazetede ilan edilmistir.

13



GENEL DEGERLENDIRMELER VE
FINANSAL DURUM
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% TEMEL FINANSAL KALEMLER

3. Temel Finansal Kalemler

Aktif buyakligimiiz 2025 yilinin ilk ceyreginde 3.579.602 Bin TL olarak gercgeklesmistir.

Aktif Toplam
3.57
3.2
2.317.372
1.517.528
1.082.415
730.956

2020 2021 2022 2023 2024 2025/3

Toplam kiralama alacaklarimiz 2025 yilinin illk ceyreginde 1.643.290 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Kiralama islemleri (Net)

1.643.290
1.456.136
1.163.002
707.732 791.271
479.018 l
2020 2021 2022 2023 2024 2025/3

15



% TEMEL FINANSAL KALEMLER

Kredi ve bor¢lanma araclarimiz 2025 yilinin ilk ceyredinde 2.401.551 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Kredi ve Borglanma Araglari (BinTL)

2.4
2.029.659
1.264.787
776.710 837.853
[ ' '
2020 2021 2022 2023 2024 2025/3

Ozkaynaklarimiz 2025 yilinin ilk ceyredinde 754.706 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar Bin TL

754.706
699.155
513.545
281.814
169.432
93.666 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025/3

16



% TEMEL FINANSAL KALEMLER

Donem net kari 2025 yilinin ilk ceyreginde 52.657 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Donem Net Kari (Bin TL)

20.367
19.657
5.775
4.006
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

17



Iﬁ RASYOLAR

4. Rasyolar
Aktif ve Ozkaynak karlilik oranlarimiz asagidaki tablolarda sunulmustur.

0,03
0,03
0,02
0,02
0,01
0,01

0,00

0,14
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00

Aktif Karlilik Orani (ROA)

0,02
0,01
0,01
0,00
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3
Aktif Karlilik Orani (ROA)
Ozkaynak Karlilik Orani (ROE)
0,11
0,07 0,07
0,03
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3

Ozkaynak Karlilik Orani (ROE)

18

0,03

2024/3

0,12

2024/3

0,02

2025/3

0,07

2025/3



Iﬁ RASYOLAR

Sorunlu alacak portféyiimiiz asagidaki gibi gerceklesmistir.

90.000 14,31%

80.000 .
70.000 DR

60.000 N

50.000 %

40.000 ‘\\

30.000 SQ221%

20.000 S

| e R mees BN

2020
s Takipteki Alacaklar 79.973
mm Ozel Karsiliklar 36.962

= == = Sirket NPL Rasyosu 14,31%

I Takipteki Alacaklar

NPL Rasyosu

2021 2022 2023 2024 2025/3
61.531 17.866 11.299 13.760 20.395
28.166 17.866 11.299 6.246 7.397
8,00% 2,21% 0,96% 0,94% 1,23%

mmmm Ozel Karsiliklar

19

= == = Sirket NPL Rasyosu

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%



Iﬁ KREDI DERECELENDIRME NOTU

5. Kredi Derecelendirme Notu

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A.S.

BASIN BULTENI

Kohbirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI min 27.05.2024 tarihi itibari ile kredi
derecelendirme notu asagidaki sekilde revize edilmistir.

UZUN VADELI ULUSAL DERECELENDIRME NOTU: KR AA -
KISA VADELI ULUSAL DERECELENDIRME NOTU: KR A-1
GORONUM: POZITIF

SEKERBAMNK T.A5.'nin istiraki olarak faaliyet gosteren Seker Finansal Kiralama AS. 25 081997 yilinda
kurulmus olup Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
hikdmleri cergevesinde, Turkiye'de faaliyet gdstermektedir.

Sirket'in ddenmis sermayesi 100 Milyon TL olup, 100 Milyon TL kayith sermaye tavam bulunmaktadir,
Sirket sermayesinin %37,65'u SEKERBANK T.A.5., 263,11 ise SEKERBANK T.A.S. Sosyal Sigorta
Sandifi Vakfina aittir, Sirket hisselerinin bir bélima 21.07.2004 tarihinde Borsa istanbul'da
halka acilmis olup 27.05.2024 tarihi itibari ile BIST TOM J BIST TOM-100 / BIST 500 Jf BIST
TEMETTU f BIST FIN. KIR. FAKTORING / BIST KURUMSAL YOMETIM / BIST MALI / BIST AMA
endekslerinde iglem gdrmektedir. 15.05.2024 tarihi itibari ile fiili dolasimdaki hisse oram
%51,17"dir.

Dikemizde leasing sektdri 38 bine yakin misteriye hizmet sunmaktadir. Sektérde son BDDK listesine
gore faaliyet izni bulunan 20 sirketin 16"s1 banka istiraki veya bagh ortaklik sirketlerinden olusmaktadir.
2023'nin sonunda sektdr varlhiklanmin yaklasik ylzde 35'ne banka leasing sirketleri hdkimdir. Finansal
Kurumilar Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, pandemi sonrasinda sektdrin yeni is hacmi son 2
yildir yatay seyretmis, Buna kargsin sektdr 2023 yilina iyi bir performansla baglamig ve yilin ilk dort ayhk
déneminde bir énceki yilin %19 Gzerinde sozlesme blyikligane ulasiimistir. Kdresel konjonktdrdeki
gelismelerin, kaynak maliyetlerindeki dalgah seyrin, depremin ve yurt icindeki segimlerin de etkisiyle
yilin ikinci ceyreginde islem hacminde iwme dismis, Secim sonrasi yeni ekonomi ydnetiminin
politikalan kapsaminda bankalara yonelik regilasyonlarnn kredileri ulasimi siirlamasimin etkisiyle
Agustos ayl sonrasinda sektdér yeniden hareketlenmistir. Sektdrin 2023 yilsonu islem hacmi, 2022
yilsonuna kiyasla %27 arbizla 5,1 milyar USD seviyesinde tamamlanmistir.

Sektordn leasing alacaklan 2023 yilsonu itibanyla bir dnceki yila kiyasla %60 graninda artarak 188,29
milyar TL seviyesine yukselmistir. Yeni islem hacmi 121 Milyar TLyi agarken 2022 yihna kiyasla iki katina
yakin bir blyikl Gk yakalanmistir. Sektorin aktif bayaklGga, 2022 yilina kiyasla %66 artisla 271,9 Milyar
TL'ye ulasmig, Sektdrin toplam net kan %:133,3 dizeyinde kayda deger bir arusla 14,5 Milyar TL
olmustur. Sektér, 2023 yilsonu itibaryla 235,28 dzkaynak karliig@ ve %5,32 aktif karlilig@ elde etmistir.
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Sorunlu alacaklardan gergeklestirilen dnemli miktardaki tahsilatlar sonucunda sektér MPL orann %:4,05
seviyesine digsmistr.

Son Oc yillk dénemde Grup'un temel finansal verilerinin degerlendiriimesinde sektdr yillar itibari ile
2021 yilinda %50,90, 2022 de %54,25 ve 2023 %66,19 artisla aktif biyime saglarken grup 2021 yilinda
48,08, 2022'de %:40,19 ve 2023 yilinda %:52,70 oraninda aktiflerini baydtebilmistir. 2023 yih Grup
aktif blyiklGginin 29,12 bolimind bagh ortakh@ SEKAR olusturmaktadir. Sirketin MPL rasyosu
tahsilatlar ve aynlan karsiiklar sonucu 2022 yvil sonu itibari ile %226 seviyelerine duserek %:1,24
seviyesinde bulunan sektér oramimin oldukca altinda gerceklesmistir. 2023 yilinda "da NPL cramnindaki
iyilesme devam etmis 2023 yil sonu %0,97 orani ile %4,05 oraminda gergeklesen sektor ortalamasinda
pozitif yonde ayrismistir. NPL oram Mart 2024°de 076 seviyelerine gerilemistir. Grup'un aktif toplam)
itibariyle pazardan almis oldugu payin son Gg il icerisinde gergeklesme oranlan, 2021 ywih 321,01, 2022
yili 20,84 wve 2023 yilinda Pazar payr oram bir onceki yil da oldugu gibi %0,85 seviyesinde
gerceklesmistir. 2022 yilinda 102647 Bin TL karlihk rakamina ulasan grup 2023 yilinda %: 86,49 artisla
191.429. Bin TL kar dretmistir. Grubun 2023 yih Faaliyet gelirlerinin %:58,55 bolimu ve toplam net kann
%49 47 balimi bagh ortakhf olan SEKAR tarafindan saglanmistir.

21.07.2004 tarihinden bu yana Borsa Istanbul'da islem gdren sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
tabidir. Sirketin son Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formlan KAP
ortaminda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S. ve Bagh Ortakhif kredi derecelendirme notu lasa vade icin KR
A-1 olarak teyit edilmis olup, uzun vadeli derecelendirme notu KR AA- olarak teyit edilerek
notlann Goriiniimii “POZITIF” olarak degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli KR AA- Notw; Derecelendirilen borglular ve borglanin diger borglar ve borglulara kiyasla
yiksek kredi kalitesini ifade eder. Finansal yikdmloldklerini yerine getirmesi yiksek, ekonomik,
finansal ve yinetimsel kosullardaki ani degisikliklerden etkilenme olasil@ disik olmasimi ifade
etmektedir. Kisa Vadeli KR A-1 Notu Derecelendirilen borglar ve borclulann diger borclar ve borclulara
kiyasla ortalamamin st kredi kalitesini ifade etmektedir. Mot Gorindmi; “POZITIF® Sirketin
notlarinda kisa vadede artis olabilecegini ifade etmektedir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A5. Etik lkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslanmn Faaliyetlerini duzenleyen SPK ve BDDK yénetmelikleri, 105C0
ve OECD uluslararasi kuruluslann genel kabul gdrmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamulleri
dikkate alarak haznirlanmis ve internet sitesi aracli@ ile duyurulmustur.

Kamuoyu ile paylasinz.

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A.S.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRiLMESi
6.1. Risk Yonetiminin Gerekliligi

Leasing sektorii, muhtelif akademik ve resmi calismalarda da vurgulandidi izere (ilke ekonomilerinde reel ve
finansal ekonomiyi harekete gegiren 6nemli bir giictiir. S6z konusu etkilerinden dolayi diizenli ve sistematik
olarak ilgili kamu kuruluslar tarafindan denetim ve gozetime tabi tutulmaktadir. S6z konusu siki denetimin
amaci riskleri 6nceden saptayip engellemek ve sistemik bir finansal problemin ortaya gikmasini engellemektir.
Leasing faaliyetleri yuritdlirken temel risklerden kaginmak miimkiin dedildir. Dolayisiyla leasing sektériinde
risk yonetimi kavrami dnemli Olglide deder kazanmaktadir. Risk kavrami, igerisinde tehdit, firsat ve
ongorilemezlik kavramlarini bir arada barindinir. Bu durum gosterir ki riskler dogru tespit edilip gerekli
onlemler alinmadig takdirde ciddi finansal zararlar ile karsilasiimasi kaciniimazdir.

6.2. Seker Leasing Risk Yonetimi

Risk ydnetimi stratejisi, risk yonetimi kiltiriiniin Sirket ve bagli ortakliklarda yerlesmesi, uygulama esaslarinin
yayginlagmasi, maruz kalinan risklerin bir arada 6lgiilebilmesi, risk istahi ile baglantili olarak belirlenen limitler
dahilinde risklerin yonetilmesi, mevzuat, strateji, politika ve gerceve dokiimanlari ile uyumlu entegre ve risk-
getiri iliskisini gdzeten bir risk yonetimi sisteminin uygulanmasidir. Risklerin degerlendiriimesi ve yonetilmesi
igin belirlenen politika ve gergeve dokiimanlarinin giincel tutulmasini, dedisen kosullara uyum saglamasini,
uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli esaslar belirlenmistir. Kurum capinda risk kiiltlriiniin, dedisen
faaliyet ortami ve risk algisina paralel olarak gelistirilmesi; ulusal ve uluslararasi kabul gérmis en iyi risk
yonetimi uygulamalarinin kullanilmasi suretiyle, Sirketin misyon ve vizyonunun hayata gegirilmesine katkida
bulunulmasi ve varliginin saglikli bir sekilde devam etmesinin saglanmasi icin maruz kalinan veya kalmayi
bekledigi riskler 6nemlilik ilkesi gozetilerek belirlenmistir.

6.2.1. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski, emtia riski, faiz orani riski ve hisse
senedi pozisyon riski kapsaminda Sirketin bilango ici ve bilango digi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar
olasihgini ifade eder.Getiri elde etmek amaciyla yatirim yapilmis portfoy ve pozisyonlarin deder veya fiyatlari,
dodasi geredi piyasa kosullarindaki degisikliklere duyarhdir. S6z konusu degisiklikler, portféy veya pozisyonlar
Uzerinde zarara yol acgabilecek etkilerde bulunabilir; bir baska deyisle portféy ve pozisyonlar piyasa riskine
maruz kalabilir.

6.2.2. Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, piyasalara badli olarak faiz oranlarindaki beklenmedik ani azalis veya artislar sonucu Sirketin
0z kaynaklarinda veya gelir/gider rasyolarinda yasanabilecek dedisikliklere bagh kayip ihtimalidir. Diger bir
ifadeyle faiz orani riski, temel olarak Sirketin faiz oranina duyarl aktif ve pasiflerinin tamaminda faiz
seviyesinde meydana gelen degisikliklerin neden oldugu kayiplarin banka gelirlerine ve sermayesine etkilerini
yansitmaktadir.

6.2.3. Kur Riski

Faiz orani riski, piyasalara bagl olarak faiz oranlarindaki beklenmedik ani azalis veya artiglar sonucu Sirketin
0z kaynaklarinda veya gelir/gider rasyolarinda yasanabilecek degisikliklere bagh kayip ihtimalidir. Diger bir
ifadeyle faiz orani riski, temel olarak Sirketin faiz oranina duyarl aktif ve pasiflerinin tamaminda faiz
seviyesinde meydana gelen degisikliklerin neden oldugu kayiplarin banka gelirlerine ve sermayesine etkilerini
yansitmaktadir.
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ABD Dolari Avro GBP o
31 Mart 2025 000 000 000 TL Karstligs
Bankalar 51 112 - 6.471
Kiralama Alacaklar 18.673 10.566 - 1.135.256
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar 16 190 128 14.610
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 46 - - 1.737
Diger Alacaklar 18 6 - 919
Alinan Krediler (17.330) (9.510) - (1.041.552)
Diger Yukumlalukler (192) (249) - (17.423)
Bilango Pozisyonu 1.281 1.115 128 100.019
Bilanco DisI Pozisyon - - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.281 1.115 128 100.019

ABD Dolari Avro GBP TL
31 Aralik 2024 000 000 000 Karsihigi
Bankalar 23 333 - 13.031
Kiralama Alacaklari 18.627 8.266 - 960.831
Kiralama islemleri icin Verilen Avanslar - 454 128 22.336
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 24 - - 829
Diger Alacaklar 26 7 - 1.165
Alinan Krediler (17.279) (8.898) - (936.497)
Diger Yukumlulikler (38) (263) - (10.992)
Bilango Pozisyonu 1.383 101 128 50.703
Bilango Disl Pozisyon - - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.383 101 128 50.703

Operasyonel risk, eksik veya hatali leasing sistemi, personel islemleri vb. hususlar gibi icsel etkenler ile Sirketin
elinde olmayan dissal etkenlere bagli olarak ortaya gikabilecek zarar ihtimalini doguran risktir. Gelismis
tilkelerdeki diizenleyici kurumlar “Stratejik Risk ve Itibar Riski” ni operasyonel risk tanimindan cikarmistir. Ote
yandan operasyonel risk uyum riskini de kapsamaktadir. Leasing Sirketleri tarafindan operasyonel risk genis
bir bakis agisiyla dederlendirilmelidir. Operasyonel risklere érnek olarak ana sistemde yasanabilecek kesintiler,
leasing islemlerinde kasith veya hata ile usulsiiz islemler, deprem, yangin ve sel gibi dogal afetler sonucu
yasanabilecek aksakliklar gosterilebilir.
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7.KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

7.1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Raporu

Seker Finansal Kiralama A.S. (Seker Leasing), (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirketimiz, kanunen éngériilen Kurumsal Yénetim
IIkeleri'ne tam olarak uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri lizerine
kurulmus bir kurumsal ydnetim anlayisina sahiptir. II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde, uygulanmasi zorunlu olan ilkeleri uygulamakta olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nden Sirketimizin rekabet giiciind, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlari uygulamayi ilke edinmistir.

Sirketimizin  glincel Kurumsal Yonetim Uyum  Raporu’na  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1392-seker-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi konusunda Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 1 yil sireli s6zlesme imzalamistir. 14.10.2024
tarihinde yayinlanan derecelendirme raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1347820 adresinden
ulasilabilir. Raporun 6zet bilgileri ilgili bolimiin sonunda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Derecelendimme

Notu

Kamuyu
Aydinlatma ve

Seffafik

Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu
Agirhik % 25 % 25 % 15 % 35 % 100

Alinan Not 92,18 86,34 76,34 85,34 85,95

Sirketimizin giincel Siirdiirilebilirlik Ilkelerine Uyum Raporu’na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1392-seker-finansal-kiralama-a-s adresinden ulasilabilir.
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7.2.Pay Sahipleri

7.2.1.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagli olarak Seker Finansal Kiralama A.S. tarafindan Mali ve Idari isler

Miidiirliigi nezdinde Yatrima Iliskileri Bolimii ile calisma grubu kurulmus olup, Yatirima iliskileri Bolimii
Yéneticisi Deniz Patat, Yatinmai iliskileri Béliim Uyesi Emine Bakir’ dir.

Yatirnma iliskileri Béliimii Yéneticisi: Deniz Patat
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi / 208188
Yatirnmai iliskileri Boliim Uyesi: Emine Bakir

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 2 Lisansi / 114370

Yatinmai iligkileri bolimiinin baslica gérevleri asagida yer almaktadir;

- Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak (izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytkamliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

- Grup pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gostermek, Yonetim Kuruluna raporlama
yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak.

Yatirima iliskileri B&Iimi Yéneticisi Deniz Patat gérevlerini dogrudan dogruya Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani'na bagli olarak yiritmektedir.

7.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi AlIma ve Inceleme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina ydnelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek her tirli bilgi glincel olarak elektronik ortamda ve Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi Sirket esas sdzlesmesinde bulunmamakla birlikte, bilgi almak amaciyla dzel
denetci atanmasini her pay sahibinin bireysel olarak Genel Kurulda talep edilmesi ve talebin kabul
edilmesi sonucu esas sdzlesmede tadil islemi yapilabilir.

Faaliyet dénemi icinde pay sahiplerimizden gelen, yazih bilgi talep basvurusu bulunmamaktadir.
Faaliyet dénemi icinde pay sahiplerimizden gelen, s6zli bilgi talebi bagvurularinin tamami
yanitlanmistir. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler harig
olmak Ulizere her tirll bilgi talebi karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, en az birim mudiri dizeyindeki Deniz Patat tarafindan
degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak lizere, en kisa siirede, tam ve
gercedi dirist bir sekilde yansitacak sekilde karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerle ilgili bilgiler, www.sekerleasing.com.tr adresinden ulasilabilecek olan internet
sitemizde yer almaktadir.

Yasal Mevzuat uyarinca, azinlk pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine ydnelik olarak Genel
Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.
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7.2.3.Genel Kurul Bilgileri

Seker Finansal Kiralama A.S'nin esas sozlesmesinde belirtildigi gibi Genel Kurullar, olagan ve oladanisti
olarak toplanirlar.

Genel Kurulun pay sahiplerine davet usulii, icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplanti glindem
maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini sadlar ve hazirlik yapma imkani verir. Yonetim Kurulu
giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlatir ve bunu basin yolu ile ve kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurur. Ayrica pay sahiplerine ulastirilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Tebligleri ve esas sozlesmede
ongorilen usullere uygun olarak, toplanti ve ilan ginleri hari¢ 3 hafta dncesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Sirket'in www.sekerleasing.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve e-SIRKET Bilgi Portali’nda yatirimcilara duyurulur.

Tidm toplanti bildirimlerinde pay sahiplerinin her tirli bilgi ve belgeye ulasabilecekleri dokiimanlarin
hangi adreste incelenebilecedi agikca belirtilir. Yillik Faaliyet Raporu, mali tablo ve raporlar, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul Giindemi ile ilgili olarak hazirlanan belgeler Genel Kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinin bulundugu yerde, pay sahiplerine
acik tutulacak ayrica Sirketin kurumsal internet sitesinde elektronik ortamda da hazir tutulacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta asadidaki konular duyurulur;

Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyle ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve
oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgiler,

Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yénetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

Genel Kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli, dedistiriimesi veya segimi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu tyeligi adayhdi ortaklia iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde yuriittigu gorevler ve ayriima nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligskisinin niteligi
ve Onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirima iliskileri Bélimii'ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedidi hallerde, kabul
goérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri,

Glindemde esas sOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar ile birlikte, esas
sozlesme degdisikliklerinin eski ve yeni sekilleri duyurulur.

Gergek pay sahiplerinin bilgileri, Genel Kurul toplantisindan énce MKK’dan alinir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’'nin olagan Genel Kurulu hesap donemi sonundan itibaren bes ay icerisinde
toplanir. Genel Kurulun toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglar, toplantinin
Sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin
yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklar glindem

maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin miimki{in olan en az maliyetle katimini sadlayacak sekilde gergeklestirilir. Bu
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amagla esas stzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilir.

Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu ve diger yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulun yiritilmesi hakkinda
onceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini sadlar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru en geg¢ 15 giin icerisinde Yatirmai Iliskileri Bolimii tarafindan yazili olarak
cevaplanir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatinmar iligkileri Bélimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Gilindemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak lzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalar saglanir.

Sorulan sorularda ticari sir disinda bilgi vermek Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sorumlulugu altindadir.
Genel Kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklar imtiyazlar, pay sahipleri bazinda
siniflandirilarak tespit edilir ve toplanti nisabina uygun hale getirilmesi mecburidir.

Toplantl baskani toplantiya katilan pay sahiplerinin codunlugunun iradesini yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda taleplere gére uygulayabilir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri
oylanir. Oylama sonuglarina iliskin herhangi bir stiphe olusmamasi igin Genel Kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilarak bildirim yapilir. Toplanti tutanaklarinin ve Hazir Bulunanlar Listesi’'nin yazili ve elektronik
ortamda her zaman erigebilir olmasi igin Seker Finansal Kiralama A.S.'nin kurumsal internet sitesinde
www.sekerleasing.com.tr “YATIRIMCI ILISKILERI” baslikli bolim altindaki konulardan bir
maddesi olarak yayimlanir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplanti Glindeminde belirtilen konularda
kendilerine yoneltilecek sorulara yanit verirler. Glindemin diger maddesi olarak da pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Gyelerine uygulanacak lcret politikasina iliskin goériis ve oylama yapilir. Seker Finansal
Kiralama A.S. Genel Kurullarinda toplanti ve karar nisabi hakkinda TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri uygulanir. Ancak sermaye artinimi, Sirketin feshi, kar dagitimi ve sermaye yapisinin
degisikligine iliskin kararlar 2/3 oy godunlugu ile alnir. Sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile mal
varliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse dedisimi, 6nemli tutardaki maddi-maddi olmayan
varlik alim-satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya badis ve yardimda bulunulmasi ile glinci
sahislar lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarinda ve istigal konusu ile ilgili olarak
Sirket icin yararh ve gerekli islere girisiimesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
musaade ettigi Olcliler ve sartlar dahilinde istigal konusunun genisletilmek istenmesi durumunda Yoénetim
Kurulunun onerisi ile bu degisikliklerin Genel Kurulda alinmasi yoniinde esas sézlesmeye hikim
konularak pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. 23 Ocak 2025 tarihinde 1
adet Olagandiistl Genel Kurul, 20 Mart 2025 tarihinde 1 adet Olagan Genel Kurul yapilmistir. Yapilan tim
Genel Kurullarimiza ait dokiimanlara internet sitemizden ulasilabilir.
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7.2.4.0y Haklan Ve Azlhik Haklan

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse igin bir oy hakki vardir. Oy hakki vazgecilmez bir hak olup, esas sdzlesme ile
kaldirilamaz ve oy hakkinin éziine dokunulamaz.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak lizere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve en rahat sekilde kullanma firsati verilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin edecekleri
bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilir. Sirkette pay sahibi olanlar kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklari oylan kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaletin
sekline ve vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Pay sahibinin Genel Kurulda
kullanabilecedi oy sayisina Ust sinir getirilemez. Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli
kalmak lzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir, elektronik ortamda
Genel Kurula katilanlarin oylamalari sistem Uzerinden alinir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Oy kullanma sekli
toplantidan 6nce ve toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulur. Azlik haklarinin kullandiriimasinda
azami 0zen gosterilir.

7.2.5.Kar Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin esas sozlesmesinde belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi olusturarak
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.
Bu politika Genel Kurul toplantisinda Sirketin dagitilacak donem kari ¢ikti§i durumlarda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkiilerde yer alir.

Kar dagitim politikamizda su hususlara dikkat edilmektedir;

Yonetim Kurulunun karin daditilmasina iliskin teklifi, dagitilabilir karin tutar ve kaynadi, kar paylarinin
o6deme yeri sekli ve zamani Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur. Kar dagitimi mevzuatta
ongorilen siireler icerisinde ve vyasal ylkimlilikler dislldikten sonra Genel Kurul toplantisini
muteakiben en kisa siirede yapllir.

Kar payl (temettli) avansi karari Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulda alinabilir, ayrica Yonetim
Kurulunun Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile karin kullanim
sekline iliskin bilgiye Genel Kurul giindem maddesinde yer verilir. Sirket esas sozlesmesinde belirtildigi
lzere TTK ve Sermaye Piyasasl Kanun ve tebligleri cercevesinde karin dagitimi ve temettii 6demeleri
yasal prosediirler cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar daditimina iliskin diizenlemelerine tabi isletmelerin yapacaklari kar
dagitiminda ise Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemelerine gdére bulunan net daditilabilir karin esas
alinmasi zorunlu olmakla birlikte Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri uyarinca yasal kayitlardan yedek
akcelerin ayrilmasi kaydiyla; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
Uzerinden Sermaye Piyasas! Kurulunun uyguladigi asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri
uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin dagitiimasi benimsenmistir.
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7.2.6.Paylarin Devri

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin paylari nama yazili olmak {izere esas sézlesmede belirlenmistir. Ileride
tekrar ihrag olunabilecek paylar Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK hikimlerine uyulmak suretiyle
serbestce devir ve temlik olabilir. SPK ve MKK teblig ve ilkeleri dogrultusunda Nevi cesitlerinin tek tipe
indirilmesiyle ilgili taahhiitname imzalanmis ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla mevcut hisselerimiz
kaydilestirilmigtir.

Paylarin serbestge devredilebilmesini zorlagtirici uygulamalardan kaginilmistir. Pay sahiplerine esit islem
ilkesi karari ile uygulamada tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve
yoneticiler ile ydonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir sekilde gesitli
bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemleri (Pay Alim-Satim) kamuya aciklamak zorundadirlar.
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7.3.Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

7.3.1.Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin internet sitesinin adresi www.sekerleasing.com.tr'dir. Internet
sitemizin Yatirimai liskileri baslkl blimiiniin icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari bulunmasini
istedigi bilgiler asagidaki gibidir;

e Ticaret sicil bilgilerine,

e Son durum itibariyla ortaklik yapisina,

e Son durum itibariyla Yénetim Kurulu Uyelerine, imtiyazh paylara iligkin bilgilere,
e Esas sOzlesmenin son haline,

e Son iki yillik faaliyet raporlarina,

e Son iki yil iginde yapilan Genel Kurul toplantilarina iliskin katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina,
Vekaleten oy kullanma formuna,

e Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarina, izahname ve halka arz sirkiilerlerine,
e Genel Kurul toplantilarinin giindemlerine,

e Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticileri ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine sahip
olan pay sahiplerinin Sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari izerinde son bir yil igerisinde yaptiklari
alim satim iglemlerine iligkin bilgiler.

o Ayrica Seker Finansal Kiralama A.S.’nin internet sitesinde yapilacak ilana, giindem maddelerine, giindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
Genel Kurula katim yontemleri hakkindaki bilgilere, kurumsal internet sitesinde dikkat cekecek bir
sekilde yer verilir.

o Sirketin antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

7.3.2.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S.de, kamuya aciklanacak bilgiler icin ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni
uygulamak icin Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye Gamze Zor, ve Uye Osman Goktan
secilmiglerdir. Sirketimizde kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gorevlendirilen ve Sirketin bilgilerinin kamunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu
personel bulunmaktadir. Bu kisiler Deniz Patat ve Emine Bakir'dir. Deniz Patat ile I¢ Kontrol gérevi yapan
Esra Gavdar; Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye Omer Faruk Tiirkmen ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye ibrahim Sili ile Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Omer Faruk Tirkmen ve Uye Osman Goktan’ a raporlama yapar. Konu ile yakin is birligi icerisinde bu
sorumluluklari ifa etmeye calisirlar. Bu komite Uyelerinin asil amaci Seker Finansal Kiralama A.S.'ye ait
bir bilgilendirme politikasi olusturmak ve onu en efektif bir sekilde uygulamak, Yénetim Kuruluna sunmak,
pay sahiplerine ve kamuya dodgru bilgiler aktarmaktir. Kamuya aciklanacak bilgiler aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle erisilebilir ve esit bir sekilde kamunun ve pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi mevzuati ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini (Genel Kurul ilan tarihi ve ortaklarimiza bedelsiz pay
dagitimi, Sirketimizin yaptigi birlesme ve anlasmalari) ve belirtilen konularin bildirim siireclerinin sikligini
ve bu kamu bilgilendirmelerini basin yolu ve internet sitemiz kanali ile giincel olarak yapilmasi Yonetim
Kurulunun ilke karari olup, Yonetim Kurulu dyelerinin ise basin ile hangi siklikta goriislip toplanti
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yapacagini  Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirilen kisiler tarafindan vyapilacadi
kararlastinlmistir.

Sirketin bilgilendirme politikasinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorularin Yonetim Kurulu tarafindan
veya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri tarafindan dogru ve net bir sekilde cevaplandiriimasi esastir.

Seker Finansal Kiralama A.S.'nin uygulamakta oldugu Bilgilendirme Politikasi genel igerik olarak Sirketin
tim konularini icermekte ve kurumsal internet sitesinde herkes tarafindan ulasilabilir durumdadir.

Sirketimiz ile Yonetim Kurulu tyelerimiz ve yoneticilerimiz arasinda, goreve bagl iliski disinda herhangi
bir iliski bulunmamakta olup, Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasindaki iliskiler mevzuat huikimleri
dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlanmakta ve badimsiz
denetimden gecirilerek kamuya aciklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmaktadir. 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanununun 400'Gnci maddesinin ikinci fikrasina gore, on yil icinde ayni sirket igin toplam yedi yil denetgi
olarak secilen denetgi li¢ yil gegmedikce denetgci olarak yeniden secilemez.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik Sirketi ve calisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet verdigi Sirkete
ayni donem icin danismanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim kurulusunun gercek Kisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danismanlik hizmetleri de dahildir.

Genel Kurula sunulan Faaliyet Raporumuz, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde detayli hazirlanmaktadir.

7.3.3.0zel Durum Aciklamalar

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak sermaye piyasasi araclarinin dederine etki etme ihtimali bulunan
gelismeler (temettli, bedelsiz pay, personel ayrilmalari, sermaye artinmi, birlesme, pay Uzerindeki
hareketler) mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gegcirilmeden yapilmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin finansal durumunda ve faaliyet alanlarinda énemli bir degisiklik (6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu) olmasi halinde veya
yakin bir tarihte bir dedisikligin ortaya gikmasi (Sirket birlesmesi) durumunda ilgili hiikiimler sakli kalmak
kaydi ile kamuyu bilgilendirmekle sorumludur. Kamuya acikladigimiz acgiklamalar glincellenerek devamli
sekilde duyurulur.

Etik kurallar ve gelecede yonelik bilgiler esas alinarak bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya
aciklanmasi saglanir.

Yonetim Kurulu bu ilkelerde yer alan prensiplere uyulmasi gerektigini ve uygulandi§i goérisiini
benimsemektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, 3 adet finansal rapor ve 18 adet bilgilendirme amagl olmak tzere toplam
21 adet KAP duyurusu yapilmistir.
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7.3.4.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi
Seker Finansal Kiralama A.S.'nin ortaklik yapisinda gergek kisi hakim pay sahibi % 5’ in stiinde yoktur.
Seker Finansal Kiralama A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,

a) Bir gercek veya tiizel kisinin ya da bu gercek veya tiizel kisi ile birlikte hareket eden diger gercek veya
tlzel kisilerin dogrudan veya dolayli olarak paylar borsada islem goéren bir ihraccinin sermayesindeki
payinin veya toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine ulagsmasi
veya s6z konusu oranlarin altina diismesi halinde bu kisiler tarafindan,

b) Bir kurucuya ait yatinm fonlarinin dogrudan veya dolayl olarak ihragginin sermayesindeki payinin veya
toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine ulasmasi veya sbz
konusu oranlarin altina diismesi halinde kurucu tarafindan yerine getirilir.

c) Oy hakkinin dondugu durumlar da dahil olmak izere paya bagh tim oy haklari, birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen oranlarin hesaplanmasinda dikkate alinir. Bu hesaplama farkl gruplardaki paylari ve
bunlara bagh oy haklarini igerecek sekilde ayri ayri yapilir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri dolayl ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile
kamuya aciklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercgek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve
oranlari ile hangi grup paya sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldigi bir tablo haline getirilir ve bu
tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo dipnotlarinda yer verilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine sahip olan pay
sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araglari tzerinde yapmis olduklari islemleri kamuya agiklarlar.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az
%>5'ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup Sirketleri ile grup Sirketi olmamakla beraber,
Sirketin 6nemli miktarda ticari iliski icerisinde bulundugu Sirketlerin sermaye piyasasi araclarinda
gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal kamuya aciklarlar.

Yonetim Kurulu tyelerinin, yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az %
5'ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5‘inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagl
kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu Sirketlerle
Sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler kamuya aciklanir.

Pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak icin oy sozlesmeleri yapabilirler. Sirket bu amacla
imzalanmis oy sOzlesmelerinin varliginin 6grenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuya
aciklar.
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7.4.Menfaat Sahipleri

7.4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Sirket Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S. kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime iletilmesine imkan
tanimakta ve bu hakkin korunmasinda énemli rol oynamaktadir. Menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallar gercevesinde ve Sirket imkanlari 6lgiisiinde korunur.

7.4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Seker Finansal Kiralama A.S. esas sOzlesmesinde menfaat sahiplerinin Sirketin yénetimine katilimini
o6ngodren bir madde yer almamaktadir.

7.4.3.Insan Kaynaklar Politikasi

Seker Finansal Kiralama A.S.’de insan Kaynaklari Politikas’'nin uygulama esaslar Sirketin Personel
Yonetmelidi ile belirlenmistir.

Ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirilir.

Seker Finansal Kiralama A.S.'de calisan mevcut personelin katilimci bir yénetim ortaminin olusmasinda
ve Sirketin finansal ve sosyal imkanlari gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve prim kriterleri Personel Yonetmeligi ile
belirlenmis ve uygulanmaktadir. Seker Finansal Kiralama A.S. personeli icin glivenli calisma ortam ve
kosullari saglanmaktadir. Bu kosullar devamli gdzden gegirilerek giincel halde tutulur. Seker Finansal
Kiralama A.S. personeli arasinda din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi esas olup, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin
onlem alinir.

7.4.4.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Seker Finansal Kiralama A.S. hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici
her tirll tedbiri alir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak verilen hizmetlerin her asamasinda miisteri ve saticilarimizin talepleri
hizl bir sekilde karsilanmaktadir.
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7.5.Yonetim Kurulu

7.5.1.Yonetim Kurulunun Islevi

Yonetim Kurulu, alacadr stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla Sirketin 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi
idare ve temsil eder.

Biitiin Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizin,

1- Faaliyet gosterecedi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasina,

2- Genel Kurulun olagan/olaganistii toplantiya ¢cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konularda,
3- Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesinde,

4- Yonetim Kurulu baskaninin, baskan vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmasinda,

5

idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesinde,
6- Genel Middrin atanmasi veya azledilmesinde,

7- Komitelerin olusturulmasinda,

8- Birlesme, bdlliinme, yeniden yapilanma; Sirketin tamaminin veya duran varliklarinin % 10’unun satiimasi
veya % 10’unun Uzerinde tutarlarda yatirm yapilmasi; aktif toplaminin %10’un (zerinde tutarlarda gider
yapilmasinda,

9- Sirketin temettl politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesinde,

10- Sermaye artinmi veya azaltimasi gibi faaliyetleri ile ilgili 6nemli konulardaki toplantilarin fiilen
yapilmasinda, 6zen gdstermektedir.

Yonetim Kurulu; Sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyac duyacadi isglicti ile finansal kaynaklarini
belirler, biitce ve yonetimin performansini denetler.

7.5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Genel Kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda; mevzuat,
esas sOzlesme, Sirket ici diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve
Sirketi temsil eder. Yonetim Kurulu bir Sirketin stratejik karar alma, temsil ve en (st seviyede yiiriitme
organidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari gergevesinde, Sirketin cikarlari
ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gdzeterek yerine getirirler. Yoénetim Kurulu,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydritir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev dagihmi, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda aciklanir. SPK mevzuati geregince gerekli komiteleri olusturur.

Yonetim Kurulu; ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gérisini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim
ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur. Yénetim Kurulu
bunun bilinci icerisinde Sirket islerini pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini
temin edecek sekilde yuratir.

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirir. I¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
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Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/Genel Middriin yetkilerinin net bir bicimde ayristirlmasi ve bu ayrimin
yazili olarak esas stzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
ile donatiimamistir.

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/Genel Midirin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu
durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6ncli rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmai iligkileri Béliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu dyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan zarar, Sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta agiklanir.

7.5.3.Risk Yonetim Ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak I¢ Kontrol Birimi Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismakta olup,
Finansal Kiralama islemlerindeki gerekli ana kontrolleri yapmakta ve riskleri takip ederek periyodik olarak
bagimsiz tyeler Ibrahim Sili ve Omer Faruk Tiirkmen’e raporlamaktadir.

7.5.4.Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uye sayisi, esas sozlesme ile belirlenmistir. Genel Mudir hari¢ en az 5 lye, en ¢ok 7 Gyeden
olusur. Yénetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeligine segilen kisilerin 6zgecmisleri ve diger kurumlardaki gérevleri KAPta
yayinlanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan (yelerden olusur. Icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu tyesi, lyelik haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagl icrai
mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve Sirketin glinliik is akisina ve oladan faaliyetlerine miidahil
olmayan kisidir.

Icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
nitelijine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu
durum bagimsiz lye tarafindan gerekgesi ile birlikte KAPta aciklanmak (izere derhal Yonetim Kuruluna iletilir.

Yonetim Kurulu bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine yeni lye atar ve atanan bu {yeyi ilk Genel Kurulun onayina
sunar. Bu liye yerine atandidi tGyenin siiresini doldurur.

Yonetim Kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore segilen
bagimsiz Uyeler bulunur. Yénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir. (II-17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi ve Ilkeleri) Bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen kriterlerin
tamamini taglyan Gyelerdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gegersiz olup, esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi ic yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
mumkiindir. Denetimden sorumlu komite tyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Sirket yonetim kurulu 20 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmis olup; gorev sireleri 2
yildir.
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7.5.5.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandidi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli goriilen
hallerde ise gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta bu siireye baglh olmaksizin toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu giindem taslagi, Genel Midir tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin énerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, dncelikle telefon ile sdzlii olarak, daha sonra da elektronik haberlesme
yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yénelik bir
sekreterya olusturulmustur.

Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine ve toplantilarda
goriis bildirmeye 6zen gosterilmektedir. Ongoriillemeyen istisnai durumlar disinda, Y®netim Kurulu
toplantilar tiim Gyelerimizin katilimiyla gergeklestiriimektedir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak Yoénetim Kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acgikca ve her yonii ile tartisilir. Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve yazili olarak bildirilmesi ve
imzalanmasi esastir.

Her Yonetim Kurulu Gyemizin bir oy hakki mevcut olup, tyelerimizin agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuz ana sézlesmemiz uyarinca, Gye tam sayisinin yaridan
bir fazlasi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.

Yénetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin yapildigi tarihte gerceklestirmektedir. Ilk toplantida,
Yonetim Kurulu baskani ve baskan vekilinin segiminin yani sira, gorev dadiimi ve komitelerin
olusturulmasina yoénelik kararlar alinmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu tyesinin bagka bir Sirkette yonetici
ya da Yonetim Kurulu Gyesi olmasi veya baska bir Sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun gikar gatismasina yol agmamasi ve (yenin Sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim
Kurulu Gyesinin Sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle
segiminin gorusiildigi Genel Kurul toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu'muz 2025 yil icerisinde 5 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplantilar genel olarak tiim
Uyelerin katihmi ile gerceklestirilmistir; katilanlarin oy birligi ile kararlar alinmistir.

7.5.6.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Seker Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kredilerden
Sorumlu Komite” ile “Kurumsal Yénetim Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmustur. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gdrevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve KAP'ta agiklanir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirll kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanir.
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Komitelerin ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin
gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

7.5.6.1.Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.10 uyarinca Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Seker Finansal Kiralama A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarini diizenler.

2. Amag

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
onerilerde bulunur. Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirir.

3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. Icra Bagkani / Genel Midir komitede yer alamaz.

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusur.

3.2 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
suresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar,
Yonetim Kurulu yesi olmak kaydiyla eski komite Gyelerinin gorevleri devam eder.

3.3 Tebli§ uyarinca Yatinma Iligkileri Sorumlusu, Yénetim Kurulu Gyesi olma sarti aranmaksizin, komite
lyesi olur. Yine tebli§ uyarinca Yénetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler komite Gyesi olabilir.

3.4 Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

3.5 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

3.6 Komitenin kararlari Ydnetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim
Kurulu'dur.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilegtirici dnerilerde bulunur.

4.2 Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen “Aday Gésterme Komitesi” gérevlerini de yerine getirir.

4.3 Yatinmai iligkileri Bélimiiniin calismalarini gdzetir.
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4.4 Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dziime ulagtinlmasinda Yonetim Kurulu adina éncii rol oynar ve bu amaca y6nelik olarak
Yatinma Iliskileri Béliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

4.5 Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu”nun
hazirlanmasina destek olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru
ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

4.6 Komite, Kurumsal Yoénetim Tebliginde belirtildigi zere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uizere
badimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik 6lgltlerini tasiyip
tasimadigini titizlikle dederlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini bir raporla Yonetim Kurulu onayina
sunar.

4.7 Bagdimsiz Yonetim Kurulu iiye adayindan, mevzuat, esas sdzlesme ve “Bagimsiz Uye” kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada adaydan alir.

4.8 Bagimsizidini kaybettigi igin Yonetim Kurulundan istifa eden veya herhangi bir nedenden dolay: yeligi
biten Bagimsiz Uye yerine, asgari bagimsiz Yénetim Kurulu tiye sayisinin yeniden saglanmasi icin ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bosalan uyeliklere bagimsiz tiye secimi icin dederlendirme
yapar ve dederlendirme sonucunu yazili olarak Yoénetim Kuruluna bildirir.

4.9 Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

4.10 Yonetim Kurulunun yapisi, verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar.

4.11 Performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda ilke ve uygulama esaslarini belirleyerek,
bunlarin gozetimini yapar ve Yonetim Kuruluna sunar.

4.12 Tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kuruluna sunar.

4.13 Calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
5. Yirarlak

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yénetim Kurulu karari ile ylrirlige girer.
Gerektikce s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili icerisinde 1 adet toplanti gerceklestirmis olup; 2024 yilh sunumu ve
2025 yili projeksiyonu gergeklestirilmistir.

7.5.6.2.DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak ydirirlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi I1I-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.9 uyarinca Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Seker Finansal A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komitenin gdrev ve galisma esaslarini diizenler.

2. Amag

Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
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3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz {iyeleri arasindan segilen en az iki {iyeden olusur. Komite
baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilir. icra Bagkani / Genel Miidiir komitede yer alamaz.

3.2 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev
siresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komite tyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar,
Yénetim Kurulu tyesi olmak kaydiyla eski komite Gyelerinin gorevleri devam eder.

3.3 Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

3.4 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

3.5 Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ic
kontrol ve sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

4.2 Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinda gézetimde bulunur.

4.3 Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve
Y6netim Kurulunun onayina sunar.

4.4 Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

4.5 Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

4.6 Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

4.7 Calismalarin etkinligi icin en az (i ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir.
4.8 Yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

4.9 Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanaga baglanarak alinan kararlari Yonetim
Kuruluna sunar.

4,10 Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapar.

4.11 Hesap dénemi icinde Yonetim Kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugunu yillik faaliyet raporunda
belirtir.

4.12 Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

5. Yiirirluk

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yénetim Kurulu karari ile ylrirlige girer.
Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Denetim Komitesi 2025 vyili igerisinde 1 adet toplanti gergeklestirmis olup; denetim raporlari
degerlendirilmigtir.
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7.5.6.3.RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. Kapsam

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi I1I-17.1 Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Madde 4.5.12 uyarinca Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesi icin Seker Finansal A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarini diizenler.

2. Amag

6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili “*Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapan Komitenin amaci, Sirketin varlidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktir.

3. Komitenin Yapisi

3.1 Komite, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz Yonetim Kurulu liyeleri arasindan secilir. icra Baskani / Genel Midiir komitede yer alamaz.

3.2 iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur.

3.3 Mevzuatta belirtilen toplanma periyotlarina uygun olmak sartiyla calismalarinin etkinligi acisindan
gerekli gordiigl hallerde toplanabilir. Toplantilara gerekli goriilen hallerde Sirket yoneticileri ve calisanlar
cagrilir,

3.4 Komite toplantilarina iliskin sonuclar tutanaga baglanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Ilgili mevzuatta
belirtilen sekilde bilgilendirme yapilir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1 Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu’nun gorisleri dogrultusunda, Risk yonetimi
politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesini, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasini saglamak.

4.2 Belirlenen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalarin
yapilmasi, risk ydnetimi uygulamalarinin izlenmesi.

4.3 Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmek amaciyla gerekli gériildigiinde ilgili
birimlerden bilgi, géris ve rapor talep eder.

4.4 Risk Yonetimi sisteminin yilda en az bir kez gézden gecirilerek degerlendirilmesini gergeklestirir.
4.5 Yonetim Kurulu’nun donemsel olarak risk yonetimi uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesini saglar.
4.6 Ilgili yasal mevzuat ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

5. Yiriirlik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin dedisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yirirliige girer.
Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili icerisinde 1 adet toplanti gergeklestirmis olup; sirketin tstlendigi

risklerin degerlendirmesi yapilmistir.
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7.5.6.4.UCRETLENDIRME KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. AMAG

Yénetim Kurulu, Ust diizey yonetim, sirket calisanlari ve ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir
dagiimi tesis etmek ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, (st diizey yonetim ve sirket calisanlarinin sirkete
deder sadlama siirecine katkilar dlciisiinde édiillendirilmelerini temin etmek amaciyla Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur.

2.KOMITENIN TESKILi

Komite en az iki Uyeden olusur. Komite tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
3.KOMITENIN GOREVLERI

3.1 Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yénetim yapilarina
uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yénetimine katki saglayacak bir (cretlendirme politikasi
olustumak.

3.2 Sirketin Ucretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen Gcretlendirme politikasini yilda en
az bir kez gozden gegimek.

3.3 Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degderlendirerek bunlara iliskin
Onerilerini her yil rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunmak.

3.4 Yoénetim Kurulu Uyelerinin , st diizey yéneticilerin ve calisanlarin (icretlendirme esaslarina iligkin
onerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

3.5 Ust diizey yonetim, sirket calisanlari ve ortaklarinin menfaat ve haklar arasinda dengeli bir dagilimi
tesis etmek.

3.6 Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, Gist diizey ydnetim ve sirket calisanlarinin sirketin deger saglama
sirecine katkilan 6lclisiinde ddiillendirilmelerini temin etmek.

4.KOMITENIN CALISMA ESASLARI

Komite, yilda en az bir defa toplanir. Komite toplantilarinda kararlar oy coklugu ile alinir. Oylama esitligi
halinde baskanin katildigi taraf cogunluk kazanmis sayilir. Kararlar yazili hale getirilir ve katilan Gyeler
tarafindan imzalanir.

7.5.7.Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan finansal performans hedeflerine ulagsmasindan
sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iliskin dederlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yénetim
Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bu dederlendirmeler dikkate alinarak ddillendirilir
veya azledilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki, Genel Kurul toplantisi giindeminde ayrn bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goéris bildirme imkani taninmaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin huzur hakki Genel Kurul tarafindan pay sahiplerince verilen dnergeler dodrultusunda kabul
edilmektedir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayal ddeme planlarn kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, tglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez.
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Yonetim Kurulu {yelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tiim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

7.5.8.Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sozlesmemizde Yonetim Kurulunun ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikleri haiz kisilerden olusacadi
belirtiimekte olup, asgari olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip kisiler aday gosterilir ve segilirler (Yiiksek okul mezunu, bankacilik ve finans alaninda bilgi
ve beceri dizeyi yiiksek, mali tablo ve raporlari okuma ve anlama becerisine sahip, Sirketin hukuki
dizenlemeler karsisindaki durumunu bilen). Sirket Yonetim Kurulu (yelerimiz de yukarida sayilan
niteliklere sahiptir.

Genel Kurul veya herhangi bir Yoénetim Kurulu lyesinin yerine secilen yeni Yonetim Kurulu dyesine
Sirketin glincel durumu, pazar payi, mali yapisi, performansi ve Sirket yoneticilerinin bilgi ve 6zgecmisleri
sunularak kendilerine bir uyum programi hazirlanir.

7.5.9.Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, Sirketin esas s6zlesmesinin 5.maddesinde belirtilen amacg ve konu kapsamina giren her
tarll is ve islemleri Sirket adina yapmak ve Sirket unvanini kullanmak yetkisine sahiptir.

Sirket icin yonetmeliklerin ve Sirket adina imza koyacak sahislarin tespiti, bankalar ve diger kredi ve
kurumlarindan saglanacak kredilere karsi her tiirlii teminatin gdésterilmesi, ortakliklar kurulmasi,
kuruluslara istirak edilmesi ve bunlardan ayrilmasi ve tasfiye yoluna gidilmesi, Sirket adina gayrimenkul
alinmasi kiraya verilmesi satilmasi ve (zerine insaat yapilmasi kararlari Yonetim Kurulunun yetkileri
icindedir. Sirketin yillik Yonetim Kurulu raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit olunacak sekil ve esaslar
dahilinde dizenlenir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiritir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz gorevlerini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallar gergevesinde yerine getirir. Gérevin basiretli
ve iyi niyet kurallari gercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullarda asgari olarak
gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanir.

Yonetim Kurulu Qyeleri mevzuat esas sozlesme ve Genel Kurulun kendilerine yiikledigi gérevleri kasten
veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miteselsilen sorumlu olurlar.

Yonetim Kurulu Gyesi Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya aciklayamaz. Yonetim
Kurulu bu bilgilerin Sirket diger calisanlari tarafindan da Sirket disina cikarilmasini 6nlemeye yonelik
gerekli tedbirleri alir.

Yonetim Kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin gorlis ve Onerilerini de dikkate alarak,
yerine getirecedi baslica gorev Ustlenecedi sorumluluklari sunlardir;

1-Sirketin yillik butge ve is planlarini onaylama,

2-Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazilamak ve Genel Kurula sunmak Uzere kesinlegtirme,

3-Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve Sirket esas sézlesmesine uygun olarak yapilmasini saglama,
4-Genel Kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

5-Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin % 10’'unu asan ©nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etme,

6-Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddillendirilmelerini onaylama,

7-Sirketin Pay Sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalari belirleme,
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8-Sirketin bilgilendirme politikasini belirleme,

9-Sirket ve calisanlari igin etik kurallar belirleme,

10-Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galismalarnini saglama,

11-Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri alma,
12-Onceki Yénetim Kurullarinin faaliyetlerini inceleme,

Esas sOzlesme geredince Yonetim Kurulunun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar igerisinde Sirketin gilinliik

islemlerinin yuritilmesinden Genel Midir sorumludur.

7.5.10.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Seker Finansal Kiralama A.S. ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi Genel
Kurulda TTK 395 ve 396 sayili maddeleri olarak giindem maddesi olup, Genel Kurulun kararindan sonra
uygulanir.
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7.6.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notu
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SEKER FINANSAL KIRALAMA A.S.
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8.RAPORLAMA SONRASI HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

9.KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

VARLIKLAR Bagimsiz Dent?tlr?den Gegmemis Bagnmsnf Dem.etn?den Gegmis
Cari Dénem Onceki D6nem
(31 Mart 2025) (31 Aralik 2024)
Notlar TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

I NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 4 107.627 6.471 114.098 106.055 13.031 119.086
. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5 - - - - - -
n. TUREV FINANSAL VARLIKLAR 6 - - - - - -
Iv. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI

GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - - - - -
V. iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 7 521.032 | 1.135.256 | 1.656.288 502.819 960.831 | 1.463.650
5.1 Faktoring Alacaklar - - - - - -
5.1.1 | iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) - - - - - -
5.1.2 | Diger Faktoring Alacaklari - - - - - -
5.2 Tasarruf Finansman Alacaklarn - - - - - -
5.2.1 | Tasarruf Fon Havuzundan - - - - - -
5.2.2 | Ozkaynaklardan - - - - - -
5.3 Finansman Kredileri - - - - - -
5.3.1 | Tuketici Kredileri - - - - - -
5.3.2 | Kredi Kartlari - - - - - -
5.3.3 | Taksitli Ticari Krediler - - - - - -
5.4 Kiralama islemleri (Net) 515.548 1.127.742 1.643.290 502.819 953.317 1.456.136
5.4.1 | Finansal Kiralama Alacaklarn 714.306 1.290.913 2.005.219 746.746 1.088.956 1.835.702
5.4.2 | Faaliyet Kiralamasi Alacaklari 33.107 - 33.107 22.885 - 22.885
5.4.3 | Kazanilmamis Gelirler (-) (231.865) (163.171) (395.036) (266.812) (135.639) (402.451)

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal
5.5 Varliklar - - - - - -
5.6 Takipteki Alacaklar 10.377 10.018 20.395 3.742 10.018 13.760
5.7 Beklenen Zarar Karsiliklari/Ozel Kargiliklar (-) (4.893) (2.504) (7.397) (3.742) (2.504) (6.246)
VI. ORTAKLIK YATIRIMLARI 9 245 4 249 245 4 249
6.1 | listirakler (Net) 220 4 224 220 4 224
6.2 Bagl Ortakliklar (Net) 25 - 25 25 - 25
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - - - - -
VI, MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 1.221.612 - 1.221.612 1.039.976 - 1.039.976
VIIL. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11 11.277 - 11.277 9.357 - 9.357
IX. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 12 111.000 - 111.000 111.000 - 111.000
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 13 3.654 - 3.654 3.933 - 3.933
XI. ERTELENMI$ VERGI VARLIGI 14 98.375 - 98.375 109.184 - 109.184
XIl. | DIGER AKTIFLER 15 297.280 17.266 314.546 289.303 24.330 313.633

ARA TOPLAM 2.372.102 | 1.158.997 | 3.531.099 | 2.171.872 998.196 | 3.170.068
X, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR (Net) 16 48.503 - 48.503 48.503 - 48.503
13.1 | Satis Amagli 48.503 - 48.503 48.503 - 48.503
13.2 | Durdurulan Faaliyetlere iliskin _ R R R _ _

VARLIKLAR TOPLAMI 2.420.605 1.158.997 3.579.602 2.220.375 998.196 3.218.571
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YUOKUMLULUKLER

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Cari Dénem
(31 Mart 2025)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Onceki Dénem

(31 Aralik 2024)

Notlar TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

l. ALINAN KREDILER 17 1.359.999 | 1.041.552 | 2.401.551 1.093.162 936.497 2.029.659
1. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
1. TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR - - - - - -
\VA KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 18 216.590 - 216.590 262.717 - 262.717
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI GERCEGE UYG.UN DEGER"FA.I.{KI KAR ZARARA ; ) ; ) ; ;

YANSITILAN FINANSAL YUKOMLULUKLER
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIII. KARSILIKLAR 123.263 - 123.263 133.116 - 133.116
8.1 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
8.2 Calisan Haklari YukUmlaltgu Karsilig 21 1.589 - 1.589 4.249 - 4.249
8.3 Genel Karsiliklar - - - - - -
8.4 Diger Karsiliklar 21 121.674 - 121.674 128.867 - 128.867
IX. CARi VERGI BORCU 22 - - - - - -
X. ERTELENMI$ VERGI BORCU - - - - - -
Xl. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI - - - - - -
Xl DIGER YOKUMLULUKLER 23 66.069 17.423 83.492 82.932 10.992 93.924

ARA TOPLAM 1.765.921 | 1.058.975 | 2.824.896 1.571.927 947.489 2.519.416
Xill. | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN . ] . ] . ]

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
13.1 Satis Amagl - R - R - R
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - R - R - R
XIV. | OZKAYNAKLAR 754.706 - 754.706 699.155 - 699.155
14.1 Odenmis Sermaye 24 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000
14.2 | Sermaye Yedekleri 24 41.047 - 41.047 41.047 - 41.047
14.2.1 | Hisse Senedi ihrag Primleri 1.130 R 1.130 1.130 - 1.130
14.2.2 | Hisse Senedi iptal Karlari R _ R _ R _
14.2.3 | Diger Sermaye Yedekleri 24 39.917 - 39.917 39.917 - 39.917
14.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 24 123.257 - 123.257 120.363 - 120.363
14.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 24 151 - 151 151 - 151
14.5 | Kar Yedekleri 25 245.023 - 245.023 142.319 - 142.319
14.5.1 | Yasal Yedekler 25 23.827 - 23.827 18.692 - 18.692
14.5.2 | Stati Yedekleri - - - - - R
14.5.3 | Olaganulstu Yedekler 25 221.196 - 221.196 123.627 - 123.627
14.5.4 | Diger Kar Yedekleri - R - R - -
14.6 | Karveya Zarar 245228 - 245228 295.275 - 295.275
14.6.1 | Gegmis Yillar Kar veya Zarar 26 192,571 - 192571 134.368 - 134.368
14.6.2 | Dénem Net Kar veya Zarari 52.657 - 52.657 160.907 - 160.907
14.7 Azinlik Paylari 27 - R - R - R

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.520.627 | 1.058.975 | 3.579.602 2.271.082 947.489 | 3.218.571
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KONSOLIDE KAR VE ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden
GELIR VE GIDER KALEMLERI Denetimden Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
| 1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Mart 2025 31 Mart 2024

L ESAS FAALIVET GELIRLERi 30 368.976 253.862

FAKTORING GELIRLERI - -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler - -
1.1.1 iskontolu - -
1.1.2 Diger - -
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1.2.1 iskontolu - -
1.2.2 Diger - -

FINANSMAN KREDILERINDEN GELIRLER - -
13 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -

KIRALAMA GELIRLERI 368.976 253.862
15 Finansal Kiralama Gelirleri 95.732 94.988
1.6 Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 268.935 156.868
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar 4.309 2.006

TASARRUF FINANSMAN GELIRLERI - -
1.8 Tasarruf Finansman Alacaklarindan Alinan Kar Paylari - -
1.9 Tasarruf Finansman Faaliyetlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
. FINANSMAN GiDERLERI (-) 31 (197.540) (157.370)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kar Paylari -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (165.624) (122.481)
2.3 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
2.4 Kiralama islemlerine iligkin Faiz Giderleri (28.298) (30.670)
2.5 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
2.7 Verilen Ucret ve Komisyonlar (3.618) (4.219)
. BRUT K/z (I+11) 171.436 96.492
V. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 32 (142.073) (92.678)
4.1 Personel Giderleri (32.033) (21.185)
4.2 Kidem Tazminati Kargiligi Gideri (328) (233
4.3 Arastirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel isletme Giderleri (52.030) (32.428)
45 Diger (57.682) (38.832)
V. BRUT FAALIYET K/Z (I11+1V) 29.363 3.814
VI. DIGER FAALIYET GELIRLERI 33 139.855 92.031
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 10.20 6.940
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler - -
6.3 Temetti Gelirleri - 40
6.4 Sermaye Piyasas islemleri Kari - -
6.5 Tiirev Finansal islemler Kari - -
6.6 Kambiyo islemleri Kari 108.435 73.091
6.7 Diger 21.130 11.960
VL. KARSILIK GIDERLERi 34 (1.305) (357)
7.1 Ozel Karsiliklar (1.151) -
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklari - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger (154) (357)
VIIL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 35 (101.553) (40.388)
8.1 Menkul Degerler Deger Dustis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Dusus Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasas! islemleri Zarari - -
8.4 Tirev Finansal islemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo islemleri Zarari (101.553) (40.388)
8.6 Diger - -
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIlI) 66.360 55.100
X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XL OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
Xil. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
Xl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+...+XIl) 66.360 55.100
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 36 (13.703) 10.349
14.1 Cari Vergi Karsilig! - (4.526)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi 14 (16.245) (2.286)
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 14 2.542 17.161
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII£XIV) 52.657 65.449
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
16.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
17.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
19.1 Cari Vergi Karsihgi - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII+XIX) - -

ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR 27 - -
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 52.657 65.449

HiSSE BASINA KAZANG (Tam TL) 37 0,527 1,309

Surdurulen Faaliyetlerden Hisse Basgina Kazang (Tam TL) 0,527 1.309

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang - -

SEYRELTILMi$ HiSSE BASINA KAZANGC (Tam TL) 0,527 1.309

Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (Tam TL) 0,527 1.309

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang

52




