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EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagli ortakliklar1 ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 igerisinde Sirket’in 31
Mart 2025 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki tabloda

gosterilmistir:
. Pay Oram
1
Ticaret Unvam (%)
Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibasi1 Dis Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutar
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Mart 2025 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki

pay orant, Sirket sermayesinin %18,74’udir. (31 Aralik 2024: %18,74).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmustir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi

paylarini iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)

ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

! Eczacibasi Monrol’deki %50’lik payimizin Curium International Trading B.V.’ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde
imzalanan hisse devir sozlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis olup,

Rapor tarihi itibariyla Eczacibagi-Monrol’de herhangi bir payimiz kalmamastir.
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Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.01.2025 tarihli toplantisinda,

1)Sermaye Piyasast Kurulumun II-18.1 No'lu Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca;
Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillari
olarak belirlenmesine,

2)Ana Sozlesmenin Kayitli Sermaye bagliklt 7. maddesinin tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in
Sermaye Piyasasit Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina,

3)Yukarida belirtilen izin ve onaylarin alinmasin1 miiteakip Ana S6zlesme degisikliginin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

karar vermistir. Karar ¢ercevesinde, Ana S6zlesme'nin "Kayith Sermaye" baglikli 7'nci maddesinin tadiline
izin alabilmek amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmus olup basvuru 10.01.2025 tarihi
itibariyla Kurul tarafindan onaylanmistir. Ticaret Bakanlig: tarafindan s6z konusu degisiklige 27.01.2025
tarihi itibariyla izin verilmistir.

Sirketimizin 30.04.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin
2029 yilinin sonuna kadar uzatilmas1 amacli ana s6zlesme degisikligi kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir y1l siireyle gorev yapmak
tizere secilen yonetim kurulu tiyelerine iligskin bilgiler asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bz_lsl_anglg: Bagimsizhik

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 30 Nisan 2025 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30 Nisan 2025 -

Emin Fadillioglu Uye 30 Nisan 2025 -

Ipek Giileg Uye 30 Nisan 2025 -

Erol Ulukutlu Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 30 Nisan 2025 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 31 Mart 2025 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cer¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 30 Nisan 2025 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak lizere segilen yonetim kurulu liyelerinin gérev
alacagi komiteler 30 Nisan 2025 tarihli yonetim kurulu karari ile belirlenmis olup, rapor tarihi itibariyle
komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Baskan
Ihsan Rifat Oktem Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 - Sovadi Gorevi
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Erol Ulukutlu Baskan
Ipek Giileg Uye
Tugge Fetvaci Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ihsan Rifat Oktem Baskan
Erol Ulukutlu Uye

Ust Yonetimde Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ust yonetimde donem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gérevi, Emin
Fadillioglu tarafindan yirttilmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplam personel sayist 18 (31 Aralik 2024: 19) olup, tiimii Is
Kanunu’na tabidir. Toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili
mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢er¢evede
caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, taginma ve
yemek yardimi, evlenme, dogum-oliim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki
gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina katilma imkani1 taninmaktadir. EIS Eczacibast
Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda rapor tarihi itibariyla Genel
Miidiirliik’e bagli olarak; Hukuk ve Yatirimer iliskileri birimleri yer almaktadur.

Finansal Bilgiler

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Likidite Oranlan

- Cari Oran (%) 2,38 2,02
- Likidite Orani1 (%) 1,89 1,49
Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,20 0,20
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,80 0,80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliiliikler 4,04 3,97
Karhhik Oranlari

- Net Dénem Kar1 / Toplam Ozkaynaklar 0,03 0,02
- Net Donem Kari / Toplam Varliklar 0,02 0,02
- Net Donem Kar1 / Hasilat 0,72 0,12

Dagitilan Kar Pay1 ve Oram

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2025 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak;

i. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS") esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gecen konsolide finansal tablolarina gore ana ortakliga ait konsolide net dagitilabilir donem
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karinin 1.023.611.000 TL ve bagislar eklenmis konsolide net dagitilabilir donem karinin 1.023.699.408 TL
oldugu,

ii.Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gére net donem
karinin 1.280.114.220 TL oldugu, bu tutardan 334.515 TL tutarindaki ge¢mis yil ticari zararlarinin diisiilmesi
sonucu ulasilan dagitilabilir kar payr matrahinin 1.279.779.705 TL oldugu, ayrica VUK'a gore hazirlanan
yasal finansal tablolarina gore s6z konusu tutar haricinde 13.986.775.693 TL tutarinda enflasyon diizeltmesi
uygulamasi kaynakli gecmis yil zararlar1 bulunmakla birlikte, toplam 13.986.775.693 TL'yi karsilayacak
kadar Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutar1 bulundugu,

1ii.Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 1. Fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel
kanuni yedek akg¢enin, yasal kayitlarda tutari, ¢ikarilmis sermayenin %20'lik sinirma ulastigi i¢in, 2024 yili
icin bu hiikkiim uyarinca genel kanuni yedek akce ayrilmayacag,

hususlar1 géz 6niinde bulundurularak, Sirketimizin 2024 mali y1li karinin dagitimina iliskin olarak; Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Esas So6zlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikamiz uyarinca,

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %175'ine tekabiil eden toplam 1.200.000.000 TL tutarinda nakit kar
pay1 dagitilmast,

2) TFRS hiikiimleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore ortaklara ddenecek toplam 1.200.000.000
TL'ik nakit temettiiniin 933.670.273 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan, bakiyesinin
ise gegmis yil karlarindan karsilanmasi,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 1.200.000.000 TL
tutarindaki nakit édemelerinin 1.166.550.914 TL tutarindaki kisminin net dagitilabilir donem karindan,
bakiyesinin ise olaganiistii yedeklerden karsilanmasi,

4) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ayrilmasi gereken yasal yedegin
ayrilmasi,

5) I TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %175, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diistildiikten sonra
bulunan net oranda kar pay1 O6denmesi,
6) Kar pay1 dagitimina 14 Mayis 2025 tarihinde baglanilmasi,

konusunda 2024 y1l1 i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza dneri sunulmasina karar
verilmisgtir.

30 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 mali y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda 6neri onaylanmustir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutar Orani (%)
Baslangi¢c Tarihi (TL) Briit Net
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9
2023 05.06.2024 808.606.800 118 106,2
2024 14.05.2025 1.200.000.000 175,12 148,85

Isletmenin finansman kaynaklari

Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim 2022
tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsiligi Avro, 1 yili anapara 6demesiz, toplam 5 yil vadeli banka kredisi
temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro,
ABD Dolari ve Tiirk Lirasi’ndan olugmaktadir. Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamastir.
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Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig: yatirnm politikasi

Sirket yatirim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagh yatirim
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirlemistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler
Doénem iginde bagis yapilmamustir.
01.01.2025-31.03.2025 Dénemi icindeki Gelismeler

i. 09.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere?,

Yonetim Kurulumuzun 09.01.2025 tarihli toplantisinda,

-Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 No'lu Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca;
Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1
olarak belirlenmesine,

-Ana Sozlesmenin Kayith Sermaye baglikli 7. maddesinin tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina,

-Yukarida belirtilen izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,
karar verilmistir.

Karar ¢ercevesinde, Ana Sozlesme'nin "Kayitli Sermaye" baglikli 7'nci maddesinin tadiline izin alabilmek
amactyla 09.01.2025 tarihi itibariyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

ii. 10.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere®,

-Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca;
Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak
belirlenmesine iliskin olarak Ana Sozlesme'nin "Kayith Sermaye" baslikli 7'nci maddesinin tadiline izin
alabilmek amaciyla 09.01.2025 tarihinde SPK'ya yapilan bagvurumuz, SPK'nin 10.01.2025 tarihli yazisi ile
onaylanmigtir.

iii. 23.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere?,

-Eczacibast Holding A.S.'nin maliki oldugu® Istanbul ili, Kartal ilcesi, Cavusoglu Mahallesi, 12748 Ada-1
Parsel ve 12747 Ada-1 Parsel'de kayitli toplam 157.383 metrekare biyiikliigiindeki tasinmazlar
("Tasinmaz") lizerinde, hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla, %50
ortaklik pay1 Betatrans Lojistik Insaat Sanayi Ticaret A.S.'ye ve %50 ortaklik pay1 TYM Group Yap1 Sanayi
Ticaret A.S.'ye ait olan MIA Adi Ortaklig1 ("Yiiklenici") ile 23.01.2025 tarihinde Hasilat Paylasimi Esasina
Dayali Taginmaz Satig Vaadi S6zlesmesi ("Sozlesme") imzalanmaistir.

-Sozlesme uyarinca, Yiklenici tiim proje silireclerinin yiriitiilmesinden, gerekli izin ve ruhsatlarin
alinmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim ingaat, pazarlama, satis ve ilgili diger giderleri
iistlenerek tiglincii kisilere satmak iizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim orani Taginmaz sahibi
Eczacibagi Holding A.S. icin %40, Yiklenici i¢cin %60 olarak belirlenmistir. S6zlesmede projenin
Taginmaz'in 12747 Ada-1 Parsel'de kayith 42.319,38 m2'lik kisimda birinci faz, 12748 Ada-1 Parsel'de
kayith 115.063,88 m2'lik kisminda ikinci faz olmak lizere iki fazda gerceklestirilmesi ongorilmiistir.

2 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1377480
3 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1378809
4 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1383681
5 Istanbul ili Kartal ilgesindeki arazinin miilkiyeti Sirketimize ait olmay1p, ana ortakligimiz Eczacibasi Holding A.S.'nin
miilkiyetindedir. Eczacibasi Holding A.S.'nin sermayesinde Sirketimiz %37,28 oraninda pay sahibidir.
5
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iv. Monrol Paylarimizin Curium’a Satisina iliskin olarak:

Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ddenmis sermayesindeki %50'lik
payimizin, Curium International Trading B.V. (Curium) tarafindan satin alinmasina iligkin 05.04.2024
tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi ¢ercevesinde Rekabet Kurulu'nun onayr ve tiim kapanis
kosullarinin yerine getirilmesini takiben, 27.03.2025 tarihi itibariyla®, satiga iliskin pay devri ve ddeme
islemleri tamamlanmstir. Devre konu paylar igin, 71.766.263,34 Avro’ olarak belirlenen pay devir bedeli
Eczacibagi- Monrol'lin kapanis tarihi esas alinarak diizenlenecek bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarindaki finansal borg, finansal bor¢ benzeri kalemler, nakit ve isletme sermayesi {izerinden kapanis
diizeltmelerine tabi olacaktir.

v. Gensenta Onkolitik Uretim Unitesi’nin Satisina iliskin olarak:;

-13.09.2024 tarihli KAP agiklamamizda, Bagl Ortakligimiz Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan, Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim Unitesi'nin
(Uretim Unitesi), iiretim ve ambalajlama faaliyetlerinin 13.09.2024 tarihi itibariyla durdurulmasina karar
verildigi belirtilmistir.

-Faaliyetlerin durdurulmasi sonras1 atil olarak durmakta olan Uretim Unitesine iliskin olarak, Istanbul Ili,
Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mahallesi'nde yer alan 21 pafta numarasi ve 2683 parsel numarasi ile tapuya
kayith 2.449.43 m2 biyiikliigiindeki arsa ve iizerine kurulu kagir fabrika binasi ve miistemilat, bina
icerisinde yer alan makine ve ekipmanlar ile bu tesiste evvelce liretilmekte olan {irtinlere iliskin yurti¢i ve
yurtdisindan alinmig ruhsat ve markalarin agagida yer alan 6deme plani ¢ercevesinde toplam 205.000.000
TL + 11.000.000 TL KDV bedeliyle satin alinmasi yoniindeki teklifinin degerlendirilmesi neticesinde,
Incpharma ilag Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Gensenta arasinda 17.03.2025 tarihinde bir malvarligi alim
satim sozlesmesi imzalanmis olup 66 milyon TL tutarindaki ilk 6deme Gensenta tarafindan tahsil edilerek
devirlere iliskin yasal islemlere baglanmigtir.®

-Odeme plam asagidaki sekilde belirlenmistir;
17.03.2025 tarihi itibarryla 66 Milyon TL,
26.05.2025 tarihi itibariyla 50 Milyon TL,
25.06.2025 tarihi itibariyla 50 Milyon TL,
28.07.2025 tarihi itibariyla 50 Milyon TL.

vi. Ayazagadaki Tasinmazlarimiza iliskin olarak:

-Sirketimizin maliki oldugu Istanbul ili, Sariyer lgesi, K. Ayazaga Mahallesi'nde bulunan tasinmazlarimiza
iliskin olarak Imar Kanunu'nun 18. maddesi uygulamasi kapsaminda devam eden siirecte 19.03.2025 tarihli
KAP agiklamasinda belirtildigi iizere® kesinlesen parselasyon plan1 Kadastro Miidiirliigii'nce onaylanmis ve
Tapu Midiirliigii'nce tescil edilerek toplam yaklasik 41,5 bin metrekare biiyiikliigiindeki arsa tapular
¢ikarilmistir.

Hesap Doneminin Kapanmasindan Ilgili Finansal Tablolarin A¢iklandig Tarihe Kadar Gecen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Raporlama doneminin sona ermesinden sonra 6nemli bir gelisme meydana gelmemistir.

& https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413233

" Curium ile yapilan sdézlesme geregince; 2025-2031 yillar1 arasindaki 7 mali yilin her birinde, Eczacibasi-Monrol'iin
Sozlesme'de belirlenen liriinlerinin yillik net satiglarinin, S6zlesme'de belirlenen referans miktarlar1 agsmasi halinde, agan
kismin %12'sinin Sirketimizin devredecegi paya tekabiil eden kismimnin (%50), sarta bagh performans bedeli olarak
Sirketimize ddenmesi ongoriilmiistiir. Yillik olarak yapilacak degerlendirmelerde Sozlesme'de yer alan kosullara uygun
sarta bagli performans 6demesi olusmasi halinde, 6demeler yillik olarak Avro cinsinden, nakit ve pesin olarak yapilacaktir.
7 yilda Sirketimize ddenecek sarta bagli performans toplam tutar1 37,5 milyon Avro'yu gegemeyecektir.

8 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407594

9 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408075
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1 Ocak — 31 Mart 2025 Donemi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yap1 icerisinde dogrudan
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri agagida
belirtilen sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk '
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta [lag Sanayi ve Ticaret A.S

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.

Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 1
Monrol Europe SRL
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibas1 Monrol Nuclear Products Industry& Trade
Co-Jordan
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD

Monrol GmbH
Gayrimenkul
Kanyon
Gayrimenkul gelistirme Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

10 Eczacibast Monrol’deki %50’lik payimizin Curium International Trading B.V.’ya devrine iliskin 05.04.2024 tarihinde
imzalanan hisse devir s6zlesmesine istinaden, 27.03.2025 tarihi itibariyla satis ve devir islemleri tamamlanmis olup, Rapor
tarihi itibariyla Eczacibasi-Monrol’de herhangi bir payimiz kalmamuistir.
1 Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM’nin yaris1 Sirketimizin miilkiyetindedir.

7



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibas1 Toplulugu biinyesine 2022 yilinda katilan Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S., ilag ham
madde iiretimi, mamul ilag iiretimi ve arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yiiz yil1 agkin siiredir faaliyet gosteren Gensenta, uzman kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde
gelen ilag Ureticilerindendir. Steril iretim konusunda uzmanlasan sirket, 50 yili agkin siiredir ayni1 zamanda
yiiksek kapasitede aseptik tiretim deneyimi ile sektdrdeki iddiasini siirdiirmektedir. 12’ nin iizerinde iilkeye
ihracat yapan Gensenta’nin Tiirkiye’de gegerli 88 markaya ait 206 ruhsat1 ve uluslararas1 alanda gecerli
34 markaya ait 116 ruhsat1 bulunmaktadir.

2025 yilinin bast itibariyle Gensenta, Istanbul - Yenibosna ve Kocaeli - Sekerpmar’da olmak iizere 2 ana
lokasyonda iiretime devam etmektedir. Ote yandan, Gensenta’nin Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji
alaninda iiretim yapan ancak verimi, kapasite kullanim performansi ve karliligi Gensenta'nin hedefleri
gergevesinde istenilen diizeyde olmadigi igin 13.09.2024 tarihi itibariyle iretim ve ambalajlama
faaliyetleri durdurulan ve kapatilan Onkolitik Uretim Unitesi 17.03.2025 tarihi itibarryla satilmistir.*?

Diger taraftan, Sekerpinar’da bulunan hammadde tiretim tesislerinde iiretimin giiniimiiz kosullarina uygun
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ilave yatirim yapilmasina ihtiya¢ oldugu, ancak tesiste iiretilen iirlinlerin
ticarilestirilmesine iliskin giigliikler nedeniyle s6z konusu yatirimlarin ekonomik ve operasyonel a¢idan
fizibil olmadig1 degerlendirilmis ve 21.11.2024 tarihinde {iretim tesisleri (makine ve ekipmanlar hari¢) ve
bunlarin lizerinde yer aldigi arsanin satigt 783.148.140 TL bedel ile gergeklestirilmistir. Taginmaz'in
aliciya teslim tarihi 31.12.2025 olarak belirlenmistir. S6z konusu tesiste tiretime, Gensenta paydaslarmin
ihtiyaglar1 dogrultusunda bu tarihe kadar devam edilmesi planlanmaktadir.®®

Gensenta’nin Yenibosna’daki Diger Ilaglar Uretim Unitesi tesisinde mamul ilag iiretimine devam
edilmektedir. Bu tesiste Contract Manufacturing Organization (CMO) olarak; Gensenta markali iiriin
iiretimine ek olarak, Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin ve yurtdisinda yerlesik bazi miisterilerin {iriinlerinin
fason tiretimini gerceklestirmektedir. Gensenta’nin Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda kapsiil
tablet, film kapli tablet ve seker kapli tablet formlarinda tiretim, steril tiretim alanlarinda hem sivi hem de
liyofilize formlarda iretim; flakon ve ampul formlarina yonelik dolum ve liyofilizasyon islemleri
yapilmaktadir. Steril {iretimde yaklasik saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kati iiretimde tablette
yilda 750 milyon tablet, kapsiilde ise 160 milyon kapstil liretme kapasitesine sahiptir. 2024 yil1 iginde s6z
konusu tesise iliskin verimlilik ¢caligmalar1 gerceklestirilmis olup 2025 yili i¢in bu ¢aligmalar devam
etmektedir. Bunun yaninda Yenibosna'daki mamul ilag ana iretim tesisinde, likit ve liyofilizasyon
dolumlari i¢in yaklasik 32 milyon Avro biitgeli “Yiiksek Hizli izolatér Tabanli Flakon Dolum Hatt1 (Vial
4) Yatirrm Karar1” verilmistir.} Liyofilizator igeren izolatorlii flakon dolum hatt1 yatirima ile Gensenta'nin,
mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak, steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon
kapasitesinde %24 kapasite artisi saglanmasi hedeflenmektedir. Hattin en 6nemli 6zelliklerinden biri
izolator teknolojisi ile tiim tiretim hattinin kapali bir siire¢ igerisinde yonetilmesi ve disaridan olasi insan
hatasimin minimuma indirilmesini saglamasidir. flave {iretim hatti Gensenta'nin i¢ ve dis pazarlarda
biiyiime hedefine yonelik dnemli stratejik bir yatirim olarak degerlendirilirken, yeni iilkelerde pazara
girmesi beklenmektedir. Projenin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte, yatirima iligkin olarak resmi kurum ve kuruluslara ilgili tesvik bagvurulart yapilmis olup, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi (%80,
YKO %40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 Yil)" destek
unsurlarini igeren Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu yatirimin "6ncelikli yatirim" niteliginde
olmas1 nedeniyle Yatinm Tegvik Belgesi 5. bolgede uygulanan bolgesel destek kapsaminda, 15.10.2024
ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999 TL toplam tutarli sabit yatirimlar1 kapsamaktadir.

1217.03.2025 tarihinde bu tesis iizerine kurulu kagir fabrika binas1 ve miistemilat, bina igerisinde yer alan makine ve
ekipmanlar ile bu tesiste evvelce iiretilmekte olan tiriinlere iligkin yurti¢i ve yurtdisindan alinmig ruhsat ve markalarin
asagida yer alan 6deme plani gergevesinde toplam 205.000.000 TL + 11.000.000 TL KDV bedeliyle satilmstir.

13 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763

14 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
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Uretim faaliyetleri yani sira, Gensenta, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan sertifikalandirilan
ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektdriin giiglii oyunculari arasindaki varligini siirdiirmektedir. Ar-
Ge alaninda formiil gelistirme ilk asamadan son siirece kadar takip edilirken, ozellikle takviye edici
gidalarin ve katma degerli jeneriklerin gelistirilmesi lizerine ¢alismalar yapilmaktadir. Gensenta’nin Ar-
Ge projeleri lizerindeki paymin artirllmasi sirketin gelecek donem hedefleri arasindaki Onemini
korumaktadir.

Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat iinitelerinde likit ve liyofilize formlarinda parenteral
ilag iiretiminde Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, {iretim tesislerinde diinya
standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (¢cGMP)” ve “Giincel lyi Laboratuvar Uygulamalar
(cGLP)” kurallarina uygun olarak iiretilen ilaglar1 yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da bir¢ok iilkede
insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.

2025 yilinin ilk ceyreginde éne cikan faaliyetler

e 2023 yilinda baglatilan kapasite kullanimma yonelik optimizasyon ve {iiretimde miikemmellik
caligmalarina dair gerceklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bigimde
ilerlemektedir. 2024 itibartyla, bu projelerin sonuglari, hedeflenen iyilestirmeler dogrultusunda olumlu
bir yonde sekillenerek {iriin ¢evrim siirelerinde %10'un iizerinde bir iyilesme saglanmis, siparislerin
zamaninda karsilanma oranlar1 yiikseltilmis ve ekipman verimliliklerinde ise %15'in iizerinde bir
gelisim kaydedilmistir. 2025 yilinda da devam eden bu g¢alisma ve basarilar, siireclerin etkinligini
artirarak {iretim kapasitesinin optimize edilmesine katki saglamaktadir.

e Gensenta Ar-Ge tarafindan gelistirilen sase formunda takviye edici gida iiriinii onay almistir. Uriin
iretimi Gensenta’da yapilmayacak olup, ticari liretimi 2024 yili1 Aralik ayinda gergeklestirilen iiriin
2025 yilinda satiga sunulmustur.

o Tirkiye’de sahip olunan beseri iiriin ruhsat sayis1 206, uluslararasi pazarlarda da bu say1 116 olmustur.

e 2025 yilinda sera gaz1 dogrulama denetimi gergeklestirilecektir.

e 2024 yilinda Yenibosna mamiil ilag tesisindeki binalarda yapisal ve yapisal olmayan deprem
giiclendirme projeleri tamamlanmistir. Diger taraftan Gensenta’nin satin alinmasi sirasinda imzalanan
pay devir sdzlesmesi ile konuya iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis olmasi nedeniyle EIS
Eczacibagi Finansal Yatirimlar tarafindan satici aleyhine 3,26 milyon USD tutarinda tazminat talebiyle
tahkim basvurusunda bulunulmustur. Konuya iliskin tahkim yargilamasi Milletleraras1 Ticaret Odast
nezdinde devam etmektedir.

e (Gensenta’nin, dijital doniistim yol haritasindaki hedef caligmalar tamamlanmistir. Operasyonel
verimliligi artirma odagiyla 2025 yilinda 6 alt projeden olusan dijital doniisiim portf6yii kapsaminda;
manuel siireclerin neden oldugu zaman kaybinin azaltilmasi, yiiksek enerji titketiminden kaynaklanan
maliyetlerin ve ¢evresel etkilerin diistiriilmesi, kritik performans gostergelerinin proaktif takibiyle
verimliligin artirilmas1 hedeflenmektedir. Bu projeler, gen¢ ve dinamik yeteneklerin &zverili
yaklagimlariyla vaka ¢aligmalarina devam etmektedir.

e Kapsiil iiretiminde anlagmali tiretim hizmeti verilen miisterinin, s6z konusu iiriinlerin {iretiminin 2024
yilsonu itibariyle globalde durdurulmasi yoniindeki karar1 nedeniyle, solid iiretim hacminde azalig
meydana gelecegi Ongoriilerek, so6z konusu iiretim hattinda tretilmeye devam edecek bagkaca
tirtinlerin yani sira hattin farkli iirtinlerle doldurulmasi konusu degerlendirilmeye devam edilmektedir.

Gensenta’nin gelecek hedefleri arasinda;

e Ilac sektoriinde karsilasilan lokal ve global firsatlarin hizli bir sekilde yatirrma doniistiiriilerek
kapasitenin, teknolojik ve dijital yetkinliklerin artirilmasi, yeni is birlikleri ile sozlesmeli iiretim is
hacminin biiyiitiilmesi,

e Kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik yiiriitiillmeye baslayan projelerin ve
yatinmlarin desteklenmesi, verimsiz ve karsiz alanlardan ¢ikilmasi,

e Ar-Ge yatinmlarmin artirilarak yeni iiriinlerin irtin portfdyline hizla eklenmesi; mevcut Ar-Ge
projelerine ek olarak EiP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. igin yeni proje atamalar1 yapilmast,

e Hizla degisen diinya dinamiklerine ve teknolojik gelismelerine verimli bir sekilde ayak uydurulmasi,

e Organizasyonel derinligi artirarak cesitlilige, kapsayiciliga ve esitlige bagh kalinmasi,

e Siirdirilebilir bir gelecek inga etmek adina, tiim is siireclerinde kaynak tiikketiminin asgari seviyeye
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indirilmesi ve verimliligin azami 6l¢tide artirilmasi,

e Steril iiretim alaninda CMO faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e Vial 2 hattinin iiriin validasyon calismalarinin tamamlanarak diger hatlarda yiiksek seyreden kapasite
kullaniminin dengelenmesi, disaridan miidahale imkani olmayan yeni izolator teknolojisi ile yapilacak
Vial 4 yatinminin saglayacagi kapasite artis1 ve farkli pazarlara iiretim yapilmasi imkan1 bulunmasi

yer almaktadir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.
Sirketin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplam 545 ¢alisan1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 570)

Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S

Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Ila¢ sektdriindeki uluslararasi ve
yerli firmalarla yaptig1 is birlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis pazarlama anlagmalar ile
portfoyiine ekledigi referans/esdeger ilaclarin ve regetesiz iiriinlerin tanitim, pazarlama, satig ve dagitimin
gergeklestirmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saglig
Uriinleri” olmak iizere ii¢ ana is alan1 aracihigs ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaninda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden {irlinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlar1 belirlenirken faaliyet gosterdigimiz ve gelecekte biiylimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda tiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
tizere dort tedavi alani belirlenmistir. Sirketimizin biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler
alaninda yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye c¢alisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik
portfoyiiniin  gelistirilmesine yonelik girisimlere agirlik verilmistir. Diyabet ve diyabetle iliskili
hastaliklarin éniimiizdeki donemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025
yili i¢inde “diyabet” tedavi alanlar1 arasina eklenecek ve bu alanda da hizmet sunulmaya baglanilacaktir.
Eczacibas1 Ilag Pazarlama, serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen, tiiketici saglig
tirtinlerinin yer aldigi, takviye edici gida alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi
alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak iirettirilen Dynavit, Eczacibas1 Kadin Voleybol Takimi'nin
sponsoru olup daha yogun medya goriiniirligii saglanarak marka algis1 giiclendirilmeye devam
edilmektedir. Referans ve esdeger ila¢ portfoyiiniin yani sira iiriin gamina takviye edici gida sinifindaki
serbest fiyatlandirilan iriinleri eklemek yoniinde caligmalar siirdiriilirken Dynavit portfoyiiniin
cesitlendirilmesine devam edilmektedir. 2025 yili iginde gida takviyesi alaninda 9 yeni {iriin i¢in onay
alinmistir. Bu donemde biri pediatri alanina da uygun (Dynavit Hidrasyon) toplamda 3 {iriin (Dynavit
Diamond Collagen Bromelain ve Dynavit Magnezyum kompleks) pazara sunulmustur. Dynavit markali
takviye edici gida izin sayis1 46’s1 aktif olmak tizere toplam 79 adettir. E-ticarette 6zel saglikli yasam
markasi olan Selfit markali lirlinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’da kendi iiriinleri yaninda lisansér sirketlerin {iriinlerinin temsiliyeti
yapilmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 14 is ortag1 bulunan Eczacibasi ilag Pazarlama’nin
{iriin portfoyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Biogaia, Galderma, Juvise, Novartis,
Otsuka, P&G, Pharma Mar, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarimin {iriinleri bulunmaktadir. Novartis ile
onkoloji ve hematoloji alanindaki ti¢ lirtin ile devam edilmekte olan is birligi 2026 yili sonuna kadar
uzatilmstir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin en dnemli odaklarindan biri briit karlilk olup, karlihg: yiiksek olan
triinlerinin ve lisansor {irlinlerin pazar payi veya satistaki paylarinin arttirilmasia yonelik galismalar
yiirtitilmektedir. 2025 yilinda diyabet alaninda 2, diger tedavi alanlarinda ise 4 iiriin lansman1 yapilmasi
ve is ortaklari ile ruhsat sayilar artirilarak portfoylin genisletilmesi hedeflenmektedir. 2024’tin Ekim
ayinda Oprelast iiriinlerimizin Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan geri 6deme kapsamia alinmasina
ilaveten 11 Nisan 2025 itibartyla geri 6deme kapsamina alinan SORDENA® iirtinlerimiz, major depresif
bozukluk tedavisinde, sinir sistemi terapotik alaninda hastalarin erisimine sunulmustur. Uriinler, Gensenta
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[la¢ Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan iiretilmekte, satis ve pazarlama faaliyetleri ise Eczacibasi tarafindan
yuriitiilmektedir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak, disaridan satin alinan Ar-Ge
hizmetleriyle is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili olarak
calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve {iiroloji alaninda iiriin
gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iirlin anlagmalar1 yapilarak, pazar
potansiyeli yiiksek serbest fiyath iirlinleri portfoye katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri
hizla degerlendirilerek, finansal yapiin giiclendirilmesi Ongoriilmektedir. Yeni iriin anlagsmalart
cercevesinde, inovatif iiriinlere ve onkoloji alaninda karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi
calismalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi Ilag Pazarlama arasindaki entegrasyon calismalar1 sonucunda cesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibas: Ilag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sahibi oldugu ¢esitli {irlinlerin yurticinde pazarlama ve satisin1 devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin
sahip oldugu ruhsatlarin Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya devri planlanmaktadir. Halihazirda, Eczacibasi Ilag
Pazarlama toplamda 29 markaya ait 42 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 6 markaya 113 ruhsata
sahipken, Ar-Ge ve fason tiretim alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

2024 yili icerisinde, Eczacibasi Ilag Pazarlama tarafindan satis ve pazarlamas: yiiriitiilen bir probiyotik
iiriiniin, marka adina iliskin diizenlemeye uyumsuzluk gerekgesi ile, satig izinleri askiya alinmis ve
iiriinlerin piyasadan ¢ekilmesi gerektigi bildirilmistir. S6z konusu idari tasarruf tizerine s6z konusu tiriiniin
satis1 durdurulmus ancak konu ile ilgili idari yargida yiiriitmeyi durdurma istemli iptal davasi a¢ilmis olup,
dava siireci mevcutta devam etmektedir.

Eczacibasi ilag Pazarlama, Tiirkiye ila¢ pazarinda, 2025 yilinin Mart ay1 sonunda, son 12 aylik satigina
gore %1,33 *lik TL pazar payi ile 25. sirada yer almustir.

Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi'nde yer alan belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin en diisiik
fiyat1 alinarak (ithal iiriinlerde bes iilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi, serinin serbest birakildig: ve
farmasotik seklini aldigi tilke fiyatlart da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanligi tarafindan
belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina dair Bakanlar
Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk lirasi cinsinden 1 (bir) avro degeri;
bir 6nceki yilin giinliik avro doviz kuru satis ortalamasinin %70°1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla
carpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. Mevcut
durumda kullanilan sabit avro kuru 24 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis olup %23,5
arttirilarak 21,6721 TL olarak belirlenmistir. Bu karar ¢ergevesinde yiiriirliikte olan Tiirk Lirasi cinsinden
1 Avro degeri olan 21,6721 TL’nin, 2025 yil1 igin de uygulanmaya devam edilecegi belirtilmistir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en énemli faktor cari Avro
kuru ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ilag fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru
arasindaki farki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatli takviye edici
gida disinda sattigi receteli/regetesiz veya bedeli ddenen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik
Bakanlig: fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir. 31 Mart 2025 tarihi itibartyla
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin toplam 427 calisan1 vardir. (31 Aralik 2024: 447) Eczacibasi ilag
Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladizi Merkez Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir.
Yerlesik ¢alisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gdstermektedir.

Eczacibasi Ila¢c Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler
e Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar
Kurulu Karari ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi
uygulamasi,
12
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e Tlag biitcesinin GSYIH icindeki paymnin yillar i¢inde sinirl kalmasi / artirilmamast,
o Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

e Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolar1

olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilin ilk ceyreginde one ¢ikan faaliyetler
o Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢alismalar1 hiz kesmeden devam etmektedir,

e Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapimizla giiglendirilmis olup, bu
calismalar mevcutta da devam etmektedir.

e Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlart uygulamaya konulmakla birlikte bu
yonde ¢aligmalar devam etmektedir.

e Dynavit markasi ile yiiriitiilen dijital pazarlama aktiviteleri ve yenilik¢i kampanyalarla tiiketici
sagligi alaninda giiclii bir varlik gosterilmis olup sosyal medya etkilesimleri ve dijital kampanyalarla
marka bilinirligi arttirillmaya devam edilmektedir.

Eczacibas: fla¢ Pazarlama’nin gelecege yonelik hedef ve beklentileri arasinda;

e  Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini gelistirmek ve dénceliklendirdigi alanlarda gii¢lii bir oyuncu
olmak,

e Tiiketici saglig1 alaninda 6ncii firmalardan biri olmak,

e Kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin portfdydeki agirligini artirmak,

o Akut tedavilerde kullanilan ilaglarin pazar paylarin yiikseltmek,

o Belirledigi stratejik biiyiime alanlarinda yeni iiriin sayisini artirmak,

o Sirdiirtilebilir biiylimeyi korumak adina iiriin tanitimlarini dijital ortam basta olmak tizere hemen her
alanda sunabilecegi hizmetlerle birlestirerek miisteri bagliligini saglamak,

e Yapay zeka kullanimini artirmak, Business Technologist programu ile is birimlerindeki teknoloji,
veri ve yapay zeka okur yazarligini artirmak ve yapay zeka uygulamalarini yayginlastirmak,

e Dogru miisteri, dogru icerik, dogru kanal ile optimum ¢oklu kanal etkilesimlerinin artmasina yonelik
farkindalig1 ve verimliligi artirmak,

e Operasyonel verimlilik saglayacak dijital ¢oziimleri uygulamaya devam etmek,

e  Miisteri deneyim yolculugunu dijital ortama tasimak,

e Lansman miikemmelligini dijitallestirmek, iirliniin fikir asamasindan lansmanina kadar tiim
asamalarmi dikkatli takip edebilmek,

e E-ticaret deneyimlerinden 6grenilenlerle, veriden deger yaratarak e-ticaret satig agini, {irlin hacmini
ve pazar yeri satiglarmi artirmak,

e s ortaklar1 ve ruhsat sayilar1 artirilarak portfdyii genisletmek ve pazar payini arttirmak,

bulunmaktadir.
Eczacibagi flac Ticaret A.S
Eczacibasi ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri ¢ergevesinde

ilag, ilag hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirketin herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.
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Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

1995 yilindan bu yana niikleer tip alaninda faaliyet gosteren Eczacibasi-Monrol, bir radyofarmasdétik
(hastaliklarin tan1 ve tedavisinde kullanilan radyoaktif ilaglar) iireticisidir ve 31 Mart 2025 itibariyle
gelirlerinin%64 unu yurt digindan saglamaktadir.

Eczacibagi-Monrol, Ar-Ge yatirimlar ¢ergevesinde tiniversitelerle is birlikleri yapmakta, tiniversitelerin
bilimsel destekleri ile tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanarak arastirmalarimi gelistirmektedir.
Toplam 13 {iretim tesisine sahip olup, Ar-Ge faaliyetleri, uluslararasi is birlikleri ve onkoloji alanindaki
calismalar1 6nemli faaliyet unsurlaridir.

Eczacibagi-Monrol’un gelecege yonelik hedefleri arasinda niikleer tip alaninda 6nde gelen firmalar
arasinda yer almak, teranostik iiriinleri sayesinde sirketin siirdiiriilebilir biiyiimesini saglamak, Ar-Ge
faaliyetleri ile yeni teranostik tesisi ile birlikte onkoloji alaninda daha fazla yeni iiriin gelistirmeye
odaklanmak, CDMO (Sézlesmeli gelistirme ve iiretim organizasyonu) alaninda tercih edilen bir is ortagi
olmak, yeni ruhsatlar ile Avrupa’da giiclinii artirmak ve Sirket biiyiimesine hizali olarak gergeklesen
yetenek genislemesinde, dogru adaylari kuruma kazandirmak ve organizasyonel siirdiiriilebilirligi kendi
liderlerini yetistiren bir model ile saglamak bulunmaktadir.

Tiirkiye’den sonra ilk Ga-68 Jeneratorii satisi uluslararasi pazarda Meksika’ya, Cin’e ve Irak’a
gergeklestirilmistir.

Bagh Ortakhiklan

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklar1 ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhik Adi Ortakhk Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL E-C%ambasl Monrol Niikleer 100,00
Urtinler
Monrol Egypt for ]?c%ambasl Monrol Niikleer 99,80
Misir Manufacturing LLC® Uriinler 0,20
g Monrol Europe SRL ’
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 25.00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD EC%301ba§1 Monrol Niikleer 100,00
Uriinler
Eczacibag1 Monrol Nuclear .
Urdiin Products Industry & Trade Co — EC%301ba§1 Monrol Niikleer 100,00
16 Uriinler
Jordan
B1r1_e$_1k A_rap Monrol MENA LTD I_E.c%ambasl Monrol Niikleer 100,00
Emirlikleri Uriinler
Birlesik Arap Monrol MENA LTD 80,00
Emirlikleri | Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap | 1o\t consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Emirlikleri
Almanya Monrol GmbH E-c%wbasl Monrol Nikleer 100,00
Uriinler

15 Sirket tasfiye siirecindedir.
16 Sirketin herhangi bir faaliyeti olmayip, Urdiin diizenlemeleri cercevesinde tasfiyeye yonelik islemleri
baglatilacaktir.
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Toplu sozlesme uygulamast yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Mart 2025tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagh
ortakliklarindaki ¢alisanlari hari¢ olmak iizere Tirkiye’de toplam 306 (31 Aralik 2024: 290) calisani
bulunmaktadir.

27.03.2025 tarihinde Monrol, niikleer tipta diinya liderlerinden Curium International Trading B.V.
(Curium) tarafindan satin alinmistir. Bu stratejik satisla birlikte Monrol’iin, Curium’un Lu-177 {iretim
kapasitesini artirarak, kiiresel diizeyde artan talebe cevap verilmesine ve yeni ila¢ adaylarinin lansman
stirecine katki saglamasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda Monrol’un Ar-Ge yetkinlikleri ve yiiksek
kapasiteli, giiglii liretim ve lojistik altyapisi, Curium’un kiiresel operasyonlarina onemli bir 6lgek
kazandirmis; Dogu Avrupa ve MENA boélgesindeki 12 yeni PET tesisiyle Curium’un faaliyet alanm
genisletilmistir.

Curium ile yapilan sozlesme geregince; 2025-2031 yillart arasindaki 7 mali yilin her birinde, Eczacibasi-
Monrol'iin Sozlesme'de belirlenen iriinlerinin yillik net satislarinin, S6zlesme'de belirlenen referans
miktarlar1 agmas1 halinde, asan kismin %12'sinin Sirketimizin devredecegi paya tekabiil eden kisminin
(%50), sarta bagl performans bedeli olarak Sirketimize 6denmesi ongoriilmiistiir. Yillik olarak yapilacak
degerlendirmelerde So6zlesme'de yer alan kosullara uygun sarta bagh performans 6demesi olusmasi
halinde, 6demeler yillik olarak Avro cinsinden, nakit ve pesin olarak yapilacaktir. 7 yilda Sirketimize
Odenecek sarta bagl performans toplam tutar1 37,5 milyon Avro'yu gegcemeyecektir.
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Kanyon Ofis ve Ahsveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul’un énemli alisveris merkezlerinden biri olan
Kanyon AVM’nin %50’sine ve 26 katli ofis blogunun (“Kanyon Ofis”) tamamina sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m2 olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m2 kiralanabilir ofis alanina
sahiptir. Kanyon AVM ise yaklasik 146 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, saglik ve spor kuliibii,
restoranlar ve kafeler, toplam 1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m2 kiralanabilir alana
sahiptir.

Kanyon Ofis ve AVM EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in finansal tablolarinda
yatirim amagcli gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis
geliri ve kira geliri elde edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yan sira, isletmesi,
stirdiirtilebilirlik ¢alismalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanimi ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile rakiplerinin Oniinde
yer almaktadir.

2025 yili ilk ¢eyregi itibariyla, Kanyon’da cars1 doluluk orani %98, Kanyon Ofis doluluk orani ise
%89dur. Potansiyeli yiiksek olan markalar Kanyon’a yerlestirilmeye devam etmektedir. ilgi cekecek,
trend olan kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gerceklestirilerek yeni markalara yer
verilmektedir. Pazarlama faaliyetleri acgisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halkla
iliskiler, dijital pazarlama ve sosyal medya uygulamalar1 ile miisteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir.
Pazarlama takvimi, tim yili kapsayacak sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis
yaratacak, Kanyon marka algisin1 giiclendirecek, yeni trend ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini
sagirtacak sekilde olusturulmaktadir. Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti
artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine
¢cekmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 markalarin magazalarim1 bilinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiylime
potansiyeline sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel ireticilere kapilarini agarak
misafirlerinin aligveris deneyimini gelistirmeyi amaglamaktadir Kanyon AVM, isletmeye alinmig
binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve g¢evresel
performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmigtir. Bunun yani sira magaza, ofis,
rezidans gibi cok amacli kullanima yo6nelik binalar arasinda “BREEAM Retail In-Use” kategorisinde
diger adaylar1 geride birakarak 6diile layik goriilmistiir.

Stirdiirtilebilir bir diinya igin gevresel etkileri yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen
Kanyon AVM, 2025 yil1 i¢in Enerjisa is birligi ile Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-
G Sertifikas1 sahibi olmus ve 2021 yilindan itibaren satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli karbon
emisyonu sifirlanmstir.

2014’ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikler ile Kanyon’un sera gazi emisyonun azaltilmasi
hedeflenmektedir. 2016 yilindan 2025 yilinin ilk ¢eyregine kadar toplam 88.2 ton evsel atik geri
doniistime kazandirilarak karsiliginda 32.6 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 cevre ydnetim
sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi, suyu isitan ve yillik kullanma suyu enerji tiiketimini
%?35’e varan oranda azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin
devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik 6l¢limleme ve izolasyonlar,
davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii is birligi gibi calismalar
ile siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin
kurulan “Organikanyon” organik ve dogal {irlinler pazarnn ile yarattigi marka sayesinde
stirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajin1 giiclendirmektedir. Kanyon Ofis ve Aligveris Merkezi,
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sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji
kullanim1 ve enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini hedef alan Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) onayli ISO 50001 standardinin gerekliliklerini 2025 yili itibariyla yerine getirmeye
baglamustir. Nisan 2025 tarihinde ISO 50001:2018 sertifikas1 alinmistir. Gozetim denetimleri ile
birlikte Nisan 2027 tarihine kadar gecerliligini korumaktadir.

Otoparkinda 20 araglik sarj istasyonu bulunan Tirkiye’deki ilk e-charge aligveris merkezidir.
Elektrikli arag talep ve kullaniminin her gecen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2025 yil ilk
¢eyrek sonuna kadar toplamda 12.426 arag sarj edilmis, 378 ton CO2 azaltimi gergeklesmistir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve modern mimari tasarimu ile giivenli, saglikli, acik hava aligverisi tercih
eden misafirler igin giiglii bir alternatif olmaktadir. AVM, imaj1, misafirlerin goziindeki algis1 ve
deneyim odakli kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltlir-sanat unsurlarin agirligi, bulusma noktasi ve is
toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeleri ile tercih edilmektedir. Kanyon tiim bunlarin yani sira,
etkin ve 6zgiin sosyal medya iletisimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve ¢evre bilinci hassasiyetiyle
yaratmakta oldugu imaj1, gii¢lii ortaklar1 ve CRM odakl1 pazarlama faaliyetleri ile sektoriin lider
AVM’lerinden biri olma 6zelligini tagimaktadir.

Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar1 ile aligveris konusunda rekabetci giiciinii
artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski markalarin
magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli
olarak karsilanmaya calisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan
olumlu karsilanmakta hem aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu
yansimaktadir.

2025 Yilinin ilk Ceyreginde One Cikan Faaliyetler

2006 yilinda kapilarmi agan Kanyon, bugiine kadar birgok etkinlige ev sahipligi yapmistir ve
glinimiizde de markalar1 ve dis is ortaklariyla birlikte bu etkinlikleri gergeklestirmeye devam
etmektedir.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde Kanyon’da hem fiziksel hem de Kanyon’un dijital varliklarinda misafir
deneyimini zenginlestiren birgok proje basartyla hayata gecirilmistir.

Sevgililer Giinii kapsaminda, Kanyon’un -2. katinda yer alan Etkinlik Alani’nda, misafirlerin
etkilesim icinde oldugu Sevgililer Giinii mesajlar1 ve siirprizlerinden olusan interaktif bir alan
tasarlanmigtir. Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii'ne 6zel olarak, Kanyon’da faaliyet gdsteren kadin
girisimcilerin yer aldig1 bir video igerigi iiretilmis; bu proje ile kadinin is hayatindaki rolii ve 6nemi
vurgulanarak dijital mecralarda genis kitlelere ulasilmistir. Ayrica, yeni agilan DeLonghi magazas: is
birligiyle Kadinlar Giinii’ne 6zel bir CRM projesi gergeklestirilmistir.

Son olarak WWF Diinya Saati kampanyasina destek¢i sponsor olarak katilim saglanmis; iklim krizi
ve doga kayiplarina dikkat gekme konusunda farkindalik yaratmak amaciyla Kanyon ve Kanyon Ofis
ortak alanlarinin 1siklar1 bir saat siireyle kapatilmstir.

2025 yilinin ikinci ¢eyreginde ise 19 Mayis Atatiirk’iit Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve Anneler
Giinii gibi etkinliklerle de misafir deneyiminin zenginlestirilmesine devam edilecektir.

Kanyon’un gelecek hedefleri arasinda;
e Hem dijital hem de biitiinsel mecralarda trende uygun degisiklikler yaparak, yasam tarzi odakli,
hedef kitleye ozel etkinlik ve kampanyalar ile geng, giincel, dinamik Kanyon algisini

kuvvetlendirmek i¢in ¢aligmak,
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e Yasam tarzi vurgusu i¢eren markalari gelistirme odakli Kiralamalara ve is ortaklarina yonelmek,

e Mevcut Kanyon uygulamasi yenilenerek ziyaretci deneyimini gelistirmek ve dijital
platformlarda etkili bir varlik saglamak,

e Kanyon i¢i yonlendirmelerin yenilenmesiyle, ziyaretgilere etkili bir rehberlik sunmak,

e Kanyon'un yenilenecek imaj kampanyasi ile dinamik, canli ve enerjik temay1 yansitarak geng
hedef kitlenin vazge¢ilmez markasi olmak,

e g siireclerin ve miisteri iletisim siireclerinin dijitallesmesini saglamak,

o Sektorel yenilikleri ve trend degisikligini yakindan takip etmek ve her y1l marka karmasini bu
odakta giincellemek,

e Geng hedef kitlenin odagindaki spor giyim, kozmetik, yeme-igcme gibi kategorilerde
yenilenmeye giderek marka karmasimni giincel tutmak

bulunmaktadir.

Eczacibas1 ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 168.201 (Bin) TL dir.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gdsteren
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir
ve Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sozlesmeleri ile yonetimini tstlendigi projelerden saglanan
gelirlerden olugmaktadir.

Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan sayis1 15 (31
Aralik 2025: 15) kisidir, toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Déniisiim Alani igerisinde yer alan tasinmazlarimiz iizerinde Imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plani ve yiriirliikteki imar plani1 geregi alinacak ingaat yapi
ruhsati stiregleri dahil olmak tizere, projenin gerceklestirilebilmesine yonelik sdzlesmede ongoriilen
tiim yasal siire¢ ve kosullarin tamamlanmasina bagh olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Yiklenici”) ile hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla
Temmuz 2023’te Arsa Payr Karsihgi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiigi insaat Sozlesmesi
imzalanmigtir. Sozlesme uyarinca, yiiklenici tim proje siireglerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili
diger giderleri tistlenerek {igiincii kisilere satmak iizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim orani
Taginmaz sahibi Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici igin %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamasi1 kapsaminda s6z konusu bélgede Sarryer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme c¢alismalar1 neticesinde hazirlanan parselasyon
planinin  kesinlesmesi sonrasi, Kadastro Miidiirliiglince onaylanmis ve Tapu Midirliiglince
17.03.2025 tarihinde tescil edilerek arsa tapulari ¢ikarilmistir. Yapilan yasal kesintiler neticesindeki
tapu yaklasik toplam 41,5 bin metrekare biiytikliigiindedir.
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DiGER IiSTIRAKLER
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Vitra Karo Sanayi Ticaret A.S.

Tirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bahge ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda
kullanima uygun karo tiriinler ile Uist iiste bes senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo, 1991 yilinda
faaliyetlerine baglamigtir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki fabrikasinda da seramik karo iretimi
yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik tiretim kapasitesi 33.5 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun tiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiyiik (Bilecik) ve bagli ortaklig1 Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde yiiriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalari ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak iizere, 99’a yakin
tilkede faaliyet gosteren VitrA Karo, satiglarinin yillik ortalamada %65’ini yurt dist pazarlara
gergeklestirmektedir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik
markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2025 yilmin ilk ti¢ aymda, VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %35’ini olusturan Tiirkiye
pazarindaki karo satiglari, Tiirk liras1 bazinda gecen yilin ayni doneminin yaklasik %50 {istiinde
gerceklesmistir.

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nce (Tiirkiye IMSAD) hazirlanan, konuya iliskin en
son yayimlanan Subat 2025 Sektér Raporu’na gore;

e Insaat malzemesi sanayi iiretimi 2024 yilinda yiizde 1,4 artis gostermisti. 2023 yilindan sonra
2024 yilinda da alt sektorler tiretimde farkli egilimler gostermisti. 11 alt sektdrde iiretim
artarken, 11 sektdrde iiretim 2023 yilina gore gerilemisti. insaat malzemesi sanayi iiretimi
2025 yilina biiyiime ile baglamis iken iiretim subat aymnda bu kez gerilemistir. Sanayi liretimi
2025 yilinin subat ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore yiizde 3,0 azalmistir. 2025 yilinin
subat ayinda alt sektorlerin birgcogunda iiretim azalmistir. Subat ayinda 5 alt sektorde iiretim
2024 subat ayina gore artarken, 17 alt sektrde tiretim azalmastir.

o 2025 Ocak-subat doneminde baz alt sektorlerde gorece yliksek iiretim artiglart olmustur. 2025
yili ilk 2 ayinda gecen yilin ayn1 donemine gore plastik ingaat malzemeleri liretimi yilizde 9,8,
insaat amagli alg1 irtinleri {iretimi yiizde 8,8, 1sitma sogutma ve havalandirma donanimlart
iiretimi yilizde 8,3, yaliimli kablolar iiretimi yilizde 6,6 ve seramik kaplama malzemeleri
iiretimi ylizde 5,9 artmistir. Demir ¢elik insaat tirlinleri tiretimi yiizde 4,9, metal yap1 ve yap1
parcalar tiretimi yiizde 3,3 biiyiimiistiir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2025 Subat ay1 ingaat maliyet endeksi ve
2025 Mart ay1 konut satis istatistiklerine gore;

e Bina ingaat1 maliyet endeksi, subat ayinda bir 6nceki aya gore %1,13, bir onceki yilin subat
ayina gore %?24,44 artti. Subat ayinda bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %1,97 artt1, is¢ilik
endeksi %0,23 azald1. Insaat malzeme endeksi ise subat ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére
%20,43 artarken, iscilik endeksi %31,68 artti. Bina dis1 yapilar i¢in ingaat maliyet endeksi,
subat ayinda bir 6nceki aya gore %1,59, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %22,34 artti. Malzeme
endeksi subat ayinda bir 6nceki aya gore %2,04 artarken, is¢ilik endeksi %0,74 artt1. Malzeme
endeksi bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %16,64, iscilik endeksi ise %34,97 artt1.

o Tirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Mart ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %41,5
oraninda artarak 18 bin 225 oldu. Toplam konut satislar1 icinde ipotekli satislarin pay1 %16,4
olarak gerceklesti. Ocak-Mart doneminde gerceklesen ipotekli konut satislar1 ise bir onceki
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yilin ayn1 donemine gore %87,3 oraninda artarak 51 bin 729 oldu. Mart ayinda 4 bin 331;
Ocak-Mart déneminde ise 12 bin 143 ipotekli konut satisi, ilk el olarak gergeklesti.

e Avrupa Birligi istatistik ofisi Eurostat'n ilk tahminlerine gore, Subat 2025'te Ocak 2025'e
kiyasla insaatta mevsimsellikten arindirilmis tiretim avro bolgesinde %0,5 ve AB'de %0,4
azaldi. Ocak 2025'te ingaatta iiretim avro bolgesinde %0,6 ve AB'de %0,2 artti. Subat 2025'te
Subat 2024'e kiyasla ingaatta iiretim avro bolgesinde %0,2 ve AB'de %0,3 artt1. Verisi bulunan
Uye devletler arasinda insaatta iiretimdeki en biiyiik aylik diisiisler Slovenya'da (-%4,0),
Almanya'da (-%3,2) ve Polonya'da (-%2,3) kaydedildi. En yiiksek artiglar Portekiz'de (+%2,9),
Fransa'da (+%]1,5) ve Isvec'te (+%1,3) goriildii.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir 6nceki yilin aym
dénemine gore 0,1 milyon m2 azalarak 7,3 milyon m2 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
tiretiminin yaklasik %86°s1 Tiirkiye tesislerinde gerceklesmektedir.

Tiirkiye’deki iiretim birim maliyetleri, yukarida 6zetlenen girdi fiyatlarindaki artis nedeniyle 2025
yili1 Mart ayinda 2024 dénemine gore %30 artis gdstermistir.

2022 Temmuz ayinda faaliyetleri durdurulmus olan V&B Fliesen GmbH tesislerinde gerceklestirilen
tretim Tiirkiye’de ikame edilmektedir. VitrA Karo’nun sahip oldugu 502812 no’lu Yatirim Tegvik
Belgesi kapsaminda, Mart 2019°dan baslamak {izere Boziiyiik tesislerinde gerceklestirilen iiretim
kapasitesi artis yatirimi toplam tutar1 457 milyon TL olarak ger¢eklesmis s6z konusu tegvik belgesine
iliskin kapanis islemleri tamamlanmistir. Bunun yaninda, 2028 yili sonuna kadar mevcut iiretim
tesisinin tevzi ve modernizasyonu amaciyla 29,5 milyon Avro olarak biitgelenen harcamalara uygun
miktarda yerli ve ithal makine alimi1 agirlikli olmak iizere yeni tesvik belgesi bagvurusu olumlu
sonuglanmistir. Yeni tesvik belgesi kapsaminda 3,67 milyon Avro yatirim maliyetli biiylik ebat duvar
karosu iiretim hatt1 Subat 2024 itibari ile iiretime ge¢cmistir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu s6zlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagl olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Hedefler

VitrA Karo, liretim yetkinligi, tasarim alanindaki deneyimi ve siirdiiriilebilirlik odagindaki faaliyetleri
ile uluslararasi pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo, Tiirkiye’deki konumunu
giiclendirmeyi, stratejik pazarlariin yer aldigi Avrupa cografyasinda pazar payini daha da yukarilara
tasimay1 ve yeni cografyalarda Pazar paym arttirmayi hedeflemektedir. ihracat odakli Bilecik
Boziiylik’te acilan tesis ile VitrA Karo bir yandan Avrupa pazarindaki siirdiiriilebilir bliylimesini
hizlandirmay1 planlarken bir yandan da Tiirkiye pazarindaki orta-list segmentteki paymi artirmayi
hedeflemektedir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari, modernizasyon caligmalar1 ve tiim tesislerdeki otomasyon
teknolojileri, dijital altyapr ve Endiistri 4.0 uygulamalartyla iiretim yetkinligini her gecen giin
artirmak hedefi ile yoluna devam etmekte, tasarimlarini, uctan uca tiim siire¢lerde benimsenen
stirdiiriilebilirlik odagi ile sekillendirmektedir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligi
cergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermek lizere 1981
yilinda kurulmustur. Ekom, Eczacibas1 Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin dis satiminda aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, glimriik,
finansman ve risk yonetim hizmetleri sunmaktadir.
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Ekom’un performansi makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alman komisyon gelirlerini
etkilediginden, Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu, hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu
konudaki gelisgmeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dig
satimmna aracilik ettigi Uriinlere iliskin tiiretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili dl¢limlemeler diizenli
olarak yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi ol¢iide kisitli miktarda
yatirnm yapmaktadir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet i¢in yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dig finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 31 Mart 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi
20 kisidir (31 Aralik 2024: 20).
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :09.05.2025

KARAR SAYISI  :2025/16

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2025 — 31 Mart 2025 doénemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") na uygun, KGK ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali
konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun
(“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, onemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yamiltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karstya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢ce yansittigini,

bilgilerinize  sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Baskani
[hsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir




