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1. GENEL DEGERLENDiRME

Rusya-Ukrayna savasina iliskin baris ihtimali ve Avrupa’nin genisleyici yatirim
politikalarinin etkisiyle uluslararasi piyasalarda olusan olumlu beklentiler, ABD’nin
Meksika ve Kanada’ya karsi baslattig1 ticaret savasindan olumsuz etkilenmis ve 6zellikle
Nisan ayinin baslarinda Cin basta olmak tizere diinyanin kalanina uygulanacak ek gtimriik
vergilerinin agiklanmasi, kiiresel olarak sert satislara neden olmustur.

Aciklanan gimrik vergisi artislarinin ertelenmesi ve ikili gériismeler sonrasinda gesitli
ilke ve sektorlere istisnalar getirilmesi, piyasalardaki panik ortamini 6nemli 6l¢ciide
azaltmistir. Uluslararasi ticarete iliskin belirsizlik ortami nedeniyle ABD Merkez Bankasi
(FED) politikalarina dair 6ngortlebilirlik azalmis, kiiresel biiytime tahminleri asag1 yonli
giincellenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan ay1 raporunda 2025 yili kiiresel reel GSYH biiytime
tahminini 0,5 ylzde puan asag cekerek %2,8, 2026 tahminini ise 0,3 ylzde puan
diigtirerek %3,0 olarak agiklamistir. Meksika, ABD, Cin, Kanada, Ingiltere ve Japonya 2025
yil1 bilyiime tahmini en ¢ok asag1 cekilen iilkeler olurken, ispanya ve Rusya’nin biiyiime
tahminleri yukar1 yonlii revize edilmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2025 yilina enflasyonun kademeli olarak diistiigii ve rezervlerin arttigi
olumlu gelismelerle baslarken, Avrupa’nin ekonomik biiylimesindeki toparlanma ve
stratejik is birligi beklentileriyle Mart ayinin ilk yarisinda yabanci yatirima ilgisinde
belirgin bir iyilesme gorulmistr.

Ancak, Mart ve Nisan aylarinda yurt i¢i giindem ve kiiresel ticaret savaslar1 kaynakh
yasanan dalgalanmalar bu olumlu gériiniimiin bozulmasinda etkili olmus, yabanci portfoy
cikisini ve dolarizasyonu tetiklemistir.

Artan belirsizlik ortaminda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) déviz kurunu
kontrol altina almak ve rezerv kaybini sinirlamak icin énce ortiik olarak, sonrasinda ise
kalic1 adimlarla faiz artirmis, piyasadan likidite cekmis ve makro-ihtiyati politikalarla
kapsamli bir sikilasmaya gitmistir. Politika faizi Nisan ayinda %42,5’ten %46’ya, efektif
fonlama orani ise %49’a yakin seviyelere yiikseltilmistir.

Bununla birlikte, kur gecisinin bir sonucu olarak Nisan ay1 Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
verilerine gore aylik enflasyon ana egiliminin yiikseldigi goriilmektedir. TCMB’nin
gerceklestirdigi sikilasma sayesinde enflasyondaki bozulmanin sinirlh  olacagi
degerlendirilmekte, Nisan ayinda baz etkisiyle %37,9 diizeyine gerileyen yilik TUFE'nin
ise 2025 sonuna kadar %30’a diisecegi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda %3,2 biiyiuyen Tirkiye ekonomisinin parasal sikilasma kapsaminda
yavaslayacagl ongoriilmekte olup, 2025 yilina iliskin biliyime tahminimiz %2,8
seviyesindedir.



2. YONETIM KURULU, YURUTME KURULU VE PAYLARA ILiSKiN BILGILER

Yonetim Kurulu

Ebru Ozsuca Yonetim Kurulu Baskani

Ertugrul Bozgedik Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kenan Ayvaci Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Tuba Tepret Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Cansel Nuray Aksoy

Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Ozcan

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Emre Aydin

Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Ali Hakan Kara

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

[zzet Selim Yenel

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31 Mart 2026 tarihine
kadar gorev yapmak tlizere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Ayvac ayni

zamanda Genel Midiir olarak gérev yapmakta olup, icranin basidir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim

Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Komite

Denetimden Sorumlu
Komite

Baskan
Prof. Dr. Ali Hakan Kara

Uye

Hasan Emre Aydin

Uye

{zzet Selim Yenel

Kurumsal Yonetim
Komitesi

[zzet Selim Yenel

Dr. Cansel Nuray Aksoy

Fatih Mehmet Yilmaz

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Hasan Emre Aydin

Dr. Cansel Nuray Aksoy




Yiiriitme Kurulu

Kenan Ayvaci Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Murat Kural Genel Miidiir Yardimcisi
Fatih Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
Serhat Devecioglu Genel Miidiir Yardimcisi
Orhan Veli Canli Genel Miidiir Yardimcisi
Enver ilkay Dalkilig Genel Miidiir Yardimcisi
Evren Arslan Genel Miidiir Yardimcisi
Sant Manukyan Genel Miidiir Yardimcisi
Burak Kinalilar Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ozgiir Ilke Yerlikaya 07.02.2025
tarihi itibariyle gorevinden istifaen ayrilmis, Sn. Burak Kinalilar ise Yonetim
Kurulumuzun 21.02.2025 tarihli karariyla yasal siireglerin tamamlanmasini takiben
01.04.2025 itibariyle Genel Miuidiir Yardimcilig1 gorevine atanmistir.

Cikarilmis Sermaye :1.500.000.000.-TL
Kayithh Sermaye Tavam1 :3.000.000.000.-TL

Paylara iliskin Bilgi
Ortaklik Yapisi (31.03.2025 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1/Oy Hakki (%)
Unvani

Tiirkiye Is Bankasi A.S.* 986.169.445,56 65,74

Diger 513.830.554,44 34,26

Toplam 1.500.000.000 100,00

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.

Is Yatinnm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi*
Grubu Nama / Toplam Sermayeye Imtiyaz Tiirii Borsada islem
Hamiline Nominal Orani (%) Goriip

Deger (TL Gormedigi
A Nama 150.000** 0,01 Yonetim Kurulu'nun alti = Borsada islem
(6) uyesi A Grubu gormiyor.

paylarin ¢ogunlugu
tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

B Hamiline 1.499.850.000 99,99 Yoktur. 438.150.258
adet pay borsada
islem gormekte
olup fiili dolasim
orani %29,2’dir.

Toplam 1.500.000.000 100,00

*31.03.2025 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu verisidir.
**Sermaye artirrminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.


http://www.isbank.com.tr/

Borsada islem Goéren Sermaye Piyasasi Araglari

Cari Dénemde islem Gordiigii Pazar ve

Endeksler

islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye
Piyasasi Aracinin Tiirii Basladig: Tarih
Pay 18.05.2007
Borc¢lanma Araglari 16.04.2012
Yatirim Kurulusu 01.11.2010
Varantlari

Pay Piyasasi - BIST Mali / BIST Yildiz / BIST

100 / BIST 100-30 / BIST Temettti / BIST
Temettii 25 / BIST Siirdirilebilirlik / BIST
Tim / BIST Araci Kurum

Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi - Kesin Alim
Satim Pazar1 / Nitelikli Yatirnmciya Ihrag
Pazari

Pay Piyasasi - Kolektif Yatirim Uriinleri ve
Yapilandirilmis Uriinler ve Fon Pazari



3. KONSOLIDE OZET FINANSAL DURUM VE KAR/ZARAR TABLOSU

Ozet Finansal Durum Tablosu 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
(Bin TL)
Varhiklar
Doénen Varliklar 88.005.075 74.309.836
Duran Varliklar 6.676.082 3.459.352
Toplam Varliklar 94.681.157 77.769.188
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yikimlilikler 66.865.867 45.433.344
Uzun Vadeli Yiiktimliltkler 2.353.498 581.628
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.492.498 2.467.256
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21.969.294 29.286.960
Toplam Kaynaklar 94.681.157 77.769.188
Ozet Kar Zarar Tablosu 1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart
Bin TL 2025 2024
Satis Gelirleri, Net 1.079.161 1.344.701
Esas Faal. Faiz ve Vadeli islem Geliri, Net 3.302.640 3.132.580
Hizmet Gelirleri, Net 1.652.936 1.683.174
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 424.590 213.773
Briit Kar 6.459.327 6.374.228
Faaliyet Giderleri -1.911.491 -1.567.692
Diger Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Net 32.068 -30.249
Faaliyet Kar1 4.579.904 4.776.287
Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlarin
Kar/Zararlarindan Paylar 34301 5247
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.777.835 -
Finansman Gelirleri/(Giderleri), Net -491.115 88.614
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) -2.478.453 -3.277.902
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi 3.422.472 1.592.246
Kari/Zarari
Vergi Gideri -1.315.029 -1.336.983
Doénem Kari/Zarari 2.107.443 255.263
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 968.384 -111.240
Net Donem Kari
(Ana Ortaklik Paylari) 1.139.059 366.503
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina 0,7594 0,2443

Kazanc (TL)

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Bazi Finansal Oranlar (Konsolide) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,32 1,64
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Ozkaynaklar 2,72 1,45


http://www.isyatirim.com.tr/

4. YATIRIMCI iLISKILERI

2025/3 doneminde Yatirimar ligkileri faaliyetlerinin etkin olarak gerceklestirilmesine
devam edilmistir. Donem icinde yerli/yabanci kurumsal ve bireysel yatirimcilarla
fiziki/video-konferans seklinde bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

ISMEN paylar1 yilin ilk ¢eyregini kar payr 6demesi sonrasi olusan diizeltilmis fiyatlara
gore 40,26 TL fiyatla kapatmistur.

Piyasa Degeri mn TL Kapanis TL
85.000,00 50,00
75.000,00 45,00
40,00
65.000,00
35,00
55.000,00 30,00
45.000,00 25,00
20,00
35.000,00
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25.000,00 10,00
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Piyasa Degeri Kapanis

ISMEN Fiyat Performansi 1 Ocak-31 Mart 2025

ISMEN paylarinin giinliik ortalama islem hacmi 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde 286 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.
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200.000.000

ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL) 1 Ocak-31 Mart 2025



Mart sonu itibariyle Is Yatirnm sermayesinin %29,2’sini olusturan fiili dolasimdaki
paylarin %50’si yurt i¢i ve yurt dis1 yerlesik kurumsal yatirimci sahipliginde, %50'i ise
bireysel yatirimci sahipligindedir.

Bireysel Yatirimci

50% = Kurumsal Yatirimci

50%

ISMEN Fiili Dolagim Sahipligi - 31 Mart 2025

26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda temettii politikamiza uygun
olarak alinan kar dagitim kararina gore, dagitilabilir kaynaklardan briit 8.500.000.000 TL
28 Mart 2025 tarihinden itibaren pay sahiplerine nakit kar pay1 olarak dagitilmistir.
Ayrica, Vergi Usul Kanunu'nun 325/A ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10’uncu
maddeleri hiikiimleri ¢gercevesinde 1.299.435.000 TL ve Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un 3’lincii maddesi uyarinca 565.000 TL
olmak tizere toplam 1.300.000.000 TL girisim sermayesi fonu yatirimlarinda kullanilmak
lizere 6zel fon olarak ayrilmistir.

[s Yatirim raporlama déneminde kendi paylarin iktisap etmemistir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
14 Eylil 2024 tarihinde stabil goriiniimle teyit edilen Sirketimizin AAA olan uzun vadeli
ulusal kredi notu ve A1+ olan kisa vadeli ulusal kredi notu gegerliligini korumaktadir.

Is Yatinm kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmis ve
elektronik ortami etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanmaya devam etmistir.

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani istirak Dogrudan Pay Nominal Pay
Sermayesi Orani (%) Tutari

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S. 18.000.000 TL 100,0 18.000.000 TL
Levent Varlik Kiralama A.S. 250.000 TL 100,0 250.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 230.000.000 TL 85,1 195.828.571 TL
is Portfoy Yonetimi A.S. 150.000.000 TL 70,0 105.000.000 TL
is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig1 A.S.* 74.652.480 TL 29,0 21.654.290 TL
is Yatirim Ortakligi A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454.100 TL

*74.652.480 TL olan cikarilmis sermayesinin, toplam satis degeri 800.000.000 TL olacak sekilde Borsa Istanbul
A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii dogrultusunda belirlenecek baz fiyat ve nominal
degerinden asagi olmamak kaydiyla satis fiyatina gére hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari
kadar artirtlmasina iligkin tahsisli sermaye artirimi karart kapsaminda, Yonetim Kurulumuzca 02.05.2025
tarihinde séz konusu tahsisli sermaye artirimina 425.000.000 TL bedel ile katilim karart alinmigtir.
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5. YURT iCi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

BIST 100 endeksi (Endeks) 2025 yilina TCMB politika faizi indirimlerinin etkisinde
baslamistir. Beklentilerden diisiik gelen Aralik ay1 enflasyon verisi 1s181nda Ocak ayinda
da faiz indirimi olacag1 beklentisi, Endeksi 10.180 puana tasimis ve aylik getiri yaklasik
%3,5 seviyesinde olmustur. Subat ayinin basinda ABD tarafindan aciklanan giimriik
vergileri finansal piyasalarda yiiksek volatiliteye neden olurken, yurt icinde beklentilerin
cok lizerinde gelen Ocak ay1 enflasyonu Endekste Subat ayinin geneline yayilan satislara
neden olmustur. Endeks bu dénemde en dusiik 9.422 puani gormiis ve yil i¢i getiri
negatife donmistiir. Mart ay1 itibariyle ABD'nin uyguladigi glimriik tarifelerinde
yumusama ile Rusya-Ukrayna savasinin bitme ihtimali kiiresel risk algisini iyilestirirken,
TCMB’nin faiz indirimlerine devam etmesi Endeks momentumunun yukari yonli
olusmasinda etkili olmustur. Piyasada Mart aymnin ortasina kadar kuvvetli alimlar
gerceklesirken, Endeks 17 Mart itibariyle gordiigii 10.902 puanla Subat ayindaki en diisiik
seviyesine gore %16 primlenmistir. Sonrasinda baslayan yurt ici gindemin etkisiyle Pay
Piyasasi’'nda yogun satislar goriiliirken Endeks yilin ilk ¢eyregini %2 diisiisle kapamistir.

Yilin geri kalaninda yurt icinde dezenflasyon stireci, para politikasi kararlari ve sirketlerin
finansal performanslarinin yatirim kararlarinda etkili olmasi beklenirken, yurt disinda
gumriik tarifeleri, FED faiz kararlari ile uluslararasi politikalar yakindan izlenecektir.

islem Hacmi (mr TL) BIST-100 Kapanis
250.000 12.000
200.000 10.000
8.000
150.000
6.000
100.000
4.000
50.000 2.000
0
S} ) “ “ 5 5
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N islem Hacmi milyar TL BIST 100

BIST 100 Endeksi 1 Ocak-31 Mart 2025 Performansi

Is Yatirim, 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde 2.024 milyar TL islem hacmi ve %10,9 pazar pay1
ile Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda iigiincii sirada yer almstir.

8.000 10,3% 12%
9,5% 10,3% e 10,9%
8,6% 8,3% - 9,8% 10%
6.000 ? 6.720 7.050
8%
4.000 6%
4%
2.000 2.941
2.026 2.024 2%
1.255 1.285
0 0%
'20 21 '22 '23 24 '24/3 '25/3
m i5lem Hacmi (Milyar TL) Pazar Payi

is Yatirim Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1
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Kredili menkul kiymet islem (pay) kredisi biiytikliigiimiiz ise Mart ayinin sonu itibariyle
yilik %45 artisla 14,3 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

16.000
14.000
12.000
10.000

8.000 9.900
6.000
4.000

2.000

0

20 21 '22 ‘23 24 '24/3 '25/3

W Pay Kredisi (Milyon TL)*

is Yatinm Pay Kredisi Biiyiikliigii

*Onceki dénemlere iliskin kredi biiyiikliikleri satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gére diizeltilmemis bakiyelerdir.

Bor¢lanma Araglari Piyasasi

Hazine ve Maliye Bakanligl, acgikladigi i¢ borg¢ stratejileri dogrultusunda yilin ilk
ceyreginde 670 milyar TL, 952 milyon EUR, 2,3 milyar USD ve 27,4 ton altin cinsi
bor¢lanma gerceklestirmistir. TL cinsi yapilan i¢ bor¢clanmanin %50,4’i sabit kuponlu
tahvillerden, %23,8'i TLREF’e endeksli devlet tahvillerinden, %7,1’i degisken faizli devlet
tahvillerinden, %38,2’si TUFE'ye endeksli devlet tahvillerinden, %1,1’'i kira
sertifikalarindan, %9,4’li ise kuponsuz kiymetlerden olusmustur.

2 ve 10 yillik gosterge tahviller donemi sirasiyla %46,2 ve %33,6 bilesik faiz seviye
seviyelerinde kapatmistir.

Tiirev Piyasalar

Yiln ilk ceyreginde VIOP toplam islem hacmi 10.989 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Is Yatirim, bu dénemde 1.444 milyar TL islem hacmi ve %13,1 pazar payi
ile islem hacminde ikinci sirada yer almistur.

4.000 13,1% 14%
3.500 . 11,5% 12%
3.000 e 9,5% 9,8%
: 9,3% =7 9,3% 10%
2.500
8%
2.000 2.276
6%
1.500
1.493
1.000 4%
0 0%
20 21 22 23 24 '24/3 '25/3
= j5lem Hacmi (Milyar TL) Pazar Payi

is Yatirim VIOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

12



VIOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapicihig faaliyetlerine devam
edilmistir. Is Yatirim, yilin ilk ¢eyreginde endeks vadeli sézlesmelerinde hacim lideri
olarak ilk sirada yer alirken, endeks opsiyon sozlesmelerinde dénemi ikinci sirada
tamamlamistir.

Varant Piyasasi’'ndaki 6ncii ve lider konumumuz devam etmistir. Bu donemde piyasaya
siiriilen dayanak varliklarimizla birlikte bes farkli dayanak varlik grubunda 46 farkh
dayanak varlikta piyasa yapicilig1 faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica, ilgili donem
icerisinde yapilan ihraglarla birlikte BIST Spot Altin Endeksi'ne dayali sertifika ve
varantlarimiz iirtin portféylimiize eklenmistir.

Bunun yani sira, halihazirda islem goren yurt dis1 varliklara dayali varantlarimiza ilave
olarak; Tesla, Amazon, Apple ve Nvidia dayanakl varantlarimiz da Subat ayinda Is Varant
farki ile ihrag edilmistir.

is Yatirim, son 15 yildir “Is Varant” markasiyla Tiirkiye’de Varant Piyasasi’nin olusmasi
ve derinlik kazanmasi icin biiyiik emek harcamaktadir. Varant Akademi, isvarant.com, s
Varant Mobil uygulamasi ve Varant Destek Hatti'ndan yatirimcilara sunulan igerikle
seffaf, ulasilabilir ve kolay anlasilabilir bir piyasa olusturulmasi saglanmistir.

Diger yandan, sosyal medya aracilifiyla Varant Piyasasi’'na iliskin bilgilendirme videolar:
ile yatirnmcilarin varantlara yatirim yaparken kendi beklentileri dogrultusunda etkin
yatirim stratejileri olusturabilmelerine yardimci olunmasi hedeflenmektedir. Gegtigimiz
yillarda varant yatirimcilarinin ilgisine sunulan Is Varant Mobil uygulamamizla ilgili
gelistirme stirecine, yatirimcilarin geri bildirimleri dogrultusunda 2025 yilinin ilk ti¢ aylik
déneminde de devam edilmistir. Is Varant Mobil uygulamasi ile yatirimcilar Is Yatirim’in
ihrag ettigi varantlari anlik fiyatlarla takip edebilmekte, akilli varant filtresi ile kendilerine
uygun varanti secebilmekte, hedef fiyat hesaplayabilmekte, egitim icerikleri ve demo
hesap imkanindan yararlanarak varantlar konusunda tecriibe kazanabilmektedirler.

6. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

Uluslararasi Pay Piyasalari

ABD sec¢imlerinin ardindan piyasa dostu politikalara iliskin beklentiler ve gii¢lii istihdam
verilerinin etkisiyle pay piyasalar1 genel olarak 2025 yilina olumlu baslamistir. Ancak,
ekonomik yavaslama egilimine yonelik oncii anketler ile kamu harcamalarini kisitlayici
politikalar piyasalar tizerindeki olumlu beklentileri tersine cevirmistir.

ABD'nin Subat ayinda uygulamaya basladig1 yeni giimriik vergileri, piyasalarin ilk
ceyrekteki en 6nemli giindem maddesi olmustur. S&P 500 endeksinde enerji sektorii %9
deger kazanci ile az sayida deger kazanan sektorlerden olurken, saglik sektorii %6 getiri
ile ikinci sirada yer almistir. Diger yandan, takdirsel tiiketim sektorii %13 ve BT sektori
%12 diisiis yasarken Nasdaq teknoloji endeksi %10 kayipla ilk ¢eyregi tamamlamistir.
Dow Jones endeksi ise saglik ve temel tiiketim agirlig1 sayesinde %1 diisiisle diger
endekslere gore daha direncli bir performans sergilemistir.

Almanya’da hiikiimetin savunma ve altyap1 yatirimlarina yonelik kararlari, Frankfurt Dax
endeksi basta olmak tlzere biitiin Avrupa endekslerinde yiikselise neden olmustur.
Ozellikle Alman savunma sanayi sirketleri, bankalar ile uzun siiredir Cin baskis1 nedeniyle
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geride kalan kimya ve sanayi sirketlerinde onemli deger kazanclar1 gorilmustir.
Frankfurt Dax endeksi %11 deger kazanirken, Euro Stoxx 50 endeksi Italya ve Ispanya
ekonomilerinin pozitif ayrismasi ile bu ilkelerin banka paylar1 6nciiliiglinde %7
yukselmistir.

Hang Seng endeksi ise yapay zeka alanindaki gelismelerin etkisiyle %15 deger
kazanmistir.

Uluslararasi Vadeli islemler (Futures & LME)

Yilin ilk ¢eyreginde oOzellikle emtia fiyatlari, uygulanan para politikalari, arz-talep
dengesizlikleri ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle dalgali bir seyir izlemistir.

ABD'nin bakir stogunu artirdigina iliskin haberler, Cin'in artan yenilenebilir enerji
yatirimlar ile elektrikli ara¢ iiretimi nedeniyle bakir ithalatinin artacagi beklentileri,
basta bakir olmak iizere baz metal fiyatlarinin yilikselmesinde etkili olmustur.
Aliiminyum, yilin basindaki sinirh yiikselisinden sonra ticaret savaslari endiseleriyle Mart
ayindan itibaren diisiise gecerek 2.500 USD seviyelerinde islem gérmiistiir. Cin stoklari
bes yillik ortalamanin altinda seyretse de, aritma maliyetlerindeki artis ¢inko fiyatlar
tizerinde etkili olmus ve aliminyum ile benzer fiyat hareketleri gostermistir. Kursun
fiyatlar1 ise Mart ayina kadar siiren yatay seyrin ardindan c¢eyregin sonlarinda
ylikselmistir.

Brent petrol fiyatlan ilk ¢eyrekte ytlikselis kaydederek varil basina 82 USD seviyelerini
gormiustir. Bu artista Ukrayna-Rusya savasi ile Kizildeniz'deki giivenlik riskleri belirleyici
olurken, ABD'de iiretimin rekor seviyelere ¢ikmasi, stagflasyon korkulari ile Brent 70 USD
seviyesinin altin1 gordiikten sonra 75 USD seviyelerinde dengelenmistir. Dogalgaz vadeli
kontratlarinda ise Rusya'dan Avrupa'ya boru hattiyla gaz sevkiyatinin sona ermesi,
bolgedeki soguk ve riizgarsiz hava ile Avrupa'daki depolama seviyelerine iliskin endiseler
nedeniyle keskin fiyat artislar1 goriilmiistiir. Ancak, ABD'nin Ukrayna ve Rusya ile baris
gorismelerine baslamasinin ardindan fiyatlar diisiis egilimine girmistir.

Tarim emtialarinda, kakao sert hava kosullar1 ve arz kisitlar1 nedeniyle gegen yilin
sonunda gordigu 10.000 USD seviyesinden 2025 yilinin ilk ceyreginde 8.000 USD
seviyesine gerilemistir. Kahve fiyatlari ise Brezilya ve Vietnam’daki kurak hava kosullari
ile Kolombiya’ya yonelik giimriik tarifeleri haberlerinden etkilenerek ilk ¢eyrekte %20
artmistir. Diger yandan, misir fiyatlar1 Subat ayinin sonunda Ekim 2023'ten bu yana en
yliksek seviyesini test ederken, bugday ceyregin ilk yarisinda ylikselmis fakat sonrasinda
diisme egilimine girmistir. Soya fasulyesi fiyatlar1 Brezilya ve Arjantin'de devam eden
kuru hava nedeniyle sinirli artis gésterirken seker fiyatlar1 Hindistan’da azalan rekolte
sebebiyle sinirli ylikselmistir. Pamuk fiyatlar ise kiiresel tekstil talebindeki durgunluk
nedeniyle diismeye devam etmistir.

Eurotahvil

Yilin ilk ti¢ aylik dénemi tahvil piyasalari i¢in oldukca hareketli ge¢mistir. Glimriik vergisi
uygulamalar1 enflasyon beklentilerini artiran ve merkez bankalarinin faiz indirimi
politikalarindaki fiyatlamay1 degistiren en 6nemli etken olmustur. ABD tahvil getiri
egrisinin her noktasinda sert geri cekilmeler izlenmistir. 2024 sonunda %4,5
seviyelerinden islem goren ABD 10 yillik tahvil getirisi ilk ¢eyrek sonunda %4,2
seviyelerine kadar gerilemistir. Ocak ayinda 2025 yili sonuna kadar FED’in en fazla 2 defa
faiz indirecegini fiyatlayan piyasalar, Mart ayinin sonunda faiz indirim beklentilerini 3’e
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cikarmistir. Turkiye’de ise 5 yillik risk primi 260 seviyelerinden 330’a dogru yiikselirken
Hazine getiri egrisinde yukari yonli hareketler izlenmistir. Hazine’nin Subat ayinda
yaptig1 7 yillik USD eurobond ihracy, sagladigi 2,5 milyar USD kaynakla ¢eyregin en buyiik
ihraci olmustur. Hazine’yi takiben bazi bankalar ve sirketler de ihraglarda bulunmustur.

Kaldirach Alim/Satim islemleri

ilk ceyrekte Ons Altin fiyatinda %20, Ons Giimiis'te ise %18 deger artis1 olmustur. ABD
dolarinin deger kaybetmesi ile G10 para birimlerinin genelinde de hizli yukar1 hareket
olurken EUR/USD paritesinde %4,5 artis izlenmistir. Bu gelismeler 1s181nda kaldiragh
alim satim islemlerinde yatirimci ilgisinin odagindaki enstriimanlar degerli metaller ve
EUR/USD paritesi olmustur. Degerli metal islem hacmi toplam hacmin %60°1n1, EUR/USD
paritesi ise %35’ini olusturmustur.

7. VARLIK YONETIMIi

Varlik Yonetimi faaliyetleri 2025 yilinin ilk ceyreginde de gelisimini siirdiirmiis, is Portfoy
tarafindan yonetilen konsolide varlik buyiikligi yillik %81 artisla 798,3 milyar TL’ye
yukselmistir. Pazar pay1 ise %10,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Yonetilen yatirim fonu buytkligi yillik %99 artisla 494,8 milyar TL olurken pazar payi
%9,9 olarak gerceklesmistir. Yonetilen emeklilik fonlar1 biytikligi ise yillik %57 artisla
245,7 milyar TL'ye yiikselmis ve pazar pay1 %17,7 olmustur.

Yonetilen Varlik Buyiikliigii

Fon Tiirleri (Milyon TL)* Yillik Degisim
-~ 31032024 31032025 @ (%)

Yatirim Fonlari 248.807 494.791 99

Emeklilik Fonlari 155.980 245.667 57

Diger 35.959 57.870 61

Toplam 440.746 798.328 81

*Bagh ortakhigimiz Is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan yénetilen varlik biiyiikligii.

8. YURT iCi URUN GELISTIRME, SATIS VE KURUMSAL ILETISIiM

Is Yatinm 2025 yili ilk ¢eyreginde yurt ici iiriin gelistirme, satis ve kurumsal iletisim
calismalarini siirdiirmiistir.

2024 yilinda uygulama marketlerde ve web’de hizmete acilan, genis kapsaml dijital islem
secenekleri sunan yeni nesil islem platformumuz “Herkese Borsa”’da miisteri sayimiz
artmaya devam ederken, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi'nda (TURIB) yeni devreye alinan
aracili sistemde ELUS (Elektronik Uriin Senedi) takas ve saklama hizmeti verilmeye
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baslanmistir. IsCep uygulamas1 Yatirim > ELUS Islemleri meniisii araciligi ile hizlica Is
Yatirim Menkul Degerler A.S.’de ELUS Saklama hesabi agma imkani saglanmustir.

Yeni acilan Konya Subemiz ile satis organizasyonumuz bu dénemde de biiylimeye devam
etmisgtir.

Sirketimizin Uriin ve hizmetlerinin tanitimina dijital platformlarda devam edilmistir.
Abone ve takipci sayilarimiz her gecen giin artmaktadir. ilk ceyrek BoomSocial verilerine
gore YouTube kanalimiz 318.000 abone ile Youtube Tirkiye Finans liginde ikinci, X
(Twitter) hesabimiz ise 374.600 takipgi ile X Turkiye Finans liginde altinc sirada yer
almistir.

Universite dgrencilerine uygulamali egitim verilmesine yonelik finans laboratuvarlar
kurulmasini saglayan TradeMaster Kampiis projesi kapsaminda tiniversitelere cesitli
konu basliklari i¢in konusmaci destegi verilmeye devam edilmistir.

9. KURUMSAL MUSTERILERE SATIS

Yurt i¢ci Kurumsal Miisterilere Satis

Portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, sigorta ve reasiirans sirketleri,
bireysel emeklilik sirketleri, emekli sandiklari, vakiflar, aile ofisleri ile reel sektor
sirketlerine yatirim danismanlig1 ve aracilik hizmetleri sunulmaya devam edilmistir.

Bu kapsamda, kurumsal miisterilerle uluslararasi piyasalar ve arastirma uzmanlarimizin
katilimiyla makroekonomi, piyasa dinamikleri ve finansal tirtinler hakkinda bilgilendirme
toplantilar diizenlenmistir.

Reel sektor sirketlerinin ilk ceyrekte TL enstriimanlara olan ilgisi 2025 yilinin ilk
ceyreginde de devam etmistir. Getiri avantaji sunan yatirim fonlar1 yatirim tercihlerinde
one cikarken, yabanci para cinsi iiriinlerde ise Eurobond ve ABD Hazine tahvillerine ilgi
gozlenmistir.

Yurt Di1s1 Kurumsal Miisterilere Satis

Pay Piyasasi’'nda yurt disi yerlesik yatirimc aktivitesi ilk ¢eyrekte diisiik seviyelerde
gerceklesirken sahiplik oran1 dénem sonunda %37 diizeyine gerilemistir. Donem icinde
kiiresel ve yurt ici gelismelerin etkileri ile sirket performanslarinin degerlendirilmesi
amaciyla yurt dis1 kurumsal yatirimcilar ile Borsa Istanbul’'un énde gelen baz sirketleri
bir araya getirilerek Londra’da bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

VIOP'ta ise ilk ¢eyrek yabanci yatirimc islem hacmi gecen yilin ayni dénemine gore %55
artarken, toplam islem hacminin %41’ini olusturmustur.

10.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlan

2025 yilinin ilk ¢eyreginde piyasada toplam 28,6 milyar TL biiytikliiglinde 12 adet pay
halka arzi1 gerceklesmistir.
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Bu donemde Sirketimiz tarafindan 3,3 milyar TL biytkliigiindeki Kalyon Gilines
Teknolojileri Uretim A.S.’nin halka arzina konsorsiyum lideri olarak aracilik edilmis ve
islem buiyukligiine gore %11,4 pazar payina sahip olunmustur.

Konsorsiyum lideri olarak aracilik ettigimiz halka arzin yani sira, toplam arz biiyuikligu
25,3 milyar TL olan 11 adet pay halka arzina da konsorsiyum tiyesi olarak aracilik
edilmistir.

Ozel Sektor Bor¢lanma Araci Thraglar

Piyasada 6zel sektor bor¢lanma araci ihraglarinin toplam biiytikligu yilin ilk ceyreginde
488 adet ihrac i¢in yillik %53 artisla toplam 220 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

(Milyar TL)
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Ozel Sektor Borclanma Araci Thraglan Biiyiikliigii ve ihra¢ Adedi (Tahsisli Satis Haric)

Birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak bankalar %20’sini, banka dis1 finansal kuruluslar
%59’unu, reel sektor sirketleri ise %21’ini gerceklestirmistir. Agirliklandirilmis ortalama
vadelere bakildiginda bankalarin 192 giin, bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 168 giin
ve reel sektor sirketlerinin ise 395 giin vadeli olarak borglandig1 goézlenmistir. Bu
ihraclarin 479 adedi nitelikli yatirnmcilara satis, 9 adedi ise halka arz yontemiyle
gerceklesmistir.

Is Yatinm 2025 yilinin ilk ¢eyreginde nominal biiyiikliigii 17,3 milyar TL olan 19 adet
ihraca aracilik ederek donemi %7,9 pazar pay1 ile tamamlamistir.
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is Yatirnm’in Aracilik Ettigi Bor¢lanma Arac ihraglan Bityiikliigii (Tahsisli satislar haric)
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Birlesme ve Devralma islemleri

Yilin ilk ¢eyreginde islem degeri agiklanan 66 B&D isleminin buytkligi yillik %133
artisla 2,1 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Yabancl yatirimcilarin payi, agiklanan islem biytikliklerine gore %28 olurken, adet
bazinda %29 olmustur.

islem kirilimlarina bakildiginda e-ticaret, yenilenebilir enerji, ¢imento ve hizmet
sektorlerinin 6ne ¢iktig1 gorilmistir. Yilin geri kalaninda 6zellikle sanayi, teknoloji ve
yenilenebilir enerji sektorlerinin 6ne ¢ikacagl degerlendirilmektedir.

11.ARASTIRMA

is Yatinm makroekonomi ve pay piyasalar alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar
liretmenin yani sira, Borsa Istanbul Pay Piyasast fiili dolasim degerinin %55’ini olusturan
64 sirket icin diizenli olarak rapor tireterek “Al-Sat-Tut” seklinde oneriler sunmaya
devam etmistir.

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makroekonomi raporlarinin yaninda pay ve
sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsaml Tiirkce ve Ingilizce raporlar
hazirlanmistir.

Yurt icinde kurumsal yatirimcilar ve portfoy yonetim sirketleriyle strateji toplantilari
diizenlenmistir. Yurt ici ve yurt disi satis faaliyetlerine aktif katilim bu dénemde de devam
etmistir. Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirimci
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Satis ekipleriyle beraber yatirimcilarla iilkenin
makroekonomisi, paylarin goriiniimii ve stratejilerle ilgili toplantilar diizenlenmistir.

Sermaye piyasalarindaki gelisime paralel olarak izleyen dénemlerde sermaye piyasasi
araglar1 ve makroekonomik beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin
artacag distintilmektedir.

12. RiSK YONETIMIi

Yonetim Kurulu’'na baglh olarak faaliyet gosteren Risk Yonetimi Miidiirligu, yasal ve i¢sel
sinirlamalara uyum ile Sirket'in maruz kaldig1 riskler konusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni aylik toplantilarla diizenli olarak bilgilendirmeye devam etmistir.
Komite, Sirket’in faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon
ve diger risklere iliskin degerlendirmelerde bulunmustur.

Kurum portféyiiniin piyasa riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)”
metodolojisi kullanilmaktadir.

Risk Yonetimi Miudiirliigi tarafindan, Sirket'in piyasa yapicilig1 islemleri, para piyasasi
faaliyetleri, korunma (hedge) pozisyonlari ve tiim alim-satim islemlerinden kaynaklanan
toplam riski giinliik olarak hesaplanip, béliimler bazinda ayristirilarak ilgili yoneticilerin
bilgisine sunulmaktadir.

RMD o6l¢iimlerinin etkinligini sinamak amaciyla Geriye Doéntik Test calismalarina
(backtesting) devam edilmistir. Olagan dis1 piyasa hareketlerinde Sirket portfoyiiniin ne
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seviyede etkilenecegini tespit etmek ve olasi zararlarin 6niline gegmek amaciyla stres
testleri ve senaryo analizleri uygulanmis ve sonuglar Yonetim Kurulu’'na raporlanmaistir.
Sirket risk raporlari aylik olarak, istiraklerimizin risk 6l¢timlerini de iceren konsolide risk
raporlar1 ise ii¢ aylk dénemler itibariyle ana hissedarimiz Is Bankas’'min bilgi ve
degerlendirmesine sunulmaktadir.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflar icin iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin énemini daha da artirmistir. lyi kurumsal yénetim uygulamalars,
sirketlerin biiytimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agcisindan en 6nemli unsurlardan
biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektérde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yOnetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimar iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma ytikimliiliklerinin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yturitilmesi gibi uygulamalarla mimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu ¢ercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere caliganlar,
misterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlar1 olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu olmayan bir¢ok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde, belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriiten Is Yatirim, yatirimcilarina
uzun donemli katma deger saglanmasinda strdiiriilebilir kurumsal yonetime uyum
gostermenin en az finansal performans kadar énemli olduguna inanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nden uygulanmasi goéniillii olan ilkelere
uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar uyarinca gonullilik
esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum durumunu gésteren
“Siirdiiriilebilirlik Raporu” 04.03.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda aciklanmistir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler
yapilmaktadir.

Ayrica Sirketimizin organizasyonuna ve kurumsal yapisina iliskin is modeli, deger
yaratma zinciri ile strduriilebilirlik performansini biitiinciil bir bakisla gosteren, GRI
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Universal Standards ile IFRS Foundation biinyesinde yer alan Entegre Raporlama
Cercevesi dogrultusunda paydaslarina sunmak amaciyla hazirlanan 2024 yili Entegre
Faaliyet Raporumuza internet sitemizden erisilebilmektedir.
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