USAK SERAMIK SANAYI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...../...../....... tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 1.225.000.000 TL’den 3.675.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 2.450.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracihik edecek Bulls Yatirom Menkul
Degerler A.S.’nin www.usakseramik.com ve www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.gov.tr yaymmlanmstir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihragcgi sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere,
sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yamiltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.



http://www.usakseramik.com/
http://www.bullsyatirim.com/
http://www.kap.gov.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢cok faktor, ihragcimin gelecege
yonelik aciklamalarimin ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Bulls Yatirim, Yetkili Kurulus | Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
ABD Amerika Birlesik Devletleri

A.S. Anonim Sirket

BIST’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

Thrage1, Sirket, Ortaklik, USAK | Usak Seramik Sanayi A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tirk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu

SAN. Sanayi

TIC. Ticaret




I.BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
USAK SERAMIK SANAYI A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Hiiseyin TANIS IZAHNAMENIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili TAMAMI
25.09.2025
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Kadir Berkay AYTEKIN Tugba Bal¢ik Aytan
Genel Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimecisi

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadr.



Iigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hazirlayan KurulusunTicaret
Unvani ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deneyim Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.
Harun AKTAS
Sorumlu Denetgi

01.01.2022-31.12.2022 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporlari

Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Harun AKTAS
Sorumlu Denetgi

01.01.2023-31.12.2023 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporlari

Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.
Harun AKTAS
Sorumlu Denet¢i

01.01.2024-31.12.2024 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporlari

Karar Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S.
Ali Osman EFLATUN
Sorumlu Ortak Bagdenetci

01.01.2025-30.06.2025 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporlari

Archi Danigmanlik ve Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.
Omer Onder Neseli / Aykut Cevin /Arda Ozcan
Degerleme Uzmani Degerleme Uzmani

31.12.2024 Tarihi itibari ile Sirket Yatirrm Amagch
Gayrimenkuller Degerleme Raporu.




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar | Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin [zahname daha sonra kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI

B.1 | IThraccimn ticaret | Sirket’in ticari unvam Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi olup,
unvam ve isletme | ticaret siciline tescil edilen herhangi bir isletme ad1 yoktur.

adi
B.2 ihra?ﬁflnm Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket
hukuki statiisii, | | Tabi Oldugu
tabi oldugu | | Mevzuat . | T.C. Kanunlar (TTK, SPK, VUK, vb.)
mevzuat, Kuruldugu Ulke . | Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke Dilek Mahallesi Hiisnii Cakin Caddesi N0:38
ve adresi Adresi : | Banaz /USAK
Internet Adresi . | www.usakseramik.com
Telefon : +90 (276) 326 20 01-09
Faks No: : | +90 (276) 326 20 10-11

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Usak Seramik Sanayi A.S.’1 1972 yilinda Usak ili, Banaz il¢esinde
kategorilerini de | kurulmustur. Ana faliyet konusu ganit, yer karosu ve duvar karosu
icerecek sekilde seramik tiretip satmaktir. Faaliyetlerini 120.000 m?’si kapal1 olmak
ihrac¢cinin lizere toplam 266.927 m? alanda siirdiirmektedir.

mevcut
faaliyetlerinin ve | Sirket’in faaliyet gosterdigi imalat sektorii, seramikten karo ve
faaliyetlerine etki | fayanslar iretimini kapsamakta olup, ayni zamanda “‘seramik

eden 6nemli kaplama” olarak da ifade edilmektedir. Bu grupta yer alan seramik
faktorlerin karolar da kendi igerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik,
tanimu ile faaliyet | mukavemet vb. ozelliklerine gore ayrilirlar. Sirket duvar ve yer
gosterilen karosu yaninda seramik kaplama sektoriinde yliksek katma degere
ii¢csektorler/paza



http://www.usakseramik.com/

rlar hakkinda
bilgi

sahip ve ayn1 zamanda dogal tag goriiniimiine en yakin olan teknik
granit liretimi yapmaktir.

Sirket’in paylart BIST Ana pazarda islem gormekte olup, 1991
yilindan beri borsaya kotedir.

Son yillarda yapilan teknolojik yatirimlar sayesinde kalite, estetik
ve maliyet anlaminda rekabetci firmalar arasindadir. Envantere
giren yeni makina ve ekipmanlar ile piyasada ragbet goren biiyiik
ebat ve dijital baski teknik granit ftriinler piyasa talebini
karsilayacak miktarda iiretilebilmektedir.

Sirket’in  30.06.2025 donemi itibari ile taseron kadrosundaki
calisanlar dahil dogrudan 845 personele istthdam saglanmakta olup,
bolgesine gerek ekonomik gerekse sosyal agidan bircok katki
sunmakadir.

Sirket’in kurulu iiretim kapasitesi 24 milyon m?/yil’dir. Kapasite
kullanim oran1 2022 yilinda %80, 2023 yilinda %76, 2024 yilinda
ise %86 olarak gerceklesmistir. Uretim tesislerinde miisteri istek ve
talepleri dogrultunda duvar karosu olarak 30x60, 30x90, 40x120
ebatlarinda c¢esitli renk ve desenlerde {irtinler; yer karosu olarak
15x60, 20,5x60, 33x33, 30x60, 45x45, cbatlarinda ¢esitli renk ve
desenlerde iriinler ile teknik granit olarak 60x60, 80x80, 60x120
ebatlarinda gesitli renk ve desenlerde tUriinler tiretilmektedir. Sirket
dretim hatlarin1 modernizasyon yatirimlart kapsaminda stirekli
yenileme gayreti icerisindedir. Sirket yer kaplama sektoriinde en
yiksek katma degere sahip iriin olan teknik granit tretimi
kapasitesini yapmis oldugu modernizasyon yatirimlari ile yillik 10
milyon m?’ye ulastirmis olup 2026 yilinda devreye alinacak ilave
tesis ile birlikte 15 milyon m? seviyesine ¢ikaracaktir. Teknik granit
tirtinleri mat, parlak, sirdan parlak veya ful labbatoda olacak sekilde
iiretilebilmektedir. Uretilen iiriinlerin satis1, yurt disindaki
miisterilere dogrudan veya ihrag kayitli , yurt i¢i piyasada ise bayi
ag1 ile gergeklestirilmektedir.

Sirket, Olcek ekonomisi, uzmanlasma ve son teknolojiyle
donatilmig {iretim hatlart ile yurt i¢i ve yurt disindaki muadil
ireticilerle rekabet etmekte ve satislarini her yil artirmaktadir.
Teknik granit, katma degeri yiiksek 6zel bir iiriin olup, {irlinlin
pisirme teknolojisi diger seramik tiirlerine gore (standart ve sirl)
daha zor ve yaklasik olarak (iirlin bazinda degigsmekle birlikte) iki
kat daha pahalidir. Sirket toplam kapasitesi igerisindeki teknik
granit iretim oranmi daha da artirarak pazar payini arttirma
gayretindedir. Sirket bir Ar-Ge merkezi olmamakla birlikte, {irtin
desen ve cesitliligi i¢in her yil iiriin gelistirme harcamalar
gergeklestirmektedir.

Sirket iiretmis oldugu friinlerin satiglarini bayileri ile akdetmis
oldugu satis sozlsemeleri ve baglanti sozlesmeleri cercevesinde
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yapmaktadir. Tiirkiye genelinde kiigiiklii biiytiklii 120 civarinda
bayisi bulunmaktadir. Yurt dis1 bayi sayis1 50 vivarindadir.

Uretim siireci icindeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi
seramik sektoriiniin iiretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 oldukca
yliksek durumdadir. Enerji maliyetlerinin toplam maliyetler
icindeki pay1 seramik kaplama sektdriinde son durum itibariyla
yaklasik %35 dolayindadir. Sirketimiz, dogalgaz ¢evrim santrali ile
kendi elektrigini iiretme kapasitesine sahiptir, kojenerasyon
tesisinde elektrik iiretimi esnasinda olusan sicak hava, seramik
iretiminde kullanilarak dogalgaz maliyeti asagi c¢ekilmektedir.
Uretim asamasinda gerek dogalgaz gerekse de elektrik tiiketiminin
daha verimli kullanilmas1 saglanmaktadir. 2024 yili eyliil ayinda
devreye alinan 18.6 KWh kurulu giice sahip GES {iretim tesisi ile
elektrik ihtiyacinin %30°nu karsilamaktadir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore
Tiirkiye, bu verilere gére seramik kaplama malzemelerinde yillik
yaklasik 450 milyon m? {iretim kapasitesine sahip olup, bu iiretim
kapasitesi ile Avrupa’da 3., diinyada ise 8.konumdadir. Sirket’in
Tiirkiye’de sahip oldugu kapasite pay1 sektoriin %5.3’iine karsilik
gelmektedir. Sektor, yiiksek istthdam saglayan sektorler arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemelerinin dretildigi iller
Canakkale, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya, Usak, Izmir, Manisa,
Aydin, Cankir1 ve Yozgat’tir

Tirk seramik sektorii, ilk defa diizenli {iretim ve sanayilesme
anlaminda 1950°1i yillarda faaliyet gostermeye baglamis, 1980°1i
yillardan itibaren ise hizli bir ivmelenme igerisine girmistir. Sektor,
her gecen yil {irlinlerini gelistirmekte ve {riinlerinin ¢esitliligini
artirmakta olup, diinyada kullanilan yeni iiretim teknolojileri ve
modern seramik tiretim hatlar1 tilkemize kurulmustur.

Seramik sektorii ham madde yoniinden madencilik, yardimci
maddeler ve bazi kimyasal maddeler yoniinden kimya, {iriin
yoniinden konut ve ingaat, miiteahhitlik, miihendislik ve miisavirlik
hizmetleri sektdrleri ile yakin iliski igindedir. Uriiniin tamami insaat
sektoriinde  kullanilmaktadir. Seramik saglik gerecleri ve
aksesuarlarinda yan {iriin olarak adlandirilan birgok {iriin
kullanilmaktadir. Bunlar, rezervuar i¢ takimlari, klozet kapaklari,
spiral boru ve hortumlar, vana musluk gibi armatiirler, tuvalet
kagidi makaras1 vb. tamamlayici tirtinlerdir.

Diinyada ve Tirkiye’de seramik sektOriiniin biiylimesinde etkili
olan temel faktorler ekonomik biliylime ve insaat sektoriiniin
gelisimidir. Ingaat sektdriindeki biiyiime, “Seramik Kaplama
Malzemeleri” gereksinimi de beraberinde getirdigi icin sektoriin
gelisimine katki saglamaktadir. Seramik sektorii gayrimenkul
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sektoriinde durgunluk ve bina ingaatlarindaki daralmadan olumsuz
yonde etkilenmektedir

Diinyada ozellikle son yillarda seramik kaplama malzemeleri
sektoriinde rekabet avantaji elde edebilmek igin katma degeri
yiiksek, kaliteli ve yaratici iriinlere egilim artmis, bu durum
sektordeki Ar-Ge ve inovasyon c¢aligmalarint hizlandirmistir. Bu
durum, katma degeri yiiksek tirtinlerin toplam pazar paymi olumlu
anlamda etkilemis ve gelismis iilkelere ihracati desteklemeyi
stirdiirmiistiir.

Covid-19 salgmin 6zellikle Avrupa iilkelerindeki olumsuz baskisi
ve Amerika Birlesik Devletleri tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti
aleyhine uygulanan anti-damping ve siibvansiyon uygulamalari
nedeniyle lilkemizdeki seramik kaplama malzemeleri sektoriinde
faaliyet gosteren tireticiler lehine 6nemli etkileri olmustur. Tiirk
iireticiler bu gelismelere paralel olarak, atil kapasitelerini devreye
almak ya da kapasite artis1 yapmak suretiyle ihracat paylarini
artirmiglardir. Sektdrde katma degeri yiiksek iiriinler toplam pazar
paymnt olumlu anlamda etkilemis ve gelismis iilkelere ihracat
artarak devam etmistir.

Bu olumlu gelismelerin aksine, Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan, Tiirkiye ve Hindistan’l1 seramik {ireticileri aleyhinde
anti-damping sorusturmasi baslatilmigtir. Nihai karar 10 Subat 2023
tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sektordeki
bir¢ok firma hakkinda damping oranlar1 agiklanmistir. Sorusturma
kapsaminda Sirketimizin de igerisinde bulundugu, isbirliginde
bulunan Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketler i¢cin damping orani
%9,20 olarak agiklanirken, isbirliginde bulunmayan sirketlerde bu
oran %20,90 olarak aciklanmistir.

Tiirkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
faaliyetlerini en ¢ok etkileyen hususlarin basinda enerji fiyatlar
(dogalgaz ve elektrik) gelmektedir. Uretim siireci i¢indeki pisirme
ve kurutma islemlerinden dolayr seramik sektOriiniin iiretim
maliyetleri ic¢inde enerjinin payr olduk¢a yiiksektir. Seramik
tiretiminde enerji gideri, son durum itibartyla maliyetin %45-
50’sine varan agirlikta olup, Tirkiye enerji iiretiminde ytksek
oranda disa bagimli olmasi sebebiyle enerji piyasalarindaki
dalgalanmalardan ve kur fiyatlarindan etkilenmekte, O6zellikle
gelismekte olan tilke tireticileriyle kiyaslandiginda, maliyet rekabeti
acisindan dezavantajli konumda kalabilmektedir. Ayrica, doviz
kurlarindaki artis, doviz kurlarma bagli olan bu maliyet
kalemlerinde ciddi miktarda yiikselme ve karliligin diismesine
neden olabilmektedir.

Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat
kirma uygulamalari, sirketlerin satiglarim1 ve karliligin1 olumsuz
etkileyebilmektedir. Global likidite sikisikliginin yasanmasi ve
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bununla birlikte faizlerin yiikselmesi, hem konut hem de yenileme
projelerinin  finansmanini, dolayisiyla seramik  sektoriiniin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmektedir

Giincel durumda ise seramik sektorii, Tirkiye i¢cin Onemli bir
ithracat araci haline gelmis olmakla beraber yogun ihtiyaca kiyasen
disa bagimliligin  goérece az oldugu sektorlerden birisidir.
Ulkemizde seramik sektdrii ihracat1 2011-2023 déneminde toplam
14,6 milyar dolar gerceklesmistir.

ihrag:g:lyl ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna’y: isgali girisimi ile
baslayan enerji fiyatlarindaki hizli yiikselisin sonucu olarak kiiresel
ekonomik bozulma yasanmustir.

06 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli ve 11 ilde agir
hasara yol acan depremler neticesinde, bu bolgede yapilacak yeni
konut arzinin ingaat sektdriine olumlu yonde etki saglamistir.

10 Subat 2023 tarihinden itibaren AB’nin Tiirkiye Menseli Seramik
tirtinleri i¢in %9,20 ile % 20,9 oranina kadar anti-damping vergisi
uygulamasi ile Tiirkiye’de yerlesik seramik iireticilerinin Diinya
Pazarindaki rekabet giiclinii olumsuz etkilemistir.

Merkez Bankasinin 2023 Haziran ayinda 650 baz puan artisla faiz
artirimlarina baglamasu ile birlikte yasanan talep daralmasi, sektorde
faaliyet gosteren iiretici firmalarin bir kismi iiretimlerine ara
vermesi ve fiyat indirimleri yaparak diisen toplam talepten pay
almaya calismasi gibi satis ve rekabet kosullarinin olumsuz
etkileyen sonuclarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

2025 wyilinda Tirkiye Cumhuriyeti Merkez bankasinca faiz
indirimlerine baglanmas1 ve gelecege doniik faiz indirim
sinyallerinin  verilmesi 1ile sektorel canlanma beklentileri
olusmaktadir.

B.5

Ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket Taniglar Grup sirketleri i¢erisinde yer almaktadir.

Taniglar Grubu; insaat malzemeleri satisi, mobilya tiretim ve satisi,
maden iretimi ve satig, kalip, yedek par¢a ve makine iiretim ve
satig1 faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Taniglar Grubu, Usak Seramik paylarinin %20,36’sine sahiptir.

Taniglar Grup biinyesinde bulunan sirketlerinin faaliyet konulari
asagida verilmektedir.
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Tamslar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tamislar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. insaat malzemeleri alim1 ve satimi, madencilik, insaat,
hafriyat, taahhiit faaliyetlerinde bulunmaktadir. Tanmiglar Yap1
Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket’in  bayilerindendir.  Ayrica, Sirket, Tanislar Yap1
Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’den maden, feldspat, bentoit, kil, albit ve kaolin madenleri
satin almaktadir.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Marmara Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. demir,
insaat, montaj, gida, giyim, beyaz esya, orman {iriinleri, taahhiit
ticaret, oto alim satimi1 faaliyetlerinde bulunmaktadir. Marmara
Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S, Sirket’in seramik
bayilerindendir. 30.05.2011 tarihinde sirket tinvanin1 Usak Seramik
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. Sirket, Usak
Seramik A.S.’nin bayisidir.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve
Ticaret A.S.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S. mutfak ve banyo imalati ile taahhiit isleri faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Albino Mutfak Banyo Uriinleri insaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S., Usak Seramik bayilerinin teshir {irtinleri i¢in
banyo ve mutfak dolaplari, tasimacilikta kullanilan tahta paletler
satmakta ve fuarlarda kullanilan stantlar1 hazirlamaktadir.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. Sti.

Firma madencilik ve turizm alaninda faaliyet gdstermekte olup,
Usak Seramik A.S.’ne seramik hammaddesi madenleri (albit,
feldispat, kil, kaolen) satis1 yapmaktadir. Ayrica Usak Seramik
A.S.’den proje bazli seramik alimi yapmaktadir.

Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti.

Sirket Usak ili Merkezde madencilik basta olmak iizere ¢esitli
sektorler i¢in makine ekipmanlarinin iiretimini ve montaji
faaliyetleri yiiriitmektedir. Bunun yaninda insansiz kara sistemleri,
silah tasiyict platformlar, keskin nisanci tiifekleri, hafif silah
sistemleri, zirhl1 ara¢ donanimlar1 ve maden makine ekipmanlarinin
iiretimini yoniinde arge caligmalar yliriitmektedir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakkl
icindeki paylar
dogrudan veya
dolayll olarak %S5

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

Sirket Taniglar Grup sirketleri i¢erisinde yer almaktadir.

Sirket’in 1.225.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve
toplam oy hakki i¢indeki dogrudan %5 ve daha fazla pay1 olan nihai
ortaklarin pay orani ve tutar1 asagida verilmistir.
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ile her birinin pay

sahipligi hakkinda
bilgi
Ihraccmmmm  hikim

ortaklaromn farkh
oy haklarma sahip

olup olmadiklari
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan

veya dolayh olarak
ihraccimin  yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Pay Pay

Unvanh Oram Tutan (TL)
(%)

Tanislar Yap:r Malzemeleri Insaat

Petrol Maden Urlinleri Sanayi ve| 20,36 | 249.424.942,54

Ticaret A.S.

Hit Enerji Anonim Sirketi 5 61.257.265,00

Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 74,64 | 914.317.792,46

TOPLAM 100| 1.225.000.000,00

Sirket’in hakim ortaklar1 farkli oy haklarina sahip degildir.

ihraceyn  kontrol Ortakligmmizin ~ 1.225.000.000 TL  tutarindaki ~ mevcut
edenlerin sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢indeki dolayli yoldan %5 ve
isimleri/unvanlarn | daha fazla pay1 olan nihai ortaklarin pay orami ve tutari asagida
ile bu Kontroliin | verilmistir.
kaynag hakkinda
bilgi Tamslar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.
Sermaye Pay
Ortagin adi-Soyadv/Ticaret Oram
Unvani Pay1
(TL) (%)
Durmus TANIS 3.300.000 55
Hiiseyin TANIS 900.000 15
Hasan TANIS 900.000 15
Harun TANIS 900.000 15
Toplam Sermaye 6.000.000 100
B.7 | Se¢ilmis  finansal | Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
bilgiler ile | raporlari  www.usakseramik.com ve www.kap.org.tr internet
ihragemin finansal | qitelerinde yer almaktadir.
durumunda ve
faaliyet . . R, . I .
sonuclarinda Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis gelir tablosu
meydana gelen | kalemlerine asagida yer verilmektedir.

onemli degisiklikler

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 29.777.020 111.349.388 30.826.999 49.568.326
Finansal yatirimlar - - -
Ticari alacaklar 417.500.323 902.261.980 | 1.511.400.837 | 1.478.797.493
Diger alacaklar 842.077.445 873.544.684 484.907.720 743.156.294
Stoklar 1.040.430.352 1.198.797.818 | 1.098.561.982 | 1.454.457.818
Pesin 6denmis giderler 184.520.171 247.110.525 319.019.746 403.784.964
Diger donen varliklar 21.806.313 37.788.217 1.603.458 1.313.530
Toplam Dénen Varhklar 2.536.111.624 3.370.852.612 | 3.446.320.742 | 4.131.078.425
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Duran Varhklar

Diger alacaklar 30.611.186 35.706.655 527.755 4.474.536

Yatirim amagh gayrimenkuller 34.225.097 94.077.207 94.630.000 109.792.234

Maddi duran varliklar 2.127.702.911 3.138.359.272 | 3.611.830.173 | 4.234.871.695

Kullanim Haklar1 1.004.174 115.120.513 108.164.025 174.272.279

Pesin 6denmis giderler - 846.988 - 17.057.206

Toplam Duran Varhklar 2.193.543.368 3.384.110.635 | 3.815.151.953 | 4.540.467.950

TOPLAM VARLIKLAR 4.729.654.992 6.754.963.247 | 7.261.472.695 | 8.671.546.375
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢glanmalar 637.664.726 1.096.578.759 | 1.089.559.588 | 1.150.746.845

Uzin vadeli borglanmalarin 68.778.236 209.394.994 |  395.679.568 |  596.903.125

kisa vadeli kisimlart

Diger finansal yikiimliilikler 454.890 1.765.855 459.576

Ticari borglar 468.026.689 713.947.740 | 1.056.754.330 | 1.253.712.817

Calisanlara saglanan faydalar 8.993.643 22.128.650 22.328.393 52.608.976

kapsaminda borglar

Diger borglar 87.583.537 108.270.990 69.067.153 29.115.142

Ertelenmis gelirler 786.971.866 822.201.375 886.734.758 | 1.210.832.377

Kisa vadeli karsiliklar 15.373.892 28.175.141 16.187.709 34.590.067

Diger kisa vadeli 4.039.200 7.055.688 | 10991633 |  24.176.563

yiikiimliilikler

Toplam Kisa Vadeli 2.077.886.679 |  3.000.519.192 | 3.547.762.708 | 4.352.685.912

Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 88.510.305 220.791.120 113.945.111 136.504.897

Diger finansal yikiimliiliikkler 67.762.191 639.083 164.914.387 52.901.386

Ertelenmis gelirler 30.276.364 35.223.247 96.234 4.029.911

Uzun vadeli karsiliklar 18.011.418 20.618.090 26.620.742 34.552.988

Ertelenmis vergi ytikimliiligii 215.385.122 0 3.352.667

Toplam Uzun Vadeli 419.945.400 277271540 |  308.920.141 |  227.989.182

Yiikiimliiliikler

TOPLAM

i . 2.497.832.07 .286.790.732 .856.691. .580.675.

YUKUMLULUKLER 97.832.079 3.286.790.73 3.856.691.849 | 4.580.675.094

Ozkaynaklar

C)denmis sermaye 245.000.000 245.000.000 | 1.225.000.000 | 1.225.000.000

Sermaye diizeltme farklari 1.172.563.664 1.801.661.002 254.688.363 501.410.572

Paylara iliskin primler 4.790.624 6.916.647 6.916.646 8.069.923

(iskontolar)
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Kar veya zararda yeniden

smiflandinimayacak birikmis -20.087.369 -28.338.279 | -33.524.075 |  -40.624.903
diger kapsaml gelirler

(giderler)

Kardan aynilan kisttlanmig 2352171 3.396.036 3.396.036 3.962.289
yedekler

Gegmis yillar karlar1 veya 642.475.992 |  1.194.306.717 | 2.006.500.749 | 2.273.162.710
zararlari

Net donem kari veya zarar 184.727.831 245.230.392 -58.205.873 |  119.890.690
TOPLAM OZKAYNAKLAR | 2231822913 3.468.172.515 | 3.404.780.846 | 4.090.871.281
TOPLAM

YUKUMLULUKLER VE 4.729.654.992 6.754.963.247 | 7.261.472.695 | 8.671.546.375
OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31.12.2022,

30.06.2025 donemlerine

31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve

ait Ozet gelir tablosu asagida yer

almaktadir.

Gelir Tablosu 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 |  30.06.2025
KAR VEYA ZARAR

KISMI

Hasilat 3'251'764'53 3.795.463.015 | 3.278.462.228 1'823'238'03 1.988.888.585
Satislarin maliyeti 2.677.710.22 3.091.004.546 | 3.154.217.095 1.499.119.52 1.642.037.803
BRUT KAR/ZARAR 574054301 | 704458469 | 124245133 | 324.118.484 | 346.850.782
Genel yonetim giderleri | -66.927.949 | -116.392.025 | -118.467.728 | -70.757.718 | -66.475.922
Pazarlama giderleri -106.134.182 | -154.490.281 | -133.556.323 -87.446.378 -63.861.554
gia?rtlg;}”"e gelistirme | 1) 63108 | 20246547 | -17.078.736 | -12.936557 | -15.322.101
g:fi‘ﬁlga“ye“”de“ diger | 376.904.148 | 633.211.812 | 1.078.667.165 | 672.798.905 | 720.494.217
;Zfrlf:f"yeﬂ”de“ diger | 350369.737 | -733.373.125 | -687.608.319 | -721.920.924 | -612.560.879
ESAS FAALIYET

KARIZARAR 366.153.383 | 313.168.303 | 246.201.102 | 103.855.812 | 300.115.543
Yatuum faaliyetlerinden | 6745 300 | 50110692 552.793

gelirler

;ﬂz‘e}:l‘e“; faaliyetlerinden | ;7 833330 | 17604002 | -106608798 | -5.284.909 | -10.534.994
FINANSMAN GIDERi

ONCESI FAALIYET 350.062.353 | 345.584.903 | 140.145.187 | 98.570.903 | 298.580.549
KARI/ZARARI

Finansman gelirleri 12.441.483 28.573.987 41.622.659 26.135.506 44.997.398
Finansman giderleri -173.879.023 | -400.028.375 | -757.625.358 | -395.472.304 | -591.261.477
Net parasal pozisyon 85.172.923 |  83.000.321 | 523.579.893 | 31.289.397 | 347.109.008
kazanglari(kayiplari)

SURDURULEN

FAALIiYETLER

VERGE ONCESI 282.797.736 |  57.130.836 | -52.277.619 | -239.476.588 |  99.425.478
KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gideri/Geliri

* Donem vergi

gideri/geliri

» Ertelenmis vergi -98.069.905 |  188.090.556 -5.928.254 928.985 20.465.212
gideri/geliri

SURDURULEN

PAALIYETLER 184.727.831 | 245.230.392 | -58.205.873 | -238.547.603 | 119.890.690
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DONEM

KARI/ZARARI

DONEM

KARI/ZARARI 184.727.831 245.230.392 -58.205.873 | -238.547.603 119.890.690
Pay Basina Kazang 0,754 1,0009 -0,0475 -973664 0,09787

Bilanco Kalemleri i¢in;

Toplam Varhklar

Sirket' in aktif biytkligi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 4,72 milyar TL, 6,75
milyar TL, 8,47 milyar TL ve 8,67 milyar TL olarak
gerceklesmistir.  Sirket'in  aktif toplami 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024'¢e gore %2,34 oraninda artmistir.

Donen Varhklar

Sirket' in donen varliklart 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 2,53 milyar TL, 3,37
milyar TL, 4,02 milyar TL ve 4,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Doénen varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %2,76
oraninda artmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 29,7
milyon TL, 111,3 milyon TL, 35,9 milyon TL ve 49,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 'e gore %37,81 oraninda artmustir.

Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 417,5 milyon TL, 902,2
milyon TL, 1,76 milyar TL ve 1,47 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e
gore %16,17 oraninda diigmiistiir.

Diger Alacaklar

Sirket'in diger alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 842 milyon TL, 837,5
milyon TL, 565,7 milyon TL ve 743,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger alacaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e
gore %31,35 oraninda artmustir.
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Stoklar

Sirket' in stoklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 1,04 milyar TL, 1,19
milyar TL, 1,28 milyar TL ve 1,45 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Stoklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore
%13,5 oraninda artmustir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in  pesin  O6denmis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 184,5
milyon TL, 247,1 milyon TL, 372,2 milyon TL ve 403,7 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Pesin 6denmis giderler 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024'¢ gore %8,48 oraninda artmustir.

Diger Donen Varhklar

Sirket' in diger donen varliklar1 31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 21,8 milyon TL, 37,7
milyon TL, 1,8 milyon TL ve 1,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Diger donen varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore
%29,79 oraninda diismiistiir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 2,19 milyar TL, 3,38
milyar TL, 4,45 milyar TL ve 4,54 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Duran varliklar 30.06.2025 tarthinde 31.12.2024 'e
gore %1,99 oraninda artmistir.

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Sirket' in yatirim amacglh gayrimenkulleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06,2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 34,2
milyon TL, 94 milyon TL, 110,4 milyon TL ve 109,7 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Yatirim amacgli gayrimenkuller 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024 'e gore %0,64 oraninda diismiistiir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in  maddi duran varhiklarnt 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 2,12
milyar TL, 3,13 milyar TL, 4,21 milyar TL ve 4,23 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Maddi duran varliklar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024° e gore %0,47 oraninda artmistir.

Kullanim Hakkr Varhiklari

18




Sirket' in kullanim hakki varliklart 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 1 milyon
TL, 115,1 milyon TL, 126,1 milyon TL ve 174,2 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Kullanim hakki varliklar1 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024'e gore %38,09 oraninda artmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Sirket' in 31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihinde ertelenmis vergi
varlig1 bulunmamakla birlikte 31.12.2023 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla Sirket'in ertelenmis vergi varligi sirasiyla; 846 bin TL ve
17,05 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ertelenmis vergi varligi
30.06.2025 tarihinde 31.12.2023' e gore %2016,16 oraninda
artmaistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 2,02
milyar TL, 3 milyar TL, 4,13 milyar TL ve 4,35 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli ylkiimliiliikler 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024'e gore %5,14 oraninda artmustir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Sirket' in kisa vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla;, 637,6
milyon TL, 1,09 milyar TL, 1,27 milyar TL ve 1,15 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli borclanmalar 30.06.2025
tarthinde 31.12.2024'e gore %9,53 oraninda diigmiistiir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla; 68,7 milyon TL, 209,3 milyon TL, 461,6 milyon
TL ve 596,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarmin  kisa vadeli kisimlar1 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024'e gore %29,29 oraninda artmistir.

Ticari Borclar

Sirket'in ticari borglar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 468,0 milyon TL, 713,0
milyon TL, 1,23 milyar TL ve 1,25 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Ticari borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e
gore %1,7 oraninda artmustir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar
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Sirket'in calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibartyla sirasiyla; 8,9 milyon TL, 22,1 milyon TL, 26,0 milyon TL
ve 52,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borg¢lar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore
%101,9 oraninda artmistir.

Diger Borglar

Sirket'in diger borglar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 87,5 milyon TL, 108,2
milyon TL, 80,5 milyon TL ve 29,1 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
Diger borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %63,87
oraninda azalmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket' in ertelenmis gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 786,9 milyon TL,
822,2 milyon TL, 1,03 milyar TL ve 1,21 milyar TL olarak
gerceklesmistir.  Ertelenmis  gelirler  30.06.2025  tarihinde
31.12.2024 'e gore %1,7 oraninda artmigtir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Sirket'in  kisa vadeli karsiliklari  31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 15,3
milyon TL, 28,1 milyon TL, 18,8 milyon TL ve 34,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli karsiliklar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 'e gore %83,15 oraninda artmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler

Sirket'in diger kisa vadeli ylikiimliiliikleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 4,0 bin TL,
7,0 milyon TL, 12,8 milyon TL ve 24,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Diger kisa vadeli yiikiimlilikler — 30.06.2025
tarithinde 31.12.2024' e gore %388,52 oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 419,9
milyon TL, 277,2 milyon TL, 360,4 milyon TL ve 227,9 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024° e gore %36,77 oraninda azalmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
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Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 88,5 milyon
TL, 220,7 milyon TL, 132,9 milyon TL ve 136,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Uzun vadeli borglanmalar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 'e gore %2,67 oraninda artmustir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli diger finansal yiikiimliilikleri 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; 67,7 milyon TL, 639 bin TL, 192,4 milyon TL ve 52,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli diger finansal
yikiimliiliikler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %72,56
oraninda artmustir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Sirket'in uzun vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla; sirastyla 30,2
milyon TL, 35,2 milyon TL, 122 bin TL, 4,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli ertelenmis gelirler 30.06.2025
tarihinde 31.12.2024'e gére %3589 oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket'in  uzun vadeli karsihiklart 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla; 2,3 milyon
TL, 7,7 milyon TL, 1,1 milyon TL, 3,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024'e gore %238,39 oraninda artmustir.

Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii

Sirket'in 31.12.2023 ve 30.06.2025 donemlerinde ertelenmis vergi
yukiimliliigli bulunmamaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii
31.12.2022 déneminden 215,3 milyon TL, 31,12,2024 déneminde
3,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 2,23 milyar TL, 3,46
milyar TL, 3,97 milyar TL ve 4,09 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e

gore %2,97 oraninda artmistir.
Odenmis Sermaye

Sirket'in 6denmis sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 245 milyon TL, 245
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milyon TL, 1,25 milyar TL ve 1,25 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Sermaye Diizeltme Farklar:

Sirket' in sermaye diizeltme farklari 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 1,17
milyar TL, 1,80 milyar TL, 501 milyon TL ve 501 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Toplam Kaynaklar

Sirket' in pasif buyikligi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 4,72 milyar TL, 6,75
milyar TL, 8,47 milyar TL ve 8,67 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kaynaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 ' e gére
%2,35 oraninda artmustir.

Gelir Tablosu Kalemleri;

1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025

KAR VEYA
ZARAR KISMI 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 3.251.764.567 | 3.795.463.015 | 3.278.462.228 | 1.823.238.037 | 1.988.888.585

Satislarin maliyeti | ) 67 210 966 | 3.091.004.546 | 3.154.217.095 | 1.499.119.553 | 1.642.037.803

BRUT
P ARAR 574.054.301 | 704458469 | 124245133 | 324.118.484 | 346.850.782
;g‘;:eyr?“eﬁm -66.927.949 | -116.392.025 | -118.467.728 | -70.757.718 | -66.475.922

Pazarlama giderleri -106.134.182 | -154.490.281 | -133.556.323 -87.446.378 -63.861.554
Arasrmave | 11463108 | -20246.547 | -17.078.736 | -12.936557 | -15.322.101
gelistirme giderleri
Esas faaliyetlerden
diger gelirler

Esas faaliyetlerden
diger giderler
ESAS FAALIYET
KARI/ZARARI
Yatirim
faaliyetlerinden 10.742.300 50.110.692 552.793
gelirler
Yatirim
faaliyetlerinden -17.833.330 | -17.694.092 | -106608798 -5.284.909 | -10.534.994
giderler
FINANSMAN
GIDERI ONCESI
FAALIYET
KARI/ZARARI

326.994.148 | 633.211.812 | 1.078.667.165 | 672.798.905 | 720.494.217

-350.369.737 | -733.373.125 | -687.608.319 | -721.920.924 | -612.569.879

366.153.383 | 313.168.303 | 246.201.192 | 103.855.812 | 309.115.543

359.062.353 | 345.584.903 | 140.145.187 98.570.903 | 298.580.549

Finansman gelirleri 12.441.483 28.573.987 41.622.659 26.135.506 44.997.398
Finansman giderleri -173.879.023 | -400.028.375 | -757.625.358 | -395.472.394 | -591.261.477
Net parasal pozisyon
kazanglari(kayiplarr)
SURDURULEN
FAALiYETLER
VERGI ONCESi
KARI/ZARARI

85.172.923 83.009.321 | 523.579.893 31.289.397 | 347.109.008

282.797.736 57.139.836 -52.277.619 | -239.476.588 99.425.478

* Donem vergi
gideri/geliri

¢ Ertelenmis vergi
gideri/geliri
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

-98.069.905 | 188.090.556 -5.928.254 928.985 20.465.212

184.727.831 | 245.230.392 -58.205.873 | -238.547.603 | 119.890.690
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DONEM
KARI/ZARARI 184.727.831 | 245.230.392 -58.205.873 | -238.547.603 | 119.890.690
Pay Basina Kazang 0,754 1,0009 -0,0475 -0,973664 0,09787

Gelir Tablosu Kalemleri i¢cin;

Hasilat

Sirket'in hasilat1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024
ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 3,25 milyar TL, 3,79
milyar TL, 3,82 milyar TL, 1,82 milyar TL ve 1,98 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%0,78 oraninda artis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024
'e gore %9,08 oraninda artig gosternistir.

Satislarin Maliyeti

Sirket'in satiglarinin maliyeti 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 2,67
milyar TL, 3,09 milyar TL, 3,68 milyar TL, 1,49 milyar TL ve 1,64
milyar TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyeti 31.12.2024
tarithinde 31.12.2023 'e gdre %19,05 oraninda artis gostermistir.
30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %9,53 oraninda artig
gosternistir.

Briit Kar

Sirket'in briit kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024
ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 574,0 milyon TL,
704,4 milyon TL, 144,9 milyon TL, 324,1 milyon TL ve 346,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kar 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 'e gore %79,43 oraninda diisiis gdstermistir. 30.06.2025
tarthinde 30.06.2024 'e gore %7,01 oraninda artig gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket'in  genel yonetim giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; 66,9 milyon TL, 116,3 milyon TL, 138,2 milyon TL ve
70,7 milyon TL ve 66,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel
yonetim giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %18,75
oraninda artig gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore
%6,06 oraninda diisiis géstermistir.

Pazarlama Satis Giderleri

Sirket'in pazarlama satis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; 106,1 milyon TL, 154,4 milyon TL, 155,8 milyon TL,
87,4 milyon TL ve 63,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Pazarlama Satis giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%08,6 oraninda dislis gostermistir.  30.06.2025 tarihinde
30.06.2024 'e gore %26,98 oraninda diisiis gostermistir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket'in arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; 11,4 milyon TL, 20,2 milyon TL, 19,9 milyon TL, 12,9
milyon TL ve 15,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Arastirma ve
geligtirme giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %1,59
oraninda diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e
gore %18,44 oraninda artig gostermistir.

Esas Faaliyetten Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetten diger gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla; 326,9 milyon TL, 633,2 milyon TL,1,25 milyar TL , 672,7
milyon TL ve 720,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas
faaliyetten diger gelirler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%98,75 oraninda artis gOstermistir.  30.06.2025 tarihinde
30.06.2024 'e gore %7,08 oraninda artis gostermistir.

Esas Faaliyetten Diger Giderler

Sirket'in esas faaliyetten diger giderler 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla
350,3 milyon TL, 733,3 milyon TL,802,2 milyon TL , 721,9 milyon
TL ve 612,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyetten
diger giderler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %9,39
oraninda artig gdstermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore
%15,15 oraninda diisiis géstermistir.

Esas Faaliyet Kar1 (Zaran)

Sirket'in esas faaliyet kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirastyla 366,1
milyon TL, 313,1 milyon TL, 287,2 milyon TL, 103,8 milyon TL
ve 309,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kari
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %8,28 oraninda diisiis
gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %197,63
oraninda artig géstermistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket'in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla
10,7 milyon TL, 50,1 milyon TL, 644 bin TL, 0 TL ve O TL olarak
gerceklesmistir. Yatirim  faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2024
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tarthinde 31.12.2023 'e gore %98,72 oraninda diisiis gostermistir.
30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihlerinde yatirim faaliyetlerinden
gelirleri yoktur.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket'in yatum faaliyetlerinden giderleri 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024,30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla
-17,8 milyon TL, -17,6 milyon TL, -124,3 milyon TL, -5,2 milyon
TL ve -10,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden giderler 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%602,97 oraninda artis goOstermistir. 30.06.2025 tarihinde
30.06.2024 'e gore %99,34 oraninda artig gostermistir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari)

Sirket'in finansman gideri Oncesi faaliyet kar1 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirastyla 359,0 milyon TL, 345,5 milyon TL, 163,5 milyon
TL, 98,5 milyon TL ve 298,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Finansman giderleri Oncesi faaliyet kar1 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 'e gore %52,69 oraninda diisiis gdstermistir. 30.06.2025
tarihinde 30.06.2024 'e gore %202,90 oraninda artis gostermistir.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 12,4 milyon
TL, 28,5 milyon TL, 48,5 milyon TL, 26,1 milyon TL ve 44,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirleri 31.12.2024
tarithinde 31.12.2023 'e gdre 9%69,95 oraninda artig gostermistir.
30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %72,16 oraninda artig
gostermistir.

Finansman Giderleri

Sirket'in finansman giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 173,8
milyon TL, 400,0 milyon TL, 883,9 milyon TL, 395,4 milyon TL
ve 591,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %120,97 oraninda artis
gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %49,50
oraninda artig gostermistir.

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplar)

Sirket'in net parasal pozisyon kazanglar1 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla
85,1 milyon TL, 83,0 milyon TL, 610,8 milyon TL, 31,2 milyon TL
ve 347,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net parasal posizyon

25




kazanglar1 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %635,91
oraninda artig gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore
%1009,35 oraninda artig gostermistir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar (Zarari)

Sirket'in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari (zarar1) 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla 282,7 milyon TL, 57,39 milyon TL, -60,9 milyon
TL, -239,4 milyon TL ve 99,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ertelenmis Vergi Gideri Geliri

Sirket'in ertlenmis vergi gideri/gelir 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla
-98,0 milyon TL, 188,09 milyon TL, -6,9 milyon TL, 928 bin TL
ve 20,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ertelenmis vergi gideri
geliri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %103,67 oraninda
diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore
%140,05 oraninda artig géstermistir.

Donem Kary/Zarari

Sirket'in donem kari/zarar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla 184,7
milyon TL, 245,2 milyon TL, -67,9 milyon TL, -238,5 bin TL ve
119,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ayrintili finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 www.usakseramik.com ve www.kap.org.tr
internet sitesinde yer almaktadir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 | izahnamede  yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.1 | Ihrageimin isletme | Sirket’in net isletme sermayesi (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli
1 sermayesinin Yikiimliliikler) asagidaki tabloda hesaplanmustir.
mevcut
yukiimliliiklerini 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
karsilayamamasi
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Finansal
Durum
Tablosu

Donen

Varliklar 4.131.078.42

2.536.111.624 | 3.370.852.612 | 4.020.957.866

KisaVadeli

Yiikiimliilikler 4.139.314.194

2.077.886.679 | 3.009.519.192 4.352.685.91

Net isletme

- -118.356.328
Sermayesi

458.224.945 | 361.333.420 -221.607.48

v

Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar i¢in yeterli
degildir. 30.06.2025 donemi itibariyle Sirket’in donen varlik
toplami 4.131.078.425 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami
4.352.685.912 TL olup, net isletme sermayesi 221.607.487 TL’
negatif dir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Ihrac
edilecek
ve/veya
borsada
islem
gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
kiymet
tanimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarmna
iliskin bilgi

Ortakligimizin  1.225.000.000,00 TL tutarindaki mevcut sermayesi
2.450.000.000 TL tutarinda bedelli olarak arttirilmak suretiyle toplamda
3.675.000.000 TL’ye artirilacaktir. Nakit olarak arttirilacak
2.450.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka arz
edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamais olup, mevcut
ortaklarimizin %200 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Sirket yonetim kurulunun 23.09.2025 tarih ve 2025/20 sayili karari
uyarinca; yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli beher pay i¢in 1
TL fiyattan kullandirilacaktir.

Ihrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar borsa da
satilacaktir.

Hamiline yazili olarak ihra¢ edilecek paylarin ISIN kodu

Arttirllacak sermayeyi temsil edecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Bir
Nama / Payin Sermave
Hamilin | imtiyazla Nomin yey
0 r Pay Sayisi al Toplam e Oram
[0)
Oldugu Degeri /o
TL
Hamilin 2.450.000.0 2.450.000.0
o Yok 00 1 00 200
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C. | Sermaye Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
2 | piyasasi
aracinin
ihracg
edilecegi
para birimi
C. | Ihrag edilmis | Sirket’in son sermaye artirimi iglemi 07.02.2025 tarihinde tescil edilmis
3 | ve bedelleri | ve 11267 sayili TTSG ile ilan edilmistir. Buna gore ortakligimizin
tamamen cikarilmis sermayesi 1.225.000.000 TL olup, paylarinin tamaminin bedeli
odenmis pay | 6denmistir.
sayisi ile
varsa bedeli | Sirket’in sermaye artirim gegmisi;
tam
odenmemis Sermaye
pay sayisi Tarih Odenmis Artirllan Tescil Edilen Be(ije” BEdZGISI
Her bir | | 5.05.2000 209.290,67 2.290.709,34 2.500.000,00 500| 594,51
payin 9.08.2001 2.500.000,00 1.250.000,00 3.750.000,00 50 0
nominal 16.09200 | 3 750,000,00 2.335.461,20|  6.085.461,20 70 0
degeri 3507200
' 3' 6.085.461,20 2.009.849,05 8.095.310,25 50 0
5.05.2005 8.095.310,25 6.350.000,01 14.445.310,25| 78,44 0
30'03'201 14.445.310,25 28.890.620,50 43.335.930,75 200 0
11'03201 43.335.930,75 56.664.069,25 | 100.000.000,00 | 130,76 0
17'03'202 100'000'000’8 145.000.000,00 | 245.000.000,00 145 0
23.0;.202 245.000.000,8 980.000.000,00 1.225.000.000,8 0 400
Sirket’in her bir paymin nominal degeri 1 TL dir.
C. | Sermaye - Kardan pay alma hakki (SPKm md.19-TTKn. md.507)
4 | piyasasi - Yeni pay alma hakki (TTKn.md.461, kayith sermaye sistemindeki
aracinin ortaklar i¢cin SPKn.md.18)
sagladigi - Bedelsiz pay alma hakki (SPKn.md.19-TTKn. md.462)
haklar - Ortakliktan ayrilma hakki (SPKn.md.24)
hakkinda - Satma hakki (SPKn.md.27)
bilgi - Tasfiyeden pay alma hakki (TTKn.md.507)

- Genel kurula davet ve katilma hakki (SPKn.md.29,30,
TTKm.md.414,415,419,425,1527)

- Oy hakki (SPKn.md.3,, TTKn.md.432,433,434,435,436)

- Iptal davas1 agma hakki (TTKn.md.445-451,SPKn.md.18/6,20/2)

- Azinlik hakki (TTKn.md.411,412,420,439)

- Ozel denetim isteme hakki (TTKm.md. 438,439)

- Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKm.md.14, TTKm.md.437)

- {tfa / geri satma hakki (izahname ve ihrag belgesi tebligi seri-No:I1.5.1)
- Déniistiirme hakki (Izahname ve ihrag belgesi tebligi seri-No:11.5.1)
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Sermaye
piyasasi
aracinin
devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
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hakkinda
bilgi

Yoktur.

Halka
edilen
sermaye
piyasasi
araclarimin
borsada
islem
gormesi icin
basvuru
yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayaca
g1 hususu ile
islem
goriilecek
pazara
iliskin bilgi

arz

Sirket’in mevcut paylar1 1991 yilinda Borsa Istanbul A.S.’ye kote edilmis
olup, “USAK” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gormektedir.
01.10.2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

Kotasyon yonergesinin 41.maddesine gore, Sirket’in bedelli sermaye
artinmi nedeni ile ihra¢ edecegi paylar, sermaye artirimi sonucu olusan
yeni sermayenin ticaret siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul’a
bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tescil edilmesine gerek
kalmaksizin borsa kotuna alinir ve islem gormeye baslar.

~NO

Kar dagitim
politikasi
hakkinda
bilgi

28.04.2014 tarihinde yapilan 2013 y1l1 olagan genel kurul toplantisinin 4.
giindem maddesinde kabul edilen kar dagitim politikasi asagidaki gibidir.
Usak Seramik Sanayi A.S kar payi dagitim politikasi; Tirk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve aldig1 kararlar ile Sirket
Ana sozlesmesinin ilgili hiikiimleri kapsaminda; Kurumsal Yonetim
uygulamalar1 ve Sirket’in stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda,
tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve
pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglar1 arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Usak Seramik San A.S. kar dagitimina ait esaslar Esas S6zlesmenin 31.
Maddesinde agiklanmaktadir.

Bu hiikiimlere gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya
ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem net kari, varsa gecmis yil zararlarmin
diistilmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci kar payi
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Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag {izerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin,
yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar payx:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismiu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kisimdan, pay sahiplerine 6denen %5 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ve ydnetim kurulu
iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel
Kurul karar1 ile sinirlt olmak tizere bagimsiz sinirli denetlemeden gegmis
3, 6 ve 9 aylik donemler itibari ile hazirlanmis ara mali tablolarinda yer
alan karlar1 lizerinden nakit temettii avansi dagitabilir.

Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana s6zlesmesinde yer alan hiikiimlerle
belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikas1 paralelinde her faaliyet
doneminde Y 6netim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasinin
akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim Kurulunun Kar dagitim tutarina iliskin karar1 Genel Kurul’un
onayina sunulur ve onaylanan temettii tutarinin pay sahiplerine dagitimi
Genel Kurulu toplantisinda. SPK mevzuati ¢ergevesinde, belirlenen siire
icinde yapilir. Usak Seramik San. A.S’nin faaliyet raporunda yer
verilerek, internet sitesinden kamuoyuna sunulur.

D-RISKLER
ihragglya, D.1.1 ihragclya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
faaliyetleri | bilgiler
ne ve | Sirket’in gelir yaratan bir faaliyetinin kalmamasi durumunda, finansal ve
icinde ticari borglarini 6deyememe riski olusabilir.
bulundug | Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve
u sektore

pandemik gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu
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iliskin
onemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirket’in
nakit akimlar1 ve buna bagh olarak isletme sermayesi ihtiyaci ortaya
cikabilir. Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma
yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Sirket’in  {iretimini gergeklestirdigi iriinlerin ana hammaddelerinin
(feldspat, kil ve kaolen madenleri) temininde yasanabilecek aksaklik,
maliyet artiglari, kaynaklarin azalmasi veya tiilkenmesi gibi durumlar,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Dogalgaz da yasanabilinecek arz sikintisi iiretim ve gelir kaybina yol
acabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ihtiya¢c duydugu makine
ve ckipmanlarda meydana gelebilecek arizalar, Sirket’in {iretim
faaliyetlerini, hasilat ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalar1 sonucu sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢cevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.
Sirket faaliyetleri ile ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirket aleyhine sonu¢lanmasi halinde Sirket’in tazminat 6deme
yikiimliligl dogabilir.

Ihraggmnin baglantisin1 yaptigi ve fiyatini sabitledigi iiriinlerin {iretiminde
kullandigr hammaddelerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet
artislar, Thragemin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Ihragcinin diger girdi maliyetlerindeki artis ihragginin faaliyetlerini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin faaliyetlerinin yurt icinde yogunlasmasi sebebiyle, satislar yurt
ici talebe duyarli olup, genel ekonomik goriiniimdeki bozulmalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, dogal afetler ve vb., ihragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Nitelikli isgilicli kaynaginin stirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri
olumsuz etkilemeyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi miisterilerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte iirlin ve hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun
gerceklestirilememesi durumunda faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi ve
pazar kaybi olusabilir.

Sirket her ne kadar stoklu calisiyor olsa dahi iiretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan {irlinlerin temininde yasanabilecek
aksaklik ve maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari yaptirmis olmakla birlikte,
kars1 karsiya kaldig1 ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
tiirlii olay icin gerekli sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde
faaliyetleri aksayabilir ve (finansal tablolar1 olumsuz etkilenebilir.)
Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken
lisans, sertifika veya benzeri belgelerin siiresi icerisinde yenilenememesi
durumunda Sirket’in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir ve
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket’in karliligs, iiretilen iiriinlere gelecek talebe baghdir. Sirket ile ayni
Ozelliklere sahip tiriinlerin alternatif sirketler tarafindan iiretilerek rekabetci
fiyatlarla pazara sunulmasi, Sirket’in potansiyel islerini, karliligini ve
finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu
verilerin Sirket’in tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen tiglincii
kisilerin eline geg¢mesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin
yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel
veya miisterileri yasal siire¢ baslatabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonug¢lanmasi Sirket itibarin1 zedeleyebilir, Pazar kayb1 yasatabilir, Sirket’e
tazminat yiikiimliiliigli dogabilir.

Sirket’in satis gelirlerinin yurt i¢i ve yurtdisinda hemen hemen ayni oranda
dagilmasina bagh olarak, satislar yurt i¢i ve yurt dis1 talebe duyarli olup,
iilkemizin ve diinyanin genel ekonomik goériiniimiindeki bozulma ve ingaat
sektoriindeki daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zora
diiserek, kredileri vadesinden Once geri ¢agirmalar1 durumunda Sirket’in
nakit akist bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Thraccinin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler hakkindaki
temel bilgiler

Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak granit, seramik,
yer karosu ve duvar karosu malzemeleri iiretimi, satisi ve ihracati
faaliyetlerinden olugmakta olup, sektore iligkin risklere asagida
deginilmistir.

Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler,
siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullarindaki
degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullannda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gOsteren sirketlerin 1is yapma
potansiyellerini, satiglarin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektorii gayrimenkul sektoriinde durgunluk ve bina ingaatlarindaki
daralmadan olumsuz yonde etkilenmekte olup, i¢ piyasadaki talep
daralmalar1 sektor sirketlerinin karlilig1 tizerinde baski yaratabilir.

Devlet tarafindan sektor faaliyetlerini desteklemek amaciyla saglanan
tesvik ve desteklerde yapilacak degisiklikler ya da s6z konusu
uygulamalarin ortadan kalkmasi / siiresinin dolmasi sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektoriiniin faaliyetleri, ingaat sektorii ile ayn1 dogrultuda olarak
yogun kis sartlarinin yasandigi aylarda Onemli Ol¢lide olumsuz
etkilenmekte ve satis miktarlarinda buna bagli olarakda sektoriin is
hacminde donemsel diisiisler yasanabilmektedir.

Doviz  kurlarindaki  yiikselis sirketlerin  basta ddviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da basta enerji ve
nakliye olmak {izere girdi maliyetlerini artirarak saglikli fiyat olusumuna
engel olabilir, sirketlerin maliyetleri artabilir, sirketlerin faaliyet ve
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karliligint olumsuz etkileyebilir, buna bagl olarak da sektdrde daralma
goriilebilir.

Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gérmemesi nedeniyle mesleki
belgesi olmayan isgiiclinlin yogunlugu, isverenlerin istedigi nitelikte
isgilicline ulagmasini zorlastirabilir, sektoriin verimini ve kalitesini
diisiirebilir, sektorde is kaza oranlarinin yiikselmesine yol agabilir.

Ilgili kanun, yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is siire¢lerini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve karlilig1 diisebilir, isletme sermayesi
ac181 ortaya cikabilir.

Thracat gerceklestirilen iilkelerin ¢esitli vergi, giimriik tarifeleri ve
sinirlamalar getirmesi halinde sirketlerin faaliyetleri, karliligi olumsuz
etkilenebilir, sektorde daralma yasanabilir.

Sektordeki firmalar arasindaki fiyat rekabeti Sirket’in satiglarini ve
karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Uretim siireci i¢indeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolay1 seramik
sektoriiniin iiretim maliyetleri i¢inde enerjinin pay1 diger sektorlere oranla
oldukca yiiksek durumdadir. Ozellikle dogalgaz ve elektrik 6nemli bir
maliyet kalemleridir. Doviz kurlarindaki artis déviz kurlarina bagli olan bu
maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yiikselmeye ve karliligin diismesine
neden olabilir.

Seramik’in agir bir {irlin olmasina bagli olarak nakliye maliyeti yliksek
olup, lilkemizde ulasim aginin karayolu agirlikli olmasi, deniz ve demiryolu
baglantilarinin yetersiz kalmasi sektoriin hem i¢ pazarda hem de ihracatta
tagimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasina neden olabilir; sektor sirketleri
bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sektoriin yerli hammadde kullanmasi en biiyiik gii¢leri arasinda olmakla
birlikte, basta Sile yoresindeki kil rezervi olmak iizere hammadde
kaynaklarimin gelecegi ile ilgili belirsiz durumlar sektoriin biiylimesinin
oniinde engel olabilir.

Global likidite sikisikliginin yasanmasi ve bununla birlikte faizlerin
yiikselmesi, hem konut talebinde hem de yenileme projelerinin
finansmanini olumsuz etkileyebilir, seramik sektorii bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Talep daralmasi sebebiyle birikecek yiiksek seramik stoklari, ihracatin da
daralmasit halinde fiyatlarin diismesini tetikleyerek sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin hasilat ve karliliklarinin diismesine sebep olabilir.
Istihdam iizerindeki vergiler ve sosyal giivenlik yiikleri maliyetleri artirip
sektoriin rekabet giiclinii olumsuz yonde etkileyebilir.

D.1.3. Ihra¢ Edilecek Payalara Iliskin Riskler

Ihrag edilecek paylarm degeri, Sirket’in mali performansindan ya da
gelecek beklentilerinden bagimsiz olarak dalgalanmalara maruz kalabilir,
bu dalgalanmalar yatirimcilarin kaybina neden olabilir.

Sirket, ihrac edilecek paylarin sahiplerine gelecekte kar pay1 dagitmayabilir
veya dagitamayabilir.
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Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylarin’in
degerini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilecek paylar cesitli nedenlerle deger kaybedebilir, bu durumda
yatirimcilar zarar edebilir.

D.1.4 Diger Riskler

D.1.4.1 Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozsermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini
odeyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama
islemlerinden borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle Net Bor¢ / Toplam Yatirilan
Sermaye orani asagidadir:

31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Nakit ve nakit benzerleri 29.777.020 11.349.388 | 35.967.071| 49.568.326
Kisa vadeli borglanmalar | 637.664.726 1'096'578'78 1'271'231'92 1'150'746'8;1
Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa 68.778.236 | 209.394.994 | 461.654.904 | 596.903.125
vadeli kisimlari
Diger finansal 454.890|  1.765.855
yikiimliiliikler ' T 57.086.108 | 44.785.062
Uzun vadeli 88.510.305 | 220.791.120 | 132.944.239| 136.504.897
bor¢lanmalar
Diger finansal
yikiimliiliikler — 639.083 - -
Net Borg 1.517.820.42 | 1.886.950.17 | 1.879.371.60
765.631.137 3 6 3
Oz Kaynaklar 2.231.822.91 | 3.468.172.51| 3.972.491.63 | 4.090.871.28
3 5 8 1
‘ Net Borg/ Ozkaynaklar ‘ 0,34 ‘ 0,44 ‘ 0,48 | 0,46 |

Sirket’in varliklarinin 6nemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir.
Sirket’in net borcu 2022 yilindaki 765,6 milyon TL’den 2023 yilinda 2022
yilina gore %98,24 oraninda artigla 1 milyar 517 milyon TL’ye, 2024
yilinda da 2023 yilina gore %24,31 oraninda artiglar 1 milyar 886 milyon
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024°e¢ goére %0,41
oraninda diiserek 1 milyar 879 milyon TL olmustur.

Sirket enflasyonist piyasa kosullar1 ger¢evesinde artis gosteren emtia ve
girdi fiyatlar1 karsinda diisiik kalan 6denmis sermaye bagl olarak orataya
cikan igletme sermayesi ihtiyacini kisa vaedeli finansal bor¢lanma ile
saglamistir.
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Ozkaynaklardaki artisin ana sebebi duran varliklar {izerinde yapilan
enfalsyon muhasebesi diizeltmeleri oluslan farklarin 6zkaynaklar i¢erisinde
siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu diizeltme farklar1 nakit girisi
saglayan ve isletme sermayesi ihtiyacini diisliren unsurlar degildir.

D.1.4.2 Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yiikiimliligiini
yerine getirememesi nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramasi
riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili ve diger taraflardan ticari ve
diger alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

D. 1.4.3 Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklariin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir. Sirket’in
kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmast durumunda Sirket zararla Kkarsilasabilir.
Sirket’in 30.06.2025 donemi itibariyla cari yiikiimliiliiklerini yerine getirme
konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.

D. 1.4.4. Piyasa Riski

D. 1.44.1. Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki degisim fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araclarin  degerinde dalgalanmalara yol agabilir. Faiz oranlarinin
degismesine karst olan risk acikligi, degisken faiz oranli finansal
yiikiimliiliiklerine baglidir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla
degisken faizli finansal yiikiimliligii bulunmamaktadir.

D.1.4.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermekte olup, Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle net doviz acig1
bulunmamaktadir.

D.1.4.4.3 Hakim Ortak Riski

Sirket’in hakim ortag1 Tamislar Grup olup, hakim ortagin ticari itibarmi
zedeleyici durumlarin olusmasi halinde, Sirket’in yatirimcilarina ve
ortaklarma olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is
hacmini negatif olarak etkileyebilir.

D. 1.4.4.4. Makro Ekonomik Riskler

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

D.1.4.4.5 Pandemi Riski
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemic
gelismeler, onlimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve
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devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

D.l1.4.4.6. Savas Riski

Rusya-Ukrayna bolgesinde yasanan savasin derinlesmesi, Israil-Filistin
bolgesinde yasanan savasin Ulkemiz sinirlarina kadar ilerlemesi.

D. | Sermaye Kar pay1 geliri sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
3 piyasasi elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim1 nakden veya kar payinin
aracina sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitilabilir. Sirket’in beklenen
iliskin kar1 elde edememesi veya genel kurulca karin dagitilmamasina karar
onemli verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir.
risk Sermaye kazancina iliskin riskler zaman i¢inde payin degerinde meydana
faktorleri | gelen artistan elde edilen gelirdir. Kiiresel ekonomik ve finansal riskler,
hakkinda | jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket’in finansal performansinin
bilgi beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diisebilir. Sonu¢ olarak pay sahibi
Sirket’in karina veya zararina ortak olmaktadir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari
iliskin durumunda, Sirket’in nakit sermaye artisi sonucu saglayacagi
ihraccimin/halka | tahmini briit nakit girisi 2,450.000.000,00 TL.
arz edenin elde | Sermaye artis1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
edecegi net gelir | 2.442.119.625 TL dir.
ile katlanacag1 | Sermaye artirimdan elde edilecek fon lizerinden alinacak vergi ve
tahmini toplam | yapilacak kesintiler sonrasi olusacak net nakit asagidaki gibidir.
maliyet ve
talepte bulunan | | SPK Kayit Ucreti (Paylarim ihrag degeri 4.900.000
yatirnmeilardan | | {izerinden %0,2) S
talep  edilecek | | BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 771.750
tahmini MKK Ihrac¢1 Hizmet Bedeli 128,695
maliyetler (%0,005+BSMV) '
hakkinda bilgi Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 980.000
Araci1 Kurum Ucreti 1.000.000
Ilan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 100.000
TOPLAM 7.880.375
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.450.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,00321648
E.2 | Halka arzin | Sirket Yonetim Kurulu'nun 23.09.2025 tarih ve 2025/20 sayili
a gerekcesi, halka | karar1 ile, Sirket’in 1.225.000.000,00 TL tutarindaki mevcut
arz gelirlerinin | sermayesini  2.450.000.000,00 TL tutarinda bedelli olarak

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

arttiritlmak suretiyle, toplamda 3.675.000.000 TL’na agikartilmasina
karar verilmistir. Mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarim

tamamen kullanmalar1 durumunda sermaye artis1 ile saglanacak briit
fon 2.450.000.000 TL net fon ise 2.442.119.625 TL’ dir.
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Sermaye artiromin amaci: 24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin
Ukrayna’y1 iggali girisimi ile baslayan enerji fiyatlarindaki hizhi
yiikseligin sonucu olarak olusan kiiresel ekonomik bozulma, 10
Subat 2023 tarihinden itibaren AB’nin Tiirkiye Menseli Seramik
tirtinleri i¢in % 20,9 oranina kadar anti-damping vergisi uygulamasi
ile Tiirkiye’de yerlesik seramik fireticilerinin Diinya Pazarindaki
rekabet giiciiniin olumsuz etkilemesi, Merkez Bankasinin 2023
Haziran ayinda 650 baz puan artisla faiz artirimlarina baslamasi ile
birlikte yasanan talep daralmasi, sektdrde faaliyet gosteren iiretici
firmalarin bir kismu iiretimlerine ara vermesi ve fiyat indirimleri
yaparak diisen toplam talepten pay almaya calismasi ile satis ve
rekabet kosullarinin  olumsuz etkilenmesi gibi  olumsuz
gelismelerden dolayr 2022 yilindan itibaren Tiirkiye seramik
sektoriinde yavaglama ve daralma yasanmaistir.

Artan enflasyon ve girdi maliyetlerinin ylikselmesine bagli olarak da
iretici firmalarin isletme sermayesi ihtiyaglari artig gostermistir.

Sirketimiz anlatilan sektorel bozulmayla birlikte i¢inde bulundugu
piyasa kosullar1 gergevesinde, faaliyetleri i¢in gerekli olan isletme
sermayesi agigini kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ile saglamistir.
Merkez bankasinin 2023 Haziran dan bugiine kadar siki para
politikasinda 1srarct olmasi ile piyasa faiz oranlarinin yiiksek
seyretmesine paralel olarak da finansman maliyetlerinde artis
izlenmigtir. 2025 yili ikinci ¢eyreginden itibaren diinyada ve
tilkemizdeki faiz indirimleri ve gelecege yonelik olusan olumlu
beklentiler ¢ercevesinde sektorel canlanma baslamistir. Sirketimiz
sektorel canlanmaya daha giiclii bir finansal yapi ile girerek talep
piyasasinda olusacak firsatlari en 1yi sekilde degerlendirerek yiiksek
kapasiteli liretim ve satis kapasitesine ulagilmay1 hedeflenmektedir.

Sirket’in  hali hazirda 2022 yilinda ithalatin1 ve alimim
gerceklestirdigi 1 Adet 175 metre uzunlugunda KEDA marka
Komple pisirme firini, 1 adet ICFWELKO marka 25.000 It/h
kapasiteli spreyleme iinitesi, (4 parlatma, 2 nano, 4 karelemeden
olusan) 1 adet KEDA marka parlatma hattinin 6demeleri yapilmis
olup, montaj i¢in gerekli olan 100 milyon TL civarindan bir
harcamanin yapilmasi ile devreye alinacaktir. Bu tesisin devreye
alinmasi durumunda 24 milyon m2 olan kurulu {iretim kapasitesi 5
milyon metrekare artigla 29 milyon metrekareye ulasacaktir. Bu
tesisin devreye alinmasi ilave olarak 500 milyon TL isletme
sermayesi ihtiyaci olusturacaktir.

Bu sermaye artirimi ile gerek yeni devreye alinacak olan tesisin
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi gerekse finansal
bor¢larin  azaltilmasi amaciyla Sirket’in sermaye yapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagclar dogrultusunda sermaye artis1 planlanmis olup, sermaye
artirtmi sonucunda elde edilecek tahmini fon ile yatirim harcamalari
ve yatirima bagli isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, mali
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borglarin kapatilmast ve isletme faaliyetleri i¢in gerekli olan
satinalma 6demelerinin yapilmasinda saglanacaktir.

Mali borglar olarak ifade edilen finansal tablolarda yer alan kisa
vadeli finansal borglar ile uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeye
diisen kisminin ana para ve faizleri, Sirket’in mali tablolarinda yer
alan ticari borglar1 ile daha once keside edilmis firma c¢eklerinden
vadesi gelenlerdir.

Sirket bu borglar1 mahiyeti, vadesi ve faaliyetlerine olan etkisine
gore Onceliklendirme yapmak sureti ile elde edilecek tahmini fonu
bu alanlarda kullanacaktir.

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullari

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 2.450.000.000 TL, sonra
kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli beher pay i¢in 1 TL
fiyattan kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasina onayli izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup yeni pay
alma kullanim hakk1 15 giin olacaktir.

Pay bedelleri Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S. nezdinde
miinhasiran bu sermaye artinminda kullanilmak iizere agilan
TR55002020500000082739400005 o6zel hesaba yatirilacaktir.
Odeme nakit, banka igi havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.
Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak tlizere SPK diizenlemeleri
cercevesinde BIAS Birincil Piyasada olusan fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyat: bulunmamaktadir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarimin kullanimindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS’ ta islem
yapmaya yetkili borsa tiyesi arac1 kuruluslardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitesinde yer almaktadir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin oOnemli
menfaatleri

Sirket paylariin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi artacak
olup, aracilik hizmeti veren Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.
aracilik ticreti alacaktir. Bunun disinda halka arza iligkin ilgili
kisilerin 6nemli menfaati bulunmamaktadir.
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E.5

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢cimi
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

fhrage1 tarafindan dolasimdaki pay miktarmin artirlmamasina
iliskin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin so6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalar
durumunda
sulanma
etkisinin miktan
ve yiizdesi

%100 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar igin 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in (negatif)
sulanma etkisinin tutar1 -1,5618 TL ve ylizdesi -%46,77 tiir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarini %100
Kullanmalar:1 Durumunda Katilhm
Sermaye Artirtm Oncesi Mevcut Ozkaynak
(30.06.2025) 4.090.871.281
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Odenmis 1.925.000.000
Sermaye
Serfnaye Artirnm Oncesi Pay Basina Defter 3,3395
Degeri
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi | 2.450.000.000
Halka Arz Masraflari 7.880.375
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar 6.532.990.906
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye 3.675.000.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Baginda Defter

L 1,7777
Degeri
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 -1,5618
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi Yiizdesi -46,77%

BIST Ana Pazar’da USAK kodu ile islem gdren Sirket paylarinin
23.09.2025 tarihli agirlikli ortalama kapanis fiyati1 3,80 TL olup bu
fiyat lizerinden yapilan sulanma etkisi hesab1 asagidaki gibidir:

%0 Katilima Gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal
degerli paylar i¢in negatif sulanma etkisinin tutar1 -0,9396 ve
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yiizdesi -%28,14°dur. Yeni ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar
icin negatif sulanma etkisinin tutar1 0,47 ve ylizdesi %24,13 djir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarim %0 Katihm
Kullanmamalari Durumunda
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Sermaye 1'225'000'08
USAK Agirlikli Ortalama Kapanis Fiyati 38
(23.09.2025) '
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmig Fiyat 1,93
Sermaye Artirim Oncesi Mevecut Ozkaynak 4.090.871.28
(30.06.2025) 1
Defter Degeri 3,34
Halka Arz Geliri 4'736'666'63
Halka Arz Masraflari 7.880.375

. L. 2.278.786.29
Emisyon Primi 2
Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 8'819'657'5:73
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter

. 2,40
Degeri
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 -0,9396
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -28,14%
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Tutari 0,47
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Yiizdesi 24,13%

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatrimcilar bagvurduklart aract  kurumun
ticretlendirme politikasina tabi olacaklar.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarmin riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan
yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi licretlendirme politikalarina
tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde aracit kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract  kuruluglarin  uygulamalarina  baghh  olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli karsilastirmali finansal
tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

30.06.2025 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Karar Bagimsiz
Denetim ve Damigmanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari
hazirlanmstir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in, 2022, 2023 ve 2024 dénemine iliskin bagimsiz denetim kurulusu Deneyim Bagimsiz
Denetim Danigmanlik A.S.’dir. 2025 donemi i¢in ise Karar Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.’dir.

Denetim ekibine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Bagimsiz )
Bagimsiz Basimsiz Denetim Denetim Uye Olunan
Finansal Tablo Denetim Denetim sumsiz ! Kurulusunun Profesyonel
" . e Kurulusunun
Dénemi Goriisii Kurulusunun Adresi Sorumlu Ortak Meslek
Ticaret Unvam Bas Denetcisinin Kuruluslar:
Ad1 Soyadi
Ankara Serbest
Deneyim Kizilirmak Muhasebeci Mali
01.01.2022- Bagimsiz Mahallesi Muhsin Miisavirler
31.12.2022 Olumlu Denetim ve Yaziciogl Caddesi Harun AKTAS Odasi, Kamu
Danmigsmanlik A.S. | N0:39/A-14 Ankara Gozetimi
Kurumu
Ankara Serbest
Deneyim Kizilirmak Muhasebeci Mali
01.01.2023- Bagimsiz Mahallesi Muhsin Miisavirler
31.12.2023 Olumlu Denetim ve Yaziciogl Caddesi Harun AKTAS Odasi, Kamu
Danmigsmanlik A.S. | N0:39/A-14 Ankara Gozetimi
Kurumu
Ankara Serbest
Deneyim Kizilirmak Muhasebeci Mali
01.01.2024- Bagimsiz Mabhallesi Muhsin Miisavirler
31.12.2024 Olumlu Denetim ve Yaziciogl Caddesi Harun AKTAS Odast, Kamu
Damgmanlik A.S. | N0:39/A-14 Ankara Gozetimi
Kurumu
Ankara Serbest
01.01.2025- Karar Bagimsiz | Bahgelievler Mah. l\hjllgh:\slfrkl)e;:l Mali
30-06-2025 Olumlu | Denetim ve 35. Cad. 24/8 Serdar ASAR O(lll:SI szu
o Danigmanlik A.S. | Cankaya/ANKARA .
Gozetimi
Kurumu
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 30 Hazairan 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolarindan se¢ilmis 6nemli kalemlerine asagida yer verilmektedir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
VARLIKLAR
Donen Varlhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 29.777.020 111.349.388 35.967.071 49.568.326
Finansal yatirimlar - - - -
Ticari alacaklar 417.500.323 902.261.980 1.763.410.761 1.478.797.493
Diger alacaklar 842.077.445 873.544.684 565.760.896 743.156.294
Stoklar 1.040.430.352 1.198.797.818 1.281.735.443 1.454.457.818
Pesin denmis giderler 184.520.171 247.110.525 372.212.877 403.784.964
Diger dénen varliklar 21.806.313 37.788.217 1.870.818 1.313.530
Toplam Dénen Varhklar 2.536.111.624 3.370.852.612 4.020.957.866 4.131.078.425
Duran Varhklar
Diger alacaklar 30.611.186 35.706.655 615.752 4.474.536
Yatirim amagh gayrimenkuller 34.225.097 94.077.207 110.408.540 109.792.234
Maddi duran varliklar 2.127.702.911 3.138.359.272 4.214.064.224 4.234.871.695
Kullanim Haklart 1.004.174 115.120.513 126.199.220 174.272.279
Pesin 6denmis giderler B 846.988 _ 17.057.206
Toplam Duran Varliklar 2.193.543.368 3.384.110.635 4.451.287.736 4.540.467.950
TOPLAM VARLIKLAR 4.729.654.992 6.754.963.247 8.472.245.602 8.671.546.375
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 637.664.726 1.096.578.759 1.271.231.996 1.150.746.845
Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kistmlart 68.778.236 209.394.994 461.654.904 596.903.125
Diger finansal yiikiimliiliikler 454.890 1.765.855 536.205
Ticari borclar 468.026.689 713.947.740 1.232.956.812 1.253.712.817
Calisanlara saglanan faydalar
Kapsammda borclar 8.993.643 22.128.650 26.051.414 52.608.976
Diger borclar 87.583.537 108.270.990 80.583.362 29.115.142
Ertelenmis gelirler 786.971.866 822.201.375 1.034.588.294 1.210.832.377
Kisa vadeli karsiliklar 15.373.892 28.175.141 18.886.836 34.590.067
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.039.200 7.055.688 12.824.371 24.176.563
Toplam Kisa Vadeli 2.077.886.679 3.009.519.192 4139.314.194 4.352.685.912
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 88.510.305 220.791.120 132.944.239 136.504.897
Dier finansal ytikiimlilikler 67.762.191 639.083 192.412.097 52.901.386
Ertelenmis gelirler 30.276.364 35.223.247 112.280 4.029.911
Uzun vadeli kargiliklar 18.011.418 20.618.090 31.059.466 34.552.988
Ertelenmis vergi yiikimlilligi 215.385.122 0 3.911.688
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Toplam Uzun Vadeli 419.945 400 277.271.540 360.439.770 227.989.182
Yiikiimliiliikler

TOPLAM

YUKUMLULUKLER 2.497.832.079 3.286.790.732 4.499.753.964 4.580.675.094
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 245.000.000 245.000.000 1.225.000.000 1.225.000.000
Sermaye diizeltme farklari 1.172.563.664 1.801.661.002 501.410.572 501.410.572
Paylara iligkin primler 4.790.624 6.916.647 8.069.923 8.069.923
(iskontolar)

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak birikmis

diger kapsamh gelirler (giderler) -20.087.369 -28.338.279 -39.113.856 -40.624.903
Kardan ayrilan kisitlanmis 2.352.171 3.396.036 3.962.289 3.962.289
yedekler

Gegmis yillar karlari veya 642.475.992 1.194.306.717 2.341.073.789 2.273.162.710
zararlari

Net donem kari veya zarari 184.727.831 245.230.392 -67.911.079 119.890.690
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.231.822.913 3.468.172.515 3.972.491.638 4.090.871.281
TOPLAM

YUKUMLULUKLER VE 4.729.654.992 6.754.963.247 8.472.245.602 8.671.546.375
OZKAYNAKLAR

Gelir Tablosu 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 3.251.764.567 | 3.795.463.015 | 3.825.110.740 | 1.823.238.037 | 1.988.888.585
Satislarin maliyeti -2.677.710.266 | -3.091.004.546 | -3.680.149.060 | -1.499.119.553 | -1.642.037.803
BRUT KAR/ZARAR 574.054.301 704.458.469 144.961.680 324.118.484 346.850.782
Genel yonetim giderleri -66.927.949 -116.392.025 -138.220.955 -70.757.718 -66.475.922
Pazarlama giderleri -106.134.182 -154.490.281 -155.825.411 -87.446.378 -63.861.554
Arastrma  ve  gelistirme -11.463.198 -20.246.547 -19.926.433 -12.936.557 -15.322.101
giderleri

Esas faaliyetlerden diger 326.994.148 633.211.812 | 1.258.523.377 672.798.905 720.494.217
gelirler

Esas faaliyetlerden diger -350.369.737 -733.373.125 -802.259.652 -721.920.924 -612.569.879
giderler

ESAS FAALIYET 366.153.383 313.168.303 287.252.606 103.855.812 309.115.543
KARI/ZARARI

Yatirim faaliyetlerinden 10.742.300 50.110.692 644.965

gelirler

Yatirim faaliyetlerinden -17.833.330 -17.694.092 -124.384.675 -5.284.909 -10.534.994
giderler

FINANSMAN GIDERI 359.062.353 345.584.903 163.512.896 98.570.903 298.580.549
ONCESI FAALIYET

KARI/ZARARI

Finansman gelirleri 12.441.483 28.573.987 48.562.792 26.135.506 44.997.398
Finansman giderleri -173.879.023 -400.028.375 -883.951.284 -395.472.394 -591.261.477
Net  parasal  pozisyon 85.172.923 83.009.321 610.881.244 31.289.397 347.109.008
kazanclari(kayiplary)

SURDURULEN 282.797.736 57.139.836 -60.994.352 -239.476.588 99.425.478
FAALIYETLER  VERGI

ONCESIi KARI/ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gideri/Geliri
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* Donem vergi gideri/geliri

e Ertelenmis  vergi -98.069.905 188.090.556 -6.916.727 928.985 20.465.212
gideri/geliri
SURDURULEN ] 184.727.831 245.230.392 -67.911.079 |  -238.547.603 119.890.690
FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 184.727.831 245.230.392 -67.911.079 -238.547.603 119.890.690
Pay Basina Kazang 0,754 1,0009 -0,277 -973664 0,09787

Sirket’in seramik sektoriinde faaliyet gosteren diger iiretici firmalar ile karsilagtirmali finasal tablo rasyolar1 agagida

sunulmustur.

30.06.2025 EGE QUA BIiEN KALE SERANIT
SERAMIK | GRANIT | SERAMIK | SERAMIK | SERAMIK

RASYOLAR

Cari Oran 0,95 1,09 1,16 0,90 1,05

(Doénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler)

Likitide Oran (D6nen Varliklar — 0,51 0,83 0,79 0,52 0,65

Stoklar — Diger Dénen Varliklar /

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli 0,89 0,93 1,25 0,76 2,19

Yiikiimlilikler

Kisa ve Uzun Vadeli 0,50 0,50 0,42 0,51 0,31

Yikiimliilikler / Toplam

Kaynaklar

Ozsermaye Karliligi (Net Kar / -0,29 -0,07 -0,13 -0,20 -0,02

Ozkaynaklar)

Alacak Tahsil Siiresi (Ticari 92 201 233 96 95

Alacaklar / Net Satislar*365)

Stok Devir Siiresi  (Stoklar / 89 144 164 118 90

Satiglarin Maliyeti *365)

Bor¢ Odeme Siiresi (Ticari Borglar 93 202 143 103 122

/ Satiglarin Maliyeti *365)

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 doénemlerine iliskin karsilagtimali

finansal tablo rasyolar1 asagida dunulmustur.

RASYOLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran 1,22 1,12 0,97 0,95
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler)

Likitide Oran (Doénen Varliklar — 0,71 0,71 0,66 0,61
Stoklar — Diger Dénen Varliklar /

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli 0,89 1,06 0,88 0,89
Yiikiimlilikler

Kisa ve Uzun Vadeli 0,53 0,49 0,53 0,53
Yiikiimliilikler / Toplam Kaynaklar

Ozsermaye Karliligi (Net Kar / 0,08 0,07 -0,02 0,03
Ozkaynaklar)
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Alacak Tahsil Siiresi (Ticari 47 87 168 136
Alacaklar / Net Satiglar*365)

Stok Devir Siiresi  (Stoklar / 142 142 127 162
Satiglarin Maliyeti *365)
Borg Odeme Siiresi (Ticari Borglar / 64 84 122 139

Satiglarin Maliyeti *365)

Sirket’in donen varliklarinin kisa vadeli ylikiimliiliiklerine olan oranini gosteren cari oran 2022
yilinda 1,22 iken, 2023 yilinda 1,12’ye diismiistiir, 2023 yilinda da 0,97’ye diismiistiir.
30.06.2025 tarihinde ise 0,95 olarak gergeklesmistir. Sirket’in cari orani sektor ortalamalarina
yakin seyretmektedir. Sirket’in donen varliklar1 ile kisa vadeli borglarimi rahatlikla
dondiirebilmesi igin bu oranin 2 ve lizeri olmasi gerekmektedir. Mevcut durumda sirket donen
varliklar ile kisa vadeli borglarin1 6demekte zorluk ¢ekebilir.

Stoklarin ve diger donen varliklarin ¢ikarilmasiyla hesap edilen likidite orani cari orandaki
seyre paralel olarak 2022 yilinda 0,71 iken, 2023 yilinda 0,71 gergeklesirken, 2024 yilin da
0,66’ya diismiistiir. 30.06.2025 tarihinde ise 0,61 olarak gerceklesmistir. Sirket’in likide orani
sektor ortalamaalrina yakin seyretmektedir. Sirket kisa vadeli bor¢larinin tamamini nakit ve
hizli paraya gevrilebilecek varliklar ile 6deyebilme kabiliyeti diisiliktiir. Bu bilgiler 1s18inda
sirket’in nakit ve benzerlerinin gii¢lii olmadig1 goriilmektedir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne Ol¢iide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme i¢in ne kadar yararli oldugunu Olgmeye yarar. Mali yapi oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani 6l¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
O6demelerini kag¢ defa karsiladigi belirlenmeye calisilir.

Sirket’in 6zkaynaklarin toplam borglara oran1 2022 yilinda 0,89 iken, 2023 yilinda 1,06’ya
yiikselmis, 2024 yilinda ise 0,88’¢ diigmiistiir. 30.06.2025 tarihinde ise 0,89 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in sektdr firmalarian gore daha diisiik 6zkaynak kullanimi oldugu
izlenmektedir.

Kisa ve uzun vadeli finansal ytikiimliiliiklerin toplam yiikiimliiliiklere oran1 2022 yilinda 0,53
iken, 2023 yilinda 0,49’a diismiis, 2024 yilinda ise 0,53 olarak gerceklesmistir. 30.06.2025
tarthinde ise 0,53 olarak ger¢eklesmistir. Toplam bor¢larin yaklagik % 50°si finansal
bor¢lardam olustugu goriilmektedir. Sirket’in finansal borglart sektér firmalart ile
karsilastirildiginda sektére uyumlu durumdadir.

Sirket’in 6z sermaye karliligi 2022 yilinda %8 iken, 2023 yilinda %7’ye diismiis , 2024 yilinda
ise -%2’olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise %3 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
ozsermaye karlilig1 sektor firmalarinin tizerindedir.

Alacak tahsil stiresi 2022 y1l1 47 giin iken , 2023 y1l1 87 giine yiikselmis, 2024 yilinda ise 168
giin olmustur. 30.06.2025 tarihinde ise 136 giin olarak gerceklesmistir. Srket’in alacak tahsil
stiresi sektor ortalamasina uygun seyretmektedir.

Stok devir siiresi 2022 yilinda 142 giin iken , 2023 yilinda 142 giin, 2024 yilinda ise 127 giin
olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 162 giin olarak gergeklesmistir. Sirket’in stok
devir siiresi sektor firmalarina uyumlu seyretmektedir.

Borg¢ 6deme siiresi 2022 yilinda 64 giin iken, 2023 yilinda 84 giine yiikselmis, 2024 yilinda 122
giin olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 139 giin olarak gerceklesmistir. Sirket’in
bor¢ 6deme siiresi sektdr firmalarina uyumlu seyretmektedir.

Yukarida yapilan analizler ¢ercevesinde sirket’in faaliyette bulundugu sektoére uyumlu ¢alistigi
ancak 2022 yilindan itibaren seramik sektoriinde talep daralmasina bagli olarak yasanan
yavaslama ve bozulmaya bagli olarak finansal yapisinin olumsuz etkilendigi goriilmektedir.
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“Yatirnmci, yatirnm kararini vermeden once ihra¢¢inin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintihh bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in gelir yaratan bir faaliyetinin kalmamasi durumunda, finansal ve ticari bor¢larin1 6deyememe
riski olusabilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh
olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu O6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak isletme sermayesi ihtiyaci ortaya
cikabilir. Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacini finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda
kalabilir.

Sirket’in tiretimini gerceklestirdigi lirlinlerin ana hammaddelerinin (feldspat, kil ve kaolen madenleri)
temininde yasanabilecek aksaklik, maliyet artiglari, kaynaklarin azalmasi veya tiikkenmesi gibi
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu makine ve ekipmanlarda meydana
gelebilecek arizalar, Sirket’in tiretim faaliyetlerini, hasilat ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Meydana gelebilecek is kazalar1 sonucu Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmast halinde Sirket’in tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

Thragc1’nin baglantisini yaptigi ve fiyatini sabitledigi iiriinlerin iiretiminde kullandigi hammaddelerin
temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artislari, Ihragci’nin faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Thraggr’nin diger girdi maliyetlerinde artis olusmast durumunda ihragg¢inin faaliyetlerini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Thraggr’nin faaliyetlerinin yurt icinde yogunlagmasi sebebiyle, satislar yurt ici talebe duyarli olup,
genel ekonomik goriiniimdeki bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Deprem, dogal afetler ve vb., ihragcinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli iggiicii kaynaginin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkilemeyebilir.
Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte iiriin
ve hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda faaliyetlerin olumsuz
etkilenmesi ve pazar kaybi olusabilir.

Sirket her ne kadar stoklu ¢alisiyor olsa dahi tiretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan
tirlinlerin temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 yaptirmis olmakla birlikte, kars1 karsiya kaldigi ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay icin gerekli sigortalarin yenilenmemesi
ve yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansallar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya benzeri
belgelerin siiresi i¢erisinde yenilenememesi durumunda Sirket’in faaliyetlerinde aksamalar meydana
gelebilir ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket’in karlilig, iiretilen iiriinlere gelecek talebe baghdir. Sirket ile ayni 6zelliklere sahip iirtinlerin
alternatif sirketler tarafindan tretilerek rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmasi, Sirket’in potansiyel
islerini, karliligin1 ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in misterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin Sirket’in tiim ¢aba
ve almis oldugu tedbirlere ragmen iiglincii kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli
giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya
miisterileri yasal siire¢ baslatabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarin
zedeleyebilir, pazarkaybi yasatabilir, Sirket’e tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket’in satis gelirlerinin yurt i¢i ve yurtdisinda hemen hemen ayni oranda dagilmasina bagli olarak,
satiglar yurt i¢i ve yurt dis1 talebe duyarli olup, iilkemizin ve diinyanin genel ekonomik
goriiniimiindeki bozulma vc ingaat sektoriindeki daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor diiserek, kredileri
vadesinden 6nce geri ¢agirmalari durumunda Sirket’in nakit akisi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.2 Thragcmin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Sirket’in mevcut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak granit, seramik, yer karosu ve fayans
malzemeleri iiretimi, satis1 ve ihracati faaliyetlerinden olugmakta olup, sektore iliskin risklere asagida
deginilmistir.

Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
geligsmeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin
hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullannda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satislanni ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektorii gayrimenkul sektoriinde durgunluk ve bina insaatlarindaki daralmadan olumsuz
yonde etkilenmekte olup, i¢ piyasadaki talep daralmalar1 sektor sirketlerinin karlilig1 izerinde baski
yaratabilir.

Devlet tarafindan sektor faaliyetlerini desteklemek amaciyla saglanan tesvik ve desteklerde yapilacak
degisiklikler ya da s6z konusu uygulamalarin ortadan kalkmasi / siiresinin dolmas1 sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Seramik sektoriinlin faaliyetleri, insaat sektorii ile ayni dogrultuda olarak yogun kis sartlarinin
yasandig1 aylarda dnemli ol¢giide olumsuz etkilenmekte ve satis miktarlarinda buna baglh olarakda
sektoriin i hacminde donemsel diisiisler yasanabilmektedir.

Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta doviz cinsinden yiikiimliiliklerini ve finansman
giderlerini, bir yandan da basta enerji ve nakliye olmak iizere girdi maliyetlerini artirarak saglikli
fiyat olusumuna engel olabilir, sirketlerin maliyetleri artabilir, sirketlerin faaliyet ve karliligini
olumsuz etkileyebilir, buna bagl olarak da sektdrde daralma goriilebilir.

Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve talep gormemesi nedeniyle mesleki belgesi olmayan
isgiicliniin yogunlugu, igverenlerin istedigi nitelikte isgiiciine ulasmasini zorlastirabilir, sektoriin
verimini ve kalitesini diisiirebilir, sektorde is kaza oranlarinin yiikselmesine yol agabilir.

Ilgili kanun, ydnetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet gdsteren
sirketlerin is silireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve karlilig
diisebilir, isletme sermayesi agig1 ortaya cikabilir.

Thracat gerceklestirilen iilkelerin gesitli vergi, giimriik tarifeleri ve sinirlamalar getirmesi halinde
sirketlerin faaliyetleri, karlilig1 olumsuz etkilenebilir, sektdrde daralma yasanabilir.

Sektordeki yogun rekabet ortaminda firmalar arasindaki fiyat kirma uygulamari Sirket’in satiglarini
ve karliligin1 olumsuz etkiyebilir.
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Uretim siireci igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolayr seramik sektdriiniin iiretim
maliyetleri iginde enerjinin pay: diger sektdrlere oranla oldukca yiiksek durumdadir. Ozellikle
dogalgaz ve elektrik 6nemli bir maliyet kalemleridir. Déviz kurlarindaki artis doviz kurlaria bagl
olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yiikselmeye ve karliligin diismesine neden olabilir.
Seramik’in agir bir {irlin olmasina bagli olarak nakliye maliyeti yiiksek olup, iilkemizde ulasim aginin
karayolu agirlikli olmasi deniz ve demiryolu baglantilarinin yetersiz kalmasi sektoriin hem i¢ pazarda
hem de ihracatta tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasina neden olabilir, sektdr sirketleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sektoriin yerli hammadde kullanmasi en biiylik gii¢leri arasinda olmakla birlikte, basta Sile
yoresindeki kil rezervi olmak iizere hammadde kaynaklarinn gelecegi ile ilgili belirsiz durumlar
sektoriin biiyliimesinin o6niinde engel olabilir.

Kiiresel likidite sikisikliginin yasanmasi ve bununla birlikte faizlerin yiikselmesi, hem konut
talebinde hem de yenileme projelerinin finansmanini olumsuz etkileyebilir, seramik sektorii bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Talep daralmasi sebebiyle birikecek yiiksek seramik stoklari, ihracatin da daralmasi halinde fiyatlarin
diismesini tetikleyerek sektorde faaliyet gosteren sirketlerin hasilat ve karliliklarinin diismesine sebep
olabilir.

Istihdam iizerindeki vergiler ve sosyal giivenlik yiikleri maliyetleri artirp sektoriin rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3 Ihrac Edilecek Paylara Iliskin Riskler

fhra¢ edilecek paylarm degeri, Sirket’in mali performansindan ya da gelecek beklentilerinden
bagimsiz olarak dalgalanmalara maruz kalabilir, bu dalgalanmalar yatirimcilarin kaybina neden
olabilir.

Sirket, ihrac edilecek paylarin sahiplerine gelecekte kar pay1 dagitmayabilir veya dagitamayabilir.
Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylarin’in degerini olumsuz
etkileyebilir.

Thrag edilecek paylar gesitli nedenlerle deger kaybedebilir, bu durumda yatirrmeilar zarar edebilir.

5.4 Diger Riskler
5.4.1. Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozsermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarim 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama islemlerinden borglar
igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle Net Bor¢ / Toplam Yatirilan Sermaye orani asagidadir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nakit ve nakit benzerleri 29.777.020 11.349.388 35.967.071 49.568.326
Kisa vadeli bor¢lanmalar 637.664.726 1.096.578.759 1.271.231.996 1.150.746.845
Uzun vadeli borglanmalarm kisa 68.778.236 209.394.994 461.654.904 596.903.125
vadeli kisimlari
Diger finansal yiikiimliilikler 454.890 1.765.855 57.086.108 44.785.062
Uzun vadeli bor¢glanmalar 88.510.305 220.791.120 132.944.239 136.504.897
Diger finansal yiikiimliilikler - 639.083 - -
Net Borg 765.631.137 1.517.820.423 1.886.950.176 1.879.371.603
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[ Oz Kaynaklar | 2.231.822.913 | 3.468.172.515 | 3.972.491.638 | 4.090.871.281 |

[ Net Borg/ Ozkaynaklar | 0,34] 0,44 | 0,48 | 0,46 |

Sirket’in varliklarinin énemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir. Sirket’in net borcu 2022
yilindaki 765,6 milyon TL’den 2023 yilinda 2022 yilina gore %98,24 oraninda artisla 1 milyar 517
milyon TL’ye, 2024 yilinda da 2023 yilina goére %24,31 oraninda artiglar 1 milyar 886 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024’e gore %0,41 oraninda diiserek 1 milyar 879
milyon TL olmustur.

Sirket enflasyonist piyasa kosullari cergevesinde artis gosteren emtia ve girdi fiyatlar1 karsinda diisiik
kalan 6denmis sermaye bagli olarak orataya ¢ikan isletme sermayesi ihtiyacini kisa vaedeli finansal
bor¢lanma ile saglamistir.

Ozkaynaklardaki artigin ana sebebi duran varliklar iizerinde yapilan enfalsyon muhasebesi
diizeltmeleri oluslan farklarin G6zkaynaklar igerisinde siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
diizeltme farklar1 nakit girisi saglayan ve isletme sermayesi ihtiyacini diisliren unsurlar degildir.

5.4.2 Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yiikiimliliigiini yerine getirememesi nedeniyle
ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak Iliskili ve diger
taraflardan ticari ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

5.4.3 Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir.
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda sirket zararla karsilasabilir. Sirket’in 30.06.2025 doénemi itibariyla
cari yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda zorlanabilecegi degerlendirilebilir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varliklar 2.536.111.624 3.370.852.612 4.020.957.866 4.131.078.425
KisaVadeli Yikmliliikler 2.077.886.679 3.009.519.192 4.139.314.194 4.352.685.912
DonenVarhklar/Kisa vadeli
Yiikiimliiliikler 1,22 1,12 0,97 0,95

Sirket’in 30.06.2025 donemi itibariyle 1.937.056.253 TL finansal borcu bulunmakta olup, finansal
borglarin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi asagida gosterilmektedir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli bor¢lanmalar 637.664.726 1.096.578.759 1.271.231.996 1.150.746.845
Uzun vadeli bor¢lanmalarin 68.778.236 209.394.994 461.654.904 596.903.125
kisa vadeli kisimlari

Diger finansal 454.890 1.765.855 536.205

yiikiimliiliikkler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 88.510.305 220.791.120 132.944.239 136.504.897

49




Diger finansal 67.762.191 639.083 192.412.097 52.901.386
yiikiimliiliikler
Toplam 863.170.348 1.529.169.811 2.058.779.441 1.937.056.253

Odemesi nakit olarak yapilan ve finansal bor¢lanma iizerinde agirhig1 olan dogalgaz ve elektrik

faturalarinin aylik dagilimi asagidaki gibidir.

YIL AY DOGALGAZ ELEKTRIK TOPLAM
2025 OCAK 78.800.445,05 28.970.338,54 107.770.783,59
2025 SUBAT 73.112.988,02 29.868.577,17 102.981.565,19
2025 MART 77.512.826,91 37.232.324,39 114.745.151,30
2025 NISAN 82.680.422,16 45.701.765,38 128.382.187,54
2025 MAYIS 88.400.344,15 54.277.455,51 142.677.799,66
2025 HAZIRAN 83.734.695,87 55.660.137,12 139.394.832,99

5.4.4 Piyasa Riski

5.4.4.1 Faiz Orani Riski

Faiz oranlarindaki degisim fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal araglarin degerinde
dalgalanmalara yol acabilir. Faiz oranlarinin degismesine kars1 olan risk agikligi, degisken faiz oranl
finansal yiikiimliiliklerine baghdir. Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla degisken faizli
finansal yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

5.4.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermekte olup, Sirket’in finansal
tablo donemleri itibariyle net déviz agig1 bulunmamaktadir.

Doviz Pozisyonu (TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Karsihg)

Borglanmalar 2.795.946 44.372.764 107.762.637 511.156.154
-Usd Krediler 2.795.946 9.621.022 0 328.882.396
-Euro Krediler 0 34.751.742 10.545.370 182.273.758

5.4.4.3. Hakim Ortak Riski

Sirket’in hakim ortagr Tamslar Grup olup, hakim ortagin ticari itibarin1 zedeleyici durumlarin
olusmasi halinde, Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum,
Sirket karliligin1 ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.

5.4.4.4. Makro Ekonomik Riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.4.5. Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemideki gelismeler, dniimiizdeki
donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.4.4.6. Savas Riski

Rusya-Ukrayna bolgesinde yasanan savasin derinlesmesi, israil-Filistin bolgesinde yasanan savasin
Ulkemiz smirlarma kadar ilerlemesi.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracci hakkinda genel bilgi:

Usak Seramik San. A.S. 1972 yilinda Usak ili Banaz ilgesinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu granit, yer ve duvar karosu seramik tiretip satmaktir. 2004 yilina kadar Sirket yonetimi ve
idaresi Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. tararindan saglanmistir. Tiirkiye Kalkinma Bankas1 2004
Mart ayinda sahibi oldugu % 49,10 oranindaki Usak Seramik hisselerini blok olarak acik arttirma
usulu ile Taniglar Grubu sirketi Tanser Seramik San.Tic.A.S.’ye satmistir. Tanser Seramik San. Tic.
A.S, 2021 yilinda birlesme yolu ile Tanislar Yap: Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ile birlesmis olup, Usak Seramik paylar1 Tamslar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol
Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. iizerinde toplanmistir. 2004 yilinda 3.1 milyon m?/y1l olan
iiretim kapasitesi 2005/2006 yillarinda yapilan yatirimlar ile 11,5 milyon m%yil’a ¢ikarilmistir.
2011/2012 yilinda yapilan yatirimlar ile 18 milyon m?y1l’a, 2015/2018 yillarinda yapilan yatirimlar
ilede 24 milyon m?/y1l’a ulagilmustir. 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan ilave 5 milyon m?/yil
{iretim kapasitesine sahip teknik granit iiretim tesisi ile 29 milyon m?y1l kapasiteye ulasilacaktir.
Uretim tesisleri 266.927 m? alan iizerinde kurulmus olup, tesislerin 120 bin m?’si kapali alandan
olusmaktadir. Uretim tesislerinde iiretmis oldugu iiriinleri yurt i¢i ve yurt dis1 piyasada bayilik ag
sistemi ile satmaktadir. 30.06.2025 itibari ile satislarinin % 17’si yurt dis1 satislardan olugmaktadir.
Y o6netim hakimiyetini yliksek pay oranina sahip ortak olan Tanislar Grubu sirketi olan Tanislar Yap:
Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S dedir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

fhragemnin iinvan1 Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen bir isletme
ad1 yoktur.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Adresi : Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak No: 100 Banaz/USAK
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Usak Ticaret Sicil Midiirligi
Ticaret Sicil Numarasi: 499/Banaz
Mersis Numarasi: 0896004982300010
6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

09.09.1972 / 50 yilligina kurulmugtur. Sirket yonetimince alinan karar geregi Sirket’in siiresi 100 yila
uzatilmig olup 29.05.2019 tarih ve 9839 say1li resmi gazete ile tescil edilerek yayimlanmstir.

6.1.4. Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki Statiisii | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat . | T.C. Kanunlar1 (TTk.SPK.VUK. Vb)

Kuruldugu Ulke . | Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi . | Dilek Mahallesi Hiisnii Cakin Cad. N0:38 Banaz /USAK
Internet Adresi . | www.usakseramik.com

Telefon ve Faks No . | +90276 326 20 01-09 /+90 276 326 20 10-11

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

o1


http://www.usakseramik.com/

Yapilan Yatirim Tutarlar: 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa ve Araziler 1.023.871 233.402 0
Yer Alt1 ve Yiir Ustii Diizenleri 16.250.516 7.386.110 11.162.528 2.855.808
Binalar 42.985.931 6.102.686 3.557.517 946.007
Makineler 361.018.699 82.887.737 946.292.208 155.913.204
Tagitlar 23.441.756 162.117.618 24.222.800 4.709.633
Demirbaglar 3.662.328 1.564.177 248.366 308.117
Yapilmakta Olan Yatirimlar 87.993.660 19.595.049 10.458.279 13.256.151
TOPLAM 535.352.890 280.677.248 996.175.100 177.988.920

Sirket mevcut kapasitesi igerisindeki teknik granit iretim miktarini1 arttirmak amaciyla
modernizasyon yatirimlar1 yapmustir. Bunun disinda mevcut kapasitesini 24 milyon m?/y1l den 29
m?/y1l seviyesine ¢ikaracak olan 5 milyon m2/y1l kapasitesli 1 set 151.2 metre seramik pisirme firmi
ve bu firin1 besleyecek spreyleme, pres makinalar ile parlatma ve paketleme makinalarini kapsayan
teknik granit iiretim hatt1 i¢in gerekli olan makine techizatlar 2022 yilinda ithal edilmistir.

2023 yilinda seramik ve maden nakliyelerinin saglikli olarak gerceklestirilmesi amaciyla 30 adet
Mercedes marka tir alimi gergeklestirmistir.

2024 yilinda 18.6 KHw biiyiikliigiinde aylik 3 milyon kilowat saat elektik kapasitesine sahip olan
GES iiretim tesisi yatirimi tamamlanarak devreye alinmistir.

Makine Miktar | Firma Ulke Tutar Déviz | Finanman
Sekli
Kurutucu 1 Adet | Sacmi Italya 1.125.000 | Euro | Vadeli Cek
Paketleme Makinasi 2 adet | System Italya 886.000 | Euro | Leasing/Kredi
Ceramics
Pres KD8508 2 Adet | Xincheng Cin 4.844.973
Polisaj Hatt1 1 Set Xincheng Cin Usd Vadeli Cek
Pres KD8508 2 Set Xincheng Cin 3.000.000
Firin 151.2 mt 1 set Xincheng Cin Usd Vadeli Cek
Polisaj Hatt1 1 set Xincheng Cin
Mercedes Tir 10 Mercedes Tiirkiye | 38.333.333 | TL Leasing/Kredi
Benz
Mercedes Tir 20 Mercedes Tirkiye | 79.000.000 | TL Kredi
Benz
Sprey 25.000 1 set ICF Cin 536.516 | Usd Vadeli Cek
Ges Tesisi Kurulumu 18.66 | 1 Set Enerjisa Tiirkiye | 786.548.761 | TL Taksitli
MWm

6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 24 milyon m? olan mevcut iiretim kapsitesine ek olarak 5 milyon m? kapasiteli yeni bir
teknik granit iretim hatt1 ve mevcut makinalarda modernizasyonu igeren 28.12.2024 tarih ve 579196
belge numarali Giimriik vergisi, KDV, SGK, ve Faiz istisnalarini igeren tesvik belgesi alinmistir.
Yatirimlarin bir boliimii satic1 firmalardan vadeli olarak, bir boliimii de finansal kiralama s6zlesmeleri
ile finanse edilmistir.
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Yatirnmin Niteligi | Baslangic Tarihi | Cografi Konumu Finansman Sekli BELGE NO

) Banka Kredisi
TEVSI 28.12.2024 USAK - 579196
Ozkaynaklar

6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Usak Seramik Sanayi A.S. 1972 yilinda Usak ili Banaz ilgesinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu
granit, yer karosu ve duvar karosu seramigi tiretip satmaktir. Faaliyetlerini 120.000 m?’si kapali
olmak tizere toplam 266.927 m? alanda siirdiirmektedir.

Son yillarda yapmis oldugu teknolojik yatirimlar sayesinde kalite, estetik ve maliyet anlaminda
rekabetci firmalar arasindadir.

Sirket’in taseron calisanlar ile istihdam sagladigi 845 personeli bulunmakta olup bolgesine gerek
ekonomik gerekse sosyal agidan bir¢ok katki saglamakadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana iirtin ve hizmet gruplar1 bazinda kirilimi
detayli olarak asagida gosterilmekte olup, hasilatin biiyiik bir kisminin teknik granit satiglarinda
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Usak Seramik yer, duvar ve teknik granit tirlinlerde farkli desen ve renklerden sunmus oldugu genis
irlin yelpazesi ile seramik sektoriinde fark yaratma gayreti igerisindedir. Bu kapsamda teknik granit
tirlinlerin tiretim ve satigini artirici iiretim, pazarlama ve lojistik faaliyetlerine agirlik vermektedir.

Usak Seramik, 6l¢gek ekonomisi, uzmanlagma ve son teknolojiyle donatilmis tiretim hatlar ile yurt i¢i
ve yurt disindaki tireticilerle rekabet etmekte ve satislarini her yil artirmaktadir. Teknik granit, katma
degeri yiiksek 6zel bir iirlin olup, iiriiniin pisirme teknolojisi diger seramik tiirlerine gore (standart ve
sirll) daha zor ve pahalhdir. Sirket teknik granit hatlarinin sayisimi artirarak yurt i¢i ve yurt disi
pazardan daha fazla pay almay1 hedeflemektedir.

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Uretim Miktar1 m2 19.296.038 | 18.142.463 | 20.804.531 | 10.249.240 | 11.162.251
Satig Miktart m2 17.937.745 | 17.729.049 | 21.433.033 | 10.022.146 | 11.537.784
Kapasite 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000
Kapasite Kullanim Orami% 80,40 75,59 86,69 85,41 93,02

Sirket’in kapasite kullanim oranlari sirastyla 2022 yilinda %80,40, 2023 yilinda %75,59, 2024 yilinda
%86,69, 30.06.2024 tarihinde %85,41, 30.06.2025 tarihinde %93,02 olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in satiglari 2024 yilindan itibaren toparlanma igerisnde olup, 30.06.2025 tarihinde
30.06.2024°¢ kiyasla %15,11 oraninda artis gdstermistir.

Bayilerden bazilar1 sadece Usak Seramik iiriinlerini satmakta olup, bayilik yapilanmasi iist segment
irtinii satabilecek standartlarda tecriibeli bayilerden olusmaktadir. Bayiler ile s6zlesme ve teminat
alinarak (Ipotek, teminat mektubu) ¢alisiimaktadir. Sirket’in iiretim kapasitesi arttik¢a bayi portfoyii
de genislemektedir.

Yurt dist satislar ise agirlikli olarak yurt disindaki toptancilara, biiytlik distribiitorlere ve zincir yap1
marketlerine olmak tlizere ¢ogunlugu Avrupa’ya yapilan satislardan olugsmaktadir. Yurt dis1 satiglarin
bir kismu yurt i¢inde yerlesik bayiler lizerinden ihra¢ kayitli olarak gerceklesmektedir. Sirket’in yurt
disina gergeklestirilen satiglar1 60’tan fazla lilkeye gergeklestirilmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla ilk 20 miisterisi ve hasilat icerisindeki pay1 asagida
gosterilmistir.

Miisteri Dagilin Tutar (TL)

11k 20 Miisteri 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2025 %
Miisteri 1 0 0,0 0 0,0 61.141.521 1,6 137.496.104 7,5
Miisteri 2 100.177.462 3,1 254.695.080 6,7 407.849.823 10,7 116.517.251 6,4
Miisteri 3 22.962.736 0,7 23.651.718 0,6 63.327.367 1,7 108.952.331 6,0
Miisteri 4 0 0,0 44.864.395 1,2 114.221.794 3,0 106.956.429 59
Miisteri 5 364.484.080 11,2 429.965.651 11,3 548.620.671 14,3 106.162.056 5,8
Miisteri 6 44.512.110 1,4 66.705.909 1,8 121.227.309 3,2 83.224.857 4,6
Miisteri 7 70.437.071 2,2 73.315.213 1,9 148.452.460 3,9 75.730.068 4,2
Miisteri 8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 48.370.178 2,7
Miisteri 9 2.746.281 0,1 11.084.558 0,3 54.664.695 14 36.468.496 2,0
Miisteri 10 15.213.554 0,5 27.138.280 0,7 40.240.949 1,1 34.564.607 19
Miisteri 11 24.277.438 0,7 28.050.388 0,7 35.542.754 0,9 34.404.783 1,9
Miisteri 12 0 0,0 0 0,0 9.198.563 0,2 32.078.771 1,8
Miisteri 13 429.624 0,0 20.814.628 0,5 23.315.209 0,6 31.400.334 1,7
Miisteri 14 0 0,0 0 0,0 1.163.533 0,0 30.405.828 1,7
Miisteri 15 13.594.934 0,4 31.345.534 0,8 41.807.911 1,1 27.881.505 1,5
Miisteri 16 0 0,0 263.212 0,0 135.070 0,0 23.065.793 1,3
Miisteri 17 6.293.087 0,2 7.994.431 0,2 16.972.464 04 21.599.251 1,2
Miisteri 18 138.782 0,0 0 0,0 0 0,0 21.300.288 1,2
Miisteri 19 42.239.100 1,3 51.897.301 14 63.791.265 1,7 19.655.813 1,1
Miisteri 20 50.352.882 15 28.201.238 0,7 27.374.203 0,7 19.618.164 1,1
Toplam 757.859.143 23,3 | 1.099.987.536 29,0 | 1.779.047.557 46,5 | 1.115.852.907 61,2
Hasilat 3.251.764.567 | 100,0 | 3.795.463.015 | 100,0 | 3.825.110.740 | 100,0 | 1.823.238.037 | 100,0

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla ilk 20 tedarikgisi ve satislarin maliyeti igerisindeki pay1
asagida gosterilmistir.

Tedarik¢i Dagilimi Tutar (TL)

i1k 20 Tedarikci 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Tedarikei 1 772.941.932 28,9 615.159.584 19,9 775.806.986 21,1 413.645.649 27,6
Tedarikei 2 49.702.953 1,9 104.803.063 3,4 135.599.435 3,7 137.176.853 9,2

54



Tedarikgi 3 88.245.362 3.3 88.950.886 29 84.615.576 2,3 110.720.838 7,4
Tedarikei 4 32.630.369 1,2 109.942.902 3,6 147.259.534 4,0 91.336.270 6,1
Tedarikgi 5 50.858.618 1,9 91.346.169 3,0 109.559.283 3,0 44.227.975 3,0
Tedarikgi 6 0 0,0 26.071.520 0,8 40.244.145 11 42.394.429 2,8
Tedarikgi 7 2.915.687 0,1 4.351.523 0,1 16.590.212 0,5 34.231.264 2,3
Tedarikei 8 27.678.697 1,0 41.912.058 14 118.814.063 3,2 31.671.400 2,1
Tedarikgi 9 0 0,0 16.287.930 0,5 29.334.378 0,8 30.597.163 2,0
Tedarikei 10 654.328 0,0 46.883.329 15 75.149.660 2,0 29.694.862 2,0
Tedarikgi 11 20.903.000 0,8 38.037.644 1,2 43.069.419 1,2 26.299.709 1,8
Tedarikei 12 0 0,0 0 0,0 16.800.000 0,5 23.959.518 1,6
Tedarikei 13 8.204.814 0,3 9.046.246 0,3 23.076.256 0,6 22.266.783 15
Tedarikei 14 16.415.945 0,6 22.235.230 0,7 27.628.789 0,8 20.508.300 14
Tedarikei 15 4.255.100 0,2 28.778.517 0,9 24.945.849 0,7 20.201.038 1,3
Tedarikei 16 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19.739.663 1,3
Tedarikei 17 0 0,0 0 0,0 0 0,0 19.503.453 13
Tedarikei 18 4.503.618 0,2 4.778.486 0,2 4.170.000 0,1 18.466.540 1,2
Tedarikei 19 25.778.209 1,0 22.680.152 0,7 46.255.887 13 18.207.511 1,2
Tedarikei 20 0 0,0 0 0,0 25.647.862 0,7 18.193.347 1,2
Toplam 1.105.688.632 | 41,3 | 1.271.265.240 | 41,1 | 1.744.567.335 | 47,4 | 1.173.042.565 78,2
Maliyet 2.677.710.266 | 100,0 | 3.091.004.546 | 100,0 | 3.680.149.060 | 100,0 | 1.499.119.553 | 100,0

Artan enerji maliyetleri ve emtia fiyatlarinin bir sonucu olarak tedarikgilerin islem hacimlerinde artis
yasanmaktadir.

Gelisen teknoloji ve bilgi birikimini, iiretim agamasinin her alaninda kullanmay1 kendisine prensip
edinen Usak Seramik, iiretimin asamasinda siireg takibi ve kalite uygunluk kontrolleri yapmakta olup,
ulusal standart olan ve ayn1 zamanda diger tiretici Avrupa llkelerinin de kullandig: kalite degerlerini
belirten TS EN 14411 standardina uygun iiretim yapmakta veiiriinlerinin Avrupa Birligi liyesi
iilkelerde satilabilmesi icin gerekli olan CE belgesine sahiptir. Usak Seramik, ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Usak Seramik, Tiirkiye’de sayili firmaya verilen, giimriik yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda
yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve glivenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen giivenilir firmalara dis ticaret
islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan ulusal statii konumundaki “Onaylanmis Kisi
Statii Belgesi” statiisiine Seramik, Cam ve Toprak sektoriinde
sahip firmalardandir. Bu statii ile Usak Seramik, giimriik islem maliyetlerinde ve tedarik
masraflarinda tasarruf, giimriik islemlerinin kisalmasi ile birlikte artan rekabet giicii, ilgili statiiniin
tanindig1 lilkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme 6zelligi gibi avantajlar elde etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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7.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet gdsterdigi imalat sektorii, Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandirmasi olan
NACE.2 Sanayi Kollar1 siniflamasina gore 23.31.01 numarali “Seramik karo ve kaldirim tag1 imalati
(mozaik tas1 ve mozaik kiipleri dahil) (atese dayanikli olanlar hari¢)” baslig1 altinda yer almaktadir.
23.31.01 numaral1 “Seramik karo ve kaldirim tas1 imalat1 (mozaik tas1 ve mozaik kiipleri dahil) (atese
dayanikli olanlar hari¢)” mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik tirtinleri
yedi alt gruba ayrilmakla birlikte, Usak Seramik {irlinlerinin igerisinde bulundugu alt grup; seramikten
karo ve fayanslar liretimini kapsamaktadir. (ayn1 zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir).
Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi igerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet
vb. 6zelliklere gore ayrilirlar.

Ulkemizde benzer iiriin sunan 27 adet seramik fabrikas1 vardir. Sirket’in teknolojik ve modernizasyon
yatirimlar ile biinyesine katmis oldugu biiyiik presler sayesinde 60x60, 80x80 ve 60x120 ebatlarin
tiretebilme kabiliyeti bulunmaktadir. Bunun yaninda tiim bantlarinda dijital baski sistemleri ile {iretim
yaparak rakiplerine {stilinliikler kurmaya devam etmektedir.

Sirket’in tiretimleri 15x60, 33x33, 40x40, 40x120, 45x45, 30x60, 60x60, 80x80 ve 60x120 ebatindaki
tiriinlerden olugsmaktadir. Sirket {iretim tesislerinin bulundugu yer Usak ili Banaz ilgesi cografi konum
acisindan hammadde kaynaklarinin orta noktasinda olmasi agisindan ve satis kanallarina esit
uzaklikta bulunmasi dolayisi ile nakliye maliyetleri acisinda dengeleyici bir olusum icerisindedir.

Seramik kaplama sektorii insaat seramikleri (insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile
seramik saglik geregleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) i¢indeki iki biiylik gruptan biri olup,
Tiirkiye’nin geleneksel iiretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu
kapasitesi, iiriin kalitesi ve ¢esitliligi ile toplam seramik ihracati i¢indeki pay1 géz oniine alindiginda,
Tiirk seramik sektorii i¢indeki en gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Tiirkiye, seramik kaplama
malzemelerinde yillik yaklasik 450 milyon m? iiretim kapasitesine sahip olup, bu iiretim kapasitesi
ile Avrupa’nin 3., diinyanin 8. bilytik iireticisidir. Usak Seramik’nin Tiirkiye’de sahip oldugu iiretim
kapasitesi agisindan seramik kaplama sektoriindeki pay1 % 5,3 tiir. Sirket’in teknik granit tireticileri
icerisinde 6nemli bir pay1 olmasina karsilik, teknik granit iireticilerine iligkin somut veri olmamast
sebebiyle alt sektor icerisindeki payina iliskin
net bir veri bulunmamaktadir. Seramik kaplama sektdrii Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi verilerine gore yiiksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, yaklasik 50.000°i dogrudan
olmak iizere toplam 200.000 istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygm yapisi ve Anadolu
illerinde sagladig1 istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere niifus yigilmasi sorununun
¢Oziimiine destek olmaktadir. Sektoriin gelisimi birbirinden farkli illerde istthdami 6nemli Slgiide
artirmaktadir.

Tiirkiye’de seramik sektdrii zengin yerli hammadde kaynaklarma sahiptir. Istanbul’un Sile ilgesinde
ve Bilecik’in Boziiyiik-S6giit, Konya Doganhisar bolgelerinde seramik tiretimine uygun kil, Aydin’in
Cine bolgesinde ise feldspat madenleri mevcuttur. Sirket’in fabrikasinin yer aldigi Usak ili Banaz
ilgesi, hammadde kaynaklarina lojistik olarak merkezi bir konumdadir.

Sektorde calisan kalifiye insan kaynagi ve sahip oldugu bilgi birikimi Tiirkiye'ye rakipleri karsisinda
rekabet dstiinliigii saglamakta olup Tiirkiye'de ¢ok ¢esitli tirlinler tiretilebildigi i¢in, ayn1 anda farkli
ilkelere ve farkli miisteri kitlelerine ulasmak miimkiin olmaktadir.
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Seramik kaplama sektorii hem ihracat yapmakta hem de yurt i¢i ihtiyacin énemli bir bolimiinii yurt
ici lretim ile karsilamaktadir. Seramik kaplama iiretimi yillar itibariyla kademeli bir artis
gostermektedir. Ancak Tiirkiye capinda iiretim 2022 yilinda 2021 yilina gore %12,56 oraninda
diiserek 383 milyon metrekareye gerilemistir. Insaat sektdriindeki kiigiilme ile i¢ pazarda 6nemli bir
daralma yasanmig bu da iiretimi olumsuz etkilemistir. 2023 ve 2024 yillarinda sektordeki tiretim
miktarindaki diisiis devam etmistir. 2024 yil sonu itibariyle Usak Seramik’in Tiirkiye’deki seramik
kaplama sektdriinde tiretimden aldigi pay %5,6°dr.

Seramik Kaplama Girisim Sayis1 ve Uretim Gostergeleri
Sektordeki Sirket’in

Yillar Firma Sayis1 Uretim Uretim Uretim Miktar1 (m?) Pay1 (%)

Miktari Miktari

(Ton) (Milyon
m?2)

2018 45 5.552.000 347 20.079.093 5,79
2019 45 4.928.000 308 19.108.812 6,20
2020 42 5.856.000 366 22.204.098 6,07
2021 43 7.008.000 438 23.368.486 5,34
2022 45 6.328.000 383 19.296.038 5,04
2023 49 5.770.000 372 18.142.463 4,88
2024 49 5.770.000 372 20.804.530 5.60

Kaynak: Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Demegi, Yap1 Sektorii Raporu, 2023
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu 2023 web.pdf

Seramik kaplama malzemeleri i¢ pazar1 ingaat sektdriindeki biiyiimeye paralel olarak yillar
itibartyla sinirli olmakla birlikte kademeli ve istikrarlt genislemesini stirdiirmiistiir. 2023 yilinda AB
tarafindan Tiirkiye ve Hindistan’a uygulanan anti-damping vergisi nedeniyle 2023 yilinda dis
pazarda 6nemli bir daralma yasanmustir.

Tiirkiye Seramik Kaplama Thracatinin Diinya Thracati icerisindeki Pay1

Yillar J ﬁ;l;:]yeD(I)lllgl?cat, Diinya fhracat, Milyon Dolar Tiirkiye Pay %
2017 5514 18.980 2,91
2018 597,7 17.404 3,43
2019 664,4 17.236 3,85
2020 776,7 17.485 4,44
2021 965,1 20.873 4,62
2022 1.022,90 23.120 4,42
2023 634 18.676 3,39
2024 683 19.000 3,59

Kaynak:  Tiirkiye Ingsaat Malzemesi  Sanayicileri Demegi, Yapt  Sektdrii  Raporu, 2023
https://imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi Sektoru Raporu 2023 web.pdf

Tiirkiye seramik kaplama ihracat1 agirlikli olarak gelismis iilkelere yapilmaktadir. ihracatta ilk sirada
2022 yilinda ABD bulunmaktadir. ABD’ye ihracat 2024 yilinda 2023 yilina gore %43,5 artmustir.
Almanya ikinci sirada yer almaktadir. Almanya’ya da ihracat 2020 yilinda %18,73 diisiis gstermistir.
Ingiltere 3. sirada yer alirken, Fransa 4. sirada yer almistir. Ardindan Israil ve Kanada pazarlari
gelmektedir.
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TURKIYE GENELi SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERi iHRACATI (GTiP
6907) OCAK-ARALIK 2022-2023
OCAK-ARALIK 2022 OCAK-ARALIK 2023 OCAK-ARALIK 2024
ULKE Miktar (Bin | Deger Bir. | Miktar Deger Bir. | Miktar (Bin | Deger Bir.
m?) (Bin$) (Binm?) | (Bin$) m?) (Bin$)
Fiy Fiy Fiy
at at at

1 | ABD 23.882 177.795 | 74 16.167 125.136 | 7.7 13.288 101.708 | 7,7
2 | ALMANYA 19.901 170.739 | 86 9.962 93.323 | 94 12.376 96.232 | 78
3 | INGILTERE 11.198 91.044 | 81 6.719 53.446 | 8,0 7.690 57.146 | 74
4 | FRANSA 5.336 43.418 | 81 4.396 39.477 | 9,0 5.228 42417 | 81
5 | iSRAIL 14.987 110.968 | 7.4 4.731 34.960 | 7.4 3.555 25.823 | 73
6 | KANADA 6.152 44170 | 7.2 3.331 25.034 | 75 3.045 22,659 | 7.4
7 | IRAK 2.534 22.924 | 9,0 2.757 24.215 | 88 3.676 21972 | 6,0
8 | KKTC 2.867 21.016 | 73 2.640 19.073 | 7,2 2.735 21.849 | 8,0
9 | ROMANYA 2.862 21.979 | 7.7 2.108 15933 | 7.6 3.068 21.704 | 71
é BELCIKA 4.430 46.497 | 10,5 1.602 15555 | 9,7 3.169 18525 | 5,8

iLK 10 94.151 750.551 54.412 446.152 57.830 430.035

TOPLAM

GENEL 128.736 | 1.043.127 76.108 632.941 96.904 683.941

TOPLAM

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, TUIK Haber Biiltenleri ve Verileri https://www.tuik.gov.tr/
7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢cinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in satiglarinin tamamini iiretimini yaptigi Seramik iriinlerden olusmakta olup, satiglarin yurt
i¢i ve yurt dis1 kirilimi asagidaki tabloda verilmistir:

Hasilat (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
Duvar Karosu 438.954.239 13 803.308.763 21 799.499.944 21 423.847.710 23 363.134.186 18
Yer Karosu 1.006.792.427 | 31 | 1.476.834.794 | 39 974.453.329 | 25 532.655.861 | 29 350.088.916 | 18
Teknik Granit 1.721.828.995 53 | 1.431.276.466 38 | 1.870.735.340 49 810.313.765 44 | 1.187.883.486 60
Bordiir Satiglar 0 0 131.454.070 3 2.884 0 0 0 0 0
Palet vb . 0 0 0 0 129.612.995 3 80.182.528 4 89.197.658 4
Diger Satislar, fadeler 84.188.906 3 -47.411.078 -1 50.806.247 1 -23.761.827 -1 -1.415.661 0
ve Iskontolar

Toplam 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 | 3.825.110.740 | 100 | 1.823.238.037 | 100 | 1.988.888.585 | 100

Finansal tablo tarihi itibari ile satiglarin % 60 ‘i teknik granit satiglarindan olusmaktadir.

Hasilat 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
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Yurt Ici 2.354.849.734 | 72 | 3.015.941.885 | 79 | 3.020.918.047 | 79 | 1.133.972.929 | 62 | 1.654.172.201 | 83

Yurt Dist 896.914.833 | 28 779521130 | 21 804.192.693 | 21 689.265.108 | 38 334.716.384 | 17

Toplam 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 | 3.825.110.740 | 100 | 1.823.238.037 | 100 | 1.988.888.585 | 100
Finansal tablo tarihi itibari ile satiglarin %17°si yurt dis1 satiglardan olugsmaktadir.

Yurt ici Bolgesel Satis Dagilimi

Bolge 2022 (%) | 2023 (%) | 2024 (%) | 2025 (%)

Marmara Bolgesi 36,5 31,7 30,9 16,9

I¢ Anadolu Bolgesi 12,3 11,6 13,8 26,7

Ege Bolgesi 24,8 26,4 31,2 18,7

Glineydogu Anadolu Bolgesi 10,4 14,5 9,8 13,8

Akdeniz Bolgesi 11,7 12,7 9,7 10,5

Dogu Anadolu Bolgesi 3,3 2,8 34 9,4

Karadeniz Bolgesi 0,9 0,2 1,2 3,9

Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kita Bazh (Toplam) Satis Dagilimi

Bolge 2022 (%) | 2023 (%) | 2024 (%) | 2025 (%)

Avrupa 93,4 94,4 95,8 96,8

Asya 4,6 3,6 3,3 2,6

Kuzey ve Orta Amerika 1,6 11 0,3 0,2

Afrika 0,4 0,8 0,6 0,4

Giliney Amerika 0,0 0,0 0,0 0,0

Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kita Bazh (fhracat) Satis Dagilimi

Bolge 2022 (%) | 2023 (%) | 2024 (%) | 2025 (%)

Avrupa 76,2 74,3 81,1 82,0

Asya 16,5 16,6 14,7 14,6

Kuzey ve Orta Amerika 5,8 5,2 15 1,0

Afrika 15 3,9 2,5 2,3

Giliney Amerika 0,0 0,0 0,1 0,1

Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Sirket’in faaliyet konusu seramik iiretimi ve satisidir. Sirket’in faaliyet alani, {iriinlerin niteligi ve
ekonomik oOzellikleri, iiretim siiregleri, miisterilerin riskine gore siniflandirilmasi ve iirlinlerin
dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica Sirket’in organizasyon yapisi fabrika iiretim
hatlarinin oldugu yerden yonetilerek saglanmakta olup bu durum miisteriye hizli lojistik ve cevap

verebilme imkani sagladigindan pazar giicilinii de ylikseltmektedir.

Yurt ici piyasada iilke genelinde bayiler kanali ile her bolgede satis ve pazarlama faaliyetleri
yapilmaktadir. Satis1 yapilan lriinlerin sevkiyati nakliye firmalari araciligi ile karayolu tagimaciligi

tizerinden saglanmaktadir.

Yurt dis1 piyasada agirlikli pazar avrupa birligi iilkelerinedir. Almanya, Israil, Ingiltere, Romanya,
Yunanistan ve Arnavutluk baslica pazarlardir. Yurt dis1 piyasa ya yapilan satiglarin sevkiyati Izmir
Glimriigiinden konteyner tagimaciligi ile saglanmaktadir.

59




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin risk faktorleri baslikli 5.bdliimiinde sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler detayli olarak
acgiklanmistirg.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihra¢¢imin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptig1 yatirim harcamalarina iliskin yararlandig1 ve
yararlanabilecegi kurumlar vergisi avantajlari bulunmaktadir.

Sirket’in  10.04.2015 tarih ve E 119935 belge numarali yeni iiretim hatlar1 yatirrmi kapsaminda
49.281.842 TL tutarinda yatirnm tesvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tesvik belgesi
kapsaminda yatirim indirimi orant %60, yatirnma katki oran1 %25’tir. 30.06.2025 tarihi itibari ile
yararlanilacak 25.242.213,14 TL yatirima katki tutar1 bulunmaktadir.

Sirket’in  12.03.2015 tarih ve J100020 belge numarali yeni iiretim hatlar1 yatirimi kapsaminda
22.464.529,00 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tesvik belgesi
kapsaminda yatirim indirimi oran1 %60, yatirima katki oran1 %25’tir. 30.06.2025 tarihi itibari ile
yararlanilacak 61.299.394,84 TL yatirima katki tutar1 bulunmaktadir.

Sirket’in 18.06.2020 tarih ve 511608 belge numarali yeni iiretim hatlar1 yatirimi kapsaminda
256.707.225,00 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tesvik belgesi
kapsaminda yatirim indirimi orant %60, yatirnrmin kati koran1 %25°tir. 30.06.2025 tarihi itibari ile
yararlanilacak 45.269.983,13 TL yatirima katki tutar1 bulunmaktadir.

Sirket’in 21.09.2024 tarih ve 1081753 belge numarali Ges tesisi yatirimi kapsaminda 677.685.367,48
TL tutarinda yatirim tesvik belgesi bulunmakta olup, s6z konusu tesvik belgesi kapsaminda yatirim
indirimi oran1 %70, yatirnmin katki orani %30’tir. 30.06.2025 tarihi itibari ile yararlanilacak
88.811.145,36

TL yatirima katki tutar1 bulunmaktadir.

Sirket’in 2018 yili ve 2020 yillarinda yapmis oldugu bedelli sermaye artirnmlarindan kaynakli
kurumlar vergisi istisnasinin tablosu yillara gore dagilimi asagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.06.2025
2018-2020 Sermaye Artirimi indirimi 12.270.792 0 0| 112.084.892
Yeniden Degerleme Tutar1 27.164.151 107.103.790 | 112.084.892 | 110.390.914
Donem Iginde Kullanilan (-) 39.434.943 107.103.790 0 0
Sonraki Yila Devreden 0 0| 112.084.892 | 222.475.807

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen her hangi bir patent, lisans, sinai, ticari vb. anlagma
bulunmamaktadir. Sirket’in yapmis oldugu yatirimlara iligkin kullanmis oldugu banka kredileri,
banka faaliyet limitlerinden olugsmakta olup 6deme sonrasi tekrar kullanilabilmektedir.

Finansal tablolar tarihi itibari ile devam eden finansal kiralama s6zlesmeleri asagidaki gibidir;
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SIRA | BASLANGIC | FIRMA SOZLESME | ALINAN CINSi BITIS BAKIYE
NO TARIHI NO TARIHI | TUTAR
1 9.11.2021 GARANTI FINANSAL | 4390 FRIT FIRINI 21.11.2025 2.898.433,05
KIRALAMA
2 19.04.2022 AK FINANSAL | 18777 LASTIKLI 20.02.2026 5.235.219,88
KIRALAMA YUKLEYICi KEPCE
3 27.11.2023 GARANTI FINANSAL | 0066 LASTIKLI 23.10.2026 | 10.048.524,00
KIRALAMA YUKLEYICi KEPCE
4 17.01.2024 GARANTI FINANSAL | 0335 PALETLI 6.01.2027 10.480.796,40
KIRALAMA EKSKAVATOR
5 26.07.2024 GARANTI FINANSAL | 0528 AKULU FORKLIFT 23.02.2026 4.416.958,40
KIRALAMA
6 20.06.2022 Is FINANSAL | 320001 PAKETLEME 20.05.2027 | 20.333.832,00
KIRALAMA MAKINASI
7 8.12.2023 VAKIF FINANSAL | 3434-2 20.000 LT SPRAY 8.01.2026 49.816.539,59
KIRALAMA
8 10.03.2025 VAKIF FINANSAL | 5501 - 13.11.2028 | 68.125.458,80
KIRALAMA
9 30.06.2025 AK FINANSAL | 20974 BYD HAN ARAC 30.06.2026 3.470.000,00
KIRALAMA
Toplam 174.825.762,12
Sirket’in sahip oldugu belgeler asagida listelenmistir.
Belgelendirme Belge Ad1 Kapsam Belge No Belge Gegerlilik
Kurulusu Tarihi Siiresi
AND 1SO 9001:2015 | Kalite T9001/2329/2024 17.01.2024 | 16.01.2027
ULUSLARARASI
BELGELENDIRME
TURK TSE Uygunluk | i¢ ve Dis Mekanlarda Yer ve | 022671-TSE-01/04 | 2.01.2008 1.02.2026
STANDARTLARI Belgesi Duvar kaplamasi Diisik ve
ENSTITUSU Yiiksek Su Emmeli Seramik
Usak Seramik Karolar
TURK TSE Uygunluk | I¢ ve Dis Mekanlarda Yer ve | 022671-TSE-02/03 | 23.09.2016 | 23.09.2025
STANDARTLARI Belgesi Duvar kaplamas: Diisik ve
ENSTITUSU Yiksek Su Emmeli Seramik
Usak dijital Karolar
TURK TSE Uygunluk | i¢ ve Dis Mekanlarda Yer ve | 0317849-TSE- 2.03.2021 2.03.2026
STANDARTLARI Belgesi Duvar kaplamasi1 Diigiik Su | 01/02
ENSTITUSU Emmeli Seramik Karolar
Granitta
Favoritta
Tiirk Patent ve Marka | New line | New line Collection Markasi 2007 14744 23.03.2007 | 23.03.2027
Kurumu Collection Ticaret
Marka Belgesi
Tirk Patent ve Marka | Usak Collection | Usak Collection Markas1 2014 308857 21.01.2015 15.04.2034
Kurumu . Ticaret
Marka Belgesi
Tiirk Patent ve Marka | Usak Dijital Usak Dijital Markasi 2014 30686 26.04.2016 | 14.04.2034
Kurumu . Ticaret
Marka Belgesi
Tiirk Patent ve Marka | Usak Seramik Usak Seramik Markas1 2005 55380 20.12.2005 | 20.12.2025
Kurumu . Ticaret
Marka Belgesi
Usak Seramik CE Uygunluk | Avrupa Birligi  Uygunluk
Beyani Beyani
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MARKA
201585252

NO:

Kayi Serami

TE EN 14411'de yer alan Faaliyet
kiriterler gecerlidir Siirecince
Gegerlidir

USAK SERAMIK 19/21 20.12.2005 | 20.12.2025
MARKA NO: usa“,(()
200555380 ‘ ‘
USAK DIGITAL . . 21 26.04.2016 14.04.2034
MARKA NO: Usﬂl(d)mmml.
201430686 ‘ ‘
USAK SERAMIK 19 27.02.1987 | 27.02.2027
MARKA NO: 96665
USAK COLLECTION 19/21 21.01.2015 15.04.2034
MARKA NO:
201430857 Yo
NEWLINE ! 19/21 23.03.2007 | 23.03.2027
COLLECTION :
MARKA NO: NEW collection
200714744 |
GRANITTA 06/19/35 5.05.2008 5.05.2028
FAVORITTA O
MARKA NO:
200826617
USAK  SERAMIK 41 7.08.2023 7.08.2033
AKADEMI .

UsoxPseramiy
MARKA NO: 3% ARADE
2023030876 ‘ ‘
KAYI SERAMIK 35 10.10.2016 10.10.2026

7.5. Thragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:

Faaliyet gosterilen sektdre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek orgiitlerinin

yayimlamis olduklar1 kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

- Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi, Adres Riizgarlibahge Mah.. Feragat Sok. No: 3
Kat:5 Demiz Plaza, Kavacik, Beykoz- Kavacik/ISTANBUL- Telefon: +90 216 322 23 00.
www.imsad.org

-Tiirkiye Seramik Federasyonu, TSF, Adres: Atatiirk Mah. Namik Kemal Cad. Ekincioglu

Sok.No0:44/1 Atasehir/istanbul, Telefon: +90 216 629 01 00, https://www.serfed.com/
-TUIK, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114 06420

Cankaya/Ankara, Telefon: +90 312 454 70 00, http://www.tuik.gov.tr
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Usak Seramik, Tanislar Grubu biinyesinde faaliyet gostermektedir. Ortakligin bagli oldugu grup,
ingaat malzemeleri satisi, mobilya iiretim ve satisi, maden, nakliye, petrol satig faaliyeti ile
ilgilenmektedir.

Tanislar Grubu biinyesindeki, Tanislar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ,ve
Ticaret A.S. % oraninda Usak Seramik Sanayi A.S. paylarina sahiptir. Gruptan sadece Usak Seramik
Sanayi Anonim Sirket’inin paylar1 Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Taniglar Grup biinyesinde bulunan sirketler ve faaliyet konular1 asagida verilmektedir.
Tamslar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.
Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti.

[liskili taraflarin ortaklik yapilar1 ekteki gibidir.

Tamslar Yapi1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortagin adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki SermayedekKi

Pay1 Pay1 %
Durmus TANIS 3.300.000 55
Hiiseyin TANIS 900.000 15
Hasan TANIS 900.000 15
Harun TANIS 900.000 15
Toplam Sermaye 6.000.000 100

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortagin adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 Pay1 %
Durmus TANIS 1.100.000 55
Hiiseyin TANIS 300.000 15
Hasan TANIS 300.000 15
Harun TANIS 300.000 15
Toplam Sermaye 2.000.000 100
Albino Mutfak Banyo Uriinleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
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Pay1 Pay1 %
Durmus TANIS 1.210.000 55
Hiiseyin TANIS 330.000 15
Hasan TANIS 330.000 15
Harun TANIS 330.000 15
Toplam Sermaye 2.200.000 100

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik

Ltd.Sti.

Ortagin adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 Pay1 %

Hiiseyin TANIS 100.000.000 100

Toplam Sermaye 100.000.000 100

Tamslar Yapi1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tanislar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den petrol,
feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satin almaktadir. Ayn1 zamanda Tanislar Yapi,
Sirket’in bayileri arasinda olup seramik, teknik granit satis1 yapilmaktadir. Sirket’in grup sirketi
olmas1 nedeniyle Sirket, Tanislar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile yapmakta oldugu ticaretinde (alim/satim) transfer fiyatlandirmasi1 konusunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Tanislar Yapr Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin parekende miisterilerine hizmet vermek amaciyla kurulmus Istanbul’da 5 adet,
Ankara 1 adet SERAMIK PARK adr altinda yap: marketi mevcuttur. Bu yap: marketlerde perakende
satiglar (karo seramik, granit seramik, seramik yapistiricilari, vitrifiye, kiivet, dusakabin, armatiir,
banyo dolabi, mutfak dolabi, laminant parke, ankastre mutfak {irtinleri...vb) yapilmaktadir. Sirketler
grubu bu sayede nihai tiiketiciye ulagma firsati bulmaktadir. Piyasanin iiriin begeni, fiyat vade
konusunda geri doniisleri hizlica aldigi bir satis kanali olmasi pazarlama stratejileri gelistirme
konusunda Usak Seramige 6ngorii sunmaktadir. Satis magazalarinda yapilan kredi kart1 ve nakit
satiglar, toplam satislarinin yaklasik %20’ini olusturmakta ve grubun ortalama vadesini avantajli bir
hale getirmektedir. Parekende satig kanali olmasindan dolay1 yiiksek birim fiyatlariyla piyasaya mal
satabiliyor olmasi ise Usak Seramik iiriiniiniin fiyat skala algisinin korunmasini saglamaktadir. Toplu
is satig kanali ile miiteahhit miisterilere iirlinlin ulagsma sansinmi arttirmaktadir. Ayni zamanda Proje
satis kanali ile de biiylik projeleri takip ederek Usak seramik iirlinlerinin tiim uygulama alanlarinda
kullanilmasini saglamaktadir. Tanislar Yap: Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ayn1 zamanda Miiteahhitlik yapmaktadir. Tiim projelerinde Usak Seramik iiriinii
kullanmaktadir. Proje anlagsmalarina aracilik hizmeti vermekte ve satigini yaptigr projelerde Usak
Seramik triini kullanilmasi sartin1 kat karsihigi insaat sozlesmelerinin teknik sartnamelerine
yazdirmaktadir. Tanislar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ayni
bolgede yaklasik kirk yillik sektor tecriibesi ile hazir pazar ve nihai tliketici temas1 Usak Seramik
acisindan onemli stratejik deger tasimaktadir.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S, Sirket’in teknik granit bayilerinden olup, sirket

irettigi Uriinleri bayisine satmaktadir. Mal alislar1 ile diger gelirler; tahta palet iadeleri ve iade

faturalarindan olugsmaktadir. Finansal gelir / giderler ise vadeli ceklere uygulanan reeskont

islemlerinden olusmaktadir. Usak Seramik Pazarlama’nin 150’yi askin bayi portféyii bulunmaktadir.
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Ozel proje ve devlet ihale projeleri (merkez sehir hastaneleri, okul, adiye binalar1, metro insaatlari,
devlet kurum binalari... vb) takip etmektedir. Usak Seramik San. A.S. nin bu sayede bayilerden daha
fazla tahsilat toplama ve teminat alma giicli yaratmaktadir. Teknik Granit {irlinlin vadesinin kisa
olmasi, toplam grup satis vadesini kisaltmaktadir. iki Sirket’in ortak bayilerinden ayr1 ayr1 alian
teminatlar grup toplam risk takibinde Usak Seramik San.A.S.’nin elini giliglendirmektedir.
Bayilerden topladig: tiim tahsilat1 kar1 dahil masraflarini diistiikten sonra Usak Seramik San. A.S.’ye
yeni donem baglantist yapmak adina cirolamaktadir. Tiim bu islemlerde transfer fiyatlandirmasi
hassasiyeti gosterilmektedir.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayileri i¢in teshir iirlinleri, banyo ve mutfak dolaplari, tasimacilikta kullanilan tahta paletleri,
fuarlarda kullanilan standlar1 firmadan satin almaktadir. ilgili donemlerde islem yapilmamistir.
Banyo Dolab1: 15,000 adet/y1l, Mutfak Dolab1: 6,000 adet/y1l Dusa Kabin: 3,600 adet/y1l kapasitesi
bulunmaktadir. Usak Seramik San. A.S. iiriin ¢esitligi acisindan seramik, granit, yapistirici {iriiniin
yaninda 6zellikle banyo dolabi iiriiniinii bayilerine bu sayede satmaktadir. Bu da hem mevcut {iriin
satiglarini arttirmakta hem de bayi memnuniyetine olumlu katki sunmaktadir. Uriine bayilerinin hizl
erisiminde kolaylik saglamaktadir.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti.

Sirket, firmadan seramik hammaddesi maden (toprak) alimi yapmaktadir. Diger gelirler iade
faturalarindan olugmaktadir. Madencilik alaninda tageronluk hizmeti veren, Aydin, Konya ve Usakta
ruhsat sahibi oldugu Kil ve feldspat gurubu maden ocaklarindan iiretim yaparak pazarlayan sirket,
turizm alaninda 3.000 yillik bir ge¢mise sahip Urganli Kaplicalarinin isletmeciligini yapmaktadir.
Manisa’ya 54 km, Turgutlu’ya 17 km ve Izmir Adnan Menderes Havaalani’na 70 km. uzaklikta
bulunan Urganli Kaplicalari, biinyesine kattig1 4 yildizli otel konforundaki odalarinin yani sira kapali
termal bay bayan havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak kapasitesine sahiptir. Sirket Usak Seramik
Sanayi A.S.’ye bayileri, miisterilerine, usta egitim seminerlerinde bu tesisten yararlanma firsati
vermektedir.

Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti.

Sirket Usak ili Merkezde madencilik basta olmak iizere ¢esitli sektorler icin makine ekipmanlarinin
tiretimini ve montaj1 faaliyetleri yiirtitmektedir. Bunun yaninda insansiz kara sistemleri, silah tasiyict
platformlar, keskin nisanci tiifekleri, hafif silah sistemleri, zirhl1 ara¢ donanimlar1 ve maden makine
ekipmanlarinin tiretimini yoniinde arge ¢alismalar1 yiiriitmektedir.

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

9.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemi itibari ile sahip oldugu maddi duran varliklara iligkin bilgiler;

Maliyet 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Avrsa ve araziler 87.412.397 127.228.816 148.676.263 148.676.263
Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri 105.135.782 159.179.860 196.883.928 199.739.736
Binalar 285.942.012 418.942.250 492.353.906 493.299.913
Makineler 1.566.590.941| 2.344.712.491| 3.672.850.960| 3.828.764.164
Tagitlar 188.226.754 418.206.309 301.740.258 296.846.711
Demirbaglar 40.767.914 60.424.390 70.747.878 71.055.995
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - 10.458.279 19.450.710
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Toplam 2.274.075.800| 3.528.694.116| 4.893.711.472| 5.057.833.492
Birikmis Amortisman 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -14.767.694 -27.895.529 -40.465.589 -44.488.543
Binalar -5.235.117 -15.900.505 -28.365.841 -33.305.066
Makineler -88.633.889 -279.769.286 -522.283.043 -647.211.186
Tasitlar -3.797.363 -15.829.830 -27.183.355 -35.709.128
Demirbaslar -33.938.826 -50.939.694 -61.349.420 -62.247.874
Toplam -146.372.889 -390.334.844 -679.647.248 -822.961.797
Net Defter Degeri 2.127.702.911| 3.138.359.272| 4.214.064.224| 4.234.871.695

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla Archi Danismanlik ve Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. firmasina yaptirmis oldugu asagida dokiimii yapilan degerleme raporuna gore sahip oldugu

yatirim amagli gayrimenkullerin degerleri asagida verilmistir.

Ankara/Etimesgut 42678 Ada 5 Parsel Arsa 2002 3.450.000 | 11.02.2025 / | Yatirim
USSER- Amaglh
202500003

Adana/Pozant1 134 Ada 43 Parsel Arsa ve Villa | 2016 15.800.000 | 11.02.2025 / | Yatirim
USSER- Amaglh
202500005

Adana/Seyhan 11110 Ada 3 Parsel Daire 2010 3.600.000 | 11.02.2025 / | Yatirnm
USSER- Amaglh
202500006

Bilecik/Sogiit 292 Parsel Tarla 1991 330.000 | 11.02.2025 / | Yatirim
USSER- Amaglh
202500007

Usak 1Ili, Banaz llgesi, Kizilcadren Koyii, | 2021 12.545.000 | 11.02.2025 / | Yatirnm

Koyonii Mevkii 173 Ada 90 Parsel, 173 Ada 91 USSER- Amagch

Parsel ve 173 Ada 92 Parsel 202500010

Usak Ili, Banaz Ilcesi, Sehitler Mahallesi, | 2017 2.185.000 | 11.02.2025 / | Yatirim

Uluyol Mevkii 341 Ada 71 parsel USSER- Amaglt
202500001

Gaziantep 1li, Sahinbey Ilcesi, Sahintepe | 2019 31.310.000 | 11.02.2025 / | Yatirim

Mahallesi, 4288 Ada 4 parsel lizerinde konumlu USSER- Amagch

“12 Kath Kargir Apartman” Vasifli ana 202500009

tagsinmazda yer alan 44 bb nolu “Diikkan”

Isparta Ili, Merkez Tlgesi, Kiiciikgokeeli Koyii 0 | 2020 1.680.000 | 11.02.2025 / | Yatirim

Ada 1134 parsel USSER- Amagch
202500004

Usak 1li, Merkez Ilcesi, Bozkurt Mahallesi, | 2021 13.005.000 | 11.02.2025 / | Yatirim

Ortaburun Mevkii 945 Ada 13 parsel ve 945 ada USSER- Amagch
202500011

82 parsel

Usak/Ikizsaray 148 Ada 3 Parsel Tarla 2016 5.125.000 | 11.02.2025 / | Yatirim
USSER- Amach
202500002
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Bilecik Osmaneli 127 Ada 36 Parsel Akaryakit | 2018 5.600.000 | 11.02.2025 / | Yatirim

istasyonu USSER- Amach
202500008

TOPLAM 94.630.000

Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler:
Sirket’in edinilmesini planladig1 yeni duran varlik yoktur.
Finansal yada faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin bilgiler:

Faaliyet kiralamasi ile edinilen maddi duran varlik yoktur, Makina teghizatlarin bir boliimii finansal
kiralama yolu ile edinilmistir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Finansal kiralama yolu ile alinan makine ve techizatlarin miilkiyeti, sézlesme kapsaminda
kararlastirilan kira bedellerinin tamamen bitmesi sonrasinda finansal kiralama (leasing) Sirket’ince
devir faturasi kesilerek, Usak Seramik San.A.S.’ye devredilecektir.

Yapilan s6zlesmelerin tarih ve tutarlar agagidaki gibidir.

Sira | Sozlesme Firma Makine cinsi Sozlesme Bakiye
No Tarihi Bitis Tutar(TL)
1 10.12.2015 Ak Finansal Kiralama A.S. | PrestPigirme 10.01.2024 3.536.233,79
Firin1
2 11.12.2020 Is Finansal Kiralama A.S. Paketleme 23.11.2024 3.035.219,06
Makinasi
3 15.09.2021 Is Finansal Kiralama A.S. Forklift 23.08.2024 8.571.259,50
4 21.12.2020 Garanti Finansal Kiralama | Pres Kurutucusu | 22.08.2025 2.946.970,03
A.S.
5 9.11.2021 Garanti Finansal Kiralama | Frit Firmm 21.11.2025 2.898.433,05
A.S.
6 19.04.2022 Ak Finansal Kiralama A.S. | Kepce alimi 20.02.2026 5.235.219,88
TOPLAM 26.223.335,31

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Usak Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’niin 20.12.2016 tarih ve 51634718 220-02 E-2016294
sayili karar ile Sirket’in seramik iiretim tesisi kapasite artirimi projesinin CED Y 6netmeligi Kapsami
disinda kaldig1 belirtilmistir.

Sirket’in Cevre izin ve Lisans yonetmeligi kapsaminda iiretim faaliyetlerini gercelestirebilmesi i¢in
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 26.11.2021-26.11.2026 tarihleri arasinda gecerli
224014878.0.1 sayili Cevre Izin Belgesi verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:
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Sirket aktifinde kayith maddi durun varliklar1 finansal kredilere karsilik teminat olarak
degerlendirmektedir. Teminata verilmis olan varliklarin listesi asagida verilmistir.

Maddi Kisitlamanin/ | Kimin Lehine | Nedeni Verilis Doviz Tutari
Duran Ayni Hakkm | Verildigi Tarihi Cinsi
Varhk Tiiri
Cinsi

Arsa ve | Fabrika HALK BANKASI | Kredi 18.10.2022 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim
Sahasi ve
Fabrika
Genisleme
Sahasi /ipotek

Arsa ve | Fabrika HALK BANKASI | Kredi 29.05.2024 | TL 50.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahas1 /ipotek

Arsa ve | Fabrika KUVEYT TURK | Kredi 19.12.2018 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahasi /ipotek

Arsa ve | Fabrika ASYA KATILIM | Kredi 13.09.2013 | TL 600.000,00
Araziler Sahasi, Stok | BANKASI Kullanimi
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahast /Ipotek

Arsa ve | Fabrika HALK BANKASI | Kredi 27.12.2022 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanimi
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahast /Ipotek

Arsa ve | Fabrika IS BANKASI Kredi 11.07.2024 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanimi
Sahasi ve
Fabrika
Genisleme
Sahast /Ipotek

Arsa ve | Fabrika IS BANKASI Kredi 11.07.2024 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanimi
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahast /Ipotek
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Arsa ve | Fabrika IS BANKASI Kredi 11.07.2024 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim

Sahasi ve

Fabrika

Genisleme

Sahas: /Ipotek
Arsa ve | Fabrika HALK BANKASI | Kredi 27.12.2022 | TL 20.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim

Sahasi ve

Fabrika

Genisleme

Sahasi /ipotek
Arsa ve | Fabrika AKBANK Kredi 30.01.2025 | TL 25.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim

Sahasi ve

Fabrika

Genisleme

Sahasi /ipotek
Arsa ve | Fabrika AKBANK Kredi 30.01.2025 | TL 25.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim

Sahasi ve

Fabrika

Genisleme

Sahasi /ipotek
Arsa  ve | Ges Tesisi | ENERJISA A.S. Ges Tesisi | 13.06.2023 | TL 10.000.000,00
Araziler Alam
Arsa ve | Ges Tesisi | ENERJISA A.S. Ges Tesisi | 13.06.2023 | TL 10.000.000,00
Araziler Alanm
Arsa ve | Ges Tesisi | ENERJISA A.S. Ges Tesisi | 13.06.2023 | TL 10.000.000,00
Araziler Alam
Arsa ve | Fabrika ZIRAAT Kredi 19.02.2013 | TL 10.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok | BANKASI Kullanimi

Sahasi ve

Fabrika

Genisleme

Sahast /Ipotek
Arsa ve | Ges Tesisi | ENERJISA A.S. Ges Tesisi | 13.06.2023 | TL 10.000.000,00
Araziler Alam
Arsa ve | Ges Tesisi | ENERJISA A.S. Ges Tesisi | 13.06.2023 | TL 10.000.000,00
Araziler Alam
Arsa ve | Fabrika KUVEYT TURK | Kredi 12.03.2025 | TL 1.000.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanimi

Sahasi ve

Fabrika
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Genisleme
Sahas1 /ipotek

Arsa ve | Fabrika HALK BANKASI | Kredi 15.05.2017 | TL 21.650.000,00
Araziler Sahasi, Stok Kullanim
Sahasi ve
Fabrika
Genigleme
Sahasi /ipotek

Arsa ve | Fabrika ZIRAAT Kredi 22.07.2024 | TL 1.000.000.000,00
Araziler Sahasi, Stok | BANKASI Kullanim
Sahasi ve
Fabrika
Genisleme
Sahasi /Ipotek

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda arsa ve araziler, binalar, makina techizat ve arac
gerecleri sinifina dahil olan maddi duran varliklar, 16 nolu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca
yeniden degerleme modeli ile finansal tablolar yansitilmistir.

Forum Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan yapilan degerlemeye istinaden,
Yatirim amagli elde tutulan gayrimenkullerin degerinde 96.630.00 TL olarak belirlenmistir. Yeniden
degerlemeden kaynaklanan bu deger artislari; yatirim amagh gayrimenkullerden gelen artis kapsamli
gelir tablosunda donem geliri olarak, maddi duran varliklardan gelen deger artisi ise ertelenen gelir
vergisi etkisi netlenerek 6zkaynaklar igerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisi
hesabina yansitilmigtir.

Yapilan degerlemeye iliskin ekspertiz raporu ve numaralari ile eksper degerleri asagida verilmistir.

Maddi Duran Varlik Cinsi Edinme | Ekspertiz Ekspertiz Smiflandirilmasi
Tarihi Degeri- Raporu Tarihi
31.12.2021 ve Nosu (Yatirnm amach
olup olmadigr)
Adana/Pozant1 134 Ada 43 Parsel Arsa | 2016 15.800.000 | 11.02.2025 /| Yatirim Amagh
ve Villa USSER-
202500005
Adana/Seyhan 11110 Ada 3 Parsel | 2010 3.600.000 | 11.02.2025 /| Yatirim Amagh
Daire USSER-
202500006
Bilecik/Sogiit 292 Parsel Tarla 1991 330.000 | 11.02.2025 /| Yatirim Amagh
USSER-
202500007
Usak Ili, Banaz Ilgesi, Kizilcadren | 2021 12.545.000 | 11.02.2025 / | Yatirrm Amach
Koyii, Koyonii Mevkii 173 Ada 90 USSER-
Parsel, 173 Ada 91 202500010
Parsel ve 173 Ada 92 Parsel
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Usak 1li, Banaz Ilgesi, Sehitler | 2017 2.185.000 | 11.02.2025 /| Yatirrm Amach
Mahallesi, Uluyol Mevkii 341 Ada 71 USSER-
parsel 202500001
Gaziantep  ili, Sahinbey Ilgesi, | 2019 31.310.000 | 11.02.2025 /| Yatirrm Amach
Sahintepe Mahallesi, 4288 Ada 4 parsel USSER-
iizerinde konumlu 202500009
“12 Kath Kargir Apartman” Vasifli ana
tasinmazda yer alan 44 bb nolu
“Diikkan”
Isparta Ili, Merkez Ilgesi, Kiigiikgokeeli | 2020 1.680.000 | 11.02.2025 /| Yatirrm Amach
Koyt 0 Ada 1134 parsel USSER-
202500004
Usak 1li, Merkez Ilgesi, Bozkurt | 2021 13.005.000 | 11.02.2025 / | Yatirim Amagch
Mabhallesi, Ortaburun Mevkii 945 Ada USSER-
13 parsel ve 945 ada 202500011
82 parsel
Usak/Ikizsaray 148 Ada 3 Parsel Tarla | 2016 5.125.000 | 11.02.2025 / | Yatirim Amagch
USSER-
202500002
Bilecik Osmaneli 127 Ada 36 Parsel | 2018 5.600.000 | 11.02.2025 /| Yatirim Amagh
Akaryakit istasyonu USSER-
202500008
TOPLAM 91.180.000

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degerleri Hakkinda Bilgi
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracc bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimmm veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

30.06.2025 tarihli finansal tablo, 30.06.2025'e endekslenmis ve TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak enflasyon muhasebesine tabi
tutulmustur. Bu slirecte, finansal veriler enflasyon etkilerini yansitacak sekilde diizeltilmistir.
Benzer sekilde, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2024, 31.12.2024 tarihli tablolar da 31.12.2024°¢
endekslenmis olup, enflasyon muhasebesi TMS 29 ¢ercevesinde uygulanmistir.

Ihragginin tam bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillar1 ve
sinirli denetimden gegmis 30.06.2025 donemine iliskin finansal durum tablolarindan 6nemli

finansal kalemlere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Simirh
Denetimden
Gecgis
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 29.777.020 111.349.388 35.967.071 49.568.326
Finansal yatirimlar - - -- -
Toplam 29.777.020 111.349.388 35.967.071 49.568.326
Ticari alacaklar 417.500.323 902.261.980 1.763.410.761 1.478.797.493
o [ligkili taraflardan ticari 283.954.761 566.664.252 1.015.292.112 727.513.385

alacaklar

« [lliskili olmayan taraflardan 133.545.563 335.597.725 748.118.649 751.284.108
ticari alacaklar
Diger alacaklar 842.077.445 873.544.684 565.760.896 743.156.294

e [liskili taraflardan diger 204.141.542 262.155.145 14.416.862 39.605.261

alacaklar

* [liskili olmayan taraflardan 637.935.903 611.389.539 551.344.034 703.551.033
diger alacaklar
Stoklar 1.040.430.352 1.198.797.818 1.281.735.443 1.454.457.818
Pesin 6denmis giderler 184.520.171 247.110.525 372.212.877 403.784.964

« [liskili taraflara pesin odenmis 0 144.379 0 0
giderler
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» [liskili olmayan taraflara pesin 184.520.171 246.966.146 372.212.877 403.784.964
odenmis giderler
Diger donen varliklar 21.806.313 37.788.217 1.870.818 1.313.530
» [liskili taraflardan diger donen 1.298 1.600 0 3.479
varliklar
« [lliskili olmayan taraflardan 21.805.015 37.786.617 1.870.818 1.310.051
diger donen varliklar
Toplam Dénen Varhklar 2.536.111.624 3.370.852.612 4.020.957.866 4.131.078.425
Duran Varhklar
Diger alacaklar 30.611.186 35.706.655 615.752 4.474.536
o [liskili taraflardan diger 10.503.927 13.044.121 112.281 0
alacaklar
« [lliskili olmayan taraflardan 20.107.259 22.662.534 503.471 4.474.536
diger alacaklar
Yatirim amagli gayrimenkuller 34.225.097 94.077.207 110.408.540 109.792.234
Maddi duran varliklar 2.127.702.911 3.138.359.272 4.214.064.224 4.234.871.695
Kullanim Haklar1 1.004.174 115.120.513 126.199.220 174.272.279
Pegin 6denmis giderler - 846.988 -- 17.057.206
Toplam Duran Varhklar 2.193.543.368 | 3.384.110.635 | 4.451.287.736 | 4.540.467.950
TOPLAM VARLIKLAR 4.729.654.992 | 6.754.963.247 | 8.472.245.602 | 8.671.546.375
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 637.664.726 | 1.096.578.759 | 1.271.231.996 | 1.150.746.845
Uzun vadeli borglanmalarin kisa 68.778.236 209.394.994 461.654.904 596.903.125
vadeli kisimlarn
Diger finansal yiikiimliiliikler 454.890 1.765.855 536.205 0
Ticari borglar 468.026.689 713.947.740 | 1.232.956.812 | 1.253.712.817
« [liskili taraflara ticari bor¢lar 36395006 4.238.067 25.709 10.022.035
« lliskili olmayan taraflara ticari 431.631.683 709.709.673 1.232.931.103 1.243.690.782
bor¢lar
Caligsanlara  saglanan faydalar 8.993.643 22.128.650 26.051.414 52.608.976
kapsaminda borglar
Diger borglar 87.583.537 108.270.990 80.583.362 29.115.142
« [liskili olmayan taraflara diger 87.583.537 108.270.990 80.583.362 29.115.142

bor¢lar
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Ertelenmis gelirler 786.971.866 822.201.375 | 1.034.588.294 | 1.210.832.377
o lliskili taraflardan ertelenmis 204.141.542 262.155.145 35.293.947 96.152.518
gelirler
o [liskili olmayan taraflardan 582.830.324 560.046.230 999.294.347 1.114.679.859
ertelenmis gelirler
Kisa vadeli karsiliklar 15.373.892 28.175.141 18.886.836 34.590.067
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.039.200 7.055.688 12.824.371 24.176.563
Toplam Kisa Vadeli | 2.077.886.679 | 3.009.519.192 | 4.139.314.194 | 4.352.685.912
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 88.510.305 220.791.120 132.944.239 136.504.897
Diger finansal ylikiimliiliikkler 0 639.083 - -
Diger borglar 67.762.191 0 192.412.097 52.901.386
» [liskili olmayan taraflara diger 67.762.191 0 192.412.097 52.901.386
bor¢lar
Ertelenmis gelirler 30.276.364 35.223.247 112.280 4.029.911
» [liskili taraflardan ertelenmis 10.503.927 13.044.122 112.280 0
gelirler
* iliskili olmayan taraflardan 19772437 22179125 - 4.029.911
ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar 18.011.418 20.618.090 31.059.466 34.552.988
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 215.385.122 0 3.911.688 0
Toplam Uzun Vadeli 419.945.400 277.271.540 360.439.770 227.989.182
Yiikiimliiliikler
TOPLAM 2.497.832.079 | 3.286.790.732 | 4.499.753.964 | 4.580.675.094
YUKUMLULUKLER
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 245.000.000 245.000.000 | 1.225.000.000 | 1.225.000.000
Sermaye diizeltme farklar: 1.172.563.664 1.801.661.002 501.410.572 501.410.572
Paylara iligskin primler 4.790.624 6.916.647 8.069.923 8.069.923
(iskontolar)
Kar wveya zararda yeniden -20.087.369 -28.338.279 -39.113.856 -40.624.903
smiflandirilmayacak birikmig
diger kapsamli gelirler (giderler)
Kardan  ayrilan  kisitlanmig 2.352.171 3.396.036 3.962.289 3.962.289
yedekler
Gegmis yillar karlani  veya 642.475.992 1.194.306.717 2.341.073.789 2.273.162.710
zararlari
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Net dnem kar1 veya zarari 184.727.831 245.230.392 -67.911.079 119.890.690
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.231.822913 | 3.468.172515 | 3.972.491.638 | 4.090.871.281
TOPLAM 4.729.654.992 | 6.754.963.247 | 8.472.245.602 | 8.671.546.375
YUKUMLULUKLER VE

OZKAYNAKLAR

Toplam Varhklar

Sirket' in aktif buytikligi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
sirastyla 4,72 milyar TL, 6,75 milyar TL, 8,47 milyar TL ve 8,67 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket'in aktif toplami1 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %2,34 oraninda artmustir.

Donen Varhklar

Sirket' in donen varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
strastyla; 2,53 milyar TL, 3,37 milyar TL, 4,02 milyar TL ve 4,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Dénen varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %2,76 oraninda artmustir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla; 29,7 milyon TL, 111,3 milyon TL, 35,9 milyon TL ve 49,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %37,81 oraninda
artmigtir.

Ticari Alacaklar
Sirket'in ticari alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibariyla

sirastyla; 417,5 milyon TL, 902,2 milyon TL, 1,76 milyar TL ve 1,47 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticari alacaklar 30.06.2025 tarthinde 31.12.2024'e gore %16,17 oraninda diigmiistiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Alicilar 123.551.078 170.695.496 126.491.247 197.959.073
Alicilar [lliskili taraf] 46.732.712 109.524 247.976 11.538.327
Alacak senetleri 11.144.963 179.350.892 704.450.265 578.967.516
Alacak senetleri [Iliskili taraf] 258.563.910 654.341.931 1.118.597.918 778.271.617
Alacak senetleri reeskontu -1.216.388 -14.506.412 -82.869.532 -25.682.481
gg%ak senetleri reeskontu [lligkili 21.341861|  -87.787.203|  -103553.782|  -62.296.559
Stipheli ticari alacaklar 71.741.931 46.359.921 30.662.948 25.458.568
Siipheli ticari alacaklar karsiligi -71.676.022 -46.302.169 -30.616.279 -25.418.568
TOPLAM 417.500.323 902.261.980 1.763.410.761 1.478.797.493
Reeskont edilmemis ticari alacaklarin vadesel dagilimi asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklarin Beklenen 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Vadeleri

0-3 ay 311.656.094 652.032.067| 1.061.030.935| 1.153.382.818
3-12 ay 128.336.569 352.465.776 296.211.948 796.404.588
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Vadesiz 71.741.931 46.359.921 234.952.218 30.662.948
Toplam 511.734.594| 1.050.857.764| 1.592.195.101| 1.980.450.354
Diger Alacaklar

Sirket'in diger alacaklar1 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla
sirasiyla; 842 milyon TL, 837,5 milyon TL, 565,7 milyon TL ve 743,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger alacaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %31,35 oraninda artmistir.

Stoklar
Sirket' in stoklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla;
1,04 milyar TL, 1,19 milyar TL, 1,28 milyar TL ve 1,45 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Stoklar

30.06.2025

tarithinde 31.12.2024'e gore %13,5 oraninda artmustir.

Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
ilk madde ve malzemeler 325.378.720 362.093.439 380.629.530 315.826.458
Yart mamuller 11.197.043 12.741.649 4.923.438 10.971.250
Mamuller 699.576.931 804.884.772 893.053.691 | 1.116.798.020
Diger stoklar 6.105.748 21.510.553 8.824.342 14.607.759
Stok deger diisiikligi karsilig: (-) -1.828.090 -2.432.595 -5.695.558 -3.745.669
Toplam 1.040.430.352 1.198.797.818 | 1.281.735.443 | 1.454.457.818
Stok Deger Diisiikliigii 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Doénem Basi -164.585 -164.585 -1.109.460 -4.881.603
Satiglar 164.585 164.585 1.109.460 4.881.603
Donem Sonunda Ayrilan Karsilik -1.828.090 -2.432.595 -5.695.558 -3.745.669
Toplam 0 -2.432.595 -5.695.558 -3.745.669
Diger Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Palet stoklar 0 0 0 0
Teslimi gergeklesmemis stoklar 4.541.737 16.000.541 4.735.675 8.780.020
Muhtelif stoklar 1.564.011 5.510.012 3.244.060 5.243.840
Toplam 6.105.748 21.510.553 7.979.735 14.023.860
Stok Yeterlilik Siiresi (Giin) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ik madde ve malzemeler 44 43 44 35
Mamuller 95 95 103 136
Pesin Odenmis Giderler
Sirket'in pesin 6denmis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri

itibariyla sirastyla; 184,5 milyon TL, 247,1 milyon TL, 372,2 milyon TL ve 403,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Pesin 6denmis giderler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %38,48 oraninda
artmigtir.

Diger Donen Varhklar

Sirket' in diger donen varliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 ddénemleri
itibariyla sirasiyla; 21,8 milyon TL, 37,7 milyon TL, 1,8 milyon TL ve 1,3 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. Diger donen varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %29,79 oraninda
diismiistiir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibariyla
strastyla; 2,19 milyar TL, 3,38 milyar TL, 4,45 milyar TL ve 4,54 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Duran varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gére %1,99 oraninda artmaistir.

Yatirnm Amag¢h Gayrimenkuller

Sirket' in yatirnm amagh gayrimenkulleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06,2025
donemleri itibariyla sirasiyla; 34,2 milyon TL, 94 milyon TL, 110,4 milyon TL ve 109,7 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Yatirim amacl gayrimenkuller 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %0,64
oraninda diismiistiir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Arazi ve Arsalar 10.204.327 35.396.481 41.298.466 41.298.466

Binalar 24.441.664 58.680.726 69.110.074 69.110.074

Toplam 34.645.991 94.077.207 110.408.540 110.408.540
Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla; 2,12 milyar TL, 3,13 milyar TL, 4,21 milyar TL ve 4,23 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Maddi duran varliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024° e gore %0,47 oraninda

artmistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa ve araziler 87.412.397 127.228.816 148.676.263 148.676.263
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 105.135.782 159.179.860 196.883.928 199.739.736
Binalar 285.942.012 418.942.250 492.353.906 493.299.913
Makineler 1.566.590.941 | 2.344.712.491 | 3.672.850.960 | 3.828.764.164
Tagitlar 188.226.754 418.206.309 301.740.258 296.846.711
Demirbaglar 40.767.914 60.424.390 70.747.878 71.055.995
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - 10.458.279 19.450.710
Toplam 2.274.075.800 | 3.528.694.116 | 4.893.711.472 | 5.057.833.492
Birikmis Amortisman 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -14.767.694 -27.895.529 -40.465.589 -44.488.543
Binalar -5.235.117 -15.900.505 -28.365.841 -33.305.066
Makineler -88.633.889 -279.769.286 | -522.283.043 | -647.211.186
Tasitlar -3.797.363 -15.829.830 -27.183.355 -35.709.128
Demirbaglar -33.938.826 -50.939.694 -61.349.420 -62.247.874
Toplam -146.372.889 -390.334.844 | -679.647.248 | -822.961.797
Net Defter Degeri 2.127.702.911 | 3.138.359.272 | 4.214.064.224 | 4.234.871.695
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Maddi duran varliklara yapilan yatirim tutarlar1 agagida verilmistir,

Yapilan Yatirinm Tutarlan 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa ve Araziler 0 1.023.871 233.402

Yer Alt1 ve Yiir Ustii Diizenleri 16.250.516 7.386.110 11.162.528 2.855.808
Binalar 42.985.931 6.102.686 3.557.517 946.007
Makineler 361.018.699 82.887.737 946.292.208 155.913.204
Tasatlar 23.441.756 162.117.618 24.222.800 4.709.633
Demirbaslar 3.662.328 1.564.177 248.366 308.117
Yapilmakta Olan Yatirimlar 87.993.660 19.595.049 10.458.279 13.256.151
TOPLAM 535.352.890 280.677.248 996.175.100 177.988.920

Sirket mevcut kapasitesi icerisindeki teknik granit {iretim miktarin1 arttirmak amaciyla
modernizasyon yatirimlar1 yapmustir. Bunun disinda meveut kapasitesini 24 milyon m?yil den 29
m?/y1l seviyesine ¢ikaracak olan 5 milyon m2/y1l kapasitesli 1 set 151.2 metre seramik pisirme firmi
ve bu firin1 besleyecek spreyleme, pres makinalar ile parlatma ve paketleme makinalarini kapsayan
teknik granit tiretim hatt1 i¢in gerekli olan makine techizatlar 2022 yilinda ithal edilmistir.

2023 yilinda seramik ve maden nakliyelerinin saglikli olarak gerceklestirilmesi amaciyla 30 adet
Mercedes marka tir alimi gergeklestirmistir.

2024 yilinda 18.6 KwH biiyiikliiglinde aylik 3 milyon kilowat saat elektik kapasitesine sahip olan
GES iiretim tesisi yatirimi tamamlanarak devreye alinmistir.

Kullanim Hakki Varhklari

Sirket' in kullanim hakki varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibartyla sirastyla; 1 milyon TL, 115,1 milyon TL, 126,1 milyon TL ve 174,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kullanim hakki varliklart 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %38,09 oraninda
artmistir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Sirket' in 31.12.2022 ve 31.12.2024 tarihinde ertelenmis vergi varligi bulunmamakla birlikte
31.12.2023 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla Sirket'in ertelenmis vergi varligi sirastyla; 846 bin TL
ve 17,05 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi varligi 30.06.2025 tarihinde 31.12.2023'
e gore %2016,16 oraninda artmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli ylikimliliikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibartyla sirastyla; 2,02 milyar TL, 3 milyar TL, 4,13 milyar TL ve 4,35 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli ylkiimliliikler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %5,14 oraninda

artmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
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Sirket' in kisa vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 doénemleri
itibartyla sirastyla; 637,6 milyon TL, 1,09 milyar TL, 1,27 milyar TL ve 1,15 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gbre %9,53 oraninda

diismiistiir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Banka kredileri 637.664.726 | 1.096.578.759 | 1.271.231.996 | 1.150.746.845
- Anapara TL 632.376.193 | 1.066.559.909 | 1.258.280.206 | 1.136.468.092
- Faiz TL 5.288.533 30.018.853 11.790.647 14.278.753
Cikarilmis Tahviller 0 0 0 0
- Anapara 0 0 0 0
- Faiz 0 0 0 0
Kredi Kart1 Borglar1 0 0 1.161.143

Toplam 637.664.726 | 1.096.578.759 | 1.271.231.996 | 1.150.746.845

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 68,7 milyon TL, 209,3 milyon TL, 461,6 milyon TL ve
596,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalarmin kisa vadeli kisimlari
30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %29,29 oraninda artmaistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Kisimlari

Banka kredileri 68.778.236 209.394.994 461.654.904 596.903.125
- Anapara 65.628.843 41.658.350 397.914.743 540.086.640
- Faiz 0 1.117.360 7.190.258 12.031.423
Finansal kiralama borglari (net) 22.881.462 5.965.668 64.908.600 50.581.167
- Finansal kiralama bor¢lar 26.007.087 8.412.917 0 0
- Ertelenmis finansal kiralama -3.125.625 -2.447.249 -8.358.697 -5.796.105
bor¢lart

Toplam 88.510.305 54.707.046 461.654.904 596.903.125
Genel Toplam 246.390.497 178.128.682 192.723.517 129.252.379

Ticari Borglar

Sirket'in ticari borg¢lart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 ddénemleri itibariyla
sirastyla; 468,0 milyon TL, 713,0 milyon TL, 1,23 milyar TL ve 1,25 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ticari borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %]1,7 oraninda artmistir.

Ticari Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ticari borglar 249.578.325 335.364.489 854.274.141 948.270.977
[liskili taraflar 32497868 4.238.067 22.035 22.035
Iliskili olmayan taraflar 217.080.457 331.126.422 854.252.106 948.248.942
Borg senetleri / verilen ¢ekler 232.352.402 422.553.768 934.972.731 908.974.161
Iliskili taraflar 4119323 0 0 10.000.000
Iliskili olmayan taraflar 228.233.079 422.553.768 898.974.161
Ertelenmis faiz gideri (reeskont) -13.904.038 -43.970.517 | -556.290.060 | -603.532.321
Iliskili taraflar -222.185 0 0
Iliskili olmayan taraflar -13.681.853 -43.970.517 0 0
Toplam 468.026.689 713.947.740 | 1.232.956.812 | 1.253.712.817
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Sirket'in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 8,9 milyon TL, 22,1 milyon TL, 26,0 milyon TL ve 52,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30.06.2025
tarthinde 31.12.2024'e gore %101,9 oraninda artmustir.

Diger Borg¢lar

Sirket'in diger borg¢lar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 doénemleri itibariyla
strastyla; 87,5 milyon TL, 108,2 milyon TL, 80,5 milyon TL ve 29,1 bin TL olarak ger¢eklesmistir.
Diger borglar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %63,87 oraninda azalmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket' in ertelenmis gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibartyla
sirastyla; 786,9 milyon TL, 822,2 milyon TL, 1,03 milyar TL ve 1,21 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ertelenmis gelirler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %]1,7 oraninda artmustir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Sirket'in kisa vadeli karsiliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla; 15,3 milyon TL, 28,1 milyon TL, 18,8 milyon TL ve 34,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli karsiliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %83,15 oraninda
artmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in diger kisa vadeli ylikiimliliikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla; 4,0 bin TL, 7,0 milyon TL, 12,8 milyon TL ve 24,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e goére %88,52
oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 doénemleri
itibariyla sirasiyla; 419,9 milyon TL, 277,2 milyon TL, 360,4 milyon TL ve 227,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024° e gore %36,77
oraninda azalmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli bor¢lanmalar 88.510.305 220.791.120 132.944.239 136.504.897
Diger finansal yiikiimliiliikler 0 639.083 - -
Diger borglar 67.762.191 0 192.412.097 52.901.386
« [liskili olmayan taraflara diger 67.762.191 0 192.412.097 52.901.386
bor¢lar
Ertelenmig gelirler 30.276.364 35.223.247 112.280 4.029.911
« Iliskili taraflardan ertelenmis 10.503.927 13.044.122 112.280 0
gelirler
* iliskili olmayan taraflardan 19772437 22179125 - 4.029.911
ertelenmis gelirler
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Uzun vadeli karsiliklar 18.011.418 20.618.090 31.059.466 34.552.988
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 215.385.122 0 3.911.688 0
Toplam Uzun Vadeli 419.945.400 277.271.540 360.439.770 227.989.182
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borclanmalar

Sirket'in uzun vadeli bor¢lanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirasiyla 88,5 milyon TL, 220,7 milyon TL, 132,9 milyon TL ve 136,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli borglanmalar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %2,67 oraninda
artmistir.

Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli diger finansal yikiimlilikleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirastyla; 67,7 milyon TL, 639 bin TL, 192,4 milyon TL ve 52,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikkler 30.06.2025 tarihinde
31.12.2024 'e gbre %72,56 oraninda artmustir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Sirket'in uzun vadeli ertelenmis gelirler 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla; sirasiyla 30,2  milyon TL, 35,2 milyon TL, 122 bin TL, 4,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli ertelenmis gelirler 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e goére %3589
oraninda artmistir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket'in uzun vadeli karsiliklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibartyla sirastyla; 2,3 milyon TL, 7,7 milyon TL, 1,1 milyon TL, 3,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli karsiliklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024'e gore %238,39 oraninda
artmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi

Sirket'in 31.12.2023 ve 30.06.2025 donemlerinde ertelenmis vergi yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii 31.12.2022 déneminden 215,3 milyon TL, 31,12,2024 doneminde 3,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar

Sirket'in 6zkaynaklart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla

sirastyla; 2,23 milyar TL, 3,46 milyar TL, 3,97 milyar TL ve 4,09 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 'e gore %2.,97 oraninda artmistir.

Ozkaynaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Odenmis sermaye 245.000.000 245.000.000 | 1.225.000.000 | 1.225.000.000
Sermaye diizeltme farklari 1.172.563.664 1.801.661.002 501.410.572 501.410.572
Paylara iligkin primler (iskontolar) 4.790.624 6.916.647 8.069.923 8.069.923
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Kar veya zararda yeniden -20.087.369 -28.338.279 -39.113.856 -40.624.903
siiflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmig 2.352.171 3.396.036 3.962.289 3.962.289
yedekler

Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 642.475.992 1.194.306.717 | 2.341.073.789 | 2.273.162.710
Net donem kar1 veya zarari 184.727.831 245.230.392 -67.911.079 119.890.690
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.231.822.913 3.468.172.515 | 3.972.491.638 | 4.090.871.281

Odenmis Sermaye

Sirket'in 6denmis sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
strastyla 245 milyon TL, 245 milyon TL, 1,25 milyar TL ve 1,25 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sermaye Diizeltme Farklar

Sirket' in sermaye diizeltme farklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibartyla sirastyla; 1,17 milyar TL, 1,80 milyar TL, 501 milyon TL ve 501 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Toplam Kaynaklar

Sirket' in pasif biiytikligi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
strastyla; 4,72 milyar TL, 6,75 milyar TL, 8,47 milyar TL ve 8,67 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Kaynaklar 30.06.2025 tarihinde 31.12.2024 ' e gore %2,35 oraninda artmustir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in mali oranlart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 yil1 igin

asagidaki tabloda verilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gecmis |

Sinirh Denetimden Ge¢mis |

L 1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
E‘E‘IAYEYA ZARAR 31.122022|  31.122023|  31.122024|  30.06.2024|  30.06.2025
Hasilat 3.251.764.567 | 3.795.463.015| 3.278.462.228| 1.823.238.037| 1.988.888.585
Satislarin maliyeti 22.677.710.266 | -3.091.004.546 | -3.154.217.095 | -1.499.119.553 | -1.642.037.803
BRUT KAR/ZARAR 574.054.301| 704.458.469| 124.245.133| 324.118.484| 346.850.782
;g‘;ﬂeyr‘i’“et‘m -66.927.949| -116.392.025| -118.467.728| -70.757.718| -66.475.922
Pazarlama giderleri -106.134.182| -154.490.281| -133.556.323 -87.446.378 -63.861.554
Arasirmave -11.463.198| -20.246.547| -17.078.736| -12.936.557| -15.322.101
gelistirme giderleri

Esas faaliyetlerden 326.994.148| 633.211.812| 1.078.667.165| 672.798.905| 720.494.217
diger gelirler

Esas faaliyetlerden -350.369.737| -733.373.125| -687.608.319| -721.920.924| -612.569.879
diger giderler
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ESAS FAALIYET
KARI/ZARARI

366.153.383

313.168.303

246.201.192

103.855.812

309.115.543

Yatirom
faaliyetlerinden
gelirler

10.742.300

50.110.692

552.793

Yatirom
faaliyetlerinden
giderler

-17.833.330

-17.694.092

-106608798

-5.284.909

-10.534.994

FINANSMAN
GIDERi ONCESIi
FAALIYET
KARI/ZARARI

359.062.353

345.584.903

140.145.187

98.570.903

298.580.549

Finansman gelirleri

12.441.483

28.573.987

41.622.659

26.135.506

44.997.398

Finansman giderleri

-173.879.023

-400.028.375

-757.625.358

-395.472.394

-591.261.477

Net parasal pozisyon
kazanclari(kayiplari)

85.172.923

83.009.321

523.579.893

31.289.397

347.109.008

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ZARARI

282.797.736

57.139.836

-52.277.619

-239.476.588

99.425.478

* Dénem vergi
gideri/geliri

* Ertelenmis vergi
gideri/geliri

-98.069.905

188.090.556

-5.928.254

928.985

20.465.212

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

184.727.831

245.230.392

-58.205.873

-238.547.603

119.890.690

DONEM
KARI/ZARARI

184.727.831

245.230.392

-58.205.873

-238.547.603

119.890.690

Pay Basina Kazang

0,754

1,0009

-0,0475

-0,973664

0,09787

Hasilat

Sirket'in hasilat1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemleri itibariyla
sirastyla; 3,25 milyar TL, 3,79 milyar TL, 3,82 milyar TL, 1,82 milyar TL ve 1,98 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Hasilat 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %0,78 oraninda artis gostermistir.
30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %9,08 oraninda artis gdosternistir.

Hasilat 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
(TL)
Biiriit 3.287.729.880 3.842.874.093 3.865.111.422 1.840.833.049 2.106.013.885
Satislar
Yurt I¢i 2.843.915.234 87 3.381.775.251 89 3.060.918.729 80 1.534.528.882 84 1.771.297.501 89
Yurt Dis1 443.814.646 14 461.098.842 12 804.192.693 21 306.304.167 17 334.716.384 17
Satistan -35.965.313 -1 -47.411.078 -1 -40.000.682 -1 -17.595.012 -1 -117.125.300 -6
indirimler
Net 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 3.825.110.740 | 100 1.823.238.037 | 100 1.988.888.585 | 100
Satislar

Satislarin Maliyeti
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Sirket'in satiglarinin maliyeti 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibartyla sirasiyla; 2,67 milyar TL, 3,09 milyar TL, 3,68 milyar TL, 1,49 milyar TL ve
1,64 milyar TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyeti 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%19,05 oraninda artis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %9,53 oraninda artig
gosternistir.

1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Satislarin Maliyeti
Duvar karosu satiglarinin 369.710.018 664.687.095 797.115.071 367.462.681 221.821.630
maliyeti
Yer karosu satiglarinin 871.858.121 | 1.180.099.033 974.379.303 486.409.869 334.526.976
maliyeti
Granit satislarinin | 1.422.998.519 | 1.239.926.712 | 1.896.838.192 639.555.221 | 1.084.791.607
maliyeti
Diger satislarinin 13.143.608 6.291.706 10.400.450 5.691.781 897590
maliyeti
Satilan  ticari  mallar 0 0 1.416.043 0 0
maliyeti
Toplam 2.677.710.266 | 3.091.004.546 | 3.680.149.060 | 1.499.119.552 | 1.642.037.803
Briit Kar

Sirket'in briit kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirastyla; 574,0 milyon TL, 704,4 milyon TL, 144,9 milyon TL, 324,1 milyon TL ve 346,8
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Briit kar 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %79,43 oraninda
diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %7,01 oraninda artis gdstermistir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket'in genel yonetim giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla; 66,9 milyon TL, 116,3 milyon TL, 138,2 milyon TL ve 70,7 milyon
TL ve 66,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 'e gore %18,75 oraninda artig gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %6,06
oraninda diislis gostermistir.

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Iscilik, personel vb giderler 32.221.134 | 57.688.933 | 69.501.817 | 37733917 | 41957037
Yonetim damigmanhigi ve miisavirlik | 4.088.839 8.875.881 | 10.288.489 3790728 4862958
giderleri

Akaryakit giderleri 2.710.159 2.456.241 3.560.702 1173586 1332472
Hammadde sahasi diizenleme giderleri 0 8.071.619 8.028.759 4388502 2063219
Seyahat giderleri 3.952.384 3.646.116 3.269.129 1435450 3284378
Yonetim ve denetim kurulu icretleri 4.998.962 0 0 0 0
Bilgisayar ve sarf malzemeleri | 2.853.052 7.833.820 3.334.696 2214377 1154163
giderleri

Kira giderleri 1.758.276 4.629.004 1.966.568 1568117 1274759
Sigorta giderleri 2.241.393 | 12.246.005 | 17.827.215| 10077186 1830699
Vergi, resim, har¢ giderleri 5.747.563 3.285.339 4.437.955 1906358 1391480
Iletisim, posta ve kargo giderleri 1.285.031 2.271.695 3.769.624 1983450 1541766
Yiyecek giderleri 954.756 1.377.895 3.792.929 1973227 1502899
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Bakim, onarim giderleri 766.926 1.268.843 1.663.227 603935 1528576
Elektrik, su ve yakacak giderleri 230.527 125.555 109.137 60808 15328
Aidat giderleri 364.499 971.852 440.186 283847 577559
Temsil agirlama giderleri 148.536 0 0 0 0
Dava ve icra giderleri 198.936 0 0 0 0
Diger giderler 2.406.976 1.643.227 6.230.521 1564230 2158629
Toplam 66.927.949 | 116.392.025 | 138.220.955 | 70.757.718 | 66.475.922

Pazarlama Satis Giderleri

Sirket'in pazarlama satis giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla; 106,1 milyon TL, 154,4 milyon TL, 155,8 milyon TL, 87,4 milyon TL
ve 63,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama Satis giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
'e gbre %08,6 oraninda diisiis gdstermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %26,98 oraninda

diisiis gostermistir.

Pazarlama Satis ve Dagitim Gid. 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Ihracat ve giimriik giderleri 28.660.647 | 26.818.887 | 31.324.221 | 16.278.210 | 13.089.605
Nakliye giderleri 18.822.820 | 11.146.082 | 17.518.259 | 7.790.506 | 5.814.151
Iscilik, personel vb giderler 20.179.294 | 33.208.957 | 46.749.153 | 25.515.861 | 26.413.679
Amortisman giderleri 7.173.190 | 48.518.026 | 30.028.766 | 14.951.176 | 3.946.786
Sergi, fuar ve reklam giderleri 19.443.379 | 17.888.221 | 12.940.464 | 14.396.850 | 6.656.478
Akaryakit giderleri 4.796.783 4.062.303 2.704.691 | 1.125.806 | 1.493.796
Sigorta giderleri 1.782.548 3.641.796 3.265.357 | 1.840.546 728.028
Seyahat Giderleri 1.610.649 2.327.097 4.086.637 | 2.118.919 | 1.687.305
Temsil agirlama giderleri 476.912 731.495 667.672 330.224 405.549
Bakim, onarim ve malzeme giderleri 314.263 359.975 888.362 250.814 176.693
Teminat mektubu ve diger banka 662.428 1.212.692 722.401 159.394 620.626
masraflar

Posta, kargo ve haberlesme giderleri 308.676 23.451 0 0 0
Muhtelif giderler 1.902.593 4.551.299 4.929.427 | 2.688.072 | 2.828.858
Toplam 106.134.182 | 154.490.281 | 155.825.411 | 87.446.378 | 63.861.554

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sirket'in arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirasiyla; 11,4 milyon TL, 20,2 milyon TL, 19,9 milyon TL, 12,9
milyon TL ve 15,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Arastirma ve gelistirme giderleri 31.12.2024
tarthinde 31.12.2023 'e gore %1,59 oraninda diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e

gore %18,44 oraninda artig gostermistir.

Arastirma Gelistirme Giderleri 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Iscilik, personel vb giderler 10.725.688 | 19.773.886 | 19.711.616 | 12.054.182 | 14.506.984
Cesitli giderler 737.510 472.661 214.817 882.375 815.117
Toplam 11.463.198 | 20.246.547 | 19.926.433 | 12.936.557 | 15.322.101

Esas Faaliyetten Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetten diger gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla; 326,9 milyon TL, 633,2 milyon TL,1,25 milyar TL , 672,7
milyon TL ve 720,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetten diger gelirler 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 'e gore %98,75 oraninda artis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e
gore %7,08 oraninda artig géstermistir.
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Esas Faaliyetten Diger Giderler

Sirket'in esas faaliyetten diger giderler 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirastyla 350,3 milyon TL, 733,3 milyon TL,802,2 milyon TL , 721,9
milyon TL ve 612,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetten diger giderler 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 'e gore %9,39 oraninda artig gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e
gore %15,15 oraninda diislis géstermistir.

Esas Faaliyet Kar1 (Zararn)

Sirket'in esas faaliyet kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemleri
itibariyla sirastyla 366,1 milyon TL, 313,1 milyon TL, 287,2 milyon TL, 103,8 milyon TL ve 309,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyet kar1 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %8,28
oraninda diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %197,63 oraninda artig
gostermistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket'in yatinim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibartyla sirastyla 10,7 milyon TL, 50,1 milyon TL, 644 bin TL, 0 TL ve 0
TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%98,72 oraninda diisiis gdstermistir. 30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihlerinde yatirim faaliyetlerinden
gelirleri yoktur.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket'in yatum faaliyetlerinden giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla -17,8 milyon TL, -17,6 milyon TL, -124,3 milyon TL, -5,2
milyon TL ve -10,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 'e gore %602,97 oraninda artis gdstermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e
gore %99,34 oraninda artig gostermistir.

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zaran)

Sirket'in finansman gideri oncesi faaliyet kar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 dénemleri itibariyla sirasiyla 359,0 milyon TL, 345,5 milyon TL, 163,5 milyon TL, 98,5
milyon TL ve 298,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri dncesi faaliyet kari
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore %52,69 oraninda diisiis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde
30.06.2024 'e gore %202,90 oraninda artig gostermistir.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gelirleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla 12,4 milyon TL, 28,5 milyon TL, 48,5 milyon TL, 26,1 milyon TL ve
44,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 'e gore
%69,95 oraninda artis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %72,16 oraninda artis
gostermistir.

| Finansal Gelirler | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025 |
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Faiz gelirleri  [Nakit ve nakit| 2.581.641| 8.126.349 | 10.586.659 | 8.462.351 69.651
benzerlerine ait]
Kambiyo kar1 [Nakit ve nakit| 9.859.842 | 20.447.638 | 37.976.133 | 17.673.155 | 44.927.747
benzerlerine ait]
Toplam 12.441.483 | 28.573.987 | 48.562.792 | 26.135.506 | 44.997.398

Finansman Giderleri

Sirket'in finansman giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla 173,8 milyon TL, 400,0 milyon TL, 883,9 milyon TL, 395,4 milyon
TL ve 591,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
'e gbre %120,97 oraninda artis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gére %49,50 oraninda

artis gostermistir.

Finansal Giderler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Kambiyo zararlar1 [Nakit ve nakit | 16.577.330 | 33.475.556 | 108.450.646 | 48.661.259 | 112.248.016
benzerlerine ait]

Kidem tazminati faiz maliyeti 1.054.148 6.471.451 6.715.245 5.755.566 2.010.796
Borglanma giderleri 156.247.545 | 360.081.368 | 768.785.393 | 341.055.569 | 477.002.665
Toplam 173.879.023 | 400.028.375 | 883.951.283 | 395.472.394 | 591.261.477

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari)

Sirket'in net parasal pozisyon kazanglar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 donemleri itibariyla sirastyla 85,1 milyon TL, 83,0 milyon TL, 610,8 milyon TL, 31,2
milyon TL ve 347,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net parasal posizyon kazancglar1 31.12.2024
tarthinde 31.12.2023 'e gore %635,91 oraninda artis géstermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e
gore %1009,35 oraninda artig gostermistir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar (Zarari)

Sirket'in siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 (zarar1) 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla sirasiyla 282,7 milyon TL, 57,39 milyon TL, -60,9
milyon TL, -239,4 milyon TL ve 99,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis Vergi Gideri Geliri

Sirket'in ertlenmis vergi gideri/gelir 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025
donemleri itibariyla sirasiyla -98,0 milyon TL, 188,09 milyon TL, -6,9 milyon TL, 928 bin TL ve
20,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ertelenmis vergi gideri geliri 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
'e gore %103,67 oraninda diislis gostermistir. 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024 'e gore %140,05
oraninda artig gostermistir.

Donem Kari/Zarar

Sirket'in donem kari/zarar1 31.12.2022,31.12.2023,31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyla sirastyla 184,7 milyon TL, 245,2 milyon TL, -67,9 milyon TL, -238,5 bin TL ve 119,8
milyon TL olarak ger¢ceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

87



Sirket’in satiglarinin tamamini iiretim faaliyetlerinden olugsmakta olup, satislarin yurt i¢i ve yurt disi
kirilimi asagidaki tabloda verilmistir. 30.06.2025 tarihi itibari ile satiglarin % 59’u teknik granit
satiglarindan olugsmaktadir.

Hasilat 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
(TL)

Duvar 438.954.239 13 803.308.763 21 799.499.944 21 423.847.710 23 363.134.186 18
Karosu

Yer 1.006.792.427 31 1.476.834.794 39 974.453.329 25 532.655.861 29 350.088.916 18
Karosu

Teknik 1.721.828.995 53 1.431.276.466 38 1.870.735.340 49 810.313.765 44 1.187.883.486 60
Granit

Bordiir 0 0 131.454.070 3 2.884 0 0 0 0 0
Satiglar

Palet vb . 0 0 0 0 129.612.995 3 80.182.528 4 89.197.658 4
Diger 84.188.906 3 -47.411.078 -1 50.806.247 1 -23.761.827 -1 -1.415.661 0
Satiglar,

fadeler ve

iskontolar

Toplam 3.251.764.567 | 100 3.795.463.015 | 100 3.825.110.740 | 100 1.823.238.037 | 100 1.988.888.585 | 100
Hasilat 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2024 % 30.06.2025 %
TL

YurtI¢i | 2.354.849.734 72 | 3.015.941.885 79 | 3.020.918.047 79 | 1.133.972.929 62 | 1.654.172.201 83
Yurt 896.914.833 28 779.521.130 21 804.192.693 21 689.265.108 38 334.716.384 17
Dist

Toplam | 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 | 3.825.110.740 | 100 | 1.823.238.037 | 100 | 1.988.888.585 | 100

Sirket’in gergeklestirdigi tiretim ve satislarinin miktar bazinda kirilimu ile kapasite kullanim oranlari
finansal tablo donemleri itibariyle asagida yer almaktadir.

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Uretim Miktar1 m2 19.296.038 | 18.142.463 | 20.804.531 | 10.249.240 | 11.162.251
Satig Miktart m2 17.937.745 | 17.729.049 | 21.433.033 | 10.022.146 | 11.537.784
Kapasite 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000
Kapasite Kullanim Orami% 80,40 75,59 86,69 85,41 93,02

AB komisyonu Tiirk ve Hint seramik tireticileri aleyhinde anti-damping sorusturmasi baslatilmistir.
Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sektérdeki bir¢ok
firma hakkinda damping oranlar1 agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda Sirket’in de icerisinde
bulundugu, isbirliginde bulunan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sirketler i¢in damping orani %9,20
olarak aciklanirken, isbirliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak agiklanmistir.

24 Subat 2022 tarthinde Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali girisimi ile baglayan enerji fiyatlarindaki hizl
yiikselise neden olmustur.
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Yukarida izah edilen dnemli gelisme sermik sektoriinii talep daralmasi ve maliyet artig1 yoniinden
olumsuz etkilemistir. Bu siirecte sektorde bulunan firmalar kapasite kullanim oranlarini diisiiriirmek
zorunda kalmiglardir.

Sirket 2022 yilinda pazardaki daralmaya paralel olarak kapasite kullanim oranini diistirmiis %80,40
olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda piyasa kosullarindaki daralma devam etmis ve kapasite kullanim
orani %75,59 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise sektoredeki hafif toparlanma egilimi ve
talepteki artisa bagl olarak %86,69 oraninda kapasite kullanim gerceklestigi goriillmektedir. 2025 yili
icin 30.06.2025 tarihi %93,02 olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Satislari;

2022 yilinda 17,9 milyon m? iken, 2023 y1linda 2022 y1lina gére %1,17 diisiisle 17,7 milyon m? olarak
gerceklesmistir. Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 3 milyar 251 milyon TL’dir. 2023 yilinda 2022 yilina
gore %16,71 oraninda artigla 3 milyar 795 milyon TL’ye yiikselmistir.

Satis miktar1 2024 yilinda 2023 yilina gore %20,89 artisla 21,4 milyon m? olarak gergeklesmistir.
Sirket’in hasilat1 2024 yilinda 2023 yilia gore %07,8 oraninda artisla 3 milyar 825 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Satis miktar1 30.06.2025 tarihinde 30.06.2024’e kiyasla %15,12 artisla 11,5 milyon m? olarak
gerceklesmistir. Hasilat 30.06.2025 tarihinde 30.06.2025 tarihine kiyasla %9,08 oraninda artisla
Imilyar 988 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

10 Subat 2023 tarihinde kesinlesen AB komisyonu tarafindan Hindistan ve Tiirkiye menseli seramik
tiriinlerine getirilen %9,20 ile %20,90 aralifinda degisen anti-damping vergisi, 10 Subat 2024
tarthinde baglayan Rusya-Ukrayna savasinin enerji fiyatlarinin(dopalgaz) fiyatlarinin yiikselmesine
sebep olmasi, Haziran 2023’de Tirkiye Cumhuriyeti merkez banksinin 450 baz puan ile basamis
oldugu faiz artinmlarinin % 46 seviyesine kadar olusamis olmasi sekotrii ve sirketi etkileyen en
onemli olaylar olmustur. Bunun yaninda 6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen Kahraman maras
merkezli yikici deprem sonrast TOKI tarafindan iistlenilen projelerin 2024 yilinda seramik
sektoriinde i¢ talepte canlanma olusturmustur.

Sirket piyasada olusan olumsuz gelismelerden en az sekilde etkilenmek igin gerekli aksiyonlar hizlica
alinmaktadir. Bu aksiyonlar iiretim tarafindan maliyet odakli caligmalar {izerinde yogunlasirken, satis
ve pazarlama tarfinda biiyiik prolejelerin takibi ile i¢ ve dig piyassada marka ve fiyat tutundurma
caligmalarindan olusmaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler ve
yavaslama dogrultusunda Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerde tedarik, liretim ve satis siireclerinde
aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi sonrasi kiiresel ekonomilerde yasanan bozulmanin etkilerinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar
stire ile devam edecegi, ne zaman sonlanacagi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket,
operasyonlar1 kesintisiz siirdiirebilmeyi ve likidite yonetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile
ilgili olas1 risklerin ydnetimini onceliklendirmistir. Sirket stoklarini optimum diizeyde tutmaya
calismaktadir. Ozellikle ithal edilen hammaddeler icin her tiirlii belirsizlige kars: iiretimi sorunsuz
stirdiirebilmek i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Diinya genelinde yasanan yiiksek enflasyon sonrasi yasanabilecek bir durgunluk sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.
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Sirket’in faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca agagidaki gibidir:

* Makro ekonomik risk faktorleri,

* Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistii gelismeler,

* Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,
* Yurt i¢i ve yurt dis1 talep yetersizligi.

Tiim bu s6z konusu durumlar disinda Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler isbu

izahnamenin 5 numarali Risk Faktorleri baslikli boliimiinde detayli olarak yer almaktadir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Sirket’in 30.06.2025 itibariyla bogluluk durumu asagidaki gibidir.

Borcluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.352.685.912
Garantili 558.500.000
Teminath 1.189.149.970
Garantisiz/Teminatsiz 2.605.035.942
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric¢) 227.989.182
Garantili 0
Teminath 136.504.897
Garantisiz/Teminatsiz 91.484.285
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 4.580.675.094
Ozkaynaklar 4.090.871.281
Odenmis/cikarilmis sermaye 1.225.000.000
Yasal yedekler 3.962.289
Diger yedekler 2.861.908.992
TOPLAM KAYNAKLAR 8.671.546.375
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 49.568.326
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 49.568.326
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.150.746.845
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 596.903.125
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 2.605.035.942
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1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 4.352.685.912
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 4.303.117.586
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 136.504.897

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 91.484.285
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 227.989.182
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 4.531.106.768

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme Sermayesi Beyanu:
Sirket’in net isletme sermayesi (Donen varliklar - Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) asagidaki tabloda
hesaplanmastir.

Finansal Durum| 39 192022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Tablosu

Donen Varhiklar 2536.111.624 3.370.852.612 4.020.957.866 4.131.078.425
KisaVadeli 2.077.886.679 3.009.519.192 4.139.314.194 4.352.685.912
Yukumlalikler

Net Isletme Sermayesi|  458.224.945 361.333.420 -118.356.328 -221.607.487

Sirket’in cari yiikiimliiliikkleri karsilamak iizere yeterli sermayesi yoktur. Sirket’in dénen varlik
toplam14.131.078.425 TL ve kisa vadeli yilikiimliiliikleri toplam1 4.352.685.912 TL olup, net isletme
sermayesi agig1 221.607.487 TL’ dir

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

24 Subat 2022 tarthinde Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali girisimi ile baglayan enerji fiyatlarindaki hizl
yiikselise neden olmustur.

AB komisyonu Tiirk ve Hint seramik iireticileri aleyhinde anti-damping sorusturmasi baglatilmistir.
Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sektdrdeki bir¢ok
firma hakkinda damping oranlari agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda Sirket’ de igerisinde
bulundugu, isbirliginde bulunan Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketler icin damping orani %9,20
olarak agiklanirken, igbirliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak agiklanmistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli yikic1 deprem sonras1 2024 yilindan itibaren i¢ piyasada
yapilan deprem konutlar1 i¢in olusan talep seramik sektoriinde bir canlanma olusturmustur.

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Uretim Miktart m2 19.296.038 | 18.142.463 | 20.804.531 | 10.249.240 | 11.162.251
Satig Miktar m2 17.937.745 | 17.729.049 | 21.433.033 | 10.022.146 | 11.537.784
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Kapasite 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 12.000.000 | 12.000.000
Kapasite Kullanim Oram% 80,40 75,59 86,69 85,41 93,02

Hasilat 31.12.2022 | % 31.12.2023 | % 31.12.2024 | % 30.06.2024 | % 30.06.2025 | %

Yurt f¢i | 2.354.849.734 | 72 | 3.015.941.885 | 79 | 3.020.918.047 | 79 | 1.133.972.929 | 62 | 1.654.172.201 | 83

Yurt 896.914.833 28 779.521.130 21 804.192.693 21 689.265.108 38 334.716.384 17
Dis1

Toplam | 3.251.764.567 | 100 | 3.795.463.015 | 100 | 3.825.110.740 | 100 | 1.823.238.037 | 100 | 1.988.888.585 | 100

2022 yilinda ytikselen iiretim maliyetleri sektdrdeki firmalarin rekabet giiclerini zayiflatmistir. AB
tilkelerine getirilen anti-damping vergisi ile dis piyasada rekabet kosullar1 agirlasmigtir. Sektorde
faaliyet gosteren firmalar fiyat indirimleri ile talep olusturma stratejisi igerisine girmislerdir. Piyasada
olusan yogun rekabet ve istikrarsiz fiyat olusumlar1 sonrasi kapasite kullanim oranlarinda diisiis
yasanmistir.

Sirket faaliyet gosterdigi pazarda kapasite kullanim oranlarini basabas noktasinda koruyarak diisiik
maliyet, yliksek kalite hedefi satis pazarlama kabiliyetini yiiksek tutmustur.

2024 yilinda itibaren artan seramik talebinden daha yiiksek pay alma hedefiyle 2026 yilinda 24
milyon m2/olan kurulu kapasitesini 5 milyon m2/yil kapasitesi olan teknik granit iiretim tesisini
devreye alarak 29 milyon m2/yil’a ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

12.2. Thracemin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde Ortaklik’a ve i¢inde bulundugu sektdre iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢cinde ortaklik faaliyetlerini
onemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikkler veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. ihragcinmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraccimin genel organizasyon semasi:

Fabrikalar
Miidiirii

F1 Uretim
Yoneticisi

F2 Uretim
Yoneticisi

insan
Kaynaklari
Yoneticisi

Mali isler
Yoneticisi

F3 Uretim
Yoneticisi

14.2. idari yapa:

Yurt Digi Satis

Miidiir

Maliyet
Muhasebesive
Planlama Sefi

Kalite Giivence
Midiri

Yonetim
| Kurulu

- Genel
Miidiir
Genel
Mudiir yunjg|»53»t|s
Yardimc L
151
Satin Alma Bilgi Islem Polisaj

Kalite Ayrim ve

Yoneticisi

14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket sermayesinde dogrudan pay1 bulunmamaktadir.

Yoneticisi

Sermaye
Pay1
Gorev
Son 5 Yilda Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Uslendigi | Kalan | TL | %
Gorevler Gorev
Siiresi
Durmu . Usak Seramik | Yonetim Kurulu 3 Y/ 2
TANIS:S Yonetim Kurulu Baskan S:n. A.S. Bagkan Yil i i
Hiiseyin Yonetim Kurulu Bagkan Usak Seramik | Yonetim Kurulu 3 Y/ 2
TANIS Yard. San.A.S. Baskan Yard. Yil i i
. S Usak Seramik | Yonetim Kurulu 3 Y/ 2
Harun TANIS | Yo6netim Kurulu Uyesi Sjn. AS. Uyesi Yl - -
Faruk Bagimsiz Yonetim Kurulu Usak Seramik | Bagimsiz Y 6netim 3 Y/ 2
YILDIRIM | Uyesi San.A.S. Kurulu Uyesi Yil I
Mustafa Bagimsiz Yonetim Kurulu Usak Seramik | Bagimsiz Y6netim 3 Y/ 2
DURAN Uyesi San.A.S. Kurulu Uyesi Yil e

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki gibidir.

Adi Soyadi

Son 5 Yilda ihrageida Uslendigi Gorevler

Son 5 Yilda Gorev Aldig
Serketlerde Ustlendigi

Gorevler
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};arsnslar Yap1 Malz. Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. Yonetim Kurulu Bagkant
Usak Seramik San. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Durmus TANIS - - -
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
?lts)mo Mutfak Banyo Ur. Insaat Taah. San. Tic. Yonetim Kurulu Baskani
Tamslar Yap1 Malz.Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi
Usak Seramik San. A.S. Ydnetim Kurulu Baskan
Yard.
Hiiseyin TANIS Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Albino Mutfak Banyo Ur.insaat Taah. San. Tic. A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi
Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Xa‘rsnslar Yapi Malz. Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. Yénetim Kurulu Uyesi
Usak Seramik San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Harun TANIS - - X .
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ilgmo Mutfak Banyo Ur. Insaat Taah. San. Tic. Yénetim Kurulu Uyesi

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Sermaye
Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Uslendigi Gorevler Aldig: Sirketlerde Pay1

Ustlendigi Gorevler L %
Hiiseyin TANIS Genel Midiir Genel Midiir - -
Ciineyt BIRHAN Genel Miidiir Yardimcist Mali Isler Miidiirii - -
Engin ACAR Fabrikalar Miidiirii Fabrikalar Miidiirii - -
Ufuk GOK Thracat Miidiirii [hracat Miidiirii - -
Recep Onur BULUT | Makine Enerji Miidiirii Makine Enerji Miidiirii - -

14.2.3. Thracci son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihraccimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihracggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket mevcut yonetim kurulu {iyeleri ve mevcut yonetimde s6z sahibi olan personelin akrabalik
iliskileri asagida verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Akrabahk

Hiseyin TANIS'm Harun TANIS'm babasi
babast

Yonetim Kurulu Bagkan Yard.- Genel | Durmus TANIS'in Harun TANIS'n
Miidiir oglu kardesi

Durmus TANIS Yonetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin TANIS
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Durmus TANIS'in Hiiseyin TANIS'n
oglu kardesi

Faruk YILDIRIM | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - -

Harun TANIS Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa DURAN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - -

Ciineyt BIRHAN Genel Midiir Yardimcisi - -

Engin ACAR Fabrikalar Midiirti - -
Ufuk GOK Thracat Miidiirii - -
Recep Onur . e e

BULUT Makine Enerji Midiirii - -

14.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Durmus TANIS

1956 Yozgat Sarikaya dogumlu olup, 1968 yilinda Ankara’da is hayatina baglamistir. 1972’den sonra
Istanbul’da demir dograma ve profil satist isine girmis, 1992 yilindan bu yana yap1 sektoriinde is
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Evli ve 5 ¢cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hiiseyin TANIS

1974 yil1 dogumlu olup, Sakarya Iktisadi Béliimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezunudur. 1998°den
beri aile sirketlerinde degisik kademelerde calismis olup, 2004 yilindan giiniimiize kadar Usak
Seramik A.S.’den sorumlu yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev yapmaktadir. Evli ve 4 ¢ocuk
babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Harun TANIS

1979 yili dogumlu olup, ilk ve orta 6gretimini Ozel Fazilet Erkek Ogretim kurumunda tamamlamus,
tiniversite egitimini Yeditepe Ingilizce isletme boliimiinii bitirmistir. 23 y1l seramik sektortii tecriibesi
ile Usak Seramik ve Tanislar sirketler grubunda yonetim kurulu tiyeligi yapmakta olup evli ve 4 gocuk
babasidir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Nuri USLU

Nuri Uslu, 2 Subat 1953'de Usak Ulucak Koyili'nde dogdu. Babasinin adi Durmus, annesinin adi
Emine'dir. Orman Yiiksek Miihendisi olup; Istanbul Orman Fakiiltesi ve Devlet Lisan Okulu'nu
bitirdi. Yiiksek lisans ve doktorasimi Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde tamamlad.
Orman Koruma Bilim Dalinda doktor unvami aldi. Orman Bolge Sefi olarak calisti. Ormancilik
Aragtirma Miidiirliigii'ne atand1 ve Béliim Baskanlhigi gorevine getirildi. Ingiltere'de Ormancilik
konusunda arastirma yapti. Ozel Cevre Koruma Kurumu'nda Orman Yiiksek Miihendisi olarak ¢alistr.
Orman Bakanlii'nda Daire Bagkani, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'nda Bakanlik Miisaviri ve Genel
Miidiir Yardimcist olarak gérev yapti. Gazi Universitesi Kastamonu Orman Fakiiltesi'nde Yrd. Dog.
Dr. kadrosunda o&gretim {iyeligi yaptt ve Dekan Yardimcilifi gorevinde bulundu. Orman
Bakanligi'nda Miistesarlik, Cevre ve Orman Bakanligi'nda Miistesar Yardimciligi gorevini yapti. lyi
diizeyde Ingilizce bilen Uslu, evli ve 5 ¢ocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Nurullah NURDOGAN

1968 yilinda Yozgat’in Bogazliyan ilgesine bagli Ovakent Beldesi’nde dogdu. ilkokulu Ovakent N.
Kemal ilkokulunda, Ortadgretimini Kayseri imam Hatip Lisesinde tamamladi. Universite egitimine
Misir’da Ezher Universitesinde baslayarak, Sivas Cumhuriyet Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde
tamamladi. Ayrica Kayseri Erciyes Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde Hadis dalinda yiiksek lisans
(mastir) ¢alismas1 yapti. Ikinci Universite olarak Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu
boliimiinde egitimine devam etmektedir.

1992 — 1995 yillar1 arasinda Kayseri Pinarbasi Imam Hatip Lisesinde Ogretmenlik ve idarecilik yapti.
1996 yilinda Malatya Darende Anadolu imam Hatip Lisesinde ¢alisti. Ayn1 y1l Yozgat Bogazliyan
Imam Hatip Lisesinde Okul Miidiirii olarak atandi. 2000 yilinda Devlet memurlugundan ayrilarak
ozel sektore gecti. 6 yil Istanbul‘da calistiktan sonra Yozgat’ta faaliyet gosteren Yimpas Holding’e
bagl grup sirketlerinde yoneticilik yapti. Toplum yararina faaliyet gosteren, tiim sosyal faaliyetlerin
icinde olmaya gayret eden Nurdogan , evli ve ili¢ ¢cocuk babasidir. Yabanci dil olarak Arapga ve
Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlar,, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda fhraccida Uslendigi Son 5 Yilda Gorev Sermayedeki Son
Ad1 Soyadi Gérevler Aldig: Serketlerde Paylar1 (%) Durum
Ustlendigi Gorevler
Tams,.lar Yap1 Malz. ins.Pet. Mad. Yonetim Kurulu 55 Devam
Ur. San. Tic. A.S. Baskani Ediyor
Durmus TANIS | Usak Seramik Pazarlama ve Tic.A.S. Eg;f;g? Kurulu 55 Egi\g/aor?
Albino Mutfak Banyo Ur. Ingaat Yénetim Kurulu 55 Devam
Taah. San. Tic. A.S. Baskam Ediyor
Tams,.lar Yap: Malz. ins. Pet. Mad. Yénetim Kurulu 15 Devam
Ur. San. Tic. A.S. Uyesi Ediyor
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. Yonetim Kurulu Devam
. A.S. Uyesi 15 Ediyor
Huseyin TANIS Eda Turizm Otelcilik Madencilik Yonetim Kurulu 100 Devam
AS. Bagkant Ediyor
Albino Mutfak Banyo Ur. Insaat Yonetim Kurulu 15 Devam
Taah. San. Tic. A.S. Uyesi Ediyor
Tanislar Yap1 Malz. Ins. Pet. Mad. Yonetim Kurulu 15 Devam
Ur. San. Tic. A.S. Uyesi Ediyor
Usak Seramik Pazarlama ve Tic. Yonetim Kurulu Devam
Harun Tanis . 15 .
A.S. Uyesi Ediyor
Albino Mutfak Banyo Ur. Ingaat Yonetim Kurulu 15 Devam
Taah. San. Tic. A.S. Uyesi Ediyor

Yukaridaki yonetim kurulu tiyelerinin sirket ortakliklar1 ve tiyelikleri halen devam etmektedir.

14.5. Son S yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
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karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin Kkotiiye
kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacak¢iligr veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son S yil icerisinde

kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin ¢ikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrac¢¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kilit yonetici personele saglanan menfaatler 2.245.450 3.520.589 4.163.097 2.651.379
Ust diizey yoneticilere sagalanan menfaatler 1.892.481 3.341.769 3.734.120 2.116.190
Toplam 4.137.931 6.862.358 7.897.217 4.767.569

Son yillik hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele;
Sirket’e verdikleri hizmetler i¢in 6denen iicretler ve saglanan benzeri menfaatlerin briit toplami
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30.06.2025 tarihinde 4.767.569 TL tutarinda ger¢eklesmistir. Bu tutarin tamami maas 6demelerinden
olusmaktadir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢cin
ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sadece kidem tazminati karsilig1 ayrilmakta olup, tutar1 asagida verilmistir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ust Diizey Yoneticiler 76.857 117.445 209.142 233.270
Toplam 76.857 117.445 209.142 233.270

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Y.K Uyeligi
; - .o Gorev Siiresi / Yaninda Yonetim

Ad1 Soyadi Son 5 Yllda(l;l.(;:zsféga Uslendigi Kalan Gorev Gorevini Kac

Siiresi Yildir Yaptig1

Siiresi
Durmus TANIS Yo6netim Kurulu Bagkani 3Yil/2Yil -
. Yonetim Kurulu Bagkan Yard. -

Hiiseyin TANIS Genel Miidiir 3Y1l/2 Y1l 22 Y1l
Harun TANIS Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1/2 Y1l -
Faruk YILDIRIM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Yl/2 Y1l -
Mustafa DURAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3Y/2Yil -

Not: Yonetim kurulu iiyeligi yaninda yonetim gorevini sadece Hiiseyin TANIS icra etmektedir. Nuri
USLU 20.10.2021 tarihinde, Nurullah Nurdogan 01.12.202F1 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak atanmistir.

Sirket’in yonetimde sz sahibi diger personel tablosu agagida verilmisgtir.

Son 5 Yilda
Son 5 Yilda Thrac¢gida Uslendigi Gorev Aldigy Gorev
Adi Soyadi .. Sirketlerde ..
Gorevler - e Siiresi
Ustlendigi
Gorevler
Hiiseyin TANIS Genel Midiir Genel Miidiir 22 Yil
Ciineyt BIRHAN Genel Midiir Yrd. Genel Miidiir Yrd. 29 Yil
Engin ACAR Fabrikalar Miidiirii Fabrikalar Miidiirii 10 Y1l
Ufuk GOK Ihracat Miidiirii Ihracat Miidiirii 18 Y1l
Recep Onur BULUT | Mak. Enerji Miidiirii Makine Enerji 6 Yil
Miidiirii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakliklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
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yapilacak o0demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yénetimde soz sahibi icract Yénetim Kurulu Uyelerine (Genel Miidiir, Genel Miidiir Yrd., Boliim
miidiirleri) 4857 sayili is kanunu’nun 11. Maddesi geregi belirsiz siireli is akdi yapilmis olup, is
akdinin igveren tarfindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem 6demesi yapilacaktir. Birikmis
kidem tazminat1 yiikii 30.06.2025 tarihi itibariyle 1.698.687,43 TL’dir. Bunun disinda baskaca bir
O0deme ve saglanan menfaat yoktur.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad ve
bu komitelerin gorev tammmlari:
Sirket’in giincel komite iiyelikleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Mustafa DURAN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk YILDIRIM Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu komite, Yonetim Kurulu’na Sirket’in, finansal tablolarinin biitiinliigi, Sirket’in
yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyumu, Bagimsiz Denetim Sirket’inin yeterliligi ve bagimsizligi,
Sirket’in i¢ denetim fonksiyonu ve bagimsiz denetgilerinin performanslart hakkinda bilgi vermek ve
Yonetim Kurulu'na gdzetim fonksiyonunu yerine getirmesine yardimei olmakla gorevlidir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ana iglevi; mali raporlarin anlasilir, seffaf ve giivenilir olmasinin
saglanmasi, i¢ kontrollerinin degerlendirilmesi, i¢ denetimin etkili kullanilmi, bagimsiz denetimin
gbzetimi ve bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi i¢in Yonetim Kurulu'na goriis vermektedir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine
etik kurallara uyum konularindaki ¢alismalara destek olmak ve adi gegcen konularla ilgili gdzetim
islevini yerine getirmkle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, asgari ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az 4 (dort) kere toplanir.

Komite iiyelerinin gorev siiresi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siiresiyle aymdir. Ydnetim
Kurulu’nun yeniden se¢ilmesi takiben, yeni komite Bagkan1 ve iiyeleri, Yonetim Kurulunca belirlenir.

Yonetim kurulu iiyeligi herhangi bir nedenler sona eren iiyenin, komite iiyeligi de sona erer. Bu
durumda Yo6netim Kurulu, ilk toplantisinda bosalan tiyelik i¢in atama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Faruk YILDIRIM Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Harun TANIS Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na Onerilerde bulunmak amaci ile
olusturulmustur.

Komite, pay sahipleri ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulan, Pay Sahipleri Ile iliskiler
Birim’nin ¢alismalarini gozetir.

Komite iiyelerinin gérev siiresi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi ile pareleldir. Kurumsal
Yonetim komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imini takiben yeniden olusturulur.

Kurumsal Yonetim komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az 4
(dort) defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Faruk YILDIRIM Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Harun Tanis Uye Yonetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin temel gorevleri, Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi’nin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi tespit edilen riskler
ile ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yaparak Yonetim
Kurulu’na 6neri ve tavsilerde bulunmaktadir.

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen, Kurumsal
Yonetim tebliginin uygulanmasina yonelik gruplandirmada, 3. Grup sirketler arasinda bulunmaktadir.

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kurulu tarfindan yayimlanan ‘Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ ne uymak icin diizenli olarak bu yondeki ¢alismalar siirdiirmektedir. Bu baglamda
03.01.2014 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim tebligi (II-17.1) uyarinca
zorunlu ilkere uyum caligmalar1 tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiikiimlerin bir kisminada
uyulmaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoéneticisi hakkinda bilgi:

Genel Miid biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir. Birimin yiirtittigii
baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi, hisse senedi degisim ve kar pay1 6demeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmast,

Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere 1lgili yetkililerle gortiserek yanitlanmasi,

SPK’nin Seri VIII, No:54 say1li tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin BORSA
ISTANBUL A.S. ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi, belli
bash faaliyet alanlar1 ve cografi boélge itibariyle dagihim ile bu sayida goriilen 6nemli
degisiklikler hakkinda aciklama:

PERSONEL SAYILARI
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Faaliyet Alanlarina Gore
Idari Personel 81 81 148 91
Uretim 273 325 285 358
Satis ve Pazarlama 15 17 17 16
Toplam 369 423 450 465

Sirket biinyesinde tagserona bagli olarak calisan personel sayilar1 agagidaki gibidir.

TASERON PERSONEL SAYILARI

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Personel Sayisi

277

431

348

380
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Toplam Personel Sayisi 646 854 798 845

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gerg¢ek
ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bdyle Kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Taniglar Grup sirketleri icerisinde yer almaktadir.

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Me‘g‘e’;;":{m/f"” 31.12.2024 31.12.2023
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

Tanislar Yap1 Malzemeleri

{?fjﬁfeffg;’ixfgzr}ware .| 249.42494254(2036| 264.611.16754| 216| 45634.98851 18,63
AS

Hit Enerji Anonim Sirketi 61.257.26500| 5| 61.257.26500| 5,00 0,00| 0,00
Omer Hayati KONDU 000 o] 61712750,00| 504| 12.342550,00| 5,04
Cigdem METO 000 o] 7442974000| 6,08 12.250.068,00| 5,00
Ali KONDU 000 o] 61.322880,00] 501 0,00| 0,00
Zeynep Feyza KONDU 000 0| 61.309.74500| 5,00 0,00| 0,00
%fieéfer‘?ek ve Tiizel 914.317.792,46 | 74,64|  640.356.452,46 | 52,27 | 174.772.393.49 | 71,33
TOPLAM 1.225.000.000,00| 100| 1.225.000.000,00| 100| 245.000.000,00| 100

Sirket’in paylar1 tizerinde taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Miskili taraflardan Dolayli pay sahipligine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Tamslar Yap: Malzemeleri insaat Petrol
Bilgi Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortagin Adi-Soyadi/ Ticaret ]
Unvam Sermayedeki Dolayh Pay:1 (TL)

Sermayedeki
Pay1 (%)
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Durmus TANIS 3.300.000 55%
Hiiseyin TANIS 900.000 15%
Hasan TANIS 900.000 15%
HarunTANIS 900.000 15%
Toplam Sermaye 6.000.000 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkl oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket’in paylar1 tizerinde farkli oy hakkini igerecek sekilde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtl)iaz.!al‘ln . Toplam Sermayeye
. tiirii Bir Paymn Oram
Grubu Niszng/:;j?l" (Kimin sahip Nominal (TL) (%)
& oldugu) Degeri (TL) 0
Yok Hamiline Imtiyazsiz 1.00 1.225.000.000 100
TOPLAM 1.225.000.000 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Taniglar Grubu, Usak Seramik Sanayi A.S paylarinin % 17,42’sine sahiptir. Usak Seramik Sanayi
A.S. paylarina sahip Tanislar Grubu sirketlerinden; Usak Seramik Sanayi A.S.’nin sermayesinin
%17,42’sine Tanislar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. sahiptir.
Sirket paylar1 BIST de islem goérmekte olup, Sirket paylarint % 17,42 oranla en yiiksek oranda elinde
bulunduran Tanislar Grubu disinda kalan paylar kiigiik miktarlar halinde azinliklarin elindedir.

Usak Seramik Sanayi A.S.’nin %S5 ve {lizeri payin sahip gercgek ve tiizel kisileri asagida verilmistir.

Son durum itibari ile;

) Paylarin Nominal Degeri Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi /Ticaret Unvani (1 1ot/100 adet pay ) o o
(TL) rani (%)

Taniglar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol

Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S 249.424.942,54 20,36
Hit Enerji Anonim Sirketi 61.257.265,00 5
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 914.317.792,46 74,64
TOPLAM 1.225.000.000,00 100

Sermaye piyasas1 mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan bazi hiikiimler yonetim kontroliinii
kotiiye kullanilmasini engelleyici nitelikte olup, Sirket yonetimi bu kanunlara tabidir.

18.5. Thraccimin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kisi ortaklarin birbiri ile akrabalik iliskileri:

| Ad1 Soyadi | Gorevi | Akrabalik |
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Y 6netim Kurulu Hiiseyin TANIS'n
Durmus TANIS Baskani babasi Harun TANIS'im babasi
Y onetim Kurulu
Hiiseyin TANIS Bagkan Yard. Durmus TANIS"in oglu | Harun TANIS"in kardesi
Hiiseyin TANIS'n
Harun TANIS Yonetim Kurulu Uyesi | Durmus TANIS'n oglu | kardesi

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintili aciklama:

Mliskili taraflarla yapilan islemler konusunda 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
donemlerine ait finansal tablol dipnotlarinda yer verilen bilgiler asagidaki gibidir. Iliskili taraflar ile
yapilan faaliyetler icerisinde ticari olmayan islem yoktur.

Miskili taraflardan islemlerin mahiyeti ticari islemler niteligindedir. Sirketimiz satiglarini yurt dis1 ve
yurt i¢inde yerlesik bayilik sistemi tizerinden yapmaktadir. Tanislar ailesine bagl sirketler Tanislar
Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Usak Seramik Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. uzun yillardir seramik toptan ve perakende saticiligi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Iliskili firmalar gerceklestirmis olduklari bu satislar ile Usak Seramik San.A.S’nin
en biiyiik bayisi ve satis pazarlama agim temsil etmektedirler. Iliskili firmalara yapilan satislar igin
belirlenen fiyatlar satig biiyiikliigli ve lilke genelindeki aktif pazarlama, satis dagitim kanallarinin
aktifligi dikkate alinarak belirlenmektedir. Satis baglantilart; sirket tarafindan maliyetler, piyasa
kosullar1 ve rakip firmalarin uygulamalari dikkate alinarak olusturulmaktadir. Iligkili firmalar ile
yapilan alig ve satislarda emsaline uygun fiyatlandirma yapilmaktadir. Sirket iiretim faaliyetlerinde
kullandig1 hammaddelerin bir kismini iligkili taraflardan tedarik etmektedir. Bu tedarik siireci, diger
firmalardan alinan fiyat teklifleri ve degerlendirmelerine paralel olarak satinalma prosediirleri
cergevesinde gerceklestirilmektedir.

Migkili taraflar ile yapilan islemlerin detay: asagidaki gibidir.

Alacak / Borg 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Iligkili taraflardan alacaklar 498.601.529 842.009.495 | 1.065.253.191 | 824.987.336
Iliskili taraflara borglar 251.040.476 279.466.208 35.431.936 57.865.211
Net Alacak (Borc) 247.561.053 562.54387 | 1.029.821.255 | 767.122.125
Firma 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Usak Seramik Pazarlama A.S. 19.496.527 171.147.456 194.883.350 49.346.796
Taniglar Yap1 Malz. San. ve Tic. A.S. 55.326.584 22.841.485 9.698.422 6.271.046
Albino Mutfak Banyo Turizm A.S. -5.003.748 144.379 -25.709 -22.035
Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. 181.513.852 373.023.049 825.386.735 | 695.854.702
Sti.

Tanser Seramik Ticaret 86.370 109.524 247.976 15.987.525
Ahsen Mekantronik Miihendislik Ltd Sti -3.858.532 -4.238.067

Abdullah Hakan Tanig -455.663 -369.519 -315.909
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Harun Tanis

-28.876

TOPLAM

247.561.053

562.543.287

1.029.821.255

767.122.125

Sirket’in iligkili taraflardan cari (senetsiz) alacaklar1 asagida verilmistir. Senetsiz alacaklar disindaki
tiim alacaklar satis baglantilarina istinaden alinan ileri vadeli ¢ek tutarlarindan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar (iliskili Taraf) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025

Usak Seramik Pazarlama A.S.

Taniglar Yap1 Malz. San. ve Tic. A.S. 24.471.483

Albino Mutfak Banyo Turizm A.S. 0

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. Sti. 29.330.684

Tanser Seramik Ticaret 99.620 109.524 247962 | 11.537.525

Ahsen Mekantronik Miihendislik Ltd Sti

Abdullah Hakan Tanis

Harun Tanis

TOPLAM 53.901.788 109.524 247.962 | 11.537.525
Als, satis ve diger islemler detayt;

Alig, Satis ve Diger islemler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Mal ve hizmet satiglart 991.194.850 | 1.343.979.470 | 1.377.128.594 | 169.303.685

Mal ve hizmet aliglar -147.080.093 -215.146.258 -148.453.833 | -143.149.608

Diger gelirler / giderler (net) 60.853.573 77.442.462 69.648.061 17.434.964

Vadeli aliglar/satiglar igindeki vade -19.160.516 -69.351.329 4.430.138 26.674.019

farklar1 (net)

Net (Toplam) 885.807.814 | 1.136.924.345 | 1.302.752.960 70.263.060

Mal ve Hizmet Ahslari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Usak Seramik Pazarlama A.S. 7.165.454 3.022.174 10.447.788 3.386.390

Taniglar Yap1 Malz. San. ve Tic. A.S. 6.772.673 1.178.935 663.279 1.509.261

Albino Mutfak Banyo Turizm A.S. 7.679.203 908.892 2.316.971 -

Eda Turizm Otelcilik Madencilik Ltd. Sti. 82.496.934 173.459.655 | 119.494.000 | 138.280.243

Tanser Seramik Ticaret -84.424 72.315 - 10.800

Ahsen Mekantronik Miihendislik Ltd Sti 15.992.827 36.503.198 15.523.376 -

Durmus Tanis - - - -

Hiiseyin Tanis -7.317 1.089 - -

TOPLAM 120.015.349 215.146.258 | 148.445.414 | 143.186.694

Mal ve Hizmet Satislari 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret | 684.117.779 | 763.202.725 | 776.951.087 | 65.336.887

A.S.

Tanislar Yapt Malzemeleri Insaat Petrol | 90.976.148 72.704.085 51.045.175 | 24.653.149

Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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Albino Mutfak Banyo Uriinleri insaat Taahhiit 584.199 - 210.719 -
Sanayi ve Ticaret A.S.

Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S. 204.460.624 | 507.467.623 | 548.497.613 | 57.093.887
Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 167.388 596.645 192.543 | 22.189.761
Ahsen Mekantronik Miihendislik Ltd Sti 2.986 8.396 153.351 -
Harun Tanig - - - -
Hiiseyin Tanig - - - 37.086
TOPLAM 980.309.125 | 1.343.979.474 | 1.377.050.488 | 169.310.770

Yonetim kurulunda gorev alan Tanis soyismi tasiyan tiyelerin Sirket’ten maas alacak ve avans
borglaridir.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., bayilik kosullar ¢ersevesinde Sirket’in liretimis
oldugu {riinlerinin satis gerceklestirdigi bayilerindendir. Mal alislart ile diger gelirler; tahta palet
iadeleri ve iade faturalarindan olusmaktadir. Finansal gelir / giderler ise vadeli ¢eklere uygulanan
reeskont iglemlerinden olugsmaktadir. Usak Seramik Pazarlama’nin 150’yi agkin bayiden olusan bir
yurti¢i dagitim portfoyii bulunmaktadir. Ozel Proje ve devlet ihale projeleri ( merkez sehir hastaneleri,
okul, adiye binalari, metro insaatlari, devlet kurum binalar1 vb) takip etmektedir. Usak Seramik San.
A.S.’ne bu sayede bayilerden daha fazla tahsilat toplama ve teminat alma giicii yaratmaktadir. Iki
Sirket’in ortak bayilerinden ayri ayri alinan teminatlar grup toplam risk takibinde Usak Seramik
San.A.S.’nin elini giiclendirmektedir. Bayilerden topladig: tiim tahsilati kar1 dahil masraflarin
diistiikten sonra Usak Seramik San. A.S.’ye yeni donem baglantis1 yapmak adina cirolamaktadir. Tiim
bu islemlerde transfer fiyatlandirmasi hassasiyeti gosterilmektedir.

Sirket ile ticari iliskilerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Usak Seramik Pazarlama Sanayi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
ve Ticaret A.S.

Mal ve hizmet satiglari 684.117.779 763.202.725 776.951.087 65.336.887
Mal ve hizmet aliglart -7.165.454 -3.022.174 -10.447.788 -3.386.390
Diger gelirler / giderler 24.656.336 47.435.149 39.072.965 7.278.370
Vadeli alislar/satislar igindeki vade 1.548.001 -6.292.756 -11.050.630 52.518.339
farki

TOPLAM 703.156.664 801.322.944 794.525.635 121.747.206

Tamslar Yapi1 Malzemeleri insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tanislar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den petrol,
feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satin almaktadir. Ayn1 zamanda Tanislar Yapi,
Sirket’in bayileri arasinda olup seramik, teknik granit satis1 yapilmaktadir. Sirket’in grup sirketi
olmasi nedeniyle Sirket Tanislar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile yapmakta oldugu ticaretinde (alim / satim) transfer fiyatlandirmasi konusunda gerekli
hassasiyeti gdstermektedir. Taniglar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin parekende miisterilerine hizmet vermek amaciyla kurulmus istanbul’da 5 adet,
Ankara 1 adet SERAMIK PARK ad1 altinda yap1 marketi mevcuttur. Bu yapi marketlerde perakende
satiglar (karo seramik, granit seramik, seramik yapistiricilari, vitrifiye, kiivet, dusakabin, armatiir,
banyo dolabi, mutfak dolabi, laminant parke, ankastre mutfak {irtinleri...vb) yapilmaktadir. Sirketler
grubu bu sayede nihai tiiketiciye ulasma firsati bulmaktadir. Piyasanin {iriin begeni, fiyat vade
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konusunda geri doniisleri hizlica aldigi bir satis kanali olmasi pazarlama stratejileri gelistirme
konusunda Usak Seramige Oongorii sunmaktadir. Satis magazalarinda yapilan kredi kartt ve nakit
satiglar, toplam satiglarinin yaklasik %20’ini olusturmakta ve grubun ortalama vadesini avantajli bir
hale getirmektedir. Parekende satis kanali olmasindan dolay1 yiiksek birim fiyatlariyla piyasaya mal
satabiliyor olmasi ise Usak Seramik iiriiniiniin fiyat skala algisinin korunmasini saglamaktadir. Toplu
is satis kanali ile miiteahhit miisterilere {iriiniin ulasma sansini arttirmaktadir. Ayn1 zamanda Proje
satig kanali ile de biiylik projeleri takip ederek Usak seramik iiriinlerinin tiim uygulama alanlarinda
kullanilmasin1 saglamaktadir. Tanislar Yap: Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. ayni zamanda miiteahhitlik yapmaktadir. Tim projelerinde Usak Seramik iiriinii
kullanmaktadir. Proje anlasmalarina aracilik hizmeti vermekte ve satisini yaptig1 projelerde Usak
Seramik iiriinii kullanilmast sartin1 kat karsiligi insaat sozlesmelerinin teknik sartnamelerine
yazdirmaktadir. Tanislar Yap1 Malzemeleri Insaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ayni
bolgede yaklasik kirk yillik sektor tecriibesi ile hazir pazar ve nihai tiiketici temas1 Usak Seramik
acisindan 6nemli stratejik deger tagimaktadir.

Sirket ile ticari iliskilerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Tamslar Yap1 Malzemeleri insaat Petrol Maden 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mal ve hizmet satiglar 90.976.148 | 72.704.085 | 51.045.175 | 24.683.149
Mal ve hizmet aliglart -6.772.673 | -1.178.935 -663.279 | -1.509.261
Diger gelirler / giderler 3.349.110 | 4.293.176 | 2.393.832 | 1.159.578
Vadeli alislar/satislar i¢indeki vade farka -319.172 476.336 - -
10.196.796
TOPLAM 87.233.413 | 76.294.662 | 52.775.728 | 14.136.670

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayileri i¢in teshir iiriinleri, banyo ve mutfak dolaplari, tasimacilikta kullanilan tahta paletleri,
fuarlarda kullanilan standlar1 firmadan satin almaktadir. Albino Sirket’inin Banyo Dolabi: 15.000
adet / y1l, Mutfak Dolabi: 6.000 adet / y1l Dusa Kabin: 3.600 adet / yil kapasitesi bulunmaktadir. Usak
Seramik San. A.S. iirlin ¢esitligi acisindan seramik, granit, yapistirici {irlinlin yaninda 6zellikle banyo
dolabi {iriiniinii bayilerine bu sayede satmaktadir. Bu da hem mevcut iiriin satiglarini arttirmakta hem
de bayi memnuniyetine olumlu katki sunmaktadir. Uriine bayilerinin hizli erisiminde kolaylik
saglamaktadir.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri insaat | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Mal ve hizmet satislar 584.199 - 210.719 -
Mal ve hizmet aliglari -7.679.205 -908.892 -2.316.971 -
Diger gelirler / giderler 23.376 - 9.993 -
Vadeli aliglar / satiglar icindeki vade farki 230.388 -194.683 - -
TOPLAM -6.841.241 -1.103.575 -2.096.260 0
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Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S

Sirket, Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S.’den seramik hammaddesi maden (Kil, Feldispat, Albit,
Kaolen vb.) alimi1 yapmaktadir. Diger gelirler iade faturalarindan olusmaktadir. Madencilik alaninda
Aydmn, Konya ve Usak’ta ruhsat sahibi oldugu Kil,kaolen ve feldspat gurubu madenlerin tiretimi ile
yurt i¢i ve yurt dis1 pazarda satisini ger¢eklestirmektedir. Bunun yaninda turizm alaninda 3.000 yillik
bir gecmise sahip Urganli Kaplicalari’nin isletmeciligini yapmaktadir. Manisa’ya 54 km, Turgutlu’ya
17 km ve Izmir Adnan Menderes Havaalani’na 70 km. uzaklikta bulunan Urganli Kaplicalari,
biinyesine kattig1 4 y1ldizli otel konforundaki odalarinin yani sira kapali termal bay 7 bayan havuzuna
sahiptir. Tesis 240 yatak kapasitesine sahiptir.

Sirket ile ticari iligkilerinin detaylar1 agagidaki gibidir:

Eda Turizm Otelcilik Madencilik A.S 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Mal ve hizmet satiglar 204.460.624 507.467.623 | 548.497.613 57.093.887
Mal ve hizmet aliglari -82.496.934 -173.459.655 | -119.494.000 | -138.280.243
Diger gelirler / giderler 17.003.883 21.364.130 27.224.281 8.072.219
Vadeli alislar / satislar i¢indeki vade farki -23.559.071 -63.270.431 15.554.405 | -15.647.524
TOPLAM 115.408.503 292.101.667 | 471.782.299 | -88.761.661

[liskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

Tanser Seramik Ticaret A.S.

Tanser Seramik Tic.A.S. bayilik kosullari gersevesinde Sirket’in tretimis oldugu triinlerinin satis
gerceklestirdigi bayilerindendir. Istanbulda faaliyet gostermektedir.

Tanser Seramik Ticaret A.S. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Mal ve hizmet satiglari 167.388 596.645 192.543 | 22.189.761
Mal ve hizmet aliglart 84.424 -72.315 - -10.800
Diger gelirler / giderler 0 114.508 55.467 906.450
Vadeli alislar/satislar i¢indeki vade farki 0 - - -
TOPLAM 251.813 638.839 248.010 | 23.085.411

Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti.

Sirket Usak ili Merkezde madencilik basta olmak iizere ¢esitli sektorler i¢in makine ekipmanlarinin
iretimini ve montaj1 faaliyetleri yiirlitmektedir. Bunun yaninda insansiz kara sistemleri, silah tagiyici
platformlar, keskin nisanc1 tiifekleri, hafif silah sistemleri, zirhl1 ara¢g donanimlar1 ve maden makine
ekipmanlarmin iretimini yoniinde arge caligmalar1 yiriitmektedir. Sirket’in 2025 yilinda satis
yontemi ile el degistirmistir.

Ahsen Mekatronik Miihendislik Ltd.Sti. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Mal ve hizmet satiglari 2.986 8.396 153.351 -
Mal ve hizmet aliglari -15.992.827 -36.503.198 -15.523.376 -
Diger gelirler / giderler 2.515.259 4.235.497 986.055 -
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Vadeli alislar/satislar i¢indeki vade farka 0 - -
TOPLAM -13.474.582 -32.259.306 -14.383.970 0

Yonetim kurulunda gorev alan Tanig soyismini tastyan kisilerden olusmaktadir.

Tanmglar Ailesi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Mal ve hizmet satiglart - - - 37.086
Mal ve hizmet alislar1 - -1.089 0 0
Diger gelirler / giderler 7.317 -69.797 -98.482 18.347
Vadeli aliglar / satiglar icindeki vade farki 65.928 - - -
TOPLAM 73.245 -70.886 -98.482 55.433

Son hesap doneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.
19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Usak Seramik Sanayi A.S.’nin iligkili taraflara yapilan satiglarinin net satis hasilati icindeki pay1
asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Net Satis Hasilati 3.251.764.567 | 3.795.463.015 | 3.825.110.740 | 1.823.238.037
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 091.194.850 | 1.343.979.470 | 1.377.128.594 169.303.685
Net Satis Hasilat1 Igindeki Pay1 (%) 30,48 35,41 36,00 9,29

Iliskili taraf sirketlerinden yapilan alimlarm satislarin maliyeti icerisindeki pay1 asagidaki gibidir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Satislarin Maliyeti 2.677.710.266 3.091.004.546 3.680.149.060 1.642.037.803
Mliskili Taraflardan Alislar 147.080.093 215.146.258 148.453.833 143.149.608
Maliyet Icindeki Pay1 (%) 5,49 6,96 4,03 8,72

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 1.225.000.000 TL (BirmilyarikiylizyirmibesmilyonTiirkLirast) dir.
20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine goére kayithi sermaye sistemini Kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 02.06.2011 tarih ve 1073 sayil1 karari ile bu sisteme gecilmistir. Sirket
Sermaye Piyasast Kurulunun 21.04.20025 tarih ve Say1: E-29833736-110.0404-71018 say1li yazisi
ile kayitlt sermaye tavanin1 5.000.000.000 TL‘ye arttirilmasi i¢in uygunluk almis olup, 22.09.2025
tarih ve 11420 say1li TTSG ile tescil edilmisitir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2025 yilindan 2029 y1li sonuna kadar 5 yil siireyle gecerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Fiili Dolasimdaki Paylar 202.330.011,00| 174.772.393,49| 640.356.452,46| 630.140.590,00

108




Toplam Sermaye 245.000.000,00 | 245.000.000,00 | 1.225.000.000,00 | 1.225.000.000,00
Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 82,58% 71,34% 52,27% 51,44%

Sirket’in ayni sermaye 6demesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve so6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragcinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1t USAK kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’inda islem gdrmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihraccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge’ye
sirketimiz internet sitesi www.usakseramik.com adresinde bulunan Yatirnmci Iligkileri Sirket
Bilgileri boliimiinden ve www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve faaliyetleri Esas Sozlesmesinin ‘Amag¢ ve konusu  baslikli 3. Maddesinde
diizenlenmistir. Sirket’in kurulus amac1 ve ¢alisma konusu sunlardir.

a-) Her tiirlii seramik esya, (topraktan sirli/sirsiz, cilali/cilasiz biitiin ¢esit ve sekilleri ile dosemelik
ve kaplamalik karo ve benzerlerini imal etmek ve satmak.)
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b-) Elektro porselen (her tiirlii elektrik enerjisi izalatorleri, trafo teghizatlari, zincir ve bilumum nakil
vasitalari izalatorleri, porabhoudre, anahtar, duy, rozans, klamens, buatlar, bilumum elektrik tesisati
malzemesi ve benzerleri),

C-) Her tiirlii beton esya,

d-) Her tiirlii sihhi tesisat malzemesi tiretmek ve ticaretini yapmaktir. Bu amagla Sirket konusu ve
faaliyetleri ile ilgili olmak kosulu ile

(3.01) Fabrika imalathane ve atdlyeler kurup isletebilir.

(3.02) Imalat ile ilgili hammadde ve yardimci maddelerin temini i¢in gerekli maden sahalari
arayabilir, ruhsatin1 alabilir, satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, gerektiginde devredebilir,
satabilir.

(3.03) Calisma konular ile ilgili her tiirlii isletme ve ambalaj malzemesini makina techizat, zaruri
aksam yedek parca ve benzerlerini yurtiginden veya disindan satin alabilir, kiralayabilir veya sair
yollardan temin edebilir.

(3.04) Gerekli izin ve imtiyazlari, ruhsatnameleri, marka, patent, lisans, know-how ve ihtira
beratlarin1 alabilir ve gerektiginde bunlar1 kismen veya tamamen baskasina devredebilir veya
bagkalari tarafindan alinmis olanlar1 devralabilir.

(3.05) Calisma konusu firiinlerin veya igslemlerin herhangi bir safthasinda elde edilen yan tiriinlerin
veya artiklarin daha ileri derecede islem gorebilmesi icin gerekli tesisat ve techizati kurup isletebilir.

(3.06) Konusu ile ilgili ilmi, iktisadi ve teknik arastirmalarda bulunmak {izere arastirma merkezleri
kurabilir veya bu kabil kuruluslara katilabilir.

(3.07) Imalat1 ve calisma konulari ile ilgili her tiirlii ticari, sinai ve mali islemleri yapabilir, resmi ve
0zel taahhiitlere girisebilir, magazalar, depolar, satis yerleri ve miisavirlik biirolar: acabilir.

(3.08) Yurt icinden ve disindan acentelik, bayilik, dagiticilik, komisyonculuk ve mutemetlik alabilir,
verebilir, ihracat yapabilir.

(3.09) Gerektiginde kanuni mevzuat ¢er¢evesinde yabanci uzman ve personel calistirabilir.

(3.10) Yeni sirketler kurabilir, kurulmus olanlara istirak edebilir veya yatirnm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla bu sirketlere ait hisselerini satabilir. SPKn. md. 21/1
hiikmiiniin sakl1 tutulmustur.

(3.11) Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak gerekli menkul ve gayri menkuller satin almak, tevhit, ifraz,
insa etmek ve ettirmek, kiralamak, maliki oldugu menkul ve gayri menkulleri ve tesisleri satmak veya
kiraya vermek, gayri menkulleri iizerinde ipotek tesis etmek, kendi lehine tesis edilmis ipotekleri
fekketmek ipotekleri temelliik etmek, devir etmek, temlik etmek, rehin, ticari isletme rehni ve ipotek
de dahil olmak, fakat bunlarla sinirli olmamak tizere menkul ve gayrimenkuller ile ilgili her ¢esit ayni
ve sahsi haklari iktisap etmek baskalari lehine bu haklari tesis etmek, tapu kiitiigline ve ilgili sicillerine
serh ve tescil ettirmek, kaldirmak ve fekketmek veya fekkettirmek; tigiincii kisiler i¢in rehin ticari
isletme rehni ve ipotekde dahil olmak iizere bu nevi haklari tesis ve tescil ettirmek {igiincii kisilerden
ipotek devralmak veya iciincii kisilere ipotek devretmek, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek rehin ve ticari isletme rehnide dahil olmak iizere kendisi veya ti¢lincii kisiler
adima her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gostermek Sirket’in faaliyet konular
icerisinde her tiirlii haklar iktisap etmek borglari iltizam etmek konusu ile ilgili kurulmus ve
kurulacak bagka sirketlere istirak etmek, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla hisse senetleri satin almak, devir almak, gerektiginde bunlar1 satmak.

Sirket’in kendi adina ve {igiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda SPK mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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(3.12) Yurt i¢indeki ve Yurt disindaki kuruluslardan Tiirk Lirast veya Ddviz olarak borg ve kredi
alabilir, bunlarla ilgili olarak taginir veya tasinmaz mallarini teminat verebilir, aval ve kefalet kredileri
alabilir.

(3.13) Amag ve konusuna giren islerle ilgili glimriik ve depolama isleri yapabilir, ithalat yapabilir.
(3.14) Sigortaciliga iliskin mevzuata aykir1 olmamak kaydiyla sigorta acenteligi yapabilir.

(3.15) Sulh olabilir, ibra edebilir, tahkim edebilir, dava agabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir
veya kambiyo iglemleri yapabilir.

(3.16) Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla gercek ve tiizel kisilere kefil olabilir veya
bunlardan kefalet kabul edebilir.

(3.17) Genel Kuruldan izin almaya gerek kalmaksizin Yonetim Kurulu karariyla tahvil ¢ikarabilir.

(3.18) Kendi biinyesinde yardim sandig1 ve vakif kurabilir veya kurulmus olanlar1 devam ettirmek
amaciyla karindan gerekli fonu ayirabilir.

(3.19) Yukarida gosterilen konulardan baska, ileride Sirket igin yararl ve gerekli goriilecek, bagka
islere girisilmek istendigi takdirde, Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel Kurulun karari ile is ve
islemleri yapabilir.

(3.20) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibari ile kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacini karsilamak iizere oto prodiiktor lisansi ¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik
ve 181 enerjisi Uiretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde iiretilen
elektrik ve / veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik {iretim tesisi ile ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmak.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulun'dan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas s6zlesmenin “Yonetim kurulu, Yonetim Kurulunun Miiddeti, Yonetim Kurulu Toplantilart ve
Yonetim Kurulunun gorev ve Yetkileri “ baslikli 7., 8., 9. ve 11. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi, en ¢ok 3 (ii¢) yillik bir siire i¢in Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca, Sermaye Piyasasi Mevzuatlarina uygun olarak segilecek en az 5 (bes), en ¢ok 7 (yedi)
tiyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu:
MADDE (7) :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanununu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde segilen 5 (bes) iiyeden az olmamak tizere 7 (yedi) liyeye kadar
segilir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur, icrada gérevli olmayan yonetim
kurulu tiyesi, yonetim kurulu tiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve Sirke’tin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu
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tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kurulu iiyeleri igerisinde
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz iiyeler
bulunur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak
diizeyde olmas1 gerekmektedir.

[lgili mevzuat uyarinca dénemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikce Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz tiyelerin ¢cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinmn bulunmamasi ve bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen alinan islemlerin icra edilmesi istenmesi halinde islem
genel kurul onayina sunulur. Bu durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet gerekgesi
derhal kamuya agiklanir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde tiizel kisi ile birlikte tlizel kisi tarafindan
belirlenen sadece bir gercek kiside bu tiizel kisi ile birlikte tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin
yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yo6netim kurulu {iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek
gercek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye engeldir.
Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi SPK diizenlemelerini dikkate alarak kendi adina tescil edilmis
bulunan gercek kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda ydnetim, kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin
gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Y onetim kurulu, TTK'nun 378. maddesi kapsaminda riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak
tizere SPK diizenlemelerinde 6n goriilen komite ve komisyonlar yaninda Sirket isleri, ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler
kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda SPK ve ilgili diger mevzuatin diizenlemelerine uyulur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve
genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul tarafindan
ticretler belirlenir. Pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninir. Bu amagla hazirlanan
ticret politikasi, Sirket’in internet sitesinde yer alir.

Yonetim Kurulunun Miiddeti:
MADDE (8) :
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en fazla 3 (ii¢) yildir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu {iyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan iiyenin, tazminat talebine
hakki yoktur.

Tiirk Ticaret Kanunun 334. madde hiikmii sakli kalmak {izere, herhangi bir sebeple bir iiyelik
bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlar1 haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu tiyeligine se¢ip ilk
genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.
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Yonetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir {iye iiyelik
icin gerekli kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tiyeligi,
herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldigi iiyenin kalan siiresi
kadardir.

Agilan tyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 7. maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas
almir. Bu sekilde segilen tiye, Ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel
Kurulun tasvibine baglhdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gérev siresi 3 (li¢) yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Sermaye Piyasas1t Mevzuati Kurumsal Yonetim Ilkelerine iligkin uyulmasi
zorunlu kurulca belirlenen diger ilkelere uyulur.

Yonetim Kurulu Toplantilari:
MADDE (9) :

Yonetim Kurulu Sirket ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda 1 (bir) defa
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantist Sirket merkezinde yapilir.

Yonetim kurulu 5 (bes) kisi oldugunda en az 4 (dort) kisi ile toplanir. Yonetim kurulu kararlar
toplantiya gerek fiziken gerekse elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt ogunlugu ile karar alabilir.

Uyelerin tamamina nceden haber verilmek suretiyle, toplant1 Sirket merkezinden baska bir yerde de
yapilabilir. Uyelerden her birinin belli bir konuda yazili olarak yaptig1 énerinin giindeme alinmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu iiyelerinin Sirket diginda bagka gorev
veya gorevler almas1 hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarmma ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu
hiikmii uyarinca kurulmusg olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu tamamen elektonik ortamda yapilabilecegi gibi bazi lyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim Kurulunun gorev ve Yetkileri:
MADDE (11) :

Sirket’in yonetimi, pay sahiplerine veya lg¢iincii kisilere karst veya mahkemeler oniinde temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Kanunda ve Esas Sozlesmede Genel Kurulca alinmasi 6ngoriilen kararlar
disindaki kararlarin alinmasina Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Ozellikle asagidaki konular Yénetim Kurulu karari ile yapilir:
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1) Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konusu” baslikli 3. maddesinde tadat edilen hususlarin
gergeklestirilmesi i¢in karar alinmasi ve alinan kararlarin uygulanmasi.

2) Murahhas azalarin se¢ilmesi, azledilmesi ile bunlara verilecek ticret ve yetkililerin saptanmas.

3) Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Miidiir ve Danismanlarin ise alinmasi, isten ¢ikarilmasi
ile bunlara verilecek iicret ve yetkilerin saptanmasi.

4.) 2. ve 3. bentte belirtilenlerin disinda kalan personelin ise alinmasi, licretlerine, ¢alisma diizenine
ve isten ¢ikarilmasina iligskin kurallarin saptanmasi.

5.) Sirket’1 temsil ve ilzama yetkili olanlarin saptanmasi, verilmis yetkilerin kaldirilmasi.

6.) Subeler agilmasi ve kapatilmasi, Acentelik, Temsilcilik, Miimessillik, Dagiticilik, Vekalet,
Komisyonculuk ve mutemetlik verilmesi, alinmas.

7.) Sirket adina tasinir ve taginmaz mal satin alinmasi, insa ettirilmesi, kiralanmasi, Sirket’in taginir
ve taginmaz mallari lizerine rehin, ipotek ve bunlarin disindaki her tiirlii kanuni haklar tesis ve fekkine
izin verilmesi.

Sirket’in kendi adina ve {igiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayir aranir.
Bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve
islem genel kurul onaymna sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin
genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar
gecerli sayllmaz.

8.) Sirket’1 kazai ve idari merciler 6niinde temsile, tahkim, sulh ve ibraya yetkili temsilcinin atanmas.
9.) Yeni sirketler kurulmasi, kurulu olanlara istirak edilmesi ve istiraklerine ait paylarin satilmasi.

10.) Yurt ici ve yurt disindaki kurum ve kuruluslardan Tiirk Liras1 ve Doviz olarak bor¢ ve kredi
alinmasi1 ve bunlara kars1 menkul ve gayrimenkul teminatlar verilmesi, her tiirlii mali iliskilerin temel
kurallarinin saptanmas.

11.) Yillik is programu, biitge ve kadronun hazirlanmasi ve gerektiginde degistirilmeleri.

12.) Uygulanacak hesap plan1 ve yonetmeliklerin hazirlanmasi ve gerektiginde degistirilmesi.

13.) Bilanco, kar ve zarar hesabi ile y1llik faaliyet raporunun hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi.
14.) Lisans, know-how ve patent anlagmalar1 yapilmasina izin verilmesi

15.) Her tiirlii tahvil, kar ortaklig1 belgesi ve diger menkul degerlerin ¢ikarilmasi.

Y 6netim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun ilgili tebligleri uyarinca Kurumsal Y 6netim ilkelerine
uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve / veya iiyesi olmayan kisilerden olusan danisma
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir. SPK’nin uyarinca
gerektirmesi durumunda genel kurul onayina sunulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilari Tiirk Ticaret Kanununa ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore yapilir.

Esas Sozlesme’nin ‘Toplant1 Yeri’ baglikli 17. Maddesi uyarinca Genel Kurulllar, Sirket merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli diger bir yerinde veya Sirket’e ait fabrikalarda
toplanir. Ilan ve Tebligler buna uygun olarak yapilir.

Esas Sozlesme’nin ‘Toplant1 Nisab1’ baslikli 19. Maddesi uyarinca Genel Kurulllar, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine Tabidir.

Esas Sozlesme’nin ‘Baskanlik’ baslikli 23. Maddesi uyarinca Genel kurul toplantilar1 Genel Kurulca
secilecek bir bagkan, bir katip iiye ve oy toplayict iiyeden olusan toplant1 baskanligi olusturulur ve
genel kurul Toplanti bagkanlhifinca idari edilir. Bagkanlik konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanunlara iligkin mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin ‘Vekil Tayini® baglikli 20. maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket pay sahibi olan vekiller kendi oyundan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin; halka agik anonim
ortakliklar genel kurulunda vekaleten oy kullanilmasina ve ¢agr1 yolu ile vekaleten veya hisse senedi
toplanmasina iligkin esaslar ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi kanununa iligkin mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin ‘Oy’ baglikli 21. maddesi uyarinca Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan her payin 1 (bir) oyu vardir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477. Maddesince
1 (bir) hissenin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler ve yine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415/4. Maddesi geregince Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki1, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Oy kullanmada
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi ile bu kanunlara iligkin mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin ‘Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi * baslikli 18. Maddesi uyarinca Gerek
olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda yer alacak Bakanlik temsilcisine iligkin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin ‘ilan * baslikl1 27. maddesi uyarinca Sirket’e ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti
ilanlar1i, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari stireler dikkate
alinarak ilan edilir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, yonetim
kurulu adaylar ile ilgili bilgiler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kamuya agiklanir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait
ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Esas Sozlesme’nin ‘Genel Kurul ’ baglikli 16. maddesi uyarinca Sirket’in Genel Kurulu, isbu Esas
Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanunlara iligkin mevzuat
hiikiimlerine gore toplanir. Genel kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirket’in biitiin pay sahipleri i¢in baglayicidir.
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Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap déneminin
sonundan itibaren 3 (li¢) ay igerisinde ve yilda en az 1 (bir) defa toplanir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket’in islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik Hiikiimleri uyarmnca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu, Genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin
kurallar igeren bir i¢ yonerge hazirlar ve bu i¢ yonerge genel kurul onayindan sonra yiiriirliige
konularak tescil ve ilan edilir. Bu tescilden sonra yapilacak Genel kurul toplantilari belirlenen bu i¢
yonergedeki usul ve esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilir.

20.17. ihraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

TTK MADDE 493—(1) Sirket, esas sozlesmede ongdriilmiis 6nemli bir sebebi ileri siirerek veya
devredene, paylarini, bagsvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da
tictincti kisiler hesabina almay1 6nererek, onay istemini reddedebilir.

(2) Pay sahipleri ¢evresinin bilesimine iligkin Esas Sozlesme hiikiimleri, Sirket’in isletme konusu
veya isletmenin ekonomik bagimsizligr yoniinden onayin reddini hakli gosteriyorsa, onemli sebep
olusturur.

(3) Bundan bagka, devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmezse Sirket,
devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

(4) Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylar1 edinen kisiye, sadece paylarmi gergek degeri ile devralmay1
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(5) Devralan, paylarinin ger¢ek degerinin belirlenmesini, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir; bu halde mahkeme Sirket’in karar tarihine en yakin tarihteki
degerini esas alir. Degerleme giderlerini Sirket karsilar.

(6) Devralan, gergek degeri dgrendigi tarihten itibaren 1 (bir) ay iginde bu fiyati reddetmezse,
Sirket!in devralma onerisini kabul etmis say1lir.

(7) Esas sozlesme devredilebilirlik sartlarini agirlastiramaz.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas sozlesmede paylarin devri ile ilgili bir hiikiim bulunmamakla beraber hamiline yazili paylar,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ile dngoriilen sinirlamalar disinda
bagska herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede 6ngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. THRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025 itibariye diizenlenmis,
Bagimsiz Denetimden/ incelemeden ge¢mis Finansal tablolarina www.kap.org.tr ve
www.usakseramik.com internet sitelerinden ulasilabilir.

22.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran
2025 donemlerine iliskin finansal tablolar1 ve bunlara iliskin Bagimsiz Denetim Raporlari,
www .kap.org.tr internet adresinde sirasiyla 28.02.2023, 17.02.2022, 21.03.2024, 23.02.2025 ve
01.05.2025 tarihlerinde KAP’da ilan edilmistir.

Mgili raporlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bildirimleri/IDEOSDAA843EQ073AE0530A4A622A2EBD internet adresinden ulasilabilmektedir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan Finansal Tablolar asagida bilgileri verilen denetim firmaalar1 tarafindan

denetime tabi tutulmustur. Bagimsiz denetim raporlart ‘olumlu goriis’ icermektedir.

Doénem 01.01.2025-30.06.2025

Unvan Karar Bagimsiz Denetim Danigmanlik SMMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu

Sorumlu Ortak Bag Denet¢i Ali Osman EFLATUN

Donem 01.01.2024-31.12.2024

Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Danigmanlik SMMM A.S.

Bagimsiz Denetim Goriisii

Olumlu

Sorumlu Ortak Bag Denetei

Harun AKTAS

Donem 01.01.2023-31.12.2023

Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Danismanlik SMMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu

Sorumlu Ortak Bag Denetci Harun AKTAS

Doénem 01.01.2022-31.12.2022

Unvan Deneyim Bagimsiz Denetim Danismanlik SMMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisi Olumlu

Sorumlu Ortak Bag Denet¢i Harun AKTAS

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
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1) Goriis

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket")31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tlizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar ("Bagimsizlik Standartlar1 Dahil") ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Ankara, 28 Subat 2023

DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
HARUN AKTAS

Sorumlu Denet¢i

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket")31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere") uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari

118



boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in
Etik Kurallar ("Bagimsizlik Standartlar1 Dahil") ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok O0nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin  goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Ankara, 21.03.2024

DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
HARUN AKTAS

Sorumlu Denet¢i

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket")31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin1 ve nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("TFRS") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimmlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS'lere") uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari
boliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in
Etik Kurallar ("Bagimsizlik Standartlar1 Dahil") ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Ankara, 22.02.2025
DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
HARUN AKTAS
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Sorumlu Denet¢i,YMM
USAK SERAMIK SANAYI ANONIM SIiRKETI

Yo6netim Kurulu'na

Giris

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi "nin ("Sirket") 30 Haziran 2025 tarihli ilisikteki 6zet finansal
durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alt1 aylik donemine ait O6zet kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, 6zkaynaklar degisim tablosunun, nakit akig tablosunun ve diger aciklayici
dipnotlarinin ("ara donem 06zet finansal bilgiler") sinirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Sirket
yonetimi, s6z konusu ara donem 06zet finansal bilgilerin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 "Ara Dénem
Finansal Raporlama" Standardi'na ("TMS 34") uygun olarak hazirlanmasindan ve sunumundan
sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak s6z konusu ara donem finansal
bilgilere iligkin bir sonug bildirmektir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirlt denetim Sinirlt Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem 6zet finansal bilgilere iliskin
sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak {izere ilgili kisilerin
sorgulanmasi1 ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan
olusur. Ara donem oOzet finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem 6zet finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim Sirket’inin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirl denetimimize gore ilisikteki ara donem 6zet finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle, TMS
34'e uygun olarak hazirlanmadi§1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Ankara, 01 Agustos 2025

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Member Firm Of Abacus

ALI OSMAN EFLATUN

Sorumlu Denet¢i

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas etkileri,
tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket yonetimin bu olaydan miimkiin olan en az sekilde
etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde gerekse
genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler ve yavaslama dogrultusunda Sirket’in faaliyet
gosterdigi tilkelerde tedarik, {iretim ve satis siireclerinde aksamalar yasanabilmektedir.

Pandemi sonrasi kiiresel ekonomilerde yasanan bozulmanin etkilerinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar

siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket,

operasyonlar1 kesintisiz slirdiirebilmeyi ve likidite yonetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile
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ilgili olas1 risklerin yonetimini 6nceliklendirmistir. Sirket tarafindan stoklar optimum diizeyde tutup,
Ozellikle ithal edilen hammaddeler i¢in her tiirli belirsizlige karsi iiretimi sorunsuz siirdiirebilmek
icin planlamalar yapilmaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

Usak Seramik Sanayi A.S. Kar payr dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve aldigi kararlar
ile Sirket Ana sozlesmesinin ilgili hiikiimleri kapsaminda; Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve
Sirket’in stratejileri ile finansal planlari dogrultusunda, {ilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g6z onilinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyac¢lar1 arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Usak Seramik San. A.S. kar dagitimina ait esaslar Esas Sozlesmenin 31. Maddesinde
acgiklanmaktadir.

Bu hiikiimlere gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem net kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akc¢eye ayrilir.

Birinci kar pay1

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payr:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan
kismu,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
pay sahiplerine 6denen %5 (ylizde bes) oraninda kar pay: diislildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’ nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirlt olmak
tizere bagimsiz sinirli denetlemeden gegmis 3 (ig), 6 (alt1) ve 9 (dokuz) aylik dénemler itibari ile
hazirlanmis ara mali tablolarinda yer alan karlari iizerinden nakit temettii avansi dagitabilir.

Kar dagitim yontem ve siiregleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket ana sdzlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim
politikas1 paralelinde her faaliyet doneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iligkin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim
Kurulunun Kar dagitim tutarina iliskin karar1 Genel Kurul’un onayina sunulur ve onaylanan temettii
tutarinin pay sahiplerine dagitimi1 Genel Kurulu toplantisinda. SPK mevzuati ¢ergevesinde, belirlenen
stire i¢inde yapilir. Usak Seramik San A.S.’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden
kamuoyuna sunulur.

2024 Yili Genel Kurul Kararr:

2024 yil1 olagan genel kurulu 18.09.2025 tarihinde yapilmis olup, 2024 yili kar1 olmadigi i¢in kar
dagitimina iligkin bir karar alinmamastir.
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USAK SERAMIK SAN. A.S 2024 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 1.225.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 4.766.225,15
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK'ya Giore Yasal Kayitlara (Y"K)
Gore
3 | Déonem Kari -58.205.873,00 -392.014.302,06
4 | Vergiler (-) -5.928.254,00 0,00
5 | Net Dénem Kar1 (=) -64.134.127,00 -392.014.302,06
6 | Geemis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) -64.134.127,00 -392.014.302,06
9 | Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 0,00
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 0,00
Ortaklara Birinci Kar Pay1
11 | -Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12 | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1




Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

13| - Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15 | Ortaklara Tkinci Kar Pay1

16 | Genel Kanuni Yedek Akge

17 | Statii Yedekleri

18 | Ozel Yedekler

19 | OLAGANUSTU YEDEKLER

Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar

20 | -Gegmis Y1l Kar1 2.006.509.749,00
-Olaganiistii Yedekler 51.148.884,00 72.269.544,00
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarica Dagitilabilir Diger
Yedekler

2023 Y11 Genel Kurul Kararr:

10.09.2024 tarihinde yapilan genel kurulda, 2023 yili karinin yasal yedekler ayrildiktan soraki
kisminin olagan tistii yedeklere akratilmasi karar1 alinmistir.

USAK SERAMIK SAN. A.S 2023 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 245.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 206.958,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
SPK'ya Gére Yasal Kay}tlara (YK)
Gore

3 | Déonem Kari 169.852.113,00 55.842.436,31
4 | Vergiler (-) 0,00 0,00
5 | Net Donem Kari (=) 169.852.113,00 55.842.436,31
6 | Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akee ( -) 2.792.121,82 2.792.121,82
8 | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 167.059.991,18 53.050.314,49
9 | Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 7.010.826,00
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar 174.070.817,18

Ortaklara Birinci Kar Pay1
11 | -Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12 | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

13| - Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay1

16 | Genel Kanuni Yedek Akce

17 | Statii Yedekleri
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18
19

20

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklar
-Geemis Y1l Kari

-Olaganiistii Yedekler

-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarimca Dagitilabilir Diger
Yedekler

167.059.991,18

53.050.314,49

2022 Y1l Genel Kurul Kararz:

10.09.2024 tarihinde yapilan genel kurulda, 2022 yil1 karinin ge¢gmis yil karlarina akratilmasina karari

alimustir.

USAK SERAMIK SAN. A.S 2022 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza
iligkin bilgi

245.000.000,00
206.958,00

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK)
Gore

© 00 N O O bW

11

12

13
14
15
16
17
18
19

20

Donem Kan

Vergiler (-)

Net Donem Kari (=)

Gec¢mis Yillar Zararlar: ( -)

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=)

Y1l iginde yapilan bagiglar ( +)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
Ortaklara Birinci Kar Pay1

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
Dagitilan Diger Kér Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
Ortaklara fkinci Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akge

Statii Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmast Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kari

-Olaganiistii Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

182.546.358,00
0,00
182.546.358,00
0,00
7.721.117,65
174.825.240,35
3.919.974,00
178.745.214,35

174.825.240,35

154.422.352,97

0,00
154.422.352,97
0,00
7.721.117,65
146.701.235,32

146.701.235,32
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22.7. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket’in veya grubun finansal durumunu veya karliligi tizerinde 6nemli derecede etkisi olmus ya da
olacak dava, hukuki takibat ve tahkim islemi yoktur. Sirket aleyhine ac¢ilmis davalar isten ayrilan
personellerin kidem alacaklarina istinaden agilmis olan davalar olup, finansal tablolara 6nemli bir
etkisi yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/ veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Sirket’in 5.000.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani icerisinde, 1.225.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.450.000.000 TL artirilarak
3.675.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Nakit karsiligi artirilan 2.450.000.000 TL tutarindaki
sermayenin tamami halka arz edilecektir.

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 2.450.000.000 TL olup, mevcut ¢ikarilmis sermayeye
orani %200’ dir.

Halka arz edilecek paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu ................. dir.

Sermaye artirimi ile ihrag edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Pay Bir P
1r rayin
Hamiline . Sayisinin _ y Toplam Sermayiye
Grubu 5 Imtiyazlar Pay Sayis1 Grup Pay Nominal Oram
Oldugu Sayisma | L) (TL) (%)
Oram (%) egeri (
Hamiline | Bulunmamaktadir |2.450.000.000 - 1,00 2.450.000.000 200,00

*Halka arz sonrasi ulagilacak toplam ¢ikarilmis sermayeye oranini ifade etmektedir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
Yoktur.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda olusturulmaktadir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklarimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a. Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. Md.19):

Usak Seramik San. A.S. kar dagitimmna ait esaslar Esas Sozlesmenin 31. Maddesinde
agiklanmaktadir.

Bu hiikiimlere gore;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem net kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci kar payr

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra. Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kar payx:

d) Net déonem karindan. (a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu.

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

II. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlagtirilmis olan kisimdan,
pay sahiplerine 6denen % 5 (ylizde bes) oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ve yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari ile sinirli olmak
tizere bagimsiz sinirli denetlemeden gegmis 3 (ig), 6 (alt1) ve 9 (dokuz) aylik dénemler itibari ile
hazirlanmis ara mali tablolarinda yer alan karlari iizerinden nakit temettii avansi dagitabilir.

Sirket’in kar dagitim politikasi;

Kar dagitim yontem ve siiregleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
Sirket ana sozlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi
paralelinde her faaliyet déoneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasinin
akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim Kurulu’nun Kar
dagitim tutarma iligkin karar1 Genel Kurul’un onayima sunulur ve onaylanan temettii tutarinin pay
sahiplerine dagitimi Genel Kurul toplantisinda. SPK mevzuati ¢ercevesinde, belirlenen siire i¢cinde
yapilir. Usak Seramik San. A.S.’nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden kamuoyuna
sunulur.

b. Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md.461. kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
md.18):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.
C. Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn.md.19)

Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d. Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin
olmasi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

e. Satma Hakki (SPK md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana (2017 yil1 i¢in %97. 01 Ocak 2018
den itibaren %98) veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahipleri Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler SPK tarafindan belirlenen
stire igerisinde azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi cikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini1 Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

f. Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md.507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi. esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir.

g. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.29. 30. TTKn md. 414.415.419.425.1527.
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri No 11-30.1)

Genel Kurul toplantisina ¢agri, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri harig
olmak tizere, toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleri ile
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onceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine toplant1 gilinii ile giindem ve ilaninin ¢iktig1 veya ¢ikacagl gazeteler, iadeli taahhiitlii
mektupla bildirilir.

Teblig No.11-17.1 geregince Genel Kurul. Sirket' in kurumsal internet sitesinde ve KAP' ta, Genel
Kurul toplant1 ilan1 ile birlikte, ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak iizere Genel Kurul toplanti
tarithinden en az ii¢ hafta 6énce TTK' nin 437.maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani siraii, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

(@) Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi

(b) Sirket’in ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1r ortaklik faaliyetlerini 6nemli o6l¢iide etkileyecek yOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi

(c) Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adaylhigi sirkete iletilen kisilerin
0zgecmisleri, son on yil igerisinde yiirlittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve Sirket’in iligkili
taraflar1 ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu
kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi

(d) Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Béliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri

(e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sO0zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri

TTK madde 415 uyarinca Genel Kurul Toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "Hazir
Bulunanlar Listesi" nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri,
tiizel kisilerin temsilcilerin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

TTK madde 419 uyarinca, esas sdzlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiyr genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatin1 sart olmayan bir bagkan yonetir. Baskan tutanak yazman ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

Ancak Sirket’in Esas Sozlesmesinin "Genel Kuru! Toplant1 Usulii" 18.Maddesine gore, Genel Kurul
Toplantilarina, Yonetim Kurulu Bagkani veya onun hazir bulunmamasi veya baskanlik edememesi
halinde Genel Kurul’ca Yonetim Kuruiu iiyeleri arasindan segilecek bir iiye bagkanlik eder. Toplanti
baskani, hissedar olmasi sart olmayan bir katip ile hissedarlar arasindan bir oy toplama memuru seger.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in Genel Kurul’a
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a
yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini1 6ngoren Esas S6zlesme hiikmii gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca:

(a) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmast sartiyla, sermaye sirketlerinde
yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Bu hallerde TTK ' da veya sirket sdzlesmesinde ve esas sozlesmede ongoriilen toplanti
ile karar nisaplarina iligskin hiikiimler aynen uygulanir.
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(b) Sirket, elektronik ortamda oy kullanabilmek i¢in, bu amaca 0zgiilenmis bir internet sitesine
sahiptir.

(c) Sirket genel kurullarma elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis aciklama ve oy
verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larin1 dogurur.

h. Genel Kurul' da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK Madde 407. Madde 469. Madde 417)

TTK madde 417 uyarinca; Yonetim Kurulu SPK' n madde 30 (miilga 2499 sayili SPK' nin 10/A)
uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusundan saglayacagi Pay Sahipleri Cizelgesi'ne gore diizenler. Bu maddenin birinci ve
ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi Y 6netim Kurulu Bagkanina
imzalatilir. Toplantidan 6nce Genel Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur, listede 6zellikle pay
sahiplerinin ad ve soyadlari veya tinvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari
degerleri, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi ve toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza
yerleri gosterilir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant:1 her faaliyet donemi sonundan
itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara yonetim
kurulunun y1llik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar veya kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, Yonetim Kurulu iyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir ve karar alinir. Gerektigi takdirde Genel Kurul
olagantistii toplantiya ¢agrilir. Genel Kurul toplantilar sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
uygun gormesi halinde, Sirket merkezinin bulundugu il sinirlar1 icerisinde baska bir yerde yapilabilir.

i. Oy Hakki (SPKn md.30. TTKn md.434)

Her pay sahibi sadece 1 (bir) paya sahip olsa da en az 1 (bir) oy hakkini haizdir. Pay sahipleri oy
haklarin1 Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeri orantili olarak kullanir.

j. Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451. SPKn md. 18/6. 20/2)

Yonetim Kurulu' nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢cercevesinde aldigi kararlar aleyhine,
Genel Kurul kararlarmin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyeleri veya haklari
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢lide Y onetim
Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem
finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi
halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin
icinde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagriin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini genel kurula katilima
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikkiimlerine ve ozellikle diristliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay icinde iptal davasi agabilirler.
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k. Azinhk Haklari1 (TTKn md.411. 412. 439)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme 7 (yedi) is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’'un toplantiya c¢agirilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

I. Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md.438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 (0tuz) giin i¢inde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri 3 (ii¢) ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye hukuk mahkemesinden 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

m. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14. ttk MD. 437):

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim
kurulunun kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul’un toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta 6nce, Sirket’in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar
1 (bir) y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel
Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan. Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiligi Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

n. Itfa Geri Satma Hakki (Izahname ve Ihrac Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

0. Déniistiirme Hakki (izahname ve ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)1
Pay sahiplerinin doniistiime hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket’in Yo6netim Kurulu'nun 23.09.2025 tarih ve 2025/20 sayil1 karar1 gore,

1-Sirket’in Yatirim ve buna bagli olarak biiylime siireci icerisinde sermaye giiciiniin arttirilmasina
yonelik olarak Esas Sozlesmesi’nin 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden sirketimizin
5.000.000.000-TL olarak belirlenen kayithi sermaye tavani igerisinde, 1.225.000.000-TL olan
O0denmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere % 200 oraninda 2.450.000.000-
TL artirilarak 3.675.000.000-TL ‘sina ¢ikarilmasina,

2-Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin 6.maddesinde Yonetim Kurulu’na verilen yetki uyarinca, ortaklarin
yeni pay alma (riichan) hakkinin 1,00 Tiirk Lirast nominal degerli her bir pay 1,00 Tiirk Liras1 fiyat
tizerinden kullandirilmasina,

3-Is bu sermaye artirrmi ihrag edilecek paylar igin ortaklar1 yeni pay alma haklarinda herhangi bir
kisitlama yapilmamasina,
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4-Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniin
resmi tatile rastlatmasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine,

5-Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin ; 2 is giinii siireyle nominal
degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa ‘da olusacak fiyattan Borsada
satilmasina,

6-Arttirilan 2.450.000.000 TL nominal degerli paylarin ihra¢ ve satisina iliskin izahnamenin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ‘na bagvurulmasina,

7-SPK V11-128.1 sayili pay Tebligi’nin 33.maddesi sermaye artirirmindan elde edilecek fonun hangi
amaglarla kullanilacagina iligkin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina,

8-Isbu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasi1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S. Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve diger merciler nezdinde tiim gerekli basvurularin yapilmasi , bu kapsamda tiim gerekli
dokiimanlarin , izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun hazirlanmasi , ilanlarin ve s6z
konusu olacak diger beyanlarin, belgelerin onaylanmasi, kabul edilmesi, imzalanmasi ,yeni pay alma
hakki kullanimi siiresinin izahnamede agiklanmak suretiyle belirlenmesi ve gerekli diger yasal
islemlerin yerine getirilmesi, islemlerin gerceklestirilmesi i¢in YOnetimin yetkili kilinmasina
,<toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
24. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler:

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 2.450.000.000 TL olup, sermayeye oran1 %200"dir. Yeni
pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde KAP'a ait www.kap.org.tr ve / veya Usak
Seramik Sanayi A.S.’nin www.usakseramik.com ve Bulls Yatirirm’in https://bullsyatirim.com/
adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 (on) giin icinde
baslanacak olup yeni pay alma kullanim hakki 15 (onbes) giin olacaktir. Kullandirim tarihleri
24.1.10.d boliimiinde belirtilmistir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 (iki) is
giintidiir. Bu stirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
veya 0zel durum agiklamasinda belirtilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satis siiresinin bitig tarihinden
itibaren 2 (iki) is giinii icinde BIST da satilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
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a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Ihrag edilecek paylar, yeni pay alma hakki kullaniminda nominal degerden (bir adet paym
nominal degeri 1 TL olup, 1 TL’den satisa sunulacaktir), yeni pay alma hakki kullanimindan
kalan paylar i¢in nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S.'de olusacak
fiyattan Borsada satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II- 5.2. sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirrminda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin, BIST te islem yapmaya yetkili
kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari1 gerekmektedir. S6z konusu yetkili
kurumlarin sunmus oldugu kanallar dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

“Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (c)
bendinde belirtilen yere/yerlere bagvurarak istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra,
ihraggiyla da mutabik kalinan pay bedellerini (b) bendinde belirtilen banka subesinde agilan
hesaba halka arz siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklar ve odemeye iliskin

1

makbuzun bir ornegini ihrag¢iya tevdi edeceklerdir.’
b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. Usak subesi nezdindeki Sirket adina agilan
TR55002020500000082739400005 IBAN no’lu o6zel banka hesabina nakden ve tam olarak
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylarin Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarimi yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde satabilirler. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi arac1 kurumlardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge, yukarida belirtilen 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS ta birincil piyasada satisi yapilan paylarin
takas1 (T+2) giin , Takas ve Saklama Bankas1 A.S./ MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmasi gerekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili kuruluslarin
listesi BIST Aylik Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikl1
boliimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet Sitesinin
(Www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baglikli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarinin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
cer¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Aract  Kurum’un ve/veya Sirket’in diizenlenen “Aracilik Sozlesmesi” kapsamindaki
yukiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Olgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket’in iliskili
taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda , paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturma ortaya c¢ikmig olmasi nedeniyle, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykir1 hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi halinde miimkiindiir. Ayrica, SPK’nin II-5.1 sayil1 “izahname ve ihra¢ Belgesi Tebliginin”
24’{incii maddesinin birinci fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir: “izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde satisa baslamadan Once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirnm kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢i veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii izerine yetkili
kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis
stireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi
durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.” Bunun yaninda, iilke genelinde
afet, olaganiistii durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin derinleserek altindan
kalkamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka
arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki kullanimi
suretiyle satisin baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5 Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIST Birincil Piyasa’da gergekleseceginden ve talep toplama ydntemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda mevcut ortaklarimiz Sirket’te sahibi olduklari pay oraninda yeni
pay alma haklarini kullanabilirler. Ayrica, mevcut ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
Borsada halka arzinda herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup yatirimcilar BIST Birincil
Piyasa’da gerceklesen fiyatlar {izerinden 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7 Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”
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24.1.8 Paylar1 teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

24.1.9 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari. Kurulun sermaye piyasasi araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler:

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlanip kisitlanmadigl, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

C) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadig:

Yoktur.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP (www.kap.org.tr) aracihgiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, yeni pay alma haklart 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak
tarithler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin. 6denmis/cikariimis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. Usak subesi nezdindeki Sirket adina agilan
TR55002020500000082739400005 IBAN no’lu 6zel banka hesabina nakden ve tam olarak
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi'nde aract kurum /
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar yeni pay tutarini, yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum / kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1)  Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ortaklarimizdan,
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a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1i1) Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakk1 kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarini kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarin1 yeni pay alma haklarinin
kullanim siiresi icerisinde Borsa’nin ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riichan Hakki Kupon Pazari)
olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsa
tarafindan belirlenen siire icerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riichan hakk1) kupon
siralar1 igleme acilir. Riichan hakki kuponlart pay piyasasinda gecerli kurallarla islem goriir.
Islemlerin baslangig giinii yeni pay alma hakkinin baslangig giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarmin
son iglem giinii ise riichan hakki kullanma siiresinin sonundan 6nceki besinci islem giintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayili
"Sermaye Piyasast Araclarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar nominal degerinin altinda olmamak iizere BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 (iki)
isglinii stireyle satisa sunulacaktir. SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25/1-a hiikkmii uyarinca,
nakden artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan halka arz siiresinin sona ermesinden sonra
satilamayan pay kalmasi durumunda, sdz konusu paylar BIST Birincil Piyasa’da halka arz siiresini
takiben 6 (alt1) isgiinii icinde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu. is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Halka arz edilen paylardan satin alinmayan kismina iliskin satin alma taahhiidiinde bulunulmamustir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in Kurumsal internet sitesinde ( www.usakseramik.com ),
KAP’ta ( www.kap.org.tr ) ve Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin ( https://bullsyatirim.com/)
internet sitelerinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriiip nemalandirilmayacagi.
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi

Adi— Soyadi Gorevi Kurum Adi

Durmus Tanis Yonetim Kurulu Bagkani Usak Seramik Sanayi
A.S.

Hiiseyin Tanis Yénetim Kurulu Uyesi Usak Seramik Sanayi
AS.

Harun Tanig Yonetim Kurulu Uyesi Usak Seramik Sanayi
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A.S.

Faruk Yildirim Yénetim Kurulu Uyesi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Mustafa Duran Yénetim Kurulu Uyesi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Ciineyt Birhan Genel Miidiir Yardimecisi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Ismail Ozyurt Finansman Sefi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Birol Taskin Mali Isler Yoeticisi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Mehmet Vural Insan Kaynaklar1 ve Idari | Usak Seramik Sanayi

IslerYoeticisi A.S.

Muhamed Aydin Satinalma Y deticisi Usak Seramik Sanayi
A.S.

Ufuk Gok Ihracat Miidiirii Usak Seramik Sanayi
A.S.

Ramazan Akgiin Bilgi Islem Sorumlusu Usak Seramik Sanayi
A.S.

Ali Osman Eflatun Sorumlu Denetgi Karar Bagimsiz
Denetim ve
Danigmanlik A.S.

Kadir Berkay Aytekin Genel Miidiir Yardimecisi Bulls Yatirrm Menkul
Degerler A.S.

Tugba Balgik Aytan Miidiir Yardimecisi Bulls Yatirm Menkul
Degerler A.S.

Burc¢kan Kaplan Miidiir Yardimcisi Bulls Yatirm Menkul
Degerler A.S.

Mina Kogak Uzman Bulls Yatirm Menkul
Degerler A.S.

Omer Karacam Uzman Bulls Yatinm Menkul
Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Thracaimn bildigi élgiide, ihragemin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:
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Yoktur.

24.2.3. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklari araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmecinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda, beheri 1 TL nominal degerli 1 adet pay 1 TL’den; yeni
pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda ise, nominal degerinden
diisiitk olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satilacaktir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklarn yetkili kurulusun aracilik komisyonu masraf,
hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 tlizerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kuruluslarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Sermaye artirimi nedeniyle ihrag ve halka arz edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi
asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina
[zahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde baslanacaktir. Yeni pay alma haklar1 Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (onbes) giin siireyle
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise nominal
degerinin altinda olmamak kaydiyla Borsa Birincil Piyasada olusacak fiyat {izerinden iki isgiinii
stireyle halka arz edilecektir. Halka arz. tarihleri Sirket tarafindan KAP’ta yayimlanacak Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilen tarihlerde, SPK’nin II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araglariin Satig1 Tebliginde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilarak gergeklestirilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.

24.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢1 paylari
icin odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam : Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi . Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5
Sisli / Istanbul

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Araciligi

Odenmis Sermayesi : 250.000.000 TL
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Ticaret Sicil No

Internet adresi

- Istanbul Ticaret Sicili / 20097-8

: www.bullsyatirim.com

24.4.2 Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri

Paylarin ihrag ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin

saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S., sermaye artirimina aracilik islemlerini “En Iyi Gayret”
araciligi ile gergeklestirecek olup, bu dogrultuda herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Olusturul- inal Halka Arz Halka Arz
Yetkili mussa |y el | omina Edilen Nominal Edilen
Konsorsi- D Degeri <.
Kurulus . Tiirii Paylara Degeri (TL) Paylara
yumdaki (TL) Oram (%) Oram (%)
Pozisyonu
Bulls
Yatirm En lyi
Menkul Yoktur Gayret Yoktur Yoktur 3.000.000.000 | 100,00
Degerler Aracilig1
AS.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Bulls Yatirim ile ihraggr arasinda 24.09.2025 tarihinde aracilik sdzlesmesi
imzalanmistir. En 1yi gayret araciligi ile gerceklestirilecek sermaye artirim siiresi icerisinde ortaklarca
kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da satis1 Bulls
Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzin taraflar arasinda herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Sirket paylarmin
halka arzindan, aracilik hizmeti veren Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket'in paylart BIAS' ta Ana Pazar piyasasinda islem gdérmektedir. Sermaye artirrminda ihrag
edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasini veya halka arz siiresi igerisinde satin
alinmasini takiben Borsa diizenlemeleri cercevesinde Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslayacaktir. Sermaye artirimu ile halka arz edilecek paylarin islem gorme tarihleri Sermaye
Piyasas1t mevzuati ger¢evesinde Sirket'in internet adresinde (www.usakseramik.com), yetkili
kurulus Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. (https://bullsyatirim.com/ ) ve KAP'da (
www.kap.org.tr ) ilan edilecektir.

25.2.

Ihraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
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gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirimina iligkin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larimin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4.  Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirlmamasina iligkin taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
basima maliyet:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda, ihra¢ maliyetleri
diistildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklasik 341.690.748
TL'dir.

Halka arza iliskin Sirket'in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir.

SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 4.900.000
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 771.750
MKXK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 128.625
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 980.000
Aract Kurum Ucreti 1.000.000
Ilan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 100.000
TOPLAM 7.880.375
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.450.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00321648

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde. bu paylar BIAS
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Birincil Piyasasinda nominal degerin iizerinde satisa sunulacagindan satis fiyati ile nominal deger
arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir artacagindan
pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Yo6netim kurulunca onaylanan 24.09.2025 tarihli fon kullanim raporuna gore ;

Sirket’in yatirlar1 ile buna bagli olarak biiyiime siireci igerisinde sermaye giiciiniin arttirilmasina
yonelik olarak Esas Sozlesmesi’nin 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden sirketimizin
5.000.000.000-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.225.000.000-TL olan
O0denmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak tizere %200 oraninda 2.450.000.000-TL
artirilarak 3.675.000.000-TL ‘sina c¢ikarilmasina,

24 Subat 2022 tarihinde Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali girisimi ile baslayan enerji fiyatlarindaki hizli
yiikselisin sonucu kiiresel ekonomik bozulma, 10 Subat 2023 tarihinden itibaren AB’nin Tiirkiye
Menseli Seramik iiriinleri i¢in %20,9 oranina kadar anti-damping vergisi uygulamasi ile Tiirkiye’de
yerlesik seramik iireticilerinin diinya pazarindaki rekabet giicliniin olumsuz etkilemesi, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1’nin 2023 Haziran ayinda faiz artirimlarina baglamasi ile birlikte yagsanan
talep daralmasi, sektorde faaliyet gdsteren iiretici firmalarin bir kisminin iiretimlerine ara vermesi
ve/veya fiyat indirimleri yaparak diisen toplam talepten pay almaya calismasi ile satig ve rekabet
kosullariin olumsuz etkilenmesi gibi olumsuz gelismelerden dolay1 2022 yilindan itibaren Tiirkiye
seramik sektoriinde yavaslama ve daralma yasanmaistir.

Ayni1 zamanda artan enflasyon ve girdi maliyetlerinin yiikselmesine bagl olarak da {iretici firmalarin
isletme sermayesi ihtiyaglar1 artig gostermistir.

Sirketimiz anlatilan sektorel bozulmayla birlikte bulundugu piyasa kosullar1 ¢ercevesinde
faaliyetlerine, olusan isletme sermayesi agigini kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ile saglayarak
devam etmistir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin siki para politikasinin sonucu olarak piyasa
faiz oranlarin yiiksek seyretmesine paralel olarak finansman maliyetlerinde artig izlenmistir. 2025 yili
ikinci ¢eyreginden itibaren diinyada ve iilkemizdeki faiz indirimleri ve gelecege yonelik olumlu
beklentiler ¢ergevesinde sektorel canlanma baslamistir. Sirketimiz sektdrdeki bu canlanmaya daha
giiclii bir finansal yapi ile girerek talep piyasasinda olusacak firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirerek
yuksek kapasiteli iiretim ve satis kapasitesine ulasmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in halihazirda 2022 yilinda ithalatini ve alimini gerceklestirdigi 1 Adet 175 metre uzunlugunda
KEDA marka Komple pisirme firmi, 1 adet ICFWELKO marka 25.000 It/h kapasiteli spreyleme
tinitesi, (4 parlatma, 2 nano, 4 karelemeden olusan) 1 adet KEDA marka parlatma hattinin 6demeleri
yapilmis olup, montaj i¢in gerekli olan 100 milyon TL civarinda bir harcamanin yapilmasi ile devreye
alinacaktir. Bu tesisin devreye alinmasi durumunda 24 milyon m2 olan kurulu iiretim kapasitesi 5
milyon metrekare artigla 29 milyon metrekareye ulasacaktir. Bu tesisin devreye alinmasi ilave olarak
500 milyon TL isletme sermayesi ihtiyaci olusturacaktir.

Bu sermaye artirnmi ile gerek yeni devreye alinacak olan tesisin isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmas1 gerekse finansal borglarin azaltilmast amaciyla Sirket’in sermaye yapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda sermaye artig1 planlanmis olup, sermaye artirimi sonucunda elde edilecek
tahmini fon ile yatirim harcamalar1 ve yatirima bagli isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi, mali
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bor¢larin kapatilmasi ve isletme faaliyetleri i¢in gerekli olan satin alma 6demelerinin yapilmasi
saglanacaktir.

Mali borglar olarak ifade edilen finansal tablolarda yer alan kisa vadeli finansal borglar ile uzun vadeli
finansal bor¢larin kisa vadeye diisen kisminin anapara ve faizleri, Sirket’in mali tablolarinda yer alan
ticari borglari ile daha 6nce keside edilmis firma ¢eklerinden vadesi gelenlerdir.

Sirket bu borglar1 mahiyeti, vadesi ve faaliyetlerine olan etkisine gére dnceliklendirme yapmak sureti
ile elde edilecek tahmini fonu bu alanlarda kullanacaktir.

Sermaye artisindan elde edilecek fonun kullanilacag alanlar,
Finansal Bor¢ Odemeleri

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu rotatif krediler giincel olarak 400 milyon TL civarindadir.
Rotatif krediler itfasi hemen gerceklestirilebilecek krediler arasindadir.

Sermaye artiriminin tamamlandig: tarihteki rotatif kredilere dncelikli 6deme yapilarak fon kullanimi
saglanacaktir. Muhtemel rotatif kredi 6demesi tutar1 sermaye artirnmindan saglanacak fonun %16,3’i
civarinda olacaktir. Bu 6demelerde iliskili taraflara konu olabilecek bir tutar yoktur.

Sirket daha once kullanmis oldugu taksitli kredilerden kapama yapmay1 planlamaktadir. Ancak
taksitli kredilerin geri 6demesi rotatif kredilerdeki gibi hemen yapilamamaktadir. Bankalar vadesi
heniiz gelmemis taksitli kredilerin hemen itfas1 i¢in erken kapama komisyonu istemekte veya erken
kapamay1 giincel tarihteki finansal davraniglara uygun bulmayabilmektedir. Toplam 6deme tutar
sermaye artiriminin gergeklestigi tarihte belirlenecektir.

Ancak oncelikli olarak muhtemel sermaye artiriminin gerceklestigi tarihlere denk gelen taksitli kredi
taksitlerinin 6denmesi planlanmaktadir. Bu cergevede sermaye artinmindan saglanacak fondan
taksitli kredilerin itfas1 i¢in kullanilacak fon tutar1 %18,4 civarindadir. Taksitli kredi 6demelerinde
iligkili taraflar ile yapilan iglemlere konu olabilecek bir durum bulunmamaktadir.

Isletme Sermayesi Kullanimi

Piyasaya Keside Edilmis Sirket Cekleri

Sirket’in iiretim faaliyetleri i¢in gerekli olan girdilerin satin almasi i¢in tedarikgilerine keside etmis
oldugu Sirket ceklerinden olugmaktadir. Bunun yaninda ilerleyen zaman igerisinde gerceklesecek
faaliyetler ile ilgili kisa vadeli alimlar (mazot, elektik, giimriik iglemleri vb) i¢in yeni ¢ek kesideleri
de olabilecektir. Ilgili cekler icerisinde iliskili taraflar ile yapilan islemleri iceren islem
bulunmamaktadir. Muhtemel Sirket ¢ekleri i¢in sermaye artirnmindan saglanacak fondan kullanim
%24,5 civarinda olacaktir.

Yatirim Harcamalari, Yatirima Iliskin Isletme Sermayesi Ihtiyaci ve Tedarikci Odemeleri

Yatirinm harcamalar1 ve tedarik¢i 6demeleri, Sirket’in ithalat islemlerini ve mal bedeli 6demelerini
daha 6nceden yapmis oldugu ancak montaj1 heniiz tamamlanmamis 5 milyon m?/y1l iiretim kapasiteli
Teknik Granit {iretim hattinin devreye alinmasi i¢in gerekli olan montaj maliyetleri ve isletme
sermayesi ihtiyacindan olugsmaktadir. Bunlarla birlikte yurt icinden yatirim i¢in alinacak malzeme ve
hizmetlerin 6demeleri i¢in sermaye artirnmindan saglanacak fonun %28,6’s1 civarinda kullanim
olacaktir. Bu 6demelerde iliskili taraf islemi yoktur.

Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri

Sirket Botas A.S.‘den tedarik ettigi dogalgaz ve Tenera Enerji Tic. A.S.’den ve Enerjisa A.S.’den
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tedarik ettigi elektrik enerjisi i¢in aylik 140 milyon TL civarinda 6deme yapmaktadir. Bu 6demeler
icin sermaye artirimindan saglanacak fondan %12,2 civarinda kullanim olacaktir.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Alanlar: Tutar (TL) | Pay1 (%)
Finansal Bor¢ Odemeleri 850.000.000 34,7%
Rotatif ve Spot Krediler 400.000.000 16,3%
Taksitli Krediler 450.000.000 18,4%
Isletme Sermayesi Kullanimi 1.600.000.000 | 65,3%
Keside Edilmis Firma Cekleri Odemesi 600.000.000 24,5%
Yatirim Montaj Harcamalari 100.000.000 4,1%
Yatirima Iliskin Ilave Isletme Sermayesi Ihtiyaci 500.000.000 20,4%
Tedarik¢i Odemeleri 100.000.000 4,1%
Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri 300.000.000 12,2%
Toplam 2.450.000.000 | 100,0%

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve piyasa
kosullar1 dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket, sermaye artirnmindan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanmadigi 6l¢iide, Sirket
menfaatleri gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir.

Sirket, sermaye artirimindan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar Sirket menfaatlerine uygun olarak finans ve para piyasalarinda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
%100 Katilm Halinde:

%100 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullanmalar1 varsayimi ile
mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in (negatif) sulanma
etkisinin tutar1 -1,5618 TL ve yiizdesi -%46,77 tiir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarimi Kullanmalar1 Durumunda %100 Katilhm

Sermaye Artirtrm Oncesi Mevcut Ozkaynak (30.06.2025) 4.090.871.281
Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 1.225.000.000
Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina Defter Degeri 3,3395
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 2.450.000.000
Halka Arz Masraflari 7.880.375
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynaklar 6.532.990.906
Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye 3.675.000.000
Sermaye Artirim Sonras1 Pay Baginda Defter Degeri 1,7777
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 -1,5618
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -46,77%

BIST Ana Pazar’da USAK kodu ile islem goren Sirket paylarmin 23.09.2025 tarihli agirlikli ortalama
kapanis fiyat1 3,80 TL olup bu fiyat iizerinden yapilan sulanma etkisi hesab1 asagidaki gibidir:
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

%0 Katillma Gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 varsayimi ile mevcut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in negatif sulanma etkisinin tutar1 -0,9396 ve yiizdesi -
%28,14’dur. Yeni ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar i¢in negatif sulanma etkisinin tutar1 0,47

ve ylizdesi %24,13 diir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarim Kullanmamalari Durumunda %0 Katilim

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Sermaye 1.225.000.000
USAK Agirlikli Ortalama Kapanig Fiyati (23.09.2025) 3,8
Sermaye Artirim Sonras1 Diizeltilmis Fiyat 1,93
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynak (30.06.2025) 4.090.871.281
Defter Degeri 3,34
Halka Arz Geliri 4.736.666.667
Halka Arz Masraflari 7.880.375
Emisyon Primi 2.278.786.292
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynaklar 8.819.657.573
Sermaye Artirim Sonras1 Pay Bagina Defter Degeri 2,40
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 -0,9396
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -28,14%
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Tutar1 0,47
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Yiizdesi 24,13%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Bulls Yatirnrm Menkul Degerler A.S. sermaye artirimu siirecinde aracilik hizmeti verecektir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gergeklestiren kurulus ve bagimsiz

denetim goriisleri ile ilgili bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

Dénem Goriis Bagimsiz Denet¢i | Sorumlu Adres
Sirketi Denetgi
Olumlu Karar  Bagimsiz Ali Osman Bahgelievler Mah. 35.
30.06.2025 Denetim EELATUN Cadde No:24/8 Cankaya
Danigsmanlik A.S.. /ANKARA
Olumlu Deneyim Bagimsiz Harun Kizilirmak Mh. Muhsin
31.12.2024 Denetim AKTAS Yazicioglu Cd. No:39/A-14
Danigsmanlik A.S. Cankaya /ANKARA
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Olumlu Deneyim Bagimsiz Harun Kizilirmak Mh. Muhsin
31.12.2023 Denetim AKTAS Yazicioglu Cd. No:39/A-14
Danismanlik A.S. Cankaya /ANKARA
Olumlu Deneyim Bagimsiz Harun Onder Caddesi no:32/1
31.12.2022 Denetim AKTAS Mebus Evleri Cankaya
Danismanlik A.S. /ANKARA

30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarimin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda a¢iklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatirimcilarin vergi danismanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayillma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (i1) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazancglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Vergisi

Gelir Arahig: Oram (%)
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158.000 TL’ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20
800.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 97
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 35
TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas1

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret gelirlerinde 40

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlaria gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %25°tir (yiizde yirmi bes). Su
kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem gdren paylarin elden ¢ikariimasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
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cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Haric). BIST te islem géren paylarim elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
art1s kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan1 sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska
bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin édiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK?”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPK’ya gore SPK’ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
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dogan kazanglardan %15; ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar
elde etmek ve bunlara bagli haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayil1 SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (1) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden c¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasit durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirnm fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim y1l1 asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan
zarar tutariin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak
islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise
tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
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tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayil1 Kamu Finansmani ve Bor¢ Yo6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a goére kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin tliger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazancglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini 1lgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmay1p, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
iic yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarithinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
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T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1r gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ztyalr dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gercgek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67°de yer alan dzel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote
yandan GVK geg¢ici madde 67 uyarmda BIST te islem géren hisse senetlerinin alim satimindan
dogan kazanclar icin stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden c¢ikarilmasinda, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak {izere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklarin, elden cikarildign ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1t GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yili icin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {cretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi O6nleme anlagmasi
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hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %50’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yiiriirliikkte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanci fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 say1ili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere,
“Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfOy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nim 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdérmesin; (i) her tilirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i1) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
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vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazancglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay1r avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlar1 ve
ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
%350’s1, (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (i1) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil olmak
lizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, so6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in
briit 660.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
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tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi1 asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar1 hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1i”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gecerli olmak tlizere %25’e ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30°dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka
arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ttikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin veriien izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig
izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak Banaz/ Usak adresindeki ihra¢¢inin
merkezi ve bagvuru yerleri ile thrag¢inin internet sitesi (www.usakseramik.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihraggmnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari
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33. EKLER
Ek 1: Sermaye artirimina iliskin noter onayl1 Ynetim Kurulu Karari

Ek 2: Sermaye artirimindan elde edilecek gelirin “Fon Kullanim Raporu”
Ek 3: Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus beyani

EK 4: Gayrimenkul Degerleme Raporlarini1 Hazirlayan Kurulus Beyan
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