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Giris

Bu  rapor, lsbir  Holding’in  sirdirilebilirlik
performansini, stratejik hedeflerini ve TSRS (Turkiye
Surdurilebilirlik  Raporlama  Standartlar)  uyumunu
yansitmak amaciyla hazirlanmistir.  Raporun icerigi,
TSRS nin dort temel bileseni

e Yonetisim

o Strateji

o Risk Yonetimi

* Metrikler ve Hedefler
ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis; ancak Isbir
Holding’in surdirilebilirlik yaklasimini daha kapsamli

sunmak icin genisletilmis bir sistematik benimsenmistir.
Bu kapsamda;

YONETISIM boliminde paylasilan bilgiler ile isbir
Holding’in surdurtlebilirlik ve iklim degisikligine dair
risk ve firsatlari izlemek ve ydnetmek icin kullanilan
yonetisim  sirecleri,  kontrolleri  ve  prosedurleri

anlamalarini saglamak amaglanmistir.
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STRATEJi boliminde, Grup seviyesinde ve bagl
ortakliklar 6zelinde sirdirilebilirlik ve iklim degisikligine
dair  olasi  riskleri  belirlemek  ve  firsatlan
degerlendirebilmek icin kullanilan yaklasim ile Isbir
Grubu’nun deger zinciri ve is modeli ile iliskisine dair
énemli bilgiler agiklanmistir. Bu agiklamalar yapilirken
genel amacli finansal raporlarin  kullanicilarinin  sbir
Grubu’nun sirdirilebilirlik ve iklim degisikligine dair risk

ve firsatlari yonetme stratejisini anlamalarini saglamak

amaclanmistir.

RiSK YONETIMI bolimiinde, iklim degisikligine dair risk ve
firsatlarin,  degerlendirilmesi,  dnceliklendiriimesi  ve
izlenmesi icin kullanilan surecler aciklanmistir.  Ayrica,
“Yonetisim” icerisinde “’Kurumsal Risk Yonetimi, ¢
Kontrol Sistemi ve Ic Denetim’ ile genel amagh finansal
raporlarin  kullanicilarinin,  sirdirilebilirlik — ve — iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarin degerlendirilmesinin
mevcut risk ydnetimi sistemine nasil entegre edildigini
anlamalarini ve sirketin genel risk ydnetimi sireglerini

anlamalarini saglayacak bilgileri icermektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER boliminde, genel amagl
finansal raporlarin  kullanicilarinin,  Isbir  Grubu’nun
iklimle ilgili  riskleri  yonetebilme ve  firsatlari
performansini

degerlendirme  noktasinda  yillik

anlayabilmeleri amaglanmishr.

klimle ilgili aciklamalara ek olarak, TSRS-1 kapsaminda
sosyal ve yonetisim temelli strdirilebilirlik alanlarina
iliskin diger aciklama konulari ve metrikler, ilk
raporlama déneminde zorunlu tutulmamis olup, gelecek
raporlama déneminde kapsamli bir sekilde ele alinacak

sekilde, yalnizca odak konulari dizeyinde genel bilgiler

paylasiimaktadir.
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Rapor Hakkinda

Metodoloji ve Yaklasim

isbir Holding A.S. , cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
ilkeleri dogrultusunda  sekillendirdigi  surdurulebilirlik
stratejisini, iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik
hedeflerine ve operasyonlarina olasi etkilerini bu rapor
aracih@yla tim paydaslarina  sunmaktadir.  Rapor,
finansal dnemlilik analizi cercevesinde sekillendirilmistir
ve kurum ici degerlendirmeler dogrultusunda en énemli

surdurilebilirlik konulari belirlenmistir.

Uygunluk ve Mevzuat

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde uygulanmak Uzere yUrirlige girmistir.
Isbir Holding A.S. ve bagli ortaklari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi ve
belirtilen dlcitlerinden en az ikisinin esik de@erlerini art
arda iki raporlama déneminde asma kriterini
karsilamasi nedeniyle TSRS standartlari dogrultusunda

raporlama yapmakla yiokimludir.
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Bu dogrultuda rapor, isbir Holding ve bagl ortakliklar:
basta Isbir Sentetik ve Isbir Singer olmak izere, Isbir
Grubu altinda yer alan tom istiraklerin ve girisimlerin
calismalarini kapsamaktadir. Raporlama kapsaminda yer
alan tim birimlerin  detayli listesi ““isbir Holding

Hakkinda’’ bsliminde yer almaktadir.

Raporun Donemi ve Kapsami

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalarin yer aldigi bu
rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemindeki
endustriyel ambalaj ve teknik tekstil ile singer, yatak ve
hayvan yatadi is kollarinda yUrittigu, Turkiye ve yurt dis
faaliyetlerini  kapsamaktadir. isbir Holding’in finansal
raporlama dénemiyle ayni zaman dilimini esas alan bu
rapor, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile en vyiksek dizeyde uyumu gézeterek

hazirlanmishr.

Denefci
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye

Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun

JZ22A Holding

olarak, Sirketin 2024 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin  denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yUritmek
Uzere, yonetim kurulunca gorevlendirilen EREN

BAGIMSIZ DENETIM A.S. (Grant

Thornton),

30.05.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel

Kurul Toplantisi’/nda onaylanmstir.

sbir Holding 2024 Sirdirilebilirlik Raporuna iliskin
her tirli soru, goris ve oneriler isbir@isbir.com.tr

adresine iletilebilir.

02



Turkiye Surduirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumu

isbir Holding A.S., 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yillk  raporlama dénemi icin ik kez Turkiye
Surdurilebilirlik Standartlari  (TSRS)

kapsaminda rapor hazirlamaktadir. Bu rapor, Isbir

Raporlama

Holding’in konsolide finansal tablolarla uvyumlu olarak
hazirladigi ilk strdirilebilirlik raporu olma ézelligini de

tasimaktadir.

Gecis HukUmleri

TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 gecis hukimleri
ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 gecis hikimleri
uyarinca lIsbir Holding’in ilk raporlama dénemi icin

uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

 Bu raporda, TSRS 2 uyarinca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmakta olup, TSRS
1'deki hukimler, yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasi seklinde
uygulanmistir. Bununla birlikte, yonetisim balimg,
iklime iliskin aciklamalar da dahil olmak Gzere tim

surdirilebilirlik konularini kapsamaktadir.

WwWw.isbir.com.tr

e ik raporlama déneminde, karsilastirnlabilir bilgi
sunulmasi  zorunlu  olmadigindan, Isbir Holding
yalnizca 2024 yilina ait performans ve metriklerini
bu raporda sunmaktadir. llgili metrikler, TSRS 2'nin
Sektor Bazli  Uygulanmasina lliskin  Rehberler

dogrultusunda hazirlanmistir.

e Isletmelerin, bu standardin uygulama tarihinden

onceki  raporloma  déneminde sera  gaz
emisyonlarini dlgmek icin Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) disinda kullandigi bir
6lcim yontemi varsa, diger yéntemi kullanmasina

izin  verilir ve sUrdirilebilirlik  raporlamasina

basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gazi emisyon-
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larini agiklama zorunlulugu bulunmamakiadir.

o Bir isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk raporlama
doéneminde, isletmenin  surdurilebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. isbir
Grubu, isbu raporu, 2025 yilinin Ekim ayinda 1
Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal

tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

Bu rapor, Isbir Grubunun iklim odakli yonetisim
yapisini, stratejisini, ilgili risk ve firsatlarini, performans
gostergelerini ve hedeflerini  kapsamli  bicimde ele
almaktadir. Bununla birlikte, TSRS'nin 6ngérdigi tim
konularla  tam uyumlu hale getirmek ve gelecek
raporlama déneminde raporun cercevesini genisletmek

Uzere hazirlik ve altyapi calismalar devam etmektedir.

Bu raporda yer alan TSRS hukimlerine iliskin tim
uyumluluk bilgileri, ‘TSRS Uyum Tablosu’ bashgiyla

"“"Ekler’” boliminde sunulmustur.

03



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

2024 yili, isbir Holding icin degisim, uyum ve
sirdirilebilir biyime acsindan cevresel, sosyal ve

surdirilebilirlik

guclendirdigimiz, donisim odakh projeleri hayata

ekonomik hedeflerimizi

gecirdigimiz  bir yll oldu. Kiresel ekonomik

dalgalanmalara  ve  sekiorel  rekabete  ragmen,
faaliyetlerimizi ~ stratejik ~ bir  yaklasimla  optimize
ederken; vyenilik¢iligi  ve sUrdirilebilirligi  isimizin

merkezine yerlestirmeyi surdurduk.

Surdurilebilirligi yalnizca bir gereklilik olarak degil,
ayni zamanda uzun vadeli basarimizin ayrilmaz bir

parcasi olarak goriyoruz.

Gelisen teknolojiyi insan saghgr ve cevreyle uyum
icinde kullanma  vizyonumuzla, inovatif  Gretimden
cevresel etki azaltimina kadar tim sireclerimizi surekli

iyilestirmeye odaklaniyoruz.

2024 yilinda, Holding c¢atisi altinda; entegre Uretim

kabiliyetimiz, cevik operasyonel yapimiz ve deger

WwWw.isbir.com.tr

zinciri genelindeki gicli is birliklerimiz sayesinde yeni
ilave yatinmlar gerceklestirdik. Ayni dénemde, Ar-Ge
harcamalari ile strekli gelisimi ve katma degeri yuksek
drinleri 6nceliklendirdik. Isbir olarak yalnizca finansal
basarllarla  degil; ¢evreye ve topluma duyarl
yaklasimimizla da deger yaratmayr sirdiriyoruz.
Kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji yahrimlan, geri
kazanim  prosesleri, calisan  refahi  ve  misteri
memnuniyeti gibi strdurilebilirligin temel yapitaslarinda
somut adimlar attik.

Onimizdeki dénemde de surdirilebilirlik
vizyonumuzla, yiksek kalite anlayisimizla ve yenilikci
giucimizle Ulkemize ve sektorimize deger katmayaq,

daha sorumlu ve direngli bir yapi insa etmeye

kararllikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, basarimizda katkisi  bulunan  tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize icten

tesekkir ederim.

“Teknolojiyi, insan saglgi ve
cevreyle uyum icinde kullanma
vizyonumuzla ilerliyoruz.”

Ediz KOKLU
Yonetim Kurulu Baskani
isbir Holding A.S.
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Isbir Holding Hakkinda

JZ22A Holding

56 Yildir Hayatin icindeyiz.

1968 yilinda, yurt ici ve yurt disi kiiciik tasarruf sahiplerinin kurdugu isbir Holding; isbir Sentetik, Isbir Singer, isbir Yatak, isbir Ziraat, Ergo Yatak, isbir Yay olmak tzere cesitli sektérlerde
faaliyet gosteren, 2700'G askin calisaniyla toplam 200 bin metrekare kapali alanda iretimini sirdirmektedir. Tirkiye'de ve dinyada katma deger yaratan konumuyla Isbir Holding;

Ankara, Balikesir, izmir, Cankiri ve Hindistan’da bulunan fabrikalarinda retim gergeklestirmektedir.

Kurulusundan beri halka acik bir sirket olan Isbir Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na tabi olarak her zaman, cagdas ekonominin gereklerini yerine getirmistir. Isbir Holding'in ilk
kurulusundan bu yana temel stratejisi, sahip oldugu her bir Isbir Sirketi'ni sektoriinin énde gelen sirketi yapmak, verimliligi ve karlligi yiksek sirketlerle tlke kalkinmasina katki saglamak

ve bu surette ortaklarina sirekli kar payr dagitabilmektir.




Isbir Holding Hakkinda

Tarihce

isbir Sentetik Dokuma isbir Stinger Sanayi isbir Yatak kuruldu.

A.S. kuruldu. A.S. kuruldu. Dinyada gelismekte olan tim inovasyon ve

Isbir Sentetik, bugiin Tirkiye'nin Isbir Singer, bugiin Tirkiye mobilya yenilikleri rinlerinde kullanan Yatak Uzmani Isbir
en biyik sentetik dokuma sektérinin en biyik hammadde Yatak, kullanicilarini saghkli uykular ve mutlu
markalarindan biridir. ureticilerinden biridir. sabahlarla bulusturmaktadir.

isbir Yay kuruldu.
Ergo Yatak, isbir Singer

Isbir Ziraat kuruldu.

isbir Mewar kuruldu. @

Isbir Sentetik’e bagli olarak,

Isbir Ziraat, isbir Singer Sanayi
tarafindan satin alind. Hindistan’da kurulmustur. A.S. binyesinde kuruldu.
Cankiri operasyonlari basladh.

www.isbir.com.tr 06



Isbir Holding Hakkinda

Bir Bakista isbir Holding

1968 yilinda, yurt ici ve yurt disindaki 3.300 kicuk
yatirmeinin tasarruflaniyla kurulan isbir Holding, 57 yildir

yoluna devam etmektedir.

Misyonumuz

Her turlU ticari, sinai ve mali sahalarda ortak- Aysenur

liklar kurmak, bu yénde kurulan ortakliklara 5?823/:
istirak etmek, bu sirketleri ileri gorislerin

gerektirdigi organizasyon teknigi, yiksek Ali Kantur
randiman ve rantabilite temini gayesiyle 8.76%

calistirmak.

o Kaliteli, yenilik¢i ve givenilir Grinlerle

Isbir Singer
Sanayi A.S.
genis Urin yelpazesine sahip, 9.54%

musterilerin Ihtiyaglarini karsilayacak

Pazarin ihtiyaglarini dnceden gérebilen,
Ar-Ge ve inovasyonlari ile yenilikler yaratan,
Surekli kaliteyi ve giveni rekabetci fiyat ile

bulusturan Urinler sunan,

kiresel ¢6zim ortagi olmak.

WwWw.isbir.com.tr

ORTAKLIK

YAPIS

Isbir Insaat

ve Gayrimenkul A.S.

7.78%

Temel Degerlerimiz

e Sorumluluk ve Diristlik
Her zaman dogru olani yapmay: taahhit ediyoruz.
e Siurekli Gelisim ve Yenilikeilik
Sektorlerdeki yenilikleri takip ederek sirekli kendimizi
gelistiriyoruz.
Diger  Takim Olmak
67.96% Birlikte calisarak en iyi sonuglari elde etmeye inaniyoruz.
* Bireye Saygi
Her ¢alisanimizin bireysel haklarina ve katkilarina deger
Veriyoruz.

e Cahsanlarimiz en degerli kaynagimizdr.

Insan kaynaklarimiza yatirm yaparak gelisimi destekliyoruz.

Vizyonumuz

Yenilik¢i Urinler ve ileri teknolojiyle dinya dlceginde saygin bir markalar yaratmak.

Rekabet edilen alanlarda markalar yaratarak ilk tercih olmak.
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’ isbir Holding Hakkinda

Faaliyet Alanlars Enduistriyel
isbir Holding, 2024 yili itibariyle sahip oldugu Ambalal

200 bin metrekarelik toplam kapali Gretim alani, éﬂ/éﬂ/ I../Eﬂ/ Cirogoki Pay™
biytk ihracat hacmi ve bircok bireysel ortagiyla isbir Sentetik L,Eﬂ/ éﬂ/ éﬂ/ /057

birlikte 2 ana alanda hizmet vermektedir. Entegre Tesisleri &ﬂ/ &ﬂ
Singer Fabrikasi | [ "
- . Yata
isbir Sentetik Dokuma A.S., plastik sektsriinin alt Yatak Fabrikas Yatak Fabrikas! Cirodaki Pav* 345.000
: - : irodaki Pay:
sekiérlerinden biri olan endustriyel ambalaj ile . Ziraat Fabrikas | Yay Fabrikasi 723 adet/yil
teknik tekstil alanlarinda Balikesir'deki entegre 3 o

tesisinde ve  Hindistan’daki  bir tesisinde

operasyonlarini sirdirmektedir. ®

CANKIRI Sijnger

isbir Singer Sanayi A.S., sekidrde bilinen Isbir ® ® Cirodaki Payi*

Singer” ve “Isbir Yatak” markalari yani sira isbir AL Sl (y 'I 9
Ziraat girisimi ile Ankara, Izmir ve Cankir'daki 6 & o
fabrikasinda faaliyetini sirdirmektedir. Siinger ® iZMIR

Fabrikasi

isbir Holding’in rapor kapsamindaki sirketlerinin
tamami (bundan sonra ‘Isbir Grubu’ olarak

anilacakhr), ’Ekler’” béliminde yer almaktadir.

www.isbir.com.ir *2024 yili finansal raporlama dénemine ait verileri yansitmaktadir. 08



’ isbir Holding Hakkinda

Yonetim Sistemleri

Sertifikanin Adi

Sertifikanin Alindig ilk Yil

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 27001 - Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 22000 - Gida Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 17025 - Laboratuvar Yonetim Sistemi

WwWw.isbir.com.tr

« Isbir Sentetik Dokuma A.S. : 1996
« Isbir Singer Sanayi A.$. : 1999 (Ankaral
o Isbir Singer Sanayi A.S. : 2018 (Izmir)

« Isbir Sentetik Dokuma A.S. : 2004
o Isbir Stinger Sanayi A.S. : 2020
e Isbir Sentetik Dokuma A.S. : 2017
e Isbir Stinger Sanayi A.S. : 2018

e Isbir Sentetik Dokuma A.S. : 2007

e Isbir Sentetik Dokuma A.S. : 2019

Kapsadigi Tesis Sayisi

o Endustriyel ambalaj ile teknik tekstil fabrikalari: 3
o Yatak fabrikalari: 2
« Siunger fabrikalari: 2

o Endustriyel ambalaj ile teknik tekstil fabrikalari: 3

 Yatak fabrikalari: 2
o Singer fabrikalari: 2

o Endistriyel ambalaj ile teknik tekstil fabrikalari: 3

o Yatak fabrikalari: 1 (Ankara)
o Singer fabrikalari: 2

o Endistriyel ambalaj ile teknik tekstil fabrikalari: 3

e Isbir Sentetik Balikesir Ar-Ge Merkezi: 1

09
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’ 2024 Yilinda One Cikan Gelism

ISBIR YATAK'A f‘

GOZU KAPALI GUVENIYOR

Toplumsal birlik ve gelecege
yatirim: Isbir Yatak, Voleybol
Milli Takimlar Uyku Kocu oldu.

sbir Yatak, Tirkiye Voleybol Federasyonu (TVF) ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda, Voleybol Milli
Takimlar ana sponsoru olmustur. iki yili kapsayan bu is
birligi, Isbir Yatak’in spora ve genclige verdigi destegin

dnemli bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir.

WwWw.isbir.com.tr

eler

2024 yilinda, subat ayinda Isbir Singer’in
Ankara tesisindeki 575,54 kWp kapasiteli
cah GES projesi ve aralik ayinda Isbir
Sentetik’in Balikesir Susurluk’taki 9.131,1
kWp kapasiteli arazi GES projesi devreye

alinarak  mevecut  yenilenebilir  eneriji

yatirimlarina yeni projeler eklenmistir.

2024  yilinda, vyenilikgi  Grin
gelistirme kabiliyeti, ergonomik
tasarimlari  ve teknoloji  odakli
Uretimiyle éne cikan Isbir Yatak,

net sahslarini bir onceki yilla gore

%66 oraninda artirmistir.

Isbir Grubu, Ginesten Giiciini Aliyor.

JZ22A Holding
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Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

JZ22A Holding

Yonetim Kurulu’nun Yapisi
Isbir Grubu’nun en Ust ydnetim organi olan Yonetim Kurulu, i¢ tiyeden olusmaktadir. Uyeler, sahip olduklari deneyim, yetkinlik ve kurumsal degerlere uyum kriterleri dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan segilmektedir. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda, her pay bir oy hakki saglamaktadir ve oylar acik olarak kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu,

karar alma sireglerinde pay sahiplerinin esit haklara sahip olmasina ézen gostererek, paydaslara karsi seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde gorev

yapmaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini etkileyebilecek riskleri
dizenli olarak degerlendirmekte, Yonetim Kurulu'na éneriler sunmakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. Sirket faaliyetlerini gelistirmek ve deger yaratmak amaciyla,

Isbir Holding A.S. biinyesinde ayrica Denetim Direktorligi faaliyet géstermektedir.

Isbir Grubu, bu yapisal organizasyon ile faaliyetlerini etkin sekilde yiritmekte ve biyiime stratejilerini hayata gegirmektedir.

YONETIM KURULUNA BAGLI DAiIMi KOMITE TEMEL SORUMLULUKLAR 2024 TOPLANTI SAYISI

o Sirketin karsisina ¢ikabilecek tim risk ve firsatlarin yonetiminden sorumlu en Ust organdir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi o Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinacak énlemler konusunda
Komitesi gorus bildirir.

« Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’'na sunulur.

www.isbir.com.tr 12



Yonetim Kurulu ve Baglh Komiteler

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu
Yonetim Kurulu, sirketin sirdirilebilirlik ve iklim

stratejisinin  onaylanmasindan, c¢evresel, sosyal ve

yOnetisim performansinin izlenmesinden ve
surdirilebilirlik  politikalarinin - vygulanmasindan

sorumlu en Ust diizey yonetim organidir.

Bu sorumluluk yalnizca stratejik yonlendirme ile sinirli

olmayip, sirketin etkili risk ydnetim stratejilerini

benimsemesinden ve hem mevcut hem de dogabilecek
risklerin kontrol altina alinmasinda yénetimi ve bagli
komiteleri desteklemeyi de kapsamaktadir.

Yonetim  Kurulu'nun,  sirdirilebilirlik — ve  iklim
konularindaki temel sorumluluk alanlari sunlardir:

o Sirketin sUrdurulebilirlik ve iklim stratejisinin, is
modeli ve stratejik oncelikleriyle uyumlu olarak
belirlenmesini ve uygulanmasini gézetmek.

« TSRS kapsaminda ongérilen sirdirilebilirlik ve

belirlenmesini,

iklim risk  ve firsatlarinin

onceliklendirilmesini ve kurumsal risk yénetimi

WwWWw.isbir.com.tr

sistemine entegre edilmesini saglamak.

o Surdurilebilirlik ve iklimle iliskili kurumsal politikalarin
olusturulmasini, uygulanmasini ve gincel tutulmasini
yonlendirmek.

o Surdirilebilirlik ve iklim stratejileri dogrultusunda
yillik hedeflerin belirlenmesini, bu hedeflerin sirketin
genel stratejik  planlama  sireclerine  entegre
edilmesini ve performansin dizenli olarak izlenmesini
saglamak.

« TSRS standartlari kapsaminda belirlenen agiklama
yukimliloklerine  uygun  olarak,  strdirilebilirlik
verilerinin givenilir bicimde toplanmasini, raporlama
sureclerinin  seffaflik  ve denetlenebilirlik ilkeleri

dogrultusunda yUritilmesini temin etmek.

Yonetim Kurulu Yetkinlik ve Becerileri

sbir Grubu, risk farkindaligi olan bir kurum kiltiri
olusturmak amaciyla risk yénetim stratejilerinin tom sirket
isleyisine ve karar asamalarina entegre olmasi igin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi, farkindalik ve stratejik

degerlendirme yetkinliklerinin énemini gézetmektedir.

JZ22A Holding

Bu kapsamda, sirdirilebilirlik yonetisiminin  yalnizca
yapisal sorumluluklarla sinirli kalmamasi; karar alicilarin
teknik yeterlilik, mevzuat bilgisi ve stratejik bakis acisi
gibi alanlarda desteklenmesi gerektigi  yéninde bir
anlayis benimsenmistir.  Mevcut  durumda, ydnetisim
organlarinin sirdirilebilirlik ve iklim konularindaki bilgi
dizeylerinin artinlmasina yonelik sistematik bir egitim
programi uygulanmamis; ancak bu alandaki kurumsal

gelisim ihtiyaci degerlendirme konusu olmustur.
lleriye dénik olarak, Isbir Grubu yénetisim seviyesinde

surdurilebilirlik yetkinliklerini giclendirmeyi ve bu alanda

sistematik bir gelisim sireci baslatmayi hedeflemektedir.

13



Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

Bilgilendirme Yontemi ve Sikhgs

Her yil sonunda, surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
kaydedilen gelismeler, hedeflenen ve gerceklesen
performanslar, risk ve firsat analizleri ile bu kapsamda
yurGtilen faaliyetler 6zetlenerek alt komiteler aracilig
ile Yoénetim Kurulu'na sunulmaktadir.  Olagan disi
gelismeler, yeni yayimlanan mevzuat veya stratejik
guncellemeler gibi  durumlarda, komiteler gerekli
bilgilendirmeleri gindem disi olarak da Yénetim

Kurulu'na iletir.

TSRS  kapsaminda sirdirilebilirlik  ve iklimle ilgili
konularin  bilgilendirilmesi 2024 yili icerisinde yeni
gindeme alinmis olup, bu konuda daimi gindem
maddesi olusturarak, ilgili faaliyet ve gelismeleri dizenli

olarak izleme konusu degerlendirilmektedir.

Stratejik Karar Alma Mekanizmalan
Isbir Grubu, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili konulari,
sirketin stratejik karar mekanizmalarinin bir bileseni

olarak ele almaktadir. Sirketin biyime planlari, yatirim

WwWw.isbir.com.tr

kararlari, finansal planlama sirecleri ve operasyonel
hedefleri
politikalar dikkate alinmaktadir.

olusturulurken  sirketin  siUrdurilebilirlik

klim degisikligi, mevzuatlar, pazar talepleri ve kaynak
verimliligi gibi strdurilebilirlik odakl risk ve firsatlarin da
stratejik karar alma mekanizmalarina dahil edilerek,
gozetiminde takip  edilmesi

Yonetim  Kurulu’nun

planlanmaktadir.

Hedefler, Performans izleme ve Ucretlendirme

Yonetim Kurulu, sirdurilebilirlik stratejileri dogrultusunda
olusturulan hedeflerin sirketin genel is hedefleriyle
uyumlu olmasini gdzetmekten nihai sorumludur. 2024 yil;
raporlama dénemi itibariyle, Surdirilebilirlik Komitesi
olusturulmasina yénelik atilan adimlar, sirdirilebilirlik
performansinin daha  kurumsal  bir  yapi ile

degerlendirilebilmesini olanakli hale getirmektedir.

Mevcut  durumda  surdurilebilirlik — géstergeleri  ve

performansi dogrudan bireysel Gcretlendirme sistemlerine

JZ22A Holding

entegre edilmemistir, bu konuda gelisim ihtiyaci agiktir.
Uzun vadede, sirdurilebilirlik performansinin yénetici

hedeflerine yansitilmasi degerlendirilmektedir.

COORDINATE
CONTROL

 LEADERSHIP
ORGANIZE
COMMAND
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Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

YONETIM KURULU

o iklimle ilgili riskler dahil olmak tzere sirdirilebilirlikle

Yonetim Kurulu Seviyesinde Riskin Erken baglantili tim risklerin degerlendirilmesi ve yonetimi bu

Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi komitenin sorumlulugundadir.

« 3 ayda bir olmak izere, yilda en az 4 kere toplanir.

GENEL MUDUR

o Surdirilebilirlik yénetim uygulamalarini gelistirmek, bu

Ust Yonetim Seviyesinde Sirdirilebilirlik Komitesi uygulamalarin  sirket capinda  benimsenmesini  ve

yayginlastirilmasini -~ saglamak amaciyla 2024 yili

raporlama déneminde bu komite gindeme alinmistir.

2025 yilinda etkinlestirilmesi planlanmaktadir.

15



Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

sbirde  surdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejik

yonlendirme ~ Yoénetim  Kurulu  sorumlulugunda
yuritilmekte, bu stratejilerin - uygulama  dizeyinde
hayata gecirilmesi icin belirli yoneticiler ve destekleyici
yapilar belirlenmistir. Boylece 2024 raporlama dénemi
itibariyla,  Surdurilebilirlik  Komitesi  olusturulmustur.
2025 yili boyunca bu yapinin etkinlestirilmesine yonelik

somut adimlarin atilmasi hedeflenmektedir.

Sirdirilebilirlik Komitesinin Sorumlulugu
Surdurilebilirlik yénetim uygulamalarini gelistirmek ve
bu uygulamalarin sirket genelinde benimsenmesini ve
yayginlastirilmasini  saglayacak  bu  yapinin  temel
sorumluluk alanlari asagida 6zetlenmektedir:
o Sirket'in sirdirilebilirlik stratejilerini olusturur.
o Belirlenen stratejilere uygun uygulamalari izler ve
degerlendirir.
o Surdurulebilirlik performansinin artirlmasina yénelik
iyilestirme ¢alismalari yuritir.
o Siurdirulebilirlik ve iklim konularinda ic ve dis

paydaslarla etkin, seffaf ve surekli iletisim saglar.

WwWWw.isbir.com.tr

Komiteye  bagli  olarak,  operasyonel  dizeyde
surdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasina katki sunmak

amaciyla belirli calisma gruplan da belirlenmistir:

e Cevre ve Iklim Calisma Grubu: Enerji verimliligi,
emisyon yonetimi, cevresel uyum ve iklim risklerinin
takibini yapar.

o Surdirilebilir  Finans ve  Risk  Yonetimi:

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin

finansal etkilerinin analiz edilmesi ile bitceleme ve

planlama  sireglerine  surdirilebilirlik  unsurlarinin

dahil edilmesini saglar.

Komite'nin  baskanligini  Genel Mudir yuritmektedir.
Takip edilen ve karar verilmesi gereken konular Genel
Midir  aracihiiyla  Yénetim  Kurulu'na  raporlanr.
Komite'nin en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az

dort kez sirket merkezinde toplanmasi planlanmistir.

Planlanan sire¢ kapsaminda, sirdirilebilirlik yénetim

JZ22A Holding

uygulamalarinin sirketin tim birimlerine entegre edilmesi
ilgili sorumluluklarin netlestirilmesi ve gerekli gorilen
durumlarda ¢alisanlara  yénelik  kapasite  gelistirme

faaliyetlerinin (egitim ve/veya dis danismanlik destegdi)

hayata gegirilmesi éngorilmektedir.




Kurumsal Risk Yonetimi, i; Kontrol Sistemi ve i; Denetim

WwWw.isbir.com.tr

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin
Sorumlulugu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’'nun 378’inci maddesine uyum ve
Yonetim  Kurulu  binyesindeki  komitelerin  etkin
calismasini  saglamak amaciyla, sirketin - varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi kurulmustur.

iklimle iliskili riskler dahil olmak tizere strdirilebilirlikle
ilgili tom risklerin degerlendirilmesi ve ydnetimi, bu
Komitenin sorumluluk alanina girmektedir. Mevcut
raporlama déneminde, Sirdirilebilirlik ve iklimle iligkili
risk &gelerinin  hem nitelik hem de nicelik bazl
degerlendirilmesi ve buna gére yatirm ihtiyaclarinin
belirlenmesi de bu komite sorumluluguna alinmigtir. Bu
kapsamda  belirlenen riskler hakkinda st dizey

yoneticilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

JZ22A Holding

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Isbir Grubu sirketlerinin finansal ve operasyonel verilerinin
dogrulugu ve givenilirliginin degerlendirilmesi; i¢c kontrol
sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi;
sirket faaliyetlerinin TSRS standardi da dahil olmak Gzere
yurUrlukteki mevzuat, standartlar ile sirket prosedirlerine,
politikalarina ~ ve  ydnetmeliklerine  uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla Ic  Denetim  Direktorligi

faaliyet gostermektedir.

Mevcut raporlama dénemi itibariyle, sirdirilebilirlik ve
iklim odakli faaliyetlerin kontrol ve denetimi konusunda bir
calisma saglanmamis  olup, bu yapinin TSRS ile

entegrasyonu sireci devam etmektedir.
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’ Isbir Stirdiirilebilirlik Stratejisi

’Surdurulebilirlik stratejimizin
odaginda, BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclan ile uyumlu ve
olcilebilir bir etki yaratmak var.”’

isbir Holding olarak, sirdirilebilirligi yalnizca bir hedef degil,
ayni zamanda is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goériyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde, yasam kalitesi,
insan saghgr ve dogal kaynak kullanimi arasindaki etkilesimi
dikkate alarak, sorumlu Uretim anlayisini  benimsiyoruz.
Endistriyel ambalajdan  singere, teknik tekstilden, yatak
markamiza kadar tim is kollarinda yenilikgiligimizi ve Ar-Ge
glcimizi, cevresel ve toplumsal faydayla bitinlesik sekilde

yonetiyoruz.

Surdurilebilirlik  stratejimizin ~ temelini,  Birlesmis  Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, &lcilebilir ve
kapsayici bir etki yaratma hedefi olusturuyor. Bu kapsamda,
iklime direnclilik, eneriji ve su verimliligi, sirdirilebilir kaynak
kullanimi, ¢alisan refahi, misteri memnuniyeti ve toplumsal

katki gibi cok boyutlu konulara odaklaniyoruz.

WwWw.isbir.com.tr
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Isbir Strdurilebilirlik Stratejisi

Surdurilebilirlik stratejimiz, TSRS (Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari) cercevesinde finansal &nceliklendirme prensibine dayali
olarak sekilleniyor. Bu kapsamda, faaliyetlerimizi etkileyebilecek
surdurilebilirlik  ve iklimle iliskili konular belirlerken kurum ici
degerlendirmeler yapiyor, Ust dizey vyoneticilerimizle yapilan
gorismelerden elde edilen icgorilerle sireci  destekliyoruz. Bu

dogrultuda belirledigimiz odak noktalar::

« iklim Degisikligi ile Miicadele

« Sorumlu ve Surdurilebilir Hizmet Yaklasimi

2024 yih raporlama dénemi itibaryla, iklimle ilgili yénetisim yapimiz ve
gecis planimiz tanimlanmis; uzun vadeli vizyonumuzun yapilandirimas:
icin temel adimlar ahlmishr. Onceliklerimizle uyumlu sekilde, faaliyet
gosterdigimiz is kollarina 6zgi temel performans gdstergelerinin
belirlenmesiyle hem cevresel hem de sosyal etkimizin daha etkin

izlenmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede; surdirilebilirligi tim is sireclerimize entegre ederek,
Uretimden ydnetisime, tedarikten misteri deneyimine kadar her
asamada deger zincirimizi daha sorumlu ve kapsayici hale getirmek icin

sureclerimizi sirekli olarak gelistiriyoruz.

WwWw.isbir.com.tr
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Isbir Onceliklendirme Analizi

isbir Holding, sirdirilebilirlik stratejisini saglam temellere oturtmak ve
oncelikli finansal risk ve firsat alanlarini belirlemek amaciyla 2024 yili
raporlama déneminde iklim odakli bir finansal dnceliklendirme analizi
gerceklestirmistir.  Bu analiz, sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
surdirilebilirlik konularinin sirketin finansal performansi, nakit akislari
ve operasyonel maliyetleri Uzerindeki etkilerini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Calisma, TSRS standartlari ile uyumlu olacak sekilde

yapilandirilmistir.

Analiz sirecinde, kurum ici degerlendirmeler ve Ust dizey yonetici
goruslerinden yararlanilmistir. Her konu icin olasilik ve finansal etki
biyUkligu olmak Uzere iki ana kriter kullamilmis, bu kriterler 1-5
puanlama sistemi Uzerinden degerlendirilmistir. Calisma sonucunda,
sirket faaliyetlerinin strdirilebilirlik perspektifinden en kritik finansal
etkileri siniflandirilmigtir. Bu yaklasim, sirketin kaynaklarini ve stratejik
aksiyon planlarini yiksek &ncelikli konulara odaklamasina olanak

saglamaktadir.

Elde edilen bulgular, Isbir Holding’in hem yerel hem de uluslararasi
alanda sirdurilebilirlik hedeflerine ulasmasini destekleyecek stratejik

yol haritasini sekillendirmistir.

WwWw.isbir.com.tr

FINANSAL ETKI
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Isbir Deger Zinciri

o) o

<
Q Q@
Ur-Ge ve Ar-Ge Siirecleri Hammadde/Yari Mamul Uretim ve Isleme Sirecleri Depolama ve Lojistik Uriin Pazarlama ve Sahs Kullanim ve Uriin Omri
e Uriin inovasyonu (yatak,  Tedariki « Singer, yatak, bigbag ve  Depolama ve sevkiyat o Uyku Merkezleri, Sahs Sonrasi
singer, ambalaj) « Kimyasal hammaddeler hali tabani Gretim siregleri ~ « Nakliye emisyonlarinin Ofisleri ve dogrudan « Kullanim sonrasi geri
o Sirdurilebilir malzeme (TDI -Toluen Di-izosiyanat, e Enerii, su, kimyasal yonetimi satis kanallar toplama programlari
gelistirme (bio-bazli Polyoller) kullanimi yonetimi o Tersine lojistik (kullanim e lhracat pazarlari  Geri donustirilebilir
hammaddeler, geri o Tekstil, kege, iplik e Uretim firesi ve atik sonu geri toplama « Musteri iletisimi ve satis Urin tasarimi
donustirtlmis icerikler) « Ambalaj icin PP, PE azaltimi ile geri dénusim kampanyalari ile) sonras! hizmetler o Uzun dmurl{ Grin
* Yenilik¢i ve dayanikli Grin graniller suregleri fasarimi
tasarimi « Yan sanayi ve tedarikgi o Is saghgr ve givenligi
o Emisyonlarinin azaltimina yonetimi uygulamalari Q Yukan Yonli Akis Q Asagi Yonlo Akas Q Kendi Operasyonlarimiz

yonelik sire¢ tasarimi

ILISKiLI ONCELIKLI KONULAR

Alternatif Enerji Kaynaklari Kullanimi

lebilir Hammadde Kullanimi - Su Yénetimi - Uriin Saghg, Kalitesi ve Cevresel Etkisi

H Biyolojik Cesitlilik ve Arazi Kullanim Kati Atk Yonetimi
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Sirdirilebilir is Modeli

SERMAYE

GIRDILER

CIKTILAR

YARATILAN DEGER

LISKILi RISKLER

FINANSAL
SERMAYE

URETILMIS
SERMAYE

INSAN
SERMAYESI

FIKRI SERMAYE

SOSYAL
SERMAYE

DOGAL
SERMAYE

WwWw.isbir.com.tr

*GES, makina, cihaz ve bina yatirimi: 608 milyon TL

eToplam Oz Kaynaklar : 6.8 Milyar TL

*Balikesir Entegre Fabrikalari (3 Fabrika)

® Ankara Pursaklar Stnger ve Ziraat Fabrikalari

eizmir Torbali Siinger Fabrikasi

* Ankara Yatak Fabrikasi
eCankiri (Ergo) Yatak Fabrikasi
*Cankiri Yay Fabrikasi

o7 isbir Singer Bdlge Midirligu
*8 isbir Yatak Bélge Midirligi

226 adet isbir Yatak Magazasi (Uyku Merkezi)

eSaglikli ve Givenli Is Yeri
*Yetenek Yonetimi
*Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

*Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Girisimcilik

*Misteri memnuniyeti ve deneyimi ¢alismalari
eInsan Haklar
*Paydas Yonetimi

*Dongusel ekonomi
*Enerji déntsimi
*Biyolojik ¢esitlilik etkilerinin degerlendirilmesi

eToplam Varliklar: 10.6 Milyar TL

eToplam Net Sahs: 7,1 Milyar TL

*Bigbag ve Hali Tabani Satisi: 28.059 Ton

eYatak, Baza ve Baslk Toplam Sahsi : 232.592 Adet
eToplam Singer Satisi: 17.207 Ton

eToplam 200.000 m2 kapali alana sahip Uretim tesisleri

eisbir Yatak satislarinda 2023 yilina gére %66
oraninda artis

©33.000 ton/yil singer tretim kapasitesi

©345.000 adet/yil yatak Uretim kapasitesi

©50.000 ton/yil endustriyel ambalaj Gretim kapasitesi
©50.000 adet/yil yay iretim kapasitesi

*Cesitli, esit, kapsayici, givenli is yeri kiltirt ve
destekleyici politikalar
*862 calisan ile yetenekli is gict

*57 milyon TL Ar-Ge harcamasi

® 2012 adet Singer/Ziraat misterisi
® 484 adet Yatak misterisi (perakende musterileri harig)

©14.326.791 TL ciro ile tamamen geri donisim
malzemelerinden Uretilmis Rebonded Singer satisi
©575,54 kWp kurulu gicinde Cati GES yatirimi
*9.131,1 kWp kurulu giscinde Arazi GES yatirimi

e Sirdurilebilir ekonomik deger
o Seffaflik

*Marka itibari ve givenilirligi

® Yiksek uretim kapasitesi
® Gicli pazar konumu

e Saglikl ve givenli calisma ortami ile mutlu
calisanlar

e Kariyer ve yetenek gelisimi

® Kapsayici ve esit is ortami

e Fikri mulkiyet
® Yenilik¢i Urin ve hizmetler

* isbir toplulugunda giicli paydas iliskileri
* Marka itibari ve givenilirligi

® Sorumlu kaynak kullanimi ve sorumlu Gretim

e iklim degisikligi ile micadelede giicli adimlar

e Ekosistemin korunmasi

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

>> Politika & Yasal Risk

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

>> Pazar Riski

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

I

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

QUALITY
EDUCATION

]

>> Itibar Riski
>> Su Kithgr Riski

>> Teknoloji Riski

>> itibar Riski

>> Teknoloji Riski
>> Fiziksel Riskler

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

o

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

GENDER
EQUALITY

g

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

GENDER
EQUALITY

¢

1 CLIMATE
ACTION

3 2
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Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi
Isbir  Grubu,

degerlendirerek,

ortaya ¢ikan iklimle ilgili  riskleri

potansiyel etkiler karsisinda
dayanikliligini ve uyum yetenedini artirmak icin proaktif

dnlemleri belirlemektedir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, TSRS 2'nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber kapsaminda
sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorler dikkate alinmistir ve

e Cilt 3—Yapi Uriinleri ve Mobilya,

o Cilt 47 —Kimyasallar,

o Cilt 48 —Kutu ve Ambalaj

eklerinden yararlanmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanim

Isbir Grubu, énemli sirdirilebilirlik ve iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlarini, tirint (fiziksel/gecis), olasi
finansal etkisini, zaman dilimini, gerceklesme olasiligini,
etkisinin biyikligini tamimlar. Isbir Grubu'nun risklerini
tanimlarken dikkate aldigi kriterler bagli ortakliklarin

calismalari ile birlikte izlenmektedir.

WwWw.isbir.com.tr

Risk Turleri

klim degisikligiyle siddetlenen kisa vadeli, asiri hava

Akut
olaylari
Fiziksel Riskler
Kronik Iklim senaryolarindaki uzun vadeli degisimler
iy Mevcut veya gelecekteki iklimle ilgili dizenlemeler ve
Politika :
mevzuatlardan kaynaklanan riskler
Iklim  degisikligiyle ilgili davalar veya yasal
Yasal I
sorumluluklarla iliskili riskler
o - klimsel veya cevresel sorunlarin ele alinmamasina dair
Gecis Riskleri ltibar : . . . e Lels s
algi nedeniyle marka degeri ve givenle iliskili riskler
Pazar Iklim degisikligi veya sirdirilebilirlik egilimlerine bagl
arz ve talep degisikliklerinden kaynaklanan riskler
.. Yeni ortaya cikan veya distk karbonlu teknolojilere
Teknoloji

uyum saglanmasi ile iliskili riskler

Olasilik

Neredeyse Kesin Cogu durumda gerceklesmesi beklenir

Muhtemel

Olasi ve normal kosullar altinda gergeklesebilir

Olasi Degil Beklenmez ancak belirli kosullar altinda mimkan

JZ22A Holding

Zaman Dilimleri

Kisa Vadeli 1 yil
Orta Vadeli 3 yil
Uzun Vadeli 5 yil ve Uzeri

Riskin Biyukligu

Disuk Sinirh etki, kontrol edilebilir

Operasyonel sireclerimizi
orta vadede olumsuz
etkiler, ek énlem gerektirir

Orta

. Finansal performansimizi
Yiksek . _ P ,
onemli derecede etkiler

Firsatin Buyuklogu

Sinirli fayda, kismi

Dusuk e y
P verimlilik arhsi saglar

Operasyonel sireclerimizi
orta vadede iyilestirir,

Orta

rekabet avantaji saglar

Viksok I':.inons'o.l. p?rforrrion5|m.|z.|
6nemli dlcide giclendirir

24



Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

iklim Senaryolari

Senaryo analizi, sirketin strateji ve operasyonlarinin farkli gelecek
kosullarina ne kadar dayanikli oldugunu anlamaya yardimer olur. Isbir
Grubu, bu amagla operasyonlari ve deger zincirinde iklimle baglantils

risk ve firsatlar farkli senaryolar Gzerinden degerlendirir.

Isbir Siinger - Fiziksel Risk Senaryo Analizi

Akut ve kronik unsurlar dahil olmak Uzere fiziksel riskler icin, hem dis
vzmanlk hem de isbir Grubu’nun ic uzmanhgi kullanilarak cesitli
araclar dikkate alinmishr. Bu araclar arasinda, IPCC’nin  Iklim
Degisikligi Senaryolari kapsaminda yer alan iki Temsili Konsantrasyon
Yolu (RCP) senaryosu bulunmaktadir: RCP4.5 (iyimser senaryo) ve
RCP8.5 (kétimser senaryo).

isbir Singer - Gegis Riski Senaryo Andlizi

Uluslararasi  Enerji  Ajansi'nin (IEA) 2°C Senaryosu (2DS), kiresel
sicaklik artigini sanayi devrimi dncesi seviyelere gére 2°C ile sinirlama
hedefine uvyumlu “hizli gecis” saglamaya odakli bir yol haritasi
sunmaktadir. Bu senaryo kapsaminda pazar risk ve firsatlari, karbon
fiyatlandirma riskleri ve distk karbonlu Grinlere yonelik firsatlar ele

alinmis ve degerlendirilmistir.

WwWw.isbir.com.tr
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ISBIR SUNGER - KULLANILAN SENARYOLAR

. . " . 2100 Yihna Kadar
Senaryo Tipi Politika Referansi Enerji Kaynaklar Ongorillen Isinma (°C)

Sera gazi salimlarinin

2050'ye kadar Orta dizey emisyon  Yenilenebilir ener;ji

RCP 4.5 yukselip sonrasinda azaltimi; kismi fosil ve fosil yakit ~2,4-3,2 °C
azalacagini dngéren  yakit kullanimi devam  birlikte kullanim
senaryodur.

Sera gazi salimlarinin
2100 yilina kadar
RCP 8.5 yukselmeye devam
edecegini dngdren en
kétimser senaryodur.

Karbon fiyatlandirma, pazar
riskleri, dusUk karbon
teknolojilerine gecis, Urin ve

Yiksek emisyon yolu;  Artan oranda fosil

fosil yakitlara bagimhlik yakit kullanimi ~43-5,57°C

2°C altinda kalma
hedefi

Kiresel 1sinmayr 2°C ile
IEA 2DS sinirlamay1 hedefleyen siki

iklim politikalar: : :
hizmet inovasyonu
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Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

isbir Sentetik - Senaryo Analizi

Isbir Sentetik, sirdirilebilirlikle ilgili risklerin sirketin is modeli ve uzun
vadeli stratejisi Uzerindeki potansiyel etkileri rapor yili itibariyle dizenli
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; iklim degisikligine bagli
fiziksel ~riskler, karbon regilasyonlari, enerji  maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve hammadde tedarikinde yasanabilecek kesintiler gibi
konular senaryo analizleriyle ele alinmaktadir. Is modelinin bu risklere
karsi direncliligi, enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi, geri dénistirilmis hammaddelerin  Gretime
entegrasyonu ve Urin portfdyinin cesitlendirilmesi gibi uygulamalarla

gUclendirilmesi hedeflenmektedir.

Isbir Sentetik, senaryo analizi icin NGFS senaryolarini referans alarak

risklerin farkli gelecek senaryolari altindaki etkilerini analiz etmistir.

WwWw.isbir.com.tr
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ISBIR SENTETIK - KULLANILAN SENARYOLAR

Net Zero 2050 (NZ2050) H.!le ve dizenli gegis; du:;;u.k karbonlu yatirimlar artar, kisa vadede maliyetler
yUksek ama uzun vadede riskler azalir.

Dizenli Gegis Senaryosu Kararh, dizenli politika adimlari ile gegis; yonetilebilir risk ve firsatlar.
(1.5°C Diinya)

Diizensiz Gecis Senaryosu  Politika énlemleri ge¢ alinir, 2030 sonrasi hizli sikilasma gelir, maliyetler
(Gecikmeli/Ani Politikalar)  yikselir.

Sicak Evren Senaryosu

(Yetersiz Eylem, 3°C+ Dinyal Politika yetersiz; sicaklik arhisi +3°C, ciddi fiziksel riskler ortaya cikar.
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Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

Senaryo Analizlerinin Stratejimize Etkisi

sbir  Grubu, iklim senaryo analizlerini stratejik
planlama, finansal karar alma ve risk ydnetimi
sureclerine dahil etmektedir. Bu calismalar; disuk
karbon  hedeflerimiz  dogrultusunda  yeni  yatinm
firsatlarini tanimlamamiza, su ve enerji verimliligine
yonelik projeler gelistirmemize ve iklim degisikligine
direngli operasyonel uygulamalar tasarlamamiza yén

vermektedir.

Sekiorin  gelecekte dizenleyici  baskilar ve yeni
politikalarla sekillenecegi 6ngérilmektedir. Bu nedenle,
senaryo analizlerine dayanan stratejik planlarin strekli
olarak gincellenmesi ve degisime uyum saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, farkli dizenleyici senaryolara
gore etki degerlendirmeleri gerceklestirerek 2053 yilina
kadar emisyon azaltim hedeflerinin gelecek dénemde
belirlenmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, asir
hava olaylarina karsi alinabilecek énlemler ile iklim
degisikligine direnglilik ¢abalar  dogrultusunda  su

yonetimi stratejilerinin giclendiriimesi hedeflenmektedir.

WwWWw.isbir.com.tr

Bu raporlama dénemi itibariyla “Belirsizlikler ve Kritik
Varsayimlar” bashgindaki gerekgeler ve bunlarin neden
olabilecegi yiksek belirsizlikten 6tiri senaryo analizleri
ile tanimlanan risk ve firsatlarin olasi finansal etkileri

niceliksel olarak degerlendirmeye tabi tutulmamighr.

Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar

IRCP (IPCC), IEA ve NGFS referans senaryolarini temel
aldigimiz nitel senaryo analizi ¢ikhlarimiz, politika ve
iklim bilimi varsayimlarina duyarlidir. Ana belirsizlikler
asagida belirtilmektedir:

« Fiziksel risklerin uzun vadeli etkileri:

Turkiye'de Meteoroloji Genel Mudirlugy tarafindan
Uretilen  bolgesel  iklim  projeksiyonlar,  IPCC
senaryolarini  temel  alarak  dngorilen  sicaklk
degisimlerini ve yagis anomalilerini sunmaktadir. Ancak
bu modeller 20 km ¢6zinirliginde oldugundan, heniz
sbir Grubu'nun faaliyet alanlarina veya tesislerine
mikro olcekte indirgenmis bilgiler saglamamaktadir. Bu
nedenle bdlgesel faaliyetlerimiz  Gzerindeki etkisi

belirsizdir, ancak varsayimsal olarak degerlendirilebilir.

JZ22A Holding

o Politika takvimi ve dizenleyici belirsizlikler:
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) baslangicta
enerji yogun sanayi tesislerini icerecegi belirtilmekle
birlikte, kesin kapsama dahil edilecek sektérler ve
emisyon sinirlari ile ne zaman yirirlige girecegi
netlestiriimemistir. Bu durum, karbon fiyatlandirmasina
duyarli faaliyetlerdeki risk profilini ve yatinm planlama
sureclerini  etkileyebilecek  bir  belirsizlik  kaynag
olusturmaktadir.

« Teknoloji gecisinin hizi ve maliyeti:
Dusuk karbonlu teknolojilere gecisin maliyetleri, tedarik
zincirine adaptasyon siresi ve bu teknolojilerin ne hizda
yayginlasacagi belirsizlik yaratmaktadir. Ozellikle IEA
2DS ve Net Zero 2050 senaryosunda éngorilen “hizli
gecis” hedefleri, piyasa gercekleriyle farklilasabilir.

« Kiresel isbirligi ve piyasa tepkileri:
Iklim politikalarinin uluslararasi dlcekte ne kadar uyumlu
uygulanacagi, karbon fiyatlarinin ve yesil Grin talebinin
gelisimini etkiler. Politikalarin senaryolarda
ongorilenden daha yavas veya hizli benimsenmesi, risk

ve firsat profilini degistirebilir.

27



Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - RISK 1 : Su Kithgs Riski

JZ22A Holding

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi

Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Riske Yanit Verme Faaliyeti

Risk Tird
Kronik Fiziksel — Su Kithgi Riski

Sunger Uretiminde kullanilan kimyasal
sureclerin yani sira, tesis operasyonlari
(sogutma sistemleri, temizlik faaliyetleri ve

: tehdit etmekle kalmayip; tedarik edilen
Neredeyse Kesin . . :

kimyasal hammaddelerin Gretim sirecleri de
yogun su kullanimi gerektirdiginden, tedarik

R. k. B.. ..klo.v..
Iskin Buyukiugu zincirinde de dolayli riskler yaratmaktadir.

Yuksek
IPCC'nin senaryolari dogrultusunda, WRI
Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas verilerine
gore; '

» Kisa vadede, Izmir'de bulunan tesisimiz

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz, Yukari Yonlo Akis

ilgili Oncelikli Konu

ikl. D o . .kl.v. . o« e
im Degisikligi, Su Yonefimi « Orta vadede, Ankara’daki tesislerimizin

bulundugu bélgelerde de “yuksek su

ilgili Sermaye
g Y stresi” riski dngoériulmektedir.

Dogal, Finansal ve Insan Sermayesi

Vade e L y

Orta personel ihtiyaclari) icin strekli su kaynagina
ihtiyag duyulmaktadir. Su kithgr, yalnizca

Olasiik Uretim kapasitesi ve operasyonel surekliligi

“yiksek su stresi” altinda yer almaktadir.

Su kithgr durumunda alternatif su temini igin
yapilacak ek yatirimlar ve satin alma
maliyetleri, Uretim kapasitesinde olasi dususler
ile birlikte rin kalitesinde yasanabilecek
gerilemeler, dogrudan gelir kaybr riski
yaratmaktadir.

2024 yilinda faaliyet gésterdigimiz bolgelerde
ciddi bir su kithgr yasanmamis, dolayisiyla
operasyonlarimizda énemli bir kesinti veya
gelir kaybi olusmamistir. Ancak Aqueduct 4.0
verileri ve ulusal su ihtiyaci projeksiyonlari
dogrultusunda, orta vadede faaliyetlerimizin
bulundugu tim bélgelerde su kithgr riskinin
ortaya ¢tkmasi beklenmektedir. Boyle bir
durumda tesislerimizin operasyonlarinin %100
etkilenmesi s6z konusu olup, bu da alternatif
su temin maliyetleri, kapasite daralmasi ve
pazar kayiplari Gzerinden sirket cirosuna
dogrudan yansiyacaktir.

Kimyasallar retiminde kritik bir girdi
olan ve TSRS 2 sektér bazli
metriklerimizde Kimyasallar (Cilt 47)
sektérinde ele aldigimiz iretimlerimiz
icin su yonetiminin etkinlestirilmesi
amaciyla tesislerde alt sayaglama
yapilarak cekilen su miktarinin él¢ilmesi
degerlendirilebilir.

Kaynak: WRI, Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas, 2023, https://www.wri.org/aqueduct.

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - RISK 2 : Sera Gazi Emisyon izinlerine Uyum Riski

JZ22A Holding

‘ Risk Bilgisi

Riskin Aciklamasi

Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Riske Yanit Verme Faaliyeti ‘

i I N

Risk Tird
izinlerine uyum riski

Vade
Orta

Olasilik
Muhtemel

Riskin Buyukligi
Dusik

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
lklim Degisikligi

ilgili Sermaye
Dogal ve Finansal Sermaye

Politika & Yasal Risk — Sera gazi emisyon

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) 2°C

Senaryosu (2DS), kiresel sicaklik artisini 2°C ile

sinirlamayi hedefleyen hizli gecis stratejileri
dogrultusunda, karbon yogun faaliyetlerin
regilasyon baskisi altinda kalacagini
ongoérmektedir. Bu baglamda, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda dogrudan sera gazi
emisyonlarina neden olan faaliyetleri yUriten
isletmelerin, bu faaliyetleri gerceklestirebilmesi
icin Iklim Degisikligi Baskanligindan sera gazi
emisyon izni almasinin zorunlu olmasi
beklenmektedir.

Uretimlerimizde kullanilan petrokimya bazli

hammaddelerin islenmesi ile tesislerdeki i1sitma-

sogutma sistemleri ve tim elektrik tketimi
gerektiren faaliyetler sera gazi emisyonlarina
neden olmaktadir.

Emisyon Ticaret Sistemi kapsaminda
éngorilen dizenlemeler, 6zellikle singer
faaliyet alanlarinda yiritilen
operasyonlarimizi dogrudan etkileme
potansiyeline sahiptir. Bu faaliyetlerin, sirket
cirosu icindeki toplam pay: dikkate
alindiginda, yaklasik %19 (singer Uretimleri)
dizeyindedir.

Mevcut emisyon seviyelerimizin belirlenen
kotalari asmasi durumunda karbon
tahsisatlarinin satin alinmasi nedeniyle
operasyonel maliyetimiz artacakhr. Bu sisteme
uyum sirecinde, enerji verimliligini arhirici
ekipman yatinimlari, yenilenebilir eneriji
yatirnmlari ve emisyon izleme sistemleri
kurulumu icin ek proje maliyeti, personel/
danismanlik giderleri olusacaktir. Bu
diuzenlemeler, orta vadede isletme
maliyetlerimizi artirabilir ve nakit akisimizi
etkileyebilir.

Sirketimiz tarafindan karbon ayak izi
hesaplamasi ¢calismalari baslatilmis
olup, Kapsam 1 (dogrudan
emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin
alinan elekirik kaynakli dolayli
emisyonlar) emisyon envanteri
¢tkarilmaktadir. Kapsam 3 (tedarik
zinciri ve Urin yasam doéngisu)
emisyon hesaplamalarinin
planlanmasi da yapilmaktadir. Bu
sayede kisa vadede Karbon Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli dokimantasyon altyapisinin
kurulmasi saglanacaktir.

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar
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ISBIR SUNGER - RiSK 3 : Diisiik Karbonlu Uriin Talebi

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi Riske Yanit Verme Faaliyeti ‘
T O
Risk Tiri Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) 2°C Senaryosu
Pazar Riski — Mevcut Uriin ve Uretim proseslerinin (2DS), karbon yogun sektorlerde hizli gecisi tesvik
dustk karbonlu alternatifleriyle ikame edilememesi eden bir yol haritasi sunmakta olup, bu cercevede
UrGnlerin karbon ayak izi, hem regilasyonlar hem  Kiresel dlgekte artan disik karbonlu Grin 5 1o atkilerini azalimak
Vade de piyasa talepleri acisindan kritik bir rekabet talebi dogrultusunda mevcut Grinlerimizin amaciyla, kisa vadede karbon
Uzun kriteri haline gelmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi pazar payi azalabilir, yeni pazarlara emisyonlarni azalimaya
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM),  girisimiz zorlasabilir. ligili alternatif yénelik (GES yatirmlar)
Olasilik biytk perakende zincirlerinin tedarikgilerden hammaddelerin yiksek maliyetli olmas lestirme calsmalar:
Muhtemel distk karbonlu Urin talepleri ve tiketici durumunda Uriin basina maliyet artisi ve y ..§..| k(; d'§ U ded
tercihlerinin sirdirilebilirlik yoninde degismesiyle  karlilikta azalma riski olusabilir. Ayrica, .yurL(J:I’ruvmedte . Lzun vadede
Riskin Biyiikligi birlikte, Grinlerin karbon ayak izini dnemli bir iretim hatlarinda yapilacak adaptasyon  '°¢ 9% <.>stu ure.hm
Yuksek rekabet kriterine dénUstirmektedir. yatirimlari ve Ar-Ge giderleri nedeniyle teknolojilerine gegis yapilmasi

Qo ve alternatif hammaddelerin
sermaye ihtiyacimizda artis olusacaktir.

arastirilmasi hedeflenmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Singer ve yatak tretimlerimizde enerji ihtiyacinin

Kendi Operasyonlarimiz, Yukari ve Asagi Yonli Akis  yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi; ~ Stinger ve yatak iretimlerimizin toplam Bu kops?mo!o '_A‘T'Ge yatrimlar
bu Urin gruplarinda geri dénustirdlmis igerikli cirodaki payi %42 olup, bu ve fe"d?”k -z.m.cwm.de o

ilgili Oncelikli Konu malzeme kullaniminin degerlendirilmesi giderek operasyonlara baglh maddi varliklarimizin surdurdlebilirlik kriterlerinin

Alternatif Enerji Kaynaklari, Uriin Saghgs, Kalitesi ve  daha kritik hale gelmektedir. Hammadde tedarik ~ uzun vadede bu risk alinda etkilenme guglendirilmesi

Cevresel Etkisi, Surdurilebilir Hammadde Kullanimi zincirimizde ve Uretim proseslerimizde bu potansiyeli bulunmaktadir. planlanmaktadir.
dénusuimin gerekliligi, trin gelistirme

ilgili Sermaye stratejilerimizi, tedarik zincirimizi ve fiyat

Uretilmis ve Fikri Sermaye rekabetimizi dogrudan etkilemektedir.

30

WwWw.isbir.com.tr



JZ22A Holding

Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - RiSK 4 : iklimle ilgili Artan Hassasiyetin Yonetilememesi

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamas: Riskin Finansal Pozisyonu ve Etkisi Riske Yanit Verme Faaliyeti ‘
Risk Tori

Iklim degisikligiyle ilgili konularda
duyarlligr yiksek misteri segmentlerinin
beklentilerinin karsilanamamasi

ltibar Riski — Msteri tarafinda iklimle ilgili artan
hassasiyetin etkin sekilde yonetilememesi

durumunda, sirketin marka itibari

tj;ﬂﬁ |E"A"2°C senaryosu kopso.mmdo, 20?0'9 kadar  zedelenebilir. Bu durum, misteri
diUstk karbonlu Grin ve hizmetlere yoénelik kaybina, pazar payinda azalmaya ve
Olasihk nlij§t'§r.i. tolébirﬁn hlzlo o.rt.mc15| ve gelirlerin .c.l.Ugmesine neden olabil?r. Musteri be|.<|ent.i|erij1e uyum -scoug.lomok
Mohtemel surdirilebilirlik kriterlerinin satin alma Ayrica, dijital mecralarda olusabilecek  amaciyla sirketin sirdirilebilirlik
sureglerinde standart hale gelmesi olumsuz algilar, yeni misteri kazanim  politikalari gézden gecirilmektedir. Misteri
Riskin Buyikligi 6ngorilmektedir. Iklim degisikligi konusunda maliyetlerini artirabilir. geri bildirimleri toplanarak Grin ve hizmet
Diisiik farkindah@r artan misteriler, satin alma ) gelistirme siureclerine entegre edilmekte;

’ kararlarinda cevresel etkiyi ve sirdirilebilirlik ~ Ozellikle dogrudan bireysel misteriye  boylece iklimle ilgili hassasiyetlere duyarli,
Deger Zincirindeki Yeri uygulamalarini énceliklendirmektedir. satis yapilan yo.tok.UrUT grubunda, ayni zamanda misteri taleplerine hizli
Asagi Yanli Akis Surdurilebilir uygulamalara gegis sirecinde g:evres-el hassasiyetin yiksek olmasi yanit verebilen bir marka olmak

' ' adaptasyon sorununun yasanmasi ve iklim nedeniyle marka algisi ve satin alma hedeflenmektedir.
ilgili Oncelikli Konu dostu politikalarinin yetersizligi, musteri davranisi daha kirilgan hale

gelmektedir. Bu Griin grubunun toplam
cirodaki payi %23 olup, yiksek
dizeyde misteri kaybi ve marka
degerinde zayiflama riski
bulunmaktadir.

iklim Degisikligi, Misteri Deneyimi ve guvenini ve baglhgini etkileyebilir.

Memnuniyeti

ilgili Sermaye
Sosyal Sermaye
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - FIRSAT 1 : Cevre Dostu Uriinler

JZ22A Holding

Firsat Bilgisi

Firsahn Aciklamasi

Firsahin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Firsata Yanit Verme Faaliyeti

Firsat Tori
Cevre Dostu Urinler

Vade
Orta

Olasilik
Muhtemel

Firsatin Buyukligu
Yuksek

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz, Asagi Yonlu Akis

ilgili Oncelikli Konu
Urin Saghgi, Kalitesi ve Cevresel Etkisi

ilgili Sermaye
Dogal ve Uretilmis Sermaye

Tuketiciler giderek daha cevre dostu, saglkli
ve surdirilebilir Grinlere yéneliyor. Mobilya
ve yatak sektérinde de disik emisyonlu, geri
donistirilmis malzemelerden uretilmis, uzun
omirlG ve sertifikali Grinlere talep artabilir.
Bu egilim, cevresel etkisi daha disik Grin
portfdyl gelistiren sirketler icin rekabet
avantaji yaratiyor. Ayrica, [EA 2°C
senaryosu altinda, 2030’a kadar disik
karbonlu Grinlere olan talebin artmasi ile
birlikte, cevre dostu Urin portfdyu gelistiren
sirketlerin pazar payi kazanmasi ve fiyatlama
gucini artirmasi bekleniyor.

Surdurilebilir Grin gelistirme, sirket icin hem
yeni pazarlara erisim hem de marka degerini
artirma firsah sunuyor. Cevreye duyarl,
urinler, misteri sadakatini artirabilir ve
6zellikle cevre hassasiyeti yiksek
segmentlerde satis hacmini biyUtebilir. Ayrica
geri donustirilmis hammadde kaynaklarinin
kullanimi, Grinin gevreye olumsuz etkisini
dusirirken malzeme hammadde
kaynaklarinin maliyetini de distrme firsatini
iceriyor. Bu durum, orta ve uzun vadede gelir
artisi, yeni yatinm firsatlar ve sermaye
maliyetlerinde iyilesme saglayabilir.

Bu firsat, Urin gelistirme stratejilerimizden
Uretim altyapimiza, tedarik zincirimizden
pazarlama faaliyetlerimize kadar tim
operasyonlarimizi kapsamakta olup, sirket
varliklarimizin tamami (%100) uzun vadede
bu dénisimden etkilenme potansiyeline
sahiptir.

Sirket, zararli kimyasallar icermeyen ve
geri doénUstirilmis icerige sahip Urinlerin
Uretimine odaklanmaktadir. Sirket, Uretim
firelerinin hayvan yatagi ve bondex
singer malzemesi olarak geri
kazanilmasini saglamaktadir. Ayrica yeni
Urin tasarimlarinda biyo-bazli,
yenilenebilir hammadde kullanimina
odaklanmaktadir. Bu uygulamanin
kapsaminin artirllmasi ile déngusel
ekonomi uygulamalarinin gi¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - FIRSAT 2 : Disik Karbonlu Enerji Kaynaklarina Gegis

JZ22A Holding

Firsat Bilgisi

Firsahn Aciklamasi

Firsatin Finansal Pozisyonu ve Etkisi

Firsata Yanit Verme Faaliyeti

Firsat

Dustk Karbonlu Enerji Kaynaklarina Gegis

Vade

Kisa

Olasilik

Neredeyse Kesin

Firsatin Buyikligo
Orta

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
Alternatif Enerji Kaynaklar

ilgili Sermaye
Dogal ve Finansal Sermaye

IEA 2DS senaryosu, fosil yakit kullaniminin
kademeli olarak azalhlmasini 6ngérmektedir. Bu
baglamda, gines ve rizgér gibi dustk karbonlu
enerji kaynaklarina gecis, sirketlerin enerji
maliyetlerini optimize etmesini, karbon vergisi
riskinden korunmasini ve sirdirilebilirlik
hedefleriyle uyumlu bir biyime stratejisi
gelistirmesini mimkin kilmaktadir.

Senaryo altinda, varliklarimizin timinin
(%6100) bu enerji dénisimden olumlu
yonde etkilenmesi beklenmektedir. Bu etki,
Uretim tesislerimizdeki altyapi yatinmlari,
bina sistemlerinin enerji verimliligi
kriterlerine gére yeniden yapilandiriimasi
ve tedarik zincirimizde disuk karbonlu
enerji kullaniminin tegvik edilmesi yoluyla
gerceklesecektir. Yenilenebilir enerji
yatirnmlari, baslangicta sermaye
harcamasi gerektirse de orta ve uzun
vadede elekirik maliyetlerinde disis ve
karbon piyasasina geciste maliyet
avantaji saglayacaktir.

Sirketin, Gunes Eneriisi Santrali (GES)
yatirnmlari bulunmaktadir ve tesislerinde
yenilenebilir enerji kullanim oranini
daha fazla artirmayi hedeflemektedir.
Yenilenen makine ve ekipmanlarin
daha verimli olmasi gozetilmekte; eneriji
tiketim verileri dizenli olarak takip
edilmektedir.

WwWw.isbir.com.tr
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JZ22A Holding

Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SUNGER - FIRSAT 3 : Su Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Firsat Bilgisi Firsatin Aciklamasi Firsatin Finansal Pozisyonu ve Etkisi Firsata Yanit Verme Faaliyeti

Firsat Turu
Su Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Iklim degisikligi ve artan su stresi, sanayi

\Jade tesisleri icin su yonetimini stratejik bir dncelik  Su yonetim sistemine yapilacak yatinimlar,
Zun haline getirmistir. IPCC'nin hem iyimser (RCP  ilk asamada sermaye gerektirse de uzun
Olasihik 4.5) hem de kétimser (RCP 8.5) senaryolari,  vadede belediye suyu kullanimini ve atik su

asih

Neredeyse Kesin

Firsatin Buyukligu
Yuksek

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
Su Yonetimi

ilgili Sermaye
Dogal Sermaye

tesislerimizin bulundugu bélgelerde uzun
vadede su stresi ve kuraklik riskinin yuksek
dizeyde artacagini dngérmektedir.

Su tiketiminin izlenmesi, su kayiplarinin
onlenmesi, yagmur suyu hasadi, proses
sularinin geri kazanimi ve yeniden kullanimi
gibi uygulamalar; hem dogal kaynaklarin
korunmasini hem de isletmenin
surdirilebilirlik performansinin giclenmesini
saglar.

maliyetlerini azaltarak tasarruf saglar. Ayni
zamanda, su kithdi riskinin yonetilmesi ve
kaynak verimliligi ile karbon piyasasina
hazirlik sirecinde dolayli maliyet avantaiji
yaratir.

Senaryolar altinda, suya bagimli tim
operasyonel varliklarimizin (%100) bu
dénisimden dogrudan etkilenmesi
beklenmektedir.

Peyzaj sulamasinda geri kazanilmis su ile
sulama yapilmasi degerlendirilebilir. Uzun
vadede su verimliligi yatirnnmlarinin
yapilmasi ile su tiketimi azaltlabilir ve su
yonetimi alaninda stratejiler
gUclendirilebilir.

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

JZ22A Holding

ISBIR SENTETIK - RiSK 1 : Asiri Sicak Dalgalari Nedeniyle Uretim Kesintisi Riski

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi Riskin Etkisi Alinacak Aksiyonlar ‘

Risk Tiri e Sogutma sistemlerinde kapasite

Fiziksel — Asiri Sicak Dalgalar Nedeniyle o , artirimi
. o B Marmara Bélgesi’'nde yasanabilecek agiri , . e less
Uretim Kesintisi Riski . o Satis hacminde disis, pazar payi kaybi. ® Isi yalitimi ve enerji verimliligi
sicak dalgalari nedeniyle Uretim tesislerinde
. : : 1 Ll yatirimlari
sogutma sistemlerinde yetersizlik ve verimlilik ,
Vade e Calisma kosullarinin yeniden
kaybi yasanmasi. . . : .
Orta dizenlenmesi (vardiya/mesai plani)

e Erken uyar sistemlerinin kurulmasi

Riskin Biyukligi

Orta
Riskin Finansal Etkisi Firsatlar Firsat Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlarimiz, Asagi Yonlo Akis

ilgili Oncelikli Konu

Uriin Saglig, Kalitesi, Cevresel Etkisi Satislar Gzerindeki etki tam olarak Enerji verimliligi ve iklimlendirme ¢cézimleri « Maliyet Azaltim
olcilememekle birlikte; olumsuz bir etki sayesinde uzun vadede Uretim kesintilerinden « Rekabet Avantaji

Senaryo olusturmasi olasiligi bulunmaktadir. dogan maliyetler azalir. « Uzun Vadeli Dayanikhlik

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem,
3°C+ Dinyaq)
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

JZ22A Holding

ISBIR SENTETIK - RiSK 2 : Marmara Bélgesi Kuraklik ve Su Kithg Riski

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi Riskin Etkisi Alinacak Aksiyonlar ‘
Risk Tird e Su geri kazanim ve yeniden kullanim
Fiziksel — Marmara Bolgesi Kuraklik ve Su S : sistemleri

. el Uretim sireclerinde aksama, su 3 , ,

Kithgr Riski , : : : ® Yagmur suyu toplama sistemleri
Bolgesel su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle maliyetlerinde artis. o ,
e . . e Tedarikgilerle alternatif su kaynaklari
Uretim sireclerinde su temininde zorluk yasanmasi.

Vade planlamasi

Orta e Su verimliligi egitimleri ve izleme

sistemi

Riskin Biyukligu

Orta
Riskin Finansal Etkisi Firsatlar Firsat Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlarimiz Alternatif su kaynaklarina yatirim ihtiyaci artar.
2024 yili icin sebekeden 23.782 metrekip ; kuyu

ilgili Oncelikli Konu suyundan 37.980 metrekip su kullanimimiz

Su Yonetimi olmustur. Mevcut durumda kuyu sulari cekilmesi Su geri kazanimi ve alternatif kaynaklar
halinde olusan acik sebekeden telafi edilecektir. Yagmur suyu hasadi, gri su kullanimi. sayesinde maliyet dUsiUsi ve cevresel

Senaryo Alternatif su kaynaklarina yatirim ihtiyaci, artan uyum.

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem, sebeke suyu kullanimina baglh olarak isletme

3°C+ Dinya) maliyetlerinde artisa ve finansal yikin
yukselmesine yol acabilir.
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

ISBIR SENTETIK - RiSK 3 : Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Enerii Kesintileri Riski

JZ22A Holding

‘ Risk Bilgisi

Riskin Aciklamasi Riskin Etkisi

Alinacak Aksiyonlar

Risk Tiri
Fiziksel — Asirt Hava Olaylari Nedeniyle
Enerji Kesintileri Riski

Vade
Kisa

Riskin Buyukligi
Orta

Deger Zincirindeki Yeri
Kendi Operasyonlarimiz

ilgili Oncelikli Konu
lklim Degisikligi, Alternatif Eneriji
Kaynaklari Kullanimi

Senaryo

Sicak Evren Senaryosu (Yetersiz Eylem,
3°C+ Dinyaq)

Firina, sel veya asiri sicaklik dalgalari nedeniyle  Uretimde aksama ve durma.
enerji altyapisinda kesinti yasanmasi ve Uretimin

durmasi.

Riskin Finansal Etkisi Firsatlar

o Enerji verimliligi projeleri ve dijital
izleme sistemlerinin devreye alinmasi

e Iklim dayaniklihgr yiksek altyap:
gelistirilmesi

« Yesil finansman ve sirdirilebilir enerji
fonlarina erisim

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin arhirilmasi, ener;ji
maliyetlerinde tasarruf saglayarak tretim kesintisi
riskine bagli olasi finansal kayiplari azaltir.

e Acil durum enerji planlari (jeneratér,
UPS vb.)

e Enerji tedarikgileri ile iklim risklerine
uyum protokolleri

Firsat Etkisi

o Enerji maliyetlerinde uzun vadeli
tasarruf saglanmasi

o Uretim sirekliliginin korunmasi ve
finansal kayiplarin azaltlmas

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

JZ22A Holding

ISBIR SENTETIK - RiSK 4 : Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi Riskin Etkisi Alinacak Aksiyonlar ‘

Risk TUru Carbon fvatland £TS malivetleri ® ETS ve CBAM mevzuat takibi
Gegis — Karbon Fiyatlandirma Uyum Riski Tirkiye'de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi ve arbon Hyarandirmast ve matlyerer

AB Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM)

e Karbon ayak izi élcim ve dogrulama

artar. Erken uyum rekabet avantaji saglar; . .
sistemi kurulmasi

: Y L ecikme maliyet artisi, karlilikta dismeye L el
Vade kapsaminda, karbon maliyetlerinin Isbir Sentetik’in J | ! Y '3, Rariil vymey e Enerji verimliligi projeleri ve
L L ) ol agar. : s g

Kisa enerji yogun Uretim sirecleri Gzerinde ek yik yor s yenilenebilir enerji yatirmlari

olusturmasi. ® |¢ karbon fiyatlandirmasi
Riskin Buyuklugi uygulamasina gegis
Yuksek

Riskin Finansal Etkisi Firsatlar Firsat Etkisi

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlanimiz, Asagi Yonl Akis Turkiye'de heniiz zorunlu bir karbon fiyatlandirma

ilgili Oncelikli Konu mekanizmasi vuygulanmamaktadir. Bu nedenle

| Ihtiyac duyulan enerjinin tamaminin
lklim Degisikligi, Alternatif Enerji

sirketimizi etkileyebilecek karbon fiyatlamasi gibi yenilenebilir enerii kaynaklarindan

piyasa mekanizmalari olusmasi takip edilmektedir. o Misteri baglliginin artmast,

Kaynaklari Kullanim
Y I Rutianim o Erken uyum sayesinde rekabet

L , N karsilanmasi nedeniyle; enerji Gretim
Ayrica enerji ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir

hacminde artis ile tim enerjimizin
kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. S6z ’ |

%50'sinin GES'lerden karsilanmasi
4.831.126 kilogram karbon azalmasina

avantaiji ve ihracat pazarinda konum
guglenmesi.

Senaryo R
Net Zero 2050 (Hizl ve Diizenli Gecis) / konusu yatirnmin biyikligiu yaklasik olarak 20

el Grells Sememyesw [1.5°C Dinya) / MWp olarak éngoérilmektedir. S6z konusu

Dizensiz Gecis Senaryosu (Gecikmeli/Ani  Projenin yaklasik maliyeti arazi harig 13- 15
Politikalar) milyon USD olarak degerlendirilmektedir.

sebep olacaktir.
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Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

JZ22A Holding

ISBIR SENTETIK - RiSK 5 : Finansman Maliyetlerinde Artis ve Finansa Erisim Riski

‘ Risk Bilgisi Riskin Aciklamasi Riskin Etkisi Alinacak Aksiyonlar ‘
Risk Tori; ® ESG uyumlu raporlama ve TSRS
tegrasyonu
< Fi ivetler ’r entegrasy
Qeglg nansman mattye erinde arfis ve el Ll oL 1 . . Kredi maliyetlerinde artis, yatirim e Sirdurulebilirlik derecelendirmelerine
finansa erisim riski Surdurilebilirlik kriterlerine uyum géstermeyen o ,
projelerinin ertelenmesi. katilim

firmalarin yesil finansmana erisimde zorluk

. g * Bankalar ve yatirmcilarla ESG uyum
Vade yasamasi ve bor¢clanma maliyetlerinin artmasi. . O
Orta sureclerinin paylasilmasi

* Yesil kredi ve yesil tahvil firsatlarinin
Riskin Biyikligi degerlendirilmesi
Yuksek

Riskin Finansal Etkisi Firsatlar Firsat Etkisi
Deger Zincirindeki Yeri
Asadi Yonli Akig
ilgili Oncelikli Konu el Ll £
Iklim Degisikligi Yesil tahvil ve kredi firsatlarinin kagirilmasi Surdirilebilir finansman kaynaklarina

nedeniyle daha yuksek faiz maliyetlerine oo « Sermaye maliyetinde azalma
Senaryo katlanilabilir.
Dizenli Gegis Senaryosu (1.5°C Dinya) /
Dizensiz Gecis Senaryosu (Gecikmeli/Ani

Politikalar)

« ESG uyumu sayesinde yesil kredi,
tahvil ve uluslararasi fonlara erisim.
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Iklim Gecis Plani

4 4

iklim Gecis Plani

Isbir Holding, surdirilebilirlik stratejisini  Tirkiye’nin
ulusal iklim hedefleri ve sektorel donisim gereklilikleri
dogrultusunda  yapilandirmakta, iklim  degisikliginin
etkilerine karsi dayanikli bir is modeli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, operasyonel sireclerde
emisyon azalhmina, enerji verimliligine, yenilenebilir
enerji  kaynaklarimin  kullaniminin  artinlmasina  ve

déngusel ekonomi uygulamalarina éncelik verilmektedir.

Gecis  stratejisine  yonelik  uvygulamalar,  grup
binyesindeki stratejik karar alma sirecleriyle entegre
sekilde yuritilmektedir. 2024 yili itibanyla, grup
sirketlerinden Isbir Sentetik Balikesir'de 9131,1 kWp
kurulu giiciinde ve Isbir Siinger Ankara’da 575,54 kWp
kurulu gicinde (toplam 9706,64 kWp) gines enerjisi
santrali (GES) yahrimlar gerceklestirmistir. Bu yatirmlar
ile elekirik tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin kontrol
altina alinmasi hedeflenmistir. 2025 yili icin planlanan

ilave GES yatinmlariyla, enerji talebinde yenilenebilir

WwWWw.isbir.com.tr

kaynak payinin artinlmasi ve karbon yogunlugunun

daha da disirilmesi amaclanmaktadir.

iklim gecis plani, tim operasyon birimlerinde izlenecek
iyilestirmeleri, cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynak
verimliligi  alaninda  sirekli iyilestirmeye  dayali
uygulamalar  igermektedir.  Onimizdeki dénemde
surdUrilebilirlik yonetisim yapisinin  etkinlestirilmesiyle
birlikte, iklim gecis plani  kapsaminda  hedef
performanslarin  belirlenmesi, mevcut  calismalarin
gbzden gecirilmesi ve kurumsal karar alma sireclerine

entegre bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.

iklimle Baglanth  Hedeflerin  Finansal  Planlama
Sireclerine Entegrasyonu

sbir Holding, iklimle baglantili stratejik hedeflerini
yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli finansal riskleri ve firsatlar
yoneten bir karar alani olarak da degerlendirmektedir.
Grup sirketleri icerisinde gerceklestirdigi tim iklim odakli

yatinmlarini —=6rnegin GES projeleri, verimli ekipman

JZ22A Holding

dénisimleri, yeni bina yatirmlar veya malzeme geri
kazanimi ile ilgili calismalarini— sirketin  finansal
planlama  sireclerine  dahil ederek, maliyetfayda

uyumunu dikkate almaktadir.

Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyle, iklim odakli
faaliyetlerini, yillik yatirim planlarini ve sermaye tahsis
kararlarini, Holding ¢atisi altinda entegre bicimde ele

almak igin is streclerini yapilandirmaktadir.

iklim hedeflerinin finansal planlara entegre edilmesiyle,
surdurilebilirlik performansinin maliyet yapisina ve nakit
akislarina etkisi daha seffaf bicimde izlenebilecektir.
Ayrica, dusik karbonlu projelere daha etkin kaynak
tahsisi  saglanmasi  degerlendirilebilecektir. ~ Bu
kapsamda, surdirilebilirlik yonetisim mekanizmalarinin
gelecek dénemde daha sistematik  bir  yapiya
kavusmasiyla  birlikte,  iklim  hedeflerinin  finansal

planlama déngisine dizenli bicimde entegre edilmesi

hedeflenmektedir.
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Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Mevcut raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  belirlenmesi ve degerlendirilmesi  sireci,
Yonetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi
ve  Yonetimi Komitesi'nin koordinasyonunda
yuritolmistor. Bu sirecte, TSRS 2'nin Sektér Bazli
Uygulanmasina liskin - Rehber kapsaminda faaliyet
gosterilen tim sektorler (Yapi Urinleri ve Mobilya, Kutu
ve Ambalaj, Kimyasallar) icin sektérel 6zellikleri dikkate
alinmistir. ilerleyen dénemlerde, sirdirilebilirlik odakls
yonetisim  yapisinin - giglendirilmesi ile birlikte bu
sureclerin  daha kapsamli bir cercevede yUritilmesi

planlanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Isbir Grubu, iklimle ilgili risk ve firsatlari, sirketin faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki gelismeler, yasal dizenlemeler,
operasyonel gereksinimler ve senaryo analizleri
kapsaminda belirlemektedir. Bu sirecte, gecis riskleri ve
fiziksel riskler ile birlikte, yeni teknolojiler, kaynak
verimliligi  ve  pazar  firsatlan  gibi  konular

degerlendirilmekte, operasyonel sireclerde eneriji
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verimliligi, hammadde kullanimi ve atik yoénetimi gibi
konularda potansiyel risk ve firsat alanlan tespit

edilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen  riskler, sirketin  mevcut risk  yonetimi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu siregte, risklerin
sirket operasyonlari Uzerindeki potansiyel etkisi, olasilik
dizeyleri, etki biyukligi ve zamansal cerceve

kriterlerine goére analiz edilmektedir.

Firsatlarin  degerlendirilmesinde ise, sirketin  mevcut
kapasiteleri, pazar konumu ve yatirm imkanlan géz
éninde bulundurularak, potansiyel getiri ve rekabet
avantaji yaratma kapasitesi degerlendirilmektedir.

Degerlendirme  sireci,  sirketlerin ~ operasyonel
sureglerinin  ve senaryo analizlerinin  birlestirilmesi
yoluyla gerceklestirilmektedir. Bu raporlama dénemi

itibariyla,  belirsizlikler ~ ve  kritik  varsayimlardan

kaynaklanan yiksek belirsizlik nedeniyle, senaryo

JZ22A Holding

analizleri ile tanimlanan risk ve firsatlarin finansal

etkileri niceliksel olarak degerlendirilmemistir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

sbir Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil
olmak Uzere risklerini, potansiyel etkileri ve olasiliklarina
gore onceliklendirmektedir. Bu sirecte, Ust dizey
yonetimin  degerlendirmeleri  ile  sirketin  stratejik
kararlarini etkileyecek i¢c goriler ve kaynak tahsisi igin
oncelik matrisi  olusturulmaktadir.  Alinan  kararlarda
sirketin genel stratejisiyle uyumlu kalmasi ve kabul
edilebilir  risk  seviyeleri icinde hareket etmesi

saglanmaktadir.

>>Ayrintili bilgi icin, raporun “isbir Onceliklendirme

Analizi’”’ bolimine bakiniz.
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Iklimle Ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Sirket, iklimle ilgili risklerin izlenmesi sirecini mevcut risk yonetimi sistemi
icinde konumlandirmaktadir. Izleme sireci, Yonetim Kurulu dizeyinde
calismalarin - degerlendirilmesi ile operasyonel dizeyde sirekli goézlem

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Gelecek raporlama dénemlerinde, sirdurilebilirlik  yonetisim  yapisinin
giclendirilmesi ile birlikte, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi icin daha

detayli ve 6zellesmis gostergeler gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Isbir Holding, iklimle ilgili risk yonetimi sireclerinin gelistirilmesi yaklasimiyla,
sektérel en iyi uygulamalar, dizenleyici gelismeleri ve teknolojik yenilikleri
takip ederek, mevcut sistemin etkinliginin artirilmasi igin gerekli iyilestirmeleri

belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu sireg, hem metodolojik gelisim hem de kurumsal kapasite artirimini
kapsamaktadir. ilerleyen dénemlerde, 6zellikle sirdirilebilirlik komitesinin
etkinlestirilmesi ile birlikte, iklimle ilgili risk ve firsat yénetiminin daha

bitincil ve etkin bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.

WwWw.isbir.com.tr
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Iklimle Ilgili Metrikler ve Hedefler

JZ22A Holding
i ) o o s ole |- e o e

sbir  Grubu,  surdirilebilirlik  stratejisinin ~ temel sirketler/Tesisler mmm Kapsam 1 ve Kapsam 2
onceliklerinden biri olan iklim degisikligi ile micadeleyi,

tim faaliyet kollari icin kritik bir etki alani olarak ele Isbir Holding Ankara ton CO2e 15,08
almaktadir. Bu dogrultuda, TSRS-2'nin  Sektér Bazli

Isbir Singer Ankara ton CO2e 635,17 623,92 1259,09
Uygulama Rehberi ile ele alinan enerii, su, atik yénetimi

ve Urin yasam dongusi metrikleri dikkate alinarak, iklim Isbir Singer (Isbir Yatak) Ankara ton CO2e 971,78 75,50 1047,28

degisikliginin  operasyonlarimiz  Uzerindeki  etkisi

3} N . Isbir Siinger (Ergo Yatak & Yay) Cankiri  ton CO2e 13,13 120,22 133,34
degerlendirilmekte, basta sera gazi emisyonlari olmak
Uzere iklimle ilgili temel performans gostergelerine bu Isbir Singer Izmir ton CO2e 266,78 564,95 831,72
bolimde yer verilmektedir. .
Isbir Sentetik Balikesir* ton CO2e 1.921,08 15.169,82 17.090,90
Sera Gazi Emisyonlarl Toplam ton CO2e 3.817,88 16.559,55 20.377,43

Isbir Grubu’nun sera gazi emisyonlari, 2024 yilinda

GHG Protokoli ilkeleri, 1ISO 14064 standardi ile
DEFRA, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR4) ve
Turkiye Ulusal Elekirik Sebekesi’'ne ait [2024 yili] sera

gazi emisyon faktérleri  kullanilarak hesaplanmstir.

*|sbir Sentetik’in bagl ortakliklarindan ve faaliyet konusu iretim olan Inter Tekstil ve isbir Mewar, sahip oldugu ortaklik
orani dikkate alinarak Isbir Sentetik’in  Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari sera gazi envanterine dahil edilmistir.

Sirket’in tim ortakliklari hakkinda bilgi “’Ekler”” béliminde aciklanmaktadir.

**Sektor bazli metriklerde belirtilen strdurilebilirlik agiklama konulari igin, Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplamalarinda, ilgili yilin
P Y P oy hedeflerini yonetmeye yoénelik uzun ve kisa vadeli strateji veya planin tartisiimasi ve bu hedeflere yonelik performans

yakit alt 1sil degerleri ve emisyon katsayilari dikkate o o
analizi bu raporlama déneminde yapilmamistir.

alinmistr.
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Iklimle Ilgili Metrikler ve Hedefler

SERA GAZI EMISYONLARI KAPSAMI

Isbir Grubu’nun fadliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari icin; “Kapsam-1 dogrudan sera gazi
emisyonu” kapsaminda dogalgaz, dizel kullanimi ve
klima Unitelerinde kullanilan sogutucu gazlar kaynakli
emisyonlar degerlendirilirken, disaridan satin alinan
elektrik kaynakli enerji tuketimi nedeniyle olusan sera
M 7" X
gazi emisyonlar “Kapsam-2 enerji dolayli sera gazi

emisyonu” kapsaminda degerlendirilmektedir.

Isbir Holding ve bagli ortakliklari raporlama déneminde
herhangi bir karbon kredisi satin alip kullanmadigindan
ve sebekeden bagimsiz sirketlerin  yaphgi  belirli
sozlesme veya sertifika alimi olmadigindan, Kapsam 2
emisyonlarini  yalnizca lokasyona dayali olarak

aciklamaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Isbir
Holding ve bagh ortakliklar ile konsolide olarak
aciklanmaktadir. Sirketin dogrudan bagls

ortakliklarindan Isbir Insaat, Isbir Sigorta ve Isbir Pazar-

WwWw.isbir.com.tr

lama, 2024 yili raporlama dénemi boyunca operasyonel
faaliyet yUritmemisti. Bu nedenle s6z konusu bagl
ortakliklarin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu
bulunmamaktadir. Isbir Sentetik’in bagl ortakliklarindan
dogrudan Uretim faaliyeti gerceklestiren Isbir Mewar ve
Inter Tekstil'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari sera
gazi envanterine dahil edilmis olup, faaliyet konusu
iretim olmayan Istek Teknik Bakim San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
yurt disinda pazarlama faaliyeti yiriten diger bagl
ortakliklarinin - emisyonlari, emisyon katkilarinin  ihmal
edilebilir dizeyde olacag 6ngérisiyle raporlama
kapsami  disinda  birakilmistir. Bu  karar, séz konusu
birimlerin emisyonlarinin disik dizeyde olmasi nedeniyle
makul ¢caba ve maliyetin asilmamasi ilkesi kapsaminda

alinmistr.

iklimle ilgili Hedefler

Isbir Grubu, Iklim Gegis Plani'nin bir parcasi olarak;
2024 yili baz alinmak suretiyle, Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini, net

ara azaltim hedeflerini gelecek raporlama déneminde

JZ22A Holding

belirleyecegi sekilde, 2030’a kadar kademeli olarak
azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasmak igin
enerji verimliligi ve proses optimizasyonu projelerinin
hayata  gegirilmesi,  yeni  yenilenebilir  enerji
yatirnmlarinin ~ devreye  alinmasi  planlanmaktadir.
Bdylece Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedeflerine

katki saglamayi taahhit etmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin yani sira, Isbir Grubu’nun
farkli faaliyet kollarina 6zgi metrikler kapsaminda da
hedef calismalari yapilandirlmaktadir. Bu kapsamda;

o Enerji yonetimi,

o Uriin yasam déngisi ve malzeme verimliligi,

e Su yonetimi

o Atk yonetimi
alanlarinda izlenebilir hedeflerin belirlenmesine yonelik
hazirliklar strdirGlmektedir. Boylece hedefler sistematik
sekilde yapilandinlacak ve ilerleme performansi
gelecek raporlama déneminden itibaren kamuya

aciklanacaktir.
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Sektor Bazh Metrikler

isbir Grubu, TSRS 2'nin Sektor Bazh Uygulama Rehberi
dogrultusunda, fadliyet gosterdigi farkli is kollarinda,
sektore 6zgu iklimle ilgili 6lcutleri dikkate almaktadir. Bu
kapsamda; yatak ve singer iretiminde Urin yasam
dongusi ile enerji ve su tiketimi; endustriyel ambalaj ve
hali tabani Uretiminde ise digerlerine ek olarak atik
yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi uygulamalar temel

metrikler olarak ele alinmaktadir.

Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren isbir Grubu’nda, her is
koluna 6zgu iklimle ilgili gostergelerin farkhilik gostermesi,
gecmis dénemde bu  metriklere  ydnelik  Slcim
calismalarinin bulunmamasi ve raporlama dénemi icinde
veri toplama ile konsolidasyon sireclerinde metodolojik
zorluklarla karsilasiimasi nedeniyle bu dénemde kapsamli
bir performans degerlendirmesi gerceklestirilememistir.
klimle ilgili hedeflerin izlenebilirligini saglamak izere
2024 yil baz yil olarak belirlenmis olup, ilgili metriklerin
sistematik  sekilde  izlenmesine ve  performans
degerlendirmesinin  gelecek  raporlama  déneminde

sunulmasina yonelik calismalar sirdirGlmektedir.

WwWw.isbir.com.tr
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Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya

isbir Holding'e bagli, Isbir Singer Sanayi A.S.'nin faaliyet alani (Singer ve Yatak) dogrultusunda, isbir Yatak markasi
ile mobilya sektérine yoénelik sirdirtlebilirlik metrikleri ve agiklama yGkimlilukleri, TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulama

Rehberleri Cilt 3'te yer alan kriterler dikkate alinarak sunulmaktadir.

FAALIYET METRIKLERI

Yatak 115.226
Medikal (visco yastik ve fonksiyonel irinler) 43.466
Toplam 158.692

*Sirket, 2024 yilinda tesislerinde yalnizca yatak ve medikal trinlerin Gretimini gerceklestirmis olup, faaliyet metriginde
istenen kriter dogrultusunda yalnizca iretim verilerine yer verilmistir. Baza ve baslik Grinlerinin ise ticari alimini yapip

satisini gerceklestirmektedir.

Ankara (Akyurt) Yatak Fabrikas 18.652
Cankiri Yatak Fabrikas: 4.250
Cankirt Yay Fabrikasi 1.257
Toplam 24.159
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Sektor Bazh Metrikler

Cilt 47 - Kimyasallar

Isbir Holding'e bagl, Isbir Singer Sanayi A.S.'nin faaliyet alani (Singer ve Yatak) dogrultusunda, Politiretan Stinger iretimi ile kimyasallar sektdriine yonelik sirdirilebilirlik metrikleri ve

aciklama yikimlGlikleri, TSRS-2'nin Sekiér Bazli Uygulama Rehberleri Cilt 47'de yer alan kriterler dikkate alinarak sunulmaktadir.

FAALIYET METRIKLERI
S S S N
Siunger Metrik Ton 17.580 Ankara (Pursaklar) Singer Fabrikasi 23.000

Hayvan Yatagi (Ziraat) Metretil 10.070 Izmir Siinger Fabrikas: 14.533

Rebonded Singer (Ziraat) Metrik Ton 480,45 Toplam 37.533

Metriklerle ilgili Ek Agiklamalar

1) Isbir Siinger, izmir ve Ankara fabrikalarinda, yatak, koltuk, kanepe, oturma gruplari ile ev tekstili, oto déseme, ambalaj ve 1si-ses izolasyonlarinin temel girdisi olan poliiretan siinger
faaliyeti hayvan yatagi olmakla birlikte, Gretim sireclerinde kullanilan hammaddeler ve uygulanan teknolojiler itibariyla Isbir Singer iretimleriyle benzerlik géstermektedir. Ayrica, iki
fabrikanin ayni arazi icerisinde konumlanmasi, ortak su deposu kullanimi ve singer iretiminden kaynaklanan firelerin Ziraat fabrikasinda Rebonded Singer iretiminde degerlendirilmesi
nedeniyle bazi metriklerin ayristirilmasi teknik olarak mimkin olmamaktadir. Bu gerekgelerle, s6z konusu Uretim faaliyetleri TSRS 1 Standardinin B29 maddesindeki “toplulastirma ve
ayristirma” ilkesine dayanilarak Cilt 47 — Kimyasallar sektori altinda birlikte degerlendirilmistir.

2) Metretil cinsinden raporlanan hayvan yatagi, singer ve kauguk malzemeden Gretilmis olup, 180 cm (+0,5 cm) sabit en élcusine ve 3,7 cm (£0,2 cm) kalinliga sahiptir.
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Sektor Bazh Metrikler
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Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj

Isbir Holding'e bagli, Isbir Sentetik Dokuma A.S."nin faaliyet alani dogrultusunda, endistriyel ambalaj sektdrine yonelik sirdirilebilirlik metrikleri ve agiklama yikimlilikleri, TSRS-2'nin

Sektér Bazli Uygulama Rehberleri Cilt 48'de yer alan kriterler dikkate alinarak sunulmaktadir.

FAALIYET METRIKLERI
YILLIK URETIM (2024) Yiizeye Gore Uretim Miktar: Sahs Geliri (TL) Calisan Sayisi
BigBag 2.176.360.510
446

Hali Tabani 1.302.881.055

Bu yil icin hesaplanmamustir. %100 Plastik
PE Film 247.206.015
Compound 64.205.968

Metriklerle ilgili Ek Agiklamalar
1) Sirket, plastik sektérinin alt kollarindan olan endistriyel ambalaj ve teknik tekstil alanlarinda faaliyet géstermektedir. Her iki alanda da ana hammadde olarak petrol tirevli polimerler

—polietilen (PE) ve polipropilen (PP)— kullaniimaktadir. Endustriyel ambalaj segmentinde baslica Grin, Bigbag ¢ézimleridir. Buna ek olarak, hali tabani Gretimi de yapilmaktadir. Sirket,
entegre Uretim modeli kapsaminda, PE film ve compound (granil polimer karisimi) Gretimini kendi binyesinde gerceklestirmekte; bu Grinlerin bir kismini i¢ tiketimde kullanmakta, fazlasini
ise dis pazara sunmaktadir.

2) Sirketin Uretim faaliyetleri, endistriyel ambalaj ve teknik tekstil sektérlerinde yogunlasmakta olup, hammadde girdileri esas olarak petrol tirevli termoplastik polimerlerden (polietilen ve
polipropilen) olusmaktadir. Bu baglamda, Cilt 48 gdstergelerinde ““Tedarik Zinciri Yonetimi’’ metrigi altinda belirtilen agag lifi ve aliminyum gibi hammadde kaynaklar kapsaminda

raporlama déneminde bir izleme yapilmamistir.
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Enerji Yonetimi

sbir Grubu, enerji tiketiminden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmayi ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla

surdUrilebilir faydayi artirmayr amaclamaktadir.

Isbir Sentetik, 2023 yilinda Balikesir tesisinde bulunan
Turkiye'nin - en  biytk ¢at  Ust  glines enerji
sistemlerinden biri olan proje ile yillik 12.144.780 kWh
enerji  Uretimi  saglanarak, 4,760.753 kg CO,
emisyonunun  atmosfere  salinmi engellenmis  ve

142.093 agacin kesilmesi énlenebilmistir.

2024 yilinda ise, yenilenebilir enerji yatirimlari genisle-

== i

Balikesir Fabrikasi Catr GES Uygulamasi

WwWw.isbir.com.tr

Isbir Susurluk GES Elektrik Santrali

tilerek, Isbir Sentetik’in Uretim fesisi olarak kurulan
9.131,1 kWp giicindeki, Isbir Susurluk GES Elekirik
Santrali'nin  gecici  kabul islemleri aralik ayinda

tamamlanmistir.

sbir Sentetik, tesislerinde enerji ydnetim sistemini
gelistirmek amaciyla 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Standardini referans almakta; bu kapsamda gerekli
dokimantasyonu hazirlamak ve standardin
gerekliliklerine  uygun sirecler ile takip sistemleri

gelistirmek Gzere ¢alismalarini sirdirmektedir.

JZ22A Holding

Isbir Singer, Ankara Akyurt'da bulunan yatak fabrikas:

icin, 575,52 kWp kurulu giice sahip cati GES projesini
2024 subat ayinda tamamlayarak devreye almistir. Bu
sayede, Akyurt fabrikasinda toplam enerji talebinin
yaklasik  %41'i  yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanabilmektedir. Isbir Singer’in Ankara Pursaklar
Siunger fabrikasinda ise, 2025 yilinda tamamlanmasi
beklenen ¢ati  GES projesinin  ¢calismalar  devam

etmektedir.

Mevcut uygulamalarin kapsaminin genisletiimesine
yonelik calismalar strdiriimekte; belirlenen hedefler ve
performans gostergeleri Gzerinden elde edilen ¢iktilar,

sirketin operasyonel sireclerine entegre edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ~ ACIKLAMA  KONULARI  VE
METRIKLER

Grup sirketlerinin, TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulama
Rehberi dogrultusunda  ““Enerji  Yonetimi’ne iliskin
surdurulebilirlik aciklama konulari ve metrikleri, tum

faaliyet kollarinda agiklanmaktadir.
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’ Enerji Yonetimi
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ENERJi YONETIMI

URETIM TESISLERI
Cilt 3 - Yapi Urinleri ve Mobilya: Yatak Fabrikalar:

Ankara (Akyurt) Yatak Fabrikas

Cankiri Yatak Fabrikasi ve Yay Fabrikasi

Toplam

Cilt 47 - Kimyasallar: Stinger Fabrikalan

Ankara (Pursaklar) Singer&Ziraat Fabrikasi

lzmir Siinger Fabrikas:

Toplam

Cilt 48 - Endistriyel Ambalaj: Sentetik Fabrikalan

Balikesir Isbir Sentetik Entegre Tesisleri

GENEL TOPLAM

WwWw.isbir.com.tr

Tiketilen Toplam Enerji Gigajoule (GJ)

5.436,82
1.744,55

7.181,37

9.590,03
4.754,87

14.344,9

154.109,38

197.161,92

Sebeke Elekirigi Yizdesi (%)

%11.31

%56.13

%22.2

%52.99

%96.77

%67.5

%7 1

Yenilenebilir Enerji Yozdesi (%)

%41,42
%0

7%31.36

%29
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Urin Yasam Dongiisi ve Malzeme Verimliligi

Isbir  Grubu icerisinde mobilya ve kimyasallar
sektériinde faaliyet gésteren isbir Siinger’in riin yasam
doéngust  etkilerini  degerlendirme  ve  ydnetme
konusundaki  mevcut  uygulamalar,  sirdurilebilir
Urinlere yénelik yaklasiminin  gelismekte oldugunu

gostermektedir.

Sirketin  singer Uretim fesislerinde olusan  Uretim
firelerinin  kullanici  6ncesi  malzeme olarak geri
kazanilarak,  ziraat  fabrikasinda  hayvan  yatag
Uretiminde degerlendirilmesi, déngusel ekonomi ilkeleri
ile uyumlu bir yaklasimdir. Bunun yaninda, Uretim
firelerinin geri kazanimi yoluyla retilen Rebonded
(Bondex) Sunger Urinleri, 1s1 ve akustik yalitim 6zellikleri
sayesinde hem atk azaltimi hem de kaynak verimliligi

acisindan cevresel fayda saglamaktadir.
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Isbir Yatak Uriinleri - Nature

Yeni Urin tasarimlarinda, petrokimyasal polyol yerine
bio-bazli polyol kullanimi gibi yenilenebilir hammadde
kaynaklarina yoénelerek, cevre dostu Grin portféyinin
genisletilmesi icin adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda,
ASTM  D6866-1 Method B  standardina  gore
belgelendirilen Naturex singer, %39 BioBased Carbon
icerigi ile piyasaya sunulmus olup, sirketin disuk
karbonlu Grin gelistirme yolundaki énemli bir érnegini
olusturmaktadir. tedarikgisinin metal tel Uretiminde geri
donistirilmis hurda celik kullanmasi, nihai Grinlerde

dolayl olarak geri dénustirilmis icerik oraninin

JZ22A Holding

artmasina  katki  saglamaktadir. Bu sayede, tedarik

zinciri dizeyinde de déngusellik desteklenmektedir.

2024 raporlama dénemi itibariyla baslatilan  Grin
agirliklarinin 8l¢tlmesi ve veri altyapisinin gelistirilmesi
calismalar, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
surdirilebilirlik raporlamalari igin kritik bir adim teskil

etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ~ ACIKLAMA  KONULARI  VE
METRIKLER

Grup sirketlerinin, TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulama
Rehberi dogrultusunda ““Uriin Yasam Déngisi Cevresel
Etkileri’’ne iliskin strdurilebilirlik aciklama konulari ve
metrikleri, Isbir Singer sirketinin faaliyet alanina giren

mobilya (yatak) Grinleri icin agiklanmaktadir.

Bununla birlikte, Kimyasallar sektérinde degerlendirilen
singer Urin grubu icin ele alinan metriklerde “"Kullanim
Asamasi Verimliligi’ agiklama konusu da bu bélimde

aciklanmaktadir.
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Urin Yasam Dongiisi ve Malzeme Verimliligi

URUN YASAM DONGUSU

Geri Dénistirilmis Icerigi ve  Uriin (Yatak) Toplam Agirhgi  Geri Dénistiriimis icerik Toplam

Nihai Urin: Yatak Malzeme Girdisi Malzeme Agirligi (ton) oran, fon) Orant (%)
Isbir Yatak Celik Tel 123.154,5 Hurda Celik (%17) 323.734,3 %6.47
Ergo Yatak Celik Tel 61.604,9 Hurda Celik (%17) 151.992,9 %6.89

Metriklerle ilgili Ek Agiklamalar

1) Bu metrik, Cilt-3 Yapi Uriinleri ve Mobilya rehberi kapsaminda, Sirket'in yalnizca yatak iretimleri icin aciklanmis olup, diger faaliyet kollari icin takip edilen rehber kaynaklarinda bu
aciklama konusu yer almamaktadir. Ayrica, bu metrik altinda konu edilen “’Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi”’, Sirket icin uygulanabilir olmadigindan aciklanmamaktadir.

2) Yatak trinlerinde kullanilan celik yaylarin tedarikgisinin metal tel Gretiminde ortalama %17 oraninda geri dénustirilmis hurda gelik kullanmasi sayesinde, nihai Grinde dolayl olarak
geri donUstirilmis icerik katkisi saglanmaktadir. 2024 yili icin yapilan hesaplamalarda, satlan yataklarin ortalama %30°u referans alinmis olup bu Grinler icin yatak agirlhigr Gzerinden

geri kazanim oranlari belirlenmistir. Bu yaklasim sayesinde, Grin yasam déngisinde kullanilan malzemelerin geri dénistirilmis icerik katkisi kismi olarak tespit edilebilmistir.

Karsilasilan Zorluklar ve Olcim Belirsizligi

1) Sunger Uretiminde olusan firelerin ve geri toplanan mobilya singerlerinin Uretim déngisine yeniden kazandirlmasi uygulamada saglanmakta; ancak bu malzemelerin toplam Gretim
icerisindeki hacmi/agirhgr ile geri kazanima katki orani heniz sistematik olarak dlgilmemektedir. Mevcut veri altyapisinin sinirli olmasi, bu kazanimin yillik raporlamaya yansitilmasini

zorlastirmaktadir.

KULLANIM ASAMASI VERIMLILIGI

Kullanim asamasinda 1si ve ses yalitimi gibi 6zellikleriyle verimlilik saglayan Grin gruplarina iliskin hasilat bilgileri, rekabet avantajinin korunmasi amaciyla ticari hassasiyet muafiyeti

kapsaminda paylasilmamaktadir.
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Su Yonetimi

sbir Grubu, sirdirilebilir su  yonetimini  cevresel
sorumlulugunun  temel bilesenlerinden  biri  olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, tim operasyonel
sireclerde  su  tiketiminin  optimizasyonu,  dogal
kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin minimize

edilmesi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Isbir Holding binyesindeki sirketler, iretim sireclerinin
gereksinimleri  dogrultusunda  farkli  su  kullanim
profillerine sahiptir. Grup genelinde su temini, dncelikli
olarak yerel otoritelerin sebeke sistemleri, gerektiginde
yeraltt su kaynaklari, artma sulan ve gerektiginde
tanker ile su satin alimi ile karsilanmaktadir. Su
kullaniminin - biytk bir bélimi  endistriyel siregler
(sogutma, temizlik vb.), sulama ve insani ihtiyaclara
yoneliktir.  Su  ydnetimi stratejisi, grup sirketlerinin
faaliyet  alanlarindaki ~ dzellikler  dikkate  alinarak
farklilashnlmakta; ancak ortak cevresel degerler ve

standartlar cercevesinde koordine edilmektedir.

Isbir Grubu, atik su yénetiminde mevzuata uygunlugu
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asgari standart olarak kabul etmekte; ayni zamanda
cevresel etkilerini en aza indirmeye yonelik proaktif
yaklasimlar gelistirmektedir. Grup sirketlerinde olusan
atik sular, ilgili altyapilara iletilerek gerekli aritma
sureclerinden gecirilmekte ve mevzuata uygun sekilde

desarj edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ~ ACIKLAMA  KONULARI  VE
METRIKLER

Grup sirketlerinin, TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulama
Rehberi  dogrultusunda  ““Su Yonetimi’’ne iliskin
surdurilebilirlik aciklama konulari ve metrikleri, isbir
Sentetik faaliyetleri ile Isbir Singer sirketinin siinger ve
yatak  Uretimlerini  iceren  tim  faadliyetleri icin

aciklanmaktadir.

Su Yonetim Risklerinin Tanimi - Mizakere ve Analiz
>> Su yonetimine yonelik risk ve firsatlar hakkinda
detayli bilgi icin, raporun “iklimle llgili Riskler ve

Firsatlar’’ bolumiune bakiniz.
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Su Yonetimi

JZ22A Holding

sU YONETIMI Metriklerle ilgili Ek Aciklamalar

1) Tesislerimizde, desarj faaliyetleri Cevre Izin ve Lisans Belgesi kapsaminda yiritilmekte
Kaynagina Gore Cekilen Su Miktarlan (2024) Birim Miktar

olup, 2024 yilinda Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi'ne iliskin herhangi bir su kalitesi

Ankara Yatak Fabrikasi (Isbir Singer) uyumsuzluk olayr veya herhangi bir idari yaptirrm bulunmamaktadir.

Sebeke Suyu Metrekip 5346 2) WRI Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas verilerine gére izmir'de bulunan tesisimiz, ‘yiksek
su stresi’ altinda yer almaktadir. Bu nedenle, yiksek su stresi gorilen boélgelerde cekilen

Ankara Singer&Ziraat Fabrikalari (isbir Stinger) .
suyun, toplam su cekimi icindeki orani lzmir tesisimiz icin raporlanmaktadir.

Tanker Ile Satin Alinan Su Metrekip 5463
Cankirt Yatak&Yay Fabrikalari (isbir Stinger) Yiksek Su Stresi Allindaki Bolgelerden Cekilen Su Orani %5,06
OSB’den Satin Alinan Kuyu Suyu Metrekip 1458

- : Karsilasilan Zorlukl Olciim Belirsizligi
|zmir Stnger Fabrikasi (Isbir Singer) arstiastian forluiddr ve Licum Belrsizigl

1) Tesislerde cekilen ve tiketilen toplam su miktarina iliskin dlcimler, grup yapisinin ¢ok

Sebeke Suyu Metrekip 3169 _ o S
sayida fabrikadan olusmasi, yeralti ve yeristi gibi farkli kaynaklardan su temin edilmesi ve
Kuyudan Cekilen Su (Max.) Metrekip 1000 manuel veri toplama sireglerindeki zorluklar nedeniyle kontrol ve konsolidasyon
Balikesir Fabrikalar (isbir Sentefik) asamalarinda karmasiklik yaratmaktadir. Ozellikle organize sanayi bélgelerinde kullanilan
kuyu suyu dlciminde, benzer tesislerde de yasanan, gercek zamanl izleme yapabilecek
Sebeke Suyu Metrekip 23782 alt sayaclama sistemlerinin -genellikle- bulunmamasi nedeniyle, bu raporlama déneminde,
Kuyudan Cekilen Su Metrekiip 37080 Izmir icin kuyu suyu miktarina iliskin bilgi, yillik izin verilen maksimum kuyu suyu cekimi
Uzerinden verilmistir. Gelecek dénemlerde veri kalitesinin arhinlmasi amaciyla 8l¢im

Genel Toplam Cekilen Su Miktari Metrekip 82.367,00

sistemlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Ahk Yonetimi

Ambalaj sektérinde kritik olan kah ahk yonetimi icin
bagli ortakliklardan isbir Sentetik, tretim sireglerinde
olusan atiklarin  ekonomiye ve cevreye etkilerini
azaltmayi hedeflemekte, geri kazanim ve atik yonetimi
konusunda ISO 14001 belgesine sahip olmanin

getirdigi sorumluluklari yerine getirmektedir.

Grup Sirketleri'nden Isbir Singer, iretim sireclerinde
olusan Uretim firelerini (kirpinti singerler) sistematik
olarak rebonded tesislerinde degerlendirmektedir. Bu
tesislerde kirpinti siingerler yeni formuyla “rebonded
sunger” olarak otomotiv, yatak, insaat, spor tesisleri gibi
bircok farkli sektorde kullanima kazandinimaktadir.
Ayrica, Isbir Ziraat girisimi altinda gelistirilen “Hayvan

Yataklar” da rebonded siingerlerden iretilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ~ ACIKLAMA ~ KONULARI  VE
METRIKLER

Grup sirketlerinin, TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulama
Rehberi  dogrultusunda  “Atk ~ Yénetimi’ne iliskin
surdirilebilirlik aciklama konulari ve metrikleri, yalnizca
Isbir Sentetik sirketinin faaliyet alanina giren endustriyel

ambalaj retimleri icin agiklanmaktadir.

Isbir Sentetik - Hali Tabani ve BigBag (Ambalaj)

ATIK YONETIMI
Uretilen Atik Miktar . ) : e e e y
(Metrik Ton] Tehlikeli Atik Yizdesi Geri Donusturilen Yizde
isbir Sentetik 874.321 %] Bu raporlama déneminde

aciklanmamistir.
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Sirdirilebilirlikle ilgili Diger Aciklama Konularn

sbir Grubu, iklimle ilgili konularin yani sira sosyal ve
yonetisim temelli sUrdirilebilirlik alanlarini da is stratejisinin
énemli bir boyutu olarak degerlendirmektedir. TSRS-1
kapsaminda bu alanlara iliskin risk, firsat, metrik ve
hedeflerin raporlanmasi ilk dénemde zorunlu tutulmamis olup,

gelecek dénemlerde kapsamli bir sekilde ele alinacaktir.

Ik raporlama déneminde ise raporda, mevcut uygulamalar
cercevesinde  genel bilgiler paylasiimakta; ilerleyen
dénemlerde c¢alisan ve muisteri memnuniyeti, is gici
sirkUlasyonu, is saghg ve givenligi performansi, Grin
belgelendirmeleri ve Ar-Ge yatinmlar gibi gostergelerle

desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in baslica odaklandigr konular sunlardir:

« Cahisan Odakh Kurum Kiltort

is Saghgr ve Givenligi

Misteri liskileri ve Memnuniyeti

Uriin Kalitesi ve Givenligi

Ar-Ge ve Inovasyon
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Calisan Odakh Kurum Kultiro

Isbir  Holding,  sirdirilebilir
basartyi  ancak  calisanlarinin

mutlulugu ve gelisimiyle mimkin
kilabilecegine  inanmakta;  tim
insan kaynaklan uvygulamalarini bu

anlayis Gzerine insa etmektedir.

Isbir Holding, “calisanlarimiz en degerli kaynagimizdir”
anlayisi dogrultusunda, tim grup sirketlerinde calisan
odakli bir kurum kiltirt gelistirmeyi temel &ncelikleri

arasinda konumlandirmaktadir.

Insan  kaynaklari politikalari; diristlik, seffaflik  ve
adalet ilkeleri temelinde sekillendirilmekte,  tim
calisanlarin  potansiyelini  aciga  ¢ikaracak  sekilde

surdirulebilir bir gelecek insa etmeye odaklaniimaktadir.

Holding binyesindeki tim sirketlerde cesitlilik, esitlik ve
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kapsayicilik temel degerler arasinda yer almakta; din,
dil, irk, cinsiyet ve yas ayrimi gozetilmeksizin esit

firsatlar sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal iyilik hali
desteklenmekte, is-6zel yasam dengesini gozeten
uygulamalar gelistiriimektedir. Kadin calisanlara yoénelik
olarak emzirme odalari, dogum ve sit izinleri gibi
uygulamalar yasal dizenlemelerin Stesinde

tanimlanmaktadir.

Kisisel ve mesleki gelisimi desteklemek amaciyla
kapsamli  &grenme  firsatlar  sunulmakta; i¢c  egitim
programlarinin yani sira harici egitim destekleri de
saglanmaktadir.  Sirket ici kurslar, harici egitimlere
saglanan maddi destekler ve Ortak Egitim Kurulu
aracihiyla planlanan  programlarla her seviyedeki

calisana gelisim olanaklar sunulmaktadr.

Grup sirketlerinde  objektif, performansa  dayali

degerlendirme siregleri uygulanmakta; bireysel katkilar

JZ22A Holding

gorunir kilinarak adil terfi ve &dillendirme sistemleri
yuritilmektedir. Ic kaynaklardan liderlik potansiyelinin

gelistirilmesine yonelik yaklasimlar ile strdurilebilir bir

yetenek havuzu olusturulmaktadir.




s Saglgi ve Guvenligi
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isbir Holding, “sorumluluk ve diristlik” temel degeri
dogrultusunda, is saghgi ve givenligi  (ISG)
vygulamalarini  tim  operasyonlarinin  merkezinde
konumlandirmaktadir.  Grup genelinde, calisanlara
guvenli, saghkli ve surdirtlebilir bir ¢calisma ortam
saglamak &ncelikli bir hedef olarak benimsenmekte;
calisan saghgr ve iyilik halini esas alan bir yaklagim

benimsenmektedir.

Bagl ortakliklarin retim tesislerinde, 1SO 45001 s
Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi standard
uygulanmakta ve ilgili streglerin strekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Bu sistematik yaklasim dogrultusunda,
tesislerdeki tim is siregleri dizenli olarak gézden

gecirilmekte, riskler degerlendirilmektedir.

ISG  kiltirinin  kurumsal dizeyde yayginlastiriimasi
amaciyla kapsamli egitim programlari yiritilmektedir.
Yangin givenligi, ilk yardim ve acil durum prosedirleri
gibi temel konularda tim c¢alisanlara  egitimler

verilmekte; biyik endustriyel kazalarin énlenmesine

JZ22A Holding

yonelik olarak belirli gérevlerde c¢alisan personele
hedefe yonelik 6zel egitimler saglanmaktadir. EGitim
icerikleri gincel uygulamalara uygun sekilde sirekli
yenilenmekte; egitimler sertifikali uzmanlar tarafindan
verilmekte ve etkinligi degerlendirme araglariyla

olcilmektedir.

Yasal yikimliloklerin Stesine gecen bu kapsamli I1SG
yaklasimi ile, calisan givenliginin korunmasi konusunda
sektor  genelinde  énci uygulamalar  hayata

gecirilmektedir.

Isbir Holding grup sirketlerinde 2024 yili is kazasi
istatistikleri asagidaki sekilde kaydedilmistir:

e Toplam is kazasi sayisi: 70 vaka

e isbir Singer: 51 hafif, 17 agir yaralanma

e isbir Sentetik: 2 kaydedilebilir yaralanma

Ayrica, 2024 yili itibaryla sirket calisanlari ve sirketin
kontroli altindaki dis hizmet saglayicilar agisindan ise
bagl hastalik sonucu 8lim ve kaydedilebilir meslek

hastaligr vakasi bulunmamaktadir.
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Musteri lliskileri ve Memnuniyeti

Y4

sbir Holding, miisteri memnuniyetini yalnizca bir
performans gostergesi olarak degil, aym1 zamanda
surdirilebilir biyimenin temel unsurlarindan biri
olarak gormektedir. Grup sirketleri icinde dogrudan son
kullanici deneyimiyle 6ne cikan isbir Yatak, misteri
odakli yaklasimiyla sektérde fark yaratmaktadir. Bu
yaklasim, sadece Urin kalitesiyle degil, satis dncesi ve
sonrasi hizmetler, seffaf iletisim ve etkin sikayet yonetimi

surecleriyle de desteklenmektedir.

isbir Yatak, misteri deneyimi alanindaki basarisini,
2024 yilinda Sikayetvar.com tarafindan dizenlenen
A.CEE. Awards Odiil Téreni'nde "Yatak" kategorisinde
aldigi Gold Odiil ile bir kez daha kanitlamistir. Bu 6diil,
musterilerin gercek geri bildirimlerine dayali bagimsiz
degerlendirmeler sonucu verilmekte olup, musteri

memnuniyetine verilen dnemin bir gdstergesidir.

Mdisteri sikayetleri, sistematik bir sekilde yonetilmekte ve
sikayet yonetim proses akisina goére ele alinmaktadir.

Her basvuru kayit altina alinarak ilgili departmanlarla
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ACHIEVEMENT IN CUSTOMER
EXCELLENCE

hizlica paylasilir, ¢c6zime kavusturulana dek takip edilir.
Bu sirecler yalnizca misteri memnuniyetini degil, ayn
zamanda  Urin  ve  hizmet  kalitesinin  sirekli

iyilestirilmesini hedefler.

Ar-Ge ve Ur-Ge birimleri, misteri geri bildirimlerinden
elde edilen icgorileri Grin gelistirme sireclerine entegre
etmektedir. Satis, Satin Alma, Pazarlama ve Sevkiyat
birimleriyle yakin is birligi icinde calisan Ar-Ge ekipleri,

hem musteri ihtiyaclarina yénelik ¢cézimler gelistirmekte

JZ22A Holding

hem de i¢ sireglerde standartlasmay desteklemektedir.

Yurt ici ve vyurt disi pazarlardan gelen talepler
dogrultusunda gelistirilen fonksiyonel ve yenilik¢i Grin
gruplari, musteri memnuniyetinin  sirekliligini
saglamaktadir.  Tum bu fadliyetler, surdirilebilirlik,
inovasyon ve kalite odakli  yaklagimin  misteri

deneyimiyle entegre sekilde yonetildigini goéstermektedir.
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Uriin Kalitesi ve Givenligi

Isbir Holding, faaliyet gésterdigi tim sektérlerde Griin
kalitesi ve givenligini en Ust dizeyde saglamayi, insan
saghgina ve cevreye duyarli Uretim  sirecleriyle
desteklemeyi ~ temel  ilkelerinden  biri  olarak
benimsemektedir. Grup biinyesindeki isbir Sentetik ve
sbir  Siinger sirketleri, farkli sektérlerde faaliyet
gostermelerine ragmen, musteri saghgi ve givenligi
konusunda ortak  bir kalite anlayisiyla  hareket

etmektedir.

Grup sirketlerinden iIsbir Sentetik, BigBag ambalaj
¢6zimlerinde yiksek kalite standartlarini benimseyerek,
Urinlerini ulusal  ve uluslararas guvenlik
regUlasyonlarina uygun olarak test etmekte; gidayla
temas eden dUrinler icin hijyen kosullarini titizlikle
saglamaktadir. Urinler, hammaddeden sevkiyata kadar
olan tim asamalarda ¢evresel ve sosyal etkilerin en aza
indirgenmesini hedefleyen bir yaklasimla tasarlanmakta
ve ISTO sertifikasyon sureglerinden gecirilerek akredite

laboratuvarlarda test edilmektedir. Bu sayede drinlerin

insan saghgina zarar vermeyen bilesenlerden olustugu
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ve kullanim esnasinda herhangi bir risk tasimadig
belgelenmektedir. Etiketleme, tasima kilavuzlar ve geri

cagirma tatbikatlan gibi uvygulamalarla da kullanici

sureclerini

bilgilendirmesi ~ ve  risk  ydnetimi

guclendirmektedir.

Uriin giivenligi ve insan saghgina duyarlilik kapsaminda

bircok uluslararasi sertifikaya sahip olan isbir Siinger,
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bu belgeler araciligiyla Uretim sireglerinin  yiksek
standartlara uygunlugunu belgelendirmektedir. Stunger
Urinlerinin ciltle temasinda zararli kimyasal madde
icermedigini kanitlayan OEKO-TEX® Standard 100
belgesi; kursun ve civa gibi agir metallerin - sinir
degerleri asmadigini gésteren RoHS testleri ve yatak
Urin grubunun bir béluminde kullanilan elyaflar igin
hijyenik, anti-alerjen ve toz akari barindirmama
ozelligini belgeleyen Quallofil Allerban sertifikasi  bu
standartlarin  baslcalaridir.  Ayrica, baz  yatak
Urinlerinde Viscostar Aqua-Fixing® su bazli yapistirma
teknolojisi gibi yeni nesil ¢cézimlerle, insan saghgina ve
cevreye duyarli Uretim yaklasimi benimsenmektedir. Geri
donistirilmis  malzeme  kullanmi ve  cevreci
teknolojilerin  entegrasyonu ile  Urin  givenligi,
surdirilebilirlik ve kalite yonetimi butincil bir sekilde

yurGtilmektedir.

Isbir Grubu, Urin kalitesini cevresel sorumlulukla
butinlesik bicimde ele alinmakta, sirdirilebilir Grin

portfoyini surekli genisletmektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon

Isbir Holding, sirdirilebilir biyime stratejisinin temel
unsurlarindan  biri  olarak  Arr-Ge ve inovasyonu
konumlandirmakta,  grup  sirketlerinin = faaliyet
alanlarinda yenilik¢i, cevre dostu ve katma degeri
yuksek ¢ozimler gelistirilmesini tesvik etmektedir. Grup
sirketleri binyesindeki ArGe ve UrGe calismalari,
disik karbon emisyonlu Uretim teknolojilerinden bio-
bazli  ve geri  donustirilebilir  hammaddelerin
kullanimina,  Grin  ergonomisi  ve  dayanikliliginin

artirlmasindan ~ enerji  verimliligi ve dijitallesme

projelerine kadar genis bir yelpazede yuritilmektedir.

isbir Stinger, cevre dostu Uretim sirecleri, geri déniisim
uygulamalari  ve misteri odakli  6zel formilasyon
cahsmalart ile  farkli  sektorlere  yonelik  yuksek
performansli singer teknolojileri gelistirmektedir. Ayrica,
Isbir Yatak markasi ile kullanici saghgr ve konforunu
merkeze alan Urin gelistirme faaliyetleri yuUrGtmekte;
medikal, bebek ve mevsimsel kullanima uygun Grin
gruplar ile pazara yenilik¢i ¢ézimler sunmaktadir. Bu

kapsamda, Ar-Ge & Ur-Ge birimleri; kalite, retim, satis
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sonrasi hizmetler, maliyet muhasebesi ve pazarlama

gibi ic paydaslarla entegre sekilde ¢alisarak Grin yasam

déngusinin tim asamalarinda etkin rol Ustlenmektedir.
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isbir Sentetik, teknik tekstil ve endistriyel ambalaj
sektérlerinde liderligini giglendirmek amaciyla Ar-Ge
Merkezi catisi altinda inovatif projeler yiritmektedir.
Calismalar, karbon ayak izinin azaltlmasi, geri
dénisim  oranlarinin  artinlmas;,  dogada  kolay
ayrisabilen malzemelerin gelistirilmesi, enerji verimliligi
ve Endistri 4.0 uygulamalarina odaklanmaktadir.
Universiteler ve arastirma merkezleri ile yiritilen is
birlikleri, projelerin  bilimsel  derinligini  artirirken,

uluslararasi pazarda rekabet giicini desteklemektedir.

2024 yili itibarniyla grup sirketleri, surdirtlebilirlik
kriterleriyle uyumlu Ar-Ge projelerini hayata gecirerek
hem cevresel hem de ekonomik fayda saglamis; geri
donistirilmis malzeme kullanimi, bio-bazli hammadde
gelistirme, Urin givenligi sertifikasyonlari, otomasyon
ve dijitallesme  alanlarinda  énemli ilerlemeler
kaydetmistir. Bu yaklasim, isbir Holding’in inovasyonu
yalnizca teknik kapasite artisi olarak degil, ayni
zamanda uzun vadeli cevresel ve toplumsal deger

yaratma araci olarak ele aldigini géstermektedir.
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Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani

Raporlama déneminin sona ermesinden (31.12.2024 itibariyle) bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe kadar

gecen sirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.




Bagh Ortakliklarin Listesi

sbir Holding ve asagida detayli belirtilen bagl ortaliklari hep birlikle “Grup” olarak Sirkefin Dogrudan

adlandirilmakiadir. Sirket Unvani Kuruldugu Ulke Ortaklik Orani
D isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. (“Isbir Sentetik”), 1968 yilinda Balikesir'de kurulmustur. isbir Sentetik Dokuma San. A.S. Turkiye %76,42

Isbir Sentetik’in genel merkezinin adresi Cayirhisar Mevki, Izmir Yolu, Balikesir, Turkiye'dir.

sbir Sentetik’in Uretim Konusu: Poliiretandan mamil kanevice, branda, sera 6rtist, hali isbir Singer Sanayi A.$. Turkiye %58,14

alti ile astarli, astarsiz ventilli torba, file torba ve agir hizmet torbalari (big-bag) Gretimidir.

D isbir Singer Sanayi A.S. (“isbir Stinger”), iretimine 1977 yilinda Ankara'da baslamistir ve Ishir Insaat ve Gayrimenkul A.S. Turkiye 789,69
esnek siinger imalati alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir. isbir Singer; yatak, koltuk, _
kanepe ve oturma gruplar ile ev tekstili, imalat sektori, oto déseme, ambalaj, 1s1 ve ses Sl el ] A 1 7 760,00
izolasyonu uygulamalarinin temel girdisi olan yiksek kalitede siinger iretmektedir. Isbir . :
Isbir Pazarlama ve lhracat A.S. Turkiye %58,99

Siinger ayrica, Isbir Yatak ve Isbir Ziraat markalariyla sirasiyla yatak, baza ve ranchbed

ticari adi altinda inek yatagi tretimi yapmaktadir.

isbir Sigorta Araciligi A.S. (“Isbir Sigorta”), merkezi Ankara’dadir. isbir Sigorta dncelikle isbir Grup’un sigortalama ihtiyaclarini karsilamak tzere kurulmus olup, Axa Sigorta A.S.nin
g g g 9 P 9 Y P 9

“A" acente lisansina sahiptir ancak 2024 yilinda sigortacilik faaliyeti bulunmamaktadir.

isbir Pazarlama ve fhracat A.S. (“Isbir Pazarlama”), merkezi Ankara’dadir. isbir Pazarlama’nin Faaliyet Konusu: Grup sirketlerinin rettigi her tirli sinai malllarin pazarlanmast,

Y P g P
ihracati, satimi ve ithalatidir.
Isbir insaat ve Gayrimenkul Anonim Sirketi (“Isbir insaat”), Genel merkez adresi Cayirhisar Mahallesi Yeni izmir Caddesi isbir Sentetik Fabrikasi Balikesir’dir. 28 Aralik 2020 tarihli
y Y

kararla Isbir Sentetik biinyesinden kismi bélinme ile kurulmustur.
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Grup’un ortakhigi olan Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.'nin bagli ortakliklar asagidaki tabloda belirtilmistir:

isbir Sentetik’in

Sirket Unvani Kuruldugu Ulke Dogrudan Ortaklik

Orani

Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$ Turkiye 100
isbir Bulk Bag USA LLC* Amerika 100
isbir Bulk Bag UK Ltd.* Ingiltere 100
isbir Bulk Bag Israel Ltd.* Israil 100
isbir Bulk Bag Deutschland GmbH* Almanya 100
isbir Mewar Hindistan 99

istek Teknik Bakim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.* Turkiye 100

*Faaliyet konusu Gretim olmayan Istek Teknik Bakim San. ve Tic. ltd. Sti. ile yurt disinda pazarlama faaliyeti yiiriten bagl ortakliklarin emisyonlari, emisyon katkilarinin ihmal edilebilir
dizeyde olacagi 6ngérisiyle raporlama kapsami disinda birakilmistir. Bu karar, séz konusu birimlerin emisyonlarinin disik dizeyde olmasi nedeniyle makul caba ve maliyetin asilmamasi

ilkesi kapsaminda alinmistir.
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu
Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi | Aciklama ilgili Rapor Bolimi

Surdurlebilirlikle ilgili gérev ve yetkilerin; is tanimlarina, politikalara ve
ilgili organizasyonel birimler/kisilerin rolleriyle nasil baglandig:.

TSRS-1 27.a.i

a) Yonetisim

organi/organlari (Ust

yénetimden sorumlu  1ops 1 97 4
bir kurulu, komiteyi

veya esdeger bir

organi icerebilir)

Organizasyonel birimler/kisilerin sirdurilebilirlik stratejilerini
denetleyecek becerilere sahip olup olmadidi veya bu becerilerin nasil
gelistirilecegine dair karar suregleri.

Surdurdlebilirlik risk/firsatlar hakkinda organizasyonel + Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

veye oo PRS- 27 i birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi yéntemlerle bilgilendirildigi. + Strdirglebilirlik Ynetisim Yapis
surdurilebilirlikle
ilgili risk ve Strateii. risk vénefimi ve bivik islom kararlarmda sirdirlebilirlik
YéNETisiM firsatlarin TSRS-1 27 a.iv ftL(:'t'e:ll r|s yon?ZTl lve. Tyu IS emI do-;;ir orlnI odstjr urulebtlirli
gézetiminden aktorlerinin (ve ddinlesimlerin) nasil dikkate alindigi.
sorumlu kisi/kisiler Sirdirtlabililik il il oorf ¥ ond
urdurulebilirlik ile ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme

RS- 27.a.v oolifikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi.
b) Sirdurilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari « Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler
izlemek, yonetmek Risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan o Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
ve denetlemek icin TSRS-1 27 .b yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetim kurulu ve « Kurumsal Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi
kullanilan yénetisim Ust yonetimin gérevlerinin tanimliligi ve uygulamasi. ve ic Denetim

sureclerinde
yonetimin gorevi
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu
Bashk TSRS Kriteri

ilgili TSRS Maddesi

Aciklama

Surdurilebilirlikle
STRATEJI ilgili risk ve firsatlar
yonetme stratejisi

RISK Surdirilebilirlik
YONETIMI  riskleri ve politikalar:

Surdurilebilirlikle

METRIKLER .~
VE ilgili risk ve firsatlari
HEDEFLER izlemek icin

kullanilan metrikler

WwWw.isbir.com.tr

TSRS-1 28 - 42

TSRS-1 43 - 44

TSRS-1 45 - 53

Bu maddelere iliskin strdirilebilirlik risk ve firsatlari (SRF) yalnizca iklimle ilgili olanlarla sinirlandirilmis ve TSRS 2
kapsaminda TSRS-2 9.a — TSRS-2 22.a cercevesinde agiklanmigtir. TSRS 1 kapsamindaki diger SRFler hakkinda bilgiye bu
ilk raporlama déneminde yer verilmemistir. Bu durum, TSRS 1 E5 gecis muafiyeti kapsaminda uvygulanmaktadir.

TSRS 1 E5 gecis muafiyeti kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi disinda, sirdirilebilirlik risk yonetimi
aciklamasi sunulmamaktadir. Risk yonetimi calismalari, iklim degisikligi odaginda degerlendirilmis olup; sirdirtlebilirlik
kapsaminda tanimlanan risklerin kurumsal risk yonetimi sistemine entegrasyonuna yénelik sirecler devam etmektedir.

Bu maddelere iliskin strdirilebilirlik risk ve firsatlari (SRF) yalnizca iklimle ilgili olanlarla sinirlandirilmis ve TSRS-2
aciklanmistir. TSRS 1 kapsamindaki diger SRF’ler hakkinda bilgiye bu ilk raporlama déneminde yer verilmemistir. Bu
durum, TSRS 1 E5 gecis muafiyeti kapsaminda uygulanmaktadir.
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu

GENEL
HUKUMLER

MUHAKEMELER,
BELIRSIZLIKLER
VE HATALAR

WwWw.isbir.com.tr

Rehberlik Kaynaklari
Aciklamalarin Yeri
Raporlama Zamani
Karsilastirmali Bilgi

Uygunluk Beyani

Muhakemeler

Olciim Belirsizligi

Hatalar

TSRS-1 56 -

TSRS-1 60 -

TSRS-1 64 -

TSRS-1 70 -

TSRS-1 72 -

TSRS-1 74 -

TSRS-1 77 -

TSRS-1 83 -

63

69

/1

/3

76

82

86

JZ22A Holding

Isbir Holding, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul slcide beklenebilecek sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari belirlerken, TSRS'leri uygular ve TSRS-2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber uyarinca
aciklamalari yerine getirir. Bu metrikleri belirlerken, Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan
gelistirilen sektore 6zel sirdirtlebilirlik metriklerini de dikkate almaktadir.

Genel Hikimler altinda yer alan maddelere iliskin detayli bilgiler raporun Giris kisminda "Rapor Hakkinda’” ve TSRS
Uyumu’’ bélimlerinde aciklanmaktadir.

Bu maddelere iliskin muhakemeler, yalnizca iklimle ilgili konularla sinirlandirilmis olup TSRS-2 kapsaminda
aciklanmistir. Rehberlik kaynaklarinin seciminde, Isbir Grubu’nun sektérel 6zellikleri, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile en iyi uygulamalarla uyum kriterleri gézetilerek bir muhakeme sireci yirGtoImustor.

TSRS-1'in 75. maddesi uyarinca, Isbir Holding, bu raporlama déneminde agiklamalar ve metrikleri etkileyen en énemli
belirsizliklerin (yuksek dizeyde dlcim belirsizlikleri ve iklimle ilgili finansal aciklamalardaki belirsizlikler)
anlasilabilmesi amaciyla, séz konusu belirsizliklerin kaynaklarini ve bu belirsizliklere katkida bulunan faktérleri
aciklamaktadir.

Isbir Holding, TSRS kapsaminda ilk kez raporlama yaptigindan, énceki dénemlere ait karsilastrmali veri veya énceki
raporlarda tespit edilen ve dizeltilen 6nemli bir hata bulunmamaktadir.
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 2 Uyum Tablosu

iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklarin; gérev tanimina, o Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler
TSRS-2 6.a.i yetkilere, is tanimlarina ve ilgili organ/organlar veya kisi/kisiler icin >Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu
gecerli olan ilgili diger politikalara nasil yansitildigini aciklar. o Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Organlarin veya kisilerin; iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek
Uzere tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve
yetkinliklerinin mevcut olup olmadigina veya bunlarin gelistirilip

a Yonetisim organ:/ gelistirilmeyecegine nasil karar verdiklerini aciklar. A ) . g
organlari (Ust >Bilgilendirme Yontemi ve Sikhigi

yonetimden sorumlu o Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
bir kurulu, komiteyi TSRS-2 6.a.iii
veya esdeger bir
organi icerebilir)

TSRS-2 6.a.ii o Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler

>Yonetim Kurulu Yetkinlik ve Becerileri

Organlarin veya kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve
ne siklikta bilgilendirildiklerini aciklar.
YONETISIM
Organlarin veya kisilerin; isletmenin stratejisini, buytk capli islemlere
iliskin kararlarini, risk yonetim sireclerini ve ilgili politikalari Yonetim Kurulu ve Bagh Komiteler
TSRS-2 6.a.iv denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklar — >Stratejik Karar Alma Mekanizmalari
organlarin veya kisilerin s6z konusu risk ve firsatlara iliskin Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi
édinlesimleri degerlendirip degerlendirmedikleri de dikkate alinacaktir,

veya iklimle ilgili risk
ve firsatlarin
gozetiminden

sorumlu kisi/ kisiler

llgili performans metriklerinin ticretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi ve nasil déhil edildigi de dahil olmak Gzere (Bkz. 29(g)

TSRS-2 6.a.v paragrafi), organlarin veya kisilerin iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve s6z konusu hedeflere
yonelik ilerlemeyi nasil izlediklerini agiklar.

Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler

>Hedefler, Performans izleme ve
Ucretlendirme

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
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TSRS 2 Uyum Tablosu

b) iklimle ilgili risk ve

Gorevin yonetim seviyesindeki belirli bir pozisyona veya komiteye

firsatlar izlemek, TSRS-2 6.b.i devredilip devredilmedigi ve bu pozisyon veya komite Uzerinde
Snetmek Szetimi | felte klar. . y ,
yonSTmeR e gozeTimin nasit yaptidigini qetkidr Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler
denetlemek icin v goe el Lole tol g i s
TR N Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
YONETISIM  kullanilan yénetisim L S o b e e o ) )
) . Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlari gézetimini desteklemek icin Kurumsal Risk Yonetimi, I¢c Kontrol Sistemi
sireslerinde, ontroll dirrler kullanip kullanmadig ve kull halind ic Denei
kontrollerde ve TSRS.2 6 b i ontroller ve prose Urler kullanip kullanmadigr ve kullanmasi halinde, ve l¢ Denetim
) bu kontrol ve prosedirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil
prosedirlerde L
e bitinlestirildigini aciklar.
yonetimin gorevi
Isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari;
lklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
sletme ozellikle, zinciri Uzerindeki mevcut ve dngérilen etkileri; isbir Sirdirilebilirlik Stratejisi
genel amagli TSRS-2 9.a lklimle ilgili gecis plani da dahil olmak Gzere, iklimle ilgili s6z konusu Isbir Onceliklendirme Analizi
finansal raporlarin TSRS-2 9.b risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritas
STRATEJI kullanicilarinin TSRS-2 9.¢ Uzerindeki etkileri; iklim Gegis Plan
anlamalarini TSRS-2 9.d lklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil entegre >lklim Hedeflerinin Finansal Planlama
saglayacak bilgileri ~ TSRS-2 9.e edildiginin aciklanmasi, ayrica bu unsurlarin mevcut raporlama Sureglerine Entegrasyonu

aciklar.

WwWw.isbir.com.tr

doneminde ve kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve dngérilen etkileri;
Isletmenin stratejisi ile is modelinin, iklimle ilgili degisikliklere,
gelismelere ve belirsizliklere karsi iklim direncliligini agiklar.
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 2 Uyum Tablosu
Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi | Aciklama ilgili Rapor Bolimi

Isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul &lciide
beklenen iklimle ilgili riskleri ve firsatlar tanimlar; her bir riskin fiziksel
risk mi yoksa gecis riski mi oldugunu belirtir.

TSRS-2 10.a

TSRS.2 10.b Iklimle Ilgili Riskler ve Firsatlar

Isletmenin iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsatin etkisinin

TSRS-2 10.c gerceklesmesinin makul élcide beklenebilecegi zaman dilimlerini -kisa, iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

orta veya uzun vadede- belirtir.

"o n

Isletme, “Kisa”, “orta” ve “uzun vade” kavramlarinin isletme tarafindan
Iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

TSRS-2 10.d nasil tanimlandigini ve bu tanimlarin stratejik planlama dénemleriyle
nasil iliskilendirildigini agiklar.
STRATEi a) Iklimle ilgili riskler | | N o | o
ve firsatlar Isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlcide
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken isletme; gegmis
olaylara, mevcut kosullara ve gelecekteki kosullara iliskin tahminlerle

ilgili bilgiler de dahil olmak Gzere, asir maliyet veya cabaya

iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritas

TSRS-2 11 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

katlanilmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir.

Isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élciide

beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS 2°nin
TSRS-2 12 Sektsr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber'de tanimlanan sektér bazli

aciklama konularina atifta bulunur ve s6z konusu aciklama konularinin

iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi

uygulanabilirligini degerlendirir.
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b) Is modeli ve deger
Zinciri

STRATEJ

c) Strateji ve karar
alma

WwWw.isbir.com.tr

TSRS-2 13.a
TSRS-2 13.b

TSRS-2 14.q.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

lklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zincirindeki
konumu ve yogunlugu

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil
olmak Uzere, isletmenin is modelindeki mevcut ve éngérilen
degisiklikleri aciklar.

Isletme, mevcut ve dngérilen dogrudan azaltim ve adaptasyon
cabalarini aciklar.

sletme, mevcut ve dngérilen dolayli azaliim ve adaptasyon cabalarini
aciklar.

Isletmenin gegis planinin gelistirilmesinde kullanilan kilit varsayimlar ve
gecis planinin dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak
Uzere, isletmenin iklimle ilgili herhangi bir gecis planini agiklar.

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak izere, isletmenin iklimle
ilgili hedeflere nasil ulasmayi planladigini aciklar.

Isletmenin 14(a) paragrafinda belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak
sagladigi ve nasil kaynak saglamayi planladigina iliskin bilgi.

ilgili Rapor B&limi

Deger Zinciri
Surdirilebilir Is Modeli

Surdirilebilir Is Modeli

Surdirilebilir Is Modeli
iklim Gegis Plani
>lklim  Hedeflerinin

Finansal  Planlama
Sureclerine Entegrasyonu
« lklimle llgili Metrikler ve Hedefler

>Sera Gazi Emisyonlari

>>Isbir Grubu, mevcut GES yatirmlarina ek
olarak yeni GES projelerini de yahrim planina
dahil  etmistir.  Bu araciligiyla
tesislerindeki Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
azaltmayr hedeflemektedir. Iklim Gecis Plani’nda

yatirimlar

aciklanan azaltim calismalarina  yénelik ara
hedeflerini  (mutlak hedeflerini), bir sonraki
raporlama déneminde gincellenerek, 2053
yilina kadar olan net hedefler kapsamli bir
sekilde paylasilacaktr.
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c) Strateji ve karar
alma

STRATEJi

d) Finansal durum,
finansal performans
ve nakit akislari

WwWw.isbir.com.tr

TSRS-2 T4.¢c

TSRS-2 15.a

TSRS-2 15.b

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c

Onceki raporlama dénemlerinde aciklanan planlara yonelik ilerlemeye
dair nicel ve nitel bilgiler.

llgili raporlama dénemi icin; iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki
etkileri.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne
sekilde dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu,
finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki éngérilen etkileri.

lklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama dénemindeki
finansal durumunu, finansal performansini ve nakit akislarini nasil
etkiledigi aciklar.

16(a) paragrafinda belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan
varlik ve yikimliliklerin defter degerlerinde bir sonraki finansal
raporlama déneminde 6nemli bir dizeltme yapilmasini gerektirebilecek
ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar aciklar.

Isletmenin; iklimle ilgili risk ve firsatlari yénetme stratejisi géz dniine
alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunun ne sekilde
degismesini bekledigini aciklar.

ilgili Rapor B&limi

>>isbir Grubu, TSRS uyumlu olarak ilk defa
raporlama yapmaktadir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

o iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
>>isbir bu raporlama déneminde, iklimle ilgil;
risk ve firsatlarinin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Gzerindeki etkilerini
nitel bilgilerle aciklamaktadir.  Bir  sonraki
raporlama  déneminde
kapsamli aciklayacaktr.
>>ilerleyen raporlama dénemlerinde finansal
tablolarda varlik ve yikimliltklerde dizeltme
yapilma  riski  dustk  ihtimal  olarak

calismalarini daha

degerlendirilmektedir.
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Isletme nicel bilgi saglarken, minferit bir tutar veya bir tutar araligini >>isbir Grubu, TSRS uyumlu olarak ilk defa
TSRS-2 17 -
aciklayabilir. raporlama yapmaktadir.
iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngérilen finansal etkilerine iliskin
aciklamalari hazirlarken:
TSRS-2 18.a (a) Asirt maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde T
TSRS-2 18.b edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir ve + Iklimle llgili Riskler ve Firsatiar
(b) S6z konusu agiklamalari hazirlamak icin sahip oldugu beceri,
yetenek ve kaynaklarla orantili bir yaklasim kullanir.
STRATEJi . Isletmenin asagidakilere karar vermesi durumunda, iklimle ilgili bir risk
d) Finansal durum, F p el L 0 e e g
, veya firsatin mevcut veya dngérilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi
finansal performans saglamasina gerek yoktur:
ve nakit akislari TSRS-2 19.a . . : :
TSRS 19 b (a) S6z konusu etkiler ayri ayri belirlenememektedir veya Bu raporlama dénemi ifibariyla;

o (b) S6z konusu etkileri tahmin etmede yer alan l¢im belirsizligi « iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritasi
dizeyinin cok yiksek olmasi sebebiyle, elde edilecek nicel bilgi faydali  psjgminde, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar”
olmayacaktr. bashgindaki gerekceler ve bunlarin  neden
. olabilecedi yuksek belirsizlikten dolayr senaryo
Isletme, iklimle ilgili bir risk veya firsatin dngérilen finansal etkilerine analizleri ile tanimlanan risk ve firsatlarin olasi

TSRS-2 20 iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip finansal etkileri niceliksel olarak
olmamasi durumunda, nicel bilgi saglamasi gerekmez. degerlendirmeye tabi tutulmamuistir.
TSRS.2 21 19-20. paragraflarda belirtilen kriterleri baz alarak finansal etkilerine

iliskin neden nicel bilgi saglamasina gerek olmadigini aciklar.
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STRATEJI e)iklim Direncliligi
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TSRS-2 22.a (i)

TSRS-2 22.a.iii

TSRS-2 23

Isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin; isletmenin
stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere
karsi direncliligini — isletmenin iklimle ilgili belirflenmis risk ve
firsatlarini da dikkate alarak — anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

Isletmenin, kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is modelini iklim
degisikligine uyarlama veya adapte etme ¢abasi.

Isletme, 13-22'nci paragraflarda yer alan yikimliliklerini yerine
getirmek Uzere agiklamalari hazirlarken; 29'uncu paragrafta
aciklandigi zere, sektérler-arasi metrik kategorilerine ve 32'nci
paragrafta aciklandigi Gzere aciklama konulanyla iliskili olan ve TSRS
2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber’de tanimlanan sektér
bazli metriklere atifta bulunur ve bunlarin uygulanabilirligini
degerlendirir.

« Sirdirilebilir is Modeli
« iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritas:
o iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

>> Isbir Grubu, iklimle ilgili emisyon azalhm
cabalari kapsaminda mevcut GES yatinmlarina
ek olarak, ilerleyen dénemde devreye alacagd:
GES yatirmlarini planlamaktadir. Bu kapsamda
tim tesislerinde yenilenebilir enerji kullanimin
hayata  gegirecektir.  iklim  degisikligine
adaptasyon  ve  direnglilik  cabalar igin
onimizdeki dénem tesislerinde su kith@r riskine
karsi su yonetime odaklanmayi planlanmaktadir.

« iklim Perspektifinden Stratejik Yol Haritas:
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Isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stregler ve ilgili politikalar

TSRS-2 25.a

Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil

kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak Gzere, isletmenin iklimle ilgili o Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve o iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
izlemek icin kullandigi sirecler

RiSK

YONETIMi Risk Yonetimi TSRS-2 25.b

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik sureclerin; isletmenin genel
risk yonetimi sirecine ne dlcide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin
genel risk yonetimi sirecini ne dlcide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS-2 25.¢c
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TSRS-2 29.a.{i-iv)

TSRS-2 29.a.(v)

TSRS-2 29.b-cd

TSRS-2 29.e

Isletme, raporlama dénemi boyunca iretilen, metrik ton CO2 esdegeri
olarak ifade edilen ve Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari
olarak siniflandirilan mutlak brit sera gazi emisyonlarini, yéntemini ve
sera gazi emisyonlarini élcmek icin kullandigi yaklasimi agiklar.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari (iv) ana sirket ve onun
konsolide edilen bagli ortakliklarindan olusur.

Isletme, Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin; lokasyona-dayall
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini agiklar ve kullanicilarin isletmenin
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini anlamalarini saglamak icin gerekli
olan sézlesmeye dayali araglar hakkinda bilgi saglar.

Iklimle ilgili gegis risklerine (a) ve fiziksel risklere (b) karsi kirilgan
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi.

iklimle ilgili firsatlarla (c) uyumlu héle getirilmis varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin miktari ve yizdesi.

sletme, sermaye dagitimi — iklimle ilgili riskler ve firsatlar igin
harcanan sermaye, finansman veya yatrim miktarini agiklar.

ilgili Rapor B&limi

o iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
>Sera Gazi Emisyonlari

>>Isbir Holding ve bagl ortakliklari raporlama
déneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip
kullanmadigindan ve  sebekeden bagimsiz
Sirketin yapt@i belirli sézlesme veya sertifika
alimi olmadigindan, Kapsam 2 emisyonlarini
yalnizca lokasyona dayali (Tirkiye ulusal elektrik
sebekesinin ortalama karbon yogunluk faktori

kullanilarak) aciklamaktadir.

« iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

« Sirdirilebilir is Modeli
>isbir Grubu, 2024 yili ierisinde yeni, yenileme
ve kapasite artirici mahiyette (muhtelif makine,
GES, cihaz ve bina yahrimi) 608.562.070 TL
yatirm yapmistir.  Bu yatinmlarin - biyik bir
kismini karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik
GES yatirnimlari olusturmaktadir.
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>>isbir Grubu, dogrudan bir ic karbon fiyath
uygulamamakta;  ancak  distk  karbon
ekonomisine gecis sirecinde karbon fiyatlamasi
mekanizmalarinin  olasi etkilerini izlemektedir.
Detayl bilgi icin bakiniz: Risk 4: Sera Gazi
Emisyon Izinlerine Uyum Riski

Isletme, ic karbon fiyati uygulayip uygulamadigini ve nasil uyguladigini
TSRS-2 29. (6rn. yatirim kararlar, transfer fiyatlandirmasi, senaryo analizi) ayrica
birim ton sera gazi emisyonuna atadidi fiyati aciklar.

, : >>2024 yili itibariyla Ust dizey yoneticilerin
Isletme Ucretlendirme dahilinde: Iklimle ilgili hususlarin yénetici maasina . YL TTRETY A

Ucretlendirme sisteminde, iklimle ilgili hususlar
dogrudan puanlanabilir veya performans bazli

finansal tesvik unsury olarak

TSRS-2 29.g (i) dahil edilip edilmedigini ve nasil dahil edildigini, ayrica cari dénemde

finansal tablolara alinan Ust dizey yonetici icretlerinin ne kadarinin

\I\;\:TRIKLER o) iKlimle ilgil iklimle ilgili hususlarla baglantili oldugunu aciklar. yapilandirlmarmistr, degerlendirme altindadr.
HEDEFLER metrikler

>>Aciklamalarda  kullanilan  bilgiler;  dis
danismanlik destegi ile hazirlanan sera gazi
emisyon raporu, IPCC ve IEA'nin bilimsel temelli
senaryo analizleri, Turkiye'nin Iklim Degisikligine

Isletme, 29(b)-(d) paragrafinda yer alan yikimlilikleri yerine getirmek Uyum Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda

Uzere agiklamalar hazirlarken, asir maliyet veya cabaya
katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir.

TSRS-2 30 hazirlanan ulusal calismalar ile  kurum ici
kaynaklardan  (finansal raporlar ve ydnetim
sistemleri) elde edilmistir.  Aciklamalardaki
metodolojik tercihler ve bilgi sinirlar rapor

kullanicilarinin - anlayabilecegi  dizeyde seffaf

bicimde sunulmustur.
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a) Iklimle ilgili
metrikler
METRIKLER
VE
HEDEFLER
b) iklimle ilgili
hedefler
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TSRS-2 31

TSRS-2 32

TSRS-2 33

TSRS-2 34

TSRS-2 35

29(b)-(g) paragrafindaki yikimlilikleri yerine getirmek Uzere
aciklamalari hazirlarken isletme, B64-B65 paragraflarina atifta
bulunur.

Isletme, sekttre 6zgii (bir is modeli, faaliyet veya ortak 6zelliklerin
gerektirdigi) sektér bazl dlcitleri agiklar. Bu élcitleri secerken

TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi’'ne basvurup uygulanabilirligini
degerlendirir.

Isletme, stratejik hedeflerine ulasmadaki ilerlemeyi izleyebilmek icin
belirledigi tim iklimle ilgili hedefleri (Sera gazi emisyon hedefleri dahil
olmak Uzere), bu hedeflerin kapsamini, gecerlilik alanini, izleme
yontemlerini ve uluslararasi dizenlemelerle olan iliskisini detayli sekilde
aciklar.

Isletme, her bir hedefin nasil belirlendigini, nasil gézden gecirildigini
ve hedeflere yonelik ilerlemenin hangi dlcitlerle ve yontemlerle
izlendigini; ayrica varsa hedef degisikliklerinin gerekgeleriyle birlikte
aciklar.

Isletme, iklimle ilgili her bir hedefe yénelik performansina iliskin bilgileri
ve performanstaki e@ilimlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar.

ilgili Rapor B&limi

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
Sektor Bazh Metrikler

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
>iklimle ilgili Hedefler

>> Isbir Grubu’nda iklimle ilgili hedefler, ilgili is
kollarinin operasyonel gercekleri ve TSRS 2'nin
Sektér Bazli Uygulama Rehberi dogrultusunda
yapilandinlmaktadir. 2024 yili  raporlama
dénemi itibariyla tim metrikler icin sistematik
veri toplama sirecleri baslatlmis olup, mutlak
hedeflerin belirlenmesi ve kapsamli
degerlendirilmesi gelecek raporlama déneminde
aciklanacaktir.
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Isletme, her bir sera gazi emisyon hedefinin kapsamini (Kapsam 1-2-

C\:TRIKLER b) iklimle ilgili TSRS 36 3 dahil), brit/net yapisini, sektérel uyumunu ve varsa karbon kredisi
HEDEFLER hedefler ) kullanimina iliskin detaylar (tiri, dogrulama programi, denklestirme

yontemi) seffaf bicimde aciklar.

WwWw.isbir.com.tr

Isbir Grubu tarafindan yiritilen karbon ayak izi
hesaplama calismalari  kapsaminda, 2024 yili
itibartyla Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (satin alinan elekirik kaynakli dolayli
emisyonlar) icin emisyon envanteri ¢ikariimakta;
Kapsam 3 (tedarik zinciri ve Urin yasam déngisi
emisyonlarl) icin ise hesaplama planlamalari
yapilmaktadir. |klim Gegis Plani cercevesinde,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin brit
azalhmi esas alinmakta olup, ara azalhim
hedefleri  gelecek  raporlama  déneminde
actklanmak  izere yapilandinimaktadir.  Bu
hedefler, isbir Grubu'nun faaliyet gosterdigi
sektorlere 6zgu metrikler (enerji verimliligi, proses
optimizasyonu, malzeme verimliligi vb.) dikkate
alinarak olusturulmaktadir ve Turkiye'nin 2053
Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlu olarak
belirlenmektedir.  Mevcut  raporlama  dénemi
itibariyla karbon kredisi, denklestirme veya ofset
mekanizmasi kullanilmamaktadir. Ancak ilerleyen
dénemde hedeflere ulasma yolunda ihtiyac
duyulmasi halinde, yalnizca uluslararasi gegerliligi
olan ve dogrulanmis sertifikasyon programlarina
uygun karbon kredilerinin degerlendirilebilir.
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Isbir Grubu, iklim hedeflerine yénelik kullandig
olcitleri, TSRS'de yer alan sektérler-arasi
olcitlere ve is kollarina 6zgi sektor bazli
olcitlere uyumlu olacak sekilde belirlemektedir.

Grup genelinde sektérler-arasi metrikler olarak
Kapsam 1-2 (plan dahilinde Kapsam 3) sera
gazi emisyonlari ve enerji tiketimi ve enerji
yogunlugu, yenilenebilir enerji payi izlenecektir.
Sektér bazinda ise; yatak ve mobilya igin Urin

Isletme, 33-34 iinci paragraflarda tanimlanan bir hedefe ulasmaya yasam déngisi ve malzeme verimliligi; singer

. onelik ilerlemeyi belirlemek ve izlemek icin kullanilan metrikleri Uretimi icin proses kaynakli emisyonlar, su
METRIKLER y Y P 4 !

VE TSRS.D 37 belirlerken ve aciklarken; mevcut TSRS’de aciklanan metrikler veya TSRS cekimi/tiketimi, atk geri  kazanim orani;

) 1'deki hikimleri karsilayan metrikler dahil olmak Uzere, sekidrler-arasi ambalaj ve hali  tabani  Gretimi igin  su

HEDEFLER : . : gt :

metriklere (Bkz. 29 uncu paragraf) ve sektér bazli metriklere atifta cekimi/tiketimi, ahk  olusumu ve  geri

bulunur ve bunlarin uygulanabilirligini degerlendirir. donistirtlmis  hammadde  kullanimi gibi

gostergeler  uygulanabilirlik  degerlendirmesi
yapilarak izleme kapsamina alinmaktadir. 2024
baz yili itibariyla veri toplama ve konsolidasyon
suregleri isletilmekte, 6lcim metodolojileri TSRS
ile uyumlu sekilde dokimante edilmekte;
vygulanabilir olmayan veya veri olgunlugu
yetersiz kalan metrikler icin gerekceler ve gecis
takvimi bir sonraki raporlama déneminde
aciklanacaktr.
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