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1. GENEL BIiLGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 01.01.2025-30.09.2025 donemini kapsamaktadir.

Ortakhgin Unvam Matriks Finansal Teknolojiler A.S.

Ticaret Sicil No 503599-0

Vergi Dairesi/No ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi 0-61304486-4600013

Merkez Adresi [zzetpasa Mahallesi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
No:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi 0212 354 54 54

Faks Numarasi 021235647 88

Tletisim Bilgileri: Genel Miidiirliik
[zzetpasa Mahallesi Yeni Yol Cad. No:3 Nurol Tower Kat:18
D:125 Ofis 1808 34381 Sisli / ISTANBUL
T: +90 212 354 54 54 F:+90 212 356 47 88
Ar-Ge Birimi
ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu ARI 3 Binas1 K:10 No:1001
34396 Maslak / ISTANBUL
T: +90 212 354 54 54 F:+90 212 356 47 88

Bu raporda Matriks Finansal Teknolojiler A.S, “Matriks” veya “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirket yazilim teknolojileri kullanarak, yazilim geligtirmesi, yazilimlar ile birlikle ulusal ve uluslararasi
mali piyasalardaki verilerin ¢esitli teknikleriyle {i¢iincii sahis ve kurumlara iletilmesi ve/veya bu iletilen
bilgilerin ydnetilmesinin saglanmasi, bankacilik ve finans alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin piyasalara iligkin veri, haber, analiz, emir iletimi ve portfdy izleme ile alt yap1 ihtiyaglarina
yonelik ¢coziimler iiretilmesi konularinda faaliyet gdsterir. Bunlarin diginda finansal piyasa verilerinin
istekleri dogrultusunda gercek ve tiizel kisilere iletilmesi ile islenmesine yonelik ¢oziimler tiretir. Bu
hususta her tiirlii yazilim donanim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi ve ana sézlesmesinde yazili
olan diger islerle ugragmaktadir.
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KILOMETRE TASLARI
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2012

2013

2014

2015

2016

Matriks bir veri dagitim firmasi olarak 20.08.2003 kuruldu.
Sirket 25.08.2003 tarihinde ticaret sicile kaydoldu.

Matriks Veri Terminali gelistirildi.
Borsa Istanbul ve diger piyasalara ait veri ve haber dagitim faaliyetlerine baslandi.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine baslandi.
Sirket, mobil finansal veri analiz ve islem platformu olan Matriks Mobil uygulamasini gelistirdi.

Izmir Vadeli Islemler Borsasi’min faaliyete baslamasiyla birlikte sirket, bu borsada islem yapan araci
kurumlara yonelik olarak elektronik islem alt yapisi, emir ve risk yonetim sistemi yazilimlar1 gelistirdi.

Matriks, ISO-9001 belgesi aldi.

Matriks Mobil Yazilim Uriinleri A.S. firmas1 Matriks ailesine katild:.

Endeks Finansal Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi Matriks ailesine katildi.

Sirket, Ar1 Teknokent’e kabul edilmesiyle birlikte Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark ofisini
kapatarak, Ar-Ge faaliyetlerini Ar1 Teknokent’te siirdiirmeye basladi.

Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast i¢in emir ve risk yonetim yazilimlari gelistirildi.

Matriks Mobil ve Matriks Bilgi Dagitim sirketleri birlesti.

Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasast igin yerli piyasa yapicilik uygulamasi gelistirildi.

Matriks ile Endeks Finansal Sirketleri birlesti. Her iki birlesme sonucunda uzman personel konsolide
edilerek verimlilik artirild1 ve operasyonel maliyetler azaltildi.

Matriks’in yeni web tabanli islem platformu olan Matriks Web Trader’n gelistirmesi
tamamlanarak, satiga sunuldu.

Matriks Enerji Ticareti Platformu, Tiirkiye’deki tezgah ustii elektrik islemleri i¢in kullanima agildi.

Matriks Biiyiik Veri Altyapisi ve yeni nesil veri yayin servisleri (Matriks Analist) kullanima
sunuldu.
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2017

2020

Enerji Talep-Uretim Tahmin ve Risk Y&netim Sistemi projesi tamamlandh.

Borsa Istanbul KMTP ve BAP piyasalarini destekleyen Matriks Emir ve Risk Yonetim Sistemi kullanima

sunuldu.

Matriks’in yeni nesil finansal veri analiz ve islem platformu MatriksIQ kullanima sunuldu.

Matriks Yiiksek Frekansli Islem (HFT) platformu gelistirildi.
Matriks’in yeni mobil uygulamasi Matriks Mobile 1Q kullanima sunuldu.

Yeni Matriks Web Trader kullanimina agildi.
Matriks, Borsa Istanbul’da MTRKS koduyla islem gérmeye basladi.
Halka arz sirasinda 689 bin 348 yatirimci talebi ile tarihi bir rekor kirildi.

Matriks Algo Solutions sirketi kuruldu.
Kripto para altyapi iiriinlerine yonelik ¢aligmalar baslatildi.

Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu ve Base Interaktif Yazilim sirketleri kuruldu.

Cronexis Teknoloji sirketi kuruldu.
Finarf Teknoloji ve Danigmanlik Ticaret girketine yatirim yapildi.
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri iinvan1 Matriks Finansal Teknolojiler olarak degisti.

Weartechclub ~ Giyilebilir ~ Spor Uriinleri Hizmet ve Teknolojileri A.S. ve
Yazilim Teknolojileri A.S.’ye yatirim yapildi.

MATR:KS

Counterfake




1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin kayith sermaye tavani 24 Temmuz 2025 tarihli genel kurul karari ile 502.500.000,00 TL’ye
cikarilmis olup 6 Agustos 2025 tarih ve 11387 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmaistir.

Sirketin sermayesi 100.500.000 TL dir.

Son sermaye artirimi 09.08.2024 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda i¢ kaynaklardan (Sermaye
diizeltmesi olumlu farklar1) karsilanmak suretiyle yapilmis; 09.08.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
(“SPK”) basvuruda bulunulmus, 21.11.2024 tarihinde SPK tarafindan onaylanmasi akabinde Sirket esas
sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yapilan degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 4.12.2024 tarihinde tescil edilmis, tescile iliskin ilan 4.12.2024 tarih ve 11221 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Buna gore; 1 TL nominal degerde 100.500.000 TL sermaye tutar1 {izerinden 100.500.000 adet payin dagilimi
oran ve tutar1 1.5. boliimde ayrintili gosterilmistir.

1.2. Sirketin Borsa Istanbul’da Islem Géren Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz Matriks Finansal Teknolojiler A.S.'nin halka arz edilen sirket paylar1 06/04/2021 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gérmeye
baglamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarimin halka arzi tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini
temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylar1 Kotasyon Y 6nergesi' nin 8'inci maddesi ¢ercevesinde kota
almmustir.

Ana Pazar’da islem goren sirket paylarimiz dénem iginde en diigiik 17,32 TL en yiiksek 30,62 TL olmustur.
30.09.2025 tarihi itibariyle kapanis fiyat1 25,31 TL dir.

1.3. Dahil Olunan Endeksler

BIST TEMETTU/BIST ANA /BIST TUM-100/BIST 500/ BIST TEKNOLOJi/BIST TUM / BIST
BILiSIM / BIST ISTANBUL

1.4. Esas Sozlesme Tadili
Donem igerisinde yapilan esas sézlesme tadili asagidaki gibidir:

Sirketimizin 2025 yilinda dolacak olan kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi ve 143.000.000 TL olan kayithi sermaye tavaninin 502.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan Sirket
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.08.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 06.08.2025 tarih ve 11387 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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1.5. Ortaklik Yapisi
Sirketin 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024

Nominal Nominal
Ortagin Ad1 Soyadi deger % deger %
Oguzhan Isin 12.095.135 12,03% 12.095.135 12,03%
Reyha Giilerman 7.442.842 7,41% 7.442.842 7,41%
Berkant Oral 4.796.744 4,77% 4.796.744 4,77%
Mehmet Siiha Giilerman 4.743.975 4,72% 4.743.975 4,72%
Banu Bahadir Glilerman 4.685.645 4,66% 4.685.645 4,66%
Omer Ziihtii Topbas 4.628.159 4,61% 4.628.159 4,61%
Murat Ertiiziin 3.481.481 3,46% 3.481.481 3,46%
Cem Tutar 3.429.891 3,41% 3.429.891 3,41%
Omiir Caglar Oztekin 2.056.659 2,05% 2.056.659 2,05%
Duran Oguz Ocal 2.056.659 2,05% 2.056.659 2,05%
Hakan Sever 1.644.126 1,64% 1.644.126 1,64%
Hasan Ozgﬁ 1.644.126 1,64% 1.644.126 1,64%
Muhlis Unlii 1.508.679 1,50% 1.508.679 1,50%
Cahit Komiir 906.300 0,90% 906.300 0,90%
Zeynep Subasar 906.300 0,90% 906.300 0,90%
Erol Akkurt 878.076 0,87% 878.076 0,87%
Mustafa Nejat Ozeroglu 856.274 0,85% 856.274 0,85%
Ismail Yazici 673.350 0,67% 673.350 0,67%
Halka Arz Edilen Paylar 42.065.579 41,86% 42.065.579 41,86%
Odenmis Sermaye 100.500.000 100,00% 100.500.000 100,00%
%ﬁﬁiﬁigjﬁ? =) 2.796.290 2,78% 2.796.290 2,78%
zzrr‘l‘(‘lzyrf Diizeltme 236.486.165 236.486.165
Toplam Sermaye 336.986.165 336.986.165

*E**Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

*#% Ortaklarin halka arz sonras1 Borsa’dan aldiklar1 paylar tabloya dahil degildir.

*%30.09.2025 tarihi itibariyle; halka arz edilen paylar igerisinde Sirketin pay geri alim programi
cerg¢evesinde sahip oldugu pay adedi 2.796.290 olup, yukarida yer alan tabloda halka arz edilen paylar
toplamu igerisine dahildir.

*Sirket tarafindan yapilan geri alimlar 6zkaynaklar icerisinde “geri alinmig paylar ” hesabinda
gosterilmektedir.
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1.6. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 01.01.2025-30.09.2025 dénemindeki yonetim kurulu yapisi asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi| Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Reyha GULERMAN | Yénetim Kurulu | 24.07.2025- Yoktur.
Baskani 24.07.2026
1 Y1l
Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu 24.07.2025- Cronexis Teknoloji A.S.-Yonetim
Bagkan Vekili 24.07.2026 Kurulu Uyesi / Matriks Algo Solutions
1Yl Finansal Teknoloji Yazilim ve Ticaret

A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi / Base
Interakif Yazilim A.S.-Yénetim

Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Yonetim Kurulu 24.07.2025- Rootech Kripto Varlik Alim Satim
Uyesi 24.07.2026 Platformu A.S.- Y6netim Kurulu
1 Y1 Uyesi

Kadir Has Universitesi -Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii- Danisma Kurulu
Uyesi / ITU Cekirdek-Mentor & KPI
Mentor / Rootech Kripto Varlik Alim

. 24.07.2025-
Yonetim Kurulu Satim Platformu A.S.-Y 6netim Kurulu
Cem TUTAR Uyesi 24'(1)73'(2 1026 Uyesi / Base 1ntera1§tif Yazilim A.S.-
! Yénetim Kurulu Uyesi / Matriks Algo
Solutions Finansal Teknoloji Yazilim ve
Ticaret A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim HASELCIN | Bagimsiz Yénetim| 24.07.2025- Avukat - Haselgin Hukuk Biirosu
Kurulu Uyesi 24.07.2026
1Y
Huriye Sebnem Bagimsiz Yonetim| 24.07.2025- Profesdr- ITU Isletme Fakiiltesi,
BURNAZ Kurulu Uyesi 24.07.2026 Isletme Miihendisligi Bolimii
1Yl

Yonetim Kurulu iiyelerinden Reyha Giilerman, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve Cem Tutar Sirket’in
temsil ve ilzam edilmesinde yetkili kilinmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas
sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 30.09.2025 faaliyet donemi iginde 20 tane yonetim kurulu toplantisi
gerceklestirmistir.

1.7. Komiteler

Sirket biinyesinde Y&netim Kuruluna bagli olarak ¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini
2025 yili dgiincli ¢eyrek hesap doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler
cercevesinde, llizum goriilen hallerde toplanarak yiiriitmiistiir.

Sirket Y 6netim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Y6netim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” faaliyet gostermektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yo6netim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oOneriler sunmak iizere calismalar
yapmaktadir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Y&netim Komitesi
yerine getirmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

Huriye Sebnem BURNAZ Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim HASELCIN Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sevda Betiil UNLU Uye- Yatirrme Iliskileri Yéneticisi
Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢aligmalar
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Y6netim Kurulunun onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi
Huriye Sebnem BURNAZ Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili
Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Komite 2025 yili iigiincii ¢ceyrek hesap doneminde 4 defa toplanmustir.

Ad1 Soyadi Unvan
Ibrahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Y6netim Kurulu Uyesi
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1.8. Ust Diizey Yéneticiler

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Tanimi

Reyha GULERMAN Yo6netim Kurulu Bagkani Genel Miidiir

Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Genel Miidiir Yardimeisi
Cem TUTAR Yénetim Kurulu Uyesi Genel Midiir Yardimeist
Berkant ORAL Yénetim Kurulu Uyesi

1.9. Personel Bilgileri

Sirketin, istirakleri ve bagl ortakliklariyla birlikte 1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 faaliyet
donemindeki toplam personel sayisi 242’ dir.

Personellerin yemek ve yol masraflari karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalar: bulunmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN
MADDIi HAKLAR

Sirketin 01.01.2025-30.09.2025 faaliyet doneminde, yonetim kurulu iiyelerine ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine 6demis oldugu huzur hakki ve iicret toplami briit 23.265.491 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket yatirnmlarin1 6z kaynaklar1 ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmani igin kredi
kullanilmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Sirket Yatirnmlari

Sirket sektorde finansal piyasalara sunmus oldugu,

e Yapay Zeka Tahminleme ve Analiz Platformu

e Tiimiiyle FPGA Tabanli ve Cok Diisiik Gecikmeli Yiiksek Frekansli Borsa Islem Platformu
o Merkezi Calisan Sentetik Emir/Strateji Alt Yapisi

e Borsa Sirketleri Icin Kapsamli ve Modiiler Finansal Analiz Uygulamasi

e FinAlgo Parallax Algoritmik Islem Platformu v4.0 (Parallax)

o Matriks Web Trader IQ

e MatriksIQ Makine Ogrenmesi, Algoritmik Islem ve Altyap1 Gelistirmeleri Projesi

e Borsa Istanbul Piyasalar1 Emir Yénetimi ve Piyasa Yapicilik Sistemleri Uriin Gruplari

e Matriks Mobil Trader

projelerinin gelistirmelerine devam etmektedir.

MATR:KS




Ar-Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri kazang istisnasindan faydalananlarin fon ayirma ve
yatirim yapma yiikimliiliigii kapsaminda Sirket, asagida yer alan yatirnmlar1 yapmustir:

Ortaklik

yiizdesi%
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 0,01%
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0,01%
Logos Port.Yon.A.S. Testinium Girisim Serm. Fonu 0,17%
Weartech.clu.b Giyilebilir Spor Uriinleri Hizmet ve 1.25%
Teknolojileri A.S. ’
Counterfake Yazilim Teknolojiler A.S. 1,25%
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 0%

Tesvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar1 Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet gostermesinden
dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu gergevesinde destek, indirim ve
tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tegvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet tiretmek isteyen girisimcilerin,
aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda veya yakininda
yiiriitebilmelerine ve bu tiniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulmus akademik,
sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili
ikincil mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida aciklanan tesviklerden
faydalanmaktadir.

* Teknokent’te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece miinhasiran
Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarin
tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli sayisinin yiizde
onunu agmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirlii vergiden miistesnadir.

* Girisimcilerin miinhasiran bu bolgelerde tirettikleri sistem ydnetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri de
katma deger vergisinden miistesnadir.

* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere ithal edilen
esya, gimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga
vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar 4691 sayili yasa kapsaminda
belirlenen bolgelerde elde edildiginden agirlikli olarak kurumlar ve katma deger verisinden istisnadir.
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4.2.istirakler-Bagh Ortakhiklar

Sahiplik oran1 %

30 Eyliil 31 Arahk

2025 2024

Matriks Algo Solutions Anonim Sirketi (“Algo Saluations”) %65,00 65,00
Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S. %100,00 %100,00
Base Interaktif Yazilim A.S.* %50,0001 %50,0001
Cronexis Teknoloji A.S. %350 %350
Finarf Teknoloji ve Danigmanlik Ticaret A.S. %7,5 %7,5

1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim veTicaret A.S ‘nin %65
sermaye oraninda bagl ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 03 Subat 2022 tarih ve 10509 say1li
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

150.000.000,00TL sermayeli Rootech Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S.‘nin %100 sermaye
oraninda bagli ortaklik olarak kurulusu gerceklestirilmis, 18 Ekim 2023 tarih ve 10938 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

1.000.000,00TL sermayeli Base Interaktif Yazilim A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak
kurulusu gergeklestirilmig, 20 Aralik 2023 tarih ve 10983 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
*8 Eyliil 2025 tarihinde, Base Interaktif Yazilim A.S. pay sahiplerinden Mehmet Selguk Oguz'dan 1,00
TL nominal degerli sermaye karsilig1 1 adet pay hukuki ve mali yiikiimliiliikleri ile devralinmis, Sirketteki
pay oran1 %50,0001'e ulasnustir. Bu durumda istirak olan Base Interaktif’in niteligi "bagl ortaklik" olarak
degismistir.

1.000.000,00TL sermayeli Cronexis Teknoloji A.S ‘nin %50 sermaye oraninda istirak olarak kurulusu
gergeklestirilmig, 17 Nisan 2024 tarih ve 11064 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

250.000,00TL sermayeli Finarf Teknoloji ve Danigsmanlik Ticaret A.S. ‘nin %7,5 sermaye oraninda
istirak edilmig, 17 Haziran 2024 tarih ve 11106 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

4.4. Sirket Paylarimn iktisab

Sirketimizin ge¢mis donemlerde baglatmis oldugu pay geri alim programlar1 kapsaminda sahip
oldugu MTRKS paylari, 30.09.2025 tarihi itibariyle 2.796.290 adet olup, sirket sermayesine orani
%2,78dir.

4.5.Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar1 nezdinde, yasal mevzuat uyarinca
gerceklestirilen diizenli bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi
yapilmanmustir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla diizenlenen ara donem konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden
gecmemis olup, 30 Haziran 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ise sinirli bagimsiz denetimden
gecmistir.

Bunun disinda, dénem igerisinde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Vergi Denetim Kurulu, Ticaret
Bakanlig1 veya diger kamu otoriteleri tarafindan sirkete yonelik 6zel bir inceleme, sorusturma ya da
denetim bulunmamaktadir.

10

MATR:KS




4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Raporlama doénemi itibartyla, Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar1 aleyhine acilmis, Sirket’in mali durumu
veya faaliyetlerini Onemli Olgiide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava veya icra takibi
bulunmamaktadir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Raporlama donemi igerisinde, Sirketimiz ve Bagh Ortakliklan ile Sirket yonetim organlari (Yonetim
Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Y oneticiler veya Miidiirler Kurulu tiyeleri) hakkinda, mevzuat hiikiimlerine
aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

4.8. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadig, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz, gecmis donemlerde belirlemis oldugu stratejik hedefler, bilyiime planlari ve yatirim projeleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiis olup, s6z konusu hedeflerin biiyiik 6l¢iide gergeklestirildigi
degerlendirilmistir.

Sirketimiz, 2025 yili 3. ¢eyrek hesap doneminde de faaliyet alanlarini genisletmeye, iiriin ve hizmet
cesitliligini artirmaya, dijital finansal teknolojiler alaninda yenilik¢i ¢Oziimler gelistirmeye ve
operasyonel verimliligi giiclendirmeye yonelik planlarini basariyla uygulamistir. Ayrica, Genel Kurul
kararlarinin tamami zamaninda ve eksiksiz bicimde yerine getirilmis, alinan kararlarin uygulanmasini
engelleyen herhangi bir hukuki, idari veya mali durum olugsmamugtir.

Belirlenen hedeflerden kiiciik sapmalar, piyasa kosullarindaki dalgalanmalar ve makroekonomik
gelismelerin etkisiyle sinirlhi kalmis olup, bu durum sirketin genel performansini veya mali yapisini
olumsuz yonde etkilememistir.

4.9. Y1l icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 24.07.2025 tarihinde yapilmis olup, toplant1 tutanagi
ve diger bilgilere asagidaki linkten ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466295

4.10. Sirketin Faaliyet Dénemi icinde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Hesap donemi igerisinde Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk politikas1 dogrultusunda toplum yararia
cesitli alanlarda bagis ve yardimlarda bulunmustur.

Yapilan bagis ve yardimlar, egitim, ¢evre, bilimsel arastirma, sivil toplum faaliyetleri ve toplumsal
dayanigma alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslara yapilmis olup, s6z konusu harcamalar Genel

Kurul tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde gergeklestirilmistir.

Doénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari, sirketin faaliyet hacmi ve mali yapisi ile
0l¢iili diizeyde olup, bu harcamalarin sirketin mali durumu iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Donem igerisinde yapilan bagis-yardim toplam tutar1 55.500 TL dir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466295

5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgamimin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2025 hesap donemi itibariyla Sirketimiz, gii¢lii mali yapisini koruyarak biiyiimesini siirdiirmiistiir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla toplam varliklar 1.088.967.065 TL, 6zkaynaklar 824.538.924 TL seviyesine
ulasmuis, sirketin 6zkaynak orani %75,71 olmustur.

Bilangoya gore Sirketin net donem kart 134.851.758 TL olarak gergeklesmis, bu sonugla 6zkaynak karlilig
%16 seviyesine ulagmistir.

Sirketimiz, 2025 yili igerisinde finansal teknolojiler alanindaki gii¢lii konumunu koruyarak; dijital iiriin ve
hizmet ¢esitliligini artirma, yurtigi ve yurtdisi pazarlarda biiylime, yenilik¢i yazilim ve veri ¢oziimleri
gelistirme, kurumsal miisteri tabanini genisletme hedefleri dogrultusunda faaliyet gdstermistir.

Sirketimiz, Oniimiizdeki donemlerde de siirdiiriilebilir biiylime, teknolojik yenilikgilik, miisteri
memnuniyeti ve verimlilik odakli yonetim anlayisini koruyarak faaliyetlerine devam etmeyi
planlamaktadir.

Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karhlig, Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

Satis hasilati : 2024 y1l1 3. ¢ceyreginde 951.693.372 TL, 2025 yil1 3. ¢ceyreginde 931.492.705 TL olmustur.

Karhhk: Karsilagtirmali gelir tablosuna gore 2024 yili 3. ¢eyreginde 106.757.127 TL, 2025 yili 3.
ceyreginde 140.964.201 TL net kar olmustur.

Ozkaynak: 2024 yil1 3. ceyreginde 682.436.945 TL, 2025 yil1 3. Ceyreginde 824.538.924 TL olmustur.

OZET BILANCO (TL) 30 Eyliil 2025 | 31 Arahk 2024

Donen Varliklar 330.315.445 297.677.735

Duran Varliklar 758.651.620 631.530.407

Toplam Varliklar 1.088.967.065 929.208.142

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 158.770.617 161.365.770

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 105.657.524 85.405.427

Toplam Ozkaynak 824.538.924 682.436.945

OZET GELIR TABLOSU (TL) 1 Ocak- 30 Eyliil 2025|1 Ocak- 30 Eyliil 2024
Hasilat 931.492.705 951.693.372
Briit Kar 173.607.372 315.671.966
Esas Faaliyet Kar 106.731.959 279.774.104
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(zarar1) 154.364.630 108.498.695
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylar) 134.851.758 106.160.084
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ONEMLI ORANLAR| 30 Eyliil 2025
Cari Oran 2,08
Likidite Oran 2,08
Kaldirag Orani 0,24
Finansman Orani 0,31
Ozkaynak Karliligt 0,17
Ozkaynak Oran1 0,76
Briit Satig Karlilig1 0,19
Faaliyet Karlilig1 0,11
INet Karliligi 0,15

Sirketimiz, yillar igerisinde biitiinlesik deneyimi, profesyonel yonetim anlayisi ve yenilik¢i teknoloji
gelistirme kabiliyetleri ile uctan uca hizmet veren bir fintech sirketine donlismiistiir. Hizli bir siireg
icerisinde finansal veri analizi ve islem platformlar1 alaninda yurtdisi rekabete ragmen yerel market
liderligine ulasan Matriks, inovatif ¢oziimleri ve is ortag1 olarak gordiigii sermaye piyasalar1 paydaslar
ve yatirimeilart onceleyen yaklagimi ile konumunu giiniimiizde de giiglendirerek devam ettirmektedir.

5.2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolara gore Sirketimizin 0denmis
sermayesi 100.500.000 TL , toplam 6zkaynaklar1 824.538.924 TL, toplam yiikiimliiliikleri 264.428.141
TL dir. Bu veriler dogrultusunda, girketin 6zkaynaklarinin 6denmis sermayesinin oldukga tizerinde
oldugu, dolayistyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
kapsaminda borca batik bir durumda bulunmadigi tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu, mevcut finansal yap1 ve bilango gdstergeleri ¢ergevesinde sirketin faaliyetlerini gii¢lii
bir mali yapiyla siirdiirdiigiinii, ylikiimliiliiklerini karsilayabilme kabiliyetinde herhangi bir zafiyet
bulunmadigim1 ve sermayesinin korunmasina ydnelik ek bir tedbir alinmasina gerek olmadigini
degerlendirmektedir. Sirket, Oniimiizdeki donemlerde de giiclii 6zkaynak yapisim1 koruyarak,
siirdiiriilebilir karhlik ve finansal istikrar odakli faaliyetlerine devam edecektir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz, giiclii 6zkaynak yapisin1 korumak ve siirdiiriilebilir biiyiimesini desteklemek amaciyla
finansal yonetim politikalarin siirekli olarak gézden gegirmekte ve iyilestirmektedir. Sirketin finansal
yapisini daha da gii¢clendirmek lizere agagidaki 6nlemlerin uygulanmasi planlanmaktadir:

Likidite Yonetiminin Giliglendirilmesi: Nakit akis yonetiminin etkinligini artirmak, kisa vadeli
yiikiimliiliklerin giivenli bigimde karsilanmasini saglamak ve fazla nakdin verimli yatirimlarda
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Finansal Bor¢lanmanin Optimize Edilmesi: Finansman maliyetlerinin disiiriilmesi amaciyla bor¢lanma
araglari ¢esitlendirilecek, uzun vadeli ve diisiik maliyetli kaynaklara yonelim siirdiiriilecektir.
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Ozkaynak Giiciiniin Artirilmas1: Dagitilmayan karlarin yeniden yatirimlara yonlendirilmesi, yeni yatirrm
firsatlarinin 6zkaynakla finanse edilmesi ve sermaye yapisinin dengeli tutulmasi planlanmaktadir.

Maliyet ve Gider Kontrolii: Operasyonel giderlerin satiglara oraninin diigiiriilmesi i¢in verimlilik artirici
dijital doniisiim projeleri ve slire¢ otomasyonlar1 uygulanacaktir.

Yatinm Verimliligi ve Karlilik Odakli Biiyiime: Yiiksek getiri potansiyeli tagiyan projelere oncelik
verilerek yatirimin geri doniis siiresi optimize edilecektir. Yeni iiriin ve hizmetlerin gelir katkist
artirllarak karlilik oranlar1 desteklenecektir.

Yurtdis1 Gelirlerinin Artirilmasi: Déviz bazl gelirlerin toplam hasilat igindeki paymin artirilmasi, kur
riskini azaltarak bilango dengesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu, alinan bu 6nlemlerle birlikte sirketin finansal saglamliginin korunacagini, sermaye
yeterliliginin yiiksek diizeyde siirdiiriilecegini ve uzun vadeli biiylime stratejilerinin desteklenecegini
ongormektedir.

Aym zamanda sektorel sebeplerle karsi karsiya kalabilecegi finansal ve finansal olmayan risklerin
zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup bu komite, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan gorev ve sorumluluklart kapsaminda
caligmalarini stirdirmektedir.

5.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalar1 ve diger ilgili diizenlemeler ile esas
sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi c¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas
sozlesmemizde yer alan karin tespiti ve dagitimi1 maddesi asagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararmmin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Cikarimis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagus tutarumin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimin pay sahibi disgindaki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
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kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5 °i oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin
%10°u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme 'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktaridmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi
disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket karinin ne kadarmmin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu’'nun onerisi de géz oniine alinarak, Genel Kurul'ca karar verilir. Kar
payt, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uymak sarty ile ilgili faaliyet donemi ile sumirli kalmak iizere pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avanst
dagitilmast yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi ile sumirlidir. Kar payr avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6. RISKLER iC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz., faaliyetlerini yiiriitiirken maruz kalabilecegi finansal, operasyonel ve stratejik riskleri
yakindan takip etmekte ve bu riskleri etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim sistemi ¢ergevesinde
yonetmektedir. Sirket, risk yonetimini kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda, siirdiiriilebilir
bliylime stratejisiyle uyumlu sekilde yiiriitmektedir.

Sirketin maruz kalabilecegi baslica finansal riskler; likidite riski, kredi riski, faiz orani riski ve doviz
kuru riskidir.

Operasyonel Riskler olarak da bilgi teknolojileri altyapisindaki kesintiler, veri giivenligi, insan
kaynaklar1 yonetimi ve siire¢ hatalarindan kaynaklanabilecek riskleri kapsamaktadir.

Sirket, operasyonel riskleri azaltmak amaciyla siber giivenlik sistemlerini giliglendirmekte, veri
merkezlerinde yedekleme ve felaket kurtarma planlar1 uygulamakta, personel egitimleri ve gorev
ayrimlari yoluyla hata riskini minimize etmektedir.

Stratejik riskler, rekabet kosullarindaki degisimler, regiilasyonlardaki farkliliklar ve teknolojik
yeniliklere adaptasyonla ilgilidir.

Sirketimiz, bu riskleri pazar analizleri, iirliin g¢esitlendirmesi ve Ar-Ge yatirimlar1 araciligiyla
yonetmektedir. Ayrica yonetim kurulu diizeyinde diizenli olarak pazar payi, rekabet giicli ve
stratejik hedef gergeklesme oranlar1 degerlendirilmekte, gerekli stratejik revizyonlar yapilmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi, risklerin dnceden tespit edilmesi, siire¢lerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi
ve finansal raporlamada giivenilirligin saglanmas1 amaciyla yapilandirilmstir.

Bagimsiz denetim ve i¢ denetim mekanizmalar1 diizenli olarak isletilmekte, tespit edilen bulgular
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, mevcut risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin etkin bigimde isledigini, finansal
yapinin saglam ve siirdiiriilebilir oldugunu degerlendirmektedir. Ayrica risk yonetim siireglerinin
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degisen ekonomik kosullara gére dinamik bi¢imde gilincellenecegi belirtilmektedir.

6.1. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi finansal teknoloji sektoriiniin dinamik yapist ve piyasa kosullarinin
degiskenligi nedeniyle olusabilecek riskleri erken asamada tespit etmeyi, etkilerini azaltmay1 ve firsata
cevirmeyi amaglayan kapsamli bir risk yonetimi siireci uygulamaktadir.

Bu siire¢ ; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve ¢evresel riskleri kapsayacak sekilde biitiinsel bir
yaklagimla tasarlanmistir. Risk yonetimi siireci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi siireci, Yonetim Kurulu gozetiminde yiiriitiillmekte; risklerin izlenmesi, kontrolii ve
raporlanmasi gorevleri {ist yonetim ve ilgili komiteler tarafindan koordine edilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimi sisteminin etkinligini diizenli olarak degerlendirmekte ve stratejik
hedeflerle uyumlu bigimde giincellenmesini saglamaktadir. Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir.
Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin
Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus olup bu komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan ve bu Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢aligmalarini
stirdirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem iginde 4 kez toplanmustir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olugsan Kurumsal Y6netim’in dort temel ilkesi
‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Y&netim, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve calisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, ticretlendirme politikalar1, diger tiim halka
acik ortakliklarda oldugu tizere hep bu amaglari gergeklestirmek iizere kurulmus ve olusturulmustur.

Sirketimiz basta SPK olmak {iizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gbzetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini yiirtitmektedir. SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mevzuatla belirlenen
kurallar ¢ercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla
mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimer liskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda mali isler ve hukuk
departmanlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.
Sirketimiz tarafindan 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Ydnetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmustir.

[gili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte bunlardan;
yonetim kurulu {iye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim kurulu iiyeleri i¢in sorumluluk
sigortast yapilmasi, st diizey yonetici mali haklariin kisi bazinda agiklanmasina iligkin uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak Grtiismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletilmesi ve simrh sayida uygulamaya konulamamis olan goniillil ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2025 — 30.09.2025 faaliyet doneminde de uyum saglanmustir.

8.DiGER HUSUSLAR

8.1. Bilanco Tarihinde Meydana Gelen Onemli Hususlar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 14.05.2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda,Sirketimizin, Selanik Caddesi N82/23 06420 Kizilay / ANKARA adresinde bulunan Ankara
irtibat biirosunun 31.05.2025 tarihi itibariyle fiili olarak kapatilmasina, faaliyetlerine uzaktan calisma
seklinde devam etmesine ve kapatilma karariin gerekli mercilere bildirilmesine toplantida hazir bulunan
iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439001

Sirketimizin Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokent biinyesinde 2,5 yildir siirdiirdiigiic FPGA
(programlanabilir donanim platformlari1) tabanli hibrit HFT (yiiksek frekansli alim-satim) ve piyasa
yapicilik platformu gelistirme projesi basariyla tamamlanmigtir.

FPGA ve yazilim bilesenlerinden olusan bu yeni nesil hibrit altyapi, ortalama 2 mikrosaniye seviyesindeki
tick-to-trade gecikmesiyle, Borsa Istanbul'da HFT ve piyasa yapicilik faaliyetlerinin etkin bigimde
ylriitiilmesine olanak tanir. Bu yenilik¢i ¢6zlim, diisiik gecikme siireleriyle calisan algoritmik islem
altyapilarina olan ihtiyacin arttigi giiniimiizde, Tiirkiye sermaye piyasalarinda ileri teknolojiye dayali
rekabet avantaji sunmaktadir. Gelistirilen sistemin temelini, Sirketimizin uzun yillardir HFT
alaninda uzmanlasmis, yiiksek performansa odakli sayisal tasarim ve yazilim miihendisligi ekibinin
caligmalart olusturmaktadir.

Ik projenin tamamlanmasinin hemen ardindan, sistemin tamaminin FPGA iizerinde galisacagi yeni nesil
versiyonu i¢in ikinci bir Ar-Ge projesi baglatilmig olup bu yeni proje tamamlandiginda, platformun tick-to-
trade gecikmesinin ortalama 350 nanosaniye seviyesine diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin bu projesi, yerli ve milli miihendislik giiciiyle gelistirilen, gercek zamanli ve ultra
diisiik gecikmeli finansal islem  teknolojilerinin  miimkiin  oldugunu  gdstermektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444862

Sirketimizin 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan briit
12.500.000-TL tutarindaki kar pay1 dagitimi, 27.08.2025 tarihinde gergeklestirilmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466350

Sirketimizin 2025 yilinda dolacak olan kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi ve 143.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 502.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanmis olan
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni 24.07.2025 tarihinde yapilan 2024
Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.08.2025 tarihinde
tescil edilmis ve 06.08.2025 tarih ve 11387 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1473236
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8.2. Bilan¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Hususlar

Sirketimizde Genel Miidiirliik gorevini yiiriiten, aym1 zamanda Icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulunan Saym Reyha Giilerman, 13.10.2025 tarihi itibartyla Genel Miidiirliik goérevinden
ayrilmig olup sirketimizde Icra Kurulu Baskanligi ve Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevlerine devam
edecektir.

Sayin Reyha Giilerman'in gérevinden ayrilmasi sebebiyle bosalan Genel Miidiirlitk gérevine, sirketimizde
01.12.2021 tarihinden itibaren Uriin Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrev
yapmakta olan Saym Arkin Sengoniil atanmistir.

Is hayatia 1993 yilinda baslayan Sengéniil, agirlikli olarak araci kurumlar ve teknoloji sirketlerinin bilgi
islem birimlerinde yo6netici olarak galigmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503098

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.
YONETIM KURULU
Reyha GULERMAN Oguzhan ISIN
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi
Cem TUTAR Berkant ORAL Ibrahim HASELCIN
Huriye Sebnem BURNAZ

18

MATR:KS



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1503098

