1 OCAK - 30 EYLUL 2025 DONEMI
FAALIYET RAPORU

“Ishu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’'min 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’' hiikiimleri, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun (I1I-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’

madde hiikmii, (1I-17.1) sayiui ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis  olup,  Sirketimizin  01.01.2025-30.09.2025  doénemi itibaryla  faaliyetlerinin

degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacinm tasimaktadur.”
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1. SIRKET BILGILERI
Isbu faaliyet raporunda “Sirketimiz” ibaresi konu ve baglama gore Sirket veya konsolidasyon

kapsaminda bagl ortaklari igerecek sekilde Grup anlaminda kullanilmaktadir.

Sirketimiz, Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile 1980 yilinda
pazarlama sirketi olarak kurulmus, 15.02.1994 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye

baglamistir.

23 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirketimizin unvaninin Lydia
Holding A.S. ve faaliyet konusunun da holding sirketi seklinde degistirilmesine iliskin Esas Sozlesme
degisikligi kabul edilmistir. Esas Sozlesme degisikligi, 26.07.2024 tarihinde tescil edilmis ve 31.07.2024

tarih ve 11133 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in ana faaliyet alanlar1 Sermaye piyasast mevzuatinda diizenlenen esaslara uygun olmak, ortiili
kazang aktarimi yasagina aykirt olmamak, portfdy yoneticiligi ile yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye
piyasast mevzuatinin 6ngordiiglii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket’in esas amaci;
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde yiiriitmektir. Bu suretle, ekonomik
dalgalanmalara kars1 yatirimlarin giivenligini arttirmak, boylece bu sirketlerin saglikli bir sekilde, milli
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca
uygun, ticari, smai ve mali girisimlerde bulunmak, sahip oldugu ve/veya olacagi fonlarla, sermaye
kazanci ve/veya yatirim geliri elde etmek i¢in yatirimlar yapmak, yatirim yaptig sirketlerin yonetimine

katilmak, yatirrm yonetim hizmeti sunmaktir.

Unvani : Lydia Holding A.S.

Ticaret Sicili *ne Tescil Edilen Merkez Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 I¢c Kap1
No: 141 Besiktas/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii  : Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi : 169758

internet Adresi : www.lydiaholding.com
Eposta Adresi : info@lydiaholding.com
Telefon Numarasi :+90 533 89599 60

Kep Adresi : lydiaholding@hs03.kep.tr
Odenmis Sermaye : 208.000.000 TL


http://www.lydiaholding.com/
mailto:info@lydiaholding.com

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 say1li SPK’n hiikiimlerine gére 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip olup, her
biri 1 TL itibari degerde 4.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillart (5 yil) icin gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 208.000.000 TL olup, beheri 1 TL degerde 208.000.000

adet paydan olugmaktadir. Sirket paylar1 hamiline yazili olup paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

LYDiA HOLDING A.S.
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Unvani Pay tutari (TL) Pay orani (%)

Enver Cevik 131.700.776,37 63,32
Halka Acik 76.299.223,63 36,68
TOPLAM 208.000.000,00

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Lyvdia Yesil Enerji Kaynaklari A.S. (“Lydia Yesil Eneriji’)

Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., 2009 yilinda Tetamat Gida Yatirimlar1 A.S. unvaniyla Ankara’da
kurulmustur. Satin alma tarihi itibartyla, faaliyet konusu her tiirlii gida maddelerinin 6zellikle yas sebze
ve meyvelerden yas veya kuru mamul, yari mamul ve bu mamul ve yart mamullerle ilgili bilimum ham
ve yardimci maddelerin iretilmesi, ambalajlanmasi ve paketlenmesidir. Sirket, 29 Ocak 2024 tarihli

Yonetim Kurulu Karariyla Lydia Yesil Enerji’nin sermayesinin %40,62’sini satin almistir.

MYK2 Enerji Elektrik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (“MYK2 Enerji”), 10 Nisan 2015 tarihinde
kurulmustur. Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan ve diger kaynaklardan elektrik enerjisi ve diger
enerji Uretim tesisleri kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin veya kapasitesinin miisterilere satis1 ve anilan iglerle ilgili her tiirlii miihendislik,
proje gelistirme ve danismanlik faaliyetlerini yiiriitmektir. 1 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu

Kararyla Lydia Holding, MYK2 Enerji’nin sermayesinin %100’ tinii satin almistr.

19 Subat 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: II, N 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Teblig'i, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 say1li Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢cercevesinde, MYK2 Enerji'nin Lydia Yesil Enerji tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte

bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle iki sirketin birlesmesine karar verilmistir.

Lydia Yesil Enerji’nin 27 Agustos 2024 tarihinde yapilan 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
faaliyet konusu ile unvaninin degistirilmesi hususlarini igeren esas sozlesme tadil metni ve MYK2’nin

kil halinde devralimmasi suretiyle birlesme islemi onaylanmistir. Genel Kurul Karari, 4 Eylil 2024



tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilmis olup 9 Eyliil 2024 tarihli ve 11160 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Birlesme islemi sebebiyle ihra¢ edilen paylar sonrasinda Sirket’in Lydia
Yesil Enerji’nin sermayesinde sahip oldugu pay orani %64,89 olmustur. Birlesme islemi 31 Aralik 2024

tarihli konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayvrimenkul A.S. (“Ufuk Yatirim”)

Ufuk Yatinm Yonetim ve Gayrimenkul A.S. (Sirket), Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi’ndan alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hiikiimleri
cer¢evesinde Tirkiye’de faaliyet gostermek amaciyla 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim
Sirketi unvani altinda kurulmustur.16 Temmuz 2002 tarihinde Sirket unvani FFK Fon Finansal Kiralama
Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. S6z konusu unvan degisikligi Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil
edilerek 9 Agustos 2002 tarihinde 5610 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirket, Toprak
Finansal Kiralama A.S.’nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005’te Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu’ndan, %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiigiik ortaklardan satin almak suretiyle
Toprak Finansal Kiralama A.S.’nin %85 oranindaki hissesine sahip olmustur.29 Eyliil 2006 tarihinde
gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in, bagli ortakligt Toprak Finansal
Kiralama A.S. ile ad1 gegen sirketin tiim varlik ve yiikiimliiliiklerini devralmak suretiyle birlesmesine
karar verilmistir. Birlesme islemi 6 Ekim 2006 tarihinde gerceklesmis olup, 11 Ekim 2006 tarih ve 6661
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek kesinlesmistir. S6z konusu birlesme ile Sirket halka
acilmig ve birlesme sonrasinda ilk kez 31 Aralik 2006 tarihinde finansal tablo diizenleyip Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na (Borsa Istanbul) sunmustur. 17
Mayis 2016 tarihinde Sirket’in unvani Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. olarak degistirilerek
ilgili degisiklik 24 Mayis 2016 tarih, 9081 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
Sirket’in kurulus amaci ve faaliyet konusu, tiim sektorlerde yatirim, danigmanlik, alim- satim ticareti,
ithalat ve ihracat yapmaktir. Sirket, amaci1 ve konusu uyarinca igleri yiriitebilmek i¢in gerekli olan her

tirlii is ve islemi yapabilir.

Sirket, 14 Haziran 2024 tarihinde imzalanmis 9 Aralik 2024 tarihinde kapanis islemleri gerceklesmis
olan pay devri sozlesmesi kapsaminda, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde ana hissedar1 olan Yildiz
Holding A.S. nin Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin (%93.03) tamami1 devredilmistir. S6zlesme
kapanis tarihinde Sirket sermayesinde Lydia Holding A.S.'nin pay1 %60,17 olarak gerceklesmistir.
Birlesme islemi 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Pastanza Gida A.S. A.S. (“Pastanza”)

Sirketimiz istiraki "Pastanza Gida Anonim Sirketi", 19.03.2025 tarihinde Kirikhan Ticaret Sicili
Midiirligiinde tescil edilmis olup, 19.03.2025 tarih ve 11295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmigtir. 13.03.2025 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aciklamasinda; Yonetim

Kurulumuzca Sirketimizin ve Ozova Tarim A.S.'nin esit sekilde %45 - %45 ortak olacagi, geriye kalan



%35 payin Graintiirk Holding A.S ve %5 payin ise Sirketimizin biiyiik ortagi Sn. Enver Cevik tarafindan
taahhiit edilmek iizere 150.000.000 TL sermaye ile Kirikhan / Hatay'da Pastanza Gida Anonim Sirketi
invanh sirket kurulmasina, Sirketimizin, kurulacak sirkette taahhiit edecegi 67.500.000 TL sermaye
borcunun ticaret sicilinde kurulus isleminin tescilinden 6nce dortte biri olan 16.875.000 TL'nin
kurulmakta olan sirket adina agilacak banka hesabina ddenmesine, geriye kalanin ise ticaret siciline
tescilden sonra sirketin yonetim kurulunca belirlenecek vadelerde sirketin ilgili banka hesabina

yatirilmasina karar verildigi belirtilmistir.

4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢er¢evesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. ve 10. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz olmasi zorunludur. Yonetim kurulu iiyelerinin, TTK nin
“Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi1” baslikli 395. maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet
Yasag1” baslikli 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
miimkiindiir. Yoénetim Kurulu {iyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin dénem
icinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir iglemleri olmamistir. Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu {iyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthr hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi sirketlerde
yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Donem iginde Kurumsal Yo6netim
Tebligi’'nin 1.3.6 numaral1 ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasia iligkin bir sinirlandirma

ise bulunmamaktadir.

Sirketimizin 02.04.2024 tarihli Olaganiistli Genel Kurul ve 23.07.2024 tarihli 2023 yilina iligskin Olagan
Genel Kurul toplantilarinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu iiyeleri ii¢ yil siireyle gérev yapmak iizere secilmistir.

29.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Hiiseyin

Erkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyla Y&netim Kurulu iiyelerinin listesi asagidaki tabloda sunulmaktadir.



YONETIM KURULU

Son Bes Yilda Ortakhk
Adi Soyada Gorevi Secildigi (.}eflel [hracglt.i& Disinda i&lmls Sermaye
Kurul Tarihi ve Ustlendigi Oldugu Pay (TL) Oran
Gorey Siiresi Gorevler Gorevler y (%)
Lydia Yesil
Enerji
Kaynaklar1
02/04/2024 tarihli A.S. ve Ufuk
Yonetim olagantistii genel Yatirim
Enver Cevik  Kurulu kurul toplantisi ile - Yonetim ve 131.700.776,37 63,32
Baskani1 02/04/2027 tarihine Gayrimenkul
kadar A.S.'de
Yonetim
Kurulu
Baskani
Vénetim 02/({4/292% tarihli .CCSIth
olagantstii genel Sirketlerde
Kemal Kurulu . .
P Er - kurul toplantisi ile - Yonetim 0 0
Vekili 02/04/2027 tarihine Kurulu
kadar Uyelikleri
. 25.07.2025 tarihinde Cesitli
Yonetim i :
gorevinden ayrilan Sirketlerde
Kurulu P .
*Dr. Semra Uyesi- _Yonetim Kurulu Yonetim
L Uyesi Sn. Abdullah - Kurulu 0 0
Demircioglu ~ Genel s . .
Miidiir Yavas’in yerine Uyelikleri
02/04/2027 tarihine
kadar
Serbest
- o Danismanlik
Bagimsiz 29/04/2025 tarihli o
S - ve Cesitli
L Yonetim olagan genel kurul .
Hiiseyin . Sirketlerde
Erkan Kurulu toplantisi ile - i 0 0
Uyesi 29/04/2028 tarihine .
YOnetim
kadar
Kurulu
Uyelikleri
Serbest
: 02/04/2024 tarihli Damigmanlik
Bagimsiz olaganiistii enel ve Cesitli
Osman Yonetim & gene Sirketlerde
Dereli Kurulu Ll (ol sl ) Bagimsiz L 0
M 02/04/2027 tarihine o .
Uyesi YOnetim
kadar
Kurulu
Uyelikleri

¥25.07.2025 tarvihinde gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Abdullah Yavas’'m yerine, gorvev siiresini tamamlamalk
lizere ve yapilacak ilk Genel Kurul 'un onayma sunulmak kayduyla, 25.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sn. Dr. Semra

Demircioglu Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir:
4.1. (")zgeg:misler

Enver CEVIiK — Yonetim Kurulu Baskam

Geng yasta Istanbul'da ticaret hayatina baslamis, 199011 yillarin baslarinda iilkemizde yeni gelismekte
olan sermaye piyasalarina yatirimci olarak giris yapmustir. Bir taraftan ticari hayatini siirdiiriirken, diger
taraftan sermaye piyasasinda yatirim bilgi ve tecriibesini arttirmis; zaman igerisinde ticari tecriibeleri ile
sermaye piyasasi yatirim tecriibelerini birlestirerek is yasaminda farkli alanlara yatirnmlar yapmis ve

faaliyet alanlarini gesitlendirmistir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji Kaynaklart A.S., Ufuk



Yatirnm Yonetim ve Gayrimenkul A.S., EC Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. ve Lydia Yatirim Holding

A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanlik'larin1 ytriitmektedir.
Kemal AKKAYA- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans ve yiiksek lisans egitimini isletme alaninda tamamlanustir. Kariyerine 1997 yilinda Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Akkaya, 2015 yilina kadar sirasiyla
Yatirim Uzmani, Yatirnm Midiir Yardimeist ve Yatirim Miidiiri gorevlerinde bulunmustur. Sermaye
Piyasalarinda 20 yili askin deneyimi bulunmakta olup ayni zamanda melek yatirimci olarak girisim
sermayesi alaninda da tecriibelidir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Tiirev Araclar lisansina
sahiptir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirim Y 6netim ve Gayrimenkul
A.S." yonetim kurulu bagkan vekilligi gorevlerini yiriitmektedir. Bulls Sirketler Grubunda Y 6netim

Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir.
Dr. Semra DEMIRCIOGLU - Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Dr. Semra Demircioglu, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinden dereceyle mezun olduktan
sonra finans diinyasina adim atmis ve gesitli yatirim sirketlerinde ekonomist olarak gorev yapmistir. Bu
donemde ekonomi yazilariyla dergi ve gazetelerde yer almis, televizyon programlarina katilarak piyasa
yorumlariyla genis kitlelere ulagmistir. 2016 yilinda Ziraat Portfoy AS’ye katilan Demircioglu, burada
ekonomist ve risk yoneticisi olarak sorumluluklar tistlenmistir. Akademik gelisimine de ayni donemde
hiz vermis; Marmara Universitesi ve Bogazi¢i Universitesi’nde tamamladigi yiiksek lisanslarini

tamamlamistir.

2019 yilinda Param Grubu’na transfer olan Demircioglu, Hazine Genel Miidiir Yardimcisi olarak grubun
finansal stratejilerine yon vermistir. 2021°de Turk Finansman AS$’nin CEO’su olarak atanmis,
Tiirkiye’nin ilk “Simdi Al, Sonra Ode” (BNPL) sistemini hayata gegirerek ugtan uca bireysel dijital
kredi altyapisinin kurulmasina énciiliik etmistir. 2022°de Param Grubu’nun Riskten Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevlendirilmis; bu dénemde akademik calismalarini da basariyla tamamlayarak
2024 yilinda doktorasini almig ve boylece hem akademik hem de profesyonel alanda eszamanli 6nemli

basarilara imza atmustir.

2025 yili itibartyla Lydia Holding CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Demircioglu; Lydia Yesil
Enerji Kaynaklar1 AS, Ufuk Yatirim, Yonetim ve Gayrimenkul AS ve ¢esitli diger sirketlerde de yonetim
kurulu iyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Akademik birikimini ig diinyasiyla harmanlayan
Demircioglu, ayn1 zamanda televizyon kanallarinda ekonomi ve piyasa degerlendirmeleri yaparak

kamuoyuna katki saglamaya devam etmektedir.



Hiiseyin ERKAN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ABD New York Universitesi-Stern Isletme Fakiiltesinde lisans ve yiiksek lisans derecesi aldi. 1983-
1984 yillar1 arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’nda kur riski yonetimi konusunda

calismalarda bulundu.

1984-1994 yillarinda Istanbul’da gesitli sanayi sirketleri ve borsa araci kurumlarinda iist diizey
yoneticilik yapti. Borsa Istanbul’da 1994-1996 yillarina Dis iliskiler, Arastirma ve Uluslararas1 Pazar
Birimleri Mudiirligt, 1996-2006 yillarinda Borsa Baskan Yardimcilig1 ve Takasbank Yonetim Kurulu

Uyeligi gorevlerinde bulundu.

2006-2007 yillarinda sanayi sirketleri ve borsa aract kurumlarda yonetim kurulu danigsmanligi, genel
midir ve yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini icra etti; 2007 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile Borsa
Istanbul Bagkanhigina getirildi, 2011 yili sonuna kadar Borsa Bagkanligi gorevini icra ederken ayni
zamanda Takasbank Yonetim Kurulu Bagkanlhigi yapti.2012- 2014 yillarinda Diinya Borsalar
Federasyonu (WFE)’nda CEO olarak Paris ve Londra’da ¢alist1.2015-2016 yillarinda BTA Consulting
Londra’da Strateji Danismanligi yapt1.2016-2021 yillarinda Suudi Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan ve
Kurul Danigmani, Suudi Borsasi Bagkani Bag Danismani, Suudi Merkezi Saklama Kurulusu ve Suudi
Merkezi Kars1 Taraf Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. Yukarida belirtilen
gorevleri yaninda es zamanh olarak, Avrasya Borsalar1 Federasyonu (FEAS) Kurucu Bagkani, Diinya
Borsalar Federasyonu (WFE) Komite Baskan ve Yénetim Kurulu Uyesi, Islam Konferans: Teskilati
Uye Ulke Borsalar1 Formu Kurucu Bagkani, TOBB- Sermaye Piyasasi Konseyi Baskani, DEIK-Tiirk
Japon Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, Uluslararas1 Sermaye Piyasas1 Otoriteleri Orgiitii (I0SCO)
SROOC iiyesi, OECD-Borsa Istanbul KOBI’ler ve Sermaye Piyasalari Ortak Proje Koordinatérii,
Giiney Dogu Avrupa Sermaye Piyasalari Isbirligi (SECI) Ortak Proje Koordinatdrii gérevlerini icra etti.
2021 yilindan beri Istanbul’da Uluslararas1 Sermaye Piyasalari Danismanlig1 ile 2012 yilindan beri de

Konya Cimento-Vicat Group Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.
Osman Dereli — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini ise Amerika Birlesik Devletleri’nde illinois Universitesinde Muhasebe alaninda yapmustir.
1997-2008 yillar1 arasinda Maliye Bakanlhiginda Hesap Uzmanlart Kurulunda Hesap Uzman1 ve Bag
Hesap Uzmani, 2008-2012 yillar1 arasinda Gelir Idaresi Baskanliginda Grup Baskani, 2012-2016 yillari
arasinda Kamu Gozetim Kurulu (KGK) Baskan Yardimciligi gérevinde bulunmustur. 2016-2020 yillar
arasinda Mali Suglar Aragtirma Kurulu (MASAK) Baskani olarak gorev yapmistir. 2020-2023 yillar
arasinda Maliye Bakan1 Danismani olarak ¢alismis ayrica Kefalet Sandigi Baskanligi da yapmustir.
Caligma hayatina kurucusu oldugu DC Denetim ve Danigmanlik biinyesinde kara para mevzuatina uyum

ve vergi alaninda danisman, bagimsiz denet¢i ve yeminli mali miisavir olarak devam etmektedir.



4.2.Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Hiiseyin Erkan ve Osman Dereli ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani, atamalar1 esnasinda

yonetim kurulumuza sunmuslardir.
LYDIA HOLDING A.S.’de,

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli goérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %35’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip

olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

istlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya Yonetim Kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu

kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢aligmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik

sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigsmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak

Ozglrce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu tyeligi

yapmadigimi,

i) Aymn kisinin, Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
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j) Yonetim Kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
4.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun goérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati'na
uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak {izere toplamda ti¢ komitenin kurulmasi ve ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulumuz’ un
18.09.2024 tarihli karari ile giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu

komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Komite Bagkam Osman Dereli

Komite Uyesi Hiiseyin Erkan

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢

kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
tiyeler arasindan secilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg

Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite’ nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap donemi i¢inde Y6netim Kurulu'na

kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.
Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayma sunulur.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan

sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
e Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte

yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuclarini iceren ilk iki finansal tablolarmin ilanini takip eden on is giinii i¢inde bir rapor

hazirlamakla ytkiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri
yonetim kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu,
Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket
yonetici ve c¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii

konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskani Osman Dereli

Komite Uyesi Hiiseyin Erkan

Risk Komitesi’nin baglica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarmin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve

entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkani
bagimsiz iiyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden secilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye liye olarak

atanabilir. Icra bagkani veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz.
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Risk Komitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant1 harici karar almasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi {iyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplant1 ve karar

nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
caligmalart ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,

ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklariin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

o Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligskin
oOneri gelistirilmesi,

e Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gecirilmesi,

e Risklerin Ol¢ililmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk yonetimi politikalart ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢caligmalarin yapilmast,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri

yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
onerilerini i¢eren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu

raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani Hiiseyin Erkan

Komite Uyesi Osman Dereli
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Komite Uyesi Dilara Kartal

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu iiyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimii
Y oneticisi’nden olusur. Kurumsal Y6netim Komitesi baskan1 bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir. Icra baskan1 veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev alamaz. Kurumsal
Y&netim Komitesi Yatirimer iligkileri Béliimii Y oneticisi haricinde iki ityeden olusmasi halinde her ikisi,
Yatirimer Iliskileri Boliimii Yéneticisi haricinde ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin

cogunlugu, icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu liyelerinden segilir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her y1l, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisimi takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan

segilir. Komite de muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.

Uyelerin oy birligiyle toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve komite ¢aligmalari ile komite
toplantilarina iligkin sonuglar1 igceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev

ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimer iligkileri biriminin ¢aligsmalarini gozetmek,

e Yatinmci {liskileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve aciklamalar1 inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler
gerg¢evesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup

olmadigim kontrol etmek,
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde

uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunmak,

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve tiicret komitesi igin Ongoriilen gorevler de Sirketimizde

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri

ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlarma uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak {izere, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi icin degerlendirme yaparak sonucunu
yoOnetim kuruluna yazili olarak iletmek

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y6netim Kurulu’na sunmak.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamast konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olctitleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere

verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi ig¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu

tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini

alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanr.
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5. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

CEO / Genel Miidiir

insan Kaynaklar ve Teknoloji Denetim

Grup Bagkanlg:

Strateji ve Sermaye Piyasalar Mali igler

Grup Bagkankg:

Grup Bagkanhg Grup Bagkanlg

6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

6.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Lydia Holding A.S. tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani g¢ergevesinde;
yilsonunda girket, belirlenen usul ve prensipler ger¢evesinde bir yillik biitgesini hazirlar ve tist yonetim
tarafindan onaylandiktan sonra Yo6netim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitceler 1s181nda
yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar belirlenir. Lydia Holding A.S. Yonetim Kurulu ve iist
yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulagma seviyelerini,
biitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusulur; ayrica iist yonetimin finansal performansini biitgeye gore gézden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki geligsmeleri de takip eder ve gerek gordiiglinde oneriler gelistirir. Donem igerisinde
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi
ve stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda dénem igerisinde alinan
tiim kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum

saglanmistir.
6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret ddenmektedir. Ydnetim
Kurulu tye icret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate aliacak ve
ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu {iye ticret seviyeleri ile karsilastirmalar

yapilacaktir.

a) Mevzuata Uyum
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Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve

kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri, tist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki

bilginin koétiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denet¢i ile Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi icerisinde
onemli gorev iistlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykiri davraniglarini degerlendirir ve

konuya iliskin bulgu ve onerilerini Ynetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflari

degerlendirir.
b) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasimimda

bulunur ve is birligi igerisinde ¢aligir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Kur Riski ve Likidite

Riski olmak iizere 5 kategoride smiflandirilmaktadir:

e Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, calisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan
ve sirketin itibarina zarar vermekten kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticilif
destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

e Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasast araglara iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve st ydnetime
raporlanmaktadir.

e Kredi Riski: Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili
sozlesmenin sartlarint yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Lydia
Holding’in miisterilerinden alacaklar1 ve iligkili taraflardan alacaklar ile banka mevduatlarindan
dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Lydia Holding’in kredi riski esas
olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Lydia Holding yonetimi, ticari alacaklarimi ge¢cmis
tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz 6niine alarak degerlendirmektedir.

e Kur Riski: Bir isletmenin, yatirnmcinin veya bireyin farkli para birimleri {izerinden yaptig
islemlerden dolay1 maruz kaldigi, doviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan finansal

kay1p olasiligidir.
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e Likidite Riski: Likidite riski, Lydia Holding’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Lydia Holding yo6netimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel
yukiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak

suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

7. KURUMSAL POLITIKALAR

7.1. Bilgilendirme Politikas1

Lydia Holding A.S. bilgilendirme politikasinda amag, Sirket’in ge¢mis performansini ve gelecek
beklentilerini, Sermaye Piyasasit Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat (birlikte “Sermaye Piyasast Mevzuati”) hiikiimlerine uymak suretiyle, pay
sahipleri ve yatirimcilar (birlikte “sermaye piyasasi katilimcilar1”) ile aktif ve agik bir iletisimi muhafaza
etmektir. Sirket “ticari sir” niteligindeki bilgiler harig, faaliyetleri ile ilgili stratejilerinin, kritik
unsurlarin, risklerin ve biiylime firsatlarinin kamu ile paylagilmasinin, Sirket’in sermaye piyasast

araglari i¢in daha etkin bir piyasa olusturacagina inanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile birlikte Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen

gosterir.

Lydia Holding A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’min Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarm
Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde hazirlanmistir. Is bu politikaya Sirket

internet adresinden (www.lydiaholding.com) ulasabilirsiniz.

7.2. Kar Dagitim Politikasi ve Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati

hiikiimlerine uygun hareket eder.

“Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem

kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akce

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar net karm % 5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK

ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi

ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Pay1

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin

521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
0denmis sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,

TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden

6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi

iizerine genel kurulca kararlagtirilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karariyla

ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”
7.3. Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in bagis ve yardim
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast yonetim kurulunun

yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in bagis ve yardim politikas1 TTK, SPKn ve ilgili diger Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas
Sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iligskin esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Bagis ve Yardim Politikas1 Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a

oOnerisine istinaden Genel Kurul onay1 ile kabul edilir veya degistirilir.

19



Esas Sozlesme’nin 3. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu her hesap donemi i¢in yapilacak bagis ve
yardimlarin {ist sinirina dair 6nerisini olagan genel kurul toplantilarinda Genel Kurul’un onayina sunar
ve iist sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Diger taraftan, Sermaye Piyasas1 Kurulu bagis tutarina iist

sinir getirmeye yetkilidir.
Sirket’in ilgili hesap donemi i¢cinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir.

Yapilacak bagis ve 6demeler, Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri

cercevesinde kamuya duyurulur.
7.4.  Ucretlendirme Politikas:

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket {icretlendirme

konusunda TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine uyar.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve rekabet
kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagli ortakliklarin
ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayis1 Olgiitleri géz Oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretleri, Sirketin faaliyet ¢esitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme 6lgiitleri dikkate alinarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gére Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit
ticretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektdr ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig iicret arastirmalari kullanilir. Boylece,

Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir iicretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretleri yonetim kurulu veya genel miidiir tarafindan, TTK m.
394 uyarmca yonetim kurulu liyelerine 6denecek ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine 6denecek {iicretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen

gosterilir.

8. GENEL KURUL BiLGIiLERIi

2024 Yilina Iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 29.04.2025

Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantis1 29.04.2025
tarihinde sali giinii saat 12:00'da M&venpick Hotel Istanbul Bosphorus, Barbaros Bulvari No.165
Besiktas / Istanbul, T.C. Ticaret Bakanlig1 istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii'niin 25/04/2025 tarih ve E-
00108604682 sayili yazist ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Seyma Isik goézetiminde
yapilmustir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan;
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lgili

2024 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmistir.

2024 yilina iliskin biitiin yonetim kurulu tiyeleri ayr1 ayr1 ibra edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi yapilmamas: teklifleri kabul edilmistir.

Hiiseyin Erkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri i¢in aylik net 75.000 TL ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri
icin aylik net 45.000 TL huzur hakki iicreti 6denmesine karar verilmistir.

2025 yili i¢in bagis, yardim ve sponsorluk iist limiti 1.500.000 TL olarak onaylanmstir.

2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin Giireli Yeminli Mali

Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’den alinmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi

www.lydiaholding.com ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430747 linklerinden ulasilabilir.

9. RAPORLAMA DONEMI iCERISINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz istiraki "Pastanza Gida Anonim Sirketi", 19.03.2025 tarihinde Kirikhan Ticaret Sicili
Midiirliigiinde tescil edilmis olup, 19.03.2025 tarih ve 11295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. 13.03.2025 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aciklamasinda kurulus islemleri ve detaylara ulasilabilir.

Sirketimiz Yo6netim kurulunca, sermaye piyasasi, finans ve fintek kuruluslarinda yoneticilik ve
genel miidiirlik gorevlerinde tecriibesi bulunan Dr. Semra Demircioglu'nun Sirketimiz Genel
Midiirliigiine atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin reklam ve tanitimi kapsaminda 2025-2026 futbol sezonunda Galatasaray Spor

il

Kuliibii futbolcularinin sortlariin arkasinda "Lydia Holding Logosu™ nun kullanilmasi ve
maglara bu sortlar ile ¢ikilmasi konusunda Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
ile 1 yillik reklam ve tanitim s6zlesmesi yapilmasina karar verilmistir. 06.08.2025 tarihli KAP
aciklamasinda detaylara ulagilabilir.

Yatirimer Iligkileri Béliim Yéneticiligi' ne Sayin Dilara Kartal'm atanmasina karar verilmistir.
14.08.2025 tarihli KAP agiklamasinda detaylara ulagilabilir.

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; faaliyetlerin
etkinligini artirmak, kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve yatirimeilar i¢in siirdiiriilebilir deger
yaratmak amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: II, No: 23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme
Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, Lydia Yatirm Holding A.S.’nin Sirketimiz Lydia Holding
A.S.’ye devrolunmak suretiyle birlesmesi niyetiyle goriismelere baglanmasina 17.09.2025
tarihinde karar verilmistir.

Ardindan, 30.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile; Lydia Yatirnm Holding A.S.’nin tim
aktif ve pasifleriyle bir biitlin halinde Lydia Holding A.S. tarafindan devralinarak birlesmesine
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karar verilmistir. Ayn1 giin, s6z konusu birlesme islemine iligkin KAP agiklamasi yapilmis olup,

aciklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494490 adresinden ulasabilirsiniz.

10. SIRKET FINANSAL TABLOLARI

Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Varhklar 30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
Donen varhklar 994.913.986 1.208.976.533
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.203.878 796.969.771
Finansal Yatirimlar 798.515.454 232.305.014
Ticari Alacaklar 11.839.320 5.114.284
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11.839.320 5.114.284
Diger Alacaklar 3.461.015 10.741.815
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.220.700 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 240.315 10.741.815
Pesin Odenmis Giderler 16.724.505 415.072
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 6.596.119 84.667.756
Diger Donen Varliklar 74.573.695 78.762.821
Duran Varhklar 3.114.206.867 2.439.098.661
Diger Alacaklar 41.227 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 41.227 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 19.231.066 -
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 2.425.642.871 1.755.123.289
Maddi Duran Varliklar 636.298.124 683.189.044
Maddi Olmayan Duran Varliklar 239.740 786.328
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 239.740 786.328
Pesin Odenmis Giderler 32.753.839

Toplam Varhklar 4.109.120.853 3.648.075.194

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.181.594 57.362.278
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 48.119 337.132
Ticari Borglar 922.647 1.521.327
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 268.310
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 922.647 1.253.017
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.270 1.337.286
Diger Borglar 1.973.930 2.570.900
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 95.009
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.973.930 2.475.891

Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan

Yikimliliklerin Diginda Kalanlar) 222.618 287.712
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 4.093.304 47.357.733
Kisa Vadeli Karsiliklar ' 2.837.001 3.188.544
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 208492 4,503
Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiuliklar 2.538.509 3.184.041
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 4.061.705 761.644
413.965.670 155.353.707
Uzun Vadeli Karsiliklar . 128.886 736.053
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 128.886 736.053
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 413.836.784 154.617.654
Ozkaynaklar 3.680.973.589 3.435.359.209
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.630.997.209 2.502.781.147
Odenmis Sermaye 208.000.000 208.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.865.378.740 2.865.378.740
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam kaynaklar

GELIR TABLOSU
Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)
Briit Kar

Finansman (Giderleri)/ Gelirleri Oncesi Faaliyet Kar
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kayiplari

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari

Donem Kanr

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari
(kayiplart), vergi etkisi

Diger Kapsamh Gelir (Gider)

Toplam Kapsamh Gelir (Gider)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Paylara iliskin Primler/(iskontolar) 1.639.879 1.639.879

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 127.317.883 127.253.794

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal

kazang/(kayip) fonu (16.198) (80.287)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma 127.334.081 127.334.081

Kazang/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 51.219.886 51.219.886

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (750.711.152) (157.260.420)

Net Dénem Kari/Zarari 128.151.973

1.049.976.380
4.109.120.853

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

30 Eyliil 2025
43.571.163
(26.215.482)
17.355.681

Pazarlama giderleri (-) - (1.502.741)
Genel yonetim giderleri (-) (87.388.620) (104.213.690)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.793.942 389.716.985
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (50.106.416) (6.825.260)
Esas Faaliyet Zarari (102.345.413) 300.112.821
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 624.177.178 338.724.333
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (17.309.351) (86.818.450)

504.522.414
236.474.687
(36.496.420)

(457.909.461)
246.591.220

Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri 21.585.766 (151.610.047)
Doénem vergi geliri/ (gideri) (25.687.171) (93.624.795)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 47.272.937 (57.985.252)

268.176.986

21.598
(5.400)

16.198
268.193.184

140.025.013
128.168.171

932.578.062
3.648.075.194

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

30 Eyliil 2024
54.385.190
(31.447.663)
22.937.527

552.018.704

(1.978.132)
(703.207.573)
(153.167.001)

(304.777.048)

(74.674)
18.668

(56.006)
(304.833.054)

48.255.968
(353.089.022)

11. iLISKIiLi TARAF iSLEMLERI

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler & Personele Iliskin Bilgiler

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 {icret, prim, SGK primleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen huzur haklarimi icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
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Ust Yonetime Saglanan Fayda
ve Menfaatler (TL)

TOPLAM

6.545.022 2.437.742

6.545.022 2.437.742

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayis1 15°dir. (31 Aralik 2024: 13) Raporlama donemi
itibartyla Lydia Holding A.S.’nin bagli ortakliklarindan Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S. ile Ufuk
Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.’nin bordrolu personeli bulunmamakta olup, s6z konusu bagl
ortakliklarin operasyonel ve teknik ihtiyaglar1 i¢in gerekli insan kaynagi, hakim sirket Lydia Holding
A.S. ile dis hizmet alim1 yoluyla saglanmaktadir.

Iliskili Taraflardan Bor¢lar & Alacaklar

31 Arahk 2024
268.310
268.310

Ticari borclar 30 Eyliil 2025
EC Gayrimenkul Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S. -
Toplam -

31 Arahk 2024

Diger alacaklar

30 Eyliil 2025

Lydia Enerji Elektrik Uretim ve Depolama A.S. 3.220.700
3.220.700
Diger borg¢lar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Lydia Yatirim Holding Anonim Sirketi - 95.009
Toplam - 95.009
Alis/Satis Islemleri

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 Satiglar Alslar Kira
y i g Y4 Giderleri
Lydia Enerji Elektrik Uretim ve Depolama A.S. 209.595 -
Lydia Yatirim Holding A.S. - -
EC Gayrimenkul Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. - 1.709.430
209.595 1.709.430
1 Ocak- 30 Eyliil 2024 Satiglar Aliglar Kira
ylu 8 18 Giderleri

Bulls Hava Tasimaciligi A.S. 10.016.140

Ec Gayrimenkul Yatirimlar: San. Ve Tic. A.S. 1.432.911

11.449.051

12. SIRKET’IN SPK ve TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKiI DIiGER
ACIKLAMALARI
12.1. Sirketin Finansman Kaynaklar1 ve Durumu

BIiLANCO (TL) 30.09.2025 % 31.12.2024 %
Donen Varliklar 994.913.986 2421% 1.208.976.533 33,14%
Duran Varliklar 3.114.206.867 75,79% 2.439.098.661 66,86%

TOPLAM AKTIF 4.109.120.853 100,00% 3.648.075.194 100,00%
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 14.181.594 0,35% 57.362.278 1,57%
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 413.965.670 10,07% 155,353,707 4,26%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 428.147.264

3.680.973.589

10,42%
89,58%

212.715.985
3.435.359.209

5,83%
94,17%

OZKAYNAKLAR
Sirket 2025 yili tiglincii ¢eyrekte varliklarint %0,35’ini kisa vadeli, %10,07’sini uzun vadeli olmak iizere toplam

%10,42’sini yabanci kaynaklar ile %89,58’ini ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.
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12.2.  Sirketin Faaliyetlerini Etkileyecek Onemli Teblig veya Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

12.3. Davalara lliskin Bilgiler

30.09.2025 donemine iliskin finansal raporda 17.2 nolu dipnotta agiklanmustir.

12.4. Yil i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

30.09.2025 donemi itibariyle Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 621.993 TL dir.
12.5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

13. RAPORLAMA DONEMI SONRASI ONEMLIi GELISMELER
Bulunmamaktadir.
14. GENEL EKONOMIiK DEGERLENDiRMELER

14.1. Tiiketici Giiven Endeksi

TUIK verilerine gore, Eyliil 2025°te Tiiketici Giiven Endeksi bir dnceki aya gore %0,5 diiserek 83,9

seviyesine gerilemistir. Haziran 2025°teki 85,1 degerinden sonra {igiincii c¢eyrekte siiren bu diisis,

tiiketicilerin ekonomik beklentilerinde temkinli bir gériintimiin siirdigiinii gdstermektedir. Mevcut duruma

ve gelecek 12 aya iligkin algilarda sinirli iyilesme olsa da issizlik beklentisi ve harcama egilimindeki

zayiflik endeksin 100 referans degerinin altinda kalmasina neden olmustur. TUIK-TCMB Tiiketici Egilim

Anketi sonuglarina gore dayanikli tiiketim mallarina harcama egiliminde sinirhi artis goriiliirken, genel

ekonomik durum beklentisi azalmistir.
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Tiiketici Giiven Endeksi

s

Oca.25 Sub.25 Mar.25 Nis.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Agu.25 Eyl.25

Kaynak: TUIK, Tiiketici Giiven Endeksi, Eyliil 2025; TCMB, Tiiketici Egilim Anketi Eyliil 2025
14.2. Enflasyon

TUIK tarafindan agiklanan Eyliil 2025 verilerine gore, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir onceki aya gore %3,23
artis gostermis, yillik enflasyon %33,29 olarak gergeklesmistir. TUIK Ayni dénemde fiyat gelismelerinin
bilesiminde, Gida ve alkolsiiz igecekler grubundaki %4,62°lik aylik artis enflasyonun temel belirleyicisi olmus ve
1,11 puan katki vermistir. Egitim grubundaki %17,90’lik aylik artis 0,48 puan, Konut grubundaki %2,56’lik artis
ise 0,44 puan katk1 saglamistir. Yillik enflasyona katki tarafinda, en yiiksek etkiler Gida ve alkolsiiz igecekler (8,60
puan), Konut (7,85 puan) ve Ulastirma (4,15 puan) gruplarindan gelmistir. Cekirdek enflasyon (C endeksi)
Eylil’de %3,22 artarken, yillik artis %32,54 diizeyinde gergeklesmistir. Bu goriiniim, Eyliil ayinda fiyat
artiglariin belirgin bi¢cimde gida, egitim ve konut kalemlerinde yogunlastigini, yillik tarafta ise enflasyonun

kompozisyonunda bu gruplarin baskin seyrini siirdiirdiigiinii gdstermektedir.

Yillik Enflasyon

33.29

26.59 3 Yillik
TUFE
OYillhik

UFE

Sub.25 Mar.25 Nis.25 May.25 Haz.25 Tem.25 Agu.25
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?dil=1&p=T%C3%BCketici-Fiyat-Endeksi-Eyl%C3%BCl-2025-54184

Aylik Enflasyon

3.23
2
2.46 248 2.52
2.06
| 1 1.73 04-‘

2
Oca.25 Sub.25 Mar.25 Nis.25 May.25 Haz25 Tem.25 Agu25 Eyl25

14.3. Kur Degisimi

Amerikan Dolar1 (USD), 2025 yilina 35,76 TL seviyesinden baslamis ve yil boyunca dalgali bir seyir
izleyerek eyliil aymni 41,58 TL seviyesinden kapatmistir. Euro (EUR) ise ocak ayinda 37,15 TL fiyatiyla

acilmus, istikrarli yiikselisini stirdiirerek Eyliil ayin1 48,78 TL civarinda tamamlamistir.

Kur Degisimi
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14.02.2025
18.04.2025
23.05.2025

30.05.2025
13.06.2025

07.02.2025
28.02.2025
28.03.2025
c  04.04.2025
20.06.2025
04.07.2025
11.07.2025
08.08.2025
05.09.2025
12.09.2025
19.09.2025
26.09.2025

)
&)

——EURO DVZSEPET

15. HISSE (“LYDHO.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda LYDHO.E dénem igerisinde en diisiik 86,50 TL, en yiiksek 149,00 TL

seviyeleri goriilmiis olup, ayn1 donemde agirlikli ortalama fiyat 115,19 TL seviyesinde gerceklesmistir.
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LYDHO.E
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16.06.2025
19.08.2025
16.09.2025

06.03.2025
07.04.2025
07.07.2025
05.08.2025
02.09.2025
09.09.2025
30.09.2025

Saygilarimizla,
Lydia Holding A.S.

Yonetim Kurulu
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