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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025

Ortakhgin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhgin Ticaret Sicili  : Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349

Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika
Sahasi-KARABUK

Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:
Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas S6zlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve

kok yan tiriinlerinin imali ve satigidir.

2.D6énem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile Gorev

Siireleri:
Adi Soyadi Unvam Grubu ]gl(s)::l‘;:a glf::s‘; ?‘Zﬁll:f
Tarihi

Muhammed Ali OFLAZ Bagkan A Grubu |23.10.2023 3Vl Gorevde
Omer DEMIRHAN Baskan Vekili | A Grubu |23.10.2023 3Yil Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |23.10.2023 3Yi1l Gorevde
Mustafa AYDIN Uye B Grubu |23.10.2023 3v1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye D Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yld Gorevde
Prof. Dr. Erciimend ARVAS Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Suat SARIGUL Bagimsiz Uye - 19.09.2025 1Yl 1Ay Gorevde
Prof. Dr. Ismail DEMIR (*) Bagskan A Grubu |23.10.2023 1 Yil11 Ay 19.09.2025
H. Abdullah KAYA (*) Bagimsiz Uye - 23.10.2023 1Yll11 Ay 19.09.2025

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

(*) Sayin Prof. Dr. ismail DEMIR ve Saym H. Abdullah KAYA 19.09.2025 tarihinde gorevlerinden ayrilmislardir.
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi
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Yonetim Kurulu

Tablo 2. Organizasyon Semasi

Y/

Genel Midiir
I¢ Denetim ve Risk Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu
Yonetim Bagkant Danigmant Raportorii
Insan Kaynaklari .
. A Strat Yatirimlas L Sati Pazarla
Isletmeler Genel ve Idari Isler aarve %.1. 11} ' Genel Midiir Mali Isler Genel Miidiir Ay ve a%ar“ ma Satinalma Genel .
T o Genel Midiir Genel Midiir o Hukuk Bagmiisaviri
Mudiir Yardimeist Genel Miidiir Danigmam Yardimcis1 (CFO) Midiir Yardimeisi
Yardimcist Yardimcisi
Yardimcisi
|| Demir ve Celik Uretim Yenilenebilir Enerji I N & 1$1ave Lojistik ve Saha
Direktorii Yatirimlar Koordinatorii a.zar ma Yonetim Direktori
Direktorii
— . Yalin Doniigtim — Dijital Doniisiim ve Bilgi
H: haneler Direkt ) ke - —
addehaneler Direktdrii Koordinatorii Teknolojileri Direktorii I@I.Gehstlrme ve
— Ozel Projeler — Satinalma Direktorii
- . Direktorii
—1 Yardimci [gletmeler e 1 Metalurji Kalite Proses
o Maden Projeleri Direktorii -
Direktorit Direktorit
Tedarik Zinciri Direktorii
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sozlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulu’nun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katillm Durumu:

Yonetim Kurulu 2025 yili ilk dokuz ay1 igerisinde 15 defa toplanmig olup; Yonetim Kurulu
Uyelerimizin tamami toplantilara biiyiik &l¢iide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek
iicretler, iicret politikasi kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore
belirlenmektedir. 2025 yili ilk dokuz ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinin
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalar, Kardemir
A.S. i¢in 71.670.152 TL, Bagli Ortakliklar i¢in 23.897.453 TL olmak iizere toplam 95.567.605 TL
olarak gergeklesmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket, Bagh Ortakhklar ve istirakler Disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
ELTEMTEK A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
. I Miidiir

Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Baskant | 1 ive Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) Yénetim
Kurulu Uyesi

Omer DEMIRHAN Elgltzﬁtilm Kurulu Baskan Crystal Partner Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Fatih Mehmet ERKOC Yonetim Kurulu Uyesi -
Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant1
Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti.
Miidiir
Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. Miidiir

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani
Bulak Ekolojik Tarim ve Sera Uriinleri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
Dez Madencilik ve Lojistik ith. Thr. Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -

Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Y6netim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Erciimend ARVAS Yénetim Kurulu Uyesi ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagkan

Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSART Yonetim Kurulu Uyesi -
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Bakan Danigmani

Suat SARIGUL Yonetim Kurulu Uyesi Tiirkiye Niikleer Enerji Anonim Sirketi (TUNAS) Yonetim
Kurulu Uyesi

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Dis1 Gorev Yerleri

Y/
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5.icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Dr. Dursunali YASACAN Genel Miidiir Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Mali isler Gn. Md. Yrd. (CFO)

Fazil CIFTCI Insan Kaynaklar ve Idari Isler Gn. | Sirket disinda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Md. Yrd.(Vekaleten)

Hiiseyin Tarkan . U,

MUSLUOGLU Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Serif OKLUOGLU Strateji ve Yatirimlar Gn. Md. Yrd. | Eltemtek A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa KARAKUS (¥) ir/}zar; Ir((ilynaklarl ve Idari Isler Gn.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.

Dr. Dursunali YASACAN, 17.01.2024 tarihi itibartyla sirketimizde Genel Miidiir olarak goreve baslamis
olup, bu gorevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibartyla sirketimizde isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

Fazil CIFTCI, 25.08.2023 tarihinde sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
goreve baslamus olup, halen bu gérevinde ¢alismaya devam etmektedir. Ayrica, 01.09.2025 tarthinden
itibaren Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimciligi’ni da vekaleten yiiriitmektedir.

Hiiseyin Tarkan MUSLUOGLU, 16.08.2024 tarihinde sirketimizde Satmalma Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 06.03.2023 tarihinden itibaren Strateji ve Yatirimlar Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanmig olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

(*)Mustafa KARAKUS, 11.08.2023 tarihi itibariyla sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcist olarak goreve baglamig olup, 01.09.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Y 6netim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmustur. Bu komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde
“Yatirimei {liskileri” kisminda yer almaktadar.

2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite sekiz defa toplanmustir.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmaistir.
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6.1.Denetimden Sorumlu Komite :

Bagkan : Suat SARIGUL o — Bagimsiz Yonetim Kurulu desi
Uye : Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI  — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye  : Omer DEMIRHAN — Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Fatih Mehmet ERKOC — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  : Yusuf CANBOLAT — Yonetim Kurulu Uyesi
Uye  :Burcay YAVUZ — Yatirimen {liskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : Suat SARIGUL — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Mustafa AYDIN — Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Bagkani

6.4.Aday Belirleme Komitesi:

Baskan : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
I:Jye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Bagkani
Uye : Kamil GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi

7.0rtakh@in Sermaye Yapisi ve Donem Icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup; kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi agsagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi

8.Donem I¢inde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.
9.D6nem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.
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10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) . Pay1 Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Kardemir Enerji Elektrik Uretim ve Sanayi A.S. 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 | 250.000.000
Kardékmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 | 150.000.000
Karlimtas Liman Isletmeciligi ve Tagimacilik A.S. 100,00 | 200.000.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 270.000.000

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler

11.Kéar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérmin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Kéarin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yoOnetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Denetimden
Gecmemis

Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

30.09.2025

31.12.2024

35.187.105.175
64.354.036.183
99.541.141.358

39.244.304.018
63.519.209.401
102.763.513.419

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yikiimlualikler
Uzun Vadeli Yiukumliliukler

24.169.516.571
11.461.178.577
63.910.446.210
99.541.141.358

30.044.319.707
8.203.576.350
64.515.617.362
102.763.513.419

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar
Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Ge¢cmemis | Denetimden Ge¢memis

Onceki Donem

01.01.2024
30.09.2024

54.672.939.916 | %100

Cari Donem

01.01.2025
30.09.2025

48.199.352.357| %100

Satig Gelirleri

Briit Kar 3.139.167.455 | %6,51 | 2.831.377.744 | %5,18
Faaliyet Kar1 /(Zarar1) 119.615.317 | %0,25 |(1.384.093.481) | %(2,53)
FAVOK 4.401.298.436 | %9,13 | 4.085.243.146 | %747

Konsolide Dénem Net Kéri/(Zarart) (955.086.077) | %(1,98) |(3.949.616.397) | %(7,22)

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kari/(Zarar1) | (955.086.997)

Tablo 8.0zet Kér veya Zarar Tablosu

%(1,98) 1(3.949.619.518) | %(7,22)
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar: (Ton)

01.01.2025 01.01.2024

Uretim Cinsi 30.09.2025 30.09.2024
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 880.030 887.160
Sinter 2.079.535 2.176.043
Sivi Ham Demir 1.709.274 1.728.283
Stv1 Celik 1.933.111 1.932.212
Ham Celik 1.871.812 1.872.605
Net Mamul 1.824.734 1.788.950

Tablo 9. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim

Miktarlar

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2025 01.01.2024
Uriinler
30.09.2025 30.09.2024
Celik Konstriiksiyon (Ton) 5.960 8.849
Tablo 10.Uretim Miktarlari
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinl 01.01.2025 01.01.2024
rumier 30.09.2025 30.09.2024
Dokiim (Ton) 3.008 2.773
Talasl imalat (Ton) 1.688 4.803
Tablo 11. Uretim Miktarlan
Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Uriinler 01.01.2025 01.01.2024
tme 30.09.2025 30.09.2024
Elektrik Enerjisi (Mwh) 15.257 27.234

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina Iliskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler % %
(Ton) 01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024

Kok Firimnlan

Kok+Kok Tozu 1.170.000 100,29% 101,10%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 73,94% 77,37%

Sivi Ham Demir 2.506.000 90,94% 91,95%

Pik 86.400 0,07% 0,00%
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 73,64% 73,61%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 65,68% 65,71%

SDM#1 1.100.000 84,29% 75,08%

SDM#2 (*) 350.000 0,00% 67,61%

SDM#3 1.250.000 60,55% 55,94%

SDM#4 1.100.000 73,79% 66,82%
Haddehaneler

Ray Profil Haddehanesi 450.000 83,44% 86,23%

Kontinii Haddehane 700.000 86,26% 72,29%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 54,29% 60,33%

Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (**) 200.000 11,48% 20,42%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:
(*) Yeni Makine kurulumu devam etmektedir.
(**) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Uriinler (Ton) (Y0) (%0)
01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Celik Konstriiksiyon 27.674 28,87% 42,71%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlari
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Dokiim 10.583 38,00% 24.71%
Talasl Imalat 5.723 39,44% 112,10%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
Driinl (Mwh) (%) (%)
runter 01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Elektrik Enerjisi 83.256 24.57% 43,69%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlari
15.Satis Faaliyetleri:

15.1. Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret

A.S.
01.01.2025 01.01.2024
Uriinler 30.09.2025 30.09.2024
Ton TL Ton TL

Toplam 46.773.572.318 52.569.288.774
Esas Uriinler 1.878.819 |  45.563.680.218 1.713.706 |  51.098.034.209
Pik 0 0 811 14.063.822
Ham Celik 802.801 16.926.564.736 677.871 17.990.327.277
Haddelenmis Celik 1.076.018 28.637.115.482 1.035.024 33.093.643.110
Yan Uriinler 829.860.095 848.628.165
Diger 380.032.005 622.626.400

Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2025 01.01.2024
Uriinler 30.09.2025 30.09.2024
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 7.412 | 1.334.545.032 11.304 1.545.356.745
Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlari
-10-
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2025 01.01.2024
Uriinler 30.09.2025 30.09.2024
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.952 209.408.297 2.222 295.244.845
Talasli Imalat 4.423 763.794.876 4.864 657.157.880
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2025 01.01.2024
Uriinler 30.09.2025 30.09.2024
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 15.219 53.194.469 27.121 108.727.521
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar1
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2025 01.01.2024
30.09.2025 30.09.2024

Satis Hasilati Genel Toplam

49.134.514.992

55.175.775.765

Eliminasyon

(935.162.635)

(502.835.849)

Konsolide Satis Hasilati

48.199.352.357

54.672.939.916

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlar:

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak-30 Eyliil 2025 ve 01 Ocak-30 Eyliil 2024 tarihleri itibariyla y1l igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
202509 202409 202509 202409 202509 202409
Kardemir 868 932 3.109 3.147 3.977 4.079
Kargel 135 99 142 174 277 273
Kardokmak 55 62 110 130 165 192
Kardemir Enerji 15 16 - - 15 16
Karlimtas 4 - - - 4 -
Toplam 1.077 1.109 3.361 3.451 4.438 4.560

Tablo 22. Personel Sayilar
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16.2.Toplu Is Sézlesmesi:

01.01.2025- 31.12.2026 tarihleri arasinda gecerli olan ve 09.04.2025 tarihinde imzalanarak yiiriirliige
giren 17. Dénem Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlige ¢agrilma veya Oliim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar

dahil) Is Kanunu’nda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlari
O0denmektedir. Halen calisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam ici statiide ¢alisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu s Sézlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam dig1 statiide galisan aylik tlicretli personelin ise licret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karart ile
tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025 — 30.09.2025 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 34.941.650 TL dir.

18.Yatirimlar:

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatirnmlar (%)
1 Yeni SDM 2 Makinesi

2 Pc1 Tesisi (Y{-5) + Pc1 Komiir Stok Sahasi
3 Konverter-3 Kapasite Artirimi

4 Kalin Yuvarlak Uretim Tesisi

5 Hava Ayristirma Tesisi Sivi Tank Sistemi
6 4 No’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi

7 Mikronize Kire¢ Tesisi

8 Hammadde Stok Sah.Ve Vagon Tahl.Sist.Iyl
9 Vakum Tesisi

10 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu
11 Pota Firin1 2-3 Toz Toplama Sistemi

12 Kapal1 Atik Sahalari

13 Konsantre Hazirlama Tesisi

14 Toz Engelleme Amaciyla Teker Yikama ist.

15 Otomotiv Sektorii I¢in Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.

16 Mevcut Kg On Sogutucu Borularinin Yenilenmesi (9 On Sogutucu)

17 Kok-Su Laboratuvari Yeni Bina Yapimi

18 Konverter 1-2 Yataklar1 Durum izleme Sistemi

19 Pota Hazirlama Siperlikli Pota Arabasi

20 Sdm 1-4 Tandis Devirme Modernizasyonu

21 1 No’lu Opg Buhar Kazani Esp Sistemi Revizyonu ve Performans lyilestirme Isleri
22 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hatlarmin Modernizasyonu

23 Dairesel Makine Doniis Hatti Modernizasyonu
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24 SDM 3 Transfer Rolelerinin 5°li Role Sistemine Cevrilmesi
25 Pota Firin1 3 G6évde Revizyonu
26 Karabiik OSB Trafo Merkezinden Elektrik Baglantisinin Yapilmasi

27 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
28 Lokomotif Tekerlerinin Uretimi

29 3300 V Ana Dagitim Hiicrelerinin Yenilenmesi

30 Hava Ayristirma Tesisleri Gaz Kolektorlerinin Yedeklerinin Yapilmasi
31 II No’lu Tesis Hava Kompresdrii Mekanik Revizyonu

32 S0MW Enerji Santrali Buhar Kazam Ust Hava Ekolarmin Yenilenmesi
33 Arema Standardinda iki Farkli Ray Tipinin Uretimi

34 Naftalin Tesisi Pres Makinelerinin Hidrolik Sisteme Doniistiiriilmesi
35 T10 AG Merkezi MCC Panel Modernizasyonu
36 Benzol Sahasi Toz Bastirma Sistemi

37 Sinter Tesisleri Proses Suyu Hatt1 Yapim

38 Tandis Kok Gazi Kompresorii

39 20-30 Kazan Besleme Suyu Pompa Revizyonu
40 Kok Gazi1 Yeni Gazholder

41 Sinter Karistiric1 Kapasite Artirilmasi

42 SM1-2 Cevher Konveyor Bant Hatl. Gen.

43 Elektrofiltre-4 Modernizasyonu

44 SDM 4 Buhar Fanl.ve Salyangozlarin Yen.

45 Kok Firinlart Pompa Modernizasyonu

46 Tandis Vinci Seviye 1 Modernizasyonu

47 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Déoneminde Yapilan Yatirim ve Ar-Ge Projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar1 dahil edilmemistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2025 yilinda Sirket aleyhine acilan ve devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek I¢cin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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23.Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Kardemir Ar-Ge Merkezi, Tiirkiye’nin 6nde gelen Ar-Ge merkezlerinden biri olarak, 2019 y1l1 itibartyla
“Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahip 1.357 firma arasinda yer almaktadir. Tiirk demir-gelik sektdriindeki
28. Ar-Ge merkezi olan Kardemir, Karabiik’iin de ilk Ar-Ge merkezidir. Bu 6nemli yerel basari,
Kardemir’in sektordeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, yenilik¢i ¢oziimler iiretme ve
uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligini artirma ¢abalarini1 simgelemektedir.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, sanayi odakli aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini sadece kendi biinyesinde
degil, ayn1 zamanda tiniversiteler, kamu kuruluslari, sektorel dernekler ve sivil toplum kuruluslari ile is
birlikleri kurarak siirdiirmektedir. Sanayi-tiniversite is birlikleri, bu siirecte 6nemli bir rol oynamaktadir.
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve Sakarya Universitesi akademisyenleri ile gerceklestirilen
calismalar bu stratejilerin birer 6rnegidir. Kardemir’in, arastirma alanlarindaki derinlemesine katkilari,
yenilikgi teknolojilerin uygulanabilirligini artirmak adina sektdre katki saglamaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz, ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6ncii adimlar atarak karbon emisyonlarinin etkin
bir sekilde yonetilmesi, enerji verimliliginin arttirilmast  ve operasyonel siireclerin
milkemmellestirilmesi amaciyla Karbonsuzlasgtirma Calisma Grubu’nu hayata geg¢irmistir. Bu grup,
yenilikgi teknolojiler kullanarak sanayi siireglerinde doniisiim saglayan ¢evresel etkiyi minimize edecek
projeler lizerinde calismaktadir. Demiryolu sektoriindeki kiiresel rekabet giiciimiizii artirmak ve sektdrel
ihtiyaglara en etkili sekilde yanit vermek i¢in kurulan Rayli Sistemler ve Teknolojileri Calisma Grubu,
yeni nesil ray, aks ile demiryolu teker iiretimi ve tasarimi gibi kritik alanlarda stratejik projelere imza
atmaktadir. Ayrica, yliksek kaliteli ve siirdiiriilebilir ¢elik iiretimini saglamak adina olusturulan Vasifl
Celik Calisma Grubu, sektordeki yenilik¢i uygulamalar1 destekleyerek yiliksek performansh celik
iiretimi iizerine derinlemesine arastirmalar yiiriitmektedir.

Geleneksel iiriinlerimizin yan1 sira, ithal edilen veya smirli sayida tliretimi bulunan katma degeri yiiksek
iiriinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni iiriin ¢aligmalarina hassasiyet ile devam
edilmektedir.

Otomotiv, savunma ile demiryolu sanayi tarafindan kullanilan yiiksek teknolojiye sahip yeni {iriinlerin
iiretimi ve gelistirilmesine iliskin projeler yiirtitiillmektedir. Bu gergevede 2019-2025 déneminde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'na 47 proje sunulmustur. Sunulan 22 proje basarili bir sekilde
sonuclandirilirken, diger projelerin ¢aligmalari devam etmektedir. Tamamlanan projelerimiz otomotiv,
savunma ve demiryolu sektorii ile verimlilik artigina iliskin ¢aligmalar icermektedir. Devam eden
projelerimiz ise savunma, otomotiv, demiryolu sektoriinde iriin gelistirmek, g¢evre ve dijitalizasyon
alanlar1 igin iyilestirme ve maliyet diislirme amacina yonelik ¢aligilan projelerdir.

Ar-Ge Merkezi'nin sahip oldugu gelismis laboratuvar altyapisi, bu projelerin her asamasinda yiiksek
dogrulukla veri toplama ve analiz yapma imkan1 sunmaktadir. Altyap1 igerisinde optik mikroskop, dijital
mikroskop, mikrosertlik dlgiim cihazi, 1s1l islem firini, etiiv, otomatik zzimparalama makineleri, kaynak
makinesi, masaiistii torna tezgahi, saf su cihazi, santrifiij cihaz1 ve J-MatPro yazilimi gibi ileri diizey
cihazlar bulunmaktadir. Bu araglar, celiklerin 6zelliklerinin daha hassas bir sekilde incelenmesine ve
siireglerin optimize edilmesine olanak tanimaktadir. Buna ek olarak, Ar-Ge Merkezi biinyesinde
elektronik laboratuvarmin kurulmasima yonelik ¢alismalar siirdiiriilmekte olup, gerekli cihaz teminleri
gerceklestirilmektedir.

Yenilik¢i ¢aligmalarin hukuki olarak korunmasi ve tescillenmesi konusunda énemli adimlar atilmistir.

2025 yil1 9 ay boyunca Kardemir biinyesinde yiiriitillen yenilik¢i Ar-Ge faaliyetlerinin bir yansimasi
olarak 2 adet patent tescili alinmis olup, 1 adet faydali model basvurusu gerceklestirilmistir.
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24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endiistriyel atilimlarina dnciiliilk eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis; egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢cevre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak yiiksek katma degerli iiriinlerle iiriin gesitliligi saglayan Kardemir; diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarini da es zamanl siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilm ve katki saglamas,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Sirketimizin 28 Nisan 2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Karabiik basta olmak iizere
yerel, bolgesel ve ulusal platformda faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, odalar, birlikler ve diger sivil
toplum kuruluslarinca yiiriitiilen egitim ve kiltiirel odakli projelere, iklim arastirmalarina ve c¢evre
konulu sosyal sorumluluk projelerine finansal destek saglanabilmesi, deprem, yangin, sel ve benzeri
tabii afetlerle, diger toplumsal talep ve ihtiyaglarin Sirketimizin mali kaynak yonetimi ve nakit akig
programlarinin elverdigi 6l¢iide karsilanabilmesi i¢in 50.000.000 TL bagis biit¢esi belirlenmistir.

Bu kapsamda;

[limizdeki engellilerin ihtiya¢ duydugu tekerlekli ve akiilii sandalyelerin temin edilmesi i¢in Tiirkiye
Sakatlar Dernegi Karabiik Subesi desteklenmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyact olan kanin tamamimi goniillii ve siirekli bagiggilarindan kargilamak igin
calismalarini araliksiz siirdiiren Tirk Kizilayr’nin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz,
Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte kan bagis kampanyasi diizenlemis ve ¢alisanlarimiz kan
bagisinda bulunarak kurtarilacak hayatlara destek olmanin mutlulugunu yasamisglardir.

Karabiik’ii “Tiirkiye Basketbol Federasyonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper Liginde” temsil eden
Karabiik Demir Kartal Spor Kuliibii 6nceki yillarda oldugu gibi desteklenmeye devam edilmistir.

Ramazan Bayrami Oncesinde Karabiik Valiligi araciligiyla ilimizde bulunan ihtiyag sahibi
vatandaglarimiz gida kolisi yardimlar1 yapilmistir.

Karabiik Kent Meydan1 ve Millet Bahgesi projesi kapsaminda yer alan Merkez Cami’nin yapimi
sirketimizce desteklenmistir.

Karabiik Belediye Baskanligi’nin, halka daha iyi hizmet verebilmek ve sosyal ¢alismalarin artirilmasina
destek olabilmek icin talep etmis oldugu 1 adet cenaze araci ile 1 adet damperli kamyon ve 1 adet ¢ift
kabin kamyonet sirketimiz tarafindan alinarak Karabiik Belediyesi’nin hizmetine sunulmustur.

Cumhuriyetimizin 100'incii yilinda, 81 ile 81 milyon metrekare Millet Bahgesi Projesi kapsaminda
Cevre, Sehircik ve Iklim Degisikligi Bakanligimiz tarafindan Karabiik Kent Meydani’nda yapimi1 devam
eden Millet Bahgesi iginde yer alan Karabiik Merkez Camii Kiilliyesi projesi sirketimiz tarafindan
desteklenmistir.
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Tirk Polis Teskilati Giiglendirme Vakfi Karabiik Subesi ile Jandarma Asayis Vakfi Karabiik Il
Temsilciligi’nin ihtiya¢ duyduklar1 giivenlik araglarinin temini i¢in Igisleri Bakanligimizca baslatilan
kampanyaya sirketimizce katilim saglanmaistir.

Karabiik ve bolge sanayinin ihtiyaci olan nitelikli is giicliniin yetistirilmesine katkida bulunmak, mesleki
egitimin giiclinii arttirmak, okul sanayi is birligini gelistirmek amaciyla Sirketimiz, Karabiik Valiligi,
Karabiik Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Karabiik TSO arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda
Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerine burs verilmeye bu dénemde de devam
edilmis, okulun teknik egitim i¢in ihtiya¢ duydugu egitim malzemeleri sirketimizce saglanmaistir.

Sirketimiz Egitim Kiiltliir Merkezi, her y1l oldugu gibi yilin ilk dokuz ayinda birgok egitim faaliyetine
ev sahipligi yapmis, yasal, mesleki, teknik, yonetsel ve kisisel gelisim olmak iizere toplam 157 farkli
konuda (is saglig1 giivenligi, raporlama, is zekasi, veri gorsellestirme, PLC otomasyon sistemleri,
simiilasyon, Yonetim Sistem, Tren Makinistligi, SAP, DOIG egitimleri vb.) kisi bas1 22,19 saat egitim
gerceklestirilmistir. TRT Akademinin 4 konu basliginda asenkron egitimleri yil boyu calisanlarin
kullanimina sunulmustur. Ayni zamanda Udemy Business Online egitim platformu ¢alisanlarin kisisel,
mesleki ve yonetsel yetkinliklerini artirmak tizere kullanimina agilmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Milli Teknoloji akademisi tarafindan Biilent Ecevit Universitesi ile
yiiriitiilen ‘Sektér Kampiiste’ programi Haziran ayinda sona ermistir. 19 6grencinin katilim sagladig:
programi 18 6grenci bagariyla tamamlamustir.

Ustalik Telafi Programinm 11 dalinda (Bilgisayarli Makine Imalati, Endiistriyel Bakim Onarim, Gaz
Yakici Cihazlar ve Servis, Isitma ve Sthhi Tesisat Sistemleri, izabe, Kaynakcilik, Kazan Yakma ve
Bakimi, Makine Bakim Onarim, Metal Dograma, Sogutma Sistemleri, Su Aritma Sistemleri)
egitimlerini tamamlayan ve sinavlarda basarili olan 395 personelimiz ustalik belgesi ile
belgelendirilmigtir. Refrakterci Seviye 3-4 MYK standartlarinda toplam 27 personelimiz
belgelendirilmistir. Kopriili Ving Seviye 3 MYK standardinda 6 personelimizin belgesi giincellenmistir.

2024-2025 Ogretim doneminde Mesleki Egitim Kanunu cergevesinde 11 dalda 110 Mesleki ve Teknik
Lise Ogrencisi isletmelerimizde beceri egitimi staji gbrmiis, 20 Haziran tarihi itibartyla stajlarim
tamamlamuistir.

2022 yilinda il Meslek Egitim Merkezi ile baslatilan Ikili Meslek Egitimi projesi kapsaminda
Sirketimizde 132 &grencinin 2 giin teorik, 3 giin saha uygulamali egitim c¢aligmalar1 basari ile
yuriitiilmistiir. Endiistriyel Bakim Onarim ve Kaynak dallarinda programin ilk dgrencileri olan 30
ogrencimiz Sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde diizenlenen toren ile mezun edilmistir.

Sirketimizde calisan 46 Yiiksek Lisans ve Doktora ile 45 On lisans ve Lisans dgrencisinin gelisimine
katki saglanmaktadir.

2025 bahar doneminde 28 6grenci, uzun dénem staj programini tamamlamig, 2025 yaz déneminde 183
iiniversite 6grencisine kisa donem staj1 imkani saglanmstir.

2025-2026 giiz doneminde 3 lniversite 6grencisi uzun donem staj programina baglamistir.

2025-2026 Ogretim doneminde Mesleki Egitim Kanunu gergevesinde 10 dalda 120 Mesleki ve Teknik
Lise 6grencisi isletmelerimizde beceri egitimine Eyliil ay1 itibariyla baglamislardir.

Her zaman oldugu gibi sirketimizin kapilari bu dénemde de iiniversite ile teknik okul &grenci ve

akademisyenlere agik tutulmus, farkli {iniversitelerden sirketimizi ziyaret eden ¢ok sayida akademisyen
ve 6grencinin mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmustir.
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Avrupa Birligi’nin iklim politikalar1 kapsaminda yiirlirliige alman Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) cergevesinde 2025/3C donemi igin iriin bazinda emisyon yogunlugu
hesaplamalar1 yapilmig ve bu kapsamda veri talebinde bulunan miisterilerle gerekli bilgiler
paylasilmstir.

Cevre biling ve farkindaliginin arttirilmasi1 amaciyla mavi yaka personele yiiz yiize “Cevre Egitimleri”
verilmistir,

Mevzuat kapsaminda iki yilda bir yapilmasi gereken emisyon teyit Olgiimlerinden hava kalitesi
Ol¢limlerine baglanmis ve ol¢iimler devam etmektedir.

Cevre yatirimlarimiz kapsaminda, mevcut Diizensiz Depolama Alaninin rehabilitasyonuna yonelik
caligmalar ile yeni Diizenli Depolama Tesisi ve Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi yatirimlarimiz
planlandig1 sekilde devam etmektedir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 28.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden yonetim kurulu iiyelerine gerekli islem onayi i¢in yetki
verilmistir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Sirketimizce miisterilerine liger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibariyla, yillik {iretim programina gore, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri arasi igin yilda dort defa taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitli mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Eyliill 2025 doénemine ait taahhiitlii alim
hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iriin bazinda giinliik iretimin %40°1 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla %30°a

diistirilmistir.

19.08.2011 TARIHLIi SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2025 OCAK EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDiR

. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI I\P:]]]Sciisﬁ\i?% MALCZi]Ei‘gNm PARA CINSi  |BiRIM FiYéTl (KDV MALZEIV[?E MIKTARI ‘y;i‘; %ﬁf&%ﬂv OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIKA.S. 40.000.000 LOT KUTUK USD 480,00 2,504
KUTUK USD 485,00 10.501
KUTUK USD 485,10 558
KUTUK UsD 490,00 6.287
KUTUK usD 492,00 9915
KUTUK uUsD 495,00 3.893
KUTUK usD 500,00 22.786
KUTUK usD 502,00 26
KUTUK UsD 503,00 268
KUTUK UsD 505,00 473
KUTUK UsD 508,00 1151
KUTUK usD 510,00 3258
KUTUK usD 513,00 565
KUTUK usD 515,00 4.956
KUTUK usD 518,00 88
KUTUK usD 520,00 3.053
KUTUK USD 522,00 55
KUTUK UsD 523,00 1.120
KUTUK usD 525,00 1.760
KUTUK usb 530,00 3.801
KUTUK usD 545,00 11
KUTUK UsD 550,00 105
KUTUK usD 595,00 158
KUTUK USD 610,00 528
KUTUK TOPLAM 77.820 30.000
AYDIN KARABUK 14.000.000 LOT KUTUK UsD 480,00 708
KUTUK usD 485,00 1.872
KUTUK usD 490,00 1396
KUTUK USD 492,00 1.748
KUTUK UsD 495,00 567
KUTUK USD 500,00 4.536
KUTUK USD 502,00 177
KUTUK usb 508,00 591
KUTUK usb 510,00 4.349
KUTUK UsD 513,00 290
KUTUK usD 515,00 10288
KUTUK usD 517,00 178
KUTUK UsD 518,00 87
KUTUK UsD 520,00 8.839
KUTUK UsD 522,00 8.060
KUTUK uUsD 523,00 493
KUTUK usD 525,00 2355
KUTUK UsD 530,00 15.049
KUTUK TOPLAM 61.584 29.000
AYDIN KARABUK 14.000.000 LOT NERVURLU TL 21.657.81 1.000
NERVURLU TL 22.264,75 1.000
NERVURLU TL 23.084,38 1.500
NERVURLU TL 23.297,06 500
NERVURLU TOPLAM 4.000 3.000 2.634
Siparis Edilen %30 Talep Taahhiitlii
Malzemenin Cinsi Malzeme Edilen Taahhiit Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaji Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag. Nerviirlii. Toplami: 2.634 | Nerviirlii Genel Toplam 4.000 3.000 2.634
Taahhiitlii Olarak Dag. Kiitiik Toplami: 0 | Kiitiik Genel Toplam 139.404 59.000 0
Genel Toplam 143.404 62.000 2.634
Tablo 24.Taahhiitlii Mal Ahm Hakki
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

SERI II- 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

27. Satin Alma Faaliyetleri-TL:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kardemir
30.09.2025 30.09.2024
Allmmin Konusu
ic Ahm Dis Ahm Toplam ic Ahm Dis Alm Toplam
Esas imalat ve istihsal Hammaddesi | 10.554.039.580 | 16.820.298.609 | 27.374.338.188 | 12.206.053.445 | 21.353.614.702 | 33.559.668.146
Yardimer Hammadde 2.140.678.132 | 253.320.806 | 2.393.998.938 | 2.482.743.440 | 316.761.493 2.799.504.933
isletme Malzemeleri 971.933.772 | 548280442 | 1520214214 | 1.346.899.116 | 462.070.224 1.808.969.339
Yedek Malzemeler 821.803.323 141.699.054 963.502.377 | 1.006.344.273 | 196.678.399 1.203.022.673
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi | 755.217.293 134.798.254 890.015.547 | 390.593.774 | 283.201.829 673.795.603
Zflt;im &Muiteahhitlik Hizmet 1.438.137.696 | 161.218.883 1.599.356.579 | 357.113.108 280.474.760 637.587.869
Tamir Bakim ve ingaat Malzemeleri | 251.635.435 23.950.295 275.585.730 | 302.772.409 16.024.421 318.796.829
Muhtelif Malzemeler 1372.385.018 |  17.078.607 1389.463.625 | 1.246.659.257 | 13.575.343 1.260.234.600
Toplam 18.305.830.248 | 18.100.644.949 | 36.406.475.197 | 19.339.178.822 | 22.922.401.171 | 42.261.579.994
Tablo 25. Satin Alma Faaliyetleri
30.09.2025 30.09.2024

Allmin Konusu K . K .

Kargel Kardokmak ardel}}lr Toplam Karcel Kardokmak arder:r}lr Toplam

Enerji Enerji
Esas Imalat ve Istihsal 317.313.245 | 34.784.559 352.097.804 | 283.994.577 | 61.381.470 345.376.046
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 79.252 79.252 5.086.140 114.873 5.201.012
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 45.941.635 | 835382 46.777.017 | 18.223.470 | 1.021.637 19.245.108
isletme Malzemeleri 2.550.398 | 24.040.481 26.590.879 | 16.038.421 | 31.861.515 47.899.936
Yedek Malzemeler 3.184.521 | 4.188.733 7373254 | 42.528201 | 5.477.913 48.006.114
Tamir Bakim ve Insaat 10.994.746 | 9.918.669 20913414 | 15.169.721 | 20.973.473 36.143.194
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 286395 | 13.692.950 13.979.345 | 1.439.413 | 18.290.900 19.730.314
Sabit Kiymet ve Yatim 86.102.265 | 179.309.055 265.411.320 | 112.057.119 | 88.347.365 200.404.484
Malzemesi
Toplam 466.373.205 | 266.769.828 | 79.252 | 733.222.285 | 489.450.921 | 232.440.414 |  114.873 | 722.006.208
Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri
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