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1. GENEL BILGILER

Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2025 — 30.09.2025

Sirket Genel Bilgileri:

Ticaret Unvanu:

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311

Mersis No: 0293086436000002
Vergi Dairesi / Vergi No: Sartyer Vergi Dairesi, 2930864360
Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sariyer-Istanbul

Tletisim Bilgileri:

Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78

Elektronik Posta Adresi:

iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi:

www.derluks.com.tr

Borsa Kodu: DERHL
Islem Gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar
Grup Bilgisi: 2. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 197.281.323 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili 197.281.323 paya boliinmiistir. Bu sermaye, Istanbul Ticaret Sicili

Mudiirliigii tarafindan 11.06.2024 tarihinde tescil edilmis ve 11101

sayilt TTSG’de

yayimlanmigtir. Sirketimizin kayith sermaye tavani tutar1 2024-2029 yillari i¢in gecerli olacak
sekilde 2024 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanarak 5.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

b) Ortaklik Yapis1 ve Hesap Donemi Icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

01.01.2025- 30.09.2025 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir

01 Ocak 2025 30 Eyliil 2025
Sermaye Sermaye
Hissedar I¢cindeki Payr | Hisse Tutar1 TL | icindeki Payr | Hisse tutar1 TL
(%) (%)
Cemal Giizelci 42,01 82.877.278,2 40,05 79.014.778,2
Halka Ac¢ik Kisim 57,99 114.404.044,80 59,95 118.266.544,8
Toplam Sermaye 100,00 197.281.323 100,00 197.281.323

Ortaklik Yapisi-Pay Oranlart

Sirket’te imtiyazl bir pay bulunmamaktadir.
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2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirket’in Yonetim Organi:

03.07.2025 tarihli 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, Genel Kurulda secilen

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin  bitimi
03.07.2028"dir.

Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadr/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Baskani, Genel 03.07.2025 03.07.2028
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 03.07.2025 03.07.2028

Erhan Aslaner Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025 03.07.2028

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.07.2025 03.07.2028

Ozgiir Cinar Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 03.07.2025 03.07.2028

01.01.2025 — 30.09.2025 donemi igerisinde toplam 18 adet Yonetim Kurulu karari alinmis ve
Y 6netim Kurulu tiyeleri toplantilara tam katilim saglamistir. Y6netim Kurulu kararlart mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Y o6netim Kurulu {iyesi olmamustir.

b) Bagimsiz Uyelerin Beyanlari:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Ozgiir Cinar’in ve Sn. Osman Yilmaz’in tarafimiza
bagimsizlik beyanlarint sunmuslardir. Sirket web adresinden incelenebilmektedir.

¢) Sirket’in-30.09.2025 Dénem Sonu itibariyle Ust Diizey Yéneticileri ile Personel Bilgileri:
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 04.07.2025 tarihli 2025/13 sayili
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskami secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmistir. 03.07.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu
liyeligine ti¢ y1l siire ile gorev yapmak icin yeniden se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 04.07.2025 tarihli 2025/13 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu bagkan yardimeisi segilmistir. 03.07.2025 tarihli 2024
yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu tiyeligine ¢ y1l siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.




Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 03.07.2025 tarihli 2024 y1l1 Olagan Genel Kurulu’nda
yonetim kurulu tiyeligine ii¢ yil siire ile gérev yapmak icin secilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Ozgiir Cinar: 03.07.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel
Kurulu’nda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ti¢ yil siire ile gorev yapmak i¢in segilmistir.
Osman Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir.
Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 03.07.2025 tarihli 2024 y1l1 Olagan Genel
Kurulu’nda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ¢ yil siire ile gérev yapmak igin se¢ilmistir.
Osman Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadur.
Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

d) Personel Sayisi: 30.09.2025 faaliyet donemine iliskin, Holding ve bagli ortakliklarina ait
personel sayis1 56’°s1 kadin ¢alisan olmak iizere toplam 193 kisidir.

Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Miid

Yardimecisi
s Fi i nsan Idari Isler
Mali Isler e 5 Kaynaklar [ Satin Alma

e) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
ozel/tamamlayict saglik sigortast yapilmistir.

f) Sirket genel kurulunca verilen izin g¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Donem iginde yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es Ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakligi ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
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nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

g) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar::

1 Ocak 2025- 30 Eyliil 2025 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 26.338.151 TL’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir {ist yonetim
olarak belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢calismalari:

Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Faaliyet Alanlar:

N\ h 4

Gida Dagitimi

7 -~y 4

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in bagka
bir tiizel kisi ortag1 yoktur. Holding, esas sdzlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %68,69 baglt ortakligi olan Soho Giyim ve Enerji A.S. ile giyim esyalar1 iiretmeye ve
yenilenebilir enetji liretimine; %100 bagl ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina odaklanmistir.




Bagh Ortakhiklar:

DERLUKS YATIRIM HOLDING

Bagh Ortakhik Soho Giyim ve Enerji Vizyon Global

. .. Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Unvam Soho Giyim ve Enerji A.S. Paz. Sanayi Tic. A.S.
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012

Faaliyet Konulari

Erkek giyim driinleri {iretim ve
ticareti ile yenilenebilir enerji

Mesrubat, alkollii ve alkolsiiz i¢cecek,
kuru ve donuk gida dagitimi.

Ortaklik Yapisi Derliiks %68,69 Derliiks %100
Sermayesi 206.760.337,13 TL 15.000.000 TL
Konsolidasyon Sekli Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon

Merkez Adresleri

Kazligegsme Mah., Demirhane
Cad., Hac1 Resit Bey Sok.
No:11 34020 Zeytinburnu-

Yal¢m Kores Cad. Arif Aga Sok.
No:29 Yenibosna/istanbul

[stanbul

b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Bu Sektorlerdeki Yeri
Bagh Ortakhigi-Soho Giyim ve Enerji A.S.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 6denmis sermayesi 206.760.337,13 TL’dir. Sirket, %68,69
oranindaki ortaklik pay1 ile Derliiks Yatirnm Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Sirket
hisselerinin %31,31’lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak iizere, her tiirlii giysinin
ticareti ve her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim siirecini 1SO9001
(Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (is Giivenligi), ISO10002 (Miisteri
Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Giyim boliimii faaliyetlerini
Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 4300 m? kapali alanda gergeklestirmekte; enerji boliimii ise
faaliyetlerini Agri, Adiyaman, izmir ve Sanliurfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye, Diinya hazir giyim sektoriinden aldig1 %3,5 pay ile diinyanin 6. biiylik hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatgis1 konumunda olup; Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan
verilere gore, 2025 yili ilk alt1 ayinda Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 8,1 milyar
dolar olarak gerceklesmis olup, 2024 yil1 ayn1 donem verilerine kiyasla 563 milyon dolar diisiis
gerceklesmistir.




Sektoriin genel ihracat igindeki pay1 %6,2’olup; %15,2 ’lik paya sahip olan otomotiv endiistrisi,
%12’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektorii, %6,3’liik Celik ve Elektronik sektorlerinden
sonra dordiincii sirada yer almaktadir. Sektoriin 2025 yili Ocak-Eyliil donemine ait kapasite
kullanim oran1 %76,1 olarak ger¢eklesmistir.

Asagida yer alan tabloda, 2025 yili ilk {i¢ ¢eyreklik donem itibariyle en fazla hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati yapilan ilk 10 tilkeye iliskin ihracat rakamlar1 gosterilmistir.

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler
2025 Ocak - Eyliil 2024°e gore
(1000 $) degisim (%)
1 Almanya 2.058.693 -6,8
2 Hollanda 1.505.361 -6,0
3 1spanya 1.280.214 -9,8
4 1ngiltere 1.056.340 -5,9
5 Fransa 679.665 -4,2
6 ABD 639.733 -0,7
7 ftalya 439.865 1,8
8 Polonya 439.030 -14.9
9 Irak 414.779 7,2
10 Kazakistan 375.350 8,4

https://www.ihKib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-
2025-eylul-ihracat-bilgi-notu.pdf

Soho Giyim ve Enerji’nin Hazir Giyim Sektoriindeki Yeri

Soho Giyim ve Enerji’nin yogunlastig1 ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak iizere her
tirli giyim esyasinin tretimidir. Sirket, 2025 yili ilk ii¢ ¢eyreginde 37.853.391 USD ihracat
gerceklestirmistir. Bu rakam 2024 y1li ilk ii¢ ¢eyreginde gergeklestirilen 35.215.227 USD ihracat
rakamina gore %7,5 artig gostermistir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii
Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iiretimi, 2025 yili ilk ii¢ ceyreklik dénemde TEIAS’in verdigi
rakamlara gore briit tiretim 273,699 GWh olarak gergeklesmistir. Toplam {iretilen enerjinin
157,586 GWh’im1 Termik, 70,284 GWh’in1 Jeotermal + Riizgar + Giines ve 60,691 GWh’1m
LNG ve Gaz olusturmustur.

Kaynak: Teias — Aylik elektrik tiretim tiiketim raporlart



https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2025-eylul-ihracat-bilgi-notu.pdf
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Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Sirketin santrallerine iliskin detayli bilgi ile 2025 ve 2024 yil1 ilk ii¢ ¢eyreklik doneminde USD
bazli gelirleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kabul
o 2024/9 Uretim | 2025/9 Uretim | Kurulu Kurulu tarihi . .
Bulundugu Il | Santral Adi Miktar1 (Kwh) | Miktar1 (Kwh) | Giic (AC) | Gii¢ (DC) | (Yekdem 2024/9 Geliri ($) | 2025/9 Geliri ($)
Baslangici)
Fortuna 3 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe | 1170 kWp
Agri Forunad | g 760597 kwh | 8.897.983 kwh 220 KWe LLI70KWD | 17 05 5000 | $1.165.150.45 | $1.183.431,794
Fortuna 6 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe | 1170 kWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman |2k 4.728.454 KWh | 5.022.887 kwh [ 222 KWe 1924 KkWp |50 160017 |  $628.884.42 | $668.043,984
Denk 945 kWe | 924 kWp
Kelam 945 kWe | 924 kWp
izmir Znm 3.300.621 kWh | 3.252.249 lwh [220KWe | 1190KkWp | 12.04.2022 | ¢)a398756 | $432.549,071
Durukan 990 kWe | 1190 kWp | 24.03.2022
Sanlurfa  pAUSeYIn 3.083.060 kWh | 3.151.650 kwh [222KWe 1114 KWD | 50169018 | $410.046,95 $419.169,485
Uzeyir 999 kWe~ | 1114 kWp

izmir GES: 2,381 MWp

umT:

Adiyaman GES: 3,696 MWp

Sanhurfa GES: 2,228 MWp

e

SOHO Enerji GES sahalar:




Bagh Ortakhigi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 15.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 35 arag ile hizmet vermektedir. Aylik
ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizli
tilketim {irtinlerinin satis ve pazarlanmasi iizerine yogunlastirmaktadir. Vizyon Pazarlama,
Koska Helva’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticiligini
2021 yilinda iistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari,
Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora, Sartyer gibi is ortaklarinin mevcut
bolgelerdeki dagitimmi da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi
yarattifi markast Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalari ile tiim
Tiirkiye’de satis ve pazarlama ¢aligmalarini genisleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’min Faaliyet Gosterdigi Gida ve I¢ecek Sektorii

Tiirkiye'de hizl tikketim triinleri (FMCGQ) sektorii, en yliksek ciroya sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Hizli tiikketim iiriinleri harcamalarinin® %83’iinii Gida ve Igecek harcamalari
olusturmaktadir. 2025 yilinda hanelerin harcamalarimi en fazla artirdigi kategori ise
Atigtirmaliklardir.

Tiirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida basligi altinda da
atistirmalik ve igecek gruplarinin - giiglii “hacim ve ciro performansiyla biliylimeyi One
cikarmaktadir.

Vizyon Pazarlama’min Gida ve icecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Pazarlama 2025 yili ilk ti¢ ¢ceyreginde 1.030.450.886 TL hasilat rakamina ulagmis olup,
2024 yil1 ayn1 doneminde satislar1 1.086.904.633 TL olarak gergeklesmistir.

a) Sirketin Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket donem igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varlik ile yatirim amaglh gayrimenkul
olarak toplam 1.086.904.633 TL sabit kiymet yatirimi yapmustir.

b) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve bolimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplari aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda 6nleyici tedbirler
alinmaktadir.




c) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylaria iliskin Bilgiler:
Yoktur.

d) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Yoktur.

e) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in finansal durumu veya karlili1 {izerinde etkisi olmus veya izleyen donemlerde énemli
olgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢ercevesinde zaman zaman miisterilerle,
tedarikgilerle, c¢alisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir. Ortaklik’in mali durumunu olumsuz etkileyecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara fliskin A¢iklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket, 2025 y1l1 ii¢ ¢eyrek itibariyle planladig1 yonetsel hedeflerine ulasmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yili Ocak-Eyliil aylar1 i¢inde alinan toplam 18 karara uyulmustur.

h) Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Y apilmamustir.

i) Sirketin Y1l i¢inde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

2025 yili ilk Ui¢ ceyreginde sokak hayvanlari i¢in mama, 6grenci burslar1 ve Tirk Egitim
Vakfi’na toplam 744.612 TL bagis ve yardim yapilmistir.

j) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararma Ahnan veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler:
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Sirket, bagl sirket degildir.
k) U¢ Aylik Déneme iliskin Onemli Gelismelerin Ozeti:

Sirket’in 2025 yil1 ilk ii¢ ¢eyreginde olagan faaliyetlerinin devami disinda 6nemli bir gelismesi
bulunmamaktadir.

[) Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Sirketimizin 25.02.2025 tarihli yonetim kurulu karar1 kapsaminda;

Sirketimizin sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar (5 yil) uzatilmasi
ve kayitl sermaye tavaninin 300.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye artirtlmasiamaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarinin Nev'i ve Devri" baslikli 6. maddesinin degistirilmistir
ve 03.07.2025 tarihli olagan genel kurulda onaylanmuistir.

5. KOMITELER
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Baskan :Ozgiir Cinar
Uye :Osman Yilmaz

Denetim Komitesi iiyeleri Sirket bagimsiz liyelerinden olugsmaktadir. Denetim Komitesi liyeleri
21.02.2025, 27.02.2025 ve 08.05.2025 tarihlerinde olmak iizere 3 kez toplanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Baskan :Ozgiir Cinar

Uye :Osman Yilmaz

Uye :Erdi Acet

Kurumsal 13.01.2025, 27.02.2025(2 kez) tarihlerinde olmak tizere 3 kere toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri

Baskan :Osman Yilmaz
Uye :Ozgiir Cinar
Uye :Erhan Aslaner

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite c¢aligmalarinin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanabilir.
Komitenin tiim ¢aligmalar1 tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite {iyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. 21.04.2025 ve 29.05.2025 tarihinde olmak iizere 2 kere toplanmustir.
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Komite, mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

6. TEMEL ORANLAR

Bu baglik altinda 6zet finansallara yer verilecek olup detayli goriiniim i¢in Sirket KAP
bildirimleri ziyaret edilmelidir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari,
Karhihig ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlar:

Konsolide finansal tablolar, SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine
istinaden Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ozet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar TMS 29 hiikiimleri uygulanmak suretiyle
enflasyon etkisine gore diizeltilerek agsagida tablo halinde sunulmustur.

OZET BiLANCO (TL)
(TL) 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 2.617.524.830 2.320.457.734
Duran Varliklar 2.200.906.562 1.815.472.894
Toplam Varhklar 4.818.431.392 4.135.930.628
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.768.605.380 1.376.948.721
Uzun Vadeli Yikimlilikler 733.829.136 526.206.149
Ozkaynaklar 2.315.996.876  2.232.775.758
Toplam Kaynaklar 4.818.431.392 4.135.930.628
OZET GELIiR TABLOSU (TL)
(TL) 30.09.2025 30.09.2024
Net satiglar 2.991.404.352 2.940.453.437
Briit Kar 719.984.243 447.195.985
Esas Faaliyet Kar 608.382.976 277.722.189
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 54.380.434 96.927.110
Pay basina kazang 0,173 0,312
KARLILIK ORANLARI
(%) 30.09.2025 30.09.2024
Briit Kar Marj1 (%) 24,06 15,21
Faaliyet Kéar1 Marj1 (%) 20,33 9,49
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FAVOK Marj1 (%) 22,99 12,39

MALI ORANLAR
(TL) 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar/KV Borglar) 1,48 1,69
Likidite Oran1 (Donen varliklar-Stoklar)
/KV Borglar) 0,89 0,94
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif) 0,55 0,56
Borg/Ozsermaye 1,51 0,85

Sirket, satislarini bir 6nceki doneme gore arttirmis ve esas faaliyet karinda ise %119°1uk artis
gergeklesmistir. Sirketin Ana Ortakhgma Iliskin Ozkaynaklarr 30.09.2025 itibariyle
2.315.996.876 TL olarak ger¢eklesmistir.

Net satislar, 2025 yil1 ilk ii¢ geyreginde, bir dnceki yila gore %1,73 artmistir. Briit kar,
gectigimiz yila gore %61 artarken; faaliyet kar1 ise %119 artarak 608.382.976TL olmustur.

Siirdiiriilen faaliyet donem kari, 54.380.434 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2025 yili ilk ii¢ ¢eyrek sonunda 1.48 ve
likidite oram ise 0,89 olmustur.

b) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz. Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Kar Payr Dagiim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan
mali tablolarmin incelenmesi sonucunda; SPK mevzuatlarina gore elde edilen 53.162.051 TL(
bagislar eklenmis 53.895.301 TL) ve yasal kayitlara (VUK) gore olan 211.953 TL vergi sonrasi
dagitilabilir donem karinin, Sirketimizin dis finansman ihtiyacinin asgari diizeyde tutulmasi
amaciyla, Sirket esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi ¢ergevesinde dagitilmamasina; bu
kapsamda, donem karindan 10.576 TL tutarinda genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
SPK’ya gore 53.151.475 TL ve yasal kayitlara gore 200.953 TL’ nin olaganiistii yedek olarak
ayrilmasi yoniindeki yonetim kurulu 6nerisi oy ¢coklugu ile kabul edildi.
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d) Mevzuat Uyarinca Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara
Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler:

Sirket’in donem igerisinde iligkili taraflardan alim ve satimi ve donem sonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliiliklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve  piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal borglarin vade
dagilimi basta olmak {lizere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Finansal
riskler 3 ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve yiikiimliiliklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz
pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
verilmemektedir. Soho Giyim ve Enerji’de bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.

i) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklari ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarl bir sekilde finansman ihtiyaci planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacim1 karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji faaliyetlerinde her tesis igin kapali
sistem bir finansman modeli kullaniimaktadir.

iii) Faiz Riski: Faiz riski yonetimi igin, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliikklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi durumlarda
vade siiresi g6z 6niinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir. 30 Eyliil
2025 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %52,05 iken USD krediler igin %9,84 ve
EUR krediler i¢in ortalama maliyet %9,08’dir. ABD Dolar1 bazli kullanilan kredilerde, Dolarin
TL karsisinda degerli olmasi finansal olarak grup igin risk tasimakla beraber, Sirketin
alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle bu risk 6nem teskil etmemektedir.

Operasyonel Riskler: Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu
komiteler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli ¢alisma, toplanti
ve raporlamalar1 yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.
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8. DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhilarin ve
Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara Iliskin Ac¢iklamalar:

Yoktur.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Yoktur.

c) Damsmanhk Hizmetleri Alman Kisi/Kuruluslar Hakkinda Bilgi- ile Bu
Kisi/Kuruluslarin Ortaklik ile Herhangi Bir iliskisinin Olup Olmadigi Hususundaki Bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.02.2025 tarih ve 2025/6 sayilt karari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki
finansal raporlarmin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere, Varlik Global Bagimsiz Denetim ve SMMM A.8$.'nin se¢ilmesine karar
verilmis ve 03.07.2025 tarihli olagan genel kurulda onaylanmistir. Bagimsiz denetim sirketinin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.
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