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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari Sirdurilebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Bu rapor,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca Astor Enerji A.S./'nin 1 Ocak — 30 Eylul 2025 donemini kapsayan ara donem faaliyet raporudur.
Rapor; finansal bilgilerin yani sira stratejik gelismeler, yatirimlar, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.

Yasal Uyari: Burada verilen bilgiler, Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) ve Ozel Durumlar Tebligi (Il-15.1) kapsaminda; Astor Enerji A.S. Yatirimet iliskileri tarafindan yatirimcilarimiza bilgilendirme amacli
yapilmakta olup $Sirket hissesine iliskin yatirim tavsiyesi niteliginde degildir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, yuksek maliyet baskilari ve jeopolitik belirsizliklerle sekillenen zorlu bir donem olmustur.
Bu kosullara ragmen Astor Enerji, Uretim gucU, ihracat kabiliyeti ve finansal disiplini sayesinde istikrarli bluylimesini stirdirmdus;
Turkiye'nin sanayi guicunu uluslararasi arenada basariyla temsil etmistir.

Faaliyet gosterdigimiz sektor, yalnizca enerji arz glvenligi agisindan degil, ayni zamanda sanayilesmenin gelecegi agisindan da
stratejik oneme sahiptir. Bu bilingle, Uretimden istihdama, ihracattan Ar-Ge'ye kadar tim streglerimizde surdurulebilir blylimeyi temel
onceligimiz olarak goriyoruz. 2025'in ilk dokuz ayinda ¢alisan sayimizda kayda deger bir artis gerceklesmis, Ar-Ge merkezimizde ve
Uretim sahalarimizda yeni istihdam alanlari olusturulmustur. Bu artis, sadece uretim kapasitemizin genislemesini degil, ayni zamanda
Ulkemiz i¢in nitelikli istihdam yaratma kararliligimizi da yansitmaktadir.

Zorlu ekonomik kosullar altinda dahi yatirimlarimiza ara vermeden devam ediyoruz. Ankara'daki yeni uretim tesisimizin insaatinda
onemli ilerlemeler kaydedilmis, yerli Uretim glicimUzu artiracak altyapr yatirimlari planlandigi sekilde strduridlmustir. Ayni zamanda,
Astor Enerji'nin klresel buylUme stratejisi cercevesinde, Amerika Birlesik Devletleri'nde Uretim faaliyetlerinin baslatilmasina yonelik
fizibilite ve sertifikasyon ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bu adim, sirketimizi yalnizca ihracat yapan bir marka olmaktan ¢ikarip,
dogrudan uluslararasi pazarlarda tretim ve teknoloji Ureten bir yapiya tasiyacaktir.

Astor Enerji olarak, 40 yili asan t'ecrUbemizle her donem oldugu gibi bugtin de uzun vadeli distinmeye, tlkemize ve paydaslarimiza kalici
deger katmaya odaklaniyoruz. Istihdam saglayan, ihracat yapan ve surdirdlebilir biyimeyi hedefleyen bir sanayi kurulusu olmanin
sorumluluguyla ¢alismalarimizi kararlilikla strdirecegiz.

Bu vesileyle, tum ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza ve bize guven duyan tum paydaslarimiza en i¢cten tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Saygilarimla,

Feridun Geggel
Yonetim Kurulu Bagkani
Astor Enerji A.S.
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara Iliskin Bilgiler

(atirimlar Surdurilebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Genel Mudur - CEO'nun Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin ilk dokuz ayi, kiiresel enerji sektériinde dénltisimiin hiz kazandigi, elektrifikasyon ve altyapi yatirimlarinin yeni bir
ivme kazandi8i bir dénem olmustur. Bu dénemde enerjiye olan kiiresel talep artisi, daha verimli, dayanikli ve glvenilir ¢cézlimler
gelistirme gerekliligini de beraberinde getirmistir. Astor Enerji, 42 yillik miihendislik birikimi, glicli Gretim altyapisi ve nitelikli insan
kaynagiyla bu dontslimiin merkezinde yer almakta, Tlrkiye’nin sanayi gliclinii diinya enerji sistemlerine entegre etmektedir.

Ankara’da insasi sliren yeni Uretim tesisimiz, kapasite artirimi stratejimizin dnemli bir adimidir. Yatirimin tamamlanmasiyla tretim
kapasitemizartarken, stiregverimlilidimiz ve kalite standartlarimizyeni bir seviyeye tasinacaktir. Buyatirimi, uzun vadelivizyonumuz,
glcli 6zkaynak yapimiz ve finansal disiplin anlayisimiz gergevesinde tamamen kendi kaynaklarimizla hayata geciriyoruz. Bu
yaklasim, sirketimizin slrdirilebilir blylmesini glivence altina alirken, kiiresel ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikhhgini da
artirmaktadir.

Bununla paralel olarak dijital dontislim stirecimiz, Astor Enerji’nin operasyonel mikemmellik yolculugunun stratejik bir pargasini
olusturmaktadir. Uretim, tedarik zinciri, planlama ve raporlama siireclerinde veri temelli ydnetim kiiltiiriinii yayginlastirarak, karar

alma hizini ve operasyonel seffafligi artiriyoruz. Dijitallesme, yalnizca ig stireglerimizi degil, misterilerimize sundugumuz degeri de
yeniden tanimlamakta; daha gevik, entegre ve izlenebilir bir lretim ekosistemi yaratmamizi saglamaktadir.

Uluslararasi pazarlarda ylrittliglimuz stratejik is birlikleri, Astor Enerji’nin mihendislik kabiliyetini ve marka degerini kiiresel
Olcekte giiglendirmektedir. Energy Vault Holdings Inc. ile imzaladigimiz stratejik ortaklik, enerji depolama sistemleri ve yliksek
gerilim ekipmanlari alaninda yeni firsatlarin kapisini agcmis; Astor’u, teknolojisini ihrag eden bir Tlirk markasi olarak global enerji
deger zincirinde daha goriinir kilmistir. 100°den fazla llkeye ihracat yapan bir sirket olarak hedefimiz, yalnizca yeni pazarlara
ulasmak degil, ayni zamanda yliksek katma degerli trlinlerle stirdlrtlebilir bir bliylime modelini kalici hale getirmektir.

Surdurilebilirlik, Astor Enerji’nin tUm faaliyetlerinin temelidir. Enerji verimliligini artiran, gevresel etkileri azaltan, g¢alisanlarinin
glivenligi ve gelisimini dnceleyen bir kiiltlirle hareket ediyoruz. 2025 yili icinde Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) dogrultusunda yurittigiimiz calismalarla strdirilebilirlik stratejimizi yeniden yapilandirdik ve bu yaklasimi yonetim
sistemlerimize entegre ettik. Ontimiizdeki dénemde de yenilenebilir enerji yatirimlarina, inovatif tiriin gelistirme siireglerine ve
dijitallesmeye odaklanarak; tlkemizin enerji arz glivenligine katkida bulunmaya ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicimuzi
artirmaya devam edecegiz.

Astor Enerji olarak, lilkemizin mihendislik glictinl kiiresel 6lgekte temsil etme sorumluluguyla Ar-Ge yatirimlarimiz her gecen glin
arttiriyor; gtivenilir, yenilikci ve stirdlrilebilir coziimlerle gelecegin enerji sistemlerine yon veriyoruz. Bu yolculukta emegi, inanci
ve destegiyle yanimizda olan tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve yatinmcilarimiza igten tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Hakan Unsal
Genel Midur - CEO
Astor Enerji A.S.
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Genel Mudur Yardimcisi- CFO'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yiinin itk Ug ¢eyregi, kiiresel ekonomide belirsizliklerin strdigd, finansal kosullarin sikilastigi ve risk algisinin yiksek seyrettigi bir
donem oldu. Astor Enerji olarak biz, guglu bilango yapimiz, disiplinli finansal yonetimimiz ve etkin yonetisim anlayisimiz sayesinde bu
donemde de istikrarli performansimizi koruduk.

Finansal yonetim yaklasimimizin temelinde surdurulebilirlik, mali disiplin ve etkin risk yonetimi anlayisi yer almaktadir. Kaynaklarimizi
verimli kullanarak, riskleri proaktif bicimde yoneterek guclu likidite pozisyonumuzu koruduk. Finansal karar alma sureclerimizde
seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim ilkelerini onceliklendirdik.

2025 yilinin ilk U¢ ¢eyregi boyunca kurumsal yonetim yapimizi daha da glglendirdik. Yonetim organlarimiz arasindaki sorumluluk
dagilimlarini ve raporlama hatlarini netlestirdik, karar alma sireclerimizde etkinligi artirdik. Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)
kriterlerini yalnizca surdurulebilirlik politikalarimizin degil, ayni zamanda finansal stratejilerimizin de ayrilmaz bir pargasi haline
getirdik.

Bu donemde ayrica, ilk Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu Sirdirilebilirlik Raporumuzu hazirladik. Bu
rapor araciligiyla, finansal tablolarimizin asli kullanicilarina surdurilebilirlikle baglantili riskleri ve firsatlari nasil yonettigimizi, uzun
vadeli deger olusturma stratejimizin finansal performansla nasil bittinlestigini agik bicimde aktardik.

Uluslararasifinans kurumlariyla yurattigimuz is birlikleri, yesil finansman ve strdurdlebilir yatirim olanaklarina erisimimizi gliglendirdi.
Onidmiuzdeki donemde onceligimiz, finansal streglerimizi dijital sistemlerle daha entegre, hizli ve veriye dayali hale getirerek karar alma
kalitemizi daha da yukseltmek olacak.

Astor Enerji olarak biz, saglam finansal yapimizi gl¢lu yonetisim ilkelerimiz ve sirdurdlebilirlik vizyonumuzla birlestirerek istikrarli
blyumemizi devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Olcay Dogan
Genel Mudir Yardimcisi - CFO
Astor Enerji A.S.
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Kurumsal Bilgiler
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Diinyanin her késesine enerji ulastirma yolculugumuzda,
uygarlik ve sehirlesmenin temellerinin atildig
Gabeklitepe’den aldigimiz ilhamla ilerliyoruz.
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari

Surdurilebilirlik

Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 10cak 2025 — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasini kapsayan ilk dokuz aylik ara déneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Astor Enerji A.S. ve bagli ortakliklari “Sirket” ya da “Astor” olarak anilacaktir.

Astor Hakkinda

Astor Enerji, 1983 yilinda dagitim transformatoru ureticisi olarak kurulmus olup, buglin
Ankara'da 140 bin metrekarelik genis bir alan tGizerinde yer alan ana fabrika ile mekanik
imalat tesisinden olusan iki entegre fabrikada uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Astor Enerji; elektrik enerjisinin Uretildigi tesisten baslayarak, enerjinin nihai
kullaniclya ulasmasina kadar gecen her asamada kullanilan yagli ve kuru tip
dagitim transformatorlerinden gi¢ ve ozel tip transformatorlere, endistriyel
transformatorlerden orta ve yuksek gerilim anahtarlama Urunlerine kadar genis bir
yelpazede uretim yapmaktadir. Bunun yaninda, beton ve sac kosklerden olusan trafo

merkezleriyle de enerji altyapisina yon vermektedir.

Transformatorler, elektrigi frekansini degistirmeden farkli voltaj seviyelerinde bir
devreden digerine aktaran temel sistemlerdir. GlUnlimiuzde alternatif akim igin
tasarlanan bu cihazlar, gerektiginde voltaji ylkseltip dustrerek glc sistemlerinin
guvenligini ve verimliligini artirmaktadir. Enerjinin  uzun mesafeler boyunca
tasinmasinda ve hem sanayi hem de konut uygulamalarinda duzenli bir sekilde
dagitilmasinda kritik rol Gstlenmektedirler.

Bu nedenle, Sirket'in imal ettigi Urlnler elektrik dretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde kullanilmakta ve onemli bir temel ihtiyaci karsilamaktadir. Demir-
celik, cimento, cam ve kagit gibi tim endustriyel Uretim tesislerinin yani sira okul,
hastane ve alisveris merkezi gibi kamu ve ozel tesebbuslere ait tesislerde de gok
genis bir alana hizmet vermektedir.

Astor Enerji, yurt icindeki glcli konumunun yani sira 100'den fazla tlkeye ihracat
yaparak kireselolgekte de onemlibiroyuncu haline gelmistir. 2025'in Gglincl geyreginde
ihracatin toplam hasilat icindeki payl %46 seviyesine ulasmistir. ISO 500 listesinde
2023'te 87. sirada yer alan Sirket, 2024'te 74. siraya yukselmis; transformator ve
anahtarlama urunleri tiretiminde yerli firmalar arasinda lider konumunu pekistirmistir.

42 yila dayanan bilgi birikimiyle Astor Enerji, elektromekanik imalat sanayinde
sektore yon veren, yenilik¢i ve kiresel bir marka olarak Turkiye'yi dinya ¢apinda
basariyla temsil etmektedir.
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Uriinlerimiz ve Kullanim Alanlari

Uriinlerimiz; elektrik Gretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde, demir-gelik, ¢imento, cam, kagit gibi
tum endustriyel Uretim tesislerinde, hastaneler,
alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve ozel
tesebbulslere ait tesislerle birlikte Son donemde
enerjinin yogun olarak kullanildigi yapay zeka ve veri
merkezlerinde de kritik drun olarak kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde {retilen driinler
sunlardir:

« Yagli tip dagitim transformatorleri,

« Kuru tip dagitim transformatorleri,

« GUlc transformatorleri,

« Ozel tip transformatérler,

» Endustriyel transformatorler,

« Orta ve ylksek gerilim anahtarlama drunleri,

» Beton ve sac kosk olmak Uzere trafo merkezleri.

baslica

Dagitim transformatorleri 3 tipten olusur:
« Yagl tip,

» Kuru tip,

» Endustriyel tip

Gli¢ transformatorleri 4 tipten olusur
» Jenerator trafolari,

» Sebeke trafolar,

» Endustriyel trafolar,

« Ozel trafolar.

Anahtarlama iriinleri
» Ylksek gerilim anahtarlama drinleri
« Orta gerilim anahtarlama Urinleri
- Kompakt/Metal trafo merkezleri,
- Metal clad ekipmanlar,
- Metal muhafazali ekipmanlar,
- Anahtarlar/Devre kesiciler,
- Beton/Sac koskler,
- Diger anahtarlama Urunleri.

Kurumsal Yapi

Ticaret Unvani

Astor Enerji A.S.

Ticaret Sicili
Tescil Tarihi

iT0 29.07.1983 /
ATO 18.06.2014

Ticaret Sicil No

371935- ATO

Mersis No 0859 0055 8990 0019

Vergi Dairesi Ankara Kurumlar Vergisi

Vergi No. 859 005 58 99

Adres Alci OSB Mahallesi 2001. Cadde
No:5A Sincan/Ankara

Sirketin 27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator

Sektoru ve transformatorlerin imalati.

NACE Kodu 27.12.01 - Elektrik devrelerinin
anahtarlanmasi, korunmasi ile
elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgu
cihazlarin imalati.

Telefon +90 31226701 56

Faks +90 312267 00 34

Sube Bilgileri

istanbul Ofis, ispanya Ofis, Bagdat
Ofis
www.astoras.com.tr/iletisim/

internet Sitesi

www.astoras.com.tr
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Sermaye Yapisi

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi
ihrac edilmis ve her biri 1 tam TL olan 998.000.000
adet hisseden meydana gelmektedir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 4.250.000.000 TLdir.
30 Eylul 2025 tarihi itibariyle sermaye vyapisi
asagidaki gibidir.

30.09.2025
Pay Sahibi Grup
TL %
. A 170.000.000 17,03
Feridun GECGEL | 5 | 451350000 40,22
Halka Acik Kisim B 366.900.000 36,76
Astor Holding A.S. B 59.750.000 5,99
Toplam 998.000.000 100
Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000

TLnominal degerdeki paylarin, 170.000.000 TL'si
(A)Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000 adedi (B)
Grubu paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday gosterme
ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu icin
5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

(B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki
taninmustir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.
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Pazara iliskin Bilgiler

Ar&Ge Yatirimlari

Grup A
170.000.00

Surdurilebilirlik

Feridun GECGEL

0TL

%17,03

Hukuki Durum

%40,22

Ozet Finansal Tablolar

30.09.2025 itibariyla Sermaye Yapisi

Halka Acgik Kisim

Grup B Grup B
401.350.000 TL 366.900.000 TL
%36,76

Astor Holding A.S.

Grup B
59.750.000 TL

%5,99

Odenmis Sermaye

998.000.000 TL



Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari Strddrdlebilirlik Hukuki Durum

Dogrudan ve Dolayli istirakler / Bagli Ortakliklar

Ozet Finansal Tablolar

30 Eylul 2025 itibariyla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin detayi asagida

verilmistir:
Sirket Unvani Sirketin Faaliyet Konusu | Odenmis Sermayesi | Sirketin Sermayedeki | Para Birimi | Sirketin Sermayedeki | Sirket ile Olan iliskinin Niteligi
Payi Payi (%)
Asener Enerji Ur. Elekt. ins. Taah. San. Ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 3.000.000 3.000.000 TL 100 Bagli ortaklik
Astor Ro Energy S.R.L. Giines Enerijisi Uretimi 200 200 RON 100 Bagli ortaklik

Subeler

Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran
Bagdat/Irak Subesi Bulundggg ulkede transformatpr velanahtarlama drunlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini yapmaktadir. Her turlu B ) .
ihaleye istirak etmekte ve ticari faaliyette bulunmaktadir.
Astor Enerji A.S. Zaragoza/ispanya Subesi | Bulundugu (ilkede transformatdr ve anahtarlama iiriinlerinin kurulum, montaj, devreye alma islerini yapmaktadir. - - -
Ortak veya Yonetiminde S0z Sahibi Olunan Sirketler
Sirket'in ¢ogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel'in, Astor Enerji haricinde ortagi veya yonetiminde soz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer verilmektedir.
Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran
Aserva Danismanlik A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 45.000.000 TL %100
ETM Astor Sarl Senegal'de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 38.250 | EUR %50
Astor Energy Algeria Cezayir'de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti yapmaktadir. 36.188 | EUR %30
FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000 TL %100
ASTOR Holding A.S. Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktadir. 50.000 TL %50
Kaplamin Ambalaj San.ve Tic. A.S. * Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutulari imalati yapilmaktadir. 20.000.000 TL| %20,73

*Rekabet Kurulu'nun onayi, 16.10.2025 tarihinde gelmis olup, isbu Faaliyet Raporu déneminden sonra Feridun Geggel'in hisse devir islemleri 31.10.2025 tarihinde tamamlanmistir.
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Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi ©118.01.2023

Odenmis Sermaye 1 998.000.000 TL

Halka Arz Fiyati © 1 12,50TL

Toplam Halka Arz Biiyiikligu | 210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL
Halka Agik Hisse Adedi .1 366.900.000 adet

30.09.2025 Kapanis Fiyati 01 97,60TL

30.09.2025 Piyasa Degeri TL/USD : | 97,4 Milyar TL / 2,3 Milyar USD
islem Gordigii Pazar .| Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST 500, BIST TUM,
BIST YILDIZ, BIST TEMETTU, BIST TEMETTU 25, BIST
KURUMSAL YONETIM, BIST SINAI, BIST METAL ESYA
MAKINA, BIST ANKARA

Ulusal Endeksler

FTSE RUSSEL LARGE CAP, FTSE TUM DUNYA, S&P

Uluslararasi Endeksler GLOBAL BMI ve MSCI SMALL CAP

Sirket paylari halka arzda 12,50 TL'den islem gorurken 30.09.2025 itibariyle 97,60 TL'ye yukselmis;

bu donemde piyasa degeri halka arz degerine gore %681 artis gostermistir.

Sirket, 2025 yilinda BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettt ve BIST Temettl 25 endekslerine dahil
olmustur.
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Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari

Tarihce ve Kilometre Taslari

Sirdurilebilirlik

1983

Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gegti.

2009

ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
TUBITAK destekli ilk Ar-Ge projesi tamamlandi.

2010

Avrupa'daki itk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

Tum hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasindi.

A WL b e

2015

TEIAS ile 154 kV glic trafosu sézlesmesi imzalandi.
6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alindi.

2016

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

0SB'de yeni fabrika 1. fazi tamamland.

ilk 0G anahtarlama Uriinleri tretildi.

TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

“Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam” édiilleri alind!.

i o o KT

2018

Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.

Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yuksek gerilim glc¢
transformatorleri icin TURKAK Akreditasyon Belgesi alindi.

400 kV gug trafosu uretildi.

ilk ark ocagi trafosu Gretildi.
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2019

40,5 kV OG anahtarlama Urlnu ihrac edildi.
Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
800/500 MVA trafosu Uretildi.

2020

170 kV yuksek gerilim kesici Uretildi.
400 kV sont reaktor Uretildi.
250 MVA oto trafosu Uretildi.

2021

ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika Uretimine basland.
Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.

Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.

ISO 500 listesinde 148. siraya girdi.

Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

2022

132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
Elmas Odilleri'nde "Yilin Lider Trafo Ureticisi” oduld alindi.

“Astor Sarj” lisansi alind1.
2023

Elektrik Elektronik ihracatcilari Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer ald.
"ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye baslad.

0G olgu trafolari Gretimi basladi.

Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim yapan sirket segildi.

2024

40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye'nin yerli vakum tipu uretildi ve
uluslararasi KEMA tip sertifikasi alindi.

Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir, aliminyum ve CTC retimi
yatirrmlarina baslandi.

ilk 675 MVA 400/21 kV Generatér Step-Up Transformatérii Gretildi.

*ISO 500 arastirmasinda 87. siraya yuikselerek Turkiye'nin itk 100 sanayi
kurulusu arasina girildi.

“Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na
katilim sagland.

ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlandi

Yeni uretim tesisinin kurulumuna baslandi.

2025

BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettl ve BIST Temettl 25 endekslerine
girilmistir.

*2025 itibariyla ISO 500 siralamasinda 74. Siraya ylkselmistir.



Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Pazara iliskin Bilgiler

Ar&Ge Yatirimlari

Surdurilebilirlik

Hukuki Durum

Faaliyet Dénemi icerisinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Uyeler
30 Eylul 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulunda gorev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Gorev Bitis
Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2025 19.06.2028
Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Hakan UNSAL Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Yusuf GECGEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Salih Tuncer MUTLUCAN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
ismail SAHINER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
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Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yonetim Personeline iliskin 6zgegmis bilgileri sirketin
https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik beyanlari asagida gosterilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen duzenli araliklarla
yapilir. Yonetim Kurulu 01.01.2025 - 30.09.2025 doneminde 21 defa toplanmis ve 32

adet karar almistir. Yonetim Kurulu tyeleri, toplantilara dizenli olarak istirak etmis

ve kararlarin tamami oy birligi ile alinmistir.

Yonetimde S0z Sahibi Personel-Ust Yonetim

Adi Soyadi

Gorevi

Hakan UNSAL

Genel Mudur

Olcay DOGAN

Genel Miidir Yardimeisi (Finans, Muhasebe, Yatirimet iliskileri)

Fatih ISIK Genel Mudur Yardimcisi (Yatirimlar ve Teknik Hizmetler)
Alisan TASTAN '
Ugur GOKCE Genel Midir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri)

Mehmet DEMIR

(
(
Genel Mudur Yardimcisi (Is Gelistirme ve Satis)
(
(

Genel Midur Yardimcisi (Dagitim Trafolari)



https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e___.YzJlOmFzdG9yOmM6bzowZmUxMDNhYzBhYTExYTkzMmE3ZWZlYTc1YjAzOTRiZDo3OmI3NzA6NWNmMmMyZWUyNDFjODkxOWIyZWVjOGRlYmEyNmY3YTVhODQ4MTI3ZGYwOWUzODNjM2FiMzk5MjliZTUxNjk0NzpwOlQ6Tg
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Komiteler

Sirket blinyesinde olusturulan komiteler asagida belirtilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite
Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yrd)

Feyza OZDEMIR (Yatirimci iliskileri Miidiir)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ismail SAHINER (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Midur Yrd)

Siirdiirilebilirlik Komitesi
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hakan Unsal (Yonetim Kurulu Uyesi)

2025 yiliigerisinde;
» Kurumsal Yonetim Komitesi 8 toplanti yaparak 12 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

» Denetimden Sorumlu Komite 8 toplanti yapmis, 9 karar alarak Yonetim Kurulu'na iletmistir.

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesiise 17.01.2025 tarihinde toplanmis, 2024 yili risk yonetimi degerlendirmelerini
ve 2025 hedeflerini iceren raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Komitelere iliskin detayli bilgiler asagida paylasilmistir:

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetlere iliskin
Komitelerinin Adlari Olmayan ?aglmsu Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna
01.01.2025-30.09.2025 | Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi | Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 8 9
Kuru.msleonetlm %67 %67 8 12

Komitesi

Riskin Erken 0 0

Saptanmasi Komitesi %67 %67 ! !
Surd.uru'leblllrllk %50 %50 ' '

Komitesi
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Bakim / Onarim
Miidiirligii

Kurumsal Bilgiler

Operasyonel ve Finansal Gelismeler

Organizasyon
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Sirket blnyesinde toplam 2.376 kisi calismaktadir.

Organizasyon Yapisl

Pazara iliskin Bilgiler

Ar&Ge Yatirimlari

Sirdurilebilirlik

Hukuki Durum

Ozet Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu

Komitesi

Denetim
Komitesi

icra

Kurumsal Yénetim

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Stirdurilebilirlik
Komitesi

Genel

Mudur

ic Denetim
Mudurlugi

Hukuk
Misavirligi

Disiplin
Komitesi

Fikir
Komitesi

Sosyal Uygunluk
Komitesi

Ucretlendirme
Komitesi

C

Yatirim ve Teknik
Hizmetler GMY

Ar-Ge
Miidrltgii

15

Mekanik imalat

GMY GMY

Giig Trafolari

[
/Finans, Muhasebe
Mali isler GMY

2

ﬂ§ Gelistirme ve Satig
GMY

N_

Kalite Test
Direktorligii

0Ozel Trafolar Tasarim
Direktorligii

Fedarik Zinciri Yonetimi
Direktorltigii

ﬂnahtarlama Uriinleri
GMY (Yapracik)

Mekanik ima
Fabrika Miidii

Dagitim Trafolari
GMY
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Miidarligi
insan Kaynaklari
Miidirligi
idari igler
Miidirligi

urt Disi Bolge Sati
Miidiirligii

invertér Uretim
Miidiirligi

Yurt Disi Bolge Satis
Mudirligi

Giimriik ve Antrepo
Miidiirligi
Satin Alma
Miidiirligi

isG
Miidiirligi

Stirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal Yonetisim
Mudurlagi

Yurt Disi Bolge Satis
Midurligu

Astor Sarj Satig ve s
Gelistirme Mudiirltigu

ihale ve Sartname
Miidirltgi
L/ Satigve Operasyon
Direktorliigii

Yurtigi Satis Sonrasi

Hizmetler Mudurltgu

Yurt Disi Bolge Satis
Mudurligi

Proje Yonetimi ve
Sevkiyat Mudurligi

L is Geligtirme
Direktorliigii
Pazarlama ve Marka
Miidiirligi
Kurumsal iletisim
Mudirligi

AU Uriin ve Siireg
, Gelistirme
Direktorltigii

AU Elektrik Tasarim
Mudirltgi
AU YG Mekanik
Tasarim Mudiirlugu

AU Metot ve Proses
Midirltgi

AU OG Mekanik
Tasarim Mudurlugu

GT Elektrik Tasarim Finans Satig AU Test Miiduirligi
Midi Miidiirlagi Direktorliigii (Yapracik)
GT Mekanik Tasarim DT Elektrik Tasarim Muhasebe Yurt igi OG Satis Olgti Trafolar AU Kalite Miidirliigii
Mudarltga Midirltgi Mudirlugu Midirltgi Madarltgi (Yapracik)
Giig Trafolar Uretim Kuru ve Ozel Trafo Yatirimet iliskileri Yurt i¢i YG Satig Talagli imalat Test Laboratuvari
Mudurltgu Tasarim Miidirligi Midirlugi Midirltgi Mudarltgu Miidiirlagi
Risk Yénetimi, Biitge Yurt igi Satig iletken Tel Uretim Kalite
ve Raporlama Midirltgi Miidiirligi Miidiirlagi
C D )

Planlama
Miidiirligii

ERP ve Siireg Yonetimi

MiidirlGgi

Maliyet Yonetimi
Miidrltgi

Depo
Miidiirligi

trateji & Dijital Doniisii
Direktorliigii

Stratejik Planlama
Mudirlugu
Karar Destek
Sistemleri MiidiirlGgu

Dijital Dontistim
Midurlagi




Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler

Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim
Mavi yaka g¢alisan sayisi 31 Aralik 2024'e kiyasla 215, beyaz yaka
calisan sayisi ise 39 kisi artmis; toplamda 254 yeni istihdam

saglanmistir. Boylece personel sayisinda %11,96 oraninda
blyume gerceklesmistir.
Calisan/Dénem 2023 2024 2025/9
Mavi Yaka 1.528 1.679 1.894
Beyaz Yaka 393 443 482
Toplam 1.921 2.122 2.376
Beyaz Yaka

Beyaz yaka calisanlarimizin %31'i kadinlardan olusurken, mavi
yaka c¢alisanlarimizda bu oran %8,28'tir. Genel olarak kadin
calisanlarimiz, toplam istihdamin %12,96'sini teskil etmektedir.

2025-9 Kadin Toplam Kadin Calisan
Calisan Calisan Orani (%)
Beyaz Yaka 151 481 31
Mavi Yaka 157 1.894 8,28
Toplam 308 2.376 12,96
Mavi Yaka
Toplam Beyaz Yaka
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Ar&Ge Yatirimlar Surdurilebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Organizasyonel Yapi Degisiklikleri

18.08.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karariyla; Sirket'in
buyume stratejisi ile uyumlu, operasyonel verimliligi arttirmayi
hedefleyen, Sirket hedefleri ve sektorel dinamiklerin dikkate
alindigi, Sirket'in kurumsal kultlrine katkida bulunmasi planlanan
organizasyonel yapi degisiklikleri asagida gosterilmistir.

* Sirdurdlebilirlik ve Kurumsal Yonetisim Muadurlugu, Finans,
Muhasebe ve Mali Isler Genel Mudur Yardimciligi'na bagli olarak
yeni bir birim olarak kurulmustur.

« Satis organizasyonu yeniden yapilandirilmis olup, bu vyeni
yapilanma ile:

« Yurt ici Satis Mudirliga, Yurt ici Orta Gerilim Satis Miidirligu,
Yurt ici Yiksek Gerilim Satis Midirligi ve Yurt Disi Bolge
Satis Mudurlukleri Satis Direktorligu altinda birimlere
ayrilmistir,

* Yurt Disi Satis Sonrasi Hizmetleri Midurligu, Satis Operasyon
Direktorligu'ne bagli olarak kurulmustur.

« Anahtarlama Uriinleri Genel Midir Yardimciligi blinyesinde
Uriin ve Siirec Gelistirme Direktorliglne bagli olan Mekanik
Tasarim Midirligu; Anahtarlama Uriinleri Yiksek Gerilim
Mekanik Tasarim ve Anahtarlama Uriinleri Orta Gerilim Mekanik
Tasarim Mudurligu olarak birimlere ayrilmistir.

Ar-Ge Personel Sayisi

30 Eyldl 2025 itibariyla 182 kisilik Ar-Ge Ekibimizin 154'UnU
muhendisler olusturmaktadir. S0z konusu muhendislerin unvan
bazli dagilimi tabloda gosterilmektedir.

AR-GE Merkezi 2023 2024 2025/9
Arastirmaci 131 148 160
Teknisyen 14 13 12
Destek Personeli 8 13 10
Toplam 153 174 182
Mihendis 122 144 154

Yillara Gore Ar-Ge Ekibindeki Miihendis Sayilari

2023

2024 2025/9



Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari Surdurtlebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Operasyonel ve
Finansal
elismeler

Uriinlerimiz 2017’den beri Almanya’ya enerji vermektedir.
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iliskin Bilgiler

Ar&Ge Yatirimlari Surdurilebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

1 Ocak — 30 Eylul 2025 hesap donemi finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu raporda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama

Standartlarini uygulayan Sirketin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Sirket'e iliskin Gelismeler

Astor Sarj isletmesinin B6linme Basvuru Hakkinda

Yonetim Kurulu'nun 04.09.2025 tarihli karari uyarinca, Sirket
binyesinde yer alan sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin, esas
faaliyetlerimizden ayristirilarak, %100 bagli ortaklik olacak
sekilde ASTOR SARJ A.S. unvanli yeni kurulacak sirkete “istirak
modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme” yoluyla
devredilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda EPDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli
izin basvurulari yapilmis olup onay slreci devam etmektedir.
Onaylarin alinmasini muteakip, ilgili bolinme islemleri tescil ve
ilan edilecek; yatirimcilarimiz gelismelerden KAP araciligiyla
bilgilendirilecektir.

S0z konusu islem Sirket'in mevcut ortaklik yapisinda degisiklige
yol agmayacak olup, sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin ayri bir
tlzel kisilik altinda konumlandirilmasi; operasyonel odaklanma,
seffaflik ve bldylime dinamiklerinin gUc¢lendirilmesini
hedeflenmektedir.

Bu stratejik karar, Sirket'in onumuzdeki donemde gug ve dagitim
transformatorleri Uretimine daha fazla odaklanma ve bu alandaki
teknoloji, kalite ve uretim kapasitesi ustunliginu pekistirme
hedefi kapsaminda alinmistir. Bolinme sureci, Astor Enerji'nin
hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda daha yalin, cevik
ve hedef odakli bir yapilanma ile rekabet glcinu artirmasini
saglayacaktir.

Bolinme sonrasinda, Astor Enerji'nin esas faaliyet alani olan
gu¢ ve dagitim transformatorleri ile anahtarlama Urunlerinin
yani sira, yeni enerji yatirimlari kapsaminda yer alan invertor ve
iletkenlerin Uretimi ve ihracati, biylUme stratejisinin merkezinde
yer almaya devam edecektir. Sirket, diger faaliyet alanlarinda
yer alan isletmeleri ise konsolide yapida izlemeye ve pazar
kosullarina uygun sekilde yeniden konumlandirmaya yonelik bir
strateji uygulamayi planlamaktadir. Bu kapsamda, ilgili istirak ve
bagli ortakliklarin degerleme c¢alismalari yapilmakta olup,
onumuzdeki donemde blnyeden ¢ikarilmasi planlanmaktadir.
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S0z konusu yapilandirma, yatirimceilar agisindan seffaflik, kaynak
verimliligi ve strdurdlebilir deger yaratimi ilkeleriyle uyumlu olup,
Astor Enerji'nin uzun vadeli vizyonunda istikrarli biytme ve global
marka konumunu gliclendirme hedefini desteklemektedir.

16.09.2025 Tarihli Pay Satisi

16.09.2025 tarihinde, Astor Holding A.S., sahip oldugu ve ¢ikarilmis
sermayenin yaklasik %9,02'sine tekabul eden 90.000.000 adet B
grubu payin satisini gerceklestirmistir.

S0z konusu paylarin %751 yabanci kurumsal, %25 ise yerli
kurumsal yatirimcilara tahsis edilmistir.

Astor Holding'in paylarinin tamami Feridun Geggel ve Enver
Gecgel'e aittir (Enver Gecgel, ASTOR'un Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir). islemler sonrasinda Astor Holding'in ASTOR'daki
payl %5,99, ASTOR'un halka aciklik orani %36,76 olmustur. Feridun
Gecgel, ASTOR'daki %57,25 dogrudan payi dahil, dogrudan ve dolayli
toplam yaklasik %60,24 pay sahibi olmaya devam etmektedir.

Pay devri islemi, Sirket'in kurumsal yatirimer tabanini genisletme,
pay sahipligi yapisini gesitlendirme ve hisse likiditesini artirma,
uluslararasi endeklere dahil olma hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmistir.

Sirket, gugli ozkaynak yapisi, teknolojik Uretim yetkinlikleri ve
artan ihracat hacmiyle hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda
konumunu  guglendirmeyi  surdirmektedir.  Yiuksek talebin
karsilanmasina yonelik olarak yapilan kapasite artisi yatirimi enerji
sektortinun kritik Urtnlerinden olan invertor ve iletken Uretimiyle
satislarini ve ihracatini artirmaya devam edecektir.

Energy Vault Holdings Inc. ile Stratejik is Birligi Anlasmasi

Sirket 20.08.2025'te kuresel olgekte enerji depolama sistemleri ve
yuksek gerilim ekipmanlarinin tedarikine yonelik stratejik is birligi
kapsaminda Energy Vault Holdings Inc. (“Energy Vault") ile Stratejik
is Birligi Anlasmasi imzalamistir.

Anlasma kapsaminda taraflar asagidaki alanlarda karsilikli is
birligi yapacaktir. Energy Vault, Romanya'da yurdtilecek enerji
projeleriigin toplam 2 GWh kapasiteli pil enerji depolama sistemleri
(BESS) tedarik edecektir. Sirket, Energy Vault'un ABD, Avustralya
ve Avrupa'daki projeleri icin 1 GW'yi asan toplam kapasitede
transformator ve yuksek gerilim ekipmanlari tedarik edecektir.
Kurumsal ilkelere uyum raporu

Astor Enerji “Tim paydaslarin katiimi ile sektortinde yenilikgi,
surekli gelisimi en temel ilke olarak benimseyerek tlkemizi temsil
eden bir dinya markasi olma” vizyonu c¢ergevesinde, Kurumsal
Yonetim ilkelerini benimseyerek kurumsal yapisini daha da
gugclendirmeyi hedeflemektedir. 2024 yili hesap donemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 03.03.2025 tarihinde KAP'ta ilan
edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine 01.01.2025 — 30.09.2025 doneminde
uyulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin  4.2.8 numarali ilkeye uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olabilecekleri zararlar
icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Yonetici
Sorumluluk Poligesi - Directors & Officers Liability Insurance”
dizenlenmistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler

30.09.2025 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari
toplami 302 milyon TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet
alimlari toplami 359 Milyon TL olarak gergeklesmistir. iliskili taraf
aciklamalari, 1 Ocak — 30 Eylil 2025 Hesap Donemine ait Bagimsiz
Denetim Raporunun 17 No'lu dipnotunda yer almaktadir.



Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iligkin Bilgiler

Finansal Gelismeler

Astor'un, 2025-9 donemi satis gelirleri bir onceki yilin ayni
donemine gore %10,3 azalarak 22.158.943.115 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket, etkin maliyet kontroll ve ylksek karliiga sahip pazarlara
odaklanan stratejileri sayesinde %38,72 oraninda guglu ve
istikrarli bir brit kar marji elde etmistir.

Faiz, vergi ve amortisman dncesi kar (FAVOK) marji ise % 32,54
olarak gergeklesmistir. Raporlama doneminde %21,48 net kar
marjiile 4.759.338.136 TL net kar elde edilmistir.

Yilin UglncU g¢eyreginde de faaliyetlerden nakit yaratilmaya
devam edilmis olup bilango net nakit pozisyonu 1.980.699.574
TL olmustur. Raporlama doneminde 4.706.035.185 TL yatirim
harcamasi yapilmistir.

Hasilat 22.158.943.115 TL
FAVOK 7.209.934.673
FAVOK Mariji % 32,54

Net Kar 4.759.338.136 TL
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Yonetim Degerlendirmesi

2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, kiresel enerji sektori
gerek jeopolitik gelismeler gerekse hizli enerji donusimu
streci nedeniyle dinamik bir yapi sergilemistir. Elektrifikasyon,
yenilenebilir kaynaklarin artan pay! ve sebeke modernizasyonu
yatirnnmlari, transformator ve anahtarlama ekipmanlarina yonelik
talebi kuresel dlcekte desteklemeye devam etmektedir.

Uluslararasi  Enerji Ajansi'nin  (IEA) verilerine gore, 2025
yilinda kuresel elektrik talebinin yaklasik %3 oraninda artmasi
beklenmekte olup, bu artisin onemli kismi sanayilesme, veri
merkezleri ve iklimlendirme yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin  hiz kazanmasiyla birlikte
transformator pazarinin 2034 yilina kadar %6,6 bilesik biylime
orantile 123 milyar USD seviyesine ulasmasi ongorulmektedir.

Turkiye'de de benzer sekilde yenilenebilir enerjiye dayali kurulu
gu¢ 2025 Eylulitibariyla 74,1 GW'a ulasmis, toplam elektrik kurulu
gucdu igerisindeki payr %61,4’e ylukselmistir. Bu egilim, dagitim ve
iletim altyapisinda modernizasyon ihtiyacini artirarak, trafo ve
anahtarlama Uridnlerine olan talebi desteklemistir.

Astor Enerji, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda hem vyurt i¢ci hem
de uluslararasi pazarlarda gugli konumunu surdirmustdr.
100'den fazla ulkeye ihracat yapan Sirket, ihracat gelirlerinin
toplam satislar icerisindeki payini %46 seviyesine ylkseltmistir.
Satislarin cografi dagiliminda Avrupa Birligi Ulkeleri %40 ile ilk
sirada yer almis, ardindan %25 ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi gelmistir.

30.09.2025 itibariyla Astor Enerji'nin toplam varliklari %14 artisla
43,8 milyar TL'ye ulasmis, glcli ozkaynak yapisi korunmustur.
Donen varliklar icinde hammadde ve mamul stoklarindaki artis,
kapasite genislemesi ve yeni iletken Uretimi hazirliklarindan
kaynaklanmistir. Yurtdisi satislarin payr %46'ya ylkselirken,
yatirim gelirlerindeki %220'lik artisla net kar 4,8 milyar TLye
ulasmis ve net kar marji %21,5 seviyesine ¢ikmistir. Ayrica, glicli
likidite gostergeleriyle birlikte sirketin finansal yapisi saglamlgini
surdtrmustur.

2025 wyiinin  Uguncld  ¢eyrek finansal sonuglarl, Astor'un
ylksek Urin kalitesi, operasyonel verimlilik ve etkin isletme
sermayesi yonetimi sayesinde surdurdlebilir karlilik duzeyini
korudugunu gostermektedir. Enflasyon muhasebesi kapsaminda
dizenlenen mali tablolar, Sirket'in glgli nakit pozisyonunu ve
yatirim kapasitesini teyit etmektedir. Ar-Ge ve kapasite artirimi
yatirimlari devam ederken, Sirket'in yliksek katma degerli trin
portfoyu ve global musteri tabani, uzun vadeli bdyime stratejisini
desteklemektedir.

Sirket'in 2025 yili igin belirledigi 940 milyon USD'lik satis hedefi,
mevcut piyasa kosullari ve vyatirim slrecindeki gelismeler
kapsaminda yeniden degerlendirilmektedir. Bu hedef, kapasite
artirimiyatiriminin dgincd ¢eyrekte devreye alinmasi ongorilerek
olusturulmus olmakla birlikte, ilgili siureglerin planlanandan
uzun strmesine neden olmustur. S0z konusu kapasite artirimi
ve invertor duretimine 2026 vyilinin birinci ¢eyregi itibariyle
baslanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, kapasite artisi
ve iletken Uretimi yatirimlari, Sirket'in uzun vadeli bliylime ve
surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlari olmaya devam
etmektedir.

Astor Enerji, glcli finansal yapisi, ileri Uretim teknolojileri ve
artan ihracat hacmiyle, Turkiye'nin ve dinyanin enerji dondsim
slrecinde stratejik bir konuma sahiptir. Sirket, kiresel olgekte
artan enerji talebi ve altyapi yenilenme ihtiyacini yakindan takip
ederek, bu donisimun guvenilir bir tedarikgisi olma hedefiyle
faaliyetlerini sirdurmektedir.

Bu dogrultuda Astor Enerji, ozellikle enerji altyapisinin
modernizasyonuna ihtiya¢ duyan ve veri merkezleri yatirimlariyla
elektrik tuketimi hizla artan bolgelerde blylUme potansiyelini
degerlendirmeyi planlamaktadir. Amerika kitasi, onimuzdeki
donemde bu kapsamda stratejik oneme sahip pazarlardan biri
olarak degerlendirilmektedir.

Astor Enerji, surdurllebilir bilylime stratejisi ¢ercevesinde,
onumduzdeki donemde yenilenebilir enerji yatirimlarina, inovatif
urin gelistirme surecglerine ve dijital donlsum projelerine
odaklanarak hem Turkiye'nin enerji arz guvenligine katkida
bulunmayr hem de uluslararasi rekabet glclnl artirmayi
hedeflemektedir.
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Pazara Iliskin
Bilgiler
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara lliskin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlar

Dunya Transformator Sektoru

Dinya genelinde enerji Uretimi ve tuketimi yukseldikce ilave ekipman ihtiyaci olusmakta
ve bu durum transformatorlere olan talebi artirmaktadir. Ginumuzde, son kullanim/
uygulama agisindan transformatorlere alternatif saglayabilen bir teknoloji veya
Uriin mevcut degildir. Enerji sektériinde konvansiyonel (kdmir, dogalgaz, petrol) ve
yenilenebilir elektrik tretimindeki gelismeler, gu¢ altyapisinin gelistirilmesi ve eskiyen
sebeke altyapisinin iyilestirilmesi i¢in genis bir alan sunmaktadir. Tim bu faktorler
oncelikle transformataorlere olan talebin artmasinda onemli rol almaktadir.

Transformator pazari esas olarak artan nifus ve klresel capta yukselen temiz,
yenilenebilir enerji talebi ve buna paralel olarak dagitim altyapisinda gergeklesen
diizenlemeler tarafindan yonlendirilmektedir. iletim ve dagitim aglarinin iyilestirilmesine
yonelik reformlarin baslatilmasiyla birlikte dinya genelinde artan enerji talebi, teknoloji
penetrasyonunu olumlu yonde etkilemektedir.

Uzak bolgelerielektriklendirmekicin dagitim agini giclendirmeye yonelik artan yatirbmlar
da teknoloji i¢in olumlu bir buylme senaryosunu beraberinde getirecektir.

Elektrikli arac¢ talebindeki artis transformator talebi olusturan bir diger onemli unsur
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Kiiresel elektrikli arac (EV) satislari 2024 yilinda binek ve
hafif ticari EV'lerde toplam 17,1 milyon adede ulasarak bir onceki yila gore %25 artmistir.

Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmasi transformator pazarinin buylimesini
de tetiklemektedir.

e Enerji altyapisinin yenilenmesi ve modernizasyonu
» nufus artisina bagli artan elektrik talebi
* sanayilesme ve kentlesme
» sebeke genisletme ve iyilestirmeleri
» yenilenebilir enerji yatirimlari ve sisteme entegrasyonu
« elektrikli arac talebindeki artis
« hukiUmetlerin yaptigr tesvik ve regtlasyonlar
gibi etkenlere bagli olarak talep bluylimektedir.

Kiresel transformataor pazarinin
blyiklugine bakildiginda, 2024  yilinda 123
64 Milyar USD olarak gerceklesen Glg¢ ve Milyar
Dagitim transformator pazarinin agirlikli usb
ortalama blyiume orani %6,6 iken, 2034
yilinda pazar buydkliginin 123 Milyar
USD'ye ulasmasi beklenmektedir .

2024 2034

1 https://www.gminsights.com/industry-analysis/transformer-market
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Tirkiye'nin Elektrik Enerjisi Kurulu Kapasitesi, Elektrik Uretimi ve
Tuketimi

31.12.2024'te devrede olan santrallerin %59,4'UnU yenilenebilir kaynaklardan elektrik ureten santraller
olustururken, 30.09.2025'te yenilenebilir kaynaklarin payl %61,4’e yikselmistir. 30.09.2025'te kurulu gtcun
%38,6'sI termik, %26,7'si hidroelektrik, %19,9'u giines, %11,5'i rizgar, %1,9'u biyokitle, %1,4'U0 jeotermal
santrallerden olusmaktadir.

31.12.2024'te 114.751 MW seviyesinde olan toplam kurulu gi¢ 30.09.2025'te 121.014 MW seviyesine ulasmistir.
Faaliyet gosteren toplam santral sayisi ise Eylul 2024'te 32.216 iken Haziran 2025'te 37.810 olmustur.

Turkiye Ulusal Enerji Plani ¢alismasinin sonuglarina gore 2023 yilinda 335 TWh, 2024 yilinda 348 TWh olan
elektrik tiketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine
ulasmasi beklenmektedir.

EPDK'nin yayinladigr verilere gore, toplam elektrik tiketiminin tlketici gruplarina gore dagiliminda yilin itk
yedi ayinda gegen yilin ayni donemine kiyasla sanayi grubunun payl %40,99'dan %39,95'e gerilemistir. Buna
karsilik, mesken grubunun payr %27,13'ten %27,66'ya, kamu ve 0zel hizmetler sektorinun payi ise %25,65'den
%25,89'a yukselmistir.

2025 yili Eylul ayinda elektrik Uretimine en blyuk katkiyr %24,88 ile ithal komur santralleri sagladi. Yenilenebilir
enerjinin toplam Uretimdeki pay! gegen yilki %33,9'luk seviyesinden mevcut donemde %34,9'a yukseldi. S0z
konusu yukseliste hidroelektrik santrallerinin payindaki %6'lik disise ragmen ozellikle rizgar ve gunes enerji
santrallerinin Uretimindeki artis etkili oldu. Hidroelektrik santrallerinin toplam dretimdeki payinin %18,2'den
%12,2'ye gerilemesine karsin rizgar santrallerinin payr %7,9'dan %14,1'e, giines santrallerinin payl %2'den
%2,96'ya cikti.

Piyasa Takas Fiyati ve Yenilenebilir Enerji Uretimi %
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iligkin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari

Yenilenebilir Enerji Piyasasi

Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu gucu yillar itibariyla artan bir trend izlemektedir. 2015
yilinda 31,6 GW olan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gug, yillik ortalama %8,1
oraninda artarak 30.09.2025 itibariyla yaklasik 74,1 GW dizeyine ulasmis, 2015 yilinda %43,3
olan toplam kurulu gug igerisindeki yenilenebilir payi ise 2025-9 doneminde %61,4 seviyesine
yukselmistir.

J\ 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025-9

/ 25868 30.985 31.493 31571 31.964 32241 32.290
Rizgar 4.498 8.832 10.607 11.396 11.803 12873 13.884
Gilines 310 6.667 7816  9.425 11.691 19.832 24.090
Jeotermal 624 1.613  1.676 1.691  1.691  1.740 1.734
Biyokiitle 345 1.485  2.035 2309 2450  2.667 2.118
Toplam 31.645 49582 53.627 56392 59.600 69.353 74116

2015 yilinda HES'ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu glict icerisinde %81,7'lik paya
sahipken, bu pay yillar itibariyla 0zellikle RES ve GES'lerdeki artislara bagli olarak diismustdr.
Buna ragmen 30.09.2025 itibariyla HES'ler yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu gucu
icerisinde %43,6'lik oran ile en buyuk paya sahiptir. Son yillarda lisanssiz santrallerdeki
yatirimlarin hizla artmasi ile birlikte RES ve GES'lerin yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu
glclndeki payr 30.09.2025 itibariyla sirasiyla % 18,7 ve %32,5 seviyesine yiukselmistir.

Turkiye Ulusal Enerji Plani'na gore; tlkemizin yenilenebilir enerji potansiyeli dikkate alinarak
2035 yilinda yenilenebilir enerjinin kapasitesinin 122,7 GW'a ve elektrik kurulu gtct igindeki
payinin %64,7'ye ulasmasi hedeflenmektedir. S6z konusu plana gore; riizgarda 29,6 GW (24,6
GW kara, 5 GW deniz), glineste 52,9 GW, hidroelektrikte 35,17 GW, jeotermal ve biyokitlede ise
toplam 5,1 GW kapasiteye ulasilmasi ongortlmektedir. Ayrica, batarya kapasitesinin de 2035
yilinda 7,5 GW'a ulasmasi beklenmektedir.
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Kurulu Gii¢ (GW) 2035(GW) | Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Genel Toplam igerisindeki Pay (%)
Igerisindeki Payi (%)
Gilines 52,9 43,1 27,9
Hidro 35,1 28,6 18,5
Riizgar 29,6 24,1 15,6
Jeotermal ve Biyokiitle 51 4,2 2,7
Yenilenebilir Toplam 1227 100 64,7
Kaynak 2035(GW) Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Genel Toplam igerisindeki Pay (%)
igerisindeki Payi (%)
Gaz 35,5 53 18,7
Komiir 24,3 36,3 12,8
Niikleer 7,2 10,7 3,8
Genel Toplam 67 100 35,3

30.09.2025'te 13.884 MW olan rizgar kapasitesinin 2028 yilinda 18.000 MW'a, 24.090 MW olan glnes
kapasitesinin 2028 yilinda 30.000 MW'a yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Enerji piyasasi beklentileri

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin yayimladigi 2025 Elektrik Piyasasi Yariyil Raporu'na gore, kiresel elektrik
talebinin buyil %3,3 artmasi beklenirken, sanayi tretimi, klima kullanimi, veri merkezleri ve elektrifikasyon
slreci bu artisin baslica nedenleri arasinda yer almaktadir. Talep artisinin %601 Cin ve Hindistan kaynakli
olacak, Avrupa'da ise kademeli toparlanma ongorulmektedir. Artan talebi karsilamak Uzere yenilenebilir
kaynaklarin payi hizla artarken, 2025 itibariyla gliines ve ruzgar enerjisi kiiresel talep artisinin %90'indan
fazlasini karsilayacaktir. Bu ivmeyle birlikte, 2025 ya da en ge¢ 2026'da yenilenebilir kaynaklardan yapilan
elektrik Uretimi komuru gececek ve komurun kiresel elektrik Gretimindeki pay yaklasik 100 yil sonra
ilk kez %33'Un altina inecektir. Ayni donemde elektrik kaynakli karbon emisyonlarinda ise 2026 itibariyla
%1'lik disus ongortlmektedir. Raporda, disik emisyonlu Uretimin entegrasyonu icin daha esnek sebeke
altyapisi, depolama teknolojileri ve piyasa reformlarinin gerekli oldugu vurgulanirken, dzellikle Almanya,
Hollanda ve ispanya gibi iilkelerde artan negatif elektrik fiyatlarinin glivenilirlik ve esneklik ihtiyacini daha
gorundr hale getirdigi belirtilmektedir. https://fintables.com/borsa-haber-akisi/aebaaffa-81d3-47e0-
91da-1c7187e0485b
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Isletmenin 1SO 500 ve TIM icerisindeki Yeri

Pazara iligkin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari Surdurdlebilirlik Hukuki Durum

Ozet Finansal Tablolar

Astor Enerji A.$S. ISO Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu listesine gore 2023 yili verilerine gore 87. sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 13 basamak ylkselerek 74. siraya yukselmistir.

Siralama | Uretimden Net | Briit Katma | Ozkaynak | Aktif |Doénem | FAVOK | ihracat | Calisan
Donemi Satislar | Satislar Deger Toplam | Kan Sayisi
2024 74 84 48 72 93 25 39 72 112
2023 87 108 43 84 105 33 34 126 131
2022 128 139 93 73 121 63 84 247 161
2021 147 152 103 118 174 106 91 279 171
2020 190 211 128 114 167
2019 215 223 149 228 205 127 112 305 246
2018 326 333 245 290 256 166 243 347 301

Uretimden Satislar FAVOK
I.. "_':I“ das "- !:. }.‘-‘. :-I...'\..':.-:'-

Astor Enerji A.S. Tirkiye'nin En Biyik 1.000 ihracatcilari listesine gére 2023 yili
verilerine gore 160. sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 39 basamak yukselerek
121. siraya ylkselmistir.

1 - https://is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
2 - https://www.fortuneturkey.com/fortune500
3 - https://brandirectory.com/reports/turkiye
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TiM Genel Siralama Sektorel Siralama
2017 878 46
2018 895 51
2019 762 41
2020 514 35
2021 388 24
2022 31 22
2023 130 11
2024 121 8

Genel Siralama Sektorel Siralama

e R g Sgdooined Siralama

Ayrica Fortune 500 tarafindan 2024 yili igin yapilan net satis siralamasinda Astor
Enerji, 2017 yilinda 456 olan sirasini 2024 itibariyla 110. siraya tasimistir. ?

Astor Enerji, Brand Finance tarafindan yayimlanan ‘Turkiye'nin En Glgli ve En Degerli
Markalari’ listesinde ilk kez 37’nci sirada yer ald1.®
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Kurumsal Bilgiler Operasyonel ve Finansal Gelismeler Pazara iligkin Bilgiler Ar&Ge Yatirimlari Surdurilebilirlik Hukuki Durum

Satislardaki Gelismeler

Finansaltablo donemleriitibariyla net satislarin adet, Urtin ve cografi bazli kirilimi asagidaki tablolarda
belirtilmistir.

Satislarin Cografi Dagilimi

2025-9'da bolge bazinda en ylksek ihracat %40 ile Avrupa Birligi Ulkelerine, %23,2 ile Ortadogu ve
Kuzey Afrika'ya gerceklestirilmistir.

Giney Amerika %4
Afrika %4 ~——Diger %1

ihracat Sayili Satislar %14

0,
Birlesik Krallik %8 Avrupa %40

Ortadogu & Kuzey Afrika %23 —

Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilimi

2025-9'da toplam satislar icerisinde en buyuk payl %40 ile gl¢ transformatorleri almaktadir. Glg
transformatérlerini %30 ile dagitim transformatorleri izlemektedir. Uriinlerimiz 100'den fazla llkeye
ihrac edilmekte olup, ihracatin toplam satislardaki payr %46 seviyesine yiukselmistir.
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Ar&Ge Yatirimlari

Uriinlerimiz 2019’dan beri italya’ya enerji vermektedir.
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Ar&Ge Yatirimlar

Sirdurilebilirlik Hukuki Durum Ozet Finansal Tablolar

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donuk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu

beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Astor'un gergek sonuglari, Sirketin performansini onemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve

belirsizliklere baglidir.

Ar&Ge Calismalari

Astor Enerji'nin Ar-Ge calismalari, 2009 yilinda TUBITAK destekli
ve basariyla tamamlanan bir proje ile ilk kez kamu otoritesi
tarafindan tescillenmistir.

2016 yilina kadar ozel ve kamu destekli Ar-Ge projeleri
yurutdlmus, bu tarihten itibaren ise Ar-Ge merkezli buylime
stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda Ar-Ge Merkezi

Belgesi 2016 yilinda alinmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya baslanmistir.

Sirket'in Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi alan 3.034 m?dir.

Astor Enerji Test Laboratuvarindan bir bolim

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, yurt ici ve yurt disi taleplere yonelik
0zgun tasarimlar, yaziim destekli analizler ve prototip tretimleri
gerceklestirerek akredite laboratuvarlarda dogrulama testleri
yapmaktadir. Bu g¢alismalar, drin cgesitliliginin artirilmasinin
yani sira teknolojik gelismelere paralel olarak Urtn verimliliginin
yukseltilmesine de katki saglamaktadir.

Sirket, 2016'da agmis oldugu Ar-Ge Merkezi ile her yil Ar-Ge
yatirnmlarini artirmis; 2023 yilinda 476 milyon TL ve 2024 yilinda
674 milyon TL harcama ile kapatan Astor 2025 yili ilk 9 ayinda
700 milyon TL nin tizerinde Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir.
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Turkishtime'in hazirladigi “Tiirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda 2024 yilinda ise 27. Sirada yer almis
ve kendi alaninda lider firma olma 6zelligini korumustur.

Sirket, konusunda yetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve teknolojideki tim gelismeleri yakindan

—
takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli transformatorlerin, orta ve yuksek gerilim anahtarlama trdnlerinin
musteriye ulasmasini saglamanin yani sira, Urin gamina yeni Urlnleri eklemek amaciyla arastirma ve
i gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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30.09.2025 itibariyla, Ar-Ge Merkezi ¢calismalari kapsaminda:

+ 23 adeti TUBITAK destekli olmak tizere toplam 209 Ar-Ge projesi tamamlanmistir.
» 55 Ar-Ge projesi devam etmektedir.

« 45 yeni Ar-Ge projesi bu yil icinde baslatilmistir.

TE

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS ile hibrit transformatorler, VEDAS
ile katmanli imalat Uzerine yurutilen projeler basariyla tamamlanmistir. Devam eden 1 projenin ise 2025 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

—_———
L

Ar-Ge merkezi ¢calismalari ile Urlnlerin iyilestirilmesi, yeni trunlerin Uretim gamina katilmasi, Urtnlerin musteri istekleri yoniinde
gelistirilmesi ve uretim verimlilikleri sayesinde Sirket, musteri taleplerini her gegen yil daha fazla karsilayabilir hale gelmektedir.
Ar-Ge merkezi kapsaminda 30.09.2025 tarihi itibariyla toplamda 182 personel istihdam edilmektedir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda patent ve faydali model basvurularina dnem verilmekte, bu alanda Ar-Ge personeli
tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda yayimlanan yonetmelik ile patent, faydali model, yayin ve konferans gibi kriterler igin odul
mekanizmasi olusturulmus ve personele duyurulmustur. 2025 yilinin 9 ayinda Ar-Ge Merkezi, 13 uluslararasi ve 11 ulusal olmak
lizere toplam 24 bilimsel yayin gerceklestirmistir. Ayni donemde 2 patent basvurusu yapilmis, ayrica 4 yeni patent basvurusu igin
on hazirlik galismalari surdurulmektedir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, liniversite-sanayi is birligi kapsaminda iilkemizin dnde gelen iniversiteleriyle (ODTU, iTU, inénii
Universitesi, Sakarya Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Diizce Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi)
ortak calismalar yurutmektedir. Ayrica yeni is birliklerine yonelik ¢calismalar da devam etmektedir.
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Uretim, Kapasite ve Verimlilik Artis

Astor Enerji A.S, satis taleplerini de dikkate alarak Uretimin
devamliliginin saglanmasi, tretim verimliliginin iyilestirilmesi,
planlanan yeni trln cesitlerinin tretilebilmesi icin 2025-9'da
gerceklestirdigi Capex (Sermaye harcamalari) asagidaki tabloda
gosterilmistir.

‘ Gergeklesen Yatirim (TL) 2024-9 2025-9 ‘
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimindan 2.524.887.423 | 2.350.487.918
kaynaklanan nakit ¢ikislari

30.09.2025 itibariyla devam eden bazi onemli yatirimlarin mevcut
durumu asagida ozetlenmistir:

Hiibers enjeksiyon dokiim sistemi

Dokidm sisteminin, devreye alma ve personel egitim suregleri
tamamlanmistir. 31.12.2024 itibariyla aylik Uretim kapasitesi
1.950 adet akim ve gerilim ol¢u transformatorine ulasmistir.
31.03.2025 tarihiitibariyla sistem tam kapasiteyle devreye alinmis
ve duzenli Uretimlere baslanmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda
toplam 15.000 adet, aylik ortalama 2.500 adet gesitli ozelliklerde
akim ve gerilim transformatoru dretilmistir. Yeni fabrika yatirim
calismalarikapsamindailgilidretimlerintasinmasinayonelik proje
tamamlanmis olup, Hibers enjeksiyon dokim sisteminin yeni
tesiste 2025 yili igerisinde faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda ilgili teknik gorismeler yapilarak gerekli altyapi
hazirliklari baslamistir.

Yeni test laboratuvari

Son yillarda Uretim cesitliliginin artirilmasiyla birlikte, sinirli
sayida Uretilen ve ozel transformator olarak adlandirilan dagitim
transformatorlerinin testlerine yonelik yeni test laboratuvarinin
tasarim projeleri, Astor Enerji muhendis ekibi tarafindan
tamamlanmis ve tedarikgi firmalarla anlasmalar yapilmistir.

Devreye aldigimiz test laboratuvariigin 600 kV gerilim seviyesinde
yildirim darbe test sistemi icin yurtdisi siparisleri verilmis, saha
kurulum ve devreye alma ¢alismalari tamamlanmistir.

Bununla birlikte basta ABD olmak Uzere NEMA standartlari ve 60 hz
frekans seviyesi kullanan Ulkeler icin uretilen transformatorler icin
60 hzfrekans seviyesinde test olgUm cihazlarialinarak test kabiliyeti
arttirilmistir. Yildirim darbe test sistemi teslimati gerceklestirilmis,
devreye alma ¢alismalariigin gerekli altyapi saglanmis ve kurulum
icin Uretici firma ile saha calismalari tamamlanmistir.
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Bu sayede kendi mihendis altyapimiz ile muhendislik
tasarimlarini tamamladigimiz ve kritik test Grlnlerini yurt igi
ve yurt disi firmalardan tedarik ederek tam kapasite ile test
laboratuvarimizi devreye alarak Uretim kapasite artisi i¢in gerekli
kritik bir asama gegilmistir. Bu test laboratuvarinda 36 kV gerilim
seviyesi ve 35 MVA glce kadar tum gerekli testlerin yapilmasinin
yani sira 66 kV gerilim seviyesi ve 35 MVA glice kadar rutin testler
yapilabilecektir. Ayrica 5 MVAR gice kadar shunt reaktor ve
manyetik kontrolll reaktor testleri de yapilabilecektir.

Yurtdisindan gelen glg¢ transformatort taleplerindeki artis
dogrultusunda vyeni bir glc¢ test laboratuvari kurulmasina
karar verilmis, bu kapsamda teknik calismalar baslatilmistir.
Firmalardan teklifler alinmis olup, teknik degerlendirme sireci
devam etmektedir.

Kapasite artisi yatirimi

Yurt ici ve yurt disindan gelen 36 kV gerilim seviyesine kadar
olan dagitim ve ozel transformator taleplerinde onemli artis
yasanmaktadir. Bu artista, yenilenebilir enerji santrali ve elektrik
depolama yatirimlari, endustriyel tesis yatirimlari ile kullanim
omrunu tamamlamis veya verimliligi dismus transformatorlerin
yenilenme ihtiyaci etkili olmustur. Artan talebi karsilamak
amaclyla Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
strmektedir. Bu kapsamda, yeni fabrikanin tamamlanmasinin
ardindan Anahtarlama Uriinleri Gretimlerinin buraya tasinmasiyla
mevcut fabrikanin tamami Transformator Fabrikasi olarak faaliyet
gosterecektir. Ortaya ¢ikacak yeni tretim alanlari i¢cin vakum ve
kurutma firinlari basta olmak tzere, surekli tretim hat yatirimlari
planlanmis, proje ¢alismalari baslatilmistir. Firmalardan teklifler
alinmis olup, maliyetlerin optimize edilmesi amaciyla sistemlerin
mekanik aksamlarinin sirket blnyesinde Uretilmesine karar
verilmistir. Calismalar devam etmektedir.

Sieyuan Electric Co. Ltd. ile 2020 yilinda baslayan is birliginin
devami niteliginde, 170 kV — 245 kV gerilim seviyesinde Yiksek
Gerilim Gaz izoleli Salt Ekipmanlari (GIS) Giretimine yonelik olarak
07.12.2023 tarihinde sozlesme imzalanmistir.

Bu kapsamda, Astor markasi altinda Ar-Ge calismalari
yurutilmekte, prototip uretimleri gerceklestirilmekte ve gerekli
tip testlerin tamamlanmasinin ardindan seri Uretime gegilmesi
planlanmaktadir. Yaklasik 25 milyon USD tutarindaki yatirim;
Ar-Ge faaliyetleri, teknoloji transferi, arazi, Uretim tesisi ve test
merkezi yapimini kapsamaktadir. Bu dogrultuda ilk prototip
drdnler Uretilmis, Haziran 2024'te Hollanda'daki KEMA-CESI
laboratuvarlarinda testlere baslanmis ve Ekim 2024 itibariyla
testler basariyla tamamlanmistir. Sertifikalandirma stlreci ise
ulkemizde ilgili otoritelerin degerlendirmeleri dogrultusunda
devam etmektedir. Yeni fabrika yatirim calismalari kapsaminda,
GIS sistemlerinin Uretimi icin gerekli altyapr ¢alismalari
baslatilmis, Uretim ve test alanlari belirlenmis olup, ilgili
siparislerde son asamaya gelinmistir. Yeni fabrikanin tretime
gegmesi ile surecin hizlanmasi ve farkli alanlarda is birligi
modellerinin incelenmesine karar verilmistir.

Gug transformatorleri Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
100 ton kaldirma kapasiteli ving yatirimi gergeklestirilmis, gerekli
mekanik glglendirme ve gelik imalat ¢alismalari tamamlanarak
devreye alinmistir. Bu sayede, gli¢ transformatorlerinin Uretim
streclerinde kullanilan kurutma firinlari daha yiksek kapasiteyle
degerlendirilmeye baslanmis ve Uretim verimliliginde artis
saglanmistir.
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Ozetle, Sirket yalnizca dis tedarik yoluyla makine, ekipman ve
sistem vyatirimlari yapmakla kalmayip, ayni zamanda kendi
binyesinde imalat kapasitesini de artirmaktadir. Bu sayede dis
alimlar azaltilmakta, Ar-Ge bilgi birikimi glglendirilmekte, tedarik
zincirindeki olasi aksakliklar etkin sekilde yonetilmekte , tedarik
zinciri kaynakli riskler azaltilmakta ve onemli olglide maliyet
avantaji saglanmaktadir. Ayrica mekanik fabrika bunyesindeki
talasli imalat bolimlerinin destegiyle isletme ve bakim ihtiyaglari
da i¢ kaynaklarla karsilanmaktadir.

Astor Enerji, kapasite artisi ve urlin gamina yeni urlnler
eklenmesi amacliyla arsa tahsisi ¢alismalarini tamamlamistir.
Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde bulunan Ankara
Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ilave alani sinirlari
icerisinde yer alan 102978 ada 7 parselde kayitl 180.195 m?
buyukligindeki arsa, Mitesebbis Heyeti ve Yonetim Kurulu
karariyla 05.07.2022 tarihinde Astor Enerji adina tahsis edilmistir.
Ayrica, tahsis edilen alanin genisletilmesine yonelik olarak ASO
2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilan basvuru 22.08.2023
tarihinde olumlu degerlendirilmis ve yeni parselasyon plani ile
birlikte ayni parseldeki tahsis alani 51.730 m? artirilarak 231.925
m?'ye cikarilmistir.

Orta vadeli yatirim stratejilerimiz kapsaminda kapasite artisi ve
yeni yatirimlar icin altyapi ¢calismalari baslatilmis, arazi dizeltme
calismalari tamamlanmistir. Ozellikle ihracatin artirilmasi ve yurt
ici pazarda daha fazla pay elde edilmesi amaciyla orta gerilim
anahtarlama urinleri kapasitesinin artirilmasina yonelik proje
calismalarinda onemli bir asama kaydedilmistir.

Bu kapsamda, tahsis edilen alan igerisinde Faz-1 yatirimlari igin
yaklasik 65.000 m? arsa iizerinde 91.436 m? kapali kullanim
alani ongoridlmus, mimari projelendirme tamamlanarak yapi
ruhsatina basvurulmus ve 19.09.2024 tarihinde ruhsat alinmistir.
Yap! denetim firmasinin atanmasinin ardindan insaat ¢alismalari
25.09.2024'te  baslamistir.  Faz-1  kapsaminda  prefabrik
saha imalatl, dis cephe kaplama ve saha beton c¢alismalari
tamamlanmis; elektrik ve mekanik saha imalatlari ise %90
seviyesine ulasmistir. Elektrik enerjisi talebi 0SB'ye yapilmis olup
Orta gerilim seviyesinden elektrik enerjisi ihtiyaci karsilanmistir.
Bu kapsamda fabrika icinde teknik altyapilar tamamlanmis olup
ofis ve idari kisimlar icin ic mimari calismalari devam etmektedir.
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30.09.2025 itibariyle beton kosk kalip sistemleri'nin bir kismi
tamamlanarak devreye alinmis ve beton kosk deneme Uretimleri
baslamistir. Ayrica anahtarlama Urinleri mekanik dretimi igin
gerekli tam otomatik sac isleme merkezi kurulumlari baglamis ve
devam etmektedir. Fabrika Uretim sahasi aydinlatma sistemleri
ve basingli hava sistemi devreye alinmistir. Diger mekanik ve
elektrik altyapi sistemleri calismalari devam etmektedir.

30.09.2025 tarihiitibariyla OSB altyapi ve istinat duvari galismalari
devam etmektedir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kurulu
glcu yaklasik 8,5 MW olan c¢ati glines enerji santralinin mekanik
montaji tamamlanmis, elektrik montajiise son asamaya gelmistir.
Uretilen yenilenebilir enerjinin depolanarak fabrika tiretimlerinde
kullanilabilmesi amaciyla, yurtdisindan temin edilen 3 MWh
kapasiteli ESS (Enerji Depolama Sistemi) kuruluma hazir hale
getirilmistir. Ayrica, siparisi verilen 10 MWh kapasiteli ESS
sisteminin fabrika kabul testleri tamamlanmis saha kurulum
calismalarina baslanmistir. Bunun yani sira, fabrika elektrik
altyapisinda kullanilacak transformator ve anahtarlama urunleri
Astor tarafindan dretilmis olup saha montajlarinin blytk bir
kismi tamamlanmistir.

26.06.2024 tarihinde KAP bildirimi yapilan, dagitim ve gug
transformatorleri Uretiminde ana girdi niteligindeki emaye kapli,
izolasyonlu bakir ve aliminyum iletken Uretim tesisi yatirimi
kapsaminda yaklasik 50 milyon USD tutarinda makine, sistem ve
ekipman kurulumu planlanmaktadir. Bu ¢ercevede, ana makine ve
ekipman siparisleri verilmis, tretim akis semalari olusturulmus
ve proje c¢alismalari tamamlanarak yapi ruhsati basvurusu
yapilmistir. 04.07.2025 tarihinde yapi ruhsati alinmis ve temel ile
betonarme saha imalatina baslanmistir. Prefabrik imalati ve dis
cephe kaplama islemleri tamamlanmak Uzeredir. Proje planina
gore saha imalatlari tim hizi ile devam etmektedir. 2025 yili iginde
fabrika insaatinin tamamlanmasi, 2026 ilk c¢eyreginde sistem
kurulumlari yapilarak tretim deneme ¢alismalarina baslanmasi
hedeflenmektedir.

Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, yillik yaklasik 12.000 ton
emaye ve kagit kapli yuvarlak ve yassi bakir ile aliminyum iletken
Uretiminin yani sira CTC (Continuously Transposed Conductors)
bakir iletken Uretimi gerceklestirilecektir.

Bu yatirimla birlikte;

 Girdi ve stok maliyetlerinin disurtlmesi,

« Karliigin artirilmasi,

» Tedarik zincirinde yasanabilecek olasi aksakliklarin onlenmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, kapasite fazlasi tretimin satisi ve ozel nitelikli iletkenlerin
farkli sektorlere sunulmasiyla sirketin yeni gelir kaynaklari
olusturmasi ongorilmektedir.
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Elektrikli Arac Sarjistasyonu Yatirimlari

Sarj Agl isletmeci Lisansi cercevesinde yapilacak elektrikli arag
sarj istasyonu hizmeti yatirimlari kapsaminda; yatirimlara dair yeni
gelismeler ve donemler itibariyla yapilan yatirim tutarlarina asagida
yer verilmistir. Astor Enerji,Haziran 2022 itibariyla EPDK'den elektrikli
arag sarj agi isletme lisansi almistir. Bugline kadar gergeklesen sarj
istasyonu yatirim tutarlari asagida gosterilmistir.

30.09.2025 itibariyla 48 ilde toplam 704 adet sarj soketi tesis
edilmistir.

Turkiye'de elektrikli ara¢ sayisi son yillarda hizli bir artis
gostermektedir. Otomotiv Distribltorleri Dernegi verilerine gore,
2022 yilinda yalnizca 7.773 adet olan elektrikli arac satislari
toplam satislarda % 1,3 paya sahipken, 2023 yilinda %829 artisla
72.179 adede ulasmis ve pazar pay! %7,5'e ylkselmistir.

2024 yilinda satislar %46 artarak 105.315 adede ¢ikmis, toplam
satislardaki payl %10,7 olmustur. 2025 yilinin ilk yarisinda ise
85.894 adet satis gergeklesmis ve elektrikli araglarin toplam
satislardaki payl %17,6 seviyesine ulasmistir.

Global Markets Insights'a gore, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
pazari 2025 yilinda kiresel olarak 39,7 milyar USD'ye ulasmistir
ve 2034 yilina kadar %24,4'lik bir YBBO ile 363 milyar USD Ulzerine
cikmasi beklenmektedir .

Rapora gore, elektrikli araglarin benimsenmesindeki hizlanma,
emisyonlarla ilgili kati dlzenleyici ¢erceve ve teknolojik
gelismelerin elektrikli arag sarj istasyonu pazarindaki biylimenin
ana itici gucleri olmaktadir. Sektorin onundeki zorluklar ise
yuksek kurulum maliyeti ve altyapi yetersizliklerinin bulunmasi
seklinde belirtilmektedir.

Yil Adet
2023 72.179
2024 105.315
2025 (Ugiincii Ceyrek) 85.894
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Surdiirulebilirlik
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Surdurulebilirlik Calismalari

Astor Enerji, strdurulebilirlik alanindaki  kurumsal vyapisini
guglendirmek, stratejik yonunu belirginlestirmek ve raporlama
sureclerini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirmek amaciyla ¢alismalarini sirddrmustdr.

Calisanlarin surdurulebilirlik konusundaki farkindaligini
artirmak amaciyla gesitli egitim programlari dizenlenmistir. Bu
egitimlerde; kuresel isinma ve iklim degisikligi, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) yaklasimlar, karbon ayak izi ve atik yonetimi,
biyocesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile Avrupa Yesil
Mutabakati ve kiresel surdurulebilirlik standartlari gibi konular
ele alinmistir. Ayrica, 12 Nisan 2025 tarihinde kurumumuza
o0zel olarak duzenlenen Turkiye Sdrdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) calistayina 40 kisilik yonetici ve uzman ekip
katilim saglamistir.

Kurumumuz bu suregte T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
yurdtilen Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible®
Programi'na basvuru yapmistir. Basvuru neticesinde atanan
danisman firma ile programin birinci fazi olan mevcut durum
analizi kapsaminda gorusmeler gergeklestirilmistir.
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Daha once taslak olarak hazirlanan strdurilebilirlik stratejisi,
bu sirecte SASB (Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu) kriterleri esas alinarak gozden gecirilmis ve yeniden
yapilandirilmistir.  Revize edilen strateji, Surdurilebilirlik
Komitesi'ne sunulmus ve genel cercevesiyle onaylanmistir.
Ardindan, stratejide yer alan hedefler ilgili birimlerle yapilan
gorismeler sonucunda degerlendirilmis ve butin kurumum
muddrler ve yoneticilerine sunulmustur ve strateji nihai halini
almistir.

Bu siirecte TSRS ve GRI (Kiiresel Raporlama inisiyatifi) ile uyumlu
strdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yonelik veri toplama
strecleri baslatilmistir. Toplanan veriler analiz edilerek raporlama
streclerinde kullanilmak tzere hazir hale getirilmistir. GRI uyumlu
2024 surdurulebilirlik raporu yayimlanmistir ve tim paydaslara
bildirilmistir. 2024 yili kurumsal karbon ayak izi raporu hazirlanip
ve Uclncd taraf bagimsiz firma tarafinda dogrulanmistir.

Yonetisim alaninda, surdurulebilirlik faaliyetlerinin kurumsal
yaplya entegrasyonunu saglamak amaciyla Ust yonetim gorev
tanimlarina surdurdlebilirlik sorumluluklari eklenmistir. Ayrica,
cevresel slrdurllebilirlik yaklasimini desteklemek amaciyla
Biyocesitlilik, iklim Degisikligi, Ormansizlasma, Su ve Hava
Kirliligi Politikalari olusturulmus ve kurumun internet sitesinde
yayimlanmistir.

Astor Enerji, strdurdlebilirlik alaninda yurattigu bu ¢alismalarla,
uzun vadeli hedeflerine yonelik kararliligini ortaya koymakta
ve gelecege donlk stratejik adimlarina saglam bir zemin
hazirlamaktadir.
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Hukuki Durum
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Davalar

Astor Enerji'nin derdest 61 adet davasi bulunmaktadir. Astor
Enerji tarafindan acilmis 9 adet derdest dava bulunmakta olup;
bunlardan 1 tanesi ticari alacak davasi diger 8 tanesi vergi
uyusmazligindan kaynaklanan davadir. Sirket'e karsi agilmis 52
adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket'e karsi acilan davalar
arasindan 3 adedi ticari alacak davasi, 37 adet is uyusmazliklarina
iliskin dava, 3 adet tasarrufun iptali davasi, 1 adet tespit davasi, 1
adet trafik kazasindan dogan tazminat davasi ve 4 adet de ricu’en
alacak davasi niteligindedir. Ayrica Astor Enerji ihbar edilen sifati
ile takip ettigi 3 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket aleyhine
acilan ve derdest olan bahse konu davalardan sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan davalar i¢in Hukuk Musavirligi raporuna
istinaden 30.09.2025 tarihli mali tablolarda 249.627.805 TL
karsilik ayrilmistir.

|dari-Adli Yaptirimlar

Rekabet Kurumu Baskanliginin 13.03.2025 tarih 109991 sayili
“Karar Bildirimi” konuluyazisiile; "Astor Enerji 4054 sayili Kanunun
4. maddesinin ihlal edildigine, gerekgeli kararin tebliginden
itibaren 60 gln icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg! yolu
acik olmak Uzere 25-10/246-126 sayi ile Astor Enerji ekonomik
butlinliglne 2023 yili gayrisafi geliri Uzerinden takdiren %2.2874
oraninda ve 339.807.744,37. TL idari para cezasl verilmesine”
karar verildigi bildirilmistir.

Astor Enerji, acilmasi muhtemel iptal davasinda yurudtmeyi
durdurma  karari  alinamamasi  durumunda, Kabahatler
Kanununda belirtilen yasal suresi icerisinde Kurum tarafindan
takdir edilen idari para cezasl %25 indirimle beraber nakden ve
defaten odenecek ayrica Kurul kararinin iptali icin yasal yollar
takip edilecektir. idari para cezasina hiikmedilen Sirket'imiz icin
rapor doneminde 253.306.035 TL karsilik ayrilmistir.
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Uriinlerimiz 1983’den beri Tiirkiye’ye enerji vermektedir.
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Sirket, muhasebe kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Eylil 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Bilango
Milyon TL
ASTOR ENERJI AS. Gegmis Donem Cari Donem Degisim Pay
31.12.2024 30.09.2025 Tutar % %
Varliklar
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.855,5 1.980,7 (3.874,8) (66,2) 4,5
Finansal yatirimlar 4,080,2 8.263,3 4.183,0 102,5 18,9
Ticari Alacaklar 8.208,6 6.614,7 (1.593,9) (19,4) 15,1
iliskili taraflardan ticari alacaklar 22,1 135,8 113,7 515,2 0,3
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8.186,5 6.478,9 (1.707,6) (20,9) 14,8
Diger Alacaklar 294,9 703,0 408,1 138,4 1,6
iliskili taraflardan diger alacaklar 5,2 0,0 (5,2) (100,0) 0,0
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 289,7 703,0 413,3 1427 1,6
Stoklar 3.590,7 7.850,2 4.259,5 118,6 17,9
Pesin 6denmis giderler 4.416,0 5.902,8 1.486,8 337 13,5
Diger donen varliklar 40,5 3378 2973 733,4 0.8
Toplam Donen Varliklar 26.486,4 31.652,5 5.166,1 19,5 72,2
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18,2 58 (12,4) (68,2) 0,0
Finansal yatirmlar 1.169,0 1.958,7 7897 67,6 4.5
Maddi duran varliklar 7.107,2 8.031,4 924,2 13,0 18,3
Maddi olmayan duran varliklar 2.5991 1.917,5 (681,6) (26,2) 4.4
Pesin odenmis giderler 131,5 2255 94,0 71,5 0,5
Ertelenmis vergi varligi 809,6 37,2 (772,4) (95,4) 01
Toplam Duran Varliklar 11.834,7 12.176,1 341,4 2,9 27,8
TOPLAM VARLIKLAR 38.321,2 43.828,6 5.507,5 14,4 100,0

30.09.2025 itibariyla Astor Enerji'nin toplam varliklari %14 artisla 43,8 milyar TL seviyesine ulasmistir. Varliklarin %72'si donen varliklardan, %28'i duran varliklardan olusmaktadir.
30.09.2025 itibariyla donen varliklarin onemli kalemleri arasinda; %21 ticari alacaklar ve %19 verilen siparis avanslari yer almaktadir. Ayrica, likiditeyi ve isletme sermayesini gliglendiren nakit ve nakit
benzerleriile finansal yatirimlar, donen varliklarin %32'sini olusturmaktadir.

Stoklardaki %118'lik artis, kapasite artisi hazirliklari kapsaminda hammadde alimlarinin artirilmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, TEIAS gibi misterilere satilmayi bekleyen mamul stoklarindaki
yukselis ve yeni fabrikada iletken Uretimine baslanacak olmasi nedeniyle bakir ve aliminyum alimlarina da agirlik verilmistir.
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ASTOR ENERJI A.S.

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yikimliliikler

Gegmis Donem

Cari Donem

Degisim

Pay

31.12.2024

30.09.2025

Tutar

%

%

Kisa vadeli bor¢clanmalar 2.242.8 4.589,3 2.346,5 104,6 10,5
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 150,8 104,9 (46,0) (30,5) 0,2
Ticari Borglar

iliskili taraflara ticari borglar 5,4 0,0 (5,3) (99,3) 0,0
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.100,2 2.317.8 217,7 10,4 53
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 169,7 286,1 116,4 68,6 0,7

Diger Borglar

Ertelenmis gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 49.3 62.7 13.4 27.2 0.1
karsiliklar

Diger karsiliklar 8,4 249,6 2412 2.860,7 0,6
Diger kisa vadeli yukimlulikler 397,9 424,8 26,9 6,7 1,0
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 12.091,6 14.443,5 2.351,8 19,4 33,0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borclanmalar 47,8 - (47,8) (100,0) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 61.8 794 176 28.4 0.2
karsiliklar

Toplam Uzun Vadeli Yukimlilikler 109,6 79,4 (30,2) (27.,6) 0,2
Toplam Yiikiimliiliikler 12.201,3 14.522,8 2.321,6 19,0 33,1
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 998,0 998,0 - - 2,3
Sermaye dizeltme farklari 2.710,2 2.710,2 - - 6,2
Paylara iliskin Primler/iskontolar 2.944,3 2.944,3 - - 6,7
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.050,0 1.050,0 - - 2,4
Maddi duran varlik degerleme artislari 998,4 998,4 - - 2,3
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim (kayiplari) (55,2) (77,8) (22,6) 40,9 (0,2)
Yabanci Para Cevrim Farklari 3,5 10,1 6,6 185,7 0,0
Gecmis yillar karlari/ (zararlari) 11.168,0 15.913,3 4.745,3 42,5 36,3
Net donem kari 6.302,7 4.759,3 (1.543,3) (24,5) 10,9
Toplam Ozkaynaklar 26.119,9 29.305,8 3.185,9 12,2 66,9
Toplam Kaynaklar 38.321,2 43.828,6 5.507,5 14,4 100,0
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30.09.2025 itibariyla Sirket kaynaklarinin %33'U kisa vadeli yukimluliklerden, %0,2'si uzun vadeli yikumluliklerden ve %66,9'u 6zkaynaklardan olusmaktadir. Uzun
vadeli yikuimlulikler igerisinde banka kredilerinin bilango payi azalma egilimini sirdirmektedir.

Toplam finansal borglar, 2024 yilinda 2,4 milyar TL iken 30.09.2025 itibariyla %92 artisla 4,6 milyar TL'ye yUkselmistir. Bu artis, 2025-9 doneminde kullanilan uygun maliyetli TL reeskont kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Finansal borglarin kisa vadeli yikiumliltkler icerisindeki payl %33 seviyesindedir.

Ozkaynakv kalemleri incelendiginde, gecmis donem karlarinin giiclii bir 6zkaynak yapisini destekledigi goriilmektedir. Nitekim 30.09.2025 itibariyla 6zkaynaklar, 31.12.2024'e gore %12 artarak 29,3

milyar TL seviyesine ulasmistir.

Gelir Tablosu

Ge¢mis Donem Cari Donem Degisim

Astor Enerji A.S.

1 Ocak — 30 Eylil 2024 1 Ocak — 30 Eyliil 2025 Tutar %
Hasilat 24.709,4 22.158,9 (2.550,4) (10,3)
Satislarin maliyeti (-) (15.201,9) (13.578,9) 1.623,0 (10,7)
Briit kar 9.507,5 8.580,0 (927,5) (9,8)
Genel yonetim giderleri (-) (462,8) (442,4) 20,4 (4,4)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.296,4) (1.533,0) (236,6) 18,2
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (451,0) (133,7) 317,3 (70,4)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.824,0 2.846,8 1.022,8 56,1
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.686,9) (2.892,6) (1.205,7) 71,5
Esas faaliyet kari 7.434,3 6.425,1 (1.009,2) (13,6)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.193,0 3.818,9 2.625,9 220,
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (522,8) (74,0) 448,8 (85,8)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 8.104,5 10.170,0 2.065,5 25,5
Finansman gelirleri 1.608,5 1.676,4 67,8 4,2
Finansman giderleri (-) (547,8) (1.163,6) (615,8) 1124
Parasal (kayip)/ kazang (3.558,1) (5.484,2) (1.926,1) 54,1
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 5.607,2 5.198,5 (408,6) (7,3)
Donem vergi gideri (-) (714,1) (347,4) 366,7 (51,4)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (272,4) (91,8) 180,6 (66,3)
Net donem kari 4.620,7 4.759,3 138,7 3,0
Pay basina kazang 4,63 4,77 0,14 3,0

2024-9 doneminde toplam satislarin %38'ini olusturan yurtdisi satislarin payi, 2025 yilinin ayni doneminde %46 seviyesine yukselmistir.

Brit kar, onceki yilin ayni donemine gore %9,8 azalisla 8,6 milyar TL'ye gerilerken, net kar ise %3 artis gostererek 4,8 milyar TL'ye ulasmistir.

2025 yili 9 aylik donemde, yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin dnceki yilin ayni donemine gore %220 artarak 3,8 milyar TL'ye ulasmasiyla, net kar marji %18,7'den %21,5'e yikselmistir.
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Mali ve Likidite Oranlari 2023 2024 2025-9
Kaldira¢ Orani (Toplam Yikimlilikler/Toplam Varliklar) 0,35 0,32 0,33
Kisa Vadeli YuktUmlultkler/Toplam Varliklar 0,34 0,32 0,33
Uzun Vadeli Yikumlilukler/Toplam Varliklar 0,01 0,00 0,00
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,65 0,68 0,67
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakimlilikler) 2,04 2,19 2,19
Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler) 1,80 1,89 1,65
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yikimlulikler) 0,48 0,82 0,71

Sirket'in finansal performansindaki olumlu gelismelere paralel olarak likidite rasyolari da glclu bir gorinim sergilemistir. 30.09.2025 itibariyla Cari Oran 2,19, Likidite Orani 1,65 ile kabul edilebilir

seviyelerin Uzerinde gergeklesmistir. Ayrica, nakit ve benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki artisin etkisiyle Nakit Orani 0,71 gibi ylksek bir dizeye ulasmistir.

Satislar ve Karlilik Marjlari

Milyon TL
Degisim

K&Z 2024-9 2025-9 Tutar %
Net Satislar 24.709 22.159 (2.550) (10,3)
Satislarin Maliyeti (15.202) (13.579) 1.623 (10,7)
Brit Kar 9.507 8.5680 (927) (9,8)
Brit Kar Marji 38,5 38,7 0,2
Genel Yonetim Giderleri (463) (442) 20 (4,4)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.296) (1.533) (237) 18,2
Ar-Ge Giderleri (457) (134) 317 (70,4)
FVOK 7.297 6.471 (826) (11,3)
FVOK Mariji 29,5 292 (0,3)
Amortisman ve itfa Giderleri 769 739 (29.8) 0,0
FVOK 8.066 7.210 (856) (10,6)
FVOK Marji 32,6 32,5 0,1
Vergi Oncesi Kar 5.607 5.199 (409) (7.3)
Vergi Oncesi Kar Mariji 22,7 23,5 1
Net Kar 4.621 4.759 139 3,0
Net Kar Marji 18,7 21,5 2,8

2025-9 doneminde karlilik oranlarinda olumlu bir seyir izlenmistir. Brit kar marji, onceki yilin ayni dénemine gore %38,5'den %38,7'ye, Net kar marji ise %18,7'den %21,5'e ¢cikmistir.
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ileriye Doniik Finansal Beklentiler

2023'te ciro hedefi 540 milyon USD iken 575 milyon USD gergeklesmistir. 2024'te 826 milyon USD hedefe karsilik 755 milyon USD gergeklesmistir. 2025 yili hedefi; altyapi yatirimlarinda yasanan gecikmeye
bagli olarak kapasite artirimi ve diger yatirimlarimizin devreye alinamamasi nedeniyle revize edilmistir. 2026 yili hedefi bitge ¢alismasi sonrasinda revize edilerek yatirimcilarimizin bilgisine ayrica
sunulacaktir. 2025 yili ciro hedefi asagidaki tabloda gosterilmistir,

Milyon USD
2025

Uriin Gruplari Bazinda Hasilat Toplam Yurtigi Yurtdisi

Tutar Pay(%) Tutar Pay(%) Tutar Pay(%)
Dagitim Transformatord $235 %28 $170 %32 $65 %20
Anahtarlama Uriinleri $154 %18 $136 %26 $18 %6b
Glc Transformatori $382 %45 $147 %28 $235 %71
Ticari Mal Satislari ve Diger $82 %10 $71 %13 $12 %3
Toplam $853 %100 $523 %100 $330 %100

Mali Giig
Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gortulmustir

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Uyguladigi Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini dizenli olarak degerlendirmekte olup, tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim imkanina sahiptir. Operasyonel
faaliyetlerinden glclu nakit yaratma kapasitesine sahip olan Sirket, biyime planlari dogrultusunda yatirimlarini hem banka kredileri hem de 0zkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.
2025-9 itibariyla varliklarin finansmaninda %33 kisa vadeli yukumlulikler, %0,2 uzun vadeli yukimlulukler ve %66,9 6zkaynaklar paya sahiptir. Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini
ozkaynaklarla karsilamakta; bunun yani sira uygun maliyetli finansman olanaklarini da etkin sekilde kullanmaktadir.

Banka kredilerinin agirliklandirilmis etkin faiz orani TL kredilerde %21,35, EUR kredilerde %5 ve USD kredilerde %5,95 seviyesindedir. 2024 yil sonunda 7 milyon EUR olan kredi riski 2025-9 doneminde 4,1
milyon EUR’a, 6,3 milyon USD olan kredi riski ise 5 milyon USD'ye gerilemistir. Buna karsin, 2024 yil sonunda 2 milyar TL olan TL kredileri 2025-9 itibariyla 4,3 milyar TL'ye ylkselmistir.

Kar Payi Dagitimi

Sirket'in 06.12.2022 tarih ve 21 no.lu Yonetim Kurulu karari ile kar dagitim politikasi belirlenmis olup, politika metni Sirketimiz web sayfasinda duyurulmustur. Sirket kar dagitim politikasi 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ve
Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin hikimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
hikumleri cercevesinde, hesaplanan yillik dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %30'unun nakit kar payi olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan 19.06.2025 tarihinde alinan kararla; 2024 Faaliyet Donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiza dagitilan birinci kar payi toplami olan 1.509.063.474 TL nin,
Toplam Dagitilacak Kar Payi / Brit Dagitilabilir Donem Kari Orani: %30 (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutari brit 1,51 TL, brit temettl orani %151) olarak dagitilmasi uygun gorilmistar.
Kar payi odemeleri 18 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1450290
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