Maddi Duran varbklar ile ilgili birikmis itfa paylannda gergeklegen hareketler asafida yer
almaktadir.

TL 01012015 Girigler Cikiglar 30.09.2015
Tagtlar 9371289 . -3.088.852 6.282 437
Demirbaglar 1,369,753 261.422 - 1.631.175
Toplam Malivet Bedeli L0442 261422 -3.058.852 7.913.612
Birikmis Amortismanlar (TL) 01.00,2015 Dooem Gideri Cikeglar 30.09.2028
| Tagstiar -6.100.745 -L1T2402 2.481.291 -4.791 866
| Demirbaglar -74.970 -134.152 - -209.122
Birikmis Amortismankar -6.175.718 -1.306.564 2.481.291 -5 000,988
et Defter Degeri 4.565.327 1912624
|
TL G1.00.20%4 Girisler Cilrglar 31123024
Tagular 837,288 . - 0.371,289
| Dernirbaslar 2,280,143 1411.176 -2.321.566 1.369.753
Toplam Maliyet Bedeli 11.651.432 1411176 -1.321.566 1741042
Birikmiy Amortismaniar (TL) | DLOL2624 | Dovem Gideri Cibisglar 31.12.2024
Tagitlar | -4 578940 -1.571.805 - -6.100.745
Demlstbaglir |  -1.440938 -528.306 1894274 74970
Birikmis Amortismanlar -5.969.878 -2.100.111 1894274 -6.175.715
| Net Defter Deper 5.681.554 4565327
TL 01.01.2023 Girigler Cikiglar 31122023
Tegtlar 9,371,289 2 = 9371289
Demirbaslar 2.150.810 129,333 - 2.280.143
Toplam Maliyet Bedeli 11.522.009 129.333 . 11.651.432
Birikmiy Amortismanlar (TL) FLAMLZ02E Dipem Ciderd
(Tegular | a742935 1,786,015
| Dermnirbagtar G746 468477
| Birikmis Amortismanlar -1.715.386 -2.254.492
150
= 4

Dograms e e tape7 st



| Met Defter Degerl | rserd | | sesL3se
Il:- - @1.01.2022 Girkler Cikeylar 30222
Tasetlar 7816.172 1,555,116 9.371.289
Demirbaglar 2101273 49,587 2,150,810
Toplam Mallyet Bedeli 9.917.396 1.604,703 5 11.522,090
Birikmis Amortismaniar (TL) 01.01.2022 Dinem Gideri |  Cukistar 3122002
| Tagitlar -L0B7.662 |  -1.655.263 2742975
| Demirbagler 520,028 452433 972461
Birikmis Amortismaniar T LLe07.690 “2.107.696 = 3.715.386
Net Defter Degerd 8,309,706 7.806.713

Sirket'in 15bu izahnamede ver almas: gercken finansal tablo dénemlerine plire stoklar kaléminin

kil asagida yer almaktadir

Stoklur (TL) 31.11.2022 31.12.2023 30.09.2024 30.09.2025
11k Madde ve Malzeme 9,586,776 2,499 550 2408 408 .

Ankara Kegidren Yilkselepe Arsa 36,527,504 36.527.504 16.527.504
Arsa Deer Dusiklogn Karsehgi (-) 11013537 17,899,040 <18.377.581
Toplam > — 9586776 | 2R013.517 21,036,872 18.149.923

Jirket'in  geyrimenkul portfiyil finansal tablolarda yatnm amach gayrimenkuoller olarak
simiflanmakia olup, yatinim amagl gayrimenkullere iliskin detaylar asafida yer almaktadir,

T 0L0L2035 | Girigler | Cikntar | ol | TR, | 308920
ﬁ:ﬁ'ﬁm“ﬁ“""h‘“ L.001.420.005 | & 184,278 293 404 281 : 714,000 002
Y aplmakta Olan

Yatnm Amagl | 634,368,795 | 34,061,124 373237387 | 172778467 | 1517970999
Gayrimenkuller |

Asalar 182.100.707 : 2.669.292 184,769 999
Brmadar 456641 947 - - -55.251.967 = 411,390 000
[ Toplam 3334550474 | 40245402 21093635 | 175.447.759 | 2838131000
|TL WL Wi | I:II.:::T;II u:;:::- SEEI
TrmenkulDeaysl | as2412200 | et - 139030853 4 1,001,
e e # Py
|¥ﬂ1h:‘f‘m:;':‘ i BI60I3068 | 53.146.526 : 25829859 | B44.039.060 -

ra
r
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 Arsalar 161459609 | 39.781.996 -48 380 864 27.239.876 182.100.707

Binakar 434.624 873 = = 32017092 46,54 | 067

Toplam L666.509.543 | 102905473 7200723 | 1642326881 | 3334531474
Diefer Yeniden

TL {1.01.2023 Girigler | Cikisar Dagakisga bzt 31122023

ﬁ:ﬁ”"‘"“"”"’ Dayall | 33368 | so.068062 E 181210871 | 25241220

Youpalmakts Olan

Yatnm Amagh 19.770.547 796242 51| 816.013.068

Gayrimendolber | | . e

Arsalar 225.667.1 14 -62.207.415 . 163,459 659

Binglar . 4,756 420 = 2 428 868 455 434,624,575

Toplam 1223368 | 320.0163.043 | 62207418 | 1406330847 | 1.666.509.843

Defer Yeniden

TL 01.01.2022 Girisler | Cikoglar | o, G Deladem iz

HGE"""“““ LRy 1,223,368 3 1,223,368

Yapilmakin {Han

Yatirum Amagh

Gayrimerikuller

ﬂ.l‘!.ll.lf - o | =

Binalar : 5 1 2

Toplam - | 1223368 - - | - | 1223368

9.1.2, Ihraggmin maddi duran varbklarmn kollanmim etkileyeeek ceviee ile flgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

%.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Madd: duran varliklar iginde simflandinimamakla birlikte Sirket'in yatirm amaglh gayrimenkulleri
tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari haklkindaki bilgiler asafida yer

almakindir.
Katlamanm' Kimin
Maddi Daran Varlik Cinsi Ayal Hukkin Lekine Medemi | Verilly Tarihi Tutan
Tiril Verildigi

Folbag 127974 Ada | Farsele kakn 13 —
I numarnl bagimsie bolim ve e Hiilk Kredi i
137974 Ada 3 Parsele kain 2 pot bk | vecikan
pumarali bafimsne bilim 20.07.2023

2 2
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Ciilbags 127974 Ada 3 Parss|

2 Tlrkiye i
mumarasl arsa Grerindeki 1, 3,4, 5, Kredi
@, j" !I g_l tﬂl 1 IIn |J, MI 15 ve tpnh:k B.T;L:!:I-: 5 Twitinihi 19.00.2024 260, ). DR, Do)

16 numaral bagumsz billmler

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic defer ve

dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varhklar icinde simiflandinimamakla bidikte Sirket'in finansal tablolarda yatinm
amagh gayrimenkuller zresnda izlenen gayrimenkul portfiylniin gercefe uvgun degerleri

agafudaki gibidir,
Deferlemede | Ekspertiz Deferd
Gayrimenkul Portfyil Miteligi .;':'E HE;'::" Esas Alman (30.00.2025
Yintem itibarayla)
| Adet Arse ! Ankara |3, Rusail
Kegibren llgesi, Ovacik 2025-PD-
Chvacik Arsos| Mahatlesi, 90097 Ads | Parssl 30.00.20325 31 Kﬁ'ﬁm 115220000
Tagmmaz
Egittm Kamplsd /A nkara 10,
Cankayn [lgesi, Karakusunlar Maliyet
Cukursmbar Egitim Mahallesi, 27506 Ada | Parselde 2025-PD-
Kamplisd e 57 ";,'““"’!' 111.590.000
Oikul, Universite, Arastirma ve sl
Arsas)™ Vagifl Tayinmaz
| Adet Arsa/ Ankara Lli, Cankaya 3075.PD- Emsal
Karakusunlar Arsasi ligesi, Karakusunlar Mohallesi, | 30.10.2025 %5 Kargilaghrma B9.550.000
29097 Ada | Parzel Tasmmaz Y hintzmi
Villﬂ'ﬂ!'phllmlih Rite! Ankara [,
; ; Giifbag lbeesi, Bahgelievier Emzal
i;ﬁf::“"‘ﬁ“"‘ SWe | Mahallesi, 127074 Ada 1-3-5 | 30.10.2025 znz;;_r-u. Kargilastema | 1.507.971.000
£y Parselde Yer Alan 32 Ades Yantemi
Bagmisz Bolim
Karsal Turizm/Daga, Saghk Ot
Ankara [, Kralcahamam liesi, I
Bergin Yayalar Mahallesd, Catak Gislis
Lagun Counry Club (1 Yayla Sertsi Kabaca Mevkii, 108 H5-PD-
Etap) Ads | Parselde Konumlu 14.11.2025 59 ‘fﬁ,‘:‘nﬂ‘ 714.000.000
"Cirman” Vasifh Ana Tapnmaz '
[gin S8zlesmaden Dodan
Cayrimenkile Dayali Hak
TogHlam flll.l.'l;
Amagh
Gayrimeakuller
Ik Madde ve Malzems
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Ankara Kegibren

Yikseliepe Arsa® 36,527,504
Arsa Deger Dasuklagi -

Karglig 18.377.581
Stoklar 18149023
Gayrimenkul Portfoyl

Toplam 2.846.250.923

*Not: Ankarn 1i, Kagioren [lyesi, Yikseliepe Mahallesi, #1607 Ada | Parselde Konumlu, oplam 10.443 m?* Konut Alam
iperminde 1472 m® (92653 hissesd) yiz Gbgimil arsa iin degerleme raporu alinmig olup assnn degerieme sonucunda deger
digtklogtne ugradids tespit edilmigtir. [Igili arsa igin 30 May1s 2024 tarihinde noter onayh satsy vaadi stizlesmesi yapilmig
olup Sirket, stelesme mhonds flgili sang bedelinin timing Eren Mesken'den aldigmi, Eren Mesken de bu bedeli ddedigini
beyan etmektedic. Karayollan Gensl Modorlogh e vaganan anlagmazhik nedeniyle dava sirecine giriliginden tapy devri
maporiama meihi itibanyln henllz gergeklestintmem igtir,

Mot Lagun Couniry Club 2. Etap yatimi, Tirkive Muhssebe Standarch 40 (TMS 40) - Yatoim Amagh Gayrimenkuller
lapsamanda, varlfim gercefe uygun degerinin givenilir bir bigimde Al¢ilmesinin miimkiin olmas halinde financal tahiolarda
perpePe  uvgzun defer yontemivie muhasebelegririlebilmesine imidn tanmmakts olmakia birlikte, htivatlilde  ilkesi
gerpevesinde, bafimasz demetim marbi  ibarols girket finansal tablolarnda yatrm  amagh  gayrimenkuller - arasinda
muhasebebegtiviimemigtir. S&z konusu projeve iliskin olamk, Alesinv Eirumsal Gayrimenkul Degerlemie A5, rarafimdan
hazrlanan 2023-PD-59 sayih degerleme raporunda, 30.09.3025 tarthi Ribanyle propenin (inansal deferl, geligtirme sibreci,
proje riskleri ve gerpeklesme belirsizliklen dikkate alinamk %50 orminda {skonto uygolanmai surettyle | 489,500,000 TL
olarak takdir edilmistir, Ancak, Lagun Country Club 2. Etap yabinminm s8¢ koousy defierleme mporunda tespit edilen by
deferi, finansal tsblolards vahnm amagl gayrimenkul ofarak yer almadigndan, 24.11 2025 tarihli Fiyat Tespit Raporu
kapsaminda pay bagina fyatn belirlenmesinde, hriyathilik itkesi geredi dikkate almmamigtir. Bu kapsamda, halka arz fyatinm
fespitinde esas ahman degerleme calismalar, valmizes finansal tablolards mubnsebelestivilmis wve deperleri bapimsie
denstimden gepmis varliklar dikkae alinarak gergeklegtinilm igir,

2.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraggn bilgi dokilmaninda yer almast gereken finansal table dinemleri itibarvia
ihraggimia sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarnn kempozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket"in maddi olmayan duran varhklanmn 30.09.2025 itibariyla net defier defieri 12.770 TL olup,
tamami haklardan olugmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklann, ihragomm faalivetleri icerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi haklmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme igi yaranlan maddi olmayan duran varbklarm bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimannda yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varhklar igin yapalan
gelistirme harcamalarinm detay) hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gercege uvgun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve davandif defer tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi almayan duran varhklarn Kollanimim veva satigon Kisitlayan
diger kasitlayics hitkiimler hakkmda bilgi:

Yoktur,
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,

thraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla serefive
edinimine yol agan iglemler haklomda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragqimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yidan yila mevdana gelen de@isiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibaryla sona eren finansal
diinemlere iligkin Gzel bagimsiz denctimden gegmis solo finansal durum tsblolan asafida yer

almaktadir,
i OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
:ﬂﬁ“ DURUM TABLOSU 31122022 31122023 3122004 30.09.2025
VARLIKLAR v
| Dinen Varhkiar 19.5746.730 B3.05LT27 67622219 T1335.850
| Nakit ve Nakit Benzerleri 739 820 10.366.448 42 345 9.843 504
Finansul Yatenmiar =N 1.008 27.298.99% 1269
Ticari Alscaklar = 152319 716161 6.144.028 26473654
- Higkiti T davr Tieari Aok 2. 716,
wkili Tarafardas Ticar e f32.359 i fid 15,554,558
- Nighily Taraflardos Ticar!
Z Miwwm"""’“" ek i . 6144028 10,919 006
Diger Alacaklar 2272248 1. 468,844 800256 798,178
- Hightli Taraflardan Diger Alacakiar 18110 3600
- Highili Targflardan D = ' ¥
Fhonasts CHmaayon Targflardan Diger 1,272.248 1.450,734 B0, 254 793,178
Stoklar 9585776 28.013.517 21.036.872 15.149.923
Pegin Odenmis Giderler 6,948 370 32.553.534 20077 53935
- Higkili Taraflardin Pegin Odenmiy ———
i 198,522 18.154.213
- Miekily |
3 t‘*ﬂﬂ; - Targflardan Pesin 4750 84k 16,799,331 39077 853915
Cari Donem Vergisiyle gill Varliklar 2309 - 135,690
Diger Donen Varhklar 154,688 9,533,125 17.270,153 16.077.397
Duran Varliklar 0042837 1.672,199.130 3.332.216.591 2830153924
Finonszl Yafarimlar ¥ - | 20977 EnoTT
Diger Alacakiar 12.741 T7.733 | 16,554
- Mgkt
e | sa] ]
| Yutmim Amagh Gayrimenkuller 1223368 | 1.666.509.841| 3334331474
Maddi Duran Varliklar 7.806.713 | 3681 554 4.565.327
| Maddi Otmayan Duran Varliklar -1 - 22.259
TOPLAM VARLIKLAR 28,610,552 1.755.2501.857 | 3.406.838.820
| KAYNAKLAR ;
SR HIF TR
!55 Ak ;_.' i

< [P
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Kisa Vodell Yikimidlikler 0. 700259 56.451.660 154.613.250 118,275,398
Kisa Vadeli Borglanmilar 1673271 2.042.301 - -
= Bk Kreailer! i Bl 2042300 - -
Urun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kismlan 6094641 7.0632.443 820595040
_];I'_IE_H' Finansal Yilkimlaiikler - . - 353,615
Ticari Borglar 539 380 6.465.575 | 171,138 13.630.829
- ftgkil] Targflora Ticard Borplar 181428 - - 10L733 1%
- Highdli Qtmeyan Targflara Ticar 257,952 6,465 875 171138 2 897 638
Barglar
§
| Calisaniera Saglanan Faydalar =
Kapsaminda Borglar i 0 e
| Difger Borglar 16,781 587 40.993.713 115,165,918 -
= Mgl Taraflara Digor Borglar 16, 78] 087 40.993.713 TS 15918 =
= fiighdli Olmayan Targflara Diger 7
Borpler ——|
Estelonmig Gelirler . 27.227 802 31.470.604
- Hiskill Targfordan Ertelenmiy
Celirler 20,454,604 JR 45 G0
+ Kiskill Cimeavean Targflardan
Erselenmiy Gelirler & 773,198 FLOTE OO0
Kisa Vadel| Karsiliklar 343.630 664,313 623,660 399,417
= Cafgamlars Saflanar Faydalars 90 [48
| Migkin Kira Podeli Kevgiliklar s
= Digier Krsa Vadel! Kovgilvklor A4F B God 333 625 fill 2wt 252
Diger Kra Vadeli Yokimilokler - 91097 £251.944 130.514
Uznn YVadel Yakdmidiikler 1.632.930 339,534 587 OTA03 1,04 | 35.226.905
Uzun YVadeli Borglanmalkar - 19.524 338 24.562.0432 | 103119812
_ Banka Kredileri : 19424 504 24,562,043 103.119.812
Uzun Yadell Bargliklar - 15 169 41.354 164, T
- Caliganiara Saflanan Faydalara
Hlighin Uzt Vadali Kargiliklar . Ll A el
Ertelenmiy Vergi ‘i"ﬂkﬂmll.ﬂﬂﬂ I.632.939 | 300384 B30 B51.427.908 241837387
Dakaynakiar 6286354 1. 358865610 TITL194.266 LAY.987.1T1
Oidenmis Senmaye S0 KK 168242275 168.242.223 168,242 225
Sermuye Difzeltme Farklar 07.172 146.435.110 146.435.110 146.433.110
Kor vaya Zarards Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis Diger - 2238 681 17,831
Kepsamli Gelidker (Giderler)
-Foremlaneus Fayda Plarlor Feriden
it Ko lor (Kaviplar) S o
Kerdan Aynlmig Kisitlanmg Yedekler G045, 710 6049710 22.4%)
Giegmis Y illar Karlan 154,080 320588]  1.038.140.743
Wet Diinem Kan <163 508 |.03R.461 331 T ASIBIR i Weerd
156 " Fm i
Tolibj
‘.’f-'*'-' o |
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TOPLAM KAYNAKLAR | 28610552 1755251857 3406838820  2.903.489.474|
Toplam Varhklar (Aktif)

Sirket'in toplam varbiklan 31.12.2022 inbaryla 28.619.552. 31.12.2023 itibanyla 1.755.251.857
TL, 31.12.2024 itibaniyla 3.406.838.820 TL ve 30.09.2025 itibaryla 2.903 489 474 TL seviyesinde
gerceklesmistir. SOz konusu dinemler itibanyla varliklann srasiyla %31,6%s1, %9530, %98%i ve
9497.5"i duran varliklardan olusurken, kalam donen varhiklardan olusmaktadic. Toplam vachklar
icerisinde afirligs yaunm amagh gayrimenkuller kalemi olugturmakia olup, sz konusu kalemde
2022-2024 dineminde Sirket'in GYOQ'va dinisimi ile birlikte gergefe uygun defer artiglanina
baglh olarak artis yasamrken, 30.09.2025 wrihinde sona eren dinemde ise 31.12.2024 tarihinde
sona eren dineme gire azaliy vasanmagtir.

Varbklarin Dajahm | 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 30.09.2025
| Dénen varliklar Su68.4 %ed,7 | %20 Yo, 3
| Duran varliklar %31,6 %0953 | %080 %97,5

Diinen Varhikiar

Sirket'in dinen varhiklan nakit ve nakit benzerlen, tican alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve difer
diinen varliklar kalemlerninden olusmaktadir.

Sirket'in 31.12.2022 itbaniyla 19.576.730 TL seviyvesinde oclan dinen varliklar 31.12.2023
itibaryla 31.12.2022 tarihinde sona eren dineme ghre %6324,2 artarak B3.052.727 TL olmustur.
Anilan yiikselis nakit ve nakit benzerlen, stoklar ve pesin Eldﬂ:lmiq giderlerde yasanan artistan
kaynaklanmaltadir.

Sirket'in 31.12.2024 itibanyla dtnen varliklan 31.12.2023 tanhinde sona eren dineme gore %618,5
ditgiigle 67.622.229 TL seviyesinde gerpeklesmis olup, bz konusu dilgiite ana etken pesin ddenmig
giderler ve stoklarda vasanan gerilemedir,

Sicket’in 30.09.2025 itibanyla dinen varliklart 31.12.2024 tanhinde sona eren dineme giire %47
artisla 72.335.550 TL olmustur, Amlan vilkselis, iliskili raflardan ticari alacaklar ile nakit ve nakit
benzerlerinde vaganan artigtan kaynaklanmaktadir.

MNakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benrerlerinin finansal tablo dénemlerd itbanyvla detay: asafada yer
almaktadr. Nakit ve nakit benzerlerinin biylk bir bblimil bankalar nezdinde tutulan vadeli
mevduatlardan olusmaktadir,

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022 uibarryla 229.820 TL, 31.12.2023 itibaryla
10.366.448 TL, 31.12.2024 wibaniyla 42,845 TL ve 30.09.2025 [ubanyla 9.843.504 TL sevivesinde
pergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31122022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2025 |
Kasa . | 55.853 34503 _13._9_?";“__ ;

- TL Kasa 56,853 34.503 23,898

Bankalar 1 rnos 10.331.945 18.947 4

Vadesiz Mevduat 172967 |  11.685 18.947

- TL Bamkalar 172946 | 2720 . 9575

a,fﬂ
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l - Altin - 8941 I 9352 12688% |
- USD Bankalar 2! 24 20 I8

| Vadeli Mevduat 1 - 10.320.260 - 9.805.089

|- TL Bankalar - 10.320.260 - 9 805 0689
Toplam 229.820 10.366.448 42.845 9.843.504

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklan 31.12.2022 itibariyvla 182319 TL, 31.12.2023 itibanyla
716.161 TL wve 31.12.2024 itibaniyla 6.144.028 TL seviyesinde gergeklesirken, 30.09.2025
itibartyla 31.12.2024 tarihinde sona eren dineme giee iligkili taraflardan ticari alacaklandaki artigin
etkisiyle %0330,9 yitkselerek 26.473.654 TL olmustur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
1ligkili Teraflardan Ticari Alacaklar i82.319 716.161 - | 15.554.558
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari . i 6.144.028 | 10.919.096
Alacaklar

Toplam 182.319 Ti6.161 6,144,028 26.473.654
Stoklar

Sirket'in 31,12.2022 jibanyla 9.586.776 TL seviyesinde olan stoklan 31.12.2023 itibanyla
28.013.517 TL, 31.12.2024 itibanyla 21.036.872 TL ve 30.09.2025 itibanyla 18.149923 TL
seviyesinde perceklegmigtir. Sirket'in Ankara 1li, Kegitiren lligesi, ':'uks:n?:: Mahallesi, 91607
Ada | Parselde Konumluy, toplam 10.448 m® Konut Alan igerisinde 1 472 m* (92/653 hissesi) yikz
dlciimlll arsa nedeniyle deger diisliklign karsilifi aynlougtic.

Stoklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2024]  30.09.2025
fTk Madde ve Malzeme.  9.586.776|  2.499.550 2.408.408 -
Ankara Kegidren Yikseltepe Arsa -| 36.527.504 36.527.504|  36.527.504
Arsa Deger Disikloga Karsihis () -| -11.013.537 -17.899.040 |  -18.377.581

| Toplam | 9586776 28.013.517 21.036.872 18.149.923

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in 31.12,2022 itibartyla 6.948.370 TL olan kisa vadeli pegin 6denmis giderleri, 31.12.2023
itibariyla 31.12.2022 tarthinde sona eren dineme gbre %374, artarak 32.953.534 TL'ye
yilkselmistir, Amlan vikseliste verilen siparis avanslan nedeniyle hem iligkili taraflardan hem de
iliskili olmayan taraflardan pegin Gdenmiy giderlerdeki artig etkili olmusgtur. Sirket'in kisa vadeli
pesin ddenmis giderlen 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibanyla simsiyla 29.077 TL ve 853.935 TL
seviyvesinde gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Peyin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 /409 b4
Verilen Sipanis Avanslan 6. 750,854 | 16.644,721 f ¥
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|
iliskili Taraflara Verilen Siparig Avanslan 196.522 | 16.154.213
Gelecek Aylara Ait Giderler 994 154.600 29.077 18.098
Toplam 6.948.370 | 32.953.534 | 29.077 853,935
Diger Dimen Varhkiar

Sirket'in diger donen varhiklan 31.12.2022 itibariyla 354,688 TL, 31.12.2023 itbariyla 9.533.123
TL, 31.12.2024 itibanyla 17.270.153 TL ve 30.09.2025 itibanyla 16.077.397 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Duran Varhklar

Duran varhiklar finansal vabnmlar, diger slscaklar, yaunm amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket'in duran varhklan 31.12,2022 itibanyla 9.042.822 TL, 311.12.2023 itibarvia 1.672.199.130
TL, 31,12.2024 itibarryla 3.339.216.591 TL ve 30.09.2025 itibaryls 2.831.153.924 TL seviyesinde
gergeklegmistir. Duran varliklar igerisinde airlif yatinm amach gayrimenkuller olusturmalktadir.

Duran varliklann toplam varhklar igerisindeki agirh@ 31.12.2022 itibanyla %316, 31.12.2023
itibanyla %953, 31.12.2024 itibanyla %98,0 ve 30.09.2025 itibarivia %975 seviyesinde
gerceklesmistir,

Yaturim Amach Gayrimenkuller

Sirket'in yatmm amagh gayrimenkulleri 31.12.2022 itibanyla 1.223.368 TL, 31.12.2023 itibanyla
1.666.509.843 TL, 31.12.2024 itiharyla 3.334.531.474 TL ve 30.09.2025 itibariyla 2,828.131.000
TL seviyesinde gerceklegmistir, Yatrtm amagh gayrimenkullerin duran varhklar igerisindeki
afirhi 31.12,2022 itibaryla %13,5, 31.12.2023 itibariyla %997, 31.12.2024 itibanyla %99.9 ve
30.09.2025 itibariyla %99,9 sevivesinde gergeklegmigtir. Yatnm amagh gayrimenkullerin toplam
varliklar icerisindeki afuch@i ise 31122022 itibaniyla %04.3, 31.12.2023 itibanyla %094.9,
31.12.2024 itibariyla %%97,9 ve 30.09.2025 itibanyla %874 olmugtur.

Sirket'in portfoyiinde yer alan Kizilcahamum $ahinler Tabiat Parky yatirimi;

- T.C. Tanm ve Orman Bakanb@: Dofa Koruma ve Milli Parklar Genel Muodiciga ile
imzalanmig 25 09.2020 tarihli sdzlegme ve amlan szlegmeye ek yapilan 23.12,2020, 29.11.2021 ve
13,01.2025 tarihli s8zlesmeler kapsanunda,

- Kizlcahamam Sahinler Tabiat Parka'nin 142,67 hektarhk alanmn 49 yilhgma kullanimina,

Bu kullanim dahilinde belirienmis yap: ve tesislerin yapim (250 yatak kapasiteli otel ve 15
finite 140 yatak kapasiteli kirevi olmak Uzere toplam 390 yatak kapasiteli konaklama tesisi) ile
isletilmesine

iligkin olarak kurulmug olan gayrimenkule dayali hak nitelifini haiz bir yatinmdar,

Sirket'in lehine (yer teslimi yapildifi tarinten baglamak Uzere) 31.12.2069 tarihine kadar yap
geligtirme ve igletme (s0z konusu ijloune hakka 130120235 tarihli s0zlesme ile, Jirke! in Satbl
oraminda bagh ortakhig olan Healthtr Saglik ve Turizm [gletmeleri AS.'ye devredilmig#y
safilayan s6z konusu sOzlegme, 10.11.2025 tarihinde tapu sicilinin  beyaniy
kaydedilmigtir. |
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S8z konusu yatinm 2 ctaptan olusmakta olup, Lagun Country Club 1, Etap igin rubsatlandirma
slireglen tamamlanmis ve 60 yatak kapasiteli kisa siireli konaklama tesisinin ingaat tamamlanma
oram %60 sevivesindedir, Sirket'in finansal tablolannda Lagun Country Club 1. Etap yatinm
amagh gayrimenkul (YAG) olarsk ve gercefie uygun deferi (izerinden takip edilmekiedir. Zira
Tiirkiye Mubasebe Standard: 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller (TMS 40) standardmun ilgili
paragraflaning uygun sekilde, sz konusu gayrimenkule dayali hak. ilgili sdzlegme dahilinde
belirlenmis yapr ve tesislerin vapumt ve bu tesislerin igletmeciye kiralanmas: kapsaminda kira geliri
elde edilmesi amac) kapsaminda portfiyde bulundurulmakta ve Sicket'in YAG'lar icin belirledigi
genel muhasebe politikasy kapsaminda gercefe uygun defieri Ozerinden Blglilmekte ve finansal
tablalarda bu degier fzerinden glsterilmektedir.

Gergege uygun deger Ozerinden Glglme iliskin olarak, TMS 40 standardi uyannca, YAG olarak
stmiflandinlan bir varlifan gercege uygun degferinin glvenilic bir bigimde Glgliimesinin mimkin
olmas: halinde, ilgili varlfin finansal tablolarda gergefie uyvgun deferi Orerinden Olglilerek
ghsterilmesi mimkin bulunmakiadir,

Lagun Country Club 2. Etap yatinmu igin ruhsat edinme siiregleri devam ctmekte olup, 330 yatak
kapasiteli otel yaunm planianmaktadir. Lagun Couniry Club 2. Etap 330 yatak kapasiteli otel,
modern saghk niteleri, klinikler, fizik tedavi merkezi, spa & wellness tesislerd, sajlik turizmine
adanmus Tirkive'nin en prestijli wellness oteli olma vizyonuvla insa edilmesi planlanmakiadir.
Lagun Country Club 2, Etap yatirims, Tlirkive Muhasebe Standarch 40 (TMS 40) - Yatinm Amagli
Gaynmenkuller kapsaminda, varhifin gercefie uygun degerinin giivenilir bir bigimde &letlmesinin
miimkin olmasi  halinde finansal tablolarda gergefe wuypun defier  ySntemiyle
muhasebelestinilebilmesine imkfin tannmakta olmakla birdikte, ihtivathihk ilkesi percevesinde,
bagimsiz denctim tarihi itibanyla girket finansal tablolannda yatmm amach gayrimenkuller
arasinda muhasebelestirilmemistir. Sz konusu projeye iliskin olarak, Alesta Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 2025-PD-59 sayvili degerleme raporunda,
30.09.2025 tarihi itibanyla projenin finansal deferi, geligtirme slreci, proje risklen ve gergeklesme
belirsizlikleri dikkate alingrak %50 oraminda iskonto uygulanmaek suretivle 1.489.500.000 TL
olerak takdir edilmistir. Ancak, Lagun Couniry Club 2. Etap yatnmmin stz konusu deferleme
raporunda tespit edilen bu deferi, finansal tablolarda yatinm amagh gayrimenkul olarak yer
almadifindan, 24.11.2025 tarihli Fivat Tespit Raporu kapsaminda pay bagin ﬂ:,rul_m
beliflenmesinde, ihtivathilik ilkesi geregi dikkate alinmamastr,

Sirket'in yatinm amagl gayrimenkul portfiiy 0 asagida yer almaktadir.

Deferleme |  Esas Alinan Esas &linan
Adres Agiklama VAmbemt YButewm Dok
| ; s Emsal Emsal
gk i IAdal | Smnaylve TIorl | goringnone | Kargiagtirma | 15,220,000
! ! o ¥ brtemi Y daitemi
' Emaal
Ankeru/Canlaya/MKarskisunla27506 |  Bilfen Kolegi | ETHigurma
Ada | Parsel Egirim Tesisi “‘;:ﬁ’lﬂ; fﬂ:‘" Maliyet Yontem! | 411,390,000
Maliver ¥ dantemi
5 | Emanl Eiranl
Ankara sk K arskusunlar 29097 Karma
Ada 1 Pursed Kullanemli Arsa “‘:,”;E_‘::"“ “‘,l?:"l:::ﬂ
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. _ Z Lagun Emsal Emsal
Ankara GolbagyBahgelievlet/ 121974 | ooy dite | Kargilagtioma Kargilagurma 1.517.971.000
Ada 1-3-3 Parsel Arsasi ve Projesi | Yontemi Yintemi
' Lagun Country |
Ankary'Kizilcahamarm/Bergin Club Turizm | Gielir Yaklagmy | Gelir Yaklagomi | 714,000,000
Yayalar/ 108 Ada | Parsel Tesisi
. &= | Toplam 1,828.131.000

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varbiklan 31.12.2022 itibanyla 7.806.713 TL, 31.12.2023 itibenyla
5.681.554¢ TL, 31.12.2024 itibanyla 4565327 TL wve 30.09.2025 itibanyla 2.912.624 TL
seviyesinde gerceklegmigtir. Maddi duran varliklar tagitlar ve demirbaslardan olugmaktadir,

Toplam Yilkiimllidkler

Sigket'in toplam ylktmlilikler 31.12.2022 iubanyla 22.333.198 TL, 31.12.2023 itibanyla
106,386,247 TL, 31.12.2024 itibarryla 1.132.644.554 TL ve 30.09.2025 itibariyla 473.502.303 TL
seviyesinde gergeklegmigtir. Amlan dinemler itibanyla toplam yikOmldiiklerin sirasiyla %992, 7"s,
%014,2%s1, %13,7 i ve 227,11 kisa vadeli yUkimllliklerden olugmakiadir.

Yk m i iiklerin Dagilm 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli Yik(mHlgkler %:92,7 %14,2 %13,7 %27,!
Usun Vadeli Yukomloitikier %73 | %858 86,3 %729

Finansal Borglar

Sirket'in toplam finansal borglan 31.12.2022 itibanyla 2.673.271 TL, 31.12.2023 itibaryla
47,761,480 TL. 31.12.2024 itibanyla 31.624.485 TL ve 30.09.2025 itubarryla 1B5.568.467 TL
seviyesinde perceklegmistir. 30.09.2025 isibanyla finansal borglarin agirlikh Kismi uzun vadelidir.

Sirket'in  31.12.2022 inbanyla 24434351 TL seviyesinde olan net finansal borcu (net
borc/tizkaynak: %38,87) 31.12.2023 itibanyla 37.393.934 TL (net finansal borg/dzkaynak: %2.75),
31.12.2024 itibaniyla 9.282.642 TL (net finansal borg/dzkaynak: %0,41) ve 30,09.2025 itibanyla
175.721.694 TL {(net finansal borg/tzkaynak: %67,23) seviyesinde gerceklegmigtir.

T | 3L12z0m IL122023 31.12.2024 30,09.2005
Toplem finansed borglar 1.673.271 47.761.480 31.624.485 185.568.467
| Kisa vadeli finansal borglar 2673271 §.236.942 7.062.443 82448 655
. Uzun vadeli finansal borelar 0 39.524.538 24.562.042 103.119.812
Makil ve nakit benastorler| T30 R0 L3656 448 47 R45

Finnnse| yatirnmlar = & 1.098 121,295 008

Net Finansal borg 2.443.451 37.391.934 9282 642

Met Finansal borg Toplam

Ozkaynuk 38,87 42,75 dd 4 |

pk.gov. uman-dogrulama
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Ertelenmis Vergi Yikimlaliga

02 Agustos 2024 tarihli ve 7524 sayih *Vergi Kanunlan ile Ban Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun
Hitkminde Kararnamede Deisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklan {GYO) ve Gayrimenkul Yatnm Fonlarimn (GYF) kazanclarina taminan kurumlar
vergisi istisnasimin uygulanmasi, | Ocak 2025 tarihinden itibaren agagidaki kogula bajlanmughr:
“Shz konusu ortakhk veya fonlarn sahip olduklan aginmaziardan elde ettikleri kazanglann en az
%450 sinin, kuruwmlar vergisi bevannamesinin verilmesi gereken ay: izieyen ikinei ayin sonuna kadar
kar pay: olarak dafitlmasi gerekmektedir.”

Ayrica aymi kanunla, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine cklenen (c) bend: ile %10
orarunda “yurt igi asgari kurumlar vergisi” uygulamas getirilmig; bu kapsamda, GY'O ve GYF'lerin
taginmazlardan elde ettikleri kazanglann bu hesaplamada istisna veya indirim olarak dikkate
alinamayacafh hikme baflanmugtir.

By dilzenleme ara dinem gegici vergi uygulamalar igin de gecerlidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 08.09.2025 tarihli ve 2025/07 sayili karan ile kar dafitim politikasim
belirlemistir.

Alman karar uyannca, yahnm ve finansman ihtiyaglanndan kavnaklanan olaganiisti bir durum
bulunmadifn stirece, yilrirlikieki mevzual gergevesinde dagiuma konu edilebilecek net donem
kérinin en az %50° sinin nakit ker payi olarak dafitlmas: hedeflenmektedir.

Bu politika, 7524 sayili Kanun kapsaminda belirtilen kér dafuim gartinin yerine getirilmesini ve
kururmlar vergisi istisnasindan yararlanmaya devam edilmesini emaglamaktadir.

Dolayisiyla, Sirket séz konusu karar ¢ergevesinde ileriye donik olarak ertelenmig vergi varhk ve
yilkiimlitliiklerini %10 vergi oram fizerinden hesaplamigtir.

Sirket'in ertelenmis vergi yikimliloga 31.12.2022 itibanyla 1.632.939 TL, 31.12.2023 itibartyla
300,384,880 TL, 31.12.2024 itibanyla 953.427.908 TL seviyesinde gergeklesmigtir, S5z konusu
dénemler itibanyla ertelenmis vergi yikOmlidliidnde yaganan artigta yatinm amach
gayrimenkullerin gergee uygun deger amslanyla birlikte gegici farklarin yikselmesi etkili
olmugtur, Diger yandan, 30.09.2025 itibaryla ise vergi orammn %30°dan %10%a diglrOlmesine
bagl olarak ericlenmig vergi yilkumlalign 241 937.297 TL ye gerilemigtir,

Ozkaynukiar

Sirket'in tzkavnaklar izahnameds yer alan finansal table dinemleri itibanyla yilkselis efilimi
ghstermigtir, Buna gtre Szkaynaklar 31.12.2022 ibanyla 6.286.354 TL, 31.12.2023 itibanyla
1.358.865.610 TL, 31.12.2024 itibanyla 2.274.194.266 TL ve 30.09.2025 itibanyla 2.429.987.171
TL seviyesinde gergeklegmistir,

10.2. Faallyet sonuglan:

10.2.1. Ihracemmn izahnamede ver alman gerelken finansal tablo dénemleri itibariyla faalivet
somuglarina ilskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tariblerinde p#fia
dénemler igin #zel bafimsiz denetimden gegmis solo kar veya zarar tabloly
sunulmaktadir, '

o 7
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
KAR YEYA ZARAR
TABLOSU (SOLO) 071 2023 224 12409 HIIEJ'IH'
Hamlat L2101 .409 1818701 5821282 29499 115 1205571
Satiglann Maliyeti 986,327 1789837 : : i
BROT KARZARAR 115.081 1028864 5.821.282 1.999.115.  B.205.5T1
| Genel Yonetim Giderleri 25104185 _5.634.834 -11.030,087 -7.850.108 9.609.808
g:fri:“‘w'“ﬂ“ Diger TET01 | 1.406.705 849 | 642714759 | |.891.912.993 176,682,989
g’“ﬂ::ﬁ“"’”*"d"“ Driger BB0.045 77230236 862807621  4T4ag411| 725391492
I -
ESAS FAALIYET E l 13589 -
KARIZARARI | 690,447 1335869443 1.850.225.192 H39.6 S80.112.740
E::::: Faaliywtloriden 84.160 273,684 148,695 6974012
FINANSMAN GIDER]
ONCESE FAALIYET -5.690.447 | 1315953603 1551498876 1E30TELIE4|  -S43.188.728
KARIZARARI '
Finansaman Gelirler| 39461 112,351 6699387 3,931,568 10,021,809
Flnaneman Giderleri 206 487 1,919,566 .5 773.908 4771908 41224879
Met Parasal Pozigyon
K clart (Kayiplar) 6, 752330 13.067.624 22242254 19506655 20.261.625
SURDUROLEN
E:::'E!:t':“““ VERGI O11857 | LI3T214.006| 1574666609 1.858.428.590| .554.130.173
KARI(ZARARI)
Sirdiirilen Fanlivetier . g _
Vergi Gideri / Geliri 1.074.365 498, 150688 653.311.500 -5, 412,628 000 1S
g*:‘;]z“ Vergl Gider! / 271 809 -288.851 1546967
g:ﬁmw Vergi Gideri | | | negqee| 208753688 653041783 -600.I23.777| 711488557
e
KAR . . 31 : 7] 1. 7
(ZARARD) 142508 LO3R. 461 2135300 LI6R0158T] 155810417
Dénem Karimin =
e D 162308 | 1038461331 921353017 | L16B.OIS9TI| 15581 :ul
Ana Oriaklik Paylan 162.508| 103846133 921353017 1168015971 155811417
Fny bagina kazang [ S
i 3728 0,28 s .54 093
Sordiriilen Faalivetlerden 295 0.2% 5 48 504 93
I_Pl]" Eﬂ-fl.ﬂ‘ Hm -1 B == Y " ﬂ.

Sirket'in hasilan 2022 yilinda 1.211 409 TL, 2023 yilinda 3.818.701 TL, 2024 yilinds 5,821 282 TL
sevivesinde gergeklegirken, 2025 yilinmn ilk 9 aylk doneminde ise Cukurambar Bilfen Egitim
Tesisi'nden elde edilen kira gelirinin etkisivle 8,205,571 TL olmugtur. Hasilatin villar itihbanyla artig
ghstermesine  ragmen, Sirket faalivetlerinin niteligi geredi esas gelir yaratma kaynafi proje
pelistirme siireglerinden, gergefie uygun defier artiglanndan ve yatinm amagh gayrimenkullere

iliskin degerleme farklarindan olusmaktadir. Bu nedenle Sirket'in gelir tablosunda hasilat Iulnm:.

kdrlilik Gzerinde sinirh etki yarstmaktadir,

Sirket faalivet modelinin belirleyici unsurm olen Esas Fualivetlerden Difer Gelirler, afigf
yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun defer artiglarindan olugmaktadir. 202
milyar TL olan bu gelir kalemi, 2024 yilinda 1,6 milyar TL'ye, 2024"(0n ilk dokuz
milyar TL'ye yikkselmigtir. Buna kargilik 2025 yilinin aym doneminde,
163
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seviyesinde gercekleserck dnceki villara kiyasla digiy ghstermigtir. Bu azaliin sebebi ise Alesta
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damgsmanlik tarafindan gaynmenkul portfdyiinde ver alan
gayrimenkullerin 30.09.2025 tarihli degerlerinde meydana gelen defier dlsOklugnddr. Ayrnica
enflasyon muhasebesinden kaynakh olarak 30.09.2024 tarthhi finansal sonuglann 30.09.2025 tarihh
<atin alma giliciine taginmas nedeniyle cari dinemde glireceli bir dilglly gOrilmektedir.

Sirket'in 2022-2025 donemine iligkin vergi gideri ve vergl gelini kalemleri incelendifinde, siiz
konusy etkilerin bliyOk dlelide erelenmis vergi gelirlen/giderlerinden olugtugu ve GYO statlsiiniin
sagladigi vergi avaniajlan ile yatnm amagh gayrimenkullerin gergefe uygun deger farklanna
iligkin muhasebe etkilerinin belirleyici oldugu gorilmekiedir,

2022 ve 2023 yillannda $irket, yatimm amagh gayrimenkullerden kaynaklanan sl deger artiglan
ve gider eikileri sonucunda disiik tutarlarda vergi gideri kaydetmigtir. Bu diinemlerde cari vergi
gideri bulunmamakta olup, yalnizea ertelenmis vergl hesaplamalanndan kaynaklanan etkiler
meveuttur, 2022 yilinda ertelenmiz vergi gideri yaklank 1,07 milyon TL, 2023 yilinda ise yaklagik
29% .8 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir.

2024 yilina gelindiginde yatrim amagh gayrimenkullerde elde edilen yilksek tutarh gergege uygun
deger artiglan schebiyle ertelenmis vergi giderd Snemli Slgiide yiikszlmis ve yil genelinde yaklagik
653 milyon TL dizeyinde ertelenmis vergi gideri olusmustur. Aymi edilim 2024'0n ilk dokuz aylk
dtneminde de devam etmis ve sz konusu dfnemde yaklagk 690,1 milyon TL crtelenmis vergi
gideri kaydedilmigtir.

2025 yilimin ilk dokuz aylik dneminde ise Snceki yillann sksine dnemli tutarda ertelenmig vergi
gelir kaydedilmigtir. 2025/09 déneminde Sirket yaklagik 711,53 milyon TL ertelenmig vergi geliri
elde etmis; carl vergi gideri ise yalmzca 1,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtin Bu sonug
zellikle 2025 yilinda yatinm amagh gayrimenkullerdeki deder artizlarinin dnceki yillara layasla
ditstik kalmass ve dinem iginde esas faalivet zararmn oluymas: nedenivle ertelenmis vergi
varliklanmin artmasindan kaynaklanmastr,

Genel olarak degedendirildifinde, bir Gayrimenkul Yaunm Onakh@: olarak Sirket'in vergi
yilkfiml@liklerinde cari verginin oldukga dilgik oldufu, toplam vergi etkisinin biyk dlgude
vatrum amagl gayrimenkullere iligkin gergefie uygun deger defigimleriyle baglantli ertelenmig
vergi hesaplamalanndan olugtugu ghrilmekiedic. Bu yap, GYO'lann vergt mevzuatindaki istisna
hitkimleri ile TMS 12 kapsammda uy gulanan entelenmiy vergi muhascbesinin dogal bir sonucudur.

10.2.2. Net sanslar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu defisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, isbu izahname'nin 10.2.1 sayih biltmiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihragemmim, izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dimemleri itibariyla
mevdana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklunda bilgiler:

Sirket'in faalivet sonuglanm etkileyen nemli gelismeler arasinda; 2020 yih bagjindan 2021
ortalarina kadar, dinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, 2022 yili bagindan bu yana
devam sden Rusya-Ukrayna savagi ve 2023 yili igerisinde ortaya gikan 1srail-Gazze olaylan, 2023
Qubat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremler, doviz kurlanndaki belipgF{RReg
Tirkiye'de son yillarda yasanan yilksek faiz orami, yliksek enflasyon, dbviz kurlarinda g8
ve likidite eksikligi sonucu bankalann yatmm kredilerinde istcksiz olmalan gfbi
listelenebilir.

He
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Burmunla birlikie fhragoimin gelecek donemde faaliyetlerini Gnemli derecede etkilevebilecek
hususlar Kisaca asaidaki gibidir:

Makro ckonomik risk faktbrleri,
Yurt igi ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistl geligmeler,
Komsu filkelerdeki siyasi kangikliklar,

Ukrayna-Rusya savasiun ya da lsrail-Garze olaylannn devam etmesi ve siirecin giderek
diger dlkeleri de igine alan bir sofuk savag niteligi kazanmas,

Finans scktiriinde vasanabilecek olumsuzluklar,
Diviz kurlanndaki dalgalanma
Yurt igh ve yurt disi talep yetersizlifidir,

10.3, hraggimin borgluluk durumu

Sirket'in finansal wablolara gore borgluluk durumu agafydaki tablolarda yer almakiadir. thragpnin
ishu izahname tarihi itibarivla boreluluk durumunda dnemli bir degisiklik yvoktur.

Borglalak Duruma (HLF. 2025 (i reyla) Tutar (TL)
Kisa vadell ylkfimlifkler 128275308
iCGiaranrili

Teminatli B2.005.040
Crarantisiz/ Teminotsiz 46,180 358
O i i A R S 260
Giarantili

Teminstl 103119812
Gurantisie Teminatssz 242107 093
Kusa ve Uzun Vadell Yiokamitlikler Toplami 473502303
Orekaynaklar 1429987171
Cdenmis Sermaye | 68,242,225
Sermaye Diizelime Farklan 46435110
Kar Veys Zararda Yeniden Simiflandmimayacak Birikmi} -
Difer Kagsaml Gelirler (Glderler)

B.ardan Ayrilmeg Kisitlanmes Yedekler X2.490
Gegmis Yullar Karlan 1.959.493,. 760
TOPLAM KAYMAKLAR 1903489474
Net Borgluluk Durums

(R0L0%. 3028 itfibarivin}

A Mkl

B, Makit Benrerlert

. Alm Satm Amach Finansal Varhklar

| . Likidite (A+B+C)
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E. Kisa Vadell Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli hnh_l‘?gﬂllleri
G. Uzun Vadeli Bapka Kredilerinin Kisa Vadell Kism: B2.0%95.040
H. Diger Kisa Yadeli Finamsal Borgkar 351605
1. Kisw Yadeli Finansal Borglor (F+G+H) B2.448.6535
1. Kin Vadeli Net Finansal Borglulok (1-E-IN) 72.601.882
K. Uzun Vadell Banka Kredilerd 103.119.812
L. Tahviller = -
M. Diger Uzun Vadell Krediler 5
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 103119812
0, Net Finansal Borgluluk (J+N) 1757216

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynakiar haklkinda bilgi:

Sirket, isletme sermayesi, vergi Odemeleri, tedarikei ddemeleri ve ylklenici avanslan gibi cegith
nedenlerle farkh donemlende kredi kullanmaktadir. Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibaniyla toplam
kaynakian 2.903.489.474 TL dir. Sirketin fon keynaklan asafidaki gibidir;

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

TL | suizaem 31122023 3122024 30.09.2025
KAYNAKLAR _

Kisa Vadeli Yilkimiolakler 20,700,259 | 56.451.660 154,613,250 I28.275.398
Krsa Vadeli Borglanmalar 24673271 2.042.301

- Bamka Kredilert 2673271 2.042.301 | *
Uzun Vedeh Borglanmialann kaiss

e W 6.104.541 7.062.443 82.09%.(40
Diger Finansal Yuktmiulokler 353.615
Thcari Barglar 310,580 | 6465575 171.138 13.630.829

. flighili Taraflara Ticarl Barglar A6 | + 10.733.191

- Jligkill Olmayan Taraftara Ticarl 297052 6.465.575 171,138 2 867 634
Borglar

Calisanlara Ssflanan Faydalar g |

K i Bt B 1.1 i0g.345 295.37
 Dier Borglar 16,781 987 40,993,713 115165018 :

- Nigkili Taraflara Diger Borglar 16 7R1.087 $0.993.713 115,165,918 2

« flskdli Ofwrayan Targflara Difer .
Enelenmiy Gealirler . | : 7,227 B2

:;.:-ﬂ:-ﬂ-: Targfardan Erelenmiy | 201 454,604
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- Higkli Otwayen Tarafardan

g

Ertetenmiy Gelirler 8.771.198 11.0048.000
Eoisa Vadeli Kargilikkar 343,63 a6, 533 625 660 a7

- Caligerdara Saflanan Faydalara 2 3 : 99 145
Highin Kiva Vadel Kargihibiar | :

=~ Ehger Kisg Fadeli Karpiliklor 343,630 84,313 25860 200,252
Diger Kisa Vadeli Yokimitlakier - 91047 251944 130.514
LUzun Vadeli Yokimiaigkier 1.632.939 339934587 978031304 | 345.226.905
Uzun Vadell Borglanmaiar - 39.524.518 24.562.(42 103119812
- Banka Keedifer - 10524 538 24 562 42 105119812
Umun Vadell Karsilikiar 25,189 41.554 | 65 TG
= Calganiarae Saglaman Fapdalara E
figkin Uizun Vadell Karyuikiar dimed e 169.7%¢
Erelenmig "lri:r;i Y akGmitlogo 1632939 300384, 880 B33.427.908 241937297
fhi&l"llll‘.hr 6, 286, 354 1358865610 1A74.194. 266 1.429.987.171
Odenmis Sermaye = 168,242,225 168.242.225 168,242 225
Sermuye Dizelime Farklar 97172 146,435,110 146435110 146,435 110
Kar veya Zararda Yeniden
S Plandiribmayscak Birikmig Diger : 2233 681 17831
| Kapsamh Gelirler (Giderker)
-Tarrlanmey Fayda Plalarn |
Yeniden it Kezangler (Kayiplar) i -2238 aa1 -[T.831
Eml.m Ayribmig I".ml-'hmmq.

Yodekler E:liﬂ'.”l:l_ ﬁ;ll:lfﬂ.'.l".l'ﬂ 23 40 22450
Gegmis Y iller Karlar -154.080 -320.588 LOGE. 140,743 | 552403 760
et Dnem Kar -162.508 1.038.4561.331 921.353.007 155811417
TOPLAM KAYNAKLAR 18.619,552 1.755.251.857 3,406, 838,820 21.903.480.474

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
hesap dbnemlerine ait nakit akislan agafidaki tabloda sunulmustur,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
NAKIT AKIS TABLOSU
i 2022 2013 2024 W4 202509
L:f.fnr! "1 'E‘M"’" 6.913.778 25684927 100,039,341 24830333 | 6560753
Ddnem Kar (Zarar) 162508 | LO3SAGII31 | 921350417 LIGB.GIS.STI| 15580
- Siirgiiriilen Faalivederden 4
_ﬂ_ﬂlrl'ﬂ.ﬁ?ﬂ_ ‘E_ ) =162 508 E!Hﬁl..ﬁl Q2353017 I Iasorfer: /

Py
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Diinem Met Kan (Laran)
Mutabakat ite ligili
Dizeltmeber

1.591.186

-1 048678931

425, T05.531

-1 LES.607. 189

-125.198.516

- Amaorizman ve fifo Giderl iTe
Hgili Dazeltmeler

2107695

2154401

2.3

3,055,597

1316053

- Kargritklar Ha lgill
[hizefimeler

158,993

EE2"R. L]

-FE

-F54. 501

«338.878

- Faiz (Gelirlerl) ve Giderleri
The Higili Dizeltmeler

278 527

1145413

2711707

237249

IR 26.674

Farrm amach
payrimenklierin gorpege
e degier kawiplan
(kazamplary) e Hgili
izt meler

-0 3ag 12333

-1.5685. 116 I&0

-1 894 806 058

546645876

Piizelimalor

107 363

1% 752 H8%

655041783

AEL 123 TR

=T 490814

- Parasal Puzisynn Kag
kazanct

-38.354

-1 057 885

- | B.435.044

13,136,755

95420373

Ifletme Sermayesimie
Grercekl isimler

-10.350,750

-13.469.837

104,391,856

4L411.551

-6, 310.482

- Finanzal Fairimlardak]
Azaley {Arieg)

-i. 098

23 ITEBTE

fOEr

11283738

—Ticari Alocuklardaki Asaly
{Ariig) ile Hgili Deseltmeler

ke L

-333.842

5427867

1.388.724 | 20 320626

- Faolherlerle el Diger
Alacakimdaki dzaly fArigy ile
Higili Ditzelimater

FLO§2.801

-8.370.023

-7, 077263

7259432

1,039 144

« Sroklordaki Azplislar
[(drrglard fe Hgtil Dizelimeler

211,827

e

G 970844

P405.535

2880 4%

- Pegin Odenmiy Giderlerdeil
Azaly {Arti)

4 4 454

-6, 200 683

J1U24.456

30182 00T

«H24 838

« Ticari Bovglardakd Artig
(Azalsg) ile Hgill Dizelomeler

<587 882

Ja25e8y

<0, 204 435

-5 526934

I3 450 602

= Calyaniara Sadfanan
Feaydalar Kaps amimda
Bowglardoki Arivy {Azaliy)

=1 3.5%]

=01, 78!

108 345

138,535

o

187,034

- Foaliyeiler lle Ngili Diger
Aorglardakd Ariiy (Azaly) e
Hgili Dilzeltwreler

-9350

M.302.504

TREIX OS2

BIF4T 577

19187 348

- Erfelenmiy Gellelerde) Aritg
fAzerly)

27237 803

=

4. 242802

Vergi lndeleri (Odemaleri)

5234

2510

Yaterim Faaliyetlerinden
Kaynaklansn MNakit Akiglary

-1LB2ROTY

321292374

-103.914.7H

~JTAIT.H73

Maddi ve Maddi Obmayan
| Dgran Varliklarin Sangindan
 Kaynaklanan Nakit Girigler

477,289

2131450

3.088.852

= Mol Direae Varlrkdarin
Sategendan Kaymaklanan Nakit
Girlylart

27269

113450
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Maddi ve Madd: Cmayan
Dizran Varlklerm Alimindan
Kaynaklanan Makit Cikiglan

-1,604,706

-129.333

-1.436.55

1.176.943

-261 422

= Madd! Drran Varltk
Alvmirdan Keynoklona Nakis
Crkrplars

- L 604 T

-2 333

LA ITS

1176943

261422

- Maddi Clmvayan Duran Varltk
Alrmrndan Keaymaklanan Nakir
rkrplars

-25375

Yaurim Antacl Gayrimenkizl
Sabmindan Kaynaklsnan Makit
Girigleri

¥ atinm Amagli Gayrimenkul
Almindan Kaynnkianan Makic

{:Jku;ll.n =

«1.223 368

=321.163.043

- DO2.505.470

=245 403

l'hll:l-ll Fu-ilrﬂlﬂ‘ildﬂ-
Kaynaklaman Makit Akiglar

RBIGLITH

J5T.113.8M

6448217

-3, 548,861

112916213

Sermave Artlarmi

el |

Bomglanmadan Kaynaklanan
Nakit Girigleri

—

JETRIN |

314,120,163 |
|
55670434

2.330.824

2.203.232

130.258.755

~ Kredilerden Naki Girlgleri

F 878334

 55.670.435 |

2330824

4204232

150,258 755

Borg Odemalerine [liskin Nakit
ikiglan

«3.393. 2960

=10. 7RG, 182

T 158445

-3_[44 587

«6,182.393

- Kredl Gerl Odemelerine
Hligkin Nakir Cikglar:

- ¥exId

N e L

T ISR 440

-3, F44 987

8. 182,293

Oidanen Faix

-JFEAET

-1L.919.542

-5.771.508

=2.501.175

-d1.| 82056

Alinan Faiz

55448

31.956

5433630

4067

Diger Nakit Girigleri (Cikeglar)

BO2T.28

-2.280.309

10.021.807 |

Yabanei Para Cevirim
Farklarimin Etkisinden Once
Makit ve Benzerindeki Net
Artiy { Azahy)

-1 37T9.573

18,1 36,628

- 10324603

13.235.977

G 800.650

Yabancs Para Cevrim
Ferklarinm Makit we Nakil
Benzerler Uzerindeki Etkisi

Makit ve Nakit
Beneerlerindeki Met Ariy

fAzn )

-1.379.573

1L 136628

10328603

D.28,7

B.RD0LESD

Dinem Bagi Nukit ve Malkic
Benzerleri

160339

219,820

10,366,448

10364 448

41845

Ddinem Sonu Mukit ve Nakit
Benzerleri

129520

10366, dd8

42,845

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar
Qirket"in 2022 wilinda 6,913,778 TL olan isletme faaliyetlerinden net nakit gikisi stoklardaki ve
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Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan

Sirket'in yaunm amach gayrimenkullerinin agichkh etkisiyle yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit aluglan 2022 wihnda (2.828.074) TL, 2023 yilnda (321.292.376) TL, 2024 yilinda
(103.914.732) TL ve 2025 yibmin ilk 9 ayhk dOneminde (37.417.973) TL seviyesinde
gerceklegmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Alaglan

Sirket'in 2022 yilinda 8.362.279 TL olan finansman fasliyetlerinden kaynaklanan net nekit akip
sermayve arbominin afichkl etkisiyle 2023 yilinda 357.113.831 TL seviyesinde gerceklegmistir.
2024 vilinda (6.448.212) TL olan finansman fasliyeticrinden kaynaklanan net nakit akip 2025
vilimin ilk 9 ayiik déneminde borglanmadan kaynaklanan nakit giriglerinin agurlikli etkisiyle
112.916.213 TL sevivesinde gergeklegmigtir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ibtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket'in fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda degerlendirme kapsaminda; toplam finansal
bore, net finansal borg, toplam Gzkaynak ve toplam sermaye kalemleri incelenmis ve ilgili tablo
asafida sunulmsgtur

L IL2024

TL 31.12.3022 31.12.2003 3ML09.2028
Toplam finansal borglar 2.673.271 47.761.480 31.624.485 185.568.467
Kisa vadeli finansal borglar 2673271 B.236.942 7062 443 B1.448.635
| Uzun vadeli finansal boeglar E 39,524 534 24.562.042 103119812
Makit ve nakit benerleri 129,820 10,366,448 42 843 9,843,504
| Flaanasl vataular . 1098 22 298,998 3269
Wt finansal borg 2.443.451 37.393.934 9,282 642 175.721.694
Met linaneal bonyToplom
Crzkavnak %:38,87 %62,75 %4041 247,23

30.092025 tarihi itibanyla Sirket'in Met Finansal Borg/Toplam Ozkaynak rasyosu %723
seviyesinde gergeklesmistir,

11.4. isletme sermayesi beyan:

MNet igletme sermayesi, Sirket'in toplam dinen varhiklanndan toplam kisa vadeli ylkomlaltklerinin
diigtlmesi suretivle hesaplanmaktadir. 30.04.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 72.335.550 TL dénen
varligl ve 128.275.398 TL kisa vadeli yvikimlOlGgd bulunmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesi
30.09.2025 tarihi itibariyla -55.939.848 TL dir. Sirket’in net isletme sermayesi gelisimi asafidaki
tabloda yer almaktadir:

TL 3n1220m2 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen varliklar | 19,576,730 §3.052.727 (7.622.229 72,335.550
 Kusa vadeli yitkiimlilikler 20.700.25% 36451660 | 154.613.250 128,275 398
et isletme sermayesi -1.123.529 26.601.067 -86.991.021 35T g £y

Sirket'in cari yokomlolnkleri karsilamak Geere veterli isletme sermayesi voktur, Sirkey)
ver verilen tablo tarihleri itibanmyla gdrinen wyetersiz isletme sermavesi me
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kompozisyonun bir sonucu olup, bu hususta takip eden dinemlere iliskin beklentilere asafida ver
verilmigtir.

Temel olarak gayrimenkul gelistirme aguhkl yatwim stratejisi ile yakindan iliskilidir. Z GYO nun
gayrimenkul portfiyll; konaklama tesisleri projeleri, salk ve saflik turizmi tesisleri projeler,
lojistik ve kilgik sanayi tesisleri projeleri, konut ve ticari Onite projeleri ile efiitim tesisi ve dgrenci
yurdu projeleri olmak fzere bey ama segmentie konumlanmignr, Bu segmentler, uzun vadede
sirdfrtlebilir kira gelin ve sermaye kazanci potansiveli yaratmakla birlikte, gelistirme d@neminde
onemli tutards yatnm harcamasi, ruhsat ve proje maliyeti, finansman ve isletme gideri
gercktirmekte ve kisa vadede net isletme sermayesini baskilamakiadr,

Sirket ponftiylnde yer alan varliklarin tnemli bir kismu, heniz geligtirme veya insaat agamasinda
clan projelerden olugmaktadir. £ Lagun Villa Diplomatik Site Projesi (0st segment konut projesi),
Karakusunlar Arsas fizerinde geligtirilecek karma kullanim projesi ile Ovacik Arsasi gibi projeler,
henliz kira veya satiy gelirleri tam olarak devreye girmemis; ancak arsa, proje pelistirme,
rubhsatlandirma ve ingaat maliyetlerine konu olmaya baslamesur, Benzer sekilde, Kizlcahamam
Sahinler Tabiat Parki'nda yer alan Lagun Coumry Club 1. Etap (%60 seviyesinde insaat
tamamlanma oram bulunan 60 yatak kapasiteli kirsal turizm tesisi) ile ruhsat edinim stireci devam
eden Lagun Country Club 2. Etap (320 yatak kapasiteli otel ve saBlik turizmine yinelik tesisler)
yatiumlan, dnGmizdeki dinemde devreye girmesi hedeflenen, ora-uzun vadede dizenli gelir
yaratma potansiyeline sahip projelerdir. Bu projeler, tamamlanana kadar nakit akisindan ¢ok nakit
kullamimina koou oldugundan, gegis doneminde net igletme sermayesi ihtiyacin artimmaktadir,

Ote yandan, Sirket portfiviinde yer alan ve hali hazirda kira geliri fireten Cukurambar Egitim
Kamplsl, net isletme sermayesi Uzerinde dengeleyici bir unsur olarak koosumlanmakiadir.
Ankar'nin merkezi ve prestijli bir bélgesinde yer alan, uzun vadeli kira sdzlesmesine konu bu
cgitim kampiislt; Jirket'in diizenli kira geliri firetme kapasitesini gostermekie ve geligtirilmekie
olan dier projelerin gelir Gretmeye baglaman ile birlikte portfiydeki gelir cegitliliinin artacagiina
igaret etmektedir,

Bu gergevede:

—+lichstinilmekee olan projeler (Z Lagun Villa, Lagun Country Club 1. ve 2. Etap, Karakusunlar ve
Ovacik Arsalan) icin yapilan ingaat, proje geligtirme ve benzer] yatinm harcamalar,

—+llgili projelere iligkin kisa vadeli finansal yiikGmiilikler, yiklenici ve tedarikei borglan ile
stizlesmeden dofian bedeller,

—+Henllz tamamlanmamig projeler nedeniyle kira ve isletme gelirlerinin sl kalmas),
kisa vadede net igletme sermayesinin negatif seviyede gerceklesmesinde belirleyici olmustur.

pirket yinetimi; igletme sermayesi ihtivacuu, proje bazli nakit akis projeksiyonlsn, finansman
kaynaklarinin vade ve tutar bazmnda planlanmasi, yiklenici ve tedarikgilerle vapilan tdeme
planlannin  projelerin - nakit yaratma takvimi ile uyumlandinlmasi  suretiyle yinetmeyi
hedeflemektedir. Lagun Country Club 1. Etap kirsal turizm tesisinin, Z Lagun Villa Diplomatik
Site Projesi'nin ve Cukurambar bolgesinde yiritilen projelerin belirlenen akvimler cercevesinde
gelir firetmeye baglamasi; konsklama, egitim, konut/ticari ve saglik turizmi segmentlerinde diizenli
kira ve igletme gelirlerinin portfoyde sfirlk kazanmasi sonucunda, orta vadede net isletme
sermayesi pozisyonunun iyilegmesine katki saglayacakur, o

Bununla birlikte, ruhsat ve izin slireglerinde yaganabilecek olasi gecikmeler, ingaat ve #

maliyetlerinde artg, sang ve kiralama performansimin beklenenin altinda kalmasifturis
gayrimenkul piyasalanndaki dalgalanmalar gibi fakirler; net isletme sermayesinin ekl
daha uzun slire bask: altnda kalmasina yol agabilecek riskler olarak deperlendirilmel
1?1 1 '.:_ I-||.I. B
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riskleri; proje takvimlerinin vakindan izlenmesi, maliyet kontrol mekanizmalari, finansman
kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve portfdylin gelir freten varliklar lehine dengelenmesi yniindeki
stratejilerle yinetmekiedir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan wveya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnin kullanimina iliskin smiriamalar haklknda bilgi:

YVoktur,

11.6. Yiénetim korulunca Karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan §nemli maddi
duran varbiklar icin Gngirillen fon kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur,
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla thraggimn aragtirma
ve gelistirme politikalarm ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutariar da dahil olmak izere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler haklkinda bilgi:

Y okiur,
13, EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fivatlarinda ghriilen dnemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Tirkiye'de meydans gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullan, sekttrel dinamikler,
gayrimenkul sektiirlindeki yanrnm egilimleri, finansmana erigim ve finansman maliyeti, global capta
devam etmekte olan askeri operasyonlann etkisi, doviz kurundaki dalgslanmalar, enflasyon
beklentileri, insaat yatnmundaki girdi malivetlen ve girdi maliyetlenine bafli olarak insaat
stoklanndaki defier artislan, Olkemizde meydana pelen. Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6
siddetinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen deprem felaketi, enesji fiyatlarindaki beklentiler, diinyayi
etkisi alona alan Covid-1% pandemisi, farkh difer sebeplerden kaynakl konut fivatlanindaki
degigimler, yabancilarn yatinm yapmak suretiyle istisnai T.C. vatandaghfi kazanimlanna iligkin
diizenlemelerdeki defigimler gibi konular, Sirket’in ve Sirket'in ver aldif sckidriin faaliyetlerini
temel olarak etkileven egilimler arasindadir,

13.2. ihragomin beklentilerini dnemli dlglide etkileyebilecek efilimler, belirsizliller, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihraggimn beklenti ve faalivetlerini Omemli olglde etkilevebilecek efilim ve belirsizlikiere
lzahname’nin 5'inci maddesinde belirtilen riskler bolimande detayh sekilde yer verilmistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragomm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap ddnemlerine
iliskin kar tahminberi:

Yokt
14.2, ibraggumn kar tahminieri ve beklentilerine esas tegkil cden varsayimlar:

Yokiur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz gilvence raporu: T
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Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek sekilde
hazirfandiina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha Snce yapilmig kar tabminleri ile bu tabhminlerin igbu izahname tarihi itibariyla

hala dogru olup olmadif haklonda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. [hraggmin genel organizasyon semasi:

thraggimn organizasyon semasina asagida ver verilmektedir:

Ot
Sl [EEE

E i
= B

15.2, idari yapi;
15.2.1. ihraggunin yinetim karulu iiyeleri haklanda bilgi:

Ach Soyads

Ahimet
Kerein
EREM

Girevi

Y imeiim
Kurula
Baskons

Gahrev Slres
Son 8 J
Yilda
Is Adresi énnqm Kalan Grev
I".ﬂﬂ.w
Girevler i
(Y aklagak)
Kimlirmak Malailesi Yonetim 3
1443 Cadde 1071 Plaza Kurulis
B Biok No:=Z210 Eagkani
Cankava'Ankars
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Merve Yonerim | Kuolirmak Mahallesl | Yonetim 143 - =

EREN - Kurubu | 1443 Cadde 1071 Plaza | Kurule
Bogkan B Blok  No:210 | Bagkan
Welkili Cankaya/Ankiri [ wekili
[Fatma Yonetim | Kenlemak  Mahallesi | Yonecim 33
EREN Karali | 1443 Cadde 1071 Plaga Kuiruilu
Ovesi |B Blok Ne:210 | Oyesi 193050 %eb48
Cankaya/Ankura
Hakan Bagimsa | Kunhrmak — Mahallesi | Bagumsiz 33
BASTURK | Yonetim | 1443 Cadde 1071 Plazs | Yonesim
Korule (B Bluk Ne:210 | Buruly = H
Uyesi | Cankaya/Ankara Clyesi
Feride | Bapmsi | Bagkest  Universitesi | Bagumsez ETE) e
Bahar ISIN | Yenetim | Bafhca Kampilsll | Y0netim

Kurula | Iktsadl ve Idarl Bilinler Kuralu
Uvesi | Fakiltesi Fatih Sobtan | Oyesi
Muhallesi  Universite
Caddesi Moc4271
Elimesgul/Ankara

15.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Oyelern diginda yOnetimde stz sahibi olan personel, genel miidirdir. Sirket'in
genel midirli Ahmet Eerem EREN dir.

Glkrevi Son 5 Yibda s
Adi Sayadi I Adliresd Ihragpedn
Usibendigi Garevier (TL) i (=)
Ahmict Kerem Genel Kzbrmak Mahallesi W anetim Kurale
EREN Mudar | 1443 Cadde 1071 Plaza B Baghar 157307 KT500 e
Blok No:210
Cankaya/Anksra

l!.! 3. ihrages son 5 vl igerisinde kurulmug ise ihraggumm kuruculari hakkinda bilgi:
Ihrager son § yil igerisinde kurulmamstir,

15.2.4. Ihragoumn meveut yinetim korulu dyeleri ve yinetimde stiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 vil icerisinde kurulmug ise kurgeularin birbirivle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

|hraggimin yinetim kurulu bagkan: Ahmet Kerem EREN ile yonetim kurulu fiyesi Merve EREN
kardes olup, yinetim kurulu dyesi Fatma EREN'in gocuklandir.

153, Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde siz sahibi olan personelin yinetim ve
uwzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Kerem EREN

1985 yilinda Ankasra’da dofmugiur, Lise efitimini TED Ankara Kolgjinde tamamlnmugtar.

Universitesi [[BF lsletme bSlimiini bitirmigtir. Yiksek Lisans derecesini aym Oniversitedgsf
bisliminden alowg, halen Bn:»k:m Uni'-':r:it:s': nde Muhas-:b: Fim!.nsml.n doktora ef -f ni

ve denetim Uzerine q:ah;rm-;.ur

#~
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2008-2015 yillan arasinda Akbank Teftis Kurulu'nda miifettiy olarak gorev yupoug, bir gok proje
finansman ve denetim slrecini yiirltmilstldr, 2015 yilinda Ankara Cukurambar’da bulunan 1071
Ankara Karma Projesi'ni gelistirmis ve bahsc Konu projenin mimari proje gelistirnesinden
baglayarak tilm sahs, pazariama, yinetim ve ingaal sireclenni ySnetmistir. 2017 yilinda Bilfen
Cukurambar Kamplsii'nl gelistirmis, bu sliregte grup firmasi olan mimari proje firmas: ile cok
sayida mimari ve ig mimari proje Gretmigtir. 2021 yilinda ¥ Forest Projesini (2. Etap), 2023 yilinda
ise Lagun Villa Projesini geligtinmigtir,

TED Ankara Koleji Mezunlar Demnefii, Akdenet (Akbank Teftis Kurulundan Yetigenler Demedi)
ve TED Kolejliler Spor Kulitb@l Yanetim Kurulu Uyesidir.

Merve EREN

1988 yilinda Ankara’da dogmus, lise efitimini Deneme Lisesi"nde tamamlayarak Gazi Universitesi
I1BF lsletme bélumiinde lisans egitimini tamamlamigtr. 2013-2014 willan arasinda Bastas Cimento
Fabrikasi muhasebe finans bolimiinde ¢aligmigtic.

Eatma EREN

1959 wilinda Ankara’da dofmus ve lise merzunudur. Ticari hayatim  aflesinden kalan
gayrnmenkullerin igletilmesi izerine devam ettirmigtir, Bu amagla sahis girketi kurmus olup, bu
sirket Z Grup Proje Sansyi Ticaret A.S ile birlegmastir.

Hakan BASTURK

1972 yilinda Adana’min Kozan ilgesinde dogmus, ilk ve orta Sfrenimini ayni ilgede tamamlamistir.
Lisans efitimine 1989 yihnda Ortadofu Teknik Universitesi Ekonomi bdliimiinde baslamig, 1995
yilinda mezun olduktan sonra aym yil iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimeis:
olargk glreve beglamisir. Sermaye Piyvasasi Kurulu'ndaki girevinden 2012 wilinda Basurman
olargk ayrilmis ve halka agik bir anonim ortaklikta Finanstan Sorumlu Genel Midilr Yandimeisi
olarek :;H.l!ma}rh bﬂ;!nrm:g!lr. Aym zamands difer halka agik grup girtketinin de yatinme iliskileri
yineticiligini yerine getirmistir. 2017 yilmda bu gruptaki glrevlerinden istifa ederck serbest
galigmaya baslamigtir. Bu tarihten itibaren serbest olarak finansal damgmanhk yapmakiadir. Halen
Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birlii'nde yGnetim kurulu dyelifi gtrevini yerine getirmektedir.
Wharton School of the University of Pennsylvania’da Capital Markets Program mezunudur.

Feride Bahar ISIN

1975 yilinda dogmus, Giniversite editimini Orta Dogu Teknik Universitesi, [IBF Ikiisat bsl0miinde
lisans efitimini mamlamigtr. Baskent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisn Isletme béliminde
viiksek lisans egitimini, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii [sletme bSlliimiinde doktora
egitimini tamamlamiy, 2013 yilinda dogent, 2018 yilinda isc profesir olmustur, Halen Baskent
Universitesi lsletme ve Pazarlama b&liminde Ggretim tyesi olarak girevine devam etmektedir.
Uzmanhk alami dahilinde cok sayida panel, sempozyum ve kongrede sunumlar gergeklegtirmis,
50"nin tzerinde makale ve kitap yayimlamistr,

15.4. Ybnetim kuruln fiyeleri ile yGnetimde stiz sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son bes vilda, yinetim ve denetim kurullarnnda bulundugu veya ortad oldugn
biitiin sirketlerin unvanlary, bu yirketlerdeki sermaye paylari ve bu yboetim ve des=Fm

kurullarndaki fiyeliginin veys ortakhigmm halen devam edip etmedigine dair bilgi: /7

2 i et ..

Dogrulamahlﬁgg ':'}}31p7kf.%%(3/§t(r)/-c?o 53-42f8-a0bG-bfa9e75a8462

uman-dogrulama



Adi Soyads Yimetim ve Denetim Sermaye Yiimetim ve Denetim
Kurullarinda Bulundufo veva Pawi (%) Korullanndaki lh:liilnlu veya
Ortagr Oldugu Sirket Ortakhfimin Halen Devam Edip
. Etmedigi
Almet Healthtr  Saphk  ve Turizn Yonetim Kurulu Uyesi  olarak
Kerem Eren | Isletmeleri A S. devam etmekte olup, icrac
degildir ]
Eren Mesken Yapi Insaat Ticaret %100 Tek pay sahipligi devam etmekie
AS, olup, Yonetim Kurulu Uyesi olup
X lcrac: degildir.
Alpen Enerji Mihendislik Sanayi %ol (0 Tek pay sahipligi devam etmekie
ve Ticare A.5. olup, Yonetim Kuruly Uyesi olup
I lcracs degildir.
Ikonik Tasanm Mimarlik A_5. Bhdd Puy sahiplifi devam etmekte olup,
| Y#netim Kurulo Uyvesi defildir,
Adi Boyads Yonetim ve Denetim Sermaye Yinetim ve Denetim
Kurullarinda Bulundafu veya ~ Payi (%) | Kurollanndakd Oveliginin veyva
Ortafpy Oldufu Sirket Ortaklfimin Halen Devam Edip
Etmedisi
Healthtr  Saghk wve  Turizm Yonetim Kurulu Bagkem: olamk
Isletmeleri AS. devam etmekiedir, x
Moerve EREN | Eren Mesken Yap Ingani Ticaret Yonetm Kurulu Baskam olarak
AS. devam etmektedir. ]
Alpen Enerji Mihendislik Sanayi Yanetim Korulu Baskam olarak
ve Ticare A.S. devam etmektedir,
lkonik Tasanm Mimarkk A5, Yonetim Kurulo Baskam olarak
' devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakknda sermaye piyasas: mevzoaty, 5411 sayih Bankasahk Kanenu
ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53 incll maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolayr bey yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da rimmet, irtikap,
rigvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, gliveni kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
karigtuma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veys kredi kartlarmmn kitiiye
kullanibmas, kacakgilik, vergi kagakqiliy veya haksz mal edinme suclarindan dolayr almms
cezai kovagturma velveya hilkiimliiliginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk veiveva Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair

bilgi:
Yoktur

15.6. Son 5 yilda, ihraggumin meveut yinetim kuruly Gyeleri ile yinetimde sdz salgf]

personcle iliskin yarg makamlarinca, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarmg4
duyurulmus davalar/sug duyurulan ve yaptrimlar hakkinda bilgi: /

Yokiur,
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15.7. Son 5 yilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde s@iz sahibi olan
personelin, yiinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yiinelimde sz sahibi oldufu sirkeilerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrmtil bilgi:

Yokiur

15.8. Son 5 yilda, ortakhn meveut yvinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhkiaki yinetim ve denetim kurulu fiyelifine veva ihragodaki
diger ybnetim gdrevilering, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9, Yinetim korulo Gyeleri, vinetimde sz sahibi personel ile ithrager son 5 vil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiva karm girevleri ile sahsi gkarlan arasindaki gikar
catismalaring Hiskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim korulu @iveleri, ylinetimde sz sahibi personel ile ihrage: son 5 vl icerisinde
kurulmus ise Kurucularin yénetim Kurulunda veya (st vinetimde girev almalar) igin, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Y exbchuar,

15.9.2. ihragomm ¢kardifs ve yinetim kurulu dyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil igerisinde Kurulmus ise Kurucularin sahip oldufu sermaye piyasan
araclarimin satisi konusonda belirli bir slire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkmda
ayrnntih bilgi:

Yokur,

16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1, Son yillik hesap dénemi itibaryla ihragginin yinetim kurula iyeleri ile yinetimde siz
sahibi persomelinin; ihragg ve bagh ortakhklanna verdikleri her tirli hizmetler icin sz

komusu kigilere Gdenen ficretler (sarta bafh veya erfclenmis Gdemeler dahil) ve saflanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in son villik hesap dfnemi itibanyla yOnetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personeline verdikleri her tirlQ hizmetler igin Gdenen Gcret veya saBlanan herhangi bir fayda
bulunmamaktadir. Sirketin 27.06.2025 tarhinde 2024 yili olafan genel kurul toplantisinda yBnetim
kurulu Oyelerinin her birine, Temmuz 2025 tarihinden baglamak fzere her toplant igin 10.000 TL
huzur hakks Sdenmesi hususunu oy bidigi ile kabul edilmistir,

16.2. Son yilbk hesap dénemi itibaniyla ihracginm yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayvhigy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek

igin ihraggmm veya bagh ortakhklnrmin ayirmiy oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Y oktur,
17. YONETIM KURULU UVGCULAMALARI

17.1. Ihraggmmn yBnetim kurulu dyeleri ile yénetimde stiz sahibi olan personelin girg?s;
ile bu girevde bulundugu diineme iligkin bilgiler:

Do S A a7 a2




Sirket Yonetim Kurulu Uyelen, 13.08.2024 tarihli genel kurulda 13.08.2027 tarihine kadar girev
yupmak iizere segilmiglerdir.

Yénetim Kuruln Uyeleri
Son § Yilda
Adh Saynds Gorevi m& Glirev StiresiKakan Girev Siiresi
Crlrevier
Giwrew sliresi 13.08 2024 marihinden
itibaren 3 yildir. |8.09.2025 mrihinden
| Yianetim Kuruly 13.08.2027 tarihine kndor kelan gorev
Ahmiet Kerem EREN | Yonetim Kierulu Bagknn: | Bagkan siiresi yoklagik 7 senedir.

Gieey siresd | 3.08 2024 wrihinden
! tibaren 3 valdir. 18.09.2025 tarihinden
| ¥onetim Kurulu Bagkan | Yanetim Kuruly |3.08.2027 tariline kndar kalan girev

Merve EREN | Vekili Bagkan vkl siires| vaklagik 2 senedir,

CRrey sliresi F3008. 2024 tarihinden

itibaren 3 yibdir. 18.09 2025 tarikinden
¥ onetim Kurulu 13.08.2027 mrihine kedar kalan girew
Fairna EREN | % dnetim Kuruly Oyesi Dyvesi sliresi vaklagik 2 senedir I

Goyrey sllresi 13,08, 2024 tarhinden

itibaren 3 yildie, 18.09.2025 tarihinden
Bagimsiz Y bnetim 13,08 2027 mmrihine kndar kalan ghrev
Hakan BASTURK Kurulu Cyesi . stiresi yaklagik 2 senedir, |

Gorey slresi 13.08. 2024 taribinden
itibaren 3 yilder, | 5.09.2025 tarihinden
Bafimsiz ¥ onetim 13.08 2027 tarihine kadar kalan phirey
Feride Bahar 1SN Kuram Oyesi . shiresi yaklagik 2 senedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo disemi itibarnyla ifhragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kwrulu iiyelerine ve ylnetimde siz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/salanacak faydalara iliskin sbzlegmeler hakkinda bilgi
veva bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. thraggmn denetimden sorumiu komite Uveleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin girev tanmmlar:

Sirket mrafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi
kurulacak ve s62 konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuating uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yOnetim kurulu dyesi atanacakuir. S0z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz bir yonetim kurulu karart alinmamugtr, Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylannin halka
arzm takiben Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve Kurumsal Yénetim Teblifi'nde
belirtilen sfirelere uyularak ve her halilkarda en geg halka arzdan sonra gergeklestiilecek i1k genel
kurul toplantisina kadar faalivete gegmesi planlanmaktadir.

17.4.  inraggmm  Korulun  kurumsal  yloetim  ilkeleri  karmsndaki  derumupss
deerlendirilmesi hakkinda agiklama: _. , Q

[I-17.1. sayih Kurumsal Y8netim Teblifi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi g
f
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tglinell gruptaki ortakhklann yOkimlildklerine tabi olacag Sngbellmistir. Dolaymiyla Sirket
Kurul'ca yeni listenin ilanine kadar Gigincil grup iginde yer alacakur.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s konusu yiikfimlilldklere Sirket'in paylanmn Borsa'da
islem ghrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyias gerekli uyumu
saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem girmeye baslamasindan
sonra yapilacak ilk genel kurul itihun}fla Kurumsal Y8netim Teblifi'ne uyum slirecini tamamlamig
olacaktr,

Esas SBzlesme’nin “Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum™ baslikli 17. maddesi uyarinca;

“Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan wygwlamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Rkelerine
wpwlur. Zorunly ilkelere wyulmaksizin yaplan iglemier ve almam yonetim kurulu kararlar: gecersiz
olup esas sdzlegmeye aykirt saalir,

Yonetim kurnlunda gdrev alacak bagmmsiz dyelerin sayst ve nitelikleri Sermaye Pivasas:
Krirulu 'mun kurimsal yonetime iligkin dizenlemelerine gdre respic ediliv.”

Sitket, Kurumsal Yonetim Teblifi uyarinca dahil oldufu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar Oglinell grup igerisinde yer alacaknir. Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki sz
konusu vikiimlOliklere paylarnin borsada iglem ghrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas gerekmektedir. Bu baflamda, Sirket, paylarinn
borsada islem gSrmeye baglamasindan sonra yapilecak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yanetim
Tebligi'ne uyum silrecini tamamlamig olacakur. Aynca Sirket, Kurumsal Yonetim Teblifi
hilk@imlerine titizlikle uyacaknr.

Halka agilma sonrasi ddnemde SPK mevzuan gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu ile Ortakhk'in Kurumsal Yonetim lkeleri karmsindaki durumu sermaye piyasasi
mevzuating uygun periyotlarls aynica kamuya duyurulacakir.

Sirket Yonetim Kurolu'nun 08.09.2025 tarih ve 2025/07 sayili karan ile Bilgilendirme Politikas,
Ucretlendirme Politikas;, Kar Dagitim Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikas"nin Korumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) uvyarnca yapilacak ilk genel kurnul da ayn bir glndem alunda genel
kurulun onayina sunulmasina, Bilgilendirme Politikas: ile Ucretlendirme Politikasi'min ise
Kurumsal Yonetim Teblifii (11-17.1) uvyannca vapilacek ilk genel kurulun bilgisine sunulmasing
karar verilmistir. Politika metinleri asafida yer almaktadar:

Bilgilendirme Politikas
1. Amag

Bilgilendirme Politikasi'nin amaci, Sirket'in tabi oldupu dizenlemeler ve Sirket esas sbzlesmesi
(“Esas Sirlegme™) hitkiimlerivle uvumlu olarak pay sahiplen, yatimmaeilar, galiganlar, miistenler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak fizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir nitelifi tasimayan her tlrld
bilgiyi tam, adil, dofiru, zamaminda, anlasilabilic, d0sik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde
egramanli paylagarak aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktr,

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"™), sermaye piyasas: meviuat, ilgili difer mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa L-.-t:nl:ru] A S {"‘BIE'T'"']I dﬁminmlmnt uyar. Sermave Piyasas Kumlu un {"SFI{"}, mmm
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“Sermaye Piyasas: Korulu twrafindan uygulamasi zorunly tetulan Kurumsal Yonoetim
likelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yonetim kuruly
kararlan gecersiz olup, esas sizlesmeye aykin sayilir™.

Esas Stizlesme’nin “Toplant Yeri ve Genel Kurula Ca@n™ baghkh 25"inci maddesine géire:
“Genel Kurul girket merkerinde ya da girket merkezinin bulundufu gehrin elverigli bir
yerinde toplamir. Genel Kurul toplantiya, girketin intemet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢aginlir. Bu ¢agn,
ilan ve toplanu ginteri hari¢ olmak fizere, toplant tanhinden en 27 3 hafta Snce yapilir,
Crenel Kuorula cafrimm sekli ile ilgili olarak sermaye piyasasi mevzuat, genmel kurula
katilacak hak sahipleri ile ilgili olarak ise TEKK 'min 415%inci maddesi uygulamr”®

Sirket Bilgilendirme Politikass, SPK'min Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)'nin 17"'nci maddesi ile

Kurumsal Yoénetim Teblii ([1-17.1) uyannca hazirlanmis olup tim menfiaat sahiplerine Sirket

internet sitesi www.zgyo.com.tr aracilifnyla duyurulmaktadr,

1,  Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas, SPK Kurumsal Yooetim llkeleri gergevesinde Yiinetim Kurulu tarafindan
olugturulur, Sirket genel kurulunda pey sahiplerinin bilgisine sunulur, Sirket'in kemunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasiin  izlenmesi, gzetimi, geligtinlmesi ve gerckli
glncellemelerin vapilmasi Yonetim Kuralunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendinme
Politikas "'nda vapilacak degisiklikler Ytnetim Kurulu'nun onayim takiben Sirket internet sitesinde
{www.zgyo.com.ir) yayumlamr. Yatinmes [liskileri Boltmi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlil
hususu ghzetmek ve izlemek (zere ghreviendirilmigtir. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine
iliskin thm sorular, Yaunme: ligkileri Balomi'ne voneltilmelidir,

1. Bilgilendirme ¥&ntem ve Araglan

Bilgilendirme Politikas gercevesinde Sirket tamfindan kullamilan bilgilendirme v8niem ve sraglun
asafida belirilmistir.

TTK, SPK ve Borsa lstanbul dizenlemeleri gergevesinde ve bu dizenlemelerde meydana
gelebilecek degigiklikler sakh kalmak (izere, Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikas: ydntem ve araglan agafidaki gibidir:

o Kamuyu Aydinlaima Platformu'nda (“"KAP") yoyvmlanan Gzel durum agiklamalar
ve genel bilgl formu,

s Periyodik olarak KAP aracilifivla dwirulan fimansal tablolar, diprotiar, bagms:z
denatim rapariar, fialiver raporiary ve sorumluluk bevanlart,

o Kurumsal inferngt yitesi (. zgvo. com. ir),

o Torkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve ginlik gazeteler vasngsivla vapilan ilaniar ve
diynrular,

w  Yazuh, gorsel ve soxval medva vasuasiwa vapilan basin acrklaimalar,

= Sermaye pivasasi kaiimcior ile yiz yiize veva relekonferans vasiuasivly
bilgilendirme ve gdriigme toplantilar:, f
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»  SPK diizeniemeleri geredi diizenlenen zahnameler, ihrag belgeleri, duyury metinleri
ve diger dokilmanlar,

o Yaurmmedar igin hazirlanan sunumiar, bilgilendirme ve tansiim dokiimaniar:

4. Bilgilendirme toplantilan veya basin toplantilarinda agklanan sunum ve raporlara
iligkin esaslar

Puy sahipleri, yahnimeilar ve analistlerden Sirket'e iletilen bilgi talepleri, kamuya ag1klanmig
bilgiler gergevesinde Yaunmer [ligkileri Bolomd tarafindan dofiru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
ghzetilerek yarmly, sbzlil ya da bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yamitlanr,

Gelecee yonelik deferlendinmeler de dahil olmak fzere, Szel durumlara konu hususlann kamoya
duyurulmasinda basin-yaymn organlanndan yarariamlabilir, basin toplantlan yapilabilic ve/veya
basin biltenleri yayvinlanabilic ve difer iletigim yollan kullamlabilir. Ozel durumlara kono
hususlann bahsedilen gekilde kamuya duyurulmasindan Snce veyz e zamanh olarak KAP'ta da
apiklama vapilir ve ilgili agiklamaya Sirkes internet sitesinde de aynca ver verilir.

irket yetkilileri, zaman zaman, yatinmeilar ve analistlerle bilgi paylagmak amaciyla ulusal ve
uluslareras: dilzeyde konferanslara veva oplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumiar ve raporlar Sirket'in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. §irket hakkinda basin-yayin organlarmda veya Internet sitelerinde ver alan haber ve
siylentilerin takibi ile buna iligkin agiddamalarin yapilma esasian

Temel prensip olarak, Hirket adma yukandas belirtilen yOnlem ve araclar gergevesinde yapilacak
agiklama ve bilgilendirmeler, imza sirkilleri uyannca imealanan form, beyan ve mporlar disinda,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yénetim Kurulu tarafindan vetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yamlir.
Sirket adina agiklama yapmaya yetkili kigiler, yapilan toim agiklamalards SPK mn ilgili
tebliglerinde yer alan hususlara ve difer tlim yasal ditzenlemelere uymakia ylikiimitdar,

Yonetim Kurulu Karar ile onaylanmayan Sirket stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
aciklanmaz,

Sirket hakkinda sermaye pivasasi amaglanmin defierini, fivatini veya vatnmclann vaunm
kararlarim etkileyebilecek Sneme sahip, basin-yayin organlan veva diger tietigim yollanyla ilk kez
kamuya duyurulan veya daha Snce kamuya duyurulmuy bilgilerden farkli igerikieki haber veva
stiylentilerin varli2i halinde; bunlarin do@ru veya yeterli olup olmadif konusunda, Ozel Duramlar
Teblifinde belirtilen esaslar cergevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan herhangi bir uyan,
bildiim veya talep beklenmeksizin Orakiyfimiz tarafindan kamuya agiklama yapilir. Ancak
Orteklik, konuya iliskin olarak alinmig bir agiklamanin ertelenmesi kararimn bulundugu hallerds
erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar herhangi bir agiklama yapmaktan kagmabilir,

Ozel durumburin kamuya agiklanmasing kadar gizliliginin saflanmasina yonelik alinan tedbivler

Crzel durumlann kamuya agiklanmasina kadar, Sirket ylinetimi sbz konusu bilgilerin gizliliginin
salanmasindan sorumludur. B kapsamda ilgili bilgilere sship olan cabisanlar &zel durum
agiklamas) yapilincaya kadar bilgileri Gglinct kigilerle paylasamazlar, Sirket, mesru qukarlarmn
zarar girmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatrimeilann vamiulmasina vo
agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasin saglayabilecck olmasi kaydiyla enieleyebilie=F

durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyannca, igsel bilgilerin gizlilifini tensf
Ozere her tlirl0 tedbiri alir, Igsel bilginin teiincil kisilere agiklanmis oldugunun belirl g
sermaye Piyasas: dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizlilifinin saflanamayacafh s
ulagilirsa derhal Szel durum agiklamas: yapilir. lesel bilgilerin kamuya agiklanmasinin
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sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun jekilde kamuya agiklama yamlie. Yamlacak
agtklamada erteleme karart ve bunun temelindeki sebepler belintilir.

Sirket, ydnetict ve galisanlarin, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzustta yer alan yikimititklere ve bu bilgilerin kiftiye kullanumi veya yayilmas: ile ilgili
vaptinmlara iliskin bilgilendirir, $irket, igeel bilgilere erigimi olan kigiler listesinde yer alanlar
haricindeki calizanlar ve hizmet ahinan O¢finci kigilerin bu bilgilere erigimini nleyecek nitelikie
gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. Igsel bilgilere erigimi olan
kigiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ylkimlditkleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin katiye kullamm veya yaymas: ile ilgili yaptinmlara
iliskin olarak vazili olarak imea karsahif bilgilendirilir,

6.  idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamlan esaslar

Sermaye pivasasi mevzuati gercevesinde, “ldari Sorumlulugu Bulunan Kigiler”, (i) Sirket'in
yonetim kuraly Gyelerini, (ii) yonetim kurulu Oyesi olmadifi halde, Sirket'in igsel bilgilerine
dogrudan va da dolayl: olarak diizenli bir gekilde erigen ve Sirket'in gelecekieki geligimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlan verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmugtir,

Sirket, Ozel Durumlar Teblifi uyanncs sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye pivasasi araglanna iliskin Sirket iginde idari sorumlulufu bulunan kigiler ve bunlarla
vakindan iliskili kisiler tarafindan gergeklestirilen tdm iglemlerin islemi yapan tarafindan ilgili
borsaya bildirilmesi icin idar sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir, ldari sorumlulugu bulunan
kigiler ve bunlarla yakindan iligkili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen
tanumlar esas alimr,

7.  Gelecege vinelik degerlendirmelerin agiklanmasmna iliskin esuslar

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak zaman zaman yinetim korulu Kamn veya yetki
verilen kiginin yazih onay: ile gelecefe yinelik deferlendirmelenini agiklayabilic. Gelecefe yOnelik
deferlendirmelerin agiklandify vazli doklimanlarda, olam risklerin, belirsizliklerin ve diger
faktbrlerin, gergek sonuglan beklentilerden dnemli Slglide farklilastirabilecefine agik bir sekilde yer
vierilir,

Gelecege yvonelik degerlendirmeler ihraggmin ybnetimi tarafindan yilda en fazla dint defa kamuya
epklaner, Bu agiklama, Ozel durum agiklamas: geklinde yapilabilece§i gibi, Kurulun finansal
tablolara iligkin diizenlemeleni gergevesinde ilan edilen faaliyet raporlan veya KAP'w aqiklanmas:
sartiyla yatinimeilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar aracibiyla da yapilabilir,

Gelecefe yonelik olarak kamuya agklanous deferlendirmelerde Snemli bir defisiklik ortaya
ciktifinda, bu farkhliklarin nedenlerine yer verilir.

Gelecefe vonelik degerlendinmeler, sermaye pivasasi mevruatindaki esaslar gergevesinde, Gizel
durum agiklamalannin yam s, basin-yayin organlan, basin toplantisy, basin billtenler, ulusal ve
uluslararam dilzeyde konferans veya loplantlar ile difer iletisim yollanndan yararfanilarak da
yapalabilir.

8.  Sirket Internet Sitesi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin tavsive emigi E‘:kiidﬁ
(e peyoeonuts) intemet adresindeki Sirkel intomict aitosl aktif olamk kKullambr, -
internet sﬁtsmde ver alan agiklamalar, sermaye plj"B'.EEH-I mevzuat hitkfimleri uyarinca 36

tim agiklamalara internet sitesi Bzerinden erigim imkam saflamr. Internet sitesi buna
yapilandirihir ve baliimlendirilir, Intemet sitesinin Eﬂ'l.rcnll.gn ile ilgili hl.'r Iltrl[l. E-nl.l:rn :
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sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tngbrdlifi igerikie ve gekilde dilzenlenir. Oreellikie
vapilacak genel kurul toplantilanna iliskin ilana, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme
doklimanina, gindem maddeleri ile ilgili difer bilgi, belge ve raperiara ve genel kurula katlhim
ytntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek gsekilde yer verilir. Intemnet
sitesinin gelistirilmesine yinelik galismalara sirekli olarak devam edilir.

Ueretlendirme Politikas
1. Amag

Ueretlendirme Politikas:'nin amact, Sirket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Sirket esas i
(“Esas Sizlesme™ hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedeflen dikkate alinarak
yonetim  kurulu ve idari sorumlulufu bulunan ybneticilerin  Ocretlendirme  esaslarimun
belirlenmesidir.

Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunmu (“TTK™), sermaye pivasas) mevzuaty, ilgili diger meviuat ve dilzenlemelere uyar. Sermaye
Pivases: Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirlritkteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim lkelerinde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami Szen ghsterir,

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK min Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmig
olup; pay sahipleri bagta olmak {izere tim menfaal sahiplerine Sirket internet sitesi
www.zgyo.com.tr aracilifryla duyurulmaktadir.

2. Yeiki ve Sorumiluluk

Ueretlendinme Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gergevesinde Y0netim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur, $irket'in Ucretlendinme
politikasimin izlenmesi, ghzetimi, gelistinlmesi ve gerckli glincellemelerin yapilmas: Y dnetim
Kurulw'nun vetki ve sorumlulufu alundadir. Ucretlendirme Politikas)'nda yapilacak degigiklikler
¥onetim Kurulu'nun onayin takiben, genel kurul toplannsinda pay sahiplerinin bilgi ve girilgiine
sunularak, Sirket intemet sitesinde www.zgyc.com.tr yayimlanir.

3.  Ucretlendirme Esaslar

Cieret komitesi, bu komitenin bulunmamast durumunda, kurumsal yinetim komitesi, ybnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ybneticilere verilecek fcretlere iliskin dnerilerini
yionetim kuraluna sunar.

Yoneiim kuruly, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumiudur, Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerme ulaip ulsgamadifina iliskin deferlendirme ve ulasilamamas: durumunda
gerekgeleri yillik Fagliyet raporunda aciklamr. Yonetim Kurulu hem kurul hem {tye hem de idar
sorumlulufu bulunan ydneticiler bazinda Gzelegtirisini ve performans deferlendinmesini yapar,
Yonetim kurulu Oyelen ve idari sorumiulugu bulunan ydneticilerin icretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Geret sevivesi belirenirken, Sirket’in faaliyet gisterdifi sektiiriin yapisi ve rekabet
kosullan, sOrdirilen faalivetler, faaliyet konu ve alanlarimn yayginhifi, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlann toplam igerisindeki agirlifs, fasliyctlerin siird{s8emesE
icin werekli bilgi seviyesi ve caligan sayisi Olgltleri gbz Onlinde bulundurulmakigd
Sorumlulufu bulunan yoneticilerin cretleri, Sirket'in faaliyet cesitlilifi ve hacmi gf
ghrevin gerektirdi@i bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamui
cozme Gleiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere Jdari §
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Bulunan yineticilerin  ayltk sabit Ocretleri  belifenirken girket il dengeler korunmaya
cabisiimuktadir ve Tirkiye capinda ayru sekudr ve fanlivet konularnda istigal eden OGnde gelen
sirketlerin yer aldif ticret aragtirmalan kullambir. Béylece, Sirket igerisinde adil, pivasada rekabetci
bir flcretlendirme yapilmas: saflanir.

[dari sorumlulugu bulunan yineticilerin Gcretleri yOnetim kurulu karan ile, yinetim kurlu
ityelerine denceek Geretler ise genel korul karan ile belirlenir. Bafimsiz yinetim kurulu iyelerine
Bdenccek deretin yenin bagimsizhfim koruyacak dilzeyde olmasina Szen glstenlir ve Kurumsal
Yoinetim [lkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlan veya Sirket'in performansina dayali Sdeme
planiar: kullan lamaz.

Yonetim kurulu Giyelerine ve idari sorumlulufu bulunan ySneticilere verilen Geretler ile saflanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir, Kigi bazinda agiklama
yapilmag: esastir.

Kar Dapntim Politikast
1. Amag

Kar Dagitim Politikest'mn amact, $icket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Hirket esas stezlegmesi
{“Esas Sdzlesme™) hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kar dagitim esaslannin belirlenmesi ve
pay sahiplerinin Sirket'in gelecek dinemlerde elde edecefi kann dagitim usul ve esaslanm
tngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinds denge kurulmasi igin azami Gzen gistenr.

Sirket, kar dagitrm konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasasa Kanuno (“SPKn™), 6102 sayh Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuan, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kumlu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiirfirlikteki Kurumsal Yonetim Teblifi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestirilmesine urami dzen glisterir,

Sirket Kar Dafitun Politikasi, SPK'nin Kerumsal Yinetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay: Tebligi (1I-
19.1) uyarinca hazirlanmi§ olup; pay sshipleri bagta olmak Ozere tim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi www.zgyo.com.ir aracilifivla duyurulmakradar.

2. Yetki ve Sorumloluk

Kar Dagitum Politikas:, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gerpevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olugturelur, Sirket genel kurulunda pey sahiplerinin onayma sunulur, Sirket'in Kar Dagitim
Politikasi’ min izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli glncellemelerin vapilmas: Ydnetim
Kuruli'nun yetki ve sorumlulofu altindadir, Kar Dafitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler
Yanetim Kurulu'nun karanm takiben, gerekgesi ile birlikte $zel durumiann kamuya a¢iklanmasing
iligkin dizenlemeler gergevesinde kamuya duyurclur ve genel kurul toplantisinda pay sshiplerinin
onayine sunularak, Sirket internet sitesinde (www.zgyo.com.tr) yayumlamr,

3. Kar Dagtim llkeleri
llke olarak, mevzust ve finansal imkanlsr elverdidi slrece piyvasa beklentiler, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen

degigiklikler, borgluluk, karlilk ve nakit durumu ve ulusal ve kilresel ekonomik sartlar da dahil
nimnli ve bunlaria stmrly olmamak Gecre birtakem umu:h:l dikkate alinarak kar dagitimine Jasse
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Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda yurt igi asgari kuramlar
vergisi 2025 yilindan itibaren uygulanacakur. Gayrimenkul yatinm ortaklhiklarnn taginmazlardan
¢lde ettikleri kazanglenmn %50'sinin elde edildifi hesap dOnemine iligkin kurumlar vergisi
bevannamesinin verilmesi gereken ay: izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar pay: olarak dafitiimas
durumunda %10 oramnda uygulanacak yurt igi asgari kurumlar vergisinden faydalanacaktir. kar
dafitim sartimin saglanmamasi durumunda taginmaz gelirleri dahil diger im gelirler i¢in istisnadan
yararlanilamayacaktir,

Sirket, OR/09/2025 tarih 202507 sayih Yonetim Kurulu Karan ile yaunm wve finansman
ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganfistl bir durum olmadily slrece yirlrlilkte olan mevzuat
ercevesinde dagitima koru edilebilecek net karin en az %30"sini nakit kar pay:r olarak dagitmay
hedeflemekiedir.

Yonetim kurulu, kar dagium politikas: gergevesinde her yil kar payi dafitimina iligkin teklifini
karara beglar ve genel kurulun oraymina sunar. Yometim kurulunun genel kurula kann
dagitilmamasiny teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagiuimayan karin kullamim gekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur,

Kar pay1, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann tOmine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraminda egit olarak dagiulir. Sirketimizin kar payi imtivazina sship pay:
bulummamaktadir.

TTK va gire aynlmas. gereken yedek akgeler ile esas siizlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirflenen kar payt aynimadikea; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yOnetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlanna ve pay sahibi diindaki kigilere
kardan pay dagitimasing karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dafitilamaz.

Kar dagstimmn Genel Kurul toplanusim takiben en geg dajmm karan verilen Genel Kurul
toplantizimin yapildifh hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla Odenir. Kar dagium
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak kar payinun taksitli dagitimna karar verehilir.

Yonetim Kurule, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuating
uymak kaydi ile kar payi avans: dagitabilir.

4.  Kar Pay: Dafitim Esaslan

Kar pay! dafitim esaslan, Esas Stzlesme’ni "Kann De@inmi ve Yedek Akgeler™ baghklh 32"inei
maddesinde diizenlenmigtir.

Sirket'in faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya aynlmast zorunlu olan miktarlar ile girker iizel kigiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dislildOkten sonra gerive kalan ve villik bilancoda girillen
déinern kan, varsa gegmis vl zararlannin dilslimesinden sonra, sirasiyla asafida gbsterilen gekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni ¥edek Akge

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayribir.
Birinei Temetti
b) Kalandan, varsa vil iginde yapilan bafis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblady
TTK ve sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak birinci temettd aynlir. '
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c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iggilere, gegitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir,

lkingi Tementd
d) Net dinem kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettll pay: olarak dafiumaya veya TTK mn 521
inci maddesi uvarinca kendi istefi ile ayirdify yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e Pay sahipleriyle kars istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kisimdan,
tdenmis sermayenin %5° oraninda kar pay) diigiiidiikten sonra bulunan tutann onda biri, TTK 'nun
519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyannca genel kanuni yedek akeeye cklenir.

Yasa hilkmil ile aynlmas: gereken yedek akgeler aynimadikea, esas stzlesmede pay sahipler igin
belirlenen kar pay: nakden we/veys hisse senedi bigiminde dagitlmadikga; bagks yedek akge
ayrilmasina, ertesi yvila kar aktarilmasina, ydnetim korulu divelen ile memur, milstahdem ve isgilere,

cesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar pay: dagiilmasina
karar verilempz.

Kar payi, dagitim larifhi itthariyle mevest paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarthleri
dikkate alimmaksizin egit olarak dagiilir,

8. Kar Payi Avansi Dafitim Esaslan
Esas Sozlesme'nin “Kar Pay1 Avansi™ baghkl 34" (incll maddesine giire;

“Cremel Kurul, Sermave Pivasasi Kurulu dizenlemeleri ve figili diger mevzuat gergevesinde pay
sahiplerime kav paw  avansi  daginimasima  kerar  verebilir,. Kor payr avansi  fwlarieun
hesaplanmasinda ve daguminda (gili mevzuat hikimlerine wyulur ”

Baghrs ve Yardrm Polittkas:
I. Amag

Bafis ve Yardim Polittkesi'mn amac, Sirket'in tabi oldufu dizenlemeler ve Sirket esas
sizleymesinin (“Esas SUzlesme”) hilkfimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim
esaslarnnin belirlenmesidir.

Birket, bagy ve yardimlar konusunda 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKne"™), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevieuan, ilgili diger meviuat ve dizenlemelere
uvar. Sirket, Sermaye Piyasas Kuruluw'nun (“SPK"), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
ylrirlDkteki Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim flkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestirilmesine azami Gzen gdsterir.

Sirket Bafis ve Yardim Politikas, SPK'min Kurumsal Yonetim Teblifi (II-17.1) ve Kar Pay
Tebligi (11-19.1) uyannca hazirlanmis olup; pay sahipleri basts olmak (izere tim menfaat
sahiplerine Sirket internst sitesi (www.zgyo.com.tr) aracthgyla duyurulmaktadir.

F 8 ¥etki ve Sorumiuluk

Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gbzetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerii s,
Yinetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadic, Bagiy ve Yardim (Poljtikas'n b N
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degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karanm takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak Sirket intermet sitesinde (www.zavo.com.ir) yayimlanr.

3. Bags ve Yardim [lkeleri

Esas Sozlesme'nin “Faaliyet Kapsam, Faaliyet Yasaklan, Yatinm Siurlamalan™ bashklt 6'nei
maddesine gire:

“Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bafl kalinmas:, sermaye pivasas
mevzuatimin Sriillii kazang aktanm: dizenlemelerine aykinlik teskil edilmemesi, kendi amag
ve konusunun aksablmamasi, gerekli 8zel durum agikiasmalanmin vapilmas: ve vil iginde
yapilan bagislann genel kurulds omaklann bilgisine sunulmas: sartiyla gesitli amaglarla
korulmus olan kurum, vakif ve demekler ile difer gesitli kurum ve kunluslara bagis
vapabilir. Yapilacak bagislann Ost simnmn genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte
olup, bu simr asan tutarda bafs dafinlamay. Sermaye Pivasas: Korulu bagis tutanna fist
sinir getirmeye vetkilidir.”

Sirketimizin bafits yapilabilmesi yukasndaki Esas S8zlesme hilkmil ile mimkiin kilinms ve
yapilacak bagisin simnmn Genel Kurul tarafindan belidenccegi belirilmigtir. Sirket'in pay
sahiplerinin haklarimin korunmas: esgsindan uzaklamlmasing yol agacak bafisg ve yardimlann
vapilmasindan kagimilir, Ancak, sosval sorumliuluk asnlayip gergevesinde, sermave pivasas:
mevizuat hitkimlerine ve Sirket politika ve uygulamalaring uygun olmak suretivle, Yonetim Kurulu
tarafindan uygun ghrilen bafis ve vardimlar Sicket ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilic, Kurum ve kuruluglara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukandaki Esas SOzlesme hilkmit cercevesinde yapilacak bafiy ve ddemeler,
SPEK'mn Gzel durumlann kamuya agpiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. llgili dénem iginde yapilan tiim bafig ve yardimlarin tutan ve yararlanicdarn ile politika
degisiklikleri haklkinda genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlann olagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardunlar konusunda SPK'nin o1l kazang aktanimi yasadina iligkin dizenlemeleri ve
uyuimas: zorunlu kurumsal yénetim ilkeleri basta olmak tzere ilgili mevzuat hilklimlernine wyulur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurslmasi zorunla olan ihraggmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yBneticisi hakkmda bilgi:

Yaurime: [liskileri Bolimi tim ¢ahsmalannda elekironik haberlesme oramlanm ve Sirket'in
internet sitesini kullanmaya Gzen gostererek genel hatlanyla asafidaki temel faalivetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadar:

. Yannmeilara iligkin kayilann saghkl, glivenli ve glincel olarak tuiulmasim saglamak,
. Yaurimeilann $irket ile ilgih yazh bilgi taleplenni mevzuat gergevesinde karsalamak,
. Genel Kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulecak bilgilendirme dokiimanlanni

hazirlamak,
= Toplant: tutanaklanmn usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Snlemleri almak,
¥ Kamuye sydinlatma ile ilgili her hususun mevzuaia uygon sekilde we

gerceklesmesini ghzetmek ve telemek,

|zahname tarihi itibanyla sermave piyasas lisanslanna sahip personel istthdam egilmesnjss
Sirket'in, [1-17.1 smyili Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda paylanmn ilk d':, WAl [
edilmesi ve bomsada islem girmeve haglam.ﬂm l-l;ll'l Kurul'a bﬂ&\'umn -u-r[.nkl;_k '-:"'. YBIR

D I 17f -42f fa9e75a8462
ogru amah}ﬁp spk%%%ﬁ?/c? 5l?man8d<a)8Pu a?n%ge passt




iliskileri bOlimi olugturarak, bu kapsamdaki ylikiimlGlaklerini, paylanmn borsada iglem glrmeye
baglamasindan itibaren alt ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu dogruluda
paylarin borsada iglem ghrmeye baglamasindan itibaren altr ay1 gegmeyecek sekilde en kisa silrede
mevzuatta ver alan sartlan saflayan personel atamasinn gergeklegtirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede ver alan her bir finansal tablo ddnemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlar itibanyla personel sayisi, bu sayida gérilen Gnemli degisiklikler ile milmkiin ve

Bnemli ise belli bash faalivet alanlan ve cofirafi bilge itibaryla personelin daglimi hakkmnda
agiklama:

Sirket'in ¢alisan sayilan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 taribleri itibariyla sirasiyla 2, 10 ve
10"dus, Isbu izahname tarihi itibanyla ise 12"dir.

Sirket Cahsanlar
Ad ve Soyad Pozisyon
Ahmet Kerem EREN Cenel Modikr
Merve EREN Mali ve ldari Islemler Mibdlrd
Emrmah ERZURUM Mili ve Idari |ylemler/Satinalma
Ezgi AKKAYA | Pazarlama/Kurumsal lletigim
Hakan OZKAN Projeler Miidtirli B
Mehmet ERDOGAN ProjelerTasanm ve Projeler Geligtirme
| Mehmwet YILDIZ Makam Softiel
Mesut ERKLIL Muhasche v Finans Elemam
Mine Eren BAL Puzarlama b dikril
Selim YOLCU ! Projeles/Tasarmm ve Projeler Geligtirme
Yasar MARDN { ProjelerKontrol, Uygulama ve Denetim
Zehra KABACELIK Temizlik Girevlisi

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yinetim korulo fiyelerinin ihragumin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyonlar
haklkainda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personelin ihraggnm paylarma yinelik sahip olduklan
opsivenlar haklanda bilgi:

Y obktur.

18.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasin mimkiin Kilan her tiirli anlasma hakka 1 T i
Yokiur,
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracoimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durnm itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk iindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
faziasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek Kaydiyla ortakhk yapisi veya bbyle
kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Ortafin; Sermaye Payi / Oy Hakla
Ticaret Unvany 13082024 Son Durum itibariyle
Adi Soyuds
(TL} (%) (TL) (*a)
Ahmei Kerem EREN |57.397.175,10 93.55 157.397.175,00 93,55
| Fawma EREN 10.845.049,30 6,45 10,845 050,00 5,45
TOPLAM 168.242.225,00 100 168.242.225,00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek
ve tizel kisi ortaklann sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadifiina
dair ifade:

Sirket'in gikanlmis sermayes: tamami Gdenmig 168,242,225 TL (yiz alimg sekiz milyon iki yilz
kirk iki bin iki yilz yirmi bes Thirk Lirast) dir. Sirketin ¢ikarilms sermayesi | TL (Bir Tlrk Liras)
itibari degerde 168.242.275 (yllz altnug sckiz milyon iki yitz kick iki bin iki yiiz yirmi beg) adet
paya aynlmis ve lamam muvazaadesn ari olarek taahhiit edilip, B2.144.343 TL (seksen iki milyon
vilz kirk diet bin t¢ yilz kirk Og Tirk Lirasi) nakden Sdenmis, 86.097.882 TL (seksen alty milyon
doksan vedi bin sekiz yiiz scksen iki Tirk Liras:) kismi blil@inme ve birlegme islemleri ile birlegme
priminden kargilanmistir.

Cikanlmiy sermayeyi temsil eden pay graplan, A grubu nama yazilh 1,000,000 (bir milyon) adet
pay kargihs 1.000.000 TL (bir milyon Thrk Lirasi)'ndan; B Grubu hamiline yazil: 167242225
{yiiz altmig vedi milyon iki yilz kirk iki bin iki y0z yirmi beg) adet pay kargih@ 167.242.225 TL
{(ylz altms vedi milyon iki viiz kick iki bin iki yliz yirmi beg Tiirk Liras:)'ndan olusmaktadir. A
Grubu paylar neme, B Grubu paylar hamiline yazihdar.

Esas S8zlegme’nin “Imtivaz Taniyan Menkul Kiymetler” bashkh 9. maddesi uyannca Yonetim
kurulu fyelerinin seciminde aday pisterme imtiyaz: taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet cikenlamaz. Halka agilma sonrasi highir gekilde ydnetim kuruluna aday
ghsterme imtivaz da dahil imtiyaz yeratilamaz. Bsas Sbzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gdrev
Stiresi” bashikli 14. Maddesi uyarinca Sirket'in idaresi, Uglncd kigilere karst temsil ve ilzamy, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuah hikilimler ¢ergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 wil igin
segilen TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen gartlan haiz 5 Gyveden olusan bir yinetim
kuruluna aittir. A grubu paylann yonetim kurulu fyelerinin segiminde aday gisterme imtiyazi
vardir. YOoetim kurulu Ovelerinin tamana A Grubu pay sahiplerinin gisterdifi adaylar arasindan
olmak (izere, genel kurul tarafindan segilir,

19.3, Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirkerin gikanlmis sermayesi 168.242.225 00-TL (yiliz altnug sekiz milyon iki yitz kir}
yiz yirmi beg Tk Lirast) olup sdz konusu pkanlmig sermayenin famam, muvazas
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sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde
168.242.225 (viz altmug sekiz milyon iki yiiz kirk iki bin iki yliz yirmi beg) adet paya aynlog clup,
bunlardan 1.000.000 (bir milvon) adedi nama vaml A Gruobu ve 167.242.225 (yiz altmyg yedi
milyon iki yitz kirk iki bin iki ylz yirmi beg) adedi hamiline yaal B Grubu pay olarak ayrilmigtir.

Bir

imtiyazinrn Tird Paym Toolew Pay

(*) ve Kimin Sship | Pay Grubu | Nominal hm":w Ly | Orm
Obdugu B (%)

Pay
Sahibinin
AdvSoyad

Mama /
Hamidine

Y inetim Kumuluna
aday ghisterme
Nawnin Imitiyaz vardir, A
A hawea Emhu p:l:,rlld'ﬂ. Allataee
Kerern EREN Kerem EREM we
. Futma EREM sahiptir.
Imitiyam
bulunmamakizdir,
Y inetim Kuanuluna
nday ghsterme
imtivaz vardie. A
grubu paylara Ahmet
Fatna EREM Kerem EREN ve
Fatma EREMN sahipiir,

A Grubg i 938 530 0 0, 56%

Hamiline B Grubu I 56 4] 636,00 33,00%:

Jasma A Grubu I 6446100 0, 0d%

Harmiline humf::ﬁ e B Grubu I 10780589, 00 B,41%

Teplam 168.242.225,00 100%,

(*) Sirket Esas Stzlesmesi'nin 9. ve 14, maddelerine gore; Yinetim Kurula Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyam tamyan paylar dignda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikanlamaz. A Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday glsterme imliyan taninmigtir. Y8netim
Kuruly tyelerinin tamam: A Grubu pay sahiplerinin ghsterdifi adaylar arasindan olmaek fzerc,
Genel Kurul tarafindan segilir,

19.4. ihragemn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihragomin  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggyr kontrol edenlerin ady, soyady, tearet anvam,

yiimetim hakimiyctinin kaynag ve bu gicin kitiye kullamimasini engellemek igin alman
tedbirler:

Sirket ortaklanndan Ahmet Kerem EREN ve Fatma EREN'in sahip oldufu pay oranlan dikkate
alindifinda Ahmet Kerem EREN wve Fatma EREN Sirket'te vnetim hakimiyetine ve kontrol
gliciine sahip ortaklardir,

(e yandan, Esas Sozlegme’nin 14 ve 15 maddelerine gbre, en az 2 adedi bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olmak Gzere yOnetim kurulu 5 kisiden olusmakiadir. A grubu paylann yéretim kurulu
livelerinin seciminde aday glsterme imtivaz vardir. Yonetim kuruly (yvelerinin tamami A Gmhu
pay sahiplerinin gBsterdifi adaylar arasindan olmak (Uzere, penel kurul arafindan segilir. L jereamT
kurulu fiye tam sayismn gofunlugu ile wplamr ve kararlarm toplantda hazir bulunag/t

cofunlugu ile alir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakk vardir,
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Bu kapsamda, Esas Sdzlesme ile hakimiyvet kitiiye kullamlmasimi engellenmes: adina bir denge
kurulmug oldugu degerlendirilmekiedir. Aynca, Esas Sozlesme'de yer alan asafida yer verilen
hitklimlerin hakimiyetin kiititye kullamimasinin engellenmesine katk: saflayacag distnilmektedir,

Esas S6zlezme'nin:
"Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi” bashkh 14'lUncli maddesine gbre Yonetim Kurulu fiyelers; 2

adedi bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olmak iizere (A) grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan genel kurul arafindan segilir.

"Ytnetim Kurulu ve Giirev Siiresi" baghkli [4'incl maddesine gdre Yonetim kuruluna 2 (iki)den
uz olmamak Ozere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Hkelerinde belintilen yonetim
kurulu fhyelerinin bagimsizhiina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bafimsiz yonetim
kurnlu fyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulunda grev alacak bafimsiz Gyelerin
say1s1 ve nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurelu'nun kurumsal yonetime iligkin ditzenlemelerine goire
tespit edilir.

"Yonetim Kurulu Toplantilan” baghikli 15%inci maddesine gire Yonetim Kurulu salt cofunlukia
toplam en az 3 (iig) Oyenin hazr olmasi sartuyla toplarur ve kararlanm toplantida hazir olan
tyelenin cogunlugu ile alir, Toplantida her Gyenin 1 (bir) oy hakk: vardir,

"Kurumsal Yonelim likelerine Uyum” baghkh 17'inci maddesine gére Kurul tarafindan
uygulanmas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [keleri'ne uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksinn
vapilan iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup Esas Stzlesme'ye aykin sayvilir.

"Kurumsal Yonelim llkelerine Uyum" baghkh 17"inci maddesine gdre Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bafimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul'un kurumsal y8netime iliskin dizenlemelerine
glire tespit edilir.
19.5. ihracginmn yoetim hakimiyetinde defisiklife vol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarn birbirivie akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas asan Ahmet Kerem EREN ve
Fatma EREN'dir. Ahmet Kerem EREMN, Fatma EREN'in gocugudur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmiith agiklama:

Sirket'in 30.09.2025 tarihi itibanyla 26.473.654 TL ticari alacag: bulunmaktadir, Ticari alacak
bakiyesinin 15.554.558 TL s iligkili taraflara, 10.919.096 TL'si iligkili olmayan taraflars aittir.
irket'in Lagun Country Club 1. Etap ve £ Laglin Diplomatik Site Arsas: ve Projelerine iligkin
olarak Eren Mesken Yapi [nsaat Ticaret A5 ile vapmus oldugu insaat sthzleymeleri kapsaminda
tican faaliyetleri bulunmalktadsr. Lagun Country Club 1. Etap projesinin yapimina iliskin olarak
Yirket tarafindan Eren Mesken A.5.'ye avans mahiyetinde ddemeler gerveklestirilmistir. e
Eren Mesken A_§. 30.09.2025 tarihli finansal tablo tarihi itibanyla aldign avansa karsily@hy

yerine getiremediginden sbz konusu bakiye iligkili wraflardan ticari alacaklarda yer alg
Mesken A.§., 14.10.2025 vadeli ek ile Z GYO A§."ve ddeme yapmig olup, s8z koff
igbu izahanme tarihi itibanyla kapanlmugtir, ariE e hes
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Kisa Vadeh Theari Alacakilar 31 Arahk 1023 31 Aruhk 2023 31 Arahk 2024 30 Eylil 2025

| —
Niskili Taraflardan Ticari :
P 82319 T16.161 i |5.554.558

Sirket'in 30,09.2025 tarihi itibanyla 13.630.829 TL ticari borcu bulunmakiadi. Ticari borg
bakivesinin 10.733.191 TL'sl iligkili taraflara, 2.897.638 TL'si iliskili olmayan taraflara aittir.
lNiskili taraflara ticari borglar, Sirket'in Lagun Country Club Turizm Tesisi ve Z Lagun Diplomatik
Site Arsasi ve Projeleri igin Eren Mesken Yap Ingaat Tic. AS. ile yapmus oldufu ingaat
stzlegmelerine istinaden olusan ticari borg bakiyesidir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Arnhk 2022 | 301 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eviil 2025

-

[ligkili Tarnflara Ticari Borglar 381634 = | - 10.733.191]
Sirket'in 30.09.2025 tarihi ilih-anfia i[i;kili taraflara verilen sipariy avanslan bulunmamaktadir,
20.2. [liskili taraflaria vapilan islerin ihragcinm net saty hasilab icindeki payr hakkmda bilgi:

lzahname'ye konu finansal dénemler itibariyla iligkili taraflara yapilan satis bulunmamakiadire,

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu Lzahname tarihi itibarryla, $itketin @ikanilmig sermayesi tamamu Sdenmiy 168.242.225 TL (yiiz
altmus sekiz milyon iki ylz kirk iki bin iki yliz virmi beg Tirk Lirast)'dir. Jirketin -gikarilmg
sermayesi | TL (Bir Tirk Lirasi) itibari degerde 168.242.225 (vilz altrmug sekiz milyon iki yiiz kirk
ki bin iki viz yirmi bes) adet paya aynlmis ve tamami muvazaadan anl olsrak taahhile edilip,
£2.144.343 TL (seksen iki milvon yiz kirk dort bin O¢ yiz kirk Gg Tlrk Lirast) nakden Sdenmis,
86.097.882 TL {scksen alti milyon doksan yedi bin sekiz yiliz seksen iki Tk Lirasi) kismi b&linme
ve birlegme islemien ile birlesme priminden kargilanmugtir,

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplan, A grubu nama yazli 1.000.000 (bir milyon) adet
pay kargihi 1.000.000 TL (bir milyon Tirk Lirasi)'ndan; B Grubu hamiline yaml 167.242.225
(vliz altmug yedi milyon iki ylz kwk iki bin iki yiz yirmi beg) adet pay kargilih 167.242.225 TL
(vitz altmug yedi milyon iki yiiz kark iki bin iki yilz yirmi beg Tiirk Liras:) ndan olugmaktadir,

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket'in 13.08.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinds Sermaye Pivasas: Kurulu'nun 23/07/2024
tarih ve E-12333903-340.02-57343 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanh@ (“Ticaret Bakanlig™) [;
Ticaret Genel MidirlOgt'nin 05/08/2024 tarth ve E-50033491-431.02-0009%49080 sayili onay
yazis: dofrultusunda gerceklegtirilen esas shzlesme degigiklifi ile $irket kayitli sermaye sistemine
pecirilmis ve kayith sermave tavam 840.000.000,00 TL olarak belirlenmistir. S&z konusu Genel
Kurul karan 13.08.2024 rarihinde tescil edilmig olup, 14.08.2024 tarthli ve 11143 sayih TTSG'de
ilan edilmigtir,

Kurul tarafindan verilen kayith sermaye tavam lzni, 2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidip=2g7%
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna ulagilamarmig olsa dahi, izin verilen 1S

= n ;Q ‘-._

yeni bir tavan tutan igin, Kurul'dan izin almak suretiyle, Genel Kurul'dan § (bey) yilfgegme
lizere veni bir sre igin yetki alnmas: zorunludur. S8 konusu yetkinin alinmamas)] dushfind:
Yenetim Kurulu karanyla sermaye artirmi yapilamaz 3
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21.3. Diinem bas: ve dinem sonundaki Gili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat ve
izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibariyla sermayenin % 10'undan
fazlas1 avni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur,

21.4, Sermayeyi temsil eimeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin says ve niteligi
hakkinda bilgi:

Y oktur

21.5. Thraggimin paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhklarinm sahip oldukiar ihragg paylurmin adedi, defter de@eri ve nominal
degeri:

Y oktur,

21.6. Varanth sermaye pivasas araglan, paya dinigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmin mikian ve déniistiirme, defigim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur,

21.7. Grup girketlerinin opsivona konu olan veya kogullu ya da Kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmas kararlagtinilmig sermaye piyazas: araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
21.8, lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyla yapilan sermaye

arfirmmian ve kaynaklar ile sermaye azalnmian, varanlan/ipial edilen pay gruplan ve pay
savisinda degisiklige yol acan diger i5lemlere iliskin bilgi:

Sirket, 16.02.2017 tarihinde 50.000,00-TL sermaye ile kurulmug olup Sirket’in kurulusu 21.02,2017
tarih ve 9268 sayili TTSG'de ilan edilmistir. Bu scrmaye her biri 1,00 TL itibari degerde 50.000
adet payva aymilmigtir,

Sirket'in kurulusu ve kurulusundan bu yana yaphifi sermaye artiglarina iligkin bilgi asafida yer
almaktadir;

Tesell Tarihi TTSG Han Artinim Oncesi Artirim Sonras Sermaye Artsrimmimn
Tarthi ve Sermuye (TL) Sermaye (TL) Kaynag
Mo
21.02.2017 - Kurulisy Sermayesi - Tamam
B6.02.2017 9358 Fourulug J0.000,00 TL Mukden
Artirilan 10.118.000,00

Tl nim; (0007262, 44 T4
0409 2025 tarihli Eren
Mesken Yapi [ngaal Ticaret
24,10.2023 - A Aleen. Wty U
o 50.000,00 TL 10.168000,00 TL. |yapilan  kismi  bolonme
= stzEleamesivle vamlan devirden
gelmigtir. Kalan 707,56 .
Ahmiet K.erem 2 T
pirketteki kit % Tw
kargilanmigtr. /

24102023
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27112003

20.11.202) -
10968

L. 168.000,00TL

[ 0268, 600,00 TL

Armerilan 70060000 TL'sl;
6102 =mali Tark Ticaret
Eanunu'nun  ("TTK™ 343,
maddesine giire oim aktif ve
pasifi ile birlikie devralmnan
Ankarn  Ticwret  Sicili’nin
S0084 sayisinda kayth Fatma
EREN - Em Gayrimenkul
Ferdi Isletmesinin bz
varligindan  tegkil etnig  ve
Fatma  EREN - Em
Gayrimenkul iarsfindan  |ghy
Anonim  Sirkete sermaye
olorak  kenylmugtur,  Ferdi
l5letmenin 8z varlsi; SMMM
Serkan Yikdir  carmfindan
L1123  tachll 2023736
sayili rapor e tespnt edilmis
builunmakmmdir,

29,11 2023

I90L.2023 -
11968

10 568.600.00 TL

16824222500 TL

Arrilan 1377362500
TL'nin; 140.549.400,00 TLsi
i¢ kaynakisrdan 548 -Birlesme
Primi hesabindan kargilanmig
olup, kalan  |6.824.225,00
TL'si lse makden onakls
tarafiedan tescilden Boce
tidenmistir.
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012023 faribli TTSO'de
ilan  edilen sermaye  artis
karartyla, i kaymaklardan 5438
Birleme Primi  hesabindan
SEMMAYEYE lave adilen
5260410 TL  Birlesme
Priminin Sermaye hesabindan
dostlerek  sermayenin  bu
futardas azakabmesina wve bu
azalan sermavenin &3 zamanl
olarak  artinilamk  ortaklarca
nakden konulon paralarm iakip
edibdigl 331-Ortaklara Borglar
hesabundar kargilanmak
suretiyle sermayenin
55269410 TL ertnlmasing
karar  verilmistie,  Sirketin
< Oriaklara Borglar hessbindan
168,242 325,00 TL 168 242.225.00 TL karylanan 65269410 TL
matanndaki ortaklar alacafnmn
mevoudiyeti  jle  “Sermaye
Aculimmda Cgvarhk Tespiti,
Sermaye Azalmmn Sonrasmda
A lacaklilarmin Haklnrin
Tomamen Kargilayacak
Tutards  Aktifin ~ Sirkess
Mevoul Oldufunun Tespiti ve
lg Kaynaklardan Sermaye
Aririmi ke Onceki
Barmayenin Odenip
Odenmediginin Tespitine Al
hususher, 00572024 tarih
SMMB-Serkan Wibdix
2404  Sayili Serbest
Muhasebesi Mali Misavirlik
Raporu® ile tespit edilmigtir.

12052024 -

22052024 | 1087

21.9. [hraggimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmimerya sang suretiyle
pay ihracmm bulunmas halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarn
tutari ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Y oktur,

21.10, ihragemin meveut durum itibariyla paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda

hangi paylarm borsada iglem ghrdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifina iliykin bilgi;

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazrlandii vil ve bir Gnceki yilda eger ihraco halihazirds halka aqik bir

ortakhk ise thragginin paylan fizerinde Getinci kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
tekliflerd ke stz konusua tekliflerin fivad ve sonuglan hakkinda hilgi:

Yokiur.
21.12. Esas stizlesme ve i¢ yinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

L
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Sirket i yonergesi Sirket YOnetim Kurulu'nun ve ona Bagh birimlerin ¢alisma esas ve usullerini
belirlemek, Yénetim Kurulu'nun gérev ve yetkilerini, fivelere veya fiplincl kisive devretmesine
iligkin hususlar 6102 sayih TTK mn 367, 370 ve 371. Maddeleri ile Sirket Esas S8zlegmesi'nin 19.
Maddesi gerefiince dizenlenmis olup, 21.11.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilersk
21.11.2025 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

Esus Sozlesme

Esas Sozlesmenin tam memming www.zgvo.com.tr adresinden ovlasgilmas: mGmkiindilr, Esas
Sézlesme'nin | (bir) dmegine isbu izahnamenin ckinde de yer verilmistir,

Esas Szlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Slresi” baghikli [4'lncl maddesi uyannca Sirket'in
idaresi, ficlinct kisilere karpt temsil ve ilzamn, TTK ve sermaye pivases: mevruatl hitkimleri
gergevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (Ug) yil igin segilen TTK ve scrmaye piyasas:
mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 5 (bes) dyeden clugan bir yonetim kuruluna aittir. ¥YBnetim
Kurulu ilk toplantisinda fiveleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadifi zaman vekalet etmek
fzere bir bagkan vekili secer. Bir tilzel kigi yOoetim kuruluna Gye seqildigi takdirde, tizel kigiyle
birlikie, tizel kigi adina, rizel kisi rarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunur; aynca, tescil ve ilamn yapilmug oldufu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanr. Tizel
kigi adina yOnetim kurulu toplanulanna katilacak gercek kisinin defismesi halinde, bu husus da
derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmug oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
agiklanr, Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katip oy kullanabilir. ¥onetim
Kuruluna 2'den arz olmamak zere, Sermaye Piyvasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerinde
belirtilen yonetim kurulu dyelerinin bagimsizhyina iliskin esaslar gergevesinde yeterli savida
bafimsiz Ydneum Kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Ytnetim Kurulunda gorev alacak
bagmmsiz Tyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermave Pivasan Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dilzenlemelerine glire tespit edilir.

A Grubu paylann Yénetim Kurulu Gyclerinin segiminde aday gdsterme imtiyaz vardir, Yonetim
Kurulu Oyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin giisterdigi adsylar arasindan plmak Qzere,
Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas Sozlesme'nin "Imtiyaz Taninan Menkul Kiymetler" basglikl 9'uncn maddesi wyannca Yonetim
Kurulu fiyelerinin se¢iminde aday ghsterme imiiyaz tamyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet gikanlamsz. Halka agilma sonrasi highir gekilde Yonetim Kurulu 'na sday
giisterme imtiyaz da dahil imtiyaz yaratlamaz.

Esas Stzlegine'nin "Sermaye ve Paylar" baghikl 8'inci maddesi uvaninca, Yénetim Kurulu, Yonetim
kurulu, 2023-2028 yillan arasnda Sermaye Piyasast Kanunu hitklimlerine ve Sermaye Pivasas:
Kurulu ditzenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrse ederek
pikanlmg sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanin sinirlandinlmas ile
sermaye piyasasi mevzuah hitkiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal deferinin fizerinde veya
alunda pay gikanlmas: konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlife yol agacak gekilde kullanilamaz. Sermaye artinmlannda; A Grubu
paylar kargthginda A Grubu ve B Grubu paylar kargthinds B Grubu yeni paylar cikanlacakur,
Ancak, Yanetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladii takdirde qikanlacak yeni
paylann timl B Grubu olarak gikanlir,

pirket’in Lsas Stelesmesi'nin "Sirketin Yonetim, Temsil ve llzami” bashklh 19. maddesipg
girket, Ydnetim Kurulu tarafindan yOnetilir ve disanya karst temsil ve ilzam olunur#

Kuorulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuatla ve Genel Kuruled ken
verilen giirevleri ifa eder.
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Yonetim Kurulu dizenleyecedi bir ig yonerge ile, ybnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Korulu Oyesine veys Oglincll kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig ynerge girketin
yBnetimini dizenler; bunun igin gerekli olan gorevieri, tanimlar, yerlerini ghsterir, dzellikle kimin
kime baBli ve bilgi sunmakla yOk@mlQ oldufunu belifler, Yonefim Kuruly, istem zerine pay
sahiplerini ve korunmaya defor menfaatlerini ikna edici bir bigimde ontaya koyan alacaklilan, bu ig
yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedifi takdirde, yGnetim kurulunun tiim tvelerne aittir,

Temsil vetkisi cift imza ile kullamlmak Gzere ydnetim kuruluna sittir, Yonetim Kurulu, temsil
vetkisini bir veya daha fazla murahhas yeye veya mildilr olarak tglinei kigilere devredebilir. En az
hir ¥énetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmas sartur.

Esas Sozlesmenin *Yoneticilere lliskin Yasaklar" baglkh 2linci maddesi uyennca Yonetim
Kuralu Oyeleri, yinetim kurulunun alacad kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunea belirlenen kriterlere gore bafimsiz olmamas: durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yéinetim kuruluna bildiemek ve her haltikarda toplant mtanagina isletmekle yakimlddr,
Bu hususta TTK'mn 393 0ncil maddesi hilkmil saklidir. Yoneticilere iligkin yasaklann
beliflenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nuen Kurumsal Yinetim [lkeleri'nin
uygulanmas zorunly ilkelerine ve TTK'mn iigili hitkimlerine uygun hareket edilir,

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baghkh 5. maddesi uyannca,
Sirket'in isletme konusu, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,
sermaye piyasasi araglan ve Sermaye Piyasas Kurulunca belirlenecek diger varlk ve haklardan
olusan portfoyll isletmek amociyla paylanm ihrag etmek Ozere kurulan ve sermaye piyasas
mevzuatinda izin verilen diger faalivetlerde bulunmakisr.

71.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hilkilmlerin dzetleri:

Esas Stzlesme'nin "Ydnetim Kurolu ve Giirev Slresi” baglikli 14'lincll maddesi uyannca Jirket'in
idaresi, Oglnell kisilere karg: temsil ve ilzam, TTK ve sermaye pivasasi mevzuati hikUmleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en gok 3 (lg) yil igin scgilen TTK ve sermaye piyasasi
mevzustinda belirtilen gartlan haiz 5 (beg) Giyeden olugan bir yinetim kuruluna aittir. Yénctim
Kurulu ilk twplantisinda tyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadifi zaman vekalet etmek
(izere bir baskan vekili se¢er. Bir tlzel kigi yonetim kuruluna Uye segildigi takdirde, tiizel kigiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sedece bir gergek kigi de tescil ve ilan
olunur; ayrica, tescil ve ilanin vapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklaner. Tizel
kigi ading yHnetim kurulu toplantilanna katilacak gergek Kisinin de@igmesi halinde, bu husus da
derhal tescil ve ilan edilir; aynea, tescil ve ilanin yapilmug oldu@u, sirketin intermet sitesinde hemen
agiklanir. Ttzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis Kigi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim
Kurulina 2'den az olmamak Gzere, Sermaye Pivasasi Kumulu'nun Kurumsal Yonetim flkelerinde
belitilen y8netim kurulu Gyelerinin bafimsizhifina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yinetim Kurulu Oyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulunda grev alacak
bainmsiz Oyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ybnetime iligkin
diirenlemelerine giire tespit edilir.

Genel Kurul tarafindan segilir.
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Gibrev siiresi sonunda gérevi biten dyelenn yeniden se¢ilmesi mitmkiindiir. Bir tyelifin herhangi
bir nedenle bosalmas: halinde, ydnetim kuruly, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak dve secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Biylece
secilen fiye eski liyenin siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gilindemde madde
bulummasa bile hakh bir sebebin varhf: halinde, Genel Kurul karanyla her zaman girevden
almabilir.

Yeanetim Kurulunun ghrev ve sorumluluklarmin saghkl bir bigimde yernine getinillmesi igin TTK ve
sermaye piyasast mevzuating uygun olarak belirlenen komiteler olugturulur, Komitelerin géirev
alanlan, galisma esaslan ve hangi Oyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olugacaf Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

11.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Imtivaziar

Egas S&zlegine'nin "Sermaye ve Paylar" baghkh 8inci maddesi uyannca, Jirketin gikarlmig
sermayesi 168.242.225,00-TL (ylz altmg sekiz milyon iki yiz kirk iki bin iki yllz yinni beg Ttrk
Lirast) olup soz konusu gikanlmi§ sermayenin tamami muvazaadan ar bir gekilde mmamen
tdenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL (Bir TOrk Lirasi) itibari defierde 168.242.225 (ylz altrmg
sekiz milyon iki yiiz krk iki bin iki yliz yirmi beg) adet paya aynlmus olup, bunlardan 1.000.000
(bir milyon) adedi nama yazih A Grubu ve 167.242.225 (yiiz altrms yedi milyon iki ¥z kirk iki bin
iki y0z yirmi beg) adedi hamiline yazil B Grobu pay olarak aynimagtir.

Sermaye arurmlannda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu ve B Grubu paylar karsiliinda B
Grubu veni paylar ¢ikanlacakur, Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
kesitladis takdirde gikanlacak yeni paylann timi B Grubu olarak gikanlir.

A Grubu paylann Yonetim Kurulu Giyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz vardir, Y8netim
Kuruly dyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin gdsterdifi adaylar arasindan olmak zere,
Genel Kurul tarafindan segilir.

Fsas Stzlesme'nin "lmtivaz Tamnan Menkul Kiymetler” baglikh %uncu maddesi uyannca Yonetim
Kurulu Oyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir menkul kiymet ¢ikanlamaz Halka apibma sonrasi higbir gekilde Yonetim Korulu 'na aday
ghsterme imtiyan da dahil imbyaz yaratlamaz. Sermaye piyasasi mevzoabindaki esaslar
gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildify haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye
Pivasast Kuruly diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal tablolanna gfire (st tiste beg yi1l
dinemn zaran etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karan ile ortadan kalkar,

Halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasimi temsi] eden paylarn devirleri
Sermaye Piyasas Kurulu iznine tabidir. Sirkel paylanimin halka arzindan sonraki dinemde ise,
yonetim kontroliiniin elde edilmesini saflayvan mikiardaki imtiyazl: paylann devri Sermaye Piyasas
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
Sz konusu aykinlifa ragmen pay defierine yapilan kayitlar hitkibmstzd(r.

21.16. Pay sahiplerinin haklannin ve imtiyazlarmin degigtirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sdzlegme’nin "Imbiyaz Tannan Menkul Kiymetler” baghikl: Y'uncu maddesi uyarnca Y Sy,

Kurulu Gyelerinin sepiminde aday glsterme imtivaz taniyan payiar disinda imtivaz vereg/ M :
bir menkul kymet gikanlamaz. Halks agilma soorasi higbir sekilde Yénetim
gosterme imtivam da dahil imtysz ysmblamaz Sermaye pivasasi mevEus
percevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakh kal
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Piyasas: Kurulu diizenlemelenne uygun olarak hazrlanmis finansal tablolanna gore iist iste bes yil
dénem zaran etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karan ile ortadan kalkar.

Halka arzdan Once Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasimi temsil eden paylann devirleri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmin halka arzindan sonraki dénemde ise,
ydnetim kontroliinfln elde edilmesini saflayan miktardaki imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz.
Séz konusu aykinh@a ragmen pay defierine yapilan kayitlar hitkiimstizdilr,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin asuller ile
toplantifara katilim Kogullar hakkimda bilgi:

Genel Kurul'a iliskin usul ve esaslar, Esas Sdzlesme'nin 23-28. maddesinde ditzenlenmektedir.
Genel Kurul, olagan ve olaganfistil olmek Gzere iki sekilde toplanir. Olagan genel kunil toplantisi
her faaliyet donemi sonundan itibaren O ay iginde yapilir. Bu toplannlarda, organlann secimine,
finansal tablolara, yénetim kurulunun wilhk raporuns, kann kullamem sekline, daginlacak kar ve
kazang paylanimun oranlanmin beliflenmesine, yOnetim kurulu Oyelerinin ibralan ile faaliyet
dnemini ilgilendiren ve gerekli giriilen difer konulara iligkin mitzakere vapilir, karar alinir.

Genel Kurul, siiresi dolmug olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya ¢agnlabilir. Tasfiye
memurlan da girevler ile ilgili konular igin, Genel Kurulu toplantiva gafwabilirler. Ydnetim
Kurulunun, devamli olarak toplanamamasy, toplanti nisabinin olismasing imkan bulunmamas: veva
meveul olmamas: durumlannda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi Genel Kurulu toplantiva
cafiirabilir. TTK'min 411 ve 416 nci maddesi hitkiimieri sakhdar.

Yonetim Kurulu, Genel Kurulun ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallan igermek amaciyla ve
asgari olarak T.C. Ticaret Bakanhi tarafindan belirlenmis olan unsurlan igermek suretiyle; toplant
verine girly ve hazrhklar, toplantinin agilmas:, toplanti bagkanlifinn olugturulmas:, toplant
bagkanlifinin gorev ve yetkileri, glndemin giristlmesine gegilmeden Bnce yapilacak islemler,
gindem ve glindem maddelerinin gorilglimesi, loplantida sz alma, oylama ve oy kullanma usulil,
teplantt tuianafmin dilzenlenmesi, toplantt sonunda yapilacak iglemler, toplantiya elektronik
orlamda katilma, Bakanhk temsilcisinin katiluvm ve Genel Kurul toplantisina iligkin belgeler, i;
Yonergede Sngdrilmemis durumlar, I¢ Yinergenin kabulil ve degisiklikler hususlanin igeren bir g
Yonerge hazirlar ve Genel Kurulun onaymdan sonra ylrlrlige koyar. Bu Ig Yonerge tescil ve ilan
edilir.

Gerektifi takdirde Genel Kurul olafan{stll toplantiya cagnhr. Olajaniistil Genel Kurul, TTE ve by
ezax stzlesmede yamh hilkkiimiere gore toplarmur ve gerekli kararlan alir, Olagantstli Genel Kurulun
toplanma veri ve zamani usulilne gére ilan olunur.

Yooetim Korulu hazee bulunanlar listesini. kayden izlenen paylann sahipleri ile iigili olarak
Sermaye Piyasasi Kamunu uyannca MKK tarafindan saflanacak “pay sahipleri gizelgesi™ ne giire
hazirlar,

Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir oy hakk: vardur.

Olagan ve olaganistd Genel Kurul toplant: ve karar nisaplan, TTK ve Sermaye Pivasas: Kanunu ile
ilgili diger mevzuat hitkGmlerine tabidir.

igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Bl tog
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csas sdzlesmemin bu hilkmil uyannca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklanim kullanabilmesi saglamr.

girket Genel Kuoruluna clektronik oramda katibm, Merkezi Kayn Kurulusu AS. tarafindan
saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

21.18. ihraggunn yiinetim hakimiyetinin el deZistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda hilgi:

Yokiur,
21.19. Paylarin devrine iliskin csaslar:

Esas Stzlegme'nin “Imtiyaz Tammnan Menkul Kiymetler" baglikli 9uncu maddesi uyarinca, halks
arzdan dnee Hirket sermayesinin %10 ve daha fazlasim temsil eden paylann devirleri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylannin halka arzindan sonraki dénemde ise, viéinetim
kontrolintn elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazh paylann devri Sermaye Piyasasi Kurulu
tznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak gergeklegtirilen devirler pay defterine kavdolunmaz, Séz
konusu aykinha raimen pay defterine yapilan kayitlar hikimstizdilr,

21.20. Sermayenin artinlmasing ve azaltilmasina iligkin esas sizlegmede ngirilen kosullarn
yasanmn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde siz konosu hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoltur,
22. ONEMLI SOZLESMELER
Billen Egitim Kurumlari A5, (“Bilfen™) Kira Stzlesmesi

Stizlesme kapsanunda Ankara ili Cukurambar ilgesi Karakusunlar Mahallesi'nde ver alan ve
toplamda 11.465 (on bir bin dirt yliz altmig bes) metrekare boyutunda olmas: Sngdriilen okul binass
ve kapali'agik efitim tesisleri stizlegme ekindeki mimari taslak ve projelere uygun sekilde Senker
Yapi Ing. San. ve Tie. A.S. (“Senker”) tarafindan insn edilecek ve Bilfen tarafindan kiralanacakr.
Bahse konu taginmaz 15.06.2018 tarihinde Bilfen'e teslim edilecek olup teslim tarihiyle birlikie kira
stiresi baglamugtir.

Senker 29.09 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazstesi kayitlanindan anlagildigs tzere ticaret unvanim Eren
Mesken.olarak deflistirmigtir.  Akabinde 24.10.2023 tarihli TTSG kayitlanndan anlasildiy tizere
Eren Mesken, aktifindeki 27506/1 parseldeki binay1 kismi bilonme ile Sirket aktifine tagimigtr,
Dolayisiyla sozleyme konusu bina sizlesme imzasindan sonra $irket aktifine pectigi icin, TBK
31071 uyannca stzlesmenin kurulmasindan wonra kiralananin el defistirmesi nedeniyle yeni malik
olan $irket stzlesmenin Senker/Eren Mesken yerine tarafi haline gelmistir.

Isbu izahname tarihi itibanyla Ankara li, Cankaya [lgesi, Karakusunlar Mahallesi, 27506 Ada |
Parsel numarali, 3.478,00 m* y(z0l¢tmiine sahip “8 Katl Betonarme Okul, Universite, Aragtirma
ve Arsasi” nitelikli ginmazin 1/2 hissesi Z Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S."ye ait olup, ilgili
gayrimenkuliin kira gelirinin yansini elde etmektedir,

Sirket’in gayrimenkul portftiylnde yer alan Cukurambar Bilfen Egitim Tesisi'nin isbu izahname
tarihi itibanyla kira tespit davas: devam etmektedir. Stiz konusu davamn sonucuna bagl olarak
Sirket in ilgili gayrimenkulden clde edecei kira geliflerinde degigiklik olmas: mamkindir. i

Sahinler Tabiat Parkn Stzlesmeleri Vs -
Salinler Tabint Purks fyletme Devir Sogieymeleri
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