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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccinin
gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriillenden c¢ok daha farkhh sonuclanmasina yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

A.S. Anonim Sirketi

BIST, Borsa, Borsa Istanbul, | Borsa Istanbul A.S.

BIAS

Esas Sozlesme Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi esas
sozlesmesi

EUR Avrupa Ekonomik Toplulugu kapsaminda ortak para birimini
kabul eden devletlerin resmi para birimi

uSD Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi.

GBP Ingiltere'nin resmi para birimi

Gida Kanunu 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu

Giimriik Birligi Anlasmasi Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi Anlagsmasi

GVK 193 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden, Sirket, Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

Ihracci, Kent Gida

Halka Arz Edilen Paylar Toplam 110.000.000 TL nominal degerli 11.000.000.000 adet
pay

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kraft Foods Kraft Foods Inc

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

M2 Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem
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KISALTMALAR TANIMLAR
Mondeléz International Mondeléz International, Inc.
Mondeléz International Mondeléz International, Mondeléz International istirakleri ile
Sirketler Grubu bagl ortakliklar
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C., Tiirkiye Tirkiye Cumhuriyeti
TekGida-Is Tiirkiye Tiitiin Miiskirat Gida ve Yardimei Iscileri
TMS 29 Tirkiye Muhasebe Standardi 29, Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirast
TPMK Tiirk Patent Marka Kurumu
TTK 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
VUK 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu
Integral, integral Yatirnm Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gercege
uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

THRACCI Sorumlu Oldugu
22/01/2026 Kisim:

KENT GIDA MAD. ve SAN. TiC. A. S.

\’.EI‘JT FS\D ,“,'{AD' SA’N. veTle
P, I
IZAHNAMENIN
. TAMAMI
Mustafa Gokhan ATASOY Ahmet DEMIRKAN
Kidemli Ticari Finans Miidiirii Muhasebe ve Dis Raporlama
Miidiirii

Halka Arzda Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu

22/01/2026 Kisim:

Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.
) IZAHNAMENIN
/) /%/ A TAMAMI
Kivan¢ MEMiSOGLU 0. ilker SAVURAN
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi

Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

) \AMMY
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flgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvan Sorumlu Oldugu Kisim
ve Yetkilisi

PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S 31.12.2022
Coskun Sen Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Sorumlu Denet¢i, SMMM Finansal Tablolar ve lgili Bagimsiz

Denetc¢i Raporu

31.12.2023-31.12.2024

PwC BACIMSIZ DENETIM VE SERBEST Tarihinde Sona Eren Yillara Ait

MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S Finansal g;‘#;’;‘;;:g%;‘;?aglmsu

30.06.2025

Cihan Harman
Sorumlu Denet¢i, SMMM Tarihinde Sona Eren Ara Doneme

Ait Finansal Tablolar ve Tlgili Sinirh
Bagimsiz Denet¢i Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve e Bu ozet Izahname’ye giris olarak okunmaldr.
uyarilar

e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm Kkararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lzahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahname’nin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin Izahname’nin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatalh veya tutarsiz olmasi
veya yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 izahname’nin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Thraccimn ticaret | Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ve isletme
adi

B.2 | Ihraccimin Hukuki Statii: Anonim Sirket
hukuki  statiisi, Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar

tabi oldugu )

mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

kuruldugu iilke | njerkez Adresi: Cumhuriyet Mahallesi, 2253. Sokak, No: 11, 41400 Gebze,
ve adresi Kocaeli

Iletisim Adresi: Barbaros Mah. Begonya sok. No:3 Nidakule Atasehir
Kuzey Kat:5 Daire No: 89-94 Atasehir / Istanbul

Dogrulama Kodu b61a94b4-e8ea-41e9- a835 OcdacOe27d52

hitps://spk. gov. tr/dokuman- dogru am



https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.kentgida.net___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86NTI2NDNlMjZlMTFlMjQzYmI0OTgxNTkyMmFjNzBkMjE6Nzo1NWNiOjAxYjdhN2U5NWY0YWYwMDcxNzVhYWNmZWJlZTQwM2Q0MWExNTZjNjEyYjgyYWU1MDIwMWRlMTVhYmE0MDI4MDc6cDpGOkY

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: kentgida@hs03.kep.tr

B.3

Ana iriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
fhracer’min
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin
tanimu ile faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, 1958 yilinda kurulmus olup, faaliyet gosterdigi ana sektor gida
iirtinleri ve icecek imalati sektorii; alt sektor ise kakao, ¢ikolata ve sekerleme
imalat1 sektoriidiir. Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu {iriinler
imalat1 ve satisi ile ¢ikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, her cesit sekerleme, lokum, biskiivi,
cikolata, ciklet, recel, helva, cikolatali veya sekerli draje, badem sekeri ve
benzerlerinin imali; findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle
islenmesi ve ambalajlanmasi; cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak
suretiyle her ¢esit gida maddelerinin imali; kakao ve kahvenin iglenmesi ve
ambalajlanmasi; unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali; her ¢esit
kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi; hazir ¢orbalar, hazir tatlilar ve
hazir gida maddeleri imali; glikoz, nisasta ve diger gida hammaddeleri ile
yardimc1t maddelerin imali; gida maddelerini paketlemek  amaciyla
paketleme tesisleri kurmak ve isletmek ve gida maddelerinin islenmesi,
ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende ticareti ile bu
maddelerin ithalat1 ve ihracat ile istigal etmektedir.

Sirket, 1958 yilinda Tahincioglu ailesi tarafindan kurulmustur. Sirket
sermayesinin %99,46’sin1 temsil eden paylar yurt disinda yerlesik ve ana
ortak olan Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’e aittir. Cadbury Schweppes
Overseas Ltd. 2002 yilinda Sirket hisselerini satin alarak Tirkiye pazarina
girmigstir. Kiiresel bir operasyon kapsaminda, Kraft Foods Inc., 2010 yilinda
Cadbury sirket grubunu satin almig ve boylece Kraft Foods Inc., Sirket ve
iriinlerini biinyesine katmistir.

Kraft Foods, 1 Ekim 2012 itibariyla temel gida iiriinleri igini biinyesinden
ayrarak, sirket ismini Mondeléz International olarak degistirmis; bdylelikle
diinya ¢apinda atistirmalik yiyecekler sirketi kurulmustur. Sirket bu
boliinme islemi neticesinde Amerika Birlesik Devletleri’nde halka acik bir
ortaklik olan Mondelez International’in bagli ortaklig: haline gelmistir.

Tiirkiye, halihazirda Mondeléz International’in  diinyadaki 6nemli
pazarlarindan biridir. 30.06.2025 tarihi itibariyle net cirosu 7.553.377.726
TL olan Kent Gida, Gebze’de yaklasik 67.000 m? kapali alan1 olan 6nemli
bir iiretim tesisine sahiptir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam calisan sayis1 1.168 kisidir.

Sirket, yatirnmlarini gectigimiz 20 sene zarfinda istikrarli ve diizenli bi¢imde
arttirmigtir.  Satin alma ve birlesmelere ilave olarak {retime yapilan
yatirimlar siirmektedir. Sirket’in Gebze yerleskesinde kurulmus agirlikli
sakiz ve seker tlireten tek fabrikasi hem yeni bir yatirim saglamis hem de
ilave iiretim kapasitesi olusturmustur.

’ s
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farklilara gore; sakizlar, drajeler, sekerleme formundaki sakizlar, meyve jeli
ve meyve ezmeli sekerlemeler, bonbonlar, yumusak sekerler, karamel ve
benzeri sekerler ve sikistirilmis tablet sekerler seklinde alt ¢esitlere ayrilmis
olup; anilan iiriinler PRO DTR (Avrupa Toplulugu’nda Sanayi Uriin Listesi)
Listesi'nde 10.82.23 iiriin kodu altindaki {iriinler arasinda sayilmaktadir®.

Sirket, ayrica iiyesi bulundugu Mondeléz International Sirketler Grubu’nun
Milka, Toblerone (¢ikolata) ve Oreo (biskiivi) markalarin1 Tiirkiye'ye ithal
ederek satisin1 yapmaktadir. Ayrica, sadece ihracat amagli olarak Sour Patch
Kids (seker), Trident (sakiz), Halls (seker), Hollywood (sakiz) ve birkag
markanin daha liretimini ve ihracatin1 da yapmaktadir. Sirketin sakiz, seker,
cikolata ve biskiivi irlin gami yaklasgitk 250 alt {riin ¢esidinden
olusmaktadir.

1 https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html

B.4

Thracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler, piyasa kosullari,
tiiketici egilimleri, sektorel dinamikler, finansmana erisim ve finansman
maliyeti gibi konular, gida ve hizl tiiketim, ithalat ve ihracat konusundaki
mevzuat kisitlamalar1 Sirket’in ve sektoriin faaliyetlerini temel olarak
etkileyen egilimler arasindadir.

S6z konusu egilimler nedeniyle yasanabilecek zorluklar, Sirket gelirlerini
olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte yatirimlarin ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Uretim girdilerindeki ara iiriin ithalati sebebiyle déviz kurlarindaki artis
maliyetlerde ve dolayisiyla {iriin fiyatlarinda artis yaratmaktadir. Bu artiglar
tiiketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir.

Tirkiye'de bir siiredir devam eden jeopolitik gelismeler, ekonomik duruma
ve tiikketim egilimine iliskin belirsizlik yaratmakta ve bu belirsizlik gelecege
yonelik yatirim karar1 alinmasini zorlagtirmaktadir.

Tiirk lirasinin USD (Amerikan Dolar1) ve EUR (Avro) gibi yabanci para
birimleri karsisinda son yillarda deger kaybetmesi basta olmak {izere
finansal piyasalardaki gelismeler de maliyetleri artirmakta ve satig
fiyatlarina, dolayisiyla Sirket karliligina, yonelik beklentileri olumsuz yonde
etkilemektedir.

Ihragci ’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

. Sirket, o6nemli Ol¢lide, itigiincii kisi tedarikgilere ve hizmet
saglayicilara bagimhidir ve bagimli olmaya devam edecektir.

J Sirket’in dagitim ve satig agin1 yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini
onemli dl¢iide ve olumsuz sekilde etkileyebilir.

Dogrulama Kodu b61a94b4-e8ea-41e9- a835 OcdacOe27d52
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daha az cazip konuma getirebilir.

o Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle,
irlinlerine iliskin tazminat talepleri, mevzuattan kaynaklanan
yaptirimlar ve diizenleyici merciler tarafindan baslatilan incelemelere
maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

J Sirket’in risk yoOnetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri iizerinde énemli olumsuz
bir etkisi olabilir.

o Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramasi
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

. Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklariin gercek veya
algilanan degerinin kayb1 Sirket’in {rlinlerine yonelik talebi
sinirlayabilir veya azaltabilir.

. Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar1 biliylikk 6nem arz
etmektedir, ancak Grup'un bu haklarin1 koruma yontemleri yeterli
olmayabilir.

. Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata ge¢iremeyebilir. Sirket
stratejik hedeflerini gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebilir.

. Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri ongdrme,
belirleme ve yorumlama ve bu degisimleri karsilayacak yeni iirtinleri
yeterince hizli bir sekilde gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in
satiglarini ve kazanclarini etkileyebilir.

J Sirket, diger sektor oyunculari ile etkin bigimde rekabet edemeyebilir
ve bunun sonucu olarak pazar paymi kaybedebilir veya fiyat
politikasin1 muhafaza edemeyebilir.

. Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir ve sigorta teminati kapsami disinda olan risklerin
gerceklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

J Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yaralandigi
taginir ve tasinmazlara ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar
vererek Sirket'in operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

. Sirket’in yetkili kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken lisans,
ruhsat ve izinleri alamamasi ve/veya idari siire¢lerde__aksaklik
yasanmasi Sirket’in yatirim faaliyetlerini olumsuz etkil i
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Ihragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler
. Atistirma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

o Sirket, c¢evre, saglik, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve
yonetmelikler ¢ercevesinde, Onemli sayilabilecek talep ve
yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

J Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel
belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda
meydana gelen herhangi bir degisiklik Sirket'in faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.

. Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanliklari
iizerindeki etkileri Sirket'in faaliyet sonuglarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

. Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak ftizere cesitli

kanuni  diizenlemelere uymakla yilikimlidir. S6z konusu
diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonug¢larini ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Finansal Riskler:
Likitide Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam
olarak karsilayamamas1 riskidir. Yeterli diizeyde nakit iiretememe veya
alacak tahsilatlarinda sikinti yasanmasi halinde Sirket'in likidite riski
artabilir. Sirket yonetimi likidite riskini, gilinliik islemler icin yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle bilangonun
beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir.

Faiz Oram Riski

Sirket’in degisken faiz oranlar1 iizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani
riskine maruz birakmaktadir.

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin 6deme
ve tahsilat vadeleri degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan doviz
kurlar1 iizerinden TL’ye ¢evrilmesi sonrast doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen hammadde, bitmis iirlinler ve diger
sozlesmeler nedemyle kur r1sk1 taslmaktadlr Dovi i
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Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili
sozlesmenin sartlarini yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel
olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi
riskini olusturmaktadir.

Taraflardan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliiliiglinii yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanmaktadir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglart karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi
riskini ifade eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini
stirdiiriirken olast bir finansal kayip yasamasit durumunda yeterli diizeyde
Ozkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

B.5

fhraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket sermayesinin %99,46'sm1 temsil eden paylar Ingiltere'de yerlesik,
halka kapali limited sirket statiisiinde olan Cadbury Schweppes Overseas
Limited’e aittir. Cadbury Schweppes'in paylarinin tamami Chromium Assets
Limited'e ait olup, Chromium Assets Limited'in dolayli olarak nihai ana
ortagi ise Mondelez International'dir. Dolayisiyla Cadbury Schweppes'in ana
ortagr dolayli olarak Mondelez International'dir. Bu nedenle Sirket de
Mondeléz International'm baghh ortakligit konumundadir. Mondelez
International (NASDAQ: MDLZ) diinya capinda faaliyet gosterdigi 150
tilkede 30.06.2025 tarihi itibariyle cirosu yaklagik 18 Milyar USD olan
uluslararas1 bir sirkettir. Mondeléz International, Standard and Poor's 500,
NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index'in liyesidir.

B.6

SermayedekKi
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %05 e
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile  her Dbirinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hiakim
ortaklarmmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Sirket’in kayitl sermaye tavan1 330.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde nama yazil1 33.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sirket’in 220.000.000,00 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi igerisindeki
%S5 ve lizeri paya sahip olan ortaklarin pay orani ve gruplari asagida yer
verildigi gibidir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Tiiri Pay Tutar: (TL)

Hissedarlar Grup Pay Orani (%)

Cadbury
Schweppes B
Overseas
Limited
Diger (Halka
Acik Kisim) B
Toplam B

Nama 218.808.995,34 99,46

0,54
Nama
Nama

1.191.004,66
220.000.000,00

100,00

G

Sirket sermayesinin %99,46'sin1 temsil eden paylar yurt
Cadbury Schweppes'e aittir. Cadbury Schweppes'in p
Chromium Assets Limited'e ait olup, Chromium Assets L|
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< ortagi ise dolayli olarak Mondelez International'dir. Bu kapsamda, Sirket'in
Varsa dogrudan - S <
veya dolayh ve Cadbury Schweppes'in nihai ana ortagr dolayli olarak Mondelez
: '
olarak International'dir.
i ’
Il}raggl nn Sirket paylar1 imtiyazli degildir ve Cadbury Schweppes'in sahip oldugu
yonetim o . .. Co
e paylarda oy hakkinda imtiyaz dahil olmak {iizere herhangi bir imtiyaz
hikimiyetine
X bulunmamaktadir.
sahip olanlarin ya
da Thraceyl | g5, konusu tiizel kisinin yénetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi,
k?ntm! edenlerin Sirket sermayesinin %99,46'si1 temsil eden paylarin maliki olmasidir.
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara
bilgiler ile | ait finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar ile bagimsiz denetgi
Ihra¢¢r’nin raporlart ile 30.06.2025 tarihinde sonra eren alt1 aylik ara doneme ait 6zet
finansal finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar ile smirli bagimsiz denetci
durumunda  ve | raporu www.kap.gov.tr internet sitesinde yer almakta almaktadir.
faaliyet “31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
sonu¢larinda . . . .
mevdana elen muhasebesi uygulanmig olup, séz konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii
mey i 9 esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
gn?n'll(l'kl tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024
egiyriciider yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii
esasina gore ifade edilmigstir.”
Izahnamede yer alan dénemler itibariyle finansal durum tablosuna asagida
yer verilmektedir.
Sinirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden Denetimden
Denetimden Gegmis Gegmis Gegmis
Finansal Durum Gegmis (***) ") ") )
Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 6.456.834.605 | 5864519.788 | 6.443.242.026 | 5.384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 811.805.457 305.078.239
Tiirev Araglar 7.053.141 - 188.387 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 |  2306.980.697 | 2.466.563.619 | 2.243.519.177
Diger Alacaklar 311.027.419 272.096.604 111.132.480 |  204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 |  1684.416.698 | 2.353.159.641 | 1.842.498.326
Pesin Odenmis
Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 441.090.726
Cari Donem
Vergisiyle Tlgili
Varliklar 35.658.823 152.289.130 - -
Diger Dénen
Varliklar 359.883.265 434.063.052 558.779. 77@
Duran Varhiklar 5.569.597.254 5.034.272.495 5.209.783. %3
Finansal Yatirimlar 2.518.666
16
_ ,(ﬁm‘u'w‘f (f
M

Dog ulama Kodu: b61a94b4-e8¢ea-41e9- a835 OcdacOe27d52

nttps://spk.gov.tr/7dokuman-dogrufam



https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.kap.gov.tr___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViNDhlYzc5ZjFkYzA3NTYzNjQ4YmI2OTM2MTEzZjg6NzoyOWE4OjUzZTc5M2ZjZWVmNWMwN2VmNTU5NGRiMmYxZTMyYTk5NTdkNGVhMTM1NGQwNTE5NzcyZDYzOTNkZjE0ZWE5MjE6cDpGOkY

2.938.627

Maddi Duran
Varliklar

5.353.780.872

4.814.720.586

4.960.957.911

3.526.341.450

Kullanim Hakki1
Varliklar1

159.942.687

182.682.152

234.816.167

23.571.511

Maddi Olmayan
Duran Varliklar

10.247.242

11.585.034

11.490.549

14.550.070

Pesin Odenmis
Giderler

22.766.057

Ertelenmis Vergi
Varlig:

42.687.826

112.811.090

TOPLAM
VARLIKLAR

12.026.431.859

10.898.792.283

11.653.025.319

9.063.089.244

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

5.367.601.188

4.823.650.636

4.778.635.765

4.372.540.580

Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar

362.915.401

266.921.231

468.340.723

378.977.713

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

36.781.571

37.896.797

42.993.334

9.900.498

Ticari Borglar

4.244.753.105

3.496.532.365

3.678.073.774

3.360.200.392

Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar

175.922.500

139.420.828

119.938.031

52.554.769

Diger Borglar

204.702.681

184.948.206

100.818

Ertelenmis Gelirler

11.631.821

46.397.029

34.369.078

373.184.471

Tiirev Araglar

7.553.147

3.127.890

21.588.551

Donem Kart Vergi
Yiikiimlilugii

25.725.639

57.210.419

Kisa Vadeli
Karsiliklar

320.395.499

600.078.282

363.213.560

90.628.025

Diger kisa vadeli
yiikiimliilikler

10.498.610

43.902.751

42.853.736

28.194.924

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

271.466.297

407.194.249

396.605.113

745.120.609

Diger Borglar

88.386.750

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

45.039.621

49.891.344

99.515.075

15.503.217

Uzun Vadeli
Karsiliklar

226.426.676

229.796.878

231.671.005

344.750.649

Ertelenmis Vergi
Yiikiimlulugii

39.119.277

65.419.033

384.866.743

OZKAYNAKLAR

6.387.364.374

5.667.947.398

6.477.784.441

3.945.428.056

Odenmis Sermaye

220.000.000

220.000.000

220.000.000

220.000.000

Sermaye Diizeltme
Farklar1

2.636.170.865

2.227.994.041

2.227.994.041

1.475.535.997

Paylara iligkin
primler/(iskontolar)

2.406.727

2.062.780

2.062.780

1.428.728

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

(389.466.698)

(340.828.822)

(305.305.6

Kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler

200.692.635

172.011.549

172.011&9

LAY
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-Gegmis Y1l
Kar/(Zararlari) 3.951.405.162 4.161.021.720 3.387.681.094 | 2.405.836.503
Doénem net
(zarar)/kart (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM
KAYNAKLAR 12.026.431.859 | 10.898.792.283 | 11.653.025.319 | 9.063.089.244
*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS
29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”
Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
(***) (***)
Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 6.456.834.605 6.842.365.739
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 930.968.588
Tiirev Araglar 7.053.141
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.796.662.092
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 147.873.952
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar 35.658.823 177.681.714
Diger Donen Varliklar 359.883.265 506.438.423
Duran Varliklar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatirimlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 5.617.523.747
Kullanim Hakk: Varliklar 159.942.687 213.142.447
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Ertelenmis Vergi Varligi 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 5.627.942.788
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 362.915.401 311.427.491
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244.753.105 4.079.541.740
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 175.922.500 162.667.760
Diger Borglar 204.702.681 215.786.341
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirev Araglar - 8.812.553
Kisa Vadeli Karsiliklar 320.395.499 700.134.917
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar -
Kiralama fslemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 45.039.621
Uzun Vadeli Kargiliklar 226.426.676
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii
18
Dogrulama Kodu b61a94b4-e8ea-41e9- a835 OcdacOe27d52

hitps://spk. gov. tr/dokuman- dogru am



OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iligkin primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden

siiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler

veya giderler (389.466.698) (397.658.383)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 200.692.635 200.692.635
Geemis Yil Kar/(Zararlari) 3.951.405.162 4.854.827.588
Donem net (zarari)/kar1 (233.844.317) (903.422.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in yukarida verilen finansal durum tablosu (bilanco) dikkate
alindiginda;

Doénen Varhklar

Sirketin dénen varliklar1 (*)2022 yilinda 5.384.070.638 TL iken (**)2023 yilinda
%19,66 oraninda artarak 6.443.242.026 TL seviyesine ylikselmistir. Ddnen
varliklar (**)2024 yilinda ise bir Onceki yila gore %8,98 oraninda azaligla
5.864.519.788 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 doneminde ise donen
varliklar %5,64 oraninda artarak 6.456.834.605 TL seviyesine yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Nakit ve Benzerleri

Sirketin nakit ve benzerleri (*)2022 yilinda 305.078.239 TL iken (**)2023 yilinda
%166,11 oraninda artarak 811.805.457 TL seviyesine ylikselmistir. Nakit ve
benzerleri (**)2024 yilinda bir onceki yila gore %1,71 oraninda azalisla
797.923.396 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 doéneminde ise %42,01
oraninda azalis ile 462.029.299 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirketin ticari alacaklart (*)2022 yilinda 2.243.519.177 TL iken (**)2023 yilinda
%9,93 oraninda artarak 2.466.563.619 TL seviyesine ylikselmistir. Ticari alacaklar
(**)2024 yilinda bir 6nceki yila gore %2,82 oraninda azalisla 2.396.989.697 TL
seviyesine gerilemistir. 30.06.2025 doneminde ise %40,97 oraninda artarak
3.378.958.931 TL seviyesine yiikselmistir. (***)30.06.2025 doéneminde ticari
alacaklar donen varliklarin %52’sini olusturmaktadir. Ayn1 donem igerisinde ticari
alacaklarin %94°1 iligkili olmayan taraflardan, %6’s1 ise iliskili taraflardan
olusmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Stoklar

Sirketin stoklart (*)2022 yilinda 1.842.498.326 TL iken (**)2 3 yafl
oraninda artarak 2.353.159.641 TL seviyesine yiikselmistir, Stakl
kA
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yilinda bir 6nceki yila gore %21,59 oraninda azaligla 1.684.416.698 TL seviyesine
gerilemistir.  (***)30.06.2025 doneminde ise %]1,84 oraninda azalis ile
1.650.969.695 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirketin pesin 6denmis giderleri (*)2022 yilinda 441.090.726 TL iken (**)2023
yilinda %67,90 oraninda azalarak 141.612.663 TL seviyesine gerilemistir. Pesin
O6denmis giderler (**)2024 yilinda bir 6nceki yila gore %10,49 oraninda azaligla
126.741.211 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 d6éneminde ise %98,25
oraninda artarak 251.254.032 TL seviyesine ylkselmistir. Artisin sebebi
tedarikgilere verilen siparis avanslarinin artmasit ve yillik sigorta poligelerinin
yenilenmesidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Diger Donen Varhklar

Sirketin diger doénen varliklari (*)2022 yilinda 346.134.670 TL iken (**)2023
yilinda %61,44 oraninda artarak 558.779.779 TL seviyesine ylikselmistir. Diger
donen varliklar (**)2024 yilinda bir 6nceki yila gére %22,30 oraninda azalisla
434.063.052 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 doéneminde ise %17,10
oraninda azalis ile 359.883.265 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklar1 finansal yatirimlar, maddi duran varliklar, kullanim hakki
varliklari, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis
vergi varligindan olugmaktadir. Duran varliklar (*)31.12.2022 tarihi itibariyla
3.679.018.606 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %41,61 oraninda artarak
5.209.783.293 TL seviyesine yiikselmistir. (**)31.12.2024 tarihinde duran varliklar
bir dnceki yila gore %3,37 oraninda azalis gostererek 5.034.272.495 TL seviyesine
gerilemistir. (***)30.06.2025 tarihi itibariyla ise %10,63 oraninda artis kaydederek
5.569.597.254 TL seviyesine ulagmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varhiklar (*)31.12.2022 tarihinde 3.526.341.450 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %40,69 oraninda artisla 4.960.957.911 TL seviyesine
yiikselmistir. (**)31.12.2024 tarihinde maddi duran varliklar bir 6nceki yila gore
%2,95 oraninda azalarak 4.814.720.586 TL seviyesine gerilemistir.
(***)30.06.2025 tarihi itibariyla ise %11,20 oraninda artis kaydederek
5.353.780.872 TL seviyesine ulagmustir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. »

***30) Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. % o
oy
-
]
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Kullanim Hakki Varhklan

Kullanim hakki varliklar1 (*)31.12.2022 tarihinde 23.571.511 TL iken,
(**)31.12.2023 tarihinde %3896,25 oraninda artis gostererek 234.816.167 TL
seviyesine yiikselmistir. (**)31.12.2024 tarihinde kullanim hakki varliklar1 %22,20
oraninda azalarak 182.682.152 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 tarihi
itibariyla ise %12,45 oraninda azaligla 159.942.687 TL seviyesine diismiistiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Ertelenmis vergi varhigr (*)31.12.2022 tarihinde 112.811.090 TL iken
(**)31.12.2023 ve (**)31.12.2024 tarihlerinde bulunmamaktadir. (***)30.06.2025
tarihi itibariyla ise diger duran varliklar 42.687.826 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri (*)31.12.2022 tarihinde 4.372.540.580 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %9,30 oraninda artarak 4.778.635.765 TL seviyesine
yiikselmistir. Kisa vadeli yiikimliilikler (**)31.12.2024 tarihinde bir onceki yila
gore 9%0,94 oraninda artisla 4.823.650.636 TL seviyesine ulasmistir.
(***)30.06.2025 itibariyla ise %11,28 oraninda artarak 5.367.601.188 TL
seviyesine yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Sirketin kisa vadeli bor¢lanmalari (*)31.12.2022 tarihinde 378.977.713 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %23,59 oraninda artarak 468.340.723 TL seviyesine
yiikselmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar (**)31.12.2024 tarihinde %43,01 oraninda
azalarak 266.921.231 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise
%35,96 oraninda artigla 362.915.401 TL seviyesine yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirketin kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimlilikleri (*)31.12.2022
tarihinde 9.900.498 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %334,23 oraninda artarak
42.993.334 TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler (**)31.12.2024
tarthinde %11,85 oraninda azalarak 37.896.797 TL seviyesine gerilemistir.
(***)30.06.2025 itibariyla ise %2,94 oraninda azalis ile 36.781.571 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ticari Borc¢lar

Sirketin ticari borglart  (*)31.12.2022
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(**)31.12.2023 tarihinde %9,45 oraninda artarak 3.678.073.774 TL seviyesine
yiikselmistir. Ticari borglar (**)31.12.2024 tarihinde %4,94 oraninda azalarak
3.496.532.365 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %21,40
oraninda artigla 4.244.753.105 TL seviyesine yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirketin ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (*)31.12.2022 tarihinde
52.554.769 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %128,21 oraninda artarak
119.938.031 TL seviyesine ylikselmistir. S6z konusu borglar (**)31.12.2024
tarihinde %16,16 oraninda artisla 139.420.828 TL seviyesine ulasmistir.
(***)30.06.2025 itibariyla ise %26,18 oraninda artarak 175.922.500 TL seviyesine
yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Diger Borglar

Sirketin diger borglar1 (*)31.12.2022 tarihinde 100.818 TL iken (**)31.12.2023
tarihinde s6z konusu kalem bulunmamaktadir. Diger borglar (**)31.12.2024
tarihinde 184.948.206 TL olarak gergeklesmis olup, (***)30.06.2025 itibariyla
%10,68 oraninda artarak 204.702.681 TL seviyesine yiikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirketin ertelenmis gelirleri (*)31.12.2022 tarihinde 373.184.471 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %90,79 oraninda azalarak 34.369.078 TL seviyesine
gerilemistir. Ertelenmis gelirler (**)31.12.2024 tarihinde %35,01 oraninda artarak
46.397.029 TL seviyesine yiikselmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %74,93
oraninda azalis ile 11.631.821 TL seviyesine gerilemistir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Sirketin kisa vadeli karsiliklart (*)31.12.2022 tarihinde 90.628.025 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %300,76 oraninda artarak 363.213.560 TL seviyesine
yiikselmistir. Kisa vadeli karsiliklar (**)31.12.2024 tarihinde %65,20 oraninda
artarak 600.078.282 TL seviyesine ulasmustir. (***)30.06.2025 itibariyla ise
%46,61 oraninda azalis ile 320.395.499 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin diger kisa vadeli yiikiimliliikleri (*)31.12.2022 tarihinde
iken (**)31.12.2023 tarihinde %52,00 oraninda artarak 42.853.7
yiikselmistir. S6z konusu yilikiimliiliikler (**)31.12.2024 tarihinfe %$
artigla 43.902.751 TL seviyesine ulagmigtir. (***)30.06.2025 itf ar1ﬁ
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oraninda azalis ile 10.498.610 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri diger borglar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yikiimliilikler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yikiimliliginden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (*)31.12.2022
tarihinde 745.120.609 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %46,78 oraninda azalis
gostererek 396.605.113 TL seviyesine gerilemistir. S6z konusu yikiimliiliikler
(**)31.12.2024 tarihinde %2,67 oraminda artisla 407.194.249 TL seviyesine
yiikselmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %33,34 oraninda azalis kaydederek
271.466.297 TL seviyesine diismiistiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Diger Borclar

Sirketin uzun vadeli diger borglar1 (*)31.12.2022 ve (**)31.12.2023 tarihlerinde
bulunmamaktadir. (**)31.12.2024 tarihinde %2100 artarak 88.386.750 TL
seviyesine ulagsmistir. Artisin sebebi iliskili taraflara 6denecek olan diger borg
kaleminin uzun vadeli kismimin bulunmasidir. (***)30.06.2025 tarihinde diger
borglar bulunmamaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirketin kiralama islemlerinden kaynaklanan wuzun vadeli yilkiimliilikleri
(*)31.12.2022 tarihinde 15.503.217 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %542,00
oraninda artis gostererek 99.515.075 TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu
yikiimlilikler (**)31.12.2024 tarihinde %49,87 oraninda azalisla 49.891.344 TL
seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %9,73 oraninda azalis
kaydederek 45.039.621 TL seviyesinde gergeklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirketin ertelenmis vergi yiikiimliligi (*)31.12.2022 tarihinde 384.866.743 TL
iken (**)31.12.2023 tarihinde %83,02 oraninda dnemli bir azalisla 65.419.033 TL
seviyesine diigmistiir. S6z konusu yiikiimlilik (**)31.12.2024 tarihinde %40,21
oraninda azalarak 39.119.277 TL olarak ger¢eklesmistir. (***)30.06.2025 itibariyla
ise ertelenmis vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ozkaynaklar

Sirketin ~ ozkaynaklart  (*)31.12.2022 tarihinde  3.945.428;
(**)31.12.2023 tarihinde %064,18 oraninda artarak 6.477.784. 5@4
yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)31.12.2024 tarihinde %12,5
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5.667.947.398 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %12,69
oraninda artig ile 6.387.364.374 TL seviyesine ulagmistir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmig olup, séz konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve 2024
yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.”
Izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer
verilmektedir.
B §1n1rll Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
agimsiz - - N
Deneti Denetimden Denetimden Denetimden
enetimden . R .
G . Gegmis Gec¢mis Gec¢mis
ecmis (**) (**) *)
Gelir/Gider Tablosu )
(TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 7.553.377.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512
Satiglarin Maliyeti (6.141.099.292) | (11.660.240.552) | (13.521.711.014) (8.013.550.515)
Briit Kar 1.412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 1.376.467.997
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (1.359.536.176) (1.432.487.445) (843.201.068)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 453.144.025 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faaliyetlerden diger
giderler (666.734.884) (454.645.438) (779.788.376) (296.661.443)
ESAS FAALIYET
(ZARARI) / KARI (148.678.766) (405.092.968) 548.318.394 217.414.289
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 864.642 3.895.328 104.349.164 18.141.749
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET
ZARARI / KARI (147.814.124) (401.197.640) 652.667.558 235.556.038
Finansman gelirleri 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri (257.466.655) (506.420.328) (313.022.545) (190.394.040)
Parasal kazang / (kayip) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALIiYETLER
VERGI ONCESI
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 314.526.805
Dénem vergi gideri (124.510.453) - (623.334.796) (211.648.255)
Ertelenmis vergi geliri /
(gideri) 91.060.386 14.458.698 492.941.263 567
Net Donem Kari/
(Zaran) (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 ML
Diger Kapsamh Gelir
Kismi
Kar Veya Zararda
Yeniden (35.523.173)
24
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Siniflandirilmayacaklar 8.191.685

Diger Kapsamli Gider (225.652.632) (35.523.173) 8.083.261 (276.512.258)
Toplam Kapsamh
Gelir (225.652.632) (809.837.043) 781.423.887 (276.512.258)

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS

29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

12

Izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer

verilmektedir.

Gelir/Gider Tablosu (TL)

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis (¥**)

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis (***)

01.01.2025-30.06.2025

01.01.2024-30.06.2024

Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
Satiglarin Maliyeti (6.141.099.292) (6.854.919.688)
Briit Kar 1.412.278.434 1.370.567.497
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 453.144.025 217.576.404
Esas faaliyetlerden diger giderler (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 864.642 458.849
FINANSMAN GIDERI

ONCESi FAALIYET ZARARI / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderleri (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazang / (kayip) 160.900.605 86.933.145
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Dénem vergi gideri (124.510.453) (162.694.927)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 91.060.386 209.788.519
Net Dénem Kar1/ (Zarar) (233.844.317) (155.145.524)
Diger Kapsamh Gelir Kismi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar 8.191.685 5.465.820
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 5.465.820
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (149.679.704)

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwia satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in yukarida verilen gelir tablosu dikkate alindiginda;

Hasilat

Sirketin hasilat1 01.01.2022 - 31.12.2022(*) déneminde 9.390.0L#"
01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %74,74 oraninda, art1$ go

16.410.811.342 TL seviyesine yiikselmistir. U;( o
31.12.2024(**) déneminde %20,02 oraninda azalisla 13.124.31£.502

S6z konusu t
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gerilemistir. 01.01.2025 - 30.06.2025(***) donemi itibartyla ise bir onceki yilin
ayni donemine gore %8,17 oraninda azalis kaydederek 7.553.377.726 TL olarak
gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti 01.01.2022 - 31.12.2022(*) doneminde 8.013.550.515 TL iken
01.01.2023 - 31.12.2023(**) déneminde %68,73 oraninda artarak 13.521.711.014
TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) doneminde %13,77
oraninda azaligla 11.660.240.552 TL seviyesine gerileyen maliyetler, 01.01.2025 -
30.06.2025(***) donemi itibariyla bir onceki yilin ayni donemine gore %10,41
oraninda azalis gostererek 6.141.099.292 TL olarak gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 01.01.2022 - 31.12.2022(*) doneminde 222.440.674 TL
iken 01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %156,39 oraninda artarak
570.112.461 TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) doneminde
%2,69 oraninda azalisla 554.893.881 TL seviyesine gerileyen giderler, 01.01.2025
- 30.06.2025(***) donemi itibartyla bir onceki yilin ayni donemine gore %2,74
oraninda artig gostererek 443.241.034 TL olarak gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri 01.01.2022 - 31.12.2022(*) déneminde 843.201.068 TL iken
01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %69,89 oraninda artarak 1.432.487.445
TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) doéneminde %5,08
oraninda azaligla 1.359.536.176 TL seviyesine gerileyen pazarlama giderleri,
01.01.2025 - 30.06.2025(***) donemi itibariyla %4,23 oraninda artisla
904.125.307 TL olarak ger¢eklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler 01.01.2022 - 31.12.2022(*) ddéneminde
203.249.477 TL iken 01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %117,28 oraninda
artarak 441.606.348 TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**)
doneminde %13,18 oraninda artisla 499.911.577 TL seviyesine ulasan bu kalem,
01.01.2025 - 30.06.2025(***) donemi itibariyla %2108,27 oraninda azalarak
453.144.025 TL olarak gergeklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler 01.01.2022
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296.661.443 TL iken 01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %162,89 oraninda
artarak 779.788.376 TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**)
doneminde %41,69 oraninda azalisla 454.645.438 TL seviyesine gerileyen giderler,
01.01.2025 - 30.06.2025(***) donemi itibariyla %175,28 oraninda artarak
666.734.884 TL seviyesine ¢ikmustir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 01.01.2022 - 31.12.2022(*) doneminde 18.141.749
TL iken 01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %475,19 oraninda artarak
104.349.164 TL seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) doneminde
%96,27 oraninda azaligla 3.895.328 TL seviyesine gerileyen bu kalem, 01.01.2025
- 30.06.2025(***) donemi itibariyla %88,44 oraninda artarak 864.642 TL olarak
gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri 01.01.2022 - 31.12.2022(*) déneminde 67.202.424 TL iken
01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %233,12 oraninda artarak 223.892.306 TL
seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) déneminde %87,98 oraninda
azalisla 26.919.077 TL seviyesine gerileyen finansman gelirleri, 01.01.2025 -
30.06.2025(***) doénemi itibartyla %228,79 oraninda artarak 43.985.924 TL olarak
gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri 01.01.2022 - 31.12.2022(*) doneminde 190.394.040 TL iken
01.01.2023 - 31.12.2023(**) doneminde %64,42 oraninda artarak 313.022.545 TL
seviyesine yiikselmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**) déneminde %61,78 oraninda
artigla 506.420.328 TL seviyesine ¢ikan giderler, 01.01.2025 - 30.06.2025(***)
donemi itibartyla %26,46 oraninda azalarak 257.466.655 TL olarak
gerceklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Net Donem Kar1/ (Zarar)

Sirket 01.01.2022 - 31.12.2022(*) doneminde 59.452.017 TL net donem zarari
aciklamigken, 01.01.2023 - 31.12.2023(**) doéneminde zarardan kara gecerek
773.340.626 TL net donem kari elde etmistir. 01.01.2024 - 31.12.2024(**)
doneminde net donem zarar1 774.313.870 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2025 -
30.06.2025(***) donemi itibariyla ise net donem zarar1 233.844.317 TL seviyesine
gerilemigtir. Net donem karinin diigiisiiniin ana sebepleri Sirket’in genel yonetim
giderleri ve pazarlama giderlerinin hasilata oranla daha hizli artmas
yillarinda meydana gelen doviz kurlarinin yiikselmesi sebebiyle esf#s fal¥l#re
kur farki zararlarimin artmasi ve yiiksek faiz uygulamalari sgbebiyde
giderleridir.
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*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

izahname’de yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Yoktur.

B.11

fhraccimin
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Sirket’in  net isletme sermayesi (Donen Varliklar- Kisa Vadeli

Yikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, izahnamede yer alan;

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmig olup, séz konusu tablolar 2023 yuli satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig ve 2024
yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.”

Finansal Kalemler (TL) | (w30 06,2025 | (+4)31.12.2024 | (+%)31.12.2023 | (%)31.12.2022
Dénen Varliklar 6.456.834.605 | 5.864.519.788 | 6.443.242.026 | 5.384.070.638
Kisa Vadeli Yabanci 5.367.601.188 | 4.823.650.636 4.778.635.765 | 4.372.540.580

Kaynaklar
Net isletme Sermayesi
1.089.233.417 | 1.040.869.152 | 1.664.606.261 | 1.011.530.058

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmall finansal tablolar ise TMS 29
kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

Finansal Kalemler (TL)

(***)30.06.2025

(**%)31.12.2024

Donen Varliklar

6.456.834.605

6.842.365.739

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

5.367.601.188

5.627.942.788

Net isletme Sermayesi

1.089.233.417

1.214.422.951

***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl Ihrac edilecek ve/veya | Thragcinin  220.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
borsada islem gorecek | nakit(bedelli) sermaye artirimiyla 110.000.000 TL nakit
sermaye piyasasi aracimn | karsiligi olmak iizere 330.000.000 TL’ye ¢ikartilacaktir.

menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklar kisitlanmamis

gruplarina iliskin bilgi olup, mevcut ortaklarimizin %50 oraninda yeni pay alma
hakk1 bulunmaktadir.

Sirket paylart imtiyazli degildir, nama yazili paylardan
olusmaktadir.

Thrag edilecek nama yazili paylarmn ISIN kodu [] dur.

Halka Arz Edilen toplam 110.000.000 TL tutarindaki paylar,
0,01 TL nominal degerli 11.000.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Artirillan sermayeyi temsil edecek paylar
borsada islem goren nitelikte paylar olacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrag edilecegi para birimi

C.3 |dhrac edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavani 330.000.000 TL olup,
tamamen ddenmis pay sayisi | ¢cikarilmig sermayesi 220.000.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri
ile varsa bedeli tam | 0,01 TL nominal degerde toplam 22.000.000.000 adet paydan
odenmemis pay sayisi olusmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin tamamini temsil eden 220.000.000 TL
Her bir payin nominal degeri | nominal degerli 22.000.000.000 adet pay, muvazaadan ari
olarak tamamen 6denmistir.

C.4 | Sermaye piyasas1 aracimn | Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

sagladigi haklar hakkinda | asagidaki haklar1 saglamaktadir:

bilgi

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507,
SPK Kar Pay1 Teblig 11-19.1)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Teblig 11-18.1)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar,
Hakki Teblig no 11-23.3)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (S@Km ddn*r 2
fgz'& el
r y
v s :-
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Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi 11-27.3)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TKK md. 462, SPKn md.
19, Pay Tebligi VII-128.1)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TKK md. 407,
409, 417 SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TKK md. 437, SPKn md.
14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi 11-14.1)

e iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445-451, Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn md. 18/6,
20/2)

e Azlik Haklan
SPKn. md. 27)

(TTK Md. 411,412,420,439,531,559,

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 hususlar hakkinda
bilgi
. Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi cercevesinde, paylari
C.6 | Halka arz edilen sermaye . ’ .
. y Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
piyasas1 arac¢larmin borsada ctriml denlerivle ih decekleri lar B
islem gormesi icin basvuru sermaye artirimlart nedenleriyle ihra¢ edecekleri paylar1 Borsa
< kotuna alinir.
yapihip yapilmadigi veya
1 1 g1 h .
YAPLIP yaplimayacagi iusus Sirketin nama yazili paylar1 “KENT” koduyla Borsa Istanbul
ile islem goriillecek pazara ; . = A , .
re te pesy s A.S.’de Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem
iliskin bilgi . .
gormektedir.
Sirketin sermaye artirnminda ihra¢ edilecek nama yazili
paylari, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya baslandigi
birinci giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasinm
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye
baslayacaktir.
C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Dénem
hakkinda bilgi Kar1 ve Dagitim1” baslikli1 27. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemeleri Sermaye Piyasast Mevzuati ile T.C. Kanunlar
sinde

ve Sirket ana sozlesmesi ve Sirket stratejileri ger
belirlenmistir.
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zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar
dagitim politikast ¢ergevesinde belirlenmektedir. Sirket
yonetim kurulu 14.07.2020 tarih ve 2020/15 sayili karar ile
Sirket’in kar dagitim politikasini belirlemistir. Sirketin Kar
Dagitim  Politikasi’'na  www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859871
adresinden ulasilabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Thraccr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, onemli Olgiide, iiclincli kisi tedarikgilere ve
hizmet saglayicilara bagimlhidir ve bagimli olmaya
devam edecektir.

Sirket’in dagitim ve satig agin1 yonetememesi Sirket’in
faaliyetlerini O6nemli Olclide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artis Sirket’in
kazanglarin1 olumsuz etkileyebilir ve/veya Sirket’in
tirlinlerini tiikketici nezdinde daha az cazip konuma
getirebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler
sebebiyle, {riinlerine iliskin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptirnmlar ve diizenleyici
merciler tarafindan baglatilan incelemelere maruz
kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri
tizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin
sekteye  ugramasi  faaliyetleri olumsuz  ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarimin
gergek veya algilanan degerinin  kayb1 Sirket’in
tirtinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar1_biiytlik
onem arz etmektedir, ancak Grup'un

koruma yontemleri yeterli olmayabilir. ,

Sirket stratejik  hedeflerini  tam ?

B
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geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gergeklestirse bile biiytimesini etkin ve faydali bir
bicimde yonetemeyebilir.

J Sirket’in tiiketici egilimleri ve taleplerindeki degisimleri
ongorme, belirleme ve yorumlama ve bu degisimleri
karsilayacak yeni iirlinleri yeterince hizli bir sekilde
gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in satiglarimi ve
kazanglarini etkileyebilir.

J Sirket, diger sektor oyunculari ile etkin bigimde rekabet
edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar payin
kaybedebilir veya fiyat politikasini  muhafaza
edemeyebilir.

. Sirket’in karsilasacagir tiim riskler sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminati kapsami
disinda olan risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket
zarara ugrayabilir.

o Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerinde yaralandigi tasinir ve tasinmazlara ve
genel olarak Tirkiye ekonomisine zarar vererek
Sirket'in  operasyonel sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

. Sirket’in yetkili kurum ve kuruluslardan alinmasi
gereken lisans, ruhsat ve izinleri alamamasi1 ve/veya
idari siireclerde aksaklik yasanmasi Sirket’in yatirim
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihracernin icinde bulundugu sektore iliskin riskler
. Atistirma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

. Sirket, ¢evre, saglik, gilivenlik, hijyen ve diger kanunlar
ve yoOnetmelikler cercevesinde, Onemli sayilabilecek
talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

J Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan
ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama
aligkanliklar1 tizerindeki etkileri  Sirket'in
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

. Sirket, tiiketicinin korunmasi mevz
iizere cesiti kanuni  diizenlend

.' LSk MK 14 / 32 d v
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yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler,
Sirket'in faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Finansal Riskler:
. Likitide Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerini
zamaninda ve tam olarak karsilayamamasi riskidir.
Yeterli dlizeyde nakit {lretememe veya alacak
tahsilatlarinda sikinti  yasanmast halinde  Sirket'in
likidite riski artabilir. Sirket yonetimi likidite riskini,
giinlik islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit
benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin  erisilebilirliginin ~ siirekli  kilinmasi
suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun
yonetilmesi prensibi ile bertaraf etmektedir.

° Faiz Oram Riski

Sirket’in degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi,
Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

. Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin 6deme ve tahsilat vadeleri degisiklik
gosterdiginden bu tarihlerde olusan doviz kurlan
iizerinden TL’ye ¢evrilmesi sonras1 doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen
hammadde, bitmis {riinler ve diger sozlesmeler
nedeniyle kur riski tasimaktadir. Doviz kurundaki
dalgalanmalar sonucunda, faaliyet giderlerinde olusacak
herhangi bir artig, Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

° Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal
araclarla  1lgili  sOzlesmenin  sartlarim1  yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak,
Sirket’in ticari alacaklarindan dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

I ID MAD _. ! Q
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Sermaye Riski

Sermaye  riski,  Sirket’in  borglar1  karsisinda
O0zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini
sirdiiriirken olast bir finansal kayip yasamasi
durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama
riskini ifade etmektedir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilen Paylarin Fiyat ve Islem Hacmine Iliskin
Riskler

Halka agikligin diisiik olmasi sonucu diisiik likitideye
bagli olarak pay fiyatlarinda olagandist hareketler
gbzlenebilir ve yatirimcilar zarara ugrayabilir.

Ortaklik paylarinin halka arzi akabinde halka arz edilen
ve borsada islem gorecek paylara iliskin likit bir piyasa
olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde
boyle bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti
bulunmamaktadir.

Borsada islem gorecek paylar icin aktif bir piyasanin
olusmamasi halinde yatirimcilarin alim satim yapma
kabiliyetleri simirli olabilir. Pay sahipleri ellerindeki
paylar1  istedikleri  fiyat, miktar ve zamanda
satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada islem
gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalari artirabilir.

Sirketin faaliyetlerine iliskin sorunlarin olusmasi,
finansal sonuglarin beklentilerin altinda kalmasi ve
makroekonomik  ve  siyasi  gelismeler, hisse
performansina etki ederek yatirnmcinin satin aldigi
paylara yapmis olduklar1 yatirirmin tamamini veya bir
kismin1 kaybetmesine yol acabilir.

Paylarin  ikincil  piyasadaki  fiyat1  Sirket’in
performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
diisiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki
diististen etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay fiyatinin ve
likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Ihrac Edilen Paylarin Kar Pay1 Odememesi Riski

Sermaye Piyasast Kanunu’na gore halka agik anonim
ortakliklar, karlarm1  genel kurullan

e
I e /# {
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dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadir.

. Kar payr sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar
edilen yillarda Sirket’in kar payr dagitmasi zaten
mimkiin olmayacaktir. Kar pay1 dagitilabilmesi ig¢in
once, gegmis yillar zararinin kapatilmasi gerekmektedir.
Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde
Genel Kurul onayi ile kar dagitabilir. Paylar1 Borsa’da
islem goren anonim sirketler karmm1 kar payimnin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek veya
nakden dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari
olmayabilir veya genel kurul karin Sirket biinyesinde
tutulup dagitilmamasia karar verebilir. Sonu¢ olarak
pay sahiplerinin kar pay1 alamama riski mevcuttur.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza | Halka arzda yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilmasi halinde
iliskin thraggmin elde edecegi briit gelir 110.000.000 TL’dir. Tahmini halka arz
ihragcimin/halka | giderleri olan 3.242.700 TL’nin diistilmesi sonucu net 106.757.300 TL fon
arz edenin elde | elde edilmesi planlanmaktadir. Sermaye artirimi kapsaminda pay basina
edecegi net gelir | maliyetin ise 0,000294791 TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz
ile  katlanacag | giderlerine iliskin tahmini giderler asagidaki tahmini giderler asagidaki
tahmini  toplam | tabloda yer almaktadir.

Lnuaill;)r/]ztnve talepte Tahmini Sermaye Artirnm Maliyetleri Tutar (TL)
yatirimeilardan SPK Kurul Ucreti (%0,2) 220.000
talep edilecek | | BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 34.650
tahmini Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 44.000
maliyetler flan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 50.000
hakkinda bilgi MKK fhragc1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 5.500
Araci Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 2.887.500
ISIN Kodu Ucret (BSMV Dahil) 1.050
TOPLAM 3.242.700
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami1 11.000.000.000
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,000294791
Sermaye artirimina katilacak pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli
haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracilik
eden Integral Yatirim’m sermaye artirrmi kapsaminda yatirimcilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2 | Halka arzin | SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI
gerekcesi, halka 4
arz  gelirlerinin Slrketlmlzm yonetlm kurulunun 15.08.2025 tarlhlnde aldlﬁ

kullanim yerleri

| DAY
2 1L i.,ﬁ,
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ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketimizin yeni yatirim(lar)1 i¢in finansman kaynagi yaratilmasidir.

Sirketimiz bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylardan elde
etmeyi planladig1 net geliri agagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1
planlamaktadir.

ELDE EDILECEK FONUN PLANLANAN KULLANIM YERLERI

Yonetim Kurulu'nun 15.08.2025 tarihinde aldigi 2025/16 sayili karar
cercevesinde gerceklesecek bedelli sermaye artirnmi  kapsaminda, pay
sahiplerimizin yeni pay alma haklarimin tamamen kullanilacagi varsayimi
altinda, s6z konusu bedelli sermaye artirrmindan 110.000.000 -TL tutarinda
briit gelir elde edilmesi 6ngdriilmekte olup, sermaye artirimina iligskin tahmini
3.242.700 -TL tutarindaki ihra¢ maliyetinin mahsubu sonucu bedelli sermaye
artinmindan 106.757.300 -TL tutarinda net ihra¢ geliri elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

Kuzey Amerika iiretim hattinin seker kategorisinde goriilen biiylime sebebi
ile artig gosteren talebi karsilamak iizere ek kapasite ihtiyacit ortaya ¢ikmistir.
Sirket’in mevcutta ihra¢ pazarlara yumusak seker iiretimi yaptigi toplamda
18.000 ton yillik tiretim kapasitesi bulunan {iretim hattina gelen talep tlizerine
tiretimde kapasite arttirmak amaciyla, 4.500 ton yillik ek kapasite saglayacak
olan 201 milyon TL tutarinda bir yatirnm ile mevcutta bulunan bir iiretim
hattina genisletme islemi ve yeni bir paketleme hatti yapilmasi onaylanmistir.
Yatirim harcamalarina iligkin planlanmis olan harcama detaylarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Yatirnm

Kalemleri Yiizdesi

(bin TL) Biitce (%) 2025 2026 2027
Proses

Uretim

Hatlan 87.346.456 43 | 21.563.238 | 61.784.618 3.998.600
Paketleme

Hatlar: 92.807.440 46 | 31.112.632 | 53.047.368 8.647.440
Diger

Kalemler 21.259.237 11 | 7.013.493 | 11.964.587 2.281.157
TOPLAM 201.412.133 100 | 59.689.363 | 126.796.573 14.926.197

Yatirnm tutarlari1  kur degisimlerine bagli olarak degiskenlik
gosterebilmektedir.

Sirketimizin 2025 yilinda fiilen yatirirmina baglanan projenin harcamalarinin
%30’u tamamlanmis ve i¢ kaynaklarla finanse edilmis olup ilgili yatirimin
harcamalarina iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Yapilan Harcama Tiirii Harcama Tutan

Proses Uretim Hatlar1 21.563.238
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Paketleme Hatlar1 31.112.632 52

Diger Kalemler 7.013.494 12

TOPLAM 59.689.363 100

Bu yatirim, yumusak seker iirlin portfoylinde biiytimeyi desteklemek ve ek
kapasite saglayacak olan yeni iiretim ve paketleme ekipmanlarinin satin
alinmasimi ve kurulumunu igermektedir Subat 2026 — Mart 2026 doneminde
tamamlanmas1 6ngoriilen isbu bedelli sermaye artirim siirecimiz sonrasinda,
tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilecek 106.757.300
TL’lik fon sermaye artirnm silirecimiz tamamlanana kadar gegen siirede
yatirnmimiz i¢in kullanilacak olan kisa vadeli rotatif banka kredilerinin
kapatilmasinda kullanilacaktir.

Odenmesi planan

1 o,
Harcama Kalemleri (TL) kredi tutar: Pay1 %
Rotatif banka kredi 6demesi 106.757.300 100%
TOPLAM 106.757.300 100%

Diger taraftan, Sirketimizin mevcutta yumusak seker iiretim hattina yillik
4.500 ton ek kapasite saglayacak olan ve fiilen 2025 yilinin Temmuz aymda
Kuzey Amerika Bolgesi’nden gelen talep iizerine alinan i¢ onaylar sonrasinda
baslanan 201 milyon TL tutarindaki yatinmimiza iliskin toplam harcama
tutarinin  30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan
hasilat, aktif toplami, ve maddi duran varliklara olan oranlarina asagida yer
olan tabloda yer verilmistir.

Finansal tablo 30.06.2025 Oran 31.12.2024 Oran (%)
(%)

Hasilat 7.553.378 2,67 13.124.312 1,53

Aktif Toplami 12.026.432 1,67 10.898.792 1,85

Maddi Duran Varliklar 5.353.781 3,76 4.814.721 4,18

Yatirimin Toplam | 201.412.133

Tutar: (TL)

E.3 | Halka arza | Sirket’in 220.000.000 olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak
iliskin bilgiler ve | lizere %50 oraninda 110.000.000 TL artirilarak 330.000.000 TL’ye
kosullar cikartilacaktir.

Slrket'm pay sahipleri sahip olduklari pay oramnda yenl pay alma haklarlm
L QMM
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Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina, izahname’nin ilanindan itibaren en
gec 10 giin i¢inde baslanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi en az
15 (on bes) giin olarak belirlenmistir. Bu silirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giini
aksami1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(https://www.mondelezinternational.com/turkey/), KAP'ta ve Integral
Yatirim’m (www.integralyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada
satisa sunulmasindan sonra, borsa satig siiresi sonunda satilamayan paylar
iptal edilecektir. Halka arz sirasinda satilamayan paylarin satin alinmasina
iliskin herhangi bir taahhiit bulunmamaktadir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
borsa liyesi araci kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul
A.S, internet sitesinin https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/194/yetki-
verilenlere-iliskin-bilgiler adresinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin
telefon numaras1 0 (212) 298 21 00’dir. Borsa Istanbul A.S, yatirimei
danisma merkezine http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim
adresindeki formu doldurarak ulasilabilir.

E.4 | Catisan Sermaye artis1 yolu ile ihra¢ edecegi paylar1 halka arz edecek olan Sirket’e
menfaatler de | halka arz sonras1 fon girisi olacaktir; halka arza aracilik eden Integral Yatirim
dahil olmak | Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir. Halka arzin taraflart
iizere halka arza | arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigsmasi, herhangi bir
iliskin ilgili | sermaye iliskisi, elde edecekleri ticret haricinde dogrudan veya dolayli olarak
kisilerin onemli | halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
menfaatleri Thragcinin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle yetkili

kurulus arasinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Ihragci: Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

aracim halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi

Yoktur.

' F
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hususlarimi

icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan Sermaye
sulanma Artirim Oncesi Sermaye
etkisinin miktari (30.06.2025 | Artirim Sonrasi
ve yﬁzdesi tarihi itibariyle)
Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 11.000.000.000
Ihraca iliskin Maliyet 3.242.700
Halka Arz Hasilati 110.000.000
Net Hasilat 106.757.300
Ozkaynak 6.387.364.374 |6.494.121.674
Odenmis Sermaye 220.000.000 330.000.000
Pay Adedi 22.000.000.000 | 33.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri (Krs) 29,03 19,68
Me\_fc_ut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma 935
Etkisi (TL) '
Me\_fc_ut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma 3222
Etkisi (%) ‘
Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
tamamimm kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi -9,35 TL ve %-32,22
Yeni pay alma olacaktir.
hakki Sermaye . Sermaye
kullamminin sz Artim Onceesi | o Sonrast
konusu  olmasi (30.06.2025)
durumunda, Ozkaynak 6.387.364.374 | 57.946.225.007
mevcut
hissedarlarin Nakit Sermaye Artisi 110.000.000
halka arzdan pay | | Halka Arz Hisse Fiyat1 (Birincil Piyasa) 468,75
almamalari _ o
durumunda Emisyon Primi 51.452.133.333
SUI?r]m,a . Halka Arz Maliyeti 3.242.700
etkisinin miktary | g, S ave 220.000.000 | 330.000.000
ve yiizdesi Pay Adedi 22.000.000.000 | 33.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 29,03 175,59
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi
(TL) 146,56

Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi
(%)

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi
(TL)

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi

(%0)

- ’
s /f /
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Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisinin tutar1 -293,15 TL ve %166,95 olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklariin kullanimi, yeni pay alma kuponlarinin alim veya
sattim1 ve halka arz agsamasinda pay alim talebinde bulunan yatirimcilar
basvurduklar yetkili kurulusun aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan yetkili
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 {izerinden hesaplanan hizmet

bedeli de yetkili kurulusun uygulamalarina bagli olarak yatirimcidan tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer’nmin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar ile

birlikte):

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
50z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigstir.”

Karsilastirmali finansal tablolara iliskin bagimsiz denetimini yiiriiten kuruluslara ait bilgiler asagida
paylasilmistir.

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Adresi Kurulusunun Profesyonel Meslek
Ticaret Unvam Sorumlu Ortak Bas Kuruluslan
Denetgisinin Adi
Soyadi
PwC Bagimsiz | Kiligali Pasa Mah. | Coskun Sen- | Istanbul Serbest
Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan Sorumlu Denetci, | Muhasebeci Mali
31 Aralik 2022 Muhasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kapi | SMMM Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/Istanbul
31 Aralik 2023
PwC Bagimsiz | Kiligali Pasa Mah. | Cihan Harman- | Istanbul Serbest
31 Aralik 2024 Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan | Sorumlu Denet¢i, | Muhasebeci Mali
Muhasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kapi | SMMM Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/istanbul
30 Haziran 2025

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede yer alan finansal dénemler itibariyle bagimsiz denetim kurulusumuzda bir degisiklik
olmamakla beraber, 2022 yilinda denetimden sorumlu denet¢i Coskun Sen denetgi kurulus
biinyesinden ayrilmasi nedeniyle yerine yine ayni denet¢i kurulustan sorumlu denetgi olarak Cihan
Harman atanmastir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar ile bagimsiz denet¢i raporlart ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
doneme ait 6zet finansal tablolar1 ve bunlara iligskin dipnotlar ile siirli bagimsiz denetci raporlar
www.kap.gov.tr internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
s0z konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise

TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

2

[zahnamede yer alan donemler itibariyle finansal durum tablosuna asagida yer verilmektedir.
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Smirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Finansal Durum (***) (**) **) *)
Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 6.456.834.605 5.864.519.788 6.443.242.026 5.384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 811.805.457 305.078.239
Tiirev Araglar 7.053.141 - 188.387 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.396.989.697 2.466.563.619 2.243.519.177
Diger Alacaklar 311.027.419 272.096.604 111.132.480 204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 1.684.416.698 2.353.159.641 1.842.498.326
Pesin (")denmis Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 441.090.726
Cari Donem Vergisiyle
Hgili Varliklar 35.658.823 152.289.130 - -
Diger Donen Varliklar 359.883.265 434.063.052 558.779.779 346.134.670
Duran Varhklar 5.569.597.254 5.034.272.495 5.209.783.293 3.679.018.606
Finansal Yatirimlar 2.938.627 2.518.666 2.518.666 1.744.485
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 4.814.720.586 4,960.957.911 3.526.341.450
Kullanim Hakk1
Varliklar 159.942.687 182.682.152 234.816.167 23.571.511
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 10.247.242 11.585.034 11.490.549 14.550.070
Pesin Odenmis Giderler - 22.766.057 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 42.687.826 - - 112.811.090
TOPLAM
VARLIKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 4.823.650.636 4.778.635.765
Kisa Vadeli
Borg¢lanmalar 362.915.401 266.921.231 468.340.723
42
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Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan

Yikiimliiliikler 36.781.571 37.896.797 42.993.334 9.900.498
Ticari Borglar 4.244.753.105 3.496.532.365 3.678.073.774 3.360.200.392
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda

borglar 175.922.500 139.420.828 119.938.031 52.554.769
Diger Borglar 204.702.681 184.948.206 - 100.818
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 46.397.029 34.369.078 373.184.471
Tiirev Araclar 3 7.553.147 3.127.890 21.588.551
Donem Kar1 Vergi -

Yiikiimliligi - 25.725.639 57.210.419
Kisa Vadeli Kargiliklar 320.395.499 600.078.282 363.213.560 90.628.025
Diger kisa vadeli

yikiimliiliikler 10.498.610 43.902.751 42.853.736 28.194.924
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 271.466.297 407.194.249 396.605.113 745.120.609
Diger Borglar ) 88.386.750 - -
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan

Yiikiimliilikler 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
Uzun Vadeli Karsiliklar 226.426.676 229.796.878 231.671.005 344.750.649
Ertelenmis Vergi

Yikiimliligi - 39.119.277 65.419.033 384.866.743
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme

Farklari 2.636.170.865 2.227.994.041 2.227.994.041 1.475.535.997
Paylara iligkin

primler/(iskontolar) 2.406.727 2.062.780 2.062.780 1.428.728
Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli

gelirler veya giderler (389.466.698) (340.828.822) (305.305.649) (217.060.241)
Kardan ayrilan

kisitlanmig yedekler 200.692.635 172.011.549 172.011.549 119.139.086
Gegmis Y1l

Kar/(Zararlar1) 3.951.405.162 4.161.021.720 3.387.681.094 2.405.836.503
Donem net (zarari)/kari (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM

KAYNAKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin
alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.’

’

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
(***) (***)
Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar 6.456.834.605 6.842.365.739
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 930.968.588
Tiirev Araglar 7.053.141 -
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.796.662.092
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 147.873.952
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili
Varliklar 35.658.823 177.681.714
Diger Donen Varliklar 359.883.265 506.438.423
Duran Varliklar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatirimlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 5.617.523.747
Kullanim Hakki Varliklari 159.942.687 213.142.447
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Ertelenmis Vergi Varligi 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 5.627.942.788
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 362.915.401 311.427.491
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244.753.105 4.079.541.740
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 175.922.500 162.667.760
Diger Borglar 204.702.681 215.786.341
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirev Araglar - 8.812.553
Kisa Vadeli Karsiliklar 320.395.499 700.134.917
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar - 103.124.295
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 45.039.621 58.210.192
Uzun Vadeli Karsiliklar 226.426.676 268.113.050
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii - 45.641.998
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iligkin
primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (389.466.698) (397.658.383)
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Kardan ayrilan kisitlanmig

yedekler 200.692.635 200.692.635
Geemis Y1l Kar/(Zararlar1) 3.951.405.162 4.854.827.588
Donem net (zarari)/kari (233.844.317) (903.422.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329

***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
s0z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Simirh o . .
Bagmsiz Bag1ms1z Bag1ms1z Bag1ms1z
; Denetimden Denetimden Denetimden
Denetimden . . .
. Gecmis Gecmis Gecmis
Gegmis (**) (%) *)
Gelir/Gider Tablosu (**)
(TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 7.553.377.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512
Satiglarin Maliyeti (6.141.099.292) (11.660.240.552) (13.521.711.014) | (8.013.550.515)
Briit Kar 1.412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 1.376.467.997
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (1.359.536.176) (1.432.487.445) (843.201.068)
Esas faaliyetlerden diger
gelirler 453.144.025 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faaliyetlerden diger
giderler (666.734.884) (454.645.438) (779.788.376) (296.661.443)
ESAS FAALIYET
(ZARARI) /| KARI (148.678.766) (405.092.968) 548.318.394 217.414.289
Yatirim faaliyetlerinden
gelirler 864.642 3.895.328 104.349.164 18.141.749
FINANSMAN GIiDERI
ONCESI FAALIYET
ZARARI /| KARI (147.814.124) (401.197.640) 652.667.558 235.556.038
Finansman gelirleri 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri 257.466.655) (506.420.328) (313.022.545) (190.394.040)
Parasal kazang / (kayip) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 314.526.80
Donem vergi gideri (124.510.453) - (623.334.796) (211.64; .25§T'C-*
Ertelenmis vergi geliri / o2
(gideri) 91.060.386 14.458.698 492.941.263 (162.830.587,
1 =
’
o
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Net Donem Kar1 /

(Zarar) (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
Diger Kapsamh Gelir

Kismi

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar 8.191.685 (35.523.173) 8.083.261 (217.060.241)
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 (35.523.173) 8.083.261 (217.060.241)
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (809.837.043) 781.423.887 (276.512.258)

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda
30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

Izahnamede yer alan donemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Simirh Siirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Gegmis
Gegmis (***) (***)
Gelir/Gider Tablosu (TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
Satiglarin Maliyeti (6.141.099.292) (6.854.919.688)
Briit Kar 1.412.278.434 1.370.567.497
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 453.144.025 217.576.404
Esas faaliyetlerden diger giderler (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 864.642 458.849
FINANSMAN GIDERI
ONCESi FAALIYET ZARARI / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderleri (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazang / (kayip) 160.900.605 86.933.145
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi (ZARARI) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Donem vergi gideri (124.510.453) (162.694.927)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 91.060.386 209.788.519
Net Donem Kar1/ (Zarar) (233.844.317) (155.145.524)
Diger Kapsamh Gelir Kismi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 8.191.685 5.465.820
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 5.465.820
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (149.679.704)

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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Yatirimel, yatirnm kararimmi vermeden 6nce Thrager’min finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 22 numarah boéliimlerini de
dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thragcr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, onemli olciide, iiciincii kisi tedarikg¢ilere ve hizmet saglayicilara bagimhdir ve bagimh
olmaya devam edecektir.

Sirket; sekerleme, sakiz imalat1 ve satis1 ile ¢ikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir. Bu imalat i¢in
gereken hammaddeleri ve satisa hazir hale getirmek icin kullanilan ambalajlar1 tedarik etmek
amactyla Ugiincii kisi tedarikgilerle calismaktadir. Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle,
Sirket’in tedarikg¢ilerinin gelecekte hammadde iiretmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket
yerine bagka kuruluslara caligmaya karar vermeleri durumunda, Sirket, alternatif hammadde
tedarikcilerini, makbul kalite ve ticari sartlarda bulmakta zorlanabilir veya hi¢c bulamayabilir.
Sirket’in yiliksek kalite standartlari, Sirket’in ¢alismayr uygun buldugu tedarikgilerin sayisini
sinirlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin devamliligr i¢in hammadde tedariginin diizenli olarak
devam etmesi gerektiginden, s6z konusu muhtemel tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in
iiretim tesislerinin gereken kapasitede calismasina engel olabilir ve hammadde tedariginin Sirket’in
talebini karsilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemelen artis yaratacagi veya iirlin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari lizerinde 6nemli derecede
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in dagitim ve satis agin1 yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide ve olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Sirket, iirtinlerinin dagitimini, direkt olarak kendi depolarindan lojistik firmalarinin araciligr ile
gerceklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri dahil tiim hizmet saglayicilari, satis sirketleri, distribtitorleri, tiriin tedarigi
yaptig1 perakende zincirleri veya calistig1 aracilarla olan iligkilerini, is akislarini etkin bigimde
yonetemeyebilir. Dagitim ve satig agina iliskin herhangi bir konsolidasyon veya biiylimeye yonelik
caligmalara iliskin maliyetler, s6z konusu dagitim ve satis ag1 sayesinde elde edilen gelirlerden
fazla olabilir. Ayrica, Sirket’in distribiitorlerinin performansi ve distribiitdrlerin Sirket’in iirlinlerini
satma, markalarim1 destekleme, faaliyetlerini ve Sirket’in satis agini genisletme kabiliyetleri,
Sirket’in gelecekteki biiylimesi agisindan son derece Onemli olup, Sirket’in satis hacmi ve
karliligint dogrudan etkilemektedir. Sirket’in distribiitérlerinden herhangi birisinin Sirket’in
irlinlerini zamaninda veya ilgili anlasmanin sartlar1 dogrultusunda dagitmamasi1 veya Sirket’in
bunlarla olan anlagsmalarinin askiya alinmasi, feshedilmesi veya bagkaca bir sekilde sona ermesi
halinde, Sirket’in satis hacmi veya karliligi 6nemli 6lgiide ve olumsuz yonde etkilenebilir. Bu
durumun, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari
iizerinde 6dnemli olumsuz etkisi olabilir.
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Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artis Sirket’in kazanclarim olumsuz etkileyebilir
ve/veya Sirket’in iiriinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

Sirket, liretim faaliyetleri i¢in hammaddeler ile ambalaj malzemeleri satin almaktadir. Sirket
iiretiminde temel hammadde olarak da nitelendirebilecegimiz en yiiksek oranda girdi maliyetini
sakiz bazi, tatlandirici, aroma, seker ve glikoz olusturmaktadir. Ozellikle, sakiz bazinin tamami yurt
disindan tedarik edilmekte ve doviz cinsinden satin alinmaktadir. Ayn1 sekilde tatlandiricilarin da
yaklagsik %80’1 yurt disindan tedarik edilmekte ve doviz cinsinden satin alinmaktadir. Sirket'in
maliyetinin 6nemli bir kismini olusturan hammadde maliyetlerinin belli bir boliimii doviz
kurlarindaki yiikselislerden etkilenmektedir.

Uriin maliyet kalemlerinde ciddi bir paya sahip olan bir diger girdi ambalaj ve paketleme olup,
esnek ambalaj Tlreticileri tarafindan periyodik kur revizyonlar1 (¢eyrek ya da aylik olarak),
periyodik enflasyon revizyonlar1 (alt1 aylik donemlerde ya da yillik olarak) ve hammadde endeks
revizyonlar1 (alt1 aylik donemlerde) yapilmak suretiyle fiyat degisikliklerine gidilmektedir. Sirket
ambalajlarin1 Tiirkiye’den ve yurtdisindan temin etmektedir ve 6demeler, Tiirk Lirasi veya Doviz
cinsinden yapilmaktadir. Ambalaj malzemelerine iliskin maliyetler; mevsimsel dalgalanmalar,
nakliye kapasitesi, hava kosullar1 ve aracilarin uygulamalari da dahil olmak {izere, yerel ve
uluslararas1 egilimlerden ve wunsurlardan etkilenmektedir. Bunun neticesinde, séz konusu
tedarikcilerden satin alinan ambalajlarin fiyati, Sirket’in kontrolii disinda gelisen bazi unsurlar
sebebiyle de degiskenlik gostermektedir.

S6z konusu maliyetlerin herhangi bir sebepten artmasi, Sirket'in sattig lirlinlerin fiyatlarinda artiga
neden olabilir ve bu da tiiketiciler nezdinde Sirket {iriinlerini daha az cazip konuma getirebilir.
Sirket'in s6z konusu artiglar1 miisterilerine yansitamamasi halinde ise, Sirket’in bazi veya tiim
driinlerinin kar marjinin azalmasi s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda, Sirket'in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuclari 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle, iiriinlerine iliskin tazminat
talepleri, mevzuattan kaynaklanan yaptirnmlar ve diizenleyici merciler tarafindan baslatilan
incelemelere maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, genel itibartyla gida iiriinlerini etkileyen riskler ile karsi karsiya bulunmaktadir. Bu riskler,
gergek ve algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden veya nakliye sirasindaki hatali
islemlerden kaynaklanan hasar risklerini, {irlin bozulma risklerini, beslenme veya saglik sorunlari
ve genetigi degistirilmis icerik madde riskini, iirlinlerin tigilincii kisiler tarafindan izinsiz olarak
degistirilmesi ve iiriinlerin piyasadan toplatilmasi nedeniyle igin aksamas1 gibi riskleri icermektedir.
Sirket’in iirlinleri, {i¢ilincii kisiler tarafindan imal edilen hammaddeleri icermekte ve liriinlerinin
dagitimi ve teslimat1 iiglincii kisiler araciligiyla gergeklestirilmektedir. S6z konusu {igiincii kisiler,
iriinlerin bozulmasi, yanlis etiketlendirilmesi, kirlenmesi veya ayipli iirlin haline gelmesini
engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarina sahip olmayabilirler.

Sirket, dogrudan tiiketiciye {iriin temin etmemekte olup, iiretici ve ithalat¢i olarak temin ettigi
tiriinleri, diger tiizel kisi tacir miisterilerine satmaktadir.

Uretimden veya miisterilerin muhafaza kosullarindan kaynaklanabilecek ayipl
tilketicilere temini; {iriin sorumluluguna iliskin davalarinin agilmasi, iriinlerin
toplatilmas1 ve Sirket’in diizenleyici kurumlar tarafindan inceleme altina alinm
artirabilir. Sirket’in yukarida sayilan hususlara tabi iiriinlerinin tiiketilmesi ciddi sagli¥' so
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sebep olabilir ve Sirket, bu hususlara iliskin davalar ve tazminat talepleri ile kars1 karsiya kalabilir.
Ortaya ¢ikabilecek ytlikiimliiliikler, Sirket'in yaptirdig: sigortalar kapsaminda karsilanmayabilir.

Bu sekilde Sirket’e karsi agilabilecek davalar basarisiz olsa dahi, yukarida sayilan risklere iliskin
Sirket’in Triinlerine yonelik herhangi bir su¢lama, iddianin gergekliginden bagimsiz olarak
irlinlerin kalitesi ve gilivenligi konusunda siiphelere neden olabilir. Bu durumun, s6z konusu
tiriinlerin tiiketiminin azalmasina sebep olarak, Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglari {izerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bunun
Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iligkin
yontemler dahil olmak {izere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta basarisiz olabilir.

Sirket, yatirimcilara, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarin
dogru sekilde raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez.
Sirket'in yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamasi veya
stirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonugclari tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramasi faaliyetleri olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir sorun yasamamasi,
Sirket'in bilgi sistemleri ile Sirket'e bu konuda hizmet saglayan dis hizmet saglayicilarinin
sistemlerinin siirekli calismasina ve bu sistemlere devamli erisilebilir olunmasina baghidir. Onemli
bir sistem hatas1 s6z konusu oldugunda, Sirket, faaliyetlerini ciddi bigimde aksatacak nitelikte veri
ya da isleme yetenegi kayb1 yasayabilir.

Kurumsal kaynak planlamasi ya da isletme kaynak planlamasi igletmelerde mal ve hizmet iiretimi
icin gereken is giicii, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan
biitiinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Sirket bu yonetim sistemlerinden birini ¢ok
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ilgili yonetim sistemlerinde olusabilecek aksakliklar, siparislerin
yaratilamamasina, stok ¢ikislarinin durmasina, fatura kesilememesine, finansal raporlara ulasamama
gibi operasyonel faaliyetleri durdurabilir. Bu aksamalar miisteri kaybedilmesine, itibar
zedelenmesine ve gelirler ile karliligin azalmasina yol agabilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalarindan, saldirilardan,
yangindan, elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan, bilgisayar viriislerinden, DoS
saldirilarindan, teror saldirilarindan ve Sirket'in kontrolii disindaki diger olaylardan kaynaklanan
hasar veya kesintiler karsisinda zarar gorebilir.

Sirket'in, ag giivenligi ve diger bilgi sistemleri ile sistemin gerektigi gibi erisilebilir olmasi i¢in
giincellestirme ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri maliyetli olabilir. Teknolojik degisikliklere

uyum saglamak icin Onemli yazilim ve donamim yatirimlart yapilmasi gerekebilir =Bt
r/..- q

karsilasmaksizin tamamlanacagi garanti edilememektedir. Uygulamada yasanacak sgrun,y
gecikmeler faaliyetleri aksatabilir ve Sirket'in faaliyetleri devam ettirme ve yonetme p taré' 18
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uzun siire boyunca zarar verebilir.

Sirket’in markasimn ve diger fikri miilkiyet haklarinin gercek veya algilanan degerinin kaybi
Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in baslica markalar1 sekerleme grubunda Olips, Kent, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids,
Tofita, Missbon ve Tofita; sakizda First, Falim, Bubblicious, Trident, Love is ve Sipsevdi;
cikolatada Milka, Bonibon, Toblerone; biskiivide ise 7Days ve Oreo'dur.

Sirket’in, marka bilinirligi ve pazar penetrasyonunun korunmasi veya artirilmasina iliskin gerekli
adimlar1 atamamasi veya markalarin korunamamasindan dolay1 zarara ugramasi, markalarin gergek
ve/veya algilanan degerinin zarar gormesi, Sirket'in itibariin; {irlin mesuliyeti talepleri/davalari,
iriin kirlenmesi, basinda yer alan olumsuz haberler veya uzun siiren olumsuz marka algisi
sonucunda, zarar gormesi, tiiketici tercihlerini Sirket aleyhine ¢evirebilir. Boyle bir durumda,
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari {izerinde
onemli Olc¢lide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklar1 biiyiik 6nem arz etmektedir, ancak Grup'un
bu haklarini koruma yontemleri yeterli olmayabilir.

Sirket'in basaris1 ve rekabet¢i konumu biiyiik oranda Sirket'in elinde bulundurdugu markalara ve
diger fikri miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarini olusturmak ve korumak i¢in
atilan adimlarin yeterli olacagin1 garanti edilememektedir. Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi igin
alimacak tiim Onlemlere ragmen, fikri miilkiyet haklarmnin izinsiz kullanimini takip etmek giig,
maliyetli ve vakit alicidir.

Ugiincii kisilerin Sirket'e ait markalara ve diger fikri miilkiyet haklarina yonelik bir hak veya
miilkiyet iddiasinda bulunmayacagi, Sirket'in fikri miilkiyet haklarina karsi bir iddia veya talep ile
karsilasildiginda s6z konusu iddia veya talebin savusturulacagi veya boyle bir durumda; Sirket'in,
mali durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etkiye yaratacak sekilde markalar1 kullanmaktan
alikonulmayacag garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri miilkiyet haklarini kullanma ya da
fikri miilkiyet haklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasini engellemeye iliskin yasal islemler
cergevesinde Onemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu maliyetler, ilgili
islemler Sirket lehine sonuglansa bile Sirket'in mali durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydalh bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket, Onlimiizdeki birka¢ yil i¢inde, bazi {liretim tesislerinde iiretim kapasitelerini artirarak,
faaliyetlerini organik olarak biiyiitmeyi hedeflemektedir. Ornek vermek gerekirse, Sirket 2021
senesinde tamamlanmas1 ve faaliyete gecmesi Ongoriilen proje ile ihra¢ amach iretilen seker
kategorisindeki bitmis triinler i¢cin kullanilan mevcut makine iiretim hatt1 kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya
tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

e Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.
e Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar1 istthdam edebilme ve elinde t
becerisi.

e Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiya¢larinin temini.
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e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda, yeni
satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi.

¢ Finansal piyasalarin durumu

Sirket’in biliylimesini etkin olarak yonetebilmesi asagidaki unsurlara baglidir:

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi.

e Ust diizey yoneticilerin etkinliklerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi.

e Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi.

e Yeterli tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi.

e Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama c¢alismalarinin ve teknolojik altyapinin

gelistirilmesi.

Sirket, sistemleri, prosediirleri, kontrolleri, personeli ve uzmanligiin gelecek biiylimesini yeterli
bi¢cimde destekleyecegi konusunda giivence vermemektedir. Sirket, stratejik adimlari/islemleri etkin
bigimde belirleyemeyebilir veya icra edemeyebilir ve s6z konusu islemler uygulamaya alinmaya
karar verilse bile bunlar1 bagarili sekilde uygulayamayabilir ve bunlardan fayda saglamasi miimkiin
olmayabilir veya zamaninda beklenen menfaatleri elde edemeyebilir. Bu durumun Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli Slgiide
olumsuz etkisi olabilir.

Sirket, biiylime stratejisini basartyla uygulayabilse dahi, yatirimcilara, iriinlerine olan talebi
artirmakta basarili olacagini garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in {irlinlerine
olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in {iretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina
veya disik seviyede kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin
allmamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/biiyiime girisimlerine
iliskin olarak yapilan {iretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim
giderlerinin geri doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde dnemli olumsuz bir etkisi
yaratmast mimkiindiir.

Sirket’in tiiketici e@ilimleri ve taleplerindeki degisimleri 6ngorme, belirleme ve yorumlama ve
bu degisimleri karsilayacak yeni iiriinleri yeterince hizhi bir sekilde gelistirme ve sunma
becerisi, Sirket’in satislarin1 ve kazanclarim etkileyebilir.

Sekerleme ve cikolata gibi {iriinlere yonelik tiiketici tercihleri degisiklik gosterebilmektedir. Sirket,
yatirimceilara, tiiketici egilimlerindeki degisimleri belirlemek ve bunlara cevap vermek lizere aldigi
herhangi bir 6nlemin, tiliketicilerin degisen begenileri ve beslenme aligkanliklarini 6ngdrmesi,
belirlemesi ve yorumlamasina ve tiiketicilere cazip gelen iriinler sunmasina imkan vereceginin
garantisini veremez. Sirket’in tiliketici begenileri ve tercihlerindeki degisiklikleri Ongdrme,
belirleme ve bunlara uyum saglama konusundaki herhangi bir basarisizligi, Sirket’in pazar payini
kaybetmesine Veya iirlin gelistirme iiretim ve pazarlama maliyetlerini kar§1layamamas1
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Sirket, diger sektor oyuncular ile etkin bicimde rekabet edemeyebilir ve bunun sonucu
olarak pazar payini kaybedebilir veya fiyat politikasini muhafaza edemeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu ve daginik bir yapiya sahip bir sektdrde faaliyet gostermekte olup,
Tiirkiye genelinde ulusal ve uluslararas: firmalar ile yogun bir rekabet igerisindedir. Rekabetci
baskilarin artmasi ve Sirket’in {iriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda biliylimemesi halinde,
Sirket’in tirlinlerine yonelik yetersiz talebin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in, s6z konusu piyasada
basarili bir sekilde biiyiiyebilmesi veya kapasitesini genisletmek suretiyle daha fazla pazar pay1 elde
etmesi de miimkiin olmayabilir. Ayrica, Sirket’in mevcut ve gelecekteki rakipleri ile etkin bicimde
rekabet edebileceginin higbir giivencesi bulunmamaktadir. Bu durum Sirket’in {iriinlerine yonelik
talebi simirlandirabilir veya azaltabilir ve bunun Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri,
mali durumu ve operasyonel sonuglari lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in Kkarsilasacagi tiim riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir ve sigorta
teminati kapsami disinda olan risklerin gerceklesmesi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir.

Sirket, 6nemli varliklarini, yangin, yi1ldirim, patlama, kundakgilik, dogal afetler, su basmasi, soygun
ve hirsizlik gibi hasar risklerine karsi sigortalamaktadir. Fakat Sirket’in bazi {iretim tesisleri ve
ekipmanlarinda meydana gelebilecek hasarlar ve isin aksamasindan kaynaklanan zararlarin hepsini
iceren kapsamli bir sigortasi bulunmamaktadir. Yetersiz sigorta kapsami nedeniyle ugranan
zararlarin Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli
Olcilide olumsuz etkisi olabilir.

Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinde yararlandig tasinir ve tasinmazlara
ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Sirket'in operasyonel sonuc¢larini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli bir deprem bolgesidir. Ozellikle, Sirket’in tek fabrikasinin bulundugu Gebze,
Kocaeli, birinci derece deprem riski bolgesinde, yani depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek
bolgede bulunmaktadir. Ek olarak, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin
cogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, siddetli bir deprem,
Sirket’in faaliyetlerinde faydalandigi tasimir ve tasinmazlari tahrip ederek faaliyetleri olumsuz
yonde etkileyebilir ve Sirket'i zarara ugratabilir. Benzer sekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger
afetler de Sirket'in faaliyetlerinde yararlandigi tasinir ve tasinmazlari tahrip ederek, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Sirket’in
tasinmazlarina zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin zarar gormesine neden olarak Sirket'in
operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yetkili kurum ve Kkuruluslardan alinmasi gereken lisans, ruhsat ve izinleri
alamamas1 ve/veya idari siireclerde aksaklik yasanmasi Sirket’in yatirnm faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Idari izinlerdeki eksiklik, Sirket’in operasyonel siirecinde aksaklik yasatabilir ve Sirket’in yatirim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in Gebze fabrikasi icin yiiriittiigli ek kapasite
artirimi projesi kapsaminda, ana yatirim kalemleriyle dogrudan ilgisi olmamakla birlikte yatirima
yardimei bina ve gayrimenkullerin ingaati ve kullaniminda dahil olmak tizere belli ruhsatz%
izinlerin alimmas1 gerekmektedir. Gerekli idari izinlerin alinmamasi veya sﬁreglerd!qr :

gelebilecek aksamalar, bu vesileyle Sirket’in yatirima yardimci plan siireglerini uzatabilff. @
;
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5.2. Thracer’min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Atistirma sektorii beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

Sirket, yatirnmcilara, Tiirkiye’deki atistirmalik sektoriiniin son birkag yilda gergeklestirdigi
biliylimenin ayni sekilde devam edecegini garanti etmemektedir. Sirket'in tirlinlerini sattig1 fiyatlar
ve piyasaya yeni siiriilen iirlinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye’de ¢ikolata ve sekerlemelere
iligkin tiiketici talebinin seviyesinden etkilenebilmektedir. Tiirkiye cikolata ve sekerleme Sektorii,
pazarin doygunlugu, tiiketicilerin beslenme aligkanliklarindaki degisimler veya alternatif iiriinlerin
yarattig1 rekabet nedeniyle daha yavas bir biiylime siirecine girebilir. Tiirkiye’deki cikolata ve
sekerlemelere yonelik talebin herhangi bir sebeple diismesinin, sirketlerin ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar1 lizerinde énemli dlgiide olumsuz
etkileri olabilir.

Sirket, cevre, saghk, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar ve yonetmelikler cercevesinde, 6nemli
sayllabilecek talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

Sirket faaliyetleri cevre, saglik, giivenlik ve hijyen ile alakali ¢esitli kanun ve ydnetmeliklere
tabidir. Bu diizenlemelerin gerektirdigi hususlar tadil edilebilir, resmi kurumlar veya mahkemeler
tarafindan degisen yorumlamalara tabi olabilir ve bunlara yeni ve ek sartlar yiiklenebilir. Ayrica,
cesitli resmi kurumlar tarafindan gida sagligina iliskin dilizenlemelerde bazi sikilastirmalar
yapilabilir. Bu gibi durumlarda, Sirket, dnemli maliyet ve yiikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.
Mevcut durumda bilinmeyen g¢evresel kosullarin ortaya ¢ikmasi, gevre, saglik, glivenlik kanunlari
ve diger kanun ve diizenlemelerde yapilabilecek degisiklikler, mevcut veya yeni kanun ve
yonetmeliklerin icrasi, Sirket'in yerel merciler ile iligkilerini basariyla yonetememesi ve diger
ongoriilemeyen olaylar, sirketlerin faaliyetlerinin durdurulmasina, ekipman ve binalarinin
kullanimina son verilmesine veya para cezalar1 da dahil olmak iizere bir takim diger cezalar ile kars1
karsiya kalmasina yol acabilir. Bu durumun, sirketlerin ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileri olabilir.

Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya potansiyel belirsizlikler veya
mevzuattan kaynaklanan ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir degisiklik
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve aynm1 zamanda ihracat yaptig1 iilkeler olan Amerika,
Arjantin, Brezilya, Tayland, Misir, Ispanya, Ingiltere, Fransa, Yunanistan, Macaristan, Italya,
Hollanda, Fas, Polonya, Portekiz, Rusya, Belgika, Isvigre ve Isve¢ ile ilgili kanun ve
yonetmeliklerine de tabi bulunmaktadir. Sirketlerin mevzuata tabi oldugu baslica hususlar arasinda
cevre, calisan, nakliye, vergi, saglik ve rekabet konular1 yer almaktadir. Sirketlerin faaliyet
gosterdigi sektore iliskin diizenlemeler, degisikliklere tabi oldugundan, ilerleyen donemlerde, ilgili
kanun ve yoOnetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler veya bu degisikliklerin sirketler
iizerindeki nihai etkileri ongoriilememektedir.

Yeni mevzuatin, sektore iligkin diizenlemeleri daha siki hale getirmesi durumunda, Sirket'in isletme
maliyetleri artabilir, faaliyetlerinde kisitlamalar veya aksakliklar olusabilir ve bunlar Sirket'in
faaliyetlerini, mali durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir. Mevcut
diizenlemelerdeki diger degisiklikler; artan uyum maliyetlerine, daha yiiksek vergi
dolayistyla sirketlerin iiriinlerinde fiyat artisina sebep olabilir. Bu durum, sirketlerin ilg
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde dnemli 61@#e QHURISIT?
etkiler yaratabilir. 4 2
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Devlet, gesitli sektor ve alanlardaki 6nemli sermaye yatirimlarini tesvik etmek, isttihdam orani ve
karlilig1 artirmak, yatirnm stirekliligi saglamak ve gelisim agisindan bolgeler arasi farklarin
seviyesini azaltmak amaciyla, SSK prim muafiyetleri, KDV muafiyetleri, vergi mahsuplar1 ve
giimriik vergilerinden muafiyetler gibi ¢esitli mali tesvik planlart sunmaktadir. Sirket, mevcutta
gergeklestirdigi yatirimlar icin tesvik belgesi almistir. 2022 tarihli alinan bu yatirim tesvik belgesi
kapsaminda toplam tesvik verilen yatirim tutar1 320.024.712 TL’dir. Sirket, yatirimcilara, gelecekte
de bu tegviklerin alinabilecegi garantisini vermemektedir. Ayrica, gelecekte, devletin Sirket veya
Sirket’in projeleri i¢in uygun nitelikte bagka tesvikler saglamaya devam edeceginin de giivencesi
bulunmamaktadir. Devlet tarafindan bu tesvikler saglansa dahi, Sirket, bunlar1 almak i¢in gereken
niteliklere sahip olamayabilir. Sirket’in gelecekteki yatirimlari i¢in bu tesvikleri alamamasinin,
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar1 {izerinde onemli
Olcilide olumsuz etkisi olabilir.

Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanhklar: iizerindeki etkileri
Sirket'in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuglari, kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici
harcamalar tizerindeki etkilerine baglidir. Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktorler arasinda
yiiksek issizlik oranlari, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan diisiise
ve belirsizliklere bagli olarak azalmasi, kredi geri 6demelerinde problem yasanan konutlarin cebri
icra ile satist ve konut fiyatlarinin diismesi, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi
imkanlarindaki degisiklikler, devletin uygulamaya koyabilecegi tasarruf tedbirleri, yakit ve diger
enerji maliyetlerinde ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ile gelecekteki genel ekonomik ortama
iligkin genel belirsizlik sayilabilir. Tiiketicilerin, Sirket'in sundugu {iriinler de dahil olmak {izere
temel ihtiyag niteliginde olmayan kalemleri satin alma egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde
etkilendigi, ekonomik belirsizlik yasanan donemlerde genel olarak azalmaktadir.

Tiirkiye'de yasanabilecek olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici glivenini azaltarak, Sirket’in
kazancim1 olumsuz sekilde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri iizerinde esasli olumsuz etki
dogurabilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak iizere c¢esitli kanuni diizenlemelere
uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ile bunlarin ihlal edilmesi, Sirket'in faaliyet sonuclarimi ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, tiiketicinin korunmasi mevzuati dahil olmak iizere ¢esitli kanuni diizenlemelere uymakla
yiikiimliidiir. S6z konusu diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmasi ile bunlarin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi
savunma yapilmasi, Sirket'i ciddi masraflara veya bagka yiikiimliiliiklere katlanmak durumunda
birakabilir ve Sirket'in karliliginda azalmaya neden olabilir. Sirket, ilerleyen donemde Sirket'in
icinde bulundugu sektorii etkileyecek bir mevzuat degisikligi olmayacagini garanti edememektedir.

Buna ek olarak, Sirket'in uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeleri ihlal ettigi tespit edilirse Sirket
cesitli yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlal halinde, Sirket hakkinda kamuoyunda
olusabilecek olumsuz izlenim, Sirket'in itibar1 ve pazarlama kabiliyetini ve dolayisiyla, g
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Ihrag¢ Edilen Paylarin Fiyat ve Islem Hacmine iligskin Riskler

Halka acikligin diisiik olmasi sonucu diisiik likitideye bagli olarak pay fiyatlarinda olagandisi
hareketler gozlenebilir ve yatirimcilar zarara ugrayabilir.

Sirket paylarimin fiili dolasimdaki pay orani %0,54’tiir. Paylara iliskin ikincil piyasa fiyatlamasinda
likitide 6nemli bir unsurdur. Paylarin likitidesi; paylarin fiili dolasimdaki orani, pay sahiplerinin
sayis1 ve niteligi bu yatirimcilarin davranislari gibi faktorlere bagli olacaktir.

Fiili dolagimdaki pay oraninin diisiik olmasi, halka acik paylarin kisitl bir yatirimer adedinde
konsantre bir bicimde bulunmasina neden olabilir. Bu durumda, diisiik bir likidite ve yatirimei
davranislart ile ilgili faktorler, fiyat hareketlerinde asir1 dalgalanmalara ve/veya siirdiiriilebilir
olmayan fiyatlamalara yol agabilir. Bu dalgalanmalarin, Sirket’in finansal durumu ve/veya faaliyet
performansi ile iligkisi olmayabilir.

Bu durum, yatirnmcilarin yeni pay alma hakki ve/veya kalan paylarin Birincil Piyasa’da halka arzi
kapsaminda aldiklar1 paylarin alim satimini olumsuz yonde etkileyebilir. Yatirimeilar, edindikleri
paylar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma imkani bulamayarak satigtan zarar etmelerine
sebep olabilir.

Ortaklik paylarinin halka arzi akabinde halka arz edilen ve borsada islem goérecek paylara iliskin
likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir piyasa gelismesi halinde boyle bir piyasanin devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir.

Borsada iglem gorecek paylar icin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde yatirimcilarin alim satim
yapma kabiliyetleri sinirli olabilir. Pay sahipleri ellerindeki paylar istedikleri fiyat, miktar ve
zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalari artirabilir.

Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlarin olusmasi, finansal sonuglarin beklentilerin altinda kalmasi
ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, hisse performansina etki ederek yatirimcinin satin aldigi
paylara yapmis olduklari1 yatirnmin tamamini veya bir kismini kaybetmesine yol acabilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyat1 Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki genel bir
diististen veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay
fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Odememesi Riski

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka acik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan
belirlenecek kar dagitimi politikalar1 cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitirlar. Bu cercevede Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar payr dagitacagina iliskin bir garanti
bulunmamaktadir.

Kar payr sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdit
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in kir pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir aﬂga¢

dagitilabilmesi i¢in Once, ge¢mis yillar zararinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirke yéﬁe i *
dagitilabilir kar oldugu donemlerde Genel Kurul onay1 ile kar dagitabilir. Paylar1 Bo#sa

goren anonim sirketler karin1 kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek 3 ey%
'.
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dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya genel kurul karin Sirket biinyesinde
tutulup dagitilmamasina karar verebilir. Sonug olarak pay sahiplerinin kar payr alamama riski
mevcuttur.

5.3.3. Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Sermaye kazanci zaman ig¢indeki payimn fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satis1 ile
gerceklesen gelirlerdir. Paylarin piyasa degerindeki diislisler payin elden ¢ikarilmasi durumunda
sermaye kaybina yol acabilir. Dolayisiyla pay sahibi Sirket’in karina veya zararina ortak
olmaktadir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirket'in kontrolii disinda gelisebilecek olan, kiiresel krizler, sermaye
piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel makro ekonomik
durum, Sirket'in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek c¢ok ¢esitli faktore
bagli olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi sonucu Sirket paylarinin piyasa fiyati
disebilir.

5.4. Diger riskler:
Likitide Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak karsilayamamasi
riskidir. Yeterli diizeyde nakit iiretememe veya alacak tahsilatlarinda sikinti yasanmasi halinde
Sirket'in likidite riski artabilir. Sirket yonetimi likidite riskini, giinliik islemler icin yeterli seviyede
nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
etmektedir.

Sirket’in (***)30.06.2025 tarihi itibariyle kisa vadeli yikiimlilikleri 5.367.601.188 TL cari orani
ise 1,20, (**)31.12.2024 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikleri 4.823.650.636 TL cari orani ise
1,22, (**)31.12.2023 tarihi itibariyle kisa vadeli ytkiimliikleri 4.778.635.765 TL, cari orani ise
1,35, (*)31.12.2022 tarihi itibariyle ise kisa vadeli ylikiimliiliikkleri 4.372.540.580 TL, cari orani ise
1,23 tiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Faiz Oram Riski

Sirket’in degisken faiz oranlar1 {izerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Sirket’in faiz riski kisa vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2024, 31.12.2023, 31.12.2022 ve Smirli Bagimsiz
Denetimden gegmis 30.06.2025 tarihli finansal tablolarinda Finansal Araglardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Diizeyi” Baglikli dipnotunda gosterildigi lizere;

degisken faizli 468.340.723 TL, (*)31.12.2022 tarihi itibariyle ise Sirket’in de%en,
;

oy
»
x
-
-y
*
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378.977.713 TL tutarinda finansal yiikiimliiliikleri bulunmasi1 sebebiyle faiz riskine maruz
kalmaktadir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin 6deme ve tahsilat vadeleri
degisiklik gosterdiginden bu tarihlerde olusan doviz kurlari iizerinden TL’ye cevrilmesi sonrasi
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket ayrica ithal edilen hammadde, bitmis tiriinler ve diger
sozlesmeler nedeniyle kur riski tasimaktadir. Doviz kurundaki dalgalanmalar sonucunda, faaliyet
giderlerinde olusacak herhangi bir artis, Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2024, 31.12.202331.12.2022 ve Sinirli Bagimsiz
Denetimden gegmis 30.06.2025 tarihli finansal tablolarin “Finansal Araglardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Diizeyi” Baslikli dipnotunda gosterildigi lizere;

(***)30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para cinsinden varliklar1 764.020.363 TL,
yikiimliiliikleri ise 1.824.655.732 TL, (**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in yabanci para
cinsinden varliklar1 721.927.906 TL, yiikiimliliikleri ise 1.803.145.928 TL, (**)31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Sirket’in yabanci para cinsinden varliklart 488.398.031 TL, yiikiimliiliikleri ise
1.133.353.998 TL, (*)31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ise Sirket’in yabanci para cinsinden varliklar
483.127.234 TL, yikimliilikleri 1.704.907.794 TL dir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Taraflardan birinin sézlesmeye bagl ylkiimliliigiinii yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kay1p olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanmaktadir.

Sirket’in bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2024, 31.12.2023 31.12.2022 ve Smirli Bagimsiz
Denetimden gecmis 30.06.2025 tarihli finansal tablolarin “Finansal Araglardan Kaynaklanan
Risklerin Niteligi ve Diizeyi” Baglikli dipnotunda gosterildigi lizere;

(***)30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in maruz kaldig1 kredi riski 3.689.986.350 TL’dir. Bu
tutarin, 191.527.126 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 3.187.431.805 TL’si iligkili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 311.027.419 TL’si iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olusmaktadir. Iliskili olmayan ticari alacaklarin 1.838.470.035 TL’lik kismi teminat
vs. ile glivence altina alinmistir. Siipheli alacak karsilig1 i¢in ayrilan tutar 33.473.136 TL dir.

(**)31 Aralhik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in maruz kaldig: kredi riski 2.669.086.301 TL dir. _Bu
tutarin, 265.445.836 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 2.131.543.861 :-";_ N
olmayan taraflardan olan tlcarl alacaklardan 272.096.604 TL’si 111sk1h olmayan taraﬂ it darfl Y -*
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(**)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi riski 2.577.696.099 TL’dir. Bu
tutarin, 192.763.560 TL’si iligkili taraflardan olan ticari alacaklardan, 2.273.800.059 TL’si iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 111.132.480 TL’si iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olusmaktadir. liskili olmayan ticari alacaklarin 1.897.357.690 TL’lik kismi teminat
vs. ile glivence altina alinmistir. Stipheli alacak karsiligi i¢in ayrilan tutar 88.404.931 TL dir.

(*)31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in maruz kaldigi kredi riski 2.448.468.866 TL’dir. Bu
tutarin, 280.001.865 TL’si iliskili taraflardan olan ticari alacaklardan, 1.963.517.312 TL’si iliskili
olmayan taraflardan olan ticari alacaklardan, 204.949.689 TL’si iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olusmaktadir. Iliskili olmayan ticari alacaklarin 1.301.002.032 TL’lik kismi1 teminat
vs. ile glivence altina alinmistir. Stipheli alacak karsilig1 icin ayrilan tutar 8.497.942 TL dir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi riskini ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirlirken olas1 bir finansal kayip
yasamas1 durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Net borg, nakit ve nakit benzeri varliklarin, toplam finansal borglar tutarindan diisiilmesiyle elde
edilmektedir. Oranin diisiik olmasi isletmenin bor¢lanarak degil, daha ¢ok kendi kaynaklarindan
finansman sagladigini, yiiksek olmasi ise isletmenin finansman i¢in borglandigini gosterir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
50z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 y1l sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. “

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla, finansal tablo dipnotlari
cercevesinde, toplam net borg / 6zkaynak orani asagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) ***30.06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
Toplam Yiikiimliiliikler 5.639.067.485 5.193.558.793 5.175.240.875 5.237.685.006
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (797.923.396) (811.805.457) (305.078.239)
Net Borg 5.177.038.186 4.395.635.397 4.363.435.418 4.932.606.767
Ozkaynaklar 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
Ozkaynaklar+Net Borg 11.564.402.560 10.063.582.795 10.841.219.859 8.878.034.823
Net Borg /
((")zkaynaklar+Net Borg)
Orani 45% 44% 40% 56%

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastrmalr finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda

’

30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.’

(TL) **x30) 06.2025 *d?'
Toplam Yiikiimliliikler 5.639.067.485
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299)
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Net Borg 5.177.038.186 5.172.063.735
Ozkaynaklar 6.387.364.374 6.613.017.006
Ozkaynaklar+Net Borg 11.564.402.560 11.785.080.741
Net Bor¢ / (Ozkaynaklar+Net Borc)

Oram 45% 44%

*** 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccr’nin ticaret unvani ve isletme adi:

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez

adresi: Cumbhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

Baghh  bulundugu ticaret sicil

miidiirlig: Gebze Ticaret Sicili Midiirligi

Ticaret sicil numarasi: 1787

6.1.3. Thracer’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 8 Ocak 1958 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccr’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccr’min kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1

ihracermin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Cumhuriyet Mahallesi 2253. Sokak No: 11 Gebze/Kocaeli

iletisim Adresi: Barbaros Mah. Begonya sok. No:3 Nidakule Atasehir Kuzey Kat:5 Daire No:
89-94 Atasehir / Istanbul

internet adresi: https://www.mondelezinternational.com/turkey/

Telefon: 0216 547 63 27

Faks: 0216 547 64 79

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrac¢i’min énemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, Gebze/Kocaeli’de bulunan fabrikasinda sakiz, sekerleme ve ¢ikolata tiretimi y;
Sirket kendi lisansli markalarinin {iretimi bir yana Mondelez International Sirketleff Gdibi
lisanshi sakiz ve seker lriinlerini de fabrikasinda iiretip ihra¢ etmektedir. Kocaeli’}
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fabrika, Mondelez International Sirketler Grubu biinyesindeki diger tilkelerdeki fabrikalara kiyasla
sakiz ve seker kategorisinde en yiiksek tonaja sahip ve en yiiksek teknoloji ile iiretim yapabilen
sayil1 fabrikalardandir. Bu kapsamda tiretimin ivmesini siirdiiriilebilir kilmak, mevcut makine,
ekipman ftizerinde iyilestirmeler yapabilmek, artan talep karsisinda kapasiteyi artirabilmek ya da
yeni irlinler i¢in kurulacak iiretim hatlarii devreye alabilmek, {iretim siireclerinde miimkiin
mertebe otomasyonu etkin kilabilmek icin yatirimlar yapmaktadir. Ayrica Mondelez International
Sirketler Grubu icerisinde diger fabrikalarda iiretilmeye baglanan sonrasinda Tiirkiye’de iiretilmesi
kararlagtirilan tirtinlerle ilgili Mondelez International Sirketler Grubu’ndaki sirketlerden devralinan
makine ekipmanlar i¢in de yatirnm yapilmaktadir. Sirket’in yaptig1 yatirimlar sadece tiretim kismi
ile ilgili degil, yonetimsel gerekliliklerden &tiirii Sirket’in bilgi teknolojileri, satig takip sistemleri,
kurumsal kaynak planlama sistemleri vb. araglar ile de ilgili olabilmektedir.

30.06.2025 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirnmlar tutar1 293.451.668 TL’dir. Yatirimlarin
finansman sirket i¢i kaynaklardan ve kisa vadeli rotatif banka kredilerinden karsilanmistir. Yapilan
yatirimin %62°si ihra¢ pazarlara satilan triinlerin {iretim hatlarina iliskin, %38’i yurt i¢i piyasada
satilan tirtinlerin liretim hatlarina iliskindir.

Yatirom | - . o . Tutar

Yatirnom Konusu Cesidi Uriin Bilgisi (TL**)
Ferahlatic1 Seker Uretim Hatt1 Kapasite Uretim Halls 196.542.790
Arttirimi Hatt1
Yumusak Seker Uretim Hatt1 Uretim | Jelibon, Jelibon Sour
Tyilestirmesi Hatt1 Patch Kids 60.489.361
Meycut Uretim Hatlar1 Kalite Giivence Genel Yoktur. 32137.034
Ekipman Alimi

. . Uretim | Bubblicious, Falim,
Sakiz Uretim Hatt1 Ekipman Alimi Hatty First, Sipsevdi 4.282.483
TOPLAM 293.451.668

2024 yilinda yapilmakta olan yatirimlar tutari 469.404.178 TL’dir. Yatirimlarin finansmani sirket
ici kaynaklardan ve kisa vadeli rotatif banka kredilerinden karsilanmistir. Yapilan yatirimin %51°1
ihra¢ pazarlara satilan tirlinlerin tiretim hatlarina iliskin, %49’u yurt ici piyasada satilan {iriinlerin
iiretim hatlarina iliskindir.

2024 yil1 itibariyle yapilmakta olan yatirimlar asagida listelenmistir;

Yatirbom | . .o ... Tutan
Yatirnm Konusu Cesidi Uriin Bilgisi (TL**%)
Ferahlatic1 Seker Uretim Hatt1 Kapasite Uretim . .
Arttirimi Hatt1 Halls, Olips, Missbon 265.768.675
Yumusak Seker Uretim Hatt1 Uretim | Jelibon, Jelibon Sour
Iyilestirmesi Hatti | Patch Kids 82.912.559
Mevcut Uretim Hatlar1 Kalite Giivence Genel Yoktur
Ekipman Alim1 ' 62.675.616
Gebze Fabrika Bina lyilestirmesi Genel Yoktur. 46.385.718

Uretim | Bubblicious, Falim,

Sakiz Uretim Hatt1 Ekipman Alim1 Hatty First, Spsevdi

TOPLAM
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2023 yilinda yapilmakta olan yatirimlar tutar1 643.808.454 TL’dir. Yatirimlarin finansmani sirket
ici kaynaklardan ve kisa vadeli rotatif banka kredilerinden karsilanmigtir. Yapilan yatirimin %16°s1
ihra¢ pazarlara satilan iirlinlerin iretim hatlarina iligskin, %84°l yurti¢i piyasada satilan iriinlerin
iiretim hatlarina iligkindir.

2023 yil1 itibariyle yapilmakta olan yatirnmlar asagida listelenmistir;

Yatirim

Yatirnm Konusu Cesidi Uriin Bilgisi Tutan (TL*¥)
Yumusak Seker Uretim Hatt1 Uretim Hatty Jelibon, Jelibon Sour

Tyilestirmesi Patch Kids 362.225.728
Mevcut Uretim Hatlar1 Kalite Genel Yokiur

Gtivence Ekipman Alimi1 ' 167.656.018
Ferahlatic1 Seker Uretim Hatt1 —_— Halls, Olips,

Kapasite Arttirimi Uretim Hatti Missbon 57.796.053
Sakiz Uretim Hatt1 Kapasite Uretim Hatty Bubblicious, Falim,

Arttirimi First, Sipsevdi 56.130.655
TOPLAM

643.808.454

2022 yilinda yapilmakta olan yatirimlar tutari 636.651.332 TL’dir. Yatirimlarin finansmani girket
ici kaynaklardan karsilanmistir. Yapilan yatirimin %70’i ihrag¢ pazarlara satilan iirtinlerin tiretim
hatlarina iliskin, %30’u yurti¢i piyasada satilan tirlinlerin iiretim hatlarma iliskindir.

2022 yil1 itibariyle yapilmakta olan yatirnmlar asagida listelenmistir;

Yatrom | .. .. . .. Tutan
Yatirim Konusu Cesidi Uriin Bilgisi (TL*)
Yumusak Seker Uretim Hatt1 Uretim | Jelibon, Jelibon Sour
Iyilestirmesi Hatti | Patch Kids 456.038.284
Mevcut Uretim Hatlar1 Kalite Giivence Genel Yoktur
Ekipman Alimi ' 120.717.926
Ferahlatic1 Seker Uretim Hatti Ekipman Uretim . .
Alimi Haty | alls Olips, Missbon 1 55 267 539

. . Uretim | Bubblicious, Falim,

Sakiz Uretim Hatt1 Ekipman Alim1 Hatty First, Spsevdi 93.127.891
TOPLAM 636.651.332

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

6.2.2. Thraca tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin nitelii, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihra¢ edilecek paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecek ve sermaye artig1 suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamini yapilmakta olan yatirim
i¢in yeni proses iiretim ve paketleme hatlar1 makinelerinin satin aliminda kisa vadeli rotatif.bs 2
kredileri finansmaninda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in mevcut yumusak seker hafg#h %Kc * N\
ton ek kapasite saglayacak olan ve devam etmekte olan yatirrmin %30’u tamamlanmyolug

Atdl)
%70’lik kismmin 2026 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Yeni yapilacak olfn ):'i 9-;
\ ?" To2™ f
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Sirket’in Gebze/Kocaeli lokasyonunda bulunan tiretim tesisi igerisinde bulunan ve toplam kapasite
artirmmi1 yillik 4.500 ton ek kapasite saglayacak ve hali hazirda bulunan iki yumusak seker proses
iiretim hattina ek olarak, 1. hatta 4.684 ton’dan 6843 ton’a, 2.hat ise 4471 ton’dan 6812 ton’a artis
olacak sekilde planlanmigtir. Mevcut iiretim kapasitesi toplamda yillik 18.000 ton olan yumusak
seker iiretim hattina 4.500 ton ek kapasite saglayacak olan yeni yatirirmin kapsami bu iki hat i¢in
yeni proses ve paketleme makinelerinin satin alinmasini ve kurulumunu igermektedir. Yapilmakta
olan yatirimin tamamlanan kismina iligkin harcama detaylar1 ve tutarlar1 asagida tablo halinde
verilmistir.

Yapilan Harcama Tiirii Harcama Tutar1 (TL) Yiizdesi (%)
Proses Uretim Hatlari 21.563.238 36
Paketleme Hatlar1 31.112.632 52
Diger Kalemler 7.013.493 12
TOPLAM 59.689.363 100
Yatirimin Toplam Tutar: 201.412.133
Yatirnmimn Tamamlanma Oram 9029,64
Yatirimmn Tamamlanacak Kism 141.722.770

- Sermaye Artirimindan Karsilanacak 106.757.300

- I¢ Kaynaklar Tarafindan Karsilanacak 34.965.470

6.2.3. Thracc’min yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

Ihracciyr baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

Sirket 1958 yilinda kurulmus olup, yiyecek ve i¢ecek sektoriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket; sekerleme, sakiz, ¢ikolata kategorilerinde bitmis ve ara
iirin imalat1 ve satisi ile ¢ikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir. Bunun yam sira Sirket sakiz ve
Sekerleme ile alakali tatlandirici gibi hammadde imalati ve satis1 da yapmaktadir. Sirket’in faaliyet
konusu, Esas S6zlesme kapsaminda asagidakilerden olugsmaktadir:

e Her cesit sekerleme, lokum, biskiivi, ¢ikolata, ciklet, regel, helva veya sekerli draje, badem
sekeri ve benzerlerinin imali.
¢ Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle islenmesi ve ambalajlanmasi.
e C(ikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her ¢esit gida maddelerinin imali.
e Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.
¢ Unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali.
e Her ¢esit kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi.
e Hazir ¢orbalar, hazir tathilar ve hazir gida maddeleri imali.
e (likoz nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimc1 maddelerin imali.
e (Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (packing house) kurulmasi ve
isletilmesi.
e (Gida maddelerinin islenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve perakende
ticareti ile bu maddelerin ithalat1 ve ithracati.
Sirket, Gebze’de yaklasik 67.000 m2 kapali alan1 olan 6nemli bir sakiz ve sekerleme iiretim tesisine
sahiptir. Sirket, Kocaeli Gebze'de kurulu fabrikasinda modern teknolojiler kullanarak sekerleme,

sakiz ve cikolata {iretimi yapmaktadir. Uriin portfoyiinii genisletmek ve iiriin kalitesini gelistirmek
adina ¢alismalarini araliksiz bir sekilde devam ettirmektedir. Sirket’in;

(***)30.06.2025tarihi itibariyle toplam ihracat1 3.273.157.732 TL, toplam ithalat1 1.128.214.163 TL,
(*%31.12.2024 tarihi itibariyle toplam ihracat1 5.719.330.917 TL, toplam ithalat1 2.789.060.185 TL,
(**) 31.12.2023 tarihi itibariyle toplam ihracat1 5.546.216.379 TL, toplam ithalat1 3.018.080.499 TL,
(*)31.12.2022tarihi itibariyle ise toplam ihracat1 3.497.147.450 TL, toplam ithalat: ise 2.580.251.745

TL olarak ger¢eklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in tescilli baslica markalar1 sekerleme grubunda Olips, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids,
Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First, Falim, Tipitip ve Sipsevdi; c¢ikolatada ise
Bonibon'dur. Ayrica Mondelez International adina tescilli sakiz grubunda Trident, Bubblici
Hollywood, Dirol; sekerleme grubunda Halls, ¢ikolata grubunda Milka, Toblerone; biskj
7Days ve Oreo markali tirlinlerin satigin1 yapmaktadir.
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7.1.1. iIzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle kategori bazinda gelirlerinin
dagilimi asagidaki sekildedir;

'f\llEsTuat 30.06.2025 % 31.12.2024 % 31.12.2023 % 31.12.2022 %

(TL)(*)

Sekerleme | 3-929.585.911 | 52,02 | 6.093.557.736 | 46,43 | 7.858.107.560 | 47,88 | 4.154.643.487 | 44,25

Sakiz 1.878.705.475 | 24,88 | 3.461.400.303 | 26,37 | 3.874.187.213 | 23,61 | 2.343.231.966 | 24,95

Cikolata | 1:035.086.152 | 13,70 | 2.212.424.219 | 16,86 | 2.845.412.566 | 17,34 | 1.906.430.022 | 20,30

Biskiivi 710.000.188 | 9,40 | 1.350.367.571 | 10,29 | 1.786.459.628 | 10,89 | 984.511.493 | 10,48

Diger (**) - 0,0 6.561.673 005 | 46.644.375 | 0,28 | 1.201.544 0,01

TOPLAM | 7-553.377.726 | 100 | 13.124.311.502 | 100 | 16.410.811.342 | 100 | 9.390.018.512 100

(*) Yukaridaki tabloda yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren ara déneme ait finansal bilgiler

30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sona eren yillara ait finansal bilgiler 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore,
31.12.2022 tarihinde sona eren yila ait finansal bilgiler ise 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma
giicli esasina gore ifade edilmistir.

(**) Diger satiglar igerisinde, Sirket’in imal edip sattigi bitmis lrlinlerin kesme ve nihai
ambalajlama Oncesi yar1 mamul haldeyken kiloluk paketler halindeki satislari ile sitrik asit gibi
hammadde satiglar1 bulunmaktadir.

Sirket’in son ii¢ senedeki net hasilat kirilimina bakildiginda Sirket gelirlerinin yaklasik %70’ini
Gebze’de yer alan fabrikasinda imal edip i¢ pazara sattigi ve dis pazarlara ihrag ettigi sakiz ve
sekerleme kategorisine ait bitmis iiriinlerden geldigi goriilmektedir. Sekerleme kategorisinde ig
pazara satt1ig1 markalar Missbon, Jelibon, Olips, Topitop, Kent ve Tofita markali iiriinlerdir; ¢ikolata
da ise Bonibon’dur. Ayn1 zamanda sadece ihra¢ amagli imal edip sattig1 Griinler ise Halls, Sour
Patch Kids, Hollywood, Negro, Respiral ve Trebor markali tiriinlerdir. Sakiz kategorisinde ise ig
pazara sattig1 markalar Sipsevdi, Love is, Falim, First markali tirlinler; sadece ihrag amagli imal
ettigi markalar ise Beldent, Trident, Dirol, Malabar, Stimorol, Hollywood ve Bubblicious markali
iirtinlerdir.

Sekerleme ve sakiz kategorilerinden sonra 30.06.2025 tarihi itibariyle satis gelirlerinin %14’
cikolata kategorisinden gelmektedir. Son {i¢ yi1l ve 2025 yili alt1 aylik egilimine bakildiginda
cikolata gelirleri toplam Sirket gelirleri i¢erisinde %14-20 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Milka
bonibon {iriinii disinda diger Mondelez tescilli Milka markali {irtinler ve Toblerone markasi ithal
edilip yurtici piyasaya satilmaktadir.

Biskiivi ise 2025 yili alti aylik satig gelirleri igerisinde %9’luk bir paya sahiptir. Son ii¢ sene
egilimine bakildiginda toplam satiglar igerisindeki payr %9-11 arasindadir. Sirket biskiivi
kategorisinde ise Mondelez’in kendi tescilli markalar1 olan Oreo ve Milka markalarini ithal edip
yurti¢ine satmaktadir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Thracci’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Gida Uriinleri ve icecek Imalati Sektorii ve Alt Sektorler

Gida iriinleri ve icecek imalat sektorii, Tiirkiye ekonomisinin temel taslarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Etin islenmesi, siit ve siit iriinleri, igecekler, unlu mamuller, sekerleme,
cikolata, kisisel bakim ve temizlik iirlinleri gibi birgok alt sektorii kapsayan genis bir faaliyet
alanina sahiptir. 2024 yili itibariyla sektér hem tiretim hacmi hem de istihdam yaratma kapasitesi
bakimindan Tiirkiye’nin en dinamik ve stratejik alanlarindan biri olma 6zelligini siirdiirmektedir.

2024 yili verilerine gére, Tiirkiye Gida ve Igecek Imalati Sektorii yaklasik 400 milyar TL ciroya
ulagsmustir. Bu rakam, onceki yillara kiyasla yillik ortalama %8-10 oraninda gergeklesen giiglii bir
bliylimenin sonucudur. Sektér, dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 500.000 kisiye istihdam
saglamakta olup, Tiirkiye’nin sanayi istthdaminda énemli bir paya sahiptir.

Ihracat performansi agisindan da sektdr oldukea giiclii bir konumdadir. 2024 yilinda gida ve igecek
iriinleri ihracat1 20 milyar USD seviyelerine ulasarak, Tiirkiye nin toplam ihracat1 i¢inde 6nemli bir
yer tutmustur. Basta Orta Dogu, Avrupa Birligi iilkeleri ve Kuzey Afrika olmak lizere bir¢ok
bolgeye yonelik ihracat artisi devam etmektedir.

CiroPayi1(%)

7%

B Yiyecek & Icecek B Tiitin Uriinleri lKiQiselBaklmUrUnleri B Temizlik Uriinleri

Kaynaklar:

NielsenIQ Retail Measurement Report 2024 Tiirkiye Verileri
Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayii Dernekleri 2024 Raporlar:
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2024 Verileri

Ipsos Tiirkiye Hizli Tiiketim Uriinleri Pazart Raporu 2024

66

51 G4

onAMTscRad
' “{mml__ ocrerafs _ ] ] ] )
oo g oottt en s degacoezra,




Gida ve igecek sektorii, lilke ekonomisinin en biiyiik ve en stratejik alt sektorlerinden biri olmaya
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla, kiiresel ekonomik dalgalanmalara ve jeopolitik risklere
ragmen dayanikliligin1 koruyan bu sektor hem iiretim hacmi hem de istihdama sagladigi katki
bakimindan iilke ekonomisinin lokomotifleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin geng ve dinamik
niifusu, artan kentlesme orani ve degisen tiiketim aligkanliklari, gida ve icecek sektOriiniin ig
pazarda biiyiimesini desteklemeye devam etmektedir.

Sanayi {liretiminin énemli bir bileseni olan gida ve i¢ecek imalati, yalnizca temel tiikketim ihtiyacini
karsilamakla kalmayip ayn1 zamanda katma degeri yliksek iiriinlerle dis ticaret dengesine olumlu
katki saglamaktadir. 2024 yili itibartyla sektdr, imalat sanayi i¢indeki paymni %10 seviyelerinde
siirdiirmiis; basta Orta Dogu, Avrupa ve Orta Asya olmak iizere bircok lilkeye ihracat yaparak
Tiirkiye’nin toplam mal ihracatina %6’nin iizerinde katki vermistir. Bu yoniiyle sektor, yalnizca i¢
pazar degil, dis pazar agisindan da stratejik onem tagimaktadir.

Istihdam agisindan degerlendirildiginde, sektdr dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 500 bin kisiye
i olanag1r sunmakta olup, kadin istihdaminda da o6ne c¢ikan alanlardan biridir. Ayrica, kirsal
kalkinmaya sagladigi destekle, tarim-sanayi entegrasyonunun giiclendirilmesine katki sunmaktadir.

Sektorde yasanan dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik odakli {iretim modellerinin yayginlagmasi, Ar-
Ge ve inovasyon yatirimlariyla birleserek Tiirkiye'nin kiiresel pazarda rekabetciligini artirmaktadir.
2024 yili itibariyla tliketici taleplerinin saglikli, organik ve ¢evre dostu iiriinlere yonelmesi,
firmalari iirlin gelistirme siireglerinde yenilik¢i ¢ozlimler iiretmeye tesvik etmektedir.

Bu kapsamda, gida ve igecek sektorii hem makroekonomik istikrarin korunmasina hem de uzun
vadeli siirdiirtilebilir biiyiime hedeflerine katki sunan, stratejik ve oncelikli sektdrlerden biri olarak
konumlanmaktadir.

Sirket, belirtildigi gibi dort farkli iirlin kategorisinde (Sakiz, Sekerleme, Cikolata ve Biskiivi)
yiyecek ve icecek sektoriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Atistirmalik sektoriiniin 30.06.2025 tarihi itibariyle toplam cirosu 160 milyar TL civarindadir.
Sektoriin cirosal anlamda alt segment kirilimi asagidaki grafikten goriilmektedir.

ATISTIRMALIK SEKTORU (TL MM)

KROKAN
KRUVASAN

KURUMUS MEYVE

SAKIZ

SEKERLEME

KREM CiKOLATA

PASTA

TABLET CIKOLATA
KURUYEMIS

TUZLU ATISTIRMALIKLAR
KAPLAMALI CIKOLATA
BiSKUViI

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
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Sirket, stratejik olarak i¢ piyasada yatirimlarini agirlikli olarak ferahlatici sakiz/seker segmentine
yoneltmistir. Burada tiiketicilerin sakiz/seker kategorisindeki artan fonksiyonel ferahlatici arayisi
egilimi 6nemli rol oynamaktadir. Sirket’in ferahlatici sakizdaki pazar payr %47, ferahlatici
sekerlemede ise Sirket’in pazar pay1 %37°dir.

Sekerleme kategorisinin alt segmenti olan ikramlik segmentte ise bayram sekerlemesi olan Kent
markast ile yer almaktadir.

Cikolata kategorisinde ise pazar genelinde gofret ve tablet ¢ikolatalar 6nce ¢ikan segmentlerdir.
Sirket bu segmentlerde de i¢ piyasada ithal ettigi Milka ve Toblerone markal ¢ikolata iiriinleri ile
yer almaktadir.

Biskiivi kategorisinde ise Sirket giiclii kiiresel markalar1 Oreo, 7Days ve Milka Biskiivi ile yer
almaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alt sektor dogrudan temel gida ile alakali olmadigi i¢in iilkenin
ekonomik gostergelerindeki kotiilesmeler sonucunda tiiketicinin  alim giliciindeki diisiisler,
atistirmalik triinlerinin tiiketicinin aligveris sepetindeki payinin diismesine neden olabilmektedir.
Bu da taleplerde ani diisiislere yol acabilmektedir. Ek olarak Sirket hizli tiikketim sektoriinde faaliyet
gosterdigi icin tlketici aliskanliklarindaki hizli degisimleri takip edip hizli aksiyon almak
durumundadir.

Tiirkiye’nin demografik yapisi igerisindeki geng niifus oranmin yiliksek olmasi sebebiyle Sirket’in
faaliyet gosterdigi atistirmalik sektoriindeki biiylime potansiyeli yliksektir ve sektorel avantaj olarak
one c¢ikmaktadir. Sirket’in liretim tarafindaki dinamiklik, tliketici davranisindaki degisim sonrasi
gelen yeni taleplere hizli cevap verebilmesi adina siirekli olarak iirlinlerini konumlandirmaktadir.
Sirket’in 6nemli avantajlarindan bir digeri, giiclii distribiitor yapisi ile Tiirkiye’nin her noktasina
ulagabilen genis kapsayict dagitim agina sahip olmasidir. Ayrica bilinirligi yiiksek, giivenilir yerel
markalarin (First, Falim, Tipitip, Bonibon, Jelibon vb.) Sirket’in satis portfdyiinde olmasi
beraberinde tiiketici tarafindan marka bagimliligin1 getirmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracci’nin net sati
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle cografi yapiya gore net satis kiritlimi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Sirket, Kocaeli’ndeki fabrikasinda iirettigi sakiz, sekerleme ve tatlandirici iiriinlerini
ihra¢ etmektedir. I¢ piyasa igin ise Tiirkiye’de iirettiklerine ek olarak yurtdisindan ithal ettigi
biskiivi ve ¢ikolata iirlinlerini satmaktadir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla elde ettigi toplam net hasilatin %58’i i¢ pazardan, kalan
%42’lik kismu1 ise ihra¢ pazarlarindan saglanmstir.

Son ii¢ y1l ve 2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine ait toplam hasilat dagilimlar1 incelendiginde; i¢
pazarin toplam net hasilat i¢erisindeki pay1 2024 yilinda %57, 2023 yilinda %58, 2022 yilinda %59
olarak gerceklesmistir.

Sirket 30.06.2025 tarihi itibariyle 48.664.148 USD, 32.421.689 EUR, 40.624 GBP; 2024 y1lLici=eke

84.825.716 USD, 57.828.549 EUR, 151.444 GBP; 2023 yili i¢inde 97.320.026 USD, ,

EUR ve 292.942 GBP; 2022 yilinda ise 82.686.853 USD, 38.671.676 EUR ve 509.488? i
]

geliri elde etmistir.
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Satislar (TL)(*) | 30.06.2025 1()%1 31.12.2024 l(’(;oy)‘ 31.12.2023 1()%‘ 31.12.2022 1()%‘
Tiirkiye 4.377.207.144 | 58,0 7.529.762.979 57,4 9.460.542.540 57,6 5.509.697.286 58,7
A.B.D. 1230233637 | 163 2.145.301.749 16,3 3.066.380.231 18,7 1.789.930.658 19,1
isvigre 371.283.948 4.9 703.625.270 5,4 770.757.244 4,7 295.054.064 3,1
ihrag Kayutl (+*) | 355.400.548 4,7 485.471.597 3,7 279.090.214 17 278.219.927 3,0
Birlesik Krallik 260.929.749 3,5 466.304.975 3,6 561.375.970 3,4 267.158.271 2,8
ispanya 143.005.192 19 279.104.330 2,1 268.474.964 16 140.105.729 15
Hollanda 137.662.445 18 252.461.159 19 159.720.005 1,0 41.914.479 04
Filistin 69.273.559 0.9 110.449.518 08 143.713.626 09 - 00
Polonya 63.528.164 08 151.811.317 1.2 115.443.377 0,7 59.769.752 0,6
Yunanistan 48.118.103 0.6 77.569.001 06 65.850.827 04 23.937.503 03
Brezilya 47.066.509 0.6 82.412.550 0,6 85.922.337 0,5 80.526.634 0,9
Fildisi Sahili 38.763.287 05 50.725.916 0,4 69.072.721 0,4 25.830.006 0,3
Cin 33.770.431 0,4 48.664.110 0,4 61.572.277 0,4 47.971.435 0,5
Misir 33.212.611 0.4 46.717.840 0,4 41.092.505 0,3 32.268.641 03
Rusya 32.410.005 0,4 24.322.469 0,2 209.921.707 13 131.820.018 14
Kibris 28.790.393 04 79.767.350 06 105.930.936 06 53.037.516 06
Romanya 27.374.155 0,4 73.782.244 0,6 30.900.307 0,2 11.655.876 0,1
Ozbekistan 25.636.382 03 60.778.821 05 79.054.352 05 36.875.532 04
Bulgaristan 23.584.126 03 76.925.662 06 24.278.709 01 4.335.913 0,0
Tayland 22.397.093 03 57.676.132 0,4 56.232.058 0,3 32.396.431 0,3
Kanada 21.865.192 03 53.421.287 04 21.288.210 01 12.336.760 01
Surbistan 18.802.758 02 29.497.860 02 27.181.846 02 13.449.857 01
Bosna Hersek 15.001.512 0.2 22.697.838 0.2 18.590.035 01 9.228.883 01
Japonya 13.834.315 0,2 35.418.667 0,3 51.492.616 0,3 30.539.440 0,3
Portekiz 12.738.522 02 24.708.553 02 27.508.440 02 13.918.648 01
Almanya 5.553.170 0.1 28.146.807 0,2 40.612.312 0,2 14.587.730 0,2
Fransa - 0,0 - 0,0 139.952.954 09 100.752.928 11
Irak - 0,0 - 0,0 82.447.893 05 71.615.442 08
Belgika - 0,0 - 0,0 68.987.912 0,4 33.678.301 04
isveq - 0,0 - 0,0 13.162.120 0,1 17.458.846 0,2
Macaristan - 0,0 - 0,0 118.042.985 07 109.147.593 1,2
Diger (***) 82.313.221 10 126.785.501 1,0 146.217.112 1,0 100.798.413 1,0
TOPLAM 7.553.377.726 | 100,0% | 13.124311502 | 1000% | 16410.811.342 | 100,0% | 9.390.018512 | 1000%

(*) Yukaridaki tabloda yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren ara doneme ait finansal bilgiler 30.06.2025 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal bilgiler 31.12.2024 tarihi itibariyla
satin alma giicii esasia gore, 31.12.2022 tarihinde sona eren yila ait finansal bilgiler ise 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma

giicii esasina gore ifade edilmistir.

(**) [hra¢ kayith satiglar Tiirkiye'de yerlesik bir kuruma fatura kesilerek satisi yapilan ve o firmalarin yurt disinda farkl iilkelere
satisini yaptigu tirtinleri igermekte olup; soz konusu satislar Tiirkive Kocaeli fabrikasinda imal edilen sakiz ve sekerleme iirtinleri ile

ilgilidir.

(***) Diger; Arjantin, Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Danimark

Hirvatistan, Irlanda, Israil, Italya, Kamerun, Kosova, Kuveyt, Kuzey Makedonya, Libya, Litvanya, Liibnan, Mogolista] Mo
Slovenya, Suudi Arabistan, Urdiin ve Vietnam ‘dan olugmaktadur.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler, ihracginin iginde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bunlar disinda kalan
riskler (likidite riski, faiz orami riski, kur riski, kredi riski, sermaye riski) ve bu risklerin olasi
etkileri agiklanmustir. Tlgili béliimde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig:
diistiniilmektedir.

Sel, deprem, yangin gibi olaganiistii durumlarda Sirket’in faaliyet i¢inde bulundugu pazara yonelik
daralma goriilmesi muhtemeldir. Sirket’in faaliyet gosterdigi alt sektor atistirmalik sektorii oldugu
icin temel gida maddelerinden sayilmamaktadir ve temel gidalarin 6nceliklendirilmesi gibi tiiketici
davranislarindaki degisimden otiirii satiglarda diisiis goriilmesi olasidir.

Ek olarak bu olaganiistii durumlarda Sirket’in {iretim tesisi ya da tiretime destek olan tedarik zinciri
de etkilenebilir ve agirlikli olarak seker ve sakiz liretimi yapilan bu iiretim tesisi talepleri
karsilamada yetersiz kalabilir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karliigr agcisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne oélciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket'in faaliyetleri ve karlilig1 i¢in markalarinin biiyiik 6nemi vardir. Sirket'in baslica {iretiminde
bulundugu markalar1 sekerleme grubunda Olips, Jelibon, Jelibon Sour Patch Kids, Missbon,
Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First, Falim, Bubblicious, Trident, Love is ve Sipsevdi'dir. Sirket
ayni zamanda ¢ikolatada Milka, Bonibon, Toblerone; biskiivide ise 7Days ve Oreo markalari iiyesi
bulundugu Mondelez International Sirketler Grubu'na aittir. Sirket ve Mondelez International
Sirketler Grubu, fikri miilkiyet haklarii diizenli olarak ilgili iilkelerde tescil ettirmekte, kontrol ve
takip etmektedir.

Sirket'in ayrica Kent, Falim, First ve Sipsevdi markalar1 da TPMK’nin “taninmis markalar”
sicilinde de ayrica tescillidir. Bu sayede s6z konusu markalar, taninmis markalara taninan daha
genis Olcekli korumadan faydalanmaktadirlar.

Sirket'in patent veya lisans iceren bir iiretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan aktif olarak kullanilmakta olan, alan adi https://tr.mondelezinternational.com/kent
seklindedir. Tescilli internet siteleri ise, www.kentgida.net ve www.kent.com.tr’tir.

Bu alan adi www.mondelezinternational.com.tr, Sirket'in {iyesi bulundugu Mondelez International
Sirketler Grubu tarafindan, www.kent.com.tr alan adi ise Sirket tarafindan Ankara’da Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde tescil edilmistir. Uluslararasi tescil makamlar1 Internet Tahsisli Sayilar ve
Isimler Kurumu (Internet Corporation for Assigned Names and Numbers) ve Internet Atanmis
Numaralar Otoritesi (Internet Assigned Numbers Authority) tarafindan tutulan sistem uyarinca,
Orta Dogu Teknik Universitesi, “. com.tr” de dahil olmak iizere, “.tr” ile biten alan adlar icin
Tiirkiye’deki tek tescil makamudir.

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Ihrager’nin 7.2.1°de yer alan agiklamalarmin kaynaklar1; NielsenIQ Retail Measure ntq _
2024 Tiirkiye Verileri, Tiirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri 2024 Raporlari, Tiirkfye &ta#
r x
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https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___https:/tr.mondelezinternational.com/kent___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViNDhlYzc5ZjFkYzA3NTYzNjQ4YmI2OTM2MTEzZjg6NzplYWE4OmVmMjM4MDQ3ZGM3YzdhZjRiMGRmMGE1ZDFhMDU3ZDNhMzFjNWQwMWRkZTQ4OTNmZDZiZDc2N2FmNGRlZDI4NTk6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.kentgida.net___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86NTI2NDNlMjZlMTFlMjQzYmI0OTgxNTkyMmFjNzBkMjE6Nzo1NWNiOjAxYjdhN2U5NWY0YWYwMDcxNzVhYWNmZWJlZTQwM2Q0MWExNTZjNjEyYjgyYWU1MDIwMWRlMTVhYmE0MDI4MDc6cDpGOkY
http://www.kent.com.tr/
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.mondelezinternational.com.tr___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViNDhlYzc5ZjFkYzA3NTYzNjQ4YmI2OTM2MTEzZjg6Nzo0OTRjOjJmMjBmMTRlMzA5OTBkZjgzN2EwNjhiMTcyMGU5OGNlMjkwYmNiYjk2ZGE2NjIzNzEyYzliNjY5NDQxNTFiMmQ6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r02/___http:/www.kent.com.tr___.YzJlOmludGVncmFseWF0aXJpbTpjOm86MGViNDhlYzc5ZjFkYzA3NTYzNjQ4YmI2OTM2MTEzZjg6NzpkMTA4OjcxODBhMjU4Zjc4MTRhYjQ1NWRiYzcwMDlmOTEyNWJhYmM2ZGI5ODQ5ZDgwY2Y2NDEwYjQ3ODRiNjYyNTQwYTE6cDpGOkY

Kurumu (TUIK) 2024 Verileri ve Ipsos Tiirkiye Hizli Tiiketim Uriinleri Pazar1 Raporu 2024
raporlarinin 2024 yiliyla ilgili verilerinden olugmaktadir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccr’min dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in, Sirket sermayesinin %5 ve iizerine sahip bir adet pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Cadbury Schweppes, Sirket sermayesinin
%99,46’sm1 temsil eden paylara sahiptir. Sirket sermayesinin %0,54’linii temsil eden paylar ise
Borsa Istanbul nezdinde islem gdrmektedir.

Asagida yer alan tablo, isbu Izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortaklik
yapisini yansitmaktadir:

Sadelestirilmi .
. ; 2 ¥  Dolayli Sahiplik
Gosterim Mondelez
International, Inc. — »  Direkt Sahiplik
(Amerika)
100%
\d
Cadbury Schweppes
Overseas Ltd. Public ownership
(ingiltere)
%99.46 %0.54

Kent Gida Mad. Ve

San. Tic. A. S.
(Turkiye)

Sirket’in ana hissedar1 ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf Ingiltere’de yerlesik Cadbury
Schweppes Overseas Ltd.’dir. 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde (“ABD”) yerlesik
Kraft Foods Inc., Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’nin ana ortakligini satin almis olup Sirket’in
nihai ana ortaklig1 haline gelmistir. 2012 yilinda Kraft Foods Inc. biinyesinden ayrilmak suretiyle
Mondelez Inc. kurulmus, Sirket bu boliinme islemi neticesinde ABD’de halka agik bir ortaklik olan
Mondelez Inc.’nin %100 bagli ortaklig1 haline gelmistir. Mondeléz International, Inc. (NASDAQ:
MDLZ) diinya ¢apinda faaliyet gosterdigi 150 iilkede insanlar1 dogru atistirmaya tesvik eden, 2024
yili cirosu yaklastk 36 milyar Amerikan Dolar1 olan uluslararasi bir sirkettir. Mondelez
International, Standard and Poor’s 500, NASDAQ 100 ve Dow Jones Sustainability Index’in
liyesidir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thraccr’min finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca lhragg1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
s0z konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklarinin dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) ***30.06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
Kayith Degerler
Arazi ve Arsalar 32.908.848 28.205.828 28.205.828 19.535.994
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 47.061.821 35.747.847 35.742.937 24.756.366
Binalar 2.323.318.326 1.950.942.015 1.831.584.310 1.252.917.262
Ozel Maliyetler 21.234.648 18.199.994 18.199.994 12.605.727
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.777.325.136 8.502.942.742 8.087.625.156 5.183.671.092
Tasit Araclari 3.725.382 3.192.986 10.666.202 64.880.734
Demirbaslar 206.152.888 177.238.061 172.310.134 116.515.336
Yapilmakta olan yatirimlar 293.451.668 469.404.178 643.808.454 636.651.332
Toplam 12.705.178.717 11.185.873.651 10.828.143.015 7.311.533.843
Birikmis Amortisman ve
Deger Diisiikliigii
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (40.825.275) (34.727.665) (34.675.697) (23.976.414)
Binalar (1.301.315.309) (1.079.554.453) (1.019.066.749) (666.733.109)
Ozel Maliyetler (21.234.648) (18.199.994) (15.459.722) (8.637.235)
Tesis, makine ve cihazlar (5.794.959.271) (5.074.559.593) (4.636.925.531) (2.937.188.705)
Tasit Araclari (3.725.382) (3.192.986) (10.574.628) (50.601.368)
Demirbaslar (189.337.960) (160.918.374) (150.482.777) (98.055.562)
Toplam (7.351.397.845) (6.371.153.065) (5.867.185.104) (3.785.192.393)
Net Defter Degeri 5.353.780.872 4.814.720.586 4.960.957.911 3.526.341.450

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda
30.06.2025 satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal
tablo donemleri itibariyle maddi duran varliklarinin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) **%30.06.2025 **%31.12.2024
Kayith Degerler
Arazi ve Arsalar 32.908.848 32.908.849
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 47.061.821 41.702.689
Binalar 2.323.318.326 2.152.906.928
Ozel Maliyetler 21.234.648 21.234.648
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.777.325.136 9.608.181.934
Tasit Aracglari 3.725.382 12.444.677
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Demirbaglar 206.152.888 202.177.985
Yapilmakta olan yatirimlar 293.451.668 728.386.933
Toplam 12.705.178.717 12.799.944.643
Birikmis Amortisman ve

Deger Diisiikliigii

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (40.825.275) (40.490.659)
Binalar (1.301.315.309) (1.222.412.595)
Ozel Maliyetler (21.234.648) (19.781.384)
Tesis, makine ve cihazlar (5.794.959.271) (5.648.732.924)
Tasit Araglart (3.725.382) (12.444.675)
Demirbaglar (189.337.960) (181.222.280)
Toplam (7.351.397.845) (7.125.084.517)
Net Defter Degeri 5.353.780.872 5.674.860.126

*** 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Sirket’in Gebze fabrikasinda hali hazirda bulunan yumusak seker iiretim hattinda yillik toplamda 4.500 ton

ek kapasite saglayacak olan yeni iiretim ve paketleme ekipmanlari sabit kiymetlerin satin alimini ve
kurulumunu igermektedir.

2025 il itibariyle yatirnm plant kapsaminda tedarik¢ilere 6denen tutar 59.689.363 TL’dir. S6z konusu
tutarin harcama detaylar1 ve yapilacak olan 6demelere iligskin detaylar asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cinsi Edinilecegi Y1l Lokasyon Yapilan Yapilacak Kullanim
Odemeler Odemeler Amaci
(TL) (TL)
Proses Uretim | 2026-2027 Gebze — Kocaeli 21.563.238 65.782.218 Uretim Tesisi
Hatlar1
Paketleme 2026-2027 Gebze — Kocaeli 31.112.632 61.694.808 Uretim Tesisi
Hatlan

Diger Kalemler | 2026-2027 Gebze — Kocaeli 7.013.494 14.245.743 Uretim Tesisi

TOPLAM 59.689.363 141.722.770

9.2. Thraccr’min maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre mevzuatlar1 cergevesinde iiretim konumuza gore ylkiimliiliikkler yerine getirilmektedir.
Gebze’de bulunan isletmemiz icin T.C. Kocaeli Valiligi Cevre Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan
Cevre Izni Belgesi verilmis ve 12.01.2027 tarihine kadar gegerlidir.

Ayrica Sirket’e ait 12.01.2027 tarihine kadar gegerli olan, 222682530.01 belge numarali, Hava
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi ve 16.04.2019 tarih ve 31390780-220-02(220.02)-E.13226
say1li CED Kapsam Dis1 Goriis Yazist bulunmaktadir.

yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

74

L QMM
pk.gov tr/ okuman-dogrulam

| %Dogrulama L( /g61394b4 8ea-41e9-a83 OcdacOe27d52 9@@0



9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Is bu izahname tarihi itibariyle Sirket’in maddi duran varliklar iizerinde kisitlama, ayni hak ve
ipotek bulunmamaktadir.

9.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in envanterinde kayith bulunan maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun bedelinin
saptanmast i¢in yapilmig bir deger tespit raporu yoktur.

Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgi:

9.2.1. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmug
olup, séz konusu tablolar 2023 yuli satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir. 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve 2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmugstur. 30.06.2025 tarihli
finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.”

Sirketin maddi olmayan duran varliklar boliimiinii; serefiye, bilgisayar yazilimlar1 ve SAP
(“Systems Analysis and Program Development”) yazilimmin kurulumu ve gelistirilmesi
olusturmaktadir. SAP, kurumsal kaynak planlamasi bilgisayar yazilimidir.

Maddi Olmayan
Duran  Varhklar **%30.06.2025 *%31.12.2024 *%31.12.2023 *31.12.2022
(TL)
Maliyet
- Serefiye 395.124.396 338.656.969 338.656.969 | 234.561.470
- Bilgisayar 525.640.661 456.274.872 444814641 | 307.778.595
yazilimlari
Birikmis itfa Paylari
- Serefiye (395.124.396) (338.656.969) (338.656.969) | (234.561.470)
- Bilgisayar (515.393.419) (444.689.838) (433.324.001) | (293.228.525)
yazilimlari
Net Defter Degeri 10.247.242 11.585.034 11.490.549 | 14.550.070

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
*** 30 Haziran 2025 tarihi itibar:yla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklardan serefiye tutar1 2010 yilinda Sirket ile Kraft Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda imzalanan sézlesme geregince, Kraft Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin

istigal konusu i¢inde bulunan kahve ve ¢ikolata satis ve dagitim isi ve bu isle ilgili tiim hak ve

dagitim isi halen devam etmektedir.
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Sirket’in elinde bulundurdugu en 6nemli yazilimlardan biri olan SAP “Systems Analysis and
Program Development” programi bir kurumsal kaynak planlamasi yazilimidir. Sirket, bu
yazilimi tiim modiilleriyle birlikte; siparisten tahsilata, satin almadan tedarik¢i 6demesine,
iretimden envantere, kayit altina almaktan raporlamaya kadar tiim is operasyonlarini
yonetmekte kullanmaktadir ve zaman igerisinde gerektiginde bu yazilimi gelistirmeye yonelik
yatirmlarda bulunmaktadir. Bu bakimdan, SAP Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli bir
maddi olmayan duran varliklar kalemidir.

Maddi olmayan duran varliklar altindaki diger yazilimlar ise genel olarak insan kaynaklarinin,
satis operasyon ekiplerinin, idari yonetimin ihtiya¢ duydugu cesitli yazilim lisanslarindan
olusmaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢c deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol ac¢an islemler hakkinda bilgi:

Sirketin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle serefiye edinimi bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhracermin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar ile bagimsiz denet¢i raporlart ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
doneme ait 6zet finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar ile sinirlt bagimsiz denetgi raporlari
www.kap.gov.tr internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
s0z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 y1l sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigstir.”

Izahnamede yer alan donemler itibariyle finansal durum tablosuna asagida yer verilmektedir.

Siirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Finansal Durum (**) **) ") *)
Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhklar 6.456.834.605 5.864.519.788 6.443.242.026 5.384.070.638
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 797.923.396 811.805.457 305.078.239
Tiirev Araglar 7.053.141 - 188.387 799.811
Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.396.989.697 2.466.563.619 2.243.519.177
Diger Alacaklar 311.027.419 272.096.604 111.132.480 204.949.689
Stoklar 1.650.969.695 1.684.416.698 2.353.159.641 1.842.498.326
Pegin Odenmis Giderler 251.254.032 126.741.211 141.612.663 441.090.726
Cari Donem Vergisiyle
flgili Varliklar 35.658.823 152.289.130 - -
Diger Dénen Varliklar 359.883.265 434.063.052 558.779.779 346.134.670
Duran Varhklar 5.569.597.254 5.034.272.495 5.209.783.293 3.679.018.606
Finansal Yatirimlar 2.938.627 2.518.666 2.518.666 1.744.485
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 4.814.720.586 4.960.957.911 3.526.341.450
Kullanim Hakka 159.942.687
Varliklari 182.682.152 234.816.167 23.571.511
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 10.247.242 11.585.034 11.490.549 14.550.070
Pesin Odenmis Giderler 3 22.766.057 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 42.687.826 - -
TOPLAM
VARLIKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 4.823.650.636 4.778.635.765
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Kisa Vadeli

Borglanmalar 362.915.401 266.921.231 468.340.723 378.977.713
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan

Yiikiimlilikler 36.781.571 37.896.797 42.993.334 9.900.498
Ticari Borglar 4.244.753.105 3.496.532.365 3.678.073.774 3.360.200.392
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda

borglar 175.922.500 139.420.828 119.938.031 52.554.769
Diger Borglar 204.702.681 184.948.206 - 100.818
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 46.397.029 34.369.078 373.184.471
Tiirev Araglar 3 7.553.147 3.127.890 21.588.551
Dénem Kar1 Vergi -

Yikimliligi - 25.725.639 57.210.419
Kisa Vadeli Kargiliklar 320.395.499 600.078.282 363.213.560 90.628.025
Diger kisa vadeli

ylkiimliiliikler 10.498.610 43.902.751 42.853.736 28.194.924
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 271.466.297 407.194.249 396.605.113 745.120.609
Diger Borglar 3 88.386.750 - -
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan

Yiikiimlilikler 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
Uzun Vadeli Kargiliklar 226.426.676 229.796.878 231.671.005 344.750.649
Ertelenmis Vergi

Yiikimliligi - 39.119.277 65.419.033 384.866.743
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 5.667.947.398 6.477.784.441 3.945.428.056
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme

Farklar 2.636.170.865 2.227.994.041 2.227.994.041 1.475.535.997
Paylara iligkin

primler/(iskontolar) 2.406.727 2.062.780 2.062.780 1.428.728
Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli

gelirler veya giderler (389.466.698) (340.828.822) (305.305.649) (217.060.241)
Kardan ayrilan

kisitlanmis yedekler 200.692.635 172.011.549 172.011.549 119.139.086
Gegmis Yil 3.951.405.162

Kar/(Zararlar1) 4.161.021.720 3.387.681.094 2.405.836.503
Dénem net (zarari)/kari (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
TOPLAM

KAYNAKLAR 12.026.431.859 10.898.792.283 11.653.025.319 9.063.089.244

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin
alma giicii esasina géore ifade edilmistir.”

Simirh Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

(***) (***)

Finansal Durum Tablosu (TL) 30.06.2025 31.12.2024
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Doénen Varliklar 6.456.834.605 6.842.365.739
Nakit ve Benzerleri 462.029.299 930.968.588
Tiirev Araglar 7.053.141

Ticari Alacaklar 3.378.958.931 2.796.662.092
Diger Alacaklar 311.027.419 317.465.803
Stoklar 1.650.969.695 1.965.275.167
Pesin Odenmis Giderler 251.254.032 147.873.952
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili

Varliklar 35.658.823 177.681.714
Diger Donen Varliklar 359.883.265 506.438.423
Duran Varliklar 5.569.597.254 5.873.683.590
Finansal Yatirimlar 2.938.627 2.938.627
Maddi Duran Varliklar 5.353.780.872 5.617.523.747
Kullanim Hakki Varliklari 159.942.687 213.142.447
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.247.242 13.516.715
Pesin Odenmis Giderler - 26.562.054
Ertelenmis Vergi Varligi 42.687.826 -
TOPLAM VARLIKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 5.627.942.788
Kisa Vadeli Borglanmalar 362.915.401 311.427.491
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 36.781.571 44.215.683
Ticari Borglar 4.244.753.105 4.079.541.740
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 175.922.500 162.667.760
Diger Borglar 204.702.681 215.786.341
Ertelenmis Gelirler 11.631.821 54.133.237
Tiirev Araglar - 8.812.553
Kisa Vadeli Karsiliklar 320.395.499 700.134.917
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.498.610 51.223.066
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271.466.297 475.089.535
Diger Borglar - 103.124.295
Kiralama Islemlerinden

Kaynaklanan Yiikiimliliikler 45.039.621 58.210.192
Uzun Vadeli Kargiliklar 226.426.676 268.113.050
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi - 45.641.998
OZKAYNAKLAR 6.387.364.374 6.613.017.006
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.636.170.865 2.636.170.865
Paylara iligkin

primler/(iskontolar) 2.406.727 2.406.727
Kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler

veya giderler (389.466.698) (397.658.383)
Kardan ayrilan kisitlanmig

yedekler 200.692.635 200.692.635
Gegmis Y1l Kar/(Zararlar) 3.951.405.162 4.854.827.588
Doénem net (zarari)/kari (233.844.317) (903.422.426)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859 12.716.049.329

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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Sirket’in 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore raporlanmis 30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli
finansal durum tablolarinda toplam wvarliklar, 12.716.049.329 TL’den %5,42 azalisla
12.026.431.859 TL’ye gerilemistir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla toplam varliklarinin %54’
donen varliklardan olugsmaktadir. Ayni tarihte sona eren hesap doneminde Sirket’in kaynaklarinin
%45°1 kisa vadeli ylkiimliiliikklerden, %?2’si uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %53’ ise
0zkaynaklardan olusmaktadir.

Donen varliklar, 6.842.365.739 TL den %5,63 azalisla 6.456.834.605 TL’ye gerilemis; azalisin ana
kaynagini ise stoklarin 1.965.275.167 TL’den 1.650.969.695 TL’ye %15,99 oraninda gerilemesi
olusturmustur. Bu artista esas olarak stoklarin dénemsellik etkili hacimsel azalmasi neticesinde
stoklar kaleminin azalmasi etkili olmustur. Ticari alacaklar kalemi de 2.796.662.092 TL’den
3.378.958.931 TL’ye %?20,82 oraninda artarken, nakit ve nakit benzerleri 930.968.588 TL’den
462.029.299 TL’ye %50,37 oraninda azalmisg, pesin 6denmis giderler kalemi 147.873.952 TL’den
251.254.032 TL’ye %69,91 oraninda artmis, cari donem vergisiyle ilgili varliklar 177.681.714
TL’den 35.658.823 TL’ye %79,93 oraninda azalis gostermis, ayrica diger donen varliklarda da
%28,94 oraninda azalis gozlenmistir. Duran varliklar tarafinda ise 5.873.683.590 TL’den
5.569.597.254 TL’ye %5,18 oraninda azalma goriilirken, bu gerilemede agirlikli olarak maddi
duran varliklar ile kullanim hakk: varliklarinda amortisman kaynakli azalislar etkili olmustur.

Ayni1 donemde kisa vadeli yiikiimliliikler 5.627.942.788 TL’den 5.367.601.188 TL’ye %4,63
oraninda azalis gosterirken, yiikiimliilik tarafindaki azalisin ana belirleyicisi olan uzun vadeli
ylkiimliiliikler 475.089.535 TL’den 271.466.297 TL’ye %42,86 oraninda azalig gostermistir. Kisa
vadeli borglanmalar 311.427.491 TL’den 362.915.401 TL’ye %16,53 oraninda artarken, artis
kullanilan ek banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica ticari borglar da 4.079.541.740
TL’den 4.244.753.105 TL’ye yiikselmistir. Buna karsin ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar
ile diger kisa yiikiimliiliikkler kalemlerinde gerileme gozlenmistir. Uzun vadeli ytkiimliiliikler
475.089.535 TL’den 271.466.297 TL’ye %42,86 oraninda azalis gostermistir. Ozkaynaklar kalemi
ise 6.613.017.006 TL’den 6.387.364.374 TL’ye %3,41 oraninda gerileyerek toplam ytikiimliiliikler
ve Ozkaynaklar i¢inde benzer agirligim1 korumus; séz konusu azalista donemin 233.844.317 TL
zarar ile sonuglanmasi etkili olmustur....

Sirket’in 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore raporlanmig 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli
finansal durum tablolarinda toplam varliklar 11.653.025.319 TL den %6,47 azalisla 10.898.792.283
TL’ye gerilemistir. Azalista esas olarak donen varliklar kaleminde yasanan degisimler etkili
olmustur. Donen varliklar 6.443.242.026 TL’den %8,98 artigla 5.864.519.788 TL’ye yiikselmis;
azalisin ana kaynagi stoklarin 2.353.159.641 TL’den 1.684.416.698 TL’ye %28,42 oraninda
azalmasi olmustur. Diger alacaklar kalemi de 111.132.480 TL’den 272.096.604 TL’ye %144,84
artis gostermistir. Buna karsin diger donen varliklar ise 558.779.779 TL’den 434.063.052 TL’ye
%22,32 oraninda azalis géstermistir.

Duran varliklar 5.209.783.293 TL’den 5.034.272.495 TL’ye %3,37 oraninda azalmistir. Bu diisiiste
maddi duran varliklarin 4.960.957.911 TL’den 4.814.720.586 TL’ye %2,95 oraninda gerilemesi ile
kullanim hakki varliklarinin 234.816.167 TL’den 182.682.152 TL’ye %?22,20 oraninda azalmasi
etkili olmustur.

TL’ye %65,21 oramndak1 artig1 etkili olmustur. Uzun vadeli ukumlulukler 396.605. 1.-
407.194.249 TL’ye %2,67 oraninda artis géstermistir. j
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Ozkaynaklar kalemi ise 6.477.784.441 TL’den 5.667.947.398 TL’ye %?2,48 oraninda diisiis
gostermis; diisiiste 774.313.870 TL tutarindaki donem zarar etkili olmustur.

Sirket’in 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore raporlanmis 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli
finansal durum tablolarinda toplam varliklar, 9.063.089.244 TL’den %10,94 azalisla 8.071.148.689
TL’ye gerilemistir. Donen varliklar, 5.384.070.638 TL’den %17,11 azalisla 4.462.735.042 TL’ye
gerilemis; azalisin ana kaynagini ise ticari alacaklarin 2.243.519.177 TL’den 1.708.397.706 TL’ye
%23,85 oraninda gerilemesi olusturmustur. Bu azalista esas olarak 2023 yilinda yapilan miisteri
tahsilatlar1 sonucunda ticari alacaklarin toplaminin azalmasi etkili olmustur. Nakit ve nakit
benzerleri kalemi yapilan tahsilatlarin etkisiyle birlikte 305.078.239 TL’den 562.274.806 TL’ye
%84,31 oraninda artarken, diger alacaklar kalemi nakit olarak iadesi alman KDV tutarlarinin
azalmasindan dolay1 204.949.689 TL’den 76.972.867 TL’ye %62,44 oraninda azalmig, stoklar
1.842.498.326 TL’den 1.629.851.548 TL’ye %11,54 oraninda azalmis, pesin 6denmis giderler
kalemi 2023 yilinda tedarikg¢ilere verilen siparis avanslarinin azalmasiyla birlikte 441.090.726
TL’den 98.084.131 TL’ye %77,76 oraninda azalis gdstermis, ayrica diger donen varliklarda da
devreden KDV tutarlarinin artmasi ile birlikte %11,81 oraninda artis gozlenmistir.

Duran varliklar tarafinda ise 3.679.018.606 TL’den 3.608.413.647 TL’ye %1,92 oraninda azalma
goriiliirken, bu gerilemede agirlikli olarak maddi duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinda
amortisman kaynakli azaliglar etkili olmustur. Ayn1 dénemde itibariyle kullanim hakk: varliklarinda
kiralama yoluyla ilave edilen sdzlesmeler de artisa sebep olmustur.

Ayni donemde kisa vadeli yiikiimliilikler 4.372.540.580 TL’den 3.309.791.124 TL’ye %24,31
oraninda azalig gosterirken, uzun vadeli yiikiimliilikler 745.120.609 TL’den 274.697.665 TL’ye
%63,13 oraninda azalis gostermistir. Bu azalista ertelenmis vergi yiikiimliiligli ve uzun vadeli
karsiliklar etkili olmustur. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kaleminde TFRS ve VUK finansal durum
tablolar1 arasindaki gecici farklarin vergi etkilerinin degisimi sebebiyle %88,23 azalis goriilmiistiir.
Ayn1 donemde itibariyle ddenen kidem tazminatlar1 sebebiyle uzun vadeli karsiliklar tutarinda
azalma yasanmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar 378.977.713 TL’den 324.383.369 TL’ye %14,41
oraninda azalirken, azalig banka kredileri 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica ticari borglar
da ilislili taraflara ticari borglar tarafinda yapilan 6demeler sonrasinda 3.360.200.392 TL’den
2.709.722.023 TL’ye gerilemistir. Ertelenmis gelirler, ayn1 donemde alinan siparis avanslarinin
azalmasiyla birlikte 373.184.473 TL’den 23.804.800 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar kalemi ise 3.945.428.055 TL’den 4.486.659.900 TL’ye %13,72 oraninda artarak
toplam yiikiimliiliikkler ve 6zkaynaklar i¢inde benzer agirligini korumus; s6z konusu artista donemin
535.633.195 TL Kar ile sonuglanmasi etkili olmustur.

Donen Varhiklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, tiirev araclar, ticari alacaklar, diger alacaklar,

%19,66 oraninda artarak 6.443.242.026 TL seviyesine ylikselmistir. Bu artista na?t v§
benzerleri, ticari alacaklar ile stoklardaki yiikselis etkili olmustur. Dénen varliklar (**)i O2A= 1
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ise bir onceki yila gore %8,98 oraninda azaligla 5.864.519.788 TL seviyesine gerilemistir.
(***)30.06.2025 doneminde ise donen varliklar %5,64 oraninda artarak 6.456.834.605 TL
seviyesine ylikselmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Nakit ve Benzerleri

Sirketin nakit ve benzerleri (*)2022 yilinda 305.078.239 TL iken (**)2023 yilinda %166,11
oraninda artarak 811.805.457 TL seviyesine ylikselmistir. Nakit ve benzerleri (**)2024 yilinda bir
onceki yila gore %1,71 oraninda azalisla 797.923.396 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025
doneminde ise %42,01 oraninda azalis ile 462.029.299 TL seviyesine gerilemistir. Ara donemde
nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen diislisiin ana sebebi bayram sezonu Oncesi liretim igin
yapilan hammadde alimlaridir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ticari Alacaklar

Sirketin ticari alacaklar1 (*)2022 yilinda 2.243.519.177 TL iken (**)2023 yilinda %9,93 oraninda
artarak 2.466.563.619 TL seviyesine yiikselmistir. Ticari alacaklar (**)2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %?2,82 oraninda azalisla 2.396.989.697 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025
déneminde ise %40,97 oraninda artarak 3.378.958.931 TL seviyesine yiikselmistir. Ticari alacaklar,
donen varliklarin %52’sini olusturmaktadir. Ayn1 donem igerisinde ticari alacaklarin %94’ iliskili
olmayan taraflardan, %6’s1 ise iliskili taraflardan olugsmaktadir. Sirket’in hasilat kaleminde yer alan
bayram sezonu seker satiglar1 sebebiyle ticari alacaklar kaleminde artig gortilmiistiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Stoklar

Sirketin stoklar1 (*)2022 yilinda 1.842.498.326 TL iken (**)2023 yilinda %27,68 oraninda artarak
2.353.159.641 TL seviyesine ylikselmistir. Hasilat kaleminde yasanan artis sonrasi artan siparisler
ile birlikte stoklar kaleminde de artis goriilmiistiir. Stoklar (**)2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%21,59 oraninda azalisla 1.684.416.698 TL seviyesine gerilemistir. Bu azalisin ana sebebi Sirket’in
bayram satiglarinin agirlikli olarak biiyiik bir kisminin 2024 yili bitmeden tamamlanmas1 sonucunda
stoklarin hacimsel olarak azalmasidir. (**%)30.06.2025 doneminde ise %1,84 oraninda azalis ile
1.650.969.695 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirketin pesin 0denmis giderleri verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait sigorta ve benzeri
giderler ve gelecek aylara ait lisans giderlerinden olugsmaktadir. Pesin 6denmis giderler (*)2022
yilinda 441.090.726 TL iken (**)2023 yilinda %67,90 oraninda azalarak 141.612. 663 TL
seviyesine gerilemistir. Pesin ddenmis giderler (**)2024 yilinda bir onceki yila gore S4FL2
oraninda azalisla 126.741.211 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 déneminde i€ © “ )
oraninda artarak 251.254.032 TL seviyesine ylikselmistir. Artisin sebebi tedarikgilere V?ﬂen:,s DETIS, o
avanslarinin artmasi ve yillik sigorta policerinin yenilenmesidir. i B
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*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar; devreden katma deger vergisi alacaklari, gelir tahakkuklar1 ve personel
avanslarindan olusmaktadir. Sirketin diger donen varliklar1 (*)2022 yilinda 346.134.670 TL iken
(**)2023 yilinda %61,44 oraninda artarak 558.779.779 TL seviyesine ylikselmistir. Diger donen
varliklar (**)2024 yilinda bir 6nceki yila gore %22,30 oraninda azalisla 434.063.052 TL seviyesine
gerilemistir. (***)30.06.2025 doneminde ise %17,10 oraninda azalis ile 359.883.265 TL seviyesine
gerilemistir. Azalisin sebebi iadesi alinacak KDV tutarinin diger alacaklar kalemine siniflanmasidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Duran Varhklar

Duran varliklar; finansal yatirimlar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, maddi
olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varligindan olusmaktadir.
Sirketin duran varliklari (*)31.12.2022 tarihi itibariyla 3.679.018.606 TL iken (**)31.12.2023
tarihinde %41,61 oraninda artarak 5.209.783.293 TL seviyesine yiikselmistir. (**)31.12.2024
tarithinde duran varliklar bir onceki yila gore %3,37 oraninda azalis gostererek 5.034.272.495 TL
seviyesine gerilemistir. (***) 30.06.2025 tarihi itibariyla ise %10,63 oraninda artis kaydederek
5.569.597.254 TL seviyesine ulagmustir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibarla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar, demirbaslar ve yapilmakta olan yatirimlardan olusmaktadir Maddi duran varliklar
(*)31.12.2022 tarihinde 3.526.341.450 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %40,69 oraninda artisla
4.960.957.911 TL seviyesine yiikselmistir. (**)31.12.2024 tarihinde maddi duran varliklar bir
onceki yilla gore %?2,95 oraninda azalarak 4.814.720.586 TL seviyesine gerilemistir.
(***)30.06.2025 tarihi itibariyla ise %4,70 oraninda azalis kaydederek 5.353.780.872 TL seviyesine
gerilemistir. Maddi duran varliklarda meydana gelen azaliglarin sebebi amortisman gideri
etkilerinden kaynaklanmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kullanim Hakki Varhiklar

Kullanim hakk1 varliklart TFRS16 kapsaminda aktiflestirilen ofis, tasit ve ekipman kiralamalar
sozlesmelerinden olusmaktadir. Kullanim hakk: varliklar1 (*)31.12.2022 tarihinde 23.571.511 TL
iken (**)31.12.2023 tarihinde %896,25 oraninda artig gostererek 234.816.167 TL seviyesine
yiikselmistir. Artisin sebebi Sirket’in sahibi oldugu tasitlar1 satmasi sonrasi tasitlari kiralama yolu
ile kullanmay1 se¢mesidir. (**)31.12.2024 tarihinde kullanim hakki varliklart %22,20 oraninda
azalarak 182.682.152 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 tarihi itibariyla ise %
oraninda azaligla 159.942.687 TL seviyesine diismiistiir. Azalislarin sebebi ise amortis
etkilerinden kaynaklanmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, vergi usul kanununa gore diizenlenen mali tablolar ile
TMS/TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici zamanlama farklari
icin hesaplanmaktadir. Sirket’in ertelenmis vergi varligr (*)31.12.2022 tarihinde 112.811.090 TL
iken (**)31.12.2023 ve (**)31.12.2024 tarihlerinde bulunmamaktadir. (***)30.06.2025 tarihi
itibariyla ise diger duran varliklar 42.687.826 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, kiralama iglemlerinden
yiiklimliiliikler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger bor¢lar,
ertelenmis gelirler, tiirev araglar, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olugsmaktadir. Kisa vadeli yikiimlilikler (*)31.12.2022 tarihinde 4.372.540.580 TL iken
(**)31.12.2023 tarihinde %9,30 oraninda artarak 4.778.635.765 TL seviyesine yiikselmistir. Kisa
vadeli yikiimlilikler (**)31.12.2024 tarihinde bir oOnceki yila gore %0,94 oraninda artisla
4.823.650.636 TL seviyesine ulagsmustir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %4,63 oraninda azalarak
5.367.601.188 TL seviyesine gerilemistir. Azalista kisa vadeli karsiliklar kalemi etkili olmustur.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli borglanmalar Sirket’in nakit ihtiyaclarini karsilamak tizere kullanmis oldugu kisa vadeli
rotatif banka kredilerinden ve kredi karti bakiyelerinden olusmaktadir. Sirketin kisa vadeli
borglanmalar1 (*)31.12.2022 tarihinde 378.977.713 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %23,59
oraninda artarak 468.340.723 TL seviyesine yiikselmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalar (**)31.12.2024
tarihinde %43,01 oraninda azalarak 266.921.231 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025
itibariyla ise %16,53 oraninda artisla 362.915.401 TL seviyesine yiikselmistir. Artisin Sebebi
kullanilan kredi ana para tutarinin artmasidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirketin kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri (*)31.12.2022 tarihinde 9.900.498 TL
iken (**)31.12.2023 tarihinde %334,23 oraninda artarak 42.993.334 TL seviyesine yiikselmistir.
Sirketin satin alma yerine kiralama yoluna gittigi tasitlarin kira s6zlesmelerinin ilavesi ile birlikte
artig goriilmiistiir. S6z konusu yiikiimliliikler (**)31.12.2024 tarihinde %11,85 oraninda azalarak
37.896.797 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %16,81 oraninda azalig ile
36.781.571 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Azalisin sebebi yapilan kira 6demeleridir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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Ticari Borclar

Sirketin ticari borglar1 (*)31.12.2022 tarihinde 3.360.200.392 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde
%9,45 oraninda artarak 3.678.073.774 TL seviyesine yiikselmistir. Ticari borglar (**)31.12.2024
tarihinde %4,94 oraninda azalarak 3.496.532.365 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025
itibariyla ise %4,05 oraninda artisla 4.244.753.105 TL seviyesine yiikselmistir. 30.06.2025
itibariyla ticari borglarin %82’si iliskili olmayan taraflardan, %18’1 ise iliskili taraflardan
olusmaktadir. Ayni donemde ticari bor¢lar kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %79’unu olusturmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Sirketin ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 (*)31.12.2022 tarihinde 52.554.769 TL
iken (**)31.12.2023 tarihinde %128,21 oraninda artarak 119.938.031 TL seviyesine yiikselmistir.
S6z konusu borglar (**)31.12.2024 tarihinde %16,16 oraninda artigla 139.420.828 TL seviyesine
ulagsmugtir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %8,15 oraninda artarak 175.922.500 TL seviyesine
yiikselmistir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutar1 s6z konusu dénemler
itibariyla personele borglar, 6denecek vergi ve fonlar ile 6denecek sosyal giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Diger Borg¢lar

Sirketin diger borglar1 (*)31.12.2022 tarihinde 100.818 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde soz
konusu kalem bulunmamaktadir. Diger borglar (**)31.12.2024 tarihinde 184.948.206 TL olarak
gergeklesmis olup, (***)30.06.2025 itibariyla %5,14 oraninda azalarak 204.702.681 TL seviyesine
gerilemistir. Diger bor¢lar kaleminin tamamu iliskili taraflardan olusmaktadir. Iliskili taraflara diger
borglar, finansal borglara istinaden olup ilk taksidi Temmuz 2025 ve ikinci taksidi Ocak 2026
donemlerinde 6denecek olup faiz ve diger bilgilere asagida tablo halinde yer verilmistir.

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Yillik agirhkh Tutar Yillik agirhikh Tutar
ortalama ortalama
etkin faiz oram etkin faiz oram
Kisa vadeli borglar:
"Z;?;t; ‘\’ffds North America and SOFR + %3 204.702.681 SOFR+%3  184.948.206

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Ertelenmis Gelirler

Sirketin ertelenmis gelirleri miisterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir. ﬂeférlgﬁg*
gelirler (*)31.12.2022 tarihinde 373.184.471 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %0904/9 .f ke
azalarak 34.369.078 TL seviyesine gerilemistir. Ertelenmis gelirler (**)31.12.2024 % (
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%35,01 oraninda artarak 46.397.029 TL seviyesine yiikselmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise
%78,51 oraninda azalig ile 11.631.821 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Kisa Vadeli Karsihiklar

Sirketin kisa vadeli karsiliklari; ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar, iskonto
karsiliklari, dava karsiliklar1 ve diger karsiliklardan olusmaktadir. (*)31.12.2022 tarihinde
90.628.025 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %300,76 oraninda artarak 363.213.560 TL seviyesine
yiikselmistir. Kisa vadeli karsiliklar (**)31.12.2024 tarihinde %65,20 oraninda artarak 600.078.282
TL seviyesine ulasmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %54,24 oraninda azalis ile 320.395.499 TL
seviyesine gerilemistir. Azalisin sebebi bayram sezonunun sona ermesi ile birlikte ara donemde
iskonto karsiliklarinin dénemsel etkili olarak diismesidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin diger kisa vadeli yiikiimliilikleri 6denecek vergi ve fonlar ile diger kalemlerden
olugsmaktadir. (*)31.12.2022 tarihinde 28.194.924 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %52,00
oraninda artarak 42.853.736 TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu yiikiimliliikler (**)31.12.2024
tarihinde %2,45 oraninda artisla 43.902.751 TL seviyesine ulasmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise
%79,50 oraninda azalig ile 10.498.610 TL seviyesine gerilemistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliilikkler; diger borglar, kiralama islemlerinden kaynaklanan ytkiimliiliikler,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olugmaktadir. Sirketin uzun vadeli
yiikiimliliikleri (*)31.12.2022 tarihinde 745.120.609 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %46,78
oraninda azalig gostererek 396.605.113 TL seviyesine gerilemistir. 2023 yilinda yasanan bu azalig
EYT kapsaminda yapilan kidem tazminati 6demelerinden kaynakli olarak meydana gelmis olup
karsilik tutarini azaltmistir. S6z konusu yiikiimliliikler (**)31.12.2024 tarihinde %2,67 oraninda
artigla 407.194.249 TL seviyesine yiikselmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %42,86 oraninda
azalis kaydederek 271.466.297 TL seviyesine diismiistiir. Azalisin ana sebebi uzun vadeli diger
borg¢lar kaleminin vadesinin bir yilin altina diismesidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Sirketin kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yikiimlilikleri (*)31.12.2022 tarihinde
15.503.217 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %542,00 oraninda artig gostererek 99.515.075 TL
seviyesine yiikselmistir. Soz konusu yukumlulukler (**)31.12. 2024 tarlhmde %49,87 oranlnda

azalis kaydederek 45.039.621 TL sev1yesmde gergeklesmlstlr
bor¢lanmanin bir kisminin vadesinin bir yilin altina diismesidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, vergi usul kanununa goére diizenlenen mali tablolar ile
TMS/TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici zamanlama farklari
icin hesaplanmaktadir. Sirketin ertelenmis vergi yiikimliligi (*)31.12.2022 tarihinde 384.866.743
TL iken (**)31.12.2023 tarihinde %83,02 oraninda 6nemli bir azaligsla 65.419.033 TL seviyesine
diismiistiir. S6z konusu ylikiimliiliik (**)31.12.2024 tarihinde %40,21 oraninda azalarak 39.119.277
TL olarak gergeklesmistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise ertelenmis vergi yikimliligi
bulunmamaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ozkaynaklar

Sirketin 6zkaynaklar1 (*)31.12.2022 tarihinde 3.945.428.056 TL iken (**)31.12.2023 tarihinde
%64,18 oraninda artarak 6.477.784.441 TL seviyesine yiikselmistir. S0z konusu tutar
(**)31.12.2024 tarihinde %12,50 oraninda azalisla 5.667.947.398 TL seviyesine gerilemistir.
(***)30.06.2025 itibartyla ise %12,69 oraninda artis ile 6.387.364.374 TL seviyesine ulagmuistir.
S6z konusu donemler itibariyla artis ve azaliglar Sirket’in donem net kar/(zarar) tutarinda ve
aktiieryal (kayip)/kazang tutarlarinda meydana gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ozet Finansal Bor¢lanma;

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup,
s0z konusu tablolar 2023 yili satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis ve
2024 y1l sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmigstir. “

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla, finansal tablo dipnotlari
cercevesinde, toplam net borg / 6zkaynak orani asagidaki tabloda gdsterilmektedir:

(TL) ***30.06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 4.823.650.636 | 4.778.635.765 4.372.540.580
Uzun Vadeli 271.466.297 407.194.249
Yiikiimlilikler 396.605.113 745.120.609
Toplam
Yiikiimliiliikler 5.639.067.485 5.230.844.885| 5.175.243.878 5.117.661.189
Nakit ve Nakit
Benzerleri (462.029.299) (797.923.396) (811.805.457) (305.078.239)
Net Borg 5.177.038.186 4.432.921.489 | 4.363.438.421 4.812.582.950
Ozkaynaklar 6.387.364.374 5.667.947.398 | 6.477.784.441 3.945.428.056

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30Haziran2025 tarihi itibariyla satin alma Qiicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise
30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”
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(TL) ***30.06.2025 ***31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.367.601.188 5.627.942.788
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271.466.297 475.089.535
Toplam Yiikiimliiliikler 5.639.067.485 6.103.032.323
Nakit ve Nakit Benzerleri (462.029.299) (930.968.588)
Net Borg 5.177.038.186 5.172.063.735
Ozkaynaklar 6.387.364.374 6.613.017.006

**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Toplam yiikiimliiliikler kalemi igerisindeki kisa ve uzun vadeli finansal borglar kalemleri asagidaki
tabloda detaylandirilmigtir.

***30.06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
Kisa vadeli finansal 399.696.972 304.818.028 511.334.057 388.878.211
borclanmalar
Kisa vadeli banka krediler 362.915.401 266.921.231 468.340.723 378.977.713
Kiralama iglemlerinden 36.781.571 37.896.797 42.993.334 9.900.498
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
borclanmalar
Kiralama iglemlerinden 45.039.621 49.891.344 99.515.075 15.503.217
kaynaklanan yilikiimliiliikler
Toplam bor¢lanmalar 444.736.593 354.709.372 610.849.132 404.381.428

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**% 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

***30.06.2025 ***31.12.2024
Kisa vadeli finansal 399.696.972 355.643.174
borc¢lanmalar
Kisa vadeli banka krediler 362.915.401 311.427.491
Kiralama iglemlerinden 36.781.571 44.215.683
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal 45.039.621 58.210.192
borclanmalar
Kiralama iglemlerinden 45.039.621 58.210.192
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Toplam bor¢lanmalar 444.736.593 413.853.366

*** 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

(*)2022 yilinda sirketin toplam yiikiimliliikleri 5.117,7 milyar TL seviyesinde iken, (**)2023
yilinda %1,12 oraninda artis gostererek 5.175,2 milyar TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu
tutar (**)2024 yilinda %1,07 oraninda sinirhi bir artisla 5.230,8 milyar TL seviyesine ulagmustir.
(***)30.06.2025 itibariyla ise toplam yiikiimliiliikler %7,60 oraninda azalis kaydederek 5.639,1
milyar TL seviyesine gerilemistir. Bu azalisin sebebi diger kisa vadeli karsiliklar kalemi igerisinde
alinan iskonto karsiliklariin bayram sezonunun bitmesi sebebiyle donemsel etkili olarak
azalmasidur.

(*)2022 yilinda sirketin 6zkaynaklar1 3.945,4 milyar TL seviyesinde iken, (**)2023 yilinda %64,18
oraninda artis gostererek 6.477,8 milyar TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)2024
yilinda %12,50 oraninda azaligla 5.667,9 milyar TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025
itibartyla ise Ozkaynaklar %3,41 oraninda azalis kaydederek 6.387,4 milyar TL seviyest

kayiplar sonrasi elde edilen net donem zarariin bir sonucudur.
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Net Borglar, Sirketin net borcu (*)2022 yilinda 4.812,5 milyar TL iken (**)2023 yilinda %9,31
oraninda azalig gostererek 4.363,4 milyar TL seviyesine gerilemistir. S6z konusu net borg tutari
(**)2024 yilinda %1,59 oraninda sinirhi bir artisla 4.432,9 milyar TL seviyesine yiikselmistir.
(***)30.06.2025 itibariyla ise %16,79 oraninda artis kaydederek 5.177,0 milyar TL seviyesine
ulasmustir.

Toplam yiikiimliilikler i¢inde yer alan finansal bor¢lanmalar incelendiginde; kisa vadeli banka
kredileri (*)2022 yilinda 378,9 milyon TL seviyesinde iken, (**)2023 yilinda %23,56 oraninda
artarak 468,3 milyon TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)2024 yilinda %42,9
oraninda azaligla 266,9 milyon TL seviyesine gerilemis, (***)30.06.2025 itibariyla ise %16,53
oraninda artis kaydederek 362,9 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Artigin sebebi kullanilan
banka kredilerinin ana para tutarlarinin artmasidir. Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli
ylkiimliiliikler ise 2022 yilinda 9,9 milyon TL iken, 2023 yilinda %334,34 oraninda artisla 42,9
milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu kalem 2024 yilinda %11,86 oraninda azalarak 37,8 milyon
TL seviyesine gerilemis, 30.06.2025 itibartyla ise %16,81 oraninda bir azaligla 36,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Kiralama islemlerinden yiikiimliilikkler kaleminde goriilen azaliglar yapilan
kira 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri (*)2022 yilinda 15,5 milyon TL seviyesinde iken (**)2023
yilinda %542,00 oraninda artig gostererek 99,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar
(**)2024 yilinda %49,85 oraninda azaligla 49,8 milyon TL seviyesine gerilemis, (***)30.06.2025
itibariyla ise %22,63 oraninda azalig kaydederek 45,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Uzun
vadeli 6denecek olan kisimlarin bir kismimin vadesinin bir yilin altina diigmesi sonucunda diisiis
meydana gelmistir.

Toplam finansal borg¢lanmalar (*)2022 yilinda 404,3 milyon TL iken (**)2023 yilinda %51,04
oraninda artarak 610,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu tutar (**)2024 yilinda %41,92
oraninda azaligla 354,7 milyon TL seviyesine gerilemis, (***)30.06.2025 itibariyla ise %25,37
oraninda artis kaydederek 444,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu tablo, Sirket’in finansal
yiikiimliiliiklerinde kisa vadeli banka kredilerinin agirlik tasidigini, kiralama borglarinin ise
donemler itibartyla dalgalanmakla birlikte aktif sekilde yonetildigini gdstermektedir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thracer’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar ile bagimsiz denet¢i raporlart ve 30.06.2025 tarihinde sona eren ara
doneme ait 6zet finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar ile sinirlt bagimsiz denet¢i raporlari
www.kap.gov.tr internet sitesinde yer almakta almaktadir.

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup,
s0z konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulags#
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Izahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Sinirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden Denetimden
Denetimden Gecmis Gecmis Gecmis
Gelir/Gider Tablosu Geemis (***) (**) ") *)
(TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 7.553.377.726 13.124.311.502 | 16.410.811.342 | 9.390.018.512
Satislarin Maliyeti (6.141.099.292) |  (11.660.240.552) | (13.521.711.014) | (8.013.550.515)
Briit Kar 1.412.278.434 1.464.070.950 2.889.100.328 |  1.376.467.997
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (554.893.881) (570.112.461) (222.440.674)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (1.359.536.176) | (1.432.487.445) |  (843.201.068)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 453.144.025 499.911.577 441.606.348 203.249.477
Esas faaliyetlerden
diger giderler (666.734.884) (454.645.438) (779.788.376) | (296.661.443)
ESAS FAALIYET
(ZARARI) / KARI (148.678.766) (405.092.968) 548.318.394 217.414.289
Yatirim
faaliyetlerinden gelirler 864.642 3.895.328 104.349.164 18.141.749
FINANSMAN
GIDERI
ONCESI FAALIYET
ZARARI / KARI (147.814.124) (401.197.640) 652.667.558 235.556.038
Finansman gelirleri 43.985.924 26.919.077 223.892.306 67.202.424
Finansman giderleri 257.466.655) (506.420.328) (313.022.545) | (190.394.040)
Parasal kazang /
(kay1p) 160.900.605 91.926.323 340.196.840 202.162.383
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
(ZARARI) / KARI (200.394.250) (788.772.568) 903.734.159 314.526.805
Dénem vergi gideri (124.510.453) - (623.334.796) |  (211.648.255)
Ertelenmis vergi geliri /
(gideri) 91.060.386 14.458.698 492.941.263 |  (162.330.567)
Net Donem
Kari/(Zarari) (233.844.317) (774.313.870) 773.340.626 (59.452.017)
Diger Kapsamh Gelir
Kismi
Kar Veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 8.191.685 (35.523.173) 8.083.261 (217.060.241)
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 (35.523.173) 8.083.261 (217.060.241)
Toplam Kapsamh
Gelir (225.652.632) (809.837.043) 781.423.887 |  (276.512.258)

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ise TMS 29 lf
30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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Izahnamede yer alan dénemler itibariyle gelir tablosuna asagida yer verilmektedir.

Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis (***) Gecmis (***)
Gelir/Gider Tablosu (TL) 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 7.553.377.726 8.225.487.185
Satiglarin Maliyeti (6.141.099.292) (6.854.919.688)
Briit Kar 1.412.278.434 1.370.567.497
Genel yonetim giderleri (443.241.034) (431.419.030)
Pazarlama giderleri (904.125.307) (867.434.183)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 453.144.025 217.576.404
Esas faaliyetlerden diger giderler (666.734.884) (242.200.604)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (148.678.766) 47.090.084
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 864.642 458.849
FINANSMAN GIDERI
ONCESi FAALIYET ZARARI / KARI (147.814.124) 47.548.933
Finansman gelirleri 43.985.924 13.378.001
Finansman giderleri (257.466.655) (350.099.195)
Parasal kazang / (kayip) 160.900.605 86.933.145
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI (ZARARI) / KARI (200.394.250) (202.239.116)
Donem vergi gideri (124.510.453) (162.694.927)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 91.060.386 209.788.519
Net Donem Kar1/ (Zarar) (233.844.317) (155.145.524)
Diger Kapsamh Gelir Kismi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar 8.191.685 5.465.820
Diger Kapsamli Gider 8.191.685 5.465.820
Toplam Kapsamh Gelir (225.652.632) (149.679.704)

***30 Haziran 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihli satin alma giicine gore raporlanmis 1 Ocak - 30 Haziran 2025 ve 1
Ocak - 30 Haziran 2024 donemlerine ait gelir tablolarinda, Sirket’in hasilati satis hacimlerinde
yasanan diisiis sebebiyle 8.225.487.185 TL’den %8,17 oraninda azalarak 7.553.377.726 TL
seviyesine gerilemistir. Briit kar ise 1.370.567.497 TL’den %3,04 oraninda biiyliyerek
1.412.278.434 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu durumda satislarin maliyetinde yasanan iyilesmelerin
etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin %#4,23 oraninda ve
genel yonetim giderlerinin %2,74 artmas1 sonrasi briit karlilikta yasanan tutarsal artisa karsilik esas
faaliyet kar1 da 47.090.084 TL’den %415,73 oraninda azalarak (148.678.766) TL’ye esas faaliyet
zarar1 olarak gerilemistir.

Donem iginde finansman gelirleri 13.378.001 TL’den 43.985.924 TL’ye %228,79 oraninda
artarken, finansman giderleri %26,46 oraninda azalmis ve net finansman etkisi olumlu
gergceklesmistir. Net parasal pozisyon kazanglar1 86.933.145 TL’den 160.900.605 TL’ye %85,09
oraninda artmig; bu durum faaliyet karliligindaki diisiisle birleserek, vergi etkileri sonrasinda

donemin 233.844.317 TL zarar ile sonuglanmasina neden olmustur.
. +T.C»
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TL’den %?20,03 oraninda azalarak 13.124.311.502 TL seviyesine diismiistiir. Hasilattaki bu azalisa
ek olarak satiglarin maliyetinde yasanan %13,77 azalis ile birlikte briit kar 2.889.100.328 TL’den
%49,32 oraninda azalarak 1.464.070.950 TL olarak gerceklesmistir. Briit kardaki azalisa ek olarak
pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki %5,09 oranindaki azalis ile genel yonetim giderlerinde
yasanan %2,67 diisiis birlikte degerlendirildiginde, esas faaliyet kar1 548.318.394 TL’den %173,88
oraninda azalarak (405.092.968) TL sevilerine gerilemistir.

Doénem icinde yatirnm faaliyetlerinden gelirler kalemi %96,27 azalirken, finansman gelirleri
223.892.306 TL’den 26.919.077 TL’ye %87,98 oraninda azalmis, finansman giderleri ise %61,78
oraninda artmis ve net finansman etkisi faaliyet karliligina olumsuz katki saglamistir. Bununla
birlikte net parasal pozisyon kazanclart 340.196.840 TL’den 91.926.323 TL’ye %72,98 oraninda
azalig gostermistir. Vergi etkileri sonrasinda dénem zarari, onceki donemdeki 773.340.626 TL
kardan (774.313.870) TL seviyesine diisiis gostermistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore raporlanmig 1 Ocak - 31 Aralk 2023 ve 1
Ocak - 31 Aralik 2022 donemlerine ait gelir tablolarinda, hasilatin 9.390.018.512 TL’den
%21,05 oraninda artarak 11.366.498.815 TL seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Hasilattaki s6z
konusu artig satis hacimlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak briit kar
1.376.467.997 TL’den %45,38 oraninda azalarak 2.001.056.180 TL olarak gerceklesmistir. Briit
karda yasanan bu biiylimede satislardaki reel yiikselis etkili olmustur. Pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki %17,67 oranindaki artisa ek olarak genel yonetim giderlerinin %77,52°lik artig
egilimini siirdiirmesi sonucunda esas faaliyet kar1 217.414.289 TL’den %74,68 oraninda azalarak
379.777.712 TL seviyesinde biiylime gostermistir.

Donem icinde yatirim faaliyetlerinden gelirler 18.141.749 TL’den 72.274.589 TL seviyelerine
%298,39 oran ile biliylime gostermis, finansman gelirleri 67.202.424 TL’den 155.072.871 TL’ye
%130,75 oraninda azalmis; finansman giderleri ise %13,87 oraninda artis gdstermistir. Ote yandan
net parasal pozisyon kazancglari 202.162.383 TL’den 235.628.020 TL’ye %16,55 oraninda artis
gostermistir. Vergi etkileri sonrasinda donem net kar1 (59.452.017) TL zarardan 535.633.195 TL
seviyesine yiikselmis ve 2023 yil1 karli olarak sonuglanmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlere ait oran analizlerine yer verilmistir.

Oran/Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran 1,23 1,35 1,22 1,20
Ozkaynak Karhlik Oram1 (ROE) -0,27% 3,52% -3,52% -1,06%
Kaldira¢ Oram 1,30 0,80 0,92 0,88

Sirket’in likidite, karlilik ve finansal yap1 gostergeleri incelendiginde, cari oranin 31.12.2022
doneminde 1,23 seviyesindeyken 31.12.2023 déneminde 1,35 seviyesine ylikseldigi, 2024 yilinda
ise sinirlt bir gerileme gostererek 1,22 seviyelerine geriledigi ve 30.06.2025°te 1,20 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Bu goriinliim, kisa vadeli ylikiimliiliiklerin artig hizinin donen varliklara
kiyasla daha yiiksek olmas1 nedeniyle likidite pozisyonunda hafif bir zayiflamaya isaret etmektedir.
Ozkaynak karlilik oram1 (ROE), 2022 yilindaki -%0,27 seviyesinden 2023 yil sonunda %3,52
seviyesine ylkselerek oOnemli bir iyilesme gostermistir. Ancak 2024 yili ve 2025 yili ara
donemlerinde kaydedilen donem zarar1 nedeniyle oran 2024 yili sonunda -3,52 ve 30.06.2025
itibariyle -1,06% seviyesine gerilemis; bu durum donemsel karliliktaki dalgalanmalarin 6zkaynak
karlilig1 iizerinde belirgin etki yarattigini gostermektedir.

Kaldirag oram ise 2022 yilindaki 1,30 seviyesinden 2023 yil sonunda 0,80 seviyesine gerilemis;
2024 yilinda ise tekrar yiikselerek 0,92 seviyelerine ulagsmis, 30.06.2025 itibariyla 0,88 seviyesine

yiiksek oranda yabanci kaynakla finanse edildigini gostermektedir.
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Hasilat

Sirketin hasilati (*)2022 yilinda 9.390.018.512 TL iken (**)2023 yilinda %74,74 oraninda artis
gostererek 16.410.811.342 TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)2024 tarihinde %20,02
oraninda azaligla 13.124.311.502 TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibartyla ise bir
onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %8,17 oraninda azalis kaydederek 7.553.377.726 TL olarak
gerceklesmistir. Azalisin sebebi Sirket’in satislarinda goriilen hacimsel azaliglar hasilat kaleminde
azalisa sebep olmus, bunun yam sira satis iadeleri ve satis iskontolar1 kalemlerinin hasilatin
icerisindeki oranlar1 artmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti (*)2022 yilinda 8.013.550.515 TL iken (**)2023 yilinda %68,73 oraninda
artarak 13.521.711.014 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %13,77 oraninda azalisla
11.660.240.552 TL seviyesine gerileyen maliyetler, (***)30.06.2025 itibariyla %10,41 oraninda
azalis gostererek 6.141.099.292 TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin maliyetinde meydana gelen
iyilesme hasilatta yasanan diisiislere ek olarak 2025 yilinda kiiresel kakao piyasalarinin 2024 yilina
gorece daha iyi fiyatlandig1 goriilmiis ve Sirket’in ¢ikolata kategorisi satis maliyetlerine yansimistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Briit Kar

Sirketin briit kar1 (*)2022 yilinda 1.376.467.997 TL iken (**)2023 yilinda %109,90 oraninda
artarak 2.889.100.328 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %49,34 oraninda azalisla
1.464.070.950 TL seviyesine gerileyen briit kar (***)30.06.2025 itibariyla %3,04 oraninda artis ile
1.412.278.434 TL olarak gergeklesmistir. Briit karda meydana gelen bu iyilesme satiglarin
maliyetinde yasanan iyilesmelerden kaynaklanmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***%30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri; personel, ana ortaklik yonetim gideri, amortisman, disaridan saglanan
fayda ve hizmetler, bilgi islem giderleri, seyahat, temsil ve agirlama, haberlesme, bakim onarim ve
yakit ile diger giderlerden olugsmaktadir. Genel yonetim giderleri (*)2022 yilinda 222.440.674 TL
iken (**)2023 yilinda %156,39 oraninda artarak 570.112.461 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024
yilinda %2,69 oraninda azalisla 554.893.881 TL seviyesine gerileyen giderler (***)30.06.2025
itibartyla %2,74 oraninda artis gostererek 443.241.034 TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donem
itibartyla genel yonetim giderlerinin hasilata oran1 %5,87 olarak gerceklesmis ve Sirket’in yapmis
oldugu gider tasarruflarinin bir sonucu oldugu goriilmiistiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri; reklam ve promosyon, personel, nakliye ve depolama, disaridan sa?anaa :
ve hizmetler, bakim, onarim ve benzin, amortisman, seyahat, temsil ve agirlam
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giderlerden olusmaktadir. Pazarlama giderleri (*)2022 yilinda 843.201.068 TL iken (**)2023
yilinda %69,89 oraninda artarak 1.432.487.445 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %5,08
oraninda azaligla 1.359.536.176 TL seviyesine gerileyen pazarlama giderleri (***)30.06.2025
itibartyla %4,23 oraninda artisla 904.125.307 TL olarak gergeklesmistir. Pazarlama giderlerinin
30.06.2025 itibartyla hasilata oranm1 %11,97 olup oOnceki yilin ayni donemine kiyasla %1,42
artmigtir. Artista personel giderleri ve reklam giderleri etkili olmustur.

*31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler; kur farki gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar ve diger olagan
gelir ve karlardan olugmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler (*)2022 yilinda 203.249.477 TL
iken (**)2023 yilinda %117,28 oraninda artarak 441.606.348 TL seviyesine yilikselmistir. 2024
yilinda %13,18 oraninda artigla 499.911.577 TL seviyesine ulagan bu kalem (***)30.06.2025
itibartyla %108,27 oraninda artarak 453.144.025 TL olarak gergeklesmistir. Artisin sebebi 2025
yilinda meydana gelen d6viz kurlarinin artmasidir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri, dava karsiliklari,
komisyon giderleri, karsilik giderleri ve diger olagan gider ve zararlardan olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger giderler (*)2022 yilinda 296.661.443 TL iken (**)2023 yilinda %162,89
oraninda artarak 779.788.376 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %41,69 oraninda
azaligla 454.645.438 TL seviyesine gerileyen giderler (***)30.06.2025 itibariyla %175,28 oraninda
artarak 666.734.884 TL seviyesine ¢ikmustir. Artisin sebebi 2025 yilinda meydana gelen doviz
kurlariin artmasidir. Sirket’in déviz pozisyonunun yiikiimliiliik yoniinde olmast ve doviz borglarin
agirlikli olarak Avro cinsinden olmasi sebebiyle esas faaliyette kur farki gelirine oranla daha fazla
kur farki zarar gergeklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler (*)2022 yilinda 18.141.749 TL iken (**)2023 yilinda %475,19
oraninda artarak 104.349.164 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %96,27 oraninda
azaligla 3.895.328 TL seviyesine gerileyen bu kalem (***)30.06.2025 itibariyla %88,44 oraninda
artarak 864.642 TL olarak gerceklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi sabit kiymet
satiglarindan olugmaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri; tirev islemlerden dogan gelirlerden, kur farki gelirlerinde
gelirlerinden olusmaktadir. Finansman gelirleri (*)2022 yilinda 67.202.424 TL ik
y111nda %233,12 oraninda artarak 223. 892 306 TL sev1yesme yukselmlstlr (**) 24 il
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itibariyla %228,79 oraninda artarak 43.985.924 TL olarak gerceklesmistir. Finansman gelirleri
Sirket’in doviz riskinden korunmak icin gerceklestirmis oldugu tiirev islemlerin gelirlerinden
kaynakli olarak artmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; faiz giderleri, banka ve komisyon masraflari, kur farki giderleri, kidem
tazminati karsiliklarina iliskin faiz giderleri ve tiirev islemlerden dogan giderlerden olusmaktadir.
Finansman giderleri (*)2022 yilinda 190.394.040 TL iken (**)2023 yilinda %64,42 oraninda
artarak 313.022.545 TL seviyesine yiikselmistir. (**)2024 yilinda %61,78 oraninda artisla
506.420.328 TL seviyesine ¢ikan giderler (***)30.06.2025 itibariyla %26,46 oraninda azalarak
257.466.655 TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderleri 6nceki yilin ayn1 donemi gergeklesen
tirev islemlerden meydana gelen zararlarin bu yil pozitif yonlii gerceklesmesi sebebiyle azalis
goriilmustiir. Faiz giderleri ise (***)30.06.2024 doneminde 155.498.355 TL olarak gergeklesir iken
(**%*)30.06.2025 déneminde ise 145.676.250 TL olarak ger¢eklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Net Donem Kari / (Zarari)

Sirket (*)2022 yilinda 59.452.017 TL net donem zarar1 agiklamis iken (**)2023 yilinda zarardan
kara gecerek 773.340.626 TL net donem kar1 elde etmistir. (**)2024 yilinda net donem sonucu
tekrar zarara donerek 774.313.870 TL olarak gergeklesmistir. (***) 30.06.2025 itibariyla ise net
donem zarar1 %50,73 oraninda azalig gostererek 233.844.317 TL seviyesine gerilemistir. Sirketin
faaliyette bulundugu atistirmalik ve sekerleme sektorlerinde son donemlerde yogun bir rekabet
goriilmektedir. Bu rekabete bagli olarak sirketin miisteri portfoyiiniin korunmasi, pazar payi
kaybinin 6niine gegilmesi i¢in satis hasilatindan 6nemli oranda satis iskontolar1 uygulamak zorunda
kalinmigtir. Bu durum sirketin karliligmi énemli oranda olumsuz ydnde etkilemistir. Ulkemizde son
yillarda goriilen 6nemli orandaki yliksek enflasyon tiiketici taleplerini etkilemesi nedeniyle finansal
tablolar1 olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica yiiksek enflasyona bagli olarak yiikselen faizler
nedeniyle finansman giderleri Sirketin kontrolii disinda artmis ve Sirketin kontrolii disinda gelisen
kur dalgalanmalar1 da finansal ve esas faaliyet giderlerini olumsuz yonde etkilemis ve karlilik
oranlarinin diismesine neden olmustur.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**3] Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

“31.12.2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup,
s0z konusu tablolar 2023 yui satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolara da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig ve
2024 yil sonu satin alma giicii esasina gore sunulmustur. 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise TMS
29 kapsaminda 30.06.2025 satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”
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SATISLARVE .
(S{_‘LT)ISLARIN MALIYETI ***30.06.2025 %3112 2024 %31 12,2023 %31 12,2022
Hasilat

Yurt ici satiglar 8.802.532.102 15.547.221.476 17.639.580.176 9.445.990.053
Yurt dist satislar 3.273.157.732 5.719.330.917 7.008.479.019 3.956.380.212
Briit Satislar 12.075.689.834 21.266.552.393 24.648.059.195 13.402.370.265
Satistan iadeler (-) (410.905.765) (621.355.247) (163.964.637) (42.000.386)
Satis iskontolari (-) (4.111.406.343) (7.520.885.644) |  (8.073.283.216) (3.970.351.367)
Hasilat, net 7.553.377.726 13.124.311.502 16.410.811.342 9.390.018.512

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

“30.06.2025 ve 30.06.2024 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ise TMS 29 kapsaminda 30.06.2025 satin
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.”

SATISLARVE
SATISLARIN MALIYETI *%%30) 06.2025 **%30.06.2024
(TL)

Hasilat

Yurt ici satislar 8.802.532.102 9.380.205.368
Yurt dis1 satiglar 3.273.157.732 3.094.092.268
Briit Satislar 12.075.689.834 12.474.297.636
Satistan iadeler (-) (410.905.765) (186.819.376)
Satis iskontolari (-) (4.111.406.343) (4.061.991.075)
Hasilat, net 7.553.377.726 8.225.487.185

***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
Hasilat

Hasilat (*)2022 yilinda 9.390,0 milyar TL iken (**)2023 yilinda %74,74 oraninda artarak 16.410,8
milyar TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)2024 yilinda %20,02 oraninda azalisla
13.124,3 milyar TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %8,17 oraninda azalis

gostererek 7.553,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Satislar

Yurt i¢i satiglar (*)2022 yilinda 9.445,9 milyar TL iken (**)2023 yilinda %86,66 oraninda artarak
17.639,6 milyar TL seviyesine yiikselmistir. S6z konusu tutar (**)2024 yilinda %11,91 oraninda
azalisla 15.547,2 milyar TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %6,16 orgpiseas,
azalis gostererek 8.802,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Yurt ici satislarda meydgf: M
azaligin sebebi yerel pazarda satis hacimlerinin diigmesidir. :
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Yurt dis1 satiglar (*)2022 yilinda 3.956,4 milyar TL iken (**)2023 yilinda %77,11 oraninda artisla
7.008,5 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Bu tutar (**)2024 yilinda %18,38 oraninda azalisla
5.719,3 milyar TL seviyesine gerilemistir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %5,79 oraninda artis
gostererek 3.273,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in yurt i¢i satiglarda kaybetmis
oldugu hasilatin bir kismi ihra¢ pazarlarda degerlendirilmis olup satis hacimlerinde artig
gorilmiistiir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Briit Satislar

Briit satiglar (*)2022 yilinda 13.402,4 milyar TL iken (**)2023 yilinda %83,89 oraninda artarak
24.648,1 milyar TL seviyesine ulagmistir. (**)2024 yilinda %13,72 oraninda azalisla 21.266,6
milyar TL seviyesine gerileyen briit satiglar (***)30.06.2025 itibariyla %43,24 oraninda azalig
gostererek 12.075,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 itibartyla briit satiglarin %73’
yurt igi satislar, %27’si ise yurt dis1 satiglardan olusmaktadir. Onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla
bakildiginda yurt dis1 satiglarin toplam briit satiglara oran1 %2 artmustir.

Satistan Iadeler ve Satis iskontolar

Satistan iadeler (*)2022 yilinda 42,0 milyar TL iken (**)2023 yilinda %290,39 oraninda artarak
164,0 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Bu kalem (**)2024 yilinda %278,97 oraninda artisla
621,4 milyar TL seviyesine ulasmustir. (***)30.06.2025 itibariyla ise %119,95 oraninda azalis
gostererek 410,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in bayram sezonu satiglari sonrasinda
satis iadelert artmistir. Satis iadelerinin briit satislara oran1 31.12.2024 itibariyla %1 iken
30.06.2025 itibartyla %3’e ¢ikmustir. Satis iadelerinde meydana gelen %2’lik etki briit karlilig
negatif yonde etkilemistir.

Satis iskontolar1 (*)2022 yilinda 3.970,4 milyar TL iken (**)2023 yilinda %103,33 oraninda artarak
8.073,3 milyar TL seviyesine yiikselmistir. (***2024 yilinda %6,85 oraninda azaligla 7.520,9
milyar TL seviyesine gerileyen iskontolar, (***)30.06.2025 itibariyla %1,22 oraninda artis
kaydederek 4.111,4 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Satis iskontolarinin hasilata oran1 31.12.2024
itibartyla %33 iken 30.06.2025 itibariyla %34’e ¢ikmistir. Artisin sebebi yerel pazarda miisterilere

verilen satig iskontolarinin satig hacimlerinde yasanan kayiplar sonrasinda artmasidir.
*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

10.2.3. ihracer’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in operasyonlarini finansal tablo donemleri itibariyla dogrudan veya dolayli olarak 6nemli
Olciide etkileyen kamusal, ekonomik veya parasal nitelikte bir gelisme meydana gelmemistir. Sirket
hem yurti¢i hem de yurtdist satis gelirlerinden elde ettigi hasilat ile faaliyetlerini siirdiiriilebilir
sekilde devam ettirmistir.

(**)2024 yilinda Sirket’in net satis gelirlerinde (**)2023 yilina gore %19,4 oranindasbir ega ma ¢
gergeklesmis; hasilat 16,4 milyar TL’den 13,1 milyar TL’ye gerilemistir. Bu diig 'ste,';? (’ ".;
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satiglardaki %11,9 oranindaki ve yurtdist satiglardaki %18,4 oranindaki daralma etkili olmustur.
Briit kar marj1 %17,4’ten %11,2’ye, net donem kar marji ise %4,7’den %-5,9’a gerilemistir.

(***)30.06.2025 doneminde ise Sirket’in hasilat1 7,55 milyar TL seviyesinde gerc¢eklesmis, gegen
yilin aynt dénemi olan (***)30.06.2024’teki 6,10 milyar TL’ye kiyasla %23,8 oraninda artmustir.
Briit kar 1,41 milyar TL seviyesinde olup, briit kar marj1 %18,7 olarak ger¢eklesmistir. Net donem
zarar1 2025/6 doneminde 234 milyon TL olurken, 2024/6 donemindeki 115 milyon TL zarara
kiyasla daha yiiksek seviyede gerceklesmis ve net kar marji1 %-1,9’dan %-3,1’e gerilemistir.

2024 yili igerisinde global ekonomik dalgalanmalara bagli olarak Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin uyguladigi siki para politikas1 sonucu faiz oranlarinin yiiksek seyri, Sirket’in kisa
vadeli finansman maliyetlerini artiran baslica faktorlerden biri olmustur. (**)2023 sonunda 611
milyon TL seviyesinde olan toplam finansal borglanma, (**)2024 sonunda 355 milyon TL’ye,
(***)30.06.2025 itibartyla ise 445 milyon TL’ye ulasmistir. Sirket’in uzun vadeli banka kredisi
bulunmamaktadir.

*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Ayrica Sirket, yil i¢inde operasyonel faaliyetlerinin finansmani i¢in kisa vadeli banka kredilerini
kullanmakta olup, Ramazan ve Kurban Bayrami gibi donemlerde nakit ihtiyacina bagl kredi
kullaniminda artig gozlenebilmektedir.

10.3. Thrac¢r’nin bor¢luluk durumu

Sirket'in Sinirli Bagimsiz Denetimden ge¢mis 30.06.2025 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu asagida
belirtilmistir.

Sirket’in kiralama islemleri disinda uzun vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Sirket’in kisa
vadeli degisken faizli finansal borcu bulunmaktadir. Sirket’in elinde bulundurdugu likidite ve
finansal alacaklar1 kisa ve uzun vadeli finansal borg¢lar1 kapatmada oldukga yeterlidir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.367.601.188
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 5.367.601.188
}(les:l; Zztelleibli( fsl:rl;lll;?-:l;]l:ll-(ll:)r (uzun vadeli bor¢larin 271.466.297
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 271.466.297
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 5.639.067.485
Ozkaynaklar 6.387.364.374
Odenmis/cikarilmis sermaye 220.000.000
Sermaye diizeltme farklart 2.636.170.865
Paylara iliskin primler/(iskontolar) 2.406.727
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (389.466.698)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 200.692.635

Gecgmis yillar karlar 3.951.405.162

Net donem zarari (233.844.317)

TOPLAM KAYNAKLAR 12.026.431.859

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

A. Nakit 462.029.299

B. Nakit Benzerleri -

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 462.029.299

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 362.915.401

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli )

Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 36.781.571

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 399.696.972

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (62.332.327)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -

L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (62.332.327)
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11. IHRACCININ FON KAYNLARI

11.1 isletme Sermayesi Beyam

Sirket’in net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) seklinde

hesaplamaktadir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle hesaplanan net isletme sermayesi tutarlar
asagidaki tabloda yer verilmistir. Sirket’in isletme sermayesi, mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada

yeterlidir.
Finansal Kalemler
(TL) ***30.06.2025 **31.12.2024 **31.12.2023 *31.12.2022
Donen Varliklar 6.456.834.605 5.864.519.788 6.443.242.026 5.384.070.638
Kisa Vadeli Yabanci 5.367.601.188 4,823.650.636 4.778.635.765 4.372.540.580
Kaynaklar
Net isletme Sermayesi

1.089.233.417 1.040.869.152 1.664.606.261 1.011.530.058

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
*** 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Finansal Kalemler

(TL) ***30.06.2025 **%31.12.2024

Donen Varliklar 6.456.834.605 6.842.365.739

Kisa Vadeli Yabanci 5.367.601.188 5.627.942.788
Kaynaklar

Net Isletme Sermayesi

1.089.233.417

1.214.422.951

(L QR

*** 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
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12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket daha once belirtildigi lizere yiyecek ve igecek sektdriiniin bir alt segmenti olan atistirmalik
sektoriinde faaliyet goOstermektedir ve atistirmalik sektorii iilkemizin gen¢ niifusa dayanan
demografisi ve tiiketici aligkanliklarindaki evrilme ile uzun vadede biliylime egilimindedir.
Dolayisiyla iiretim ve satislarda artis beklentisi hakimdir.

Uretim girdilerindeki ara {iriin ithalat1 sebebiyle déviz kurlarindaki artis maliyetlerde ve dolayisiyla
iirlin fiyatlarinda artis yaratmaktadir. Bu artislar tiiketicilerin taleplerinde dalgalanmalara sebep
olabilmektedir.

12.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Son yillarda Tiirkiye’de yasanan makroekonomik gelismeler, jeopolitik belirsizlikler ve kiiresel
ekonomik baskilar, sirketlerin faaliyetlerine dogrudan ve dolayli etkilerde bulunmaya devam
etmektedir. Enflasyon oranlarinin yiiksek seyretmesi, doviz kurlarindaki oynaklik, faiz oranlarinda
yasanan degisiklikler ve tiiketici gilivenindeki dalgalanmalar, ozellikle yatirnm kararlarinin
ertelenmesine ve operasyonel maliyetlerin dngoriilemez sekilde artmasina neden olmustur.

Tiirk Lirasti’nin bagta USD ve EUR olmak iizere yabanci para birimleri karsisinda son yillarda deger
kaybetmesi, Sirket’in ithalata dayali girdilerinin maliyetini artirarak satis fiyatlarin1 ve karlilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara paralel
olarak, yatirim ve tiiketim kararlarinin ertelenmesi de Sirket’in biiylime ve karlilik beklentileri
iizerinde bask1 olusturmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini etkileyebilecek baslica risk unsurlar1 ve egilimler asagida
Ozetlenmistir:

o Sirket, liretimde kullandig1 bazi hammaddelerde ve hizmetlerde 6nemli dlgiide iiclincii taraf
tedarikgilere baglidir ve bu bagimliligin devam etmesi beklenmektedir.

e Satis ve dagitim kanallarindaki herhangi bir kesinti veya sorun, Sirket’in operasyonel
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Hammadde ve ambalaj maliyetlerinde yasanabilecek dalgalanmalar, Sirket’in iirlin fiyatlarini
artirmasini zorlastirarak tiiketici talebinde diisiise neden olabilir ve karlilig1 azaltabilir.

e Sirket, liretim siireci ve iriinlerine iliskin tazminat talepleri, {irlin sorumlulugu gibi hukuki
yiikiimliiliiklere maruz kalabilir; bu durum faaliyetleri lizerinde maddi ve itibari etkiler

dogurabilir.

durumunda operasyonel aksamalar yasanabilir.

101

.\ A LA 111
(L QA

g A’ vogrulama ﬁ?&éﬂ:&/‘ég&?g%“vt?#iggﬁﬁf#;ﬁ.%'é’gsr%?'Pn"é’a"oez7di{\9¢@°



Bilgi islem altyapisinda yasanabilecek siber saldiri, sistem arizasi veya veri kayiplari, faaliyet
stirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Marka degeri ve fikri miilkiyet haklarina iliskin yasanacak deger kaybi, iriinlerin tercih
edilme oranini azaltabilir.

Sirket, faaliyet alan1 geregi is birakma, grev ve benzeri is giicii kaynakli risklere aciktir.
Tiiketici taleplerindeki hizli degisim, iiriin gelistirme ve uyum kabiliyeti yeterli olmazsa pazar
pay1 kaybina yol agabilir.

Sektordeki diger oyuncularin agresif fiyat politikalar1 veya kapasite artislari, Sirket’in rekabet
giiclinli olumsuz etkileyebilir.

Karsilasilacak risklerin tamami sigorta kapsaminda olmayabilir; bu da beklenmedik finansal
yiikler yaratabilir.

Deprem ve dogal afetler nedeniyle iiretim tesislerinde olusabilecek zararlar, faaliyet
kesintisine neden olabilir.

Ortaya ¢ikabilecek salgin hastaliklar, operasyonel faaliyetlerde aksamalara yol agabilir.
Yatirim projelerine iligkin izin, lisans ve ruhsat siireclerinde yasanacak gecikmeler, biiyliime
hedeflerini sekteye ugratabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sekerleme, sakiz, biskiivi gibi alt sektorlerin biiylime hizi
beklenenin altinda kalabilir.

Faaliyetlerin yiriitilmesinde gegerli strateji ve izin siiregleri, degisken yasal diizenlemelere
tabidir.

Calisan sagligi, 15 glivenligi ve ¢cevre mevzuati gibi alanlardaki yiikiimliiliikler, ek maliyetler
dogurabilir.

Hiikiimet politikalarinda meydana gelecek degisiklikler, desteklerin azalmasi veya vergi
diizenlemeleri gibi konular Sirket’in maliyet yapisini etkileyebilir.

Kiiresel ekonomik goriiniim ve tiiketici davraniglarindaki degisiklikler, genel talep iizerinde

etkili olmaktadir.

Ayrica Sirket’in maruz kalabilecegi bazi finansal risk unsurlar1 da mevcuttur:

) \AMMY

Sirket, gida mevzuati ve tiiketicinin korunmasina yonelik diizenlemelere uymakla
yukiimliidiir. Bu diizenlemelerdeki degisiklikler, faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
etkileyebilir.

Tahsilat riskinden kaynakli olarak likidite riski mevcuttur.

Degisken faizli finansal bor¢lar1 nedeniyle faiz riski bulunmaktadir.
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o ithal ve ihra¢ hammadde tedariki kaynakli kur riski bulunmaktadir.

e Ticari alacaklara bagli olarak kredi riski tagimaktadir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Sirket organizasyonu ticari birimler ve fonksiyonlar olarak ayrilmakta olup, satis ticari birimleri
Tiirkiye & Avrasya Ulke Direktdrii Evgeny Kapustin’e, iiretim birimleri ise Fabrika Direktorii
Ekrem Car’a baghdir. Ulke Direktorii (Genel Miidiir) yurtdisinda Dogu Avrupa Is Birimi Baskani
ve Fabrika Direktorii ise yurtdisinda Dogu Avrupa Is Birimi Uretim Direktdrii’ne raporlamakta
olup, Sirket organizasyonundaki {ist seviye yoneticilerdir.

Sirket organizasyon yapis1 agagidaki gibi gosterilebilir:

ULKE DIREKTORD,
TURKIYE VE AVRASYA
EVGENY KAPUSTIN

IHRACAT MODURU, TORKIVE
DOGU CAN OZDEMIR

KATEGORI PLAN, AKTIOVASYON&SO
DIREKTORD
Filiz BAS KUTAMIS

SATIS LIDERI, TORKIVE
MURAT KAYA

A MR D
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FINANS DIREKTOR(, TREAVRASYA
GOKHAN ATASOY

14.2. idari yap::

14.2.1. Thrager’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iyeleri Sirket’in 12.05.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 ____5;___‘_‘

tarihine kadar gérev yapmak tizere secilmistir.
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Soi';lBes ‘;ﬂda Géorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi is Adresi - rag:gzlwa. Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler uresi (TL) | (%)
Hossam Yonetim
Ahmed Mondelez  International | Yonetim Kurulu
Kurulu . . i 3Yil/2,4Yi1l - -
Mohamed Zurich Switzerland Uyesi
Baskani
Ashour
Sirket Atagehir Ofis:
Yonetim Barbaros Mah. Begonya
Evgeny Kurulu . Sk. N0:3
Kapustin B_a_skan Nidakule A_tasehlr Kuzey, - 3Y1l/2,4Y1 - -
Vekili/Genel Kat 5, Daire No 89-90-
Midiir 91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atagehir Ofis:
Barbaros Mah. Begonya
Yénetim Sk. No:3 Siirekli Tyilestirme
Ekrem Cinar Kurulu Uvesi Nidakule Atasehir Kuzey, Miidiirii, Gebze 3Yi1l/2,4Yi1 - -
y Kat 5, Daire No 89-90- | Fabrika Direktdrii
91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atasehir Ofis:
Barbaros Mah. Begonya
Mehmet Yo6netim . Sk. NO:?.’ Yo6netim Kurulu
Haluk Eldem | Kurulu Uyesi Nidakule A_tasehlr Kuzey, Uyesi 3Yil/2,4 Y1 0,5 -
Kat 5, Daire No 89-90-
91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atasehir Ofis:
Yénetim Barbaros Mah. Begonya
. Kurulu . Sk. N0:3
Evrim Kuran Bagimsiz Nidakule Atasehlr Kuzey, Yoktur. 3Yil/2,4Y1 - -
Uyesi Kat 5, Daire No 89-90-
91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Sirket Atagehir Ofis:
Yénetim Barbaros Mah..Begonya
. Kurulu . Sk. N0'3
Hatice Kara Bagimsiz Nidakule Atasehir Kuzey, Yoktur. 3Yil/2,4 Y1l - -
Uvesi Kat 5, Daire No 89-90-
¥ 91-92-93-94
Atasehir, Istanbul

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Is Adresi

Son Bes Yilda ihraccida Ustlendigi

Gorevler

Sermaye Pay1
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Sirket Atasehir Ofis:
Yénetim Barbaros Mah.
Kurulu Begonya Sk. No:3
Evgeny Nidakule Atasehir
: Bagkan . - - -
Kapustin Vekili/Genel Kuzey, Kat 5, Daire
v qee No 89-90-91-92-93-
Midiir
94
Atasehir, Istanbul
Gebze Cumhuriyet
Ekrem Cinar Fabrika Mahallesi, 2253. Siirekli Iyilestirme Miidiirii, Gebze i i
re Diokis | Sokak, No: 11, 41400 Fabrika Direktorii
cktoru Gebze, Kocaeli

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrac¢r’nin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraccr’min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
Ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda

bilgi:
Yoktur.

14.3. Thragcermin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Hossam Ahmed Mohamed Ashour

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve icraci iiyedir. Kahire’de Amerika Universitesi, Isletme ve
Ekonomi Boliimii'nden mezundur. Yaklasik 30 yillik tiiketici tirlinleri sektoriinde tecriibesi
bulunmakta olup; kariyerinde Rusya’da Gillette ve Procter & Gamble’da yerel, bolgesel ve global
seviyelerde olmak iizere iist diizey pozisyonlarda calismistir. Hossam Ashour Mondeléz
International’a Subat 2015°te Rusya bolgesinde Genel Miidiir olarak katilmistir. Mondeléz
International Tirkiye’nin Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorevine Temmuz 2016’da bagslayan
Hossam Ashour, Ekim 2016’dan itibaren, ayn1 zamanda Mondel€z International’da Dogu Avrupa
Bolge Bagkani olarak gorevini yiirlitmektedir. Bolge merkezi Moskova, Rusya'da yasamaktadir.
Mondelez'in Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ve Avrasya da déahil olmak tizere 15 iilkede Mondelez
Avrupa'sinin dordiincii bolgesi olan Dogu Avrupa'yr yonetmistir. 2024 yilindan bu yana Mondelez
International Baskan Yardimcisi olarak Orta ve Dogu Avrupa'dan sorumlu olup, Avrupa Genisleme
Isleri ve 7 Days Pastry'nin yam sira BU i¢indeki ticari birimlerin ydnetiminden de sorumludur.

Evgeny Kapustin

St. Petersburg Devlet Universitesi Ekonomi Fakiiltesi’nden Onur Derecesi ile mezun olan Kapustin,

ardindan Orkla Brand School ile Nestlé Brand School programlarini tamamladi. :

Carlsberg grubunda basladi, sonrasinda Nestlé, PepsiCo ve Mondelez International gib#dii

onde gelen sirketlerinde cesitli liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. Mondeléz biin sinﬁe
f o=
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once Dogu Avrupa Cikolata Kategori Direktorii, Dogu Avrupa Sekerleme Bagkan Yardimcist ve
ABD’de Clif markasindan sorumlu Pazarlama Baskan Yardimcis1 olarak gorev yapmustir.

Agustos 2025 itibariyla atamasi ger¢eklesen Evgeny Kapustin, yeni gorevinde 11 iilkeyi kapsayan
genis bir cografyada sirketin siirdiiriilebilir biiylime stratejisini yonetmekten, finansal performans ve
marka liderligini gliclendirmekten sorumlu olacak ve Tiirkiye ve Avrasya bolgelerinden sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Ekrem Cinar

Sirket icract ydnetim kurulu iiyesidir. Ege Universitesi Gida Miihendisligi Boliimiinden 1992
yilinda mezun olmasinin ardindan 8 yi1l Kog grup sirketi olan Tat Konservede Uretim sefi olarak
calismistir. Ekrem Cinar, 2001 yilinda Kraft Gida'nin Istanbul Pendik fabrikasinda Uretim sefi
olarak calismaya baslamistir. Kraft Pendik fabrikasinda Uretim Sefliginden sonra sirasi ile Ziraat
Miidiirliigii, Kalite, Is Giivenligi ve Cevre Miidiirliigii, Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiirliigii
rollerinde ¢alismustir. 2013 yilinda Kraft Gida Pendik Fabrikasinin Dogus Yiyecek Igecek firmasina
satilmas1 ile birlikte 2 yil Dogus Yiyecek Igecek Firmasinda Pendik, Aksaray ve Odemis
Fabrikalarida Fabrika Miidiirii olarak ¢alismustir. 2015 yilinda tekrar Kent Gida’ya Uretim Miidiirii
olarak katilmistir. Sayin Cinar; Ocak 2021°den itibaren ve halen Kent Gida’da Gebze Fabrika
Direktorii ve Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorevini yiirtiitmektedir.

Mehmet Haluk Eldem

1968 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. Uzmanlik alanlari ticaret
hukuku, sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, is hukuku, gida hukuku, icra iflas hukuku,
gayrimenkul ve insaat hukuku, sermaye piyasas1 hukuku, rekabet hukuku, idare hukuku ve daha
genel olarak 6zel hukuk alanina giren diger konulardir. Cok sayida ticari davada, 6zellikle haksiz
rekabet ve marka ihlali davalan ile c¢esitli hukuk davalarinda miivekkillerini yerel ve Yiksek
Mahkeme nezdinde temsil etmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bagimsizligina
kavusan tilkelerde, Tiirk sermayesi ile sirket kurulusu ve organizasyonu islerini yonetti. Cesitli yerli
ve yabanci sermayeli sirketlerin hisse devirlerinde ve birlesmelerinde proje lideri olarak gorev aldu.
Halen ¢ok c¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren bircok firmanin hukuk miisavirligini yapmaktadir.
Kar amaci giitmeyen vakif, dernek ve organizasyonlara pro bono hukuki hizmet sunmaktadir. Son
yillarda agirlikli olarak 6zel ve halka acik kuruluslarin 6nemli ve yenilik¢i islemleri sirasinda ve
karmasik hukuki uyusmazliklarinda damigmanlik saglamaktadir. MAREV’in (Istanbul’daki
Mardinliler Egitim ve Dayanisma Vakfi) kurucu iiyesi olup, uzun zaman Vakif Genel baskani
olarak gdérev yapmustir. Istanbul Barosuna kayitlidir. Arapga bilmektedir.

Evrim Kuran

Hacettepe Universitesi’nde Ingiliz Dili ve Edebiyat1 ve Sabanci Universitesi’nde Executive MBA
béliimlerinde dgrenim gormiistiir. Harvard Business School’da Davranis Ekonomisi, Inovasyon,
Tasarim Diisilincesi egitimleri almistir ve ayni okuldan Yonetimde Miikemmellik Sertifikasina
sahiptir. Evrim Kuran 2000 yilindan bu yana kusak aragtirmalari, organizasyonel c¢ekicilik,
cesitlilik, hakkaniyet ve kapsayicilik (DEI) ¢alismalar1 yapmakta, tersine mentorluk programlar
tasarlamaktadir.

Pek ¢ok ulusal ve global markanin igveren markast danismanligin1 yapmakta ve bu aland
onde gelen arastirma ve danigsmanlik sirketi Universum’un Tiirkiye Liderligini de siirdfirm
Kuran, 2013 yilindan bu yana gergeklesen People Make the Brand konferanslarinin [yarafigigs
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Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, KAGIDER (Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi),
TEVITOL (Tiirk Egitim Vakfi Inang Tiirkes Ozel Lisesi) ve LEAD Network Tiirkiye Danigsma
Kurulu ve de GIF (Global iliskiler Forumu) iiyesidir. Evrim Kuran, Sabanci Universitesi EMBA ve
MEF Universitesi lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik dersi
vermektedir. Ayn1 zamanda Kent Gida bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Evrim Kuran’in Tirkiye’nin 5 kusagini anlatan Telgraftan Tablete, Z kusagi farkli aragtirmalarla
mercek altina aldig1 Z: Bir Kusag1 Anlamak, Tiirkiye nin yeni go¢ neslini inceledigi Onlar Gogtii
Buradan ve impostor olgusu {izerine yaptig1 arastirmalar1 kapsayan Basarili Bir Kadin Oldugum
i¢in Oziir Dilerim isimli dort kitab1 bulunmaktadir. Kuran, gesitli siireli yayinlarda yazilar yazmakta
ve konferanslarda konusmaktadir.

Hatice Kara

1966 yilinda Tarsus’ta dogdu; ilk, orta ve lise 6grenimini Tarsus’ta tamamladi. 1983 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’ne girdi ve 1987 yilinda mezun oldu. 1992
yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dali’'ndan Isletme
Yonetimi yiiksek lisans derecesi aldi. 1997 yilinda ABD’de University of Maryland’den Isletme
Yénetimi ve Finans alaninda yiiksek lisans derecesi aldi. 2002 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali’ndan doktora derecesi ald.

“Sirket Ele Gegirmeleri (Take-over)” ve “Holdingler, Holdinglesme ve Etkileri” konularinda tez
caligmalari; “Katma Deger Yaratmaya Dayal1 Finansal Performans Olgiitii Olarak EVA (Economic
Value Added)” konulu bir kitab1 bulunmaktadir.

1987 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi olarak goreve
basladi; 1991 yilinda uzman, 2000 yilinda basuzman oldu. 2002-2005 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi’nde Daire Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapt1. 2013-2015 yillart arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme Dairesi’nde basuzman olarak
caligirken, ayn1 zamanda Yatirimer Tazmin Merkezi’nde Varlik Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapti.

2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ayrilarak Akkok Holding A.S.’de Kurumsal Yonetim
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyum Koordinatorii olarak goreve basladi. Akkok Holding
bilinyesinde; Aksa Akrilik, Ak Enerji, Sedas, Sepas Enerji, Akis GYO, Akmerkez GYO, Akkim,
Akgirisim, Akpa-Tekstil dahil olmak tizere grup sirketlerine sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili
mevzuat, kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve finans alanlarinda danigsmanlik yapti. Bu gérevinin
yan1 sira Akkdk Holding grup sirketlerinden Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.

2019 yilh itibartyla kendi adiyla faaliyet gosteren bir danismanlik sirketi kurarak, halka agik
ortakliklar, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 ve araci kuruluslar olmak {izere enerji, gayrimenkul,
ingaat, tekstil, kimya ve aracilik hizmetleri gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren bir¢ok sirkete
finans, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda danismanlik hizmeti sunmaya basladi.

Ambalaj Sanayi A.S.’de Bag1m51z Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadlr
aymnda kurulan ve blok zincir teknolojileri ile kripto varlik alim-satim faahyetlermde
Last Stop Teknoloji A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. 2025 .,
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itibaren gayrimenkul sektoriinde faaliyet gdsteren ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde S0z Sahibi Olan Personel:

Evgeny Kapustin

St. Petersburg Devlet Universitesi Ekonomi Fakiiltesi’nden Onur Derecesi ile mezun olan Kapustin,
ardindan Orkla Brand School ile Nestlé Brand School programlarini tamamladi. Kariyerine
Carlsberg grubunda basladi, sonrasinda Nestlé, PepsiCo ve Mondeléz International gibi diinyanin
onde gelen sirketlerinde ¢esitli liderlik pozisyonlarinda bulunmustur. Mondeléz biinyesinde daha
once Dogu Avrupa Cikolata Kategori Direktorii, Dogu Avrupa Sekerleme Bagkan Yardimcist ve
ABD’de Clif markasindan sorumlu Pazarlama Baskan Yardimcis1 olarak gorev yapmustir.

Agustos 2025 itibariyla atamasi ger¢eklesen Evgeny Kapustin, yeni gorevinde 11 iilkeyi kapsayan
genis bir cografyada sirketin siirdiiriilebilir biiylime stratejisini yonetmekten, finansal performans ve
marka liderligini gli¢lendirmekten sorumlu olacak ve Tiirkiye ve Avrasya bolgelerinden sorumlu
Baskan Yardimecisi olarak gorev almaktadir.

Ekrem Cinar

Sirket icrac1 yonetim kurulu iiyesidir. Ege Universitesi Gida Miihendisligi Boliimiinden 1992
yilinda mezun olmasinin ardindan 8 y1l Kog grup sirketi olan Tat Konservede Uretim sefi olarak
calismistir. Ekrem Car, 2001 yilinda Kraft Gida'nin Istanbul Pendik fabrikasinda Uretim sefi
olarak calismaya baslamistir. Kraft Pendik fabrikasinda Uretim Sefliginden sonra sirasi ile Ziraat
Miidiirliigii, Kalite, Is Giivenligi ve Cevre Miidiirliigii, Uretim Miidiirliigii ve Fabrika Miidiirliigii
rollerinde ¢alismistir. 2013 yilinda Kraft Gida Pendik Fabrikasinin Dogus Yiyecek Icecek firmasima
satilmas1 ile birlikte 2 yil Dogus Yiyecek Igecek Firmasinda Pendik, Aksaray ve Odemis
Fabrikalarinda Fabrika Miidiirii olarak calismistir. 2015 yilinda tekrar Kent Gida’ya Uretim Miidiirii
olarak katilmistir. Sayin Cinar; Ocak 2021°den itibaren ve halen Kent Gida’da Gebze Fabrika
Direktorii ve Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorevini ylriitmektedir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup

Grup icinde Aldig: icindeki DlGl;ljlgki
Hissedarhk 3

Gorevler ve Sirket 3
$ Unvam Hissedarhk
Unvam Durumu
Durumu

Grup Disinda Aldig
Gorevler ve Sirket
Adi Soyadi Gorevi

Mondelez International
BU Bagkan1 — Orta ve
Dogu Avrupa

(2024-giiniimiiz)

Mon’delez Rus LLC:
Dogu Avrupa Bolge
Bagkani (22.01.2019 —

01.06.2024) Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Dogu Avrupa Bolge
Baskan Yardimcisi
(11.09.2017 —
21.01.2019)
Genel Midiir,
Mondeléz International
Sirketler Grubu
Rusya (10.02.2015 —
10.09.2017)
Yonetici Miidiir, Rusya
(16.01.2015 -
09.02.2015)

Hossam Yonetim Kurulu
Ahmed Ashour Bagkani
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Yonetim Kurulu
Evgen Baskan
Kagus%/in Vekili/Genel - Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Miidiir
Ekrem Cinar Yonetim K.umlu Geb;e F?.b " ka Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Uyesi Direktdrii
Eldem
Avukatlik
Biirosu %30
Eldem Fikri
ve Sanayi
Eldem Avukatlik Biirosu Haklar
Mehmet Haluk Yénetim Kurulu Yoktur Kurucu Ortak, Fuga Tarim i Limited Sti.
Eldem Uyesi ' ve Hayvancilik San. Ve %30
Tic. Ltd. Sti.’de Miidiir Fuga Tarim
ve
Hayvancilik
Sanayi ve
Ticaret Ltd.
Sti. %30
Tiirkiye Insan Y6netimi
Dernegi Genglik Kurullar
Temsilcisi, Sabanci
. Yonetim Kurulu Un?yersitf?si Yénetim
Evrim Kuran o P Yoktur. Bilimleri Fakiiltesi Yoktur. Yoktur.
Bagimsiz Uyesi P
Danisma Kurulu Uyesi,
Yanindayiz Dernegi Uyesi
ve Yetkin Gengler Egitim
Kooperatifi Kurucu Uyesi
- Sekuro Plastik Ambalaj
Sanayi A.S.’de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi;
WH Last Stop Teknoloji
Hatice Kara Yorfetlm K}lmh.l Yoktur. AS.de Yo net.lm Kurulu Yoktur. Yoktur.
Bagimsiz Uyesi Uyesi;
Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’de
Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

14.5. Son 5 yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
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dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlarn arasindaki c¢ikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihrageimin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda
ayritih bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z
sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢cin s6z
konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerine 31.12.2024 tarihinde sona eren mali yil
icinde toplam 20.365.345 TL tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu faydalar, 6denen maas, prim
ve sosyal sigorta primlerinden olugmaktadir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

31.12.2024 tarihi itibariyle yonetim kurulu ve yonetimde séz sahibi personel i¢in ayrilmis kidem
tazminat1 karsilig1 229.796.878 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Son Bes Yilda ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Hossam Ahmed Mohamed
Ashour

Yonetim Kurulu Uyesi

3Yil/2,4 Y1

Evgeny Kapustin

3Y1l/2,4 Y1

Ekrem Cinar

Siirekli Tyilestirme Miidiirii, Gebze
Fabrika Direktorii

3Y1l/2,4 Y1

Mehmet Haluk Eldem

Yonetim Kurulu Uyesi

3Y1l/2,4 Y1

Evrim Kuran

Yoktur.

3Y1l/2,4 Y1

Hatice Kara

Yoktur.

3Yil/2,4 Y1

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Ad1 Soyadi

Son Bes Yilda ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Evgeny Kapustin

3Yil/2,4 Y1l

Ekrem Cinar

Siirekli Tyilestirme Miidiirii, Gebze
Fabrika Direktori

3Yil/2,4 Y1l
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla Ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu {yelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar tazminati,
hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiliigii ile is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliligi
dogabilecektir. Bunlarin disinda is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

16.3. Thracer’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tammmlari:

Esas Sozlesmenin "Yonetim Kurulunun Toplantilari, Toplanti ve Karar Nisabi1" baghikli 11.
maddesi uyarinca yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bi¢imde yerine getirmek
icin Kurul tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri cercevesinde olusturulmasi gereken
komiteleri olusturur.

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda {i¢ komite bulunmaktadir.
Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Komitelerin iiyeleri ve gorev tanimlar1 agagidaki gibidir:

Denetimden Komitesi

Denetim Komitesi

Komite Bagkam Hatice Kara/ Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi Evrim Kuran/ Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev
yapar. Yonetim kuruluna bagli olarak gorev yapan Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak olup, her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Denetim Komitesi, sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

Denetim Komitesi, yonetim kuruluna bagl olarak goérev yapar. Bununla birlikte Denetim Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gerekli
hallerde rapor hazirlayarak yonetim kurulunun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman yOnetim kuruluna aittir. Denetim Komitesi, Sirket ana sdzlesmesine uygun olarak iki tiyeden
olusur. Uyelerin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Denetim Komitesi baskanlig
gorevi bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Dengtiim
Komitesi bagkaninin se¢iminde; iiyenin daha once benzer bir gérevde bulunmus, mali /--'.:
analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe standartlarma vakif olmasina 6zey gés‘? [
Denetim Komitesi'nin ¢alisma siiresi, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulunun ¢d
ile uyumlu sekilde belirlenir. Denetim Komitesi, her yil olagan genel kurul toplanti
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yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan iiye tekrar segilebilir. Yil
icerisinde, bosalan komite liyeligine, uygun 6zelliklere haiz bir {iye yonetim kurulu onay ile atanir.
Denetim Komitesi’ndeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulur. Denetim Komitesi, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu
kapsamda, komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Denetim Komitesi, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilir. Denetim Komitesi, Sirket'in icradan sorumlu {ist yonetimini finansal
raporlamaya iligkin olarak gozetim altinda tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici dnlemler alinmasini
talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir. Denetim Komitesi, Sirket ¢alisanlarin1 veya istirakler
dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Denetim Komitesi gorevini ve faaliyetlerini etkili
ve verimli bir sekilde yerine getirmesi icin ihtiyag duydugunda masraflart Sirket tarafindan
karsilanacak sekilde disaridan danigsmanlik alabilmesi hususunda yetkilendirilmistir.

Denetim Komitesi, ili¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir. Denetim Komitesi, ihtiyag
halinde, komite c¢alismalarimin etkinligi i¢in gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta
toplanabilir. Denetim Komitesi Bagkan1 en az bir hafta dnceden yapacagi bildirim ile her zaman
Denetim Komitesi'ni toplantiya ¢agirabilir. Denetim Komitesi toplantilarinin zamanlamasi miimkiin
oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Denetim Komitesi, liyelerin
tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir. Denetim Komitesi'nin toplanma yeri,
giinii ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite iiyelerine yonetim kurulu sekreteryasi
tarafindan duyurulur. Denetim Komitesi toplantilarinda alinan kararlar, yonetim kurulu sekreteryasi
tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en
az 5 yil siire ile saklanir. Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Denetim Komitesi
bagkani, komite toplantisinin Ozetini yonetim kurulu iyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar. Denetim Komitesi gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetcileri
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak
ithtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi'nin
ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Denetim
Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanacaktir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Denetim
Komitesi'nin yaptig1 mali tablolara iligkin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve calismasi
hakkinda bilgi verir.

e Denetim Komitesi, periyodik olarak kamuya aciklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin
yuriirliikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirket'in
izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirket'in bagimsiz
dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile
birlikte yonetim kuruluna yazili bildirir. Sirket'in mali tablolarinin hazirlanmasinmi ve Sirket
faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek muhasebe politikalarinda ve prensiplerinde, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu
ile beraber inceler ve yonetim kuruluna raporlar. Faaliyet raporunu gézden gecirerek burada yer
alan bilgilerin Denetim Komitesi'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarlt olup
olmadigimi gozden gecirir. Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiini de alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Ortaklar ve merfaa
sahiplerinden gelen mali tablolar1 etkileyecek derecede dnemli olan sikdyetleri #
sonuca baglar. Hukuki sorunlar1 gdzden geg¢irir ve bunlarin mali tablolar iizerin
aragtirir. Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluil
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getirilmesi, dava karsiliklari, diger yiikiimliiliikler ve sarta bagli olaylar gibi muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmig
islemleri gozden gecirir. Konu hakkindaki goriislerini yonetim kurulu ile paylasir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetim Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir. Bagimsiz dig denetgiler
tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Denetim Komitesi'nin bilgisine
ulagmasimi ve tartisilmasim1 saglar. Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Denetim
Komitesi'nin veya denetgilerin 6zel olarak goriigiilmesini istedigi konular1 goriisiir. Bagimsiz
dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir. Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili
biitcelenmis her tiirlii licret ve tazminati inceler ve onaylar.

e Sirket'in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamaninda Denetim Komitesi'nin bilgisine ulasmasmi ve tartisilmasimi saglar. I¢ denetim
faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasini saglar. Caligsma sistematigin etkinligi ve i¢ denet¢ilerin ¢calismalarini sinirlayan veya
caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir ve onerilerde
bulunur. Denetim Komitesi'nin veya i¢ denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular
icin ayrica toplanarak goriisiir. Sirket’in i¢ kontrol sistemine iligkin ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve sonuglandirir. Sirket faaliyetlerinin
yurtirliikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini
gozetir. Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi i¢erisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasini
saglar.

e Denetim Komitesi'nin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun TTK'dan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Bu diizenleme yonetim kurulunun karari ile yirtirliige girer
ve Denetim Komitesi'nce uygulanir. Bu komitenin gorev ve calisma esaslari, mevzuattan
kaynaklanacak degisiklik ve giincellemelere bagli olarak yonetim kurulunun onayiyla
yiirtirliige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkam Hatice Kara/ Bagimsiz YK Uyesi
Komite Uyesi Evrim Kuran/ Bagimsiz YK Uyesi
Komite Uyesi Beyhan Armagan / Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bashca amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
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Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki yénetim kurulu iiyesi ile Yatirimeci iliskileri Boliimii
Yoneticisi’nden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Icra baskan1 veya genel miidiir Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérev alamaz.
Kurumsal Y&netim Komitesi Yatirimer iliskileri Boliimii Yéneticisi haricinde iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisi, Yatirimei iliskileri Béliimii Yéneticisi haricinde ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan YoOnetim Kurulu iiyelerinden secilir. Komite
iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede goérevli olmayan kisiler
arasindan secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev
alabilir. Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin
bulundugu bagka bir yerde toplanabilir. Komite, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir. Komite yapmus
oldugu tim c¢alismalart yazili hale getirir, kaydimi tutar ve komite calismalar1 ile komite
toplantilarina iliskin sonuclar1 igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi
gorev ve sorumluluk alanryla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

e Yatirimci iligkileri biriminin ¢aligmalari gézetmek.

e Yatirimcr Iligkileri Boliimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler
cercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliligini degerlendirmek,

e Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

e Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Y onetim Kurulu'na 6neride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gdsterme ve ucret komitesi icin Ongoriillen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal YoOnetim Komitesi tarafindan verine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki
gOrevleri ise asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak

e Bagimsiz yonetim kurulu lyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagl
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina
yapmak iizere, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparf( so
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.
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e Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

e Yonetim Kurulu iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek
Olgiitleri belirlemek.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Bagkam Hatice Kara/ Bagimsiz YK Uyesi

Komite Uyesi Evrim Kuran/ Bagimsiz YK Uyesi

Risk Komitesi’'nin baslica amaci; Sirket’in varligmni, gelismesini ve devamimi tehlikeye
disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
bagkan1 bagimsiz liyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde {iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. Icra baskan1 veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla,
Sirket merkezinde veya Risk Komitesi liyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplanti
ve karar nisabi {liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim (;ahsmalarl yazﬂl hale getirir kaydlnl tutar ve Risk Komitesi

niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.
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Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak lizere su gorevleri yerine getirir:

e Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iligskin
oOneri gelistirilmesi,

e Risk dl¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gézden gecirilmesi,

e Risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar stireglerinde kullanilmasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e Risk y6netimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve c¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.
Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi,
tavsiye ve Onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna
sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu ydnetim
kuruluna aittir.

16.4. Thrace’mn  Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-
17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikrasi ile SPK’nin 16.01.2025
tarih ve 2025/3 sayili biilteninde de duyuruldugu iizere Sirket, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin
uygulanmasi kapsaminda ikinci grupta yer almaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum
saglamaktadir. Sirket'in yonetim uygulamalarinda Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkeler
cercevesinde yapilmasi ongoriilen bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirket'in tabi oldugu kurumsal
yonetim ilkeleri yapisinin gelistirilmesine iliskin ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Sirket’in Kurumsal Ilkere Uyum Raporlari www.kap.org.tr web adresinde yaymlanmaktadir.
Sirket’in finansan tablo dénemleri itibariyle Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporlari’na asagida
verilen linklerden ulasilabilir.

Uyum Raporunun
. Aciklamaya iliskin URL adresi Raporun KAP ac¢iklama Tarihi
Ngili Yilh
31.12.2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399443 03.03.2025
31.12.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287202 16.05.2024
31.12.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117998 28.02.2023
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan fhracci’min pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in Yatirime Iliskileri B&liimii’niin baslica gorevleri sunlardir;

a)

b)
c)

d)

Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek

ve izlemek.

Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Ad/ Sahip Oldugu S
Unvani 2 ,lp ug}l criaye Adresi E-posta Telefon
Soyad Piyasasi Lisanslar1
Sermaye Piyasasi Barbaros Mah.
Yatrimer Faaliyetleri Diizey 3 Begonya sok. No:3 | Beyhan.Armagan@mdlz.com
Beyhan | . . . | (LisansNo:204478), | Nidakule Atasehir ] 0216 547
Armagan Yérsleticisi Kurumsal Yonetim Kuzey Kat:5 Daire 63 27
Derecelendirme Lisans1 | No: 89-94 Atagehir | Yatirimci.iliskileri@mdlz.com
(Lisans No: 701241) / Istanbul
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar1 itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihmi hakkinda
aciklama:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle donem sonu personel sayilari
cografi ve faaliyet alanina gore asagidaki tabloda gosterilmistir. Sirket’in Istanbul Atasehir’de genel
miidiirliikk ofisi bulunmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin 7 bolgesini kapsayan 3 tane bolge
miudiirliikleri bulunmaktadir. Sirket’in bolge satis miudiirliikleri cografi olarak konumlandirilmis
olup, bolge miidiirleri ve satis seflerinden olugsmaktadir.

Kent Gida 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Istanbul Genel Miidiirliik Ofisi 136 123 135 96
Kocaeli (Gebze) Uretim Tesisi 1.008 1.005 1.061 1.108
Beyaz Yaka 136 136 169 136
Mavi Yaka 872 869 892 972
Marmara Bélge Satis Miidiirliigii 9 12 11 26
Ege ve Akdeniz Bolge Satis Miidiirliigii S 3 6 12
;?ir;i?ﬁ?iigi’iic Anadolu ve Diger Bolgeler Satis 10 13 12 14
TOPLAM 1.168 1.156 1.225 1.256

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Thrage’min paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin Thrace’min paylarina yénelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraqg’ya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle
kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 12.05.2025 tarihinde gerceklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisilere iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvam Son Genel Kl-jr.UI 1.2'05'2025 Tarihi Son Durum itibariyle
Itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Cadbury
Schweppes 218.808.995,34 99,46 218.808.995,34 99,46
Overseas Limited
TOPLAM 218.808.995,34 99,46 218.808.995,34 99,46

Sirket sermayesinin %99,46’sin1 temsil eden paylar yurt disinda yerlesik Cadbury Schweppes’e
aittir. Cadbury Schweppes’in paylarinin tamami Chromium Assets Limited’ e ait olup, Chromium
Assets Limited’in nihai ana ortagi dolayli olarak Mondelez International’dir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gerg¢ek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Yoktur.
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket'in kayitl sermaye tavani 330.000.000 Tiirk Liras1 olup her biri 1 kurus itibari degerde nama
yazili 33.000.000.000 paya boliinmiistiir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 220.000.000 Tiirk Lirasi
olup s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi her tiirlii muvazaadan ari olarak tamamen O6denmistir.
Sirket'in esas sozlesmesi uyarinca ortaklik yapisinda pay grubu ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Grup Tiirii Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Cadbury
Schweppes Yoktur. Nama 218.808.995,34 99,46
Overseas Limited
Diger (Halka Agik Yoktur. Nama
Kisim) 1.191.004,66 0,54
Toplam Yoktur. Nama 220.000.000,00 100
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18.4. Ihracermin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragcr’min yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da Ihrac¢c¢i’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek icin alinan
tedbirler:

[zahname’nin 18.1 numarali béliimiinde belirtilen Sirket ortagi Cadbury Schweppes Overseas
Limited yoOnetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu tiizel kisinin yonetim hakimiyetine sahip
olmasinin kaynagi, Sirket sermayesinin %99,46’si1 temsil eden paylarin maliki olmasidir. Esas
sozlesme uyarinca ortaklik yapisinda pay grubu ve buna bagli olarak imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasimni engellemek adina Esas Sozlesme’de 6zel bir hiikiim
bulunmamaktadir. Thragci’nin ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasmi engelleyici bir tedbir
alimmamigtir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye
kullanilmasinin engellemesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Esas S6zlesme’nin;

- 9. maddesi uyarinca sirket genel kurul tarafindan TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore secilecek en az bes, en ¢ok sekiz iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yénetilir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler de bulunur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 be nitelikleri, TTK, SPKn ve Kurul'un kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

- 11.2. maddesi uyarinca yonetim kurulu, goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmek i¢in Kurul'ca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde olusturulmasi gereken
komiteleri olusturur.

- 11.3. uyarinca Kurul tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas sézlesmeye
aykiri sayilir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemeye yonelik olarak, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayilt Kurumsal
Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat ile esas s6zlesmede yer alan hiikiimler disinda alinmis 6zel bir
tedbir bulunmamaktadir. Ancak, Sirket paylarinin Borsa’da islem gormesi nedeniyle, halka agik
sirketlere 0zgli denetimlere tabi olmasi ve tiim finansal tablolar ile 6zel durumlarinin pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmasi, kontrol giiciiniin kotiiye kullanimini engelleyici tedbirler
arasinda degerlendirilmektedir.

Yonetim hakimiyeti giicliniin kotiiye kullanildigimin diisiiniilmesi halinde, pay sahipleri genel kurul
toplantisinda ¢ogunluk saglayarak kanunlarin kendilerine tanidig1 haklar: kullanabilirler.

18.5. Thrager’min yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket ile iligkili taraflar arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) tizerinde yayinlanan 30.06.2025 doénemi Sinirli bagimsiz
denetimden gecmis finansal tablo dipnot agiklamasi 19 numarali dipnotta (“iliskili Taraf
Aciklamalar1™), 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 doénemlerindeki bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablo dipnot aciklamalari ise 6 numarali dipnotta (“iliskili Taraf A¢iklamalar1”) yer
almaktadir.

Sirket'in iligkili taraflari, Mondelez International Sirketler Grubu'nda yer alan ortakliklar ile onlarin
bagl ortakliklaridir. Sirket’in iligkili taraflar ile ticari iligkisinin ana kalemleri sakiz ve seker
agirlikli bitmis iriinlerin Tiirkiye’de imal edilip ihra¢ edilmesi ile i¢ piyasada satilmak {izere
cikolata ve biskiivi agirlikli iiriinlerin iliskili taraflardan ithalatindan olusmaktadir. Iliskili taraflar
ile ticaretin ana unsuru olan iirlin ihracati ve ithalatina ek olarak diger gelir ve giderler igerisinde
karsilikli hizmet yansitimlart (bilgi islem, danismanlik, pazar aragtirmalari, insan kaynaklari, hukuk
-marka, patent, telif haklar1 vb.), sabit kiymet satislari, proje yansitimlart ve marka lisansi
faturalamalar1 da yapilmaktadir. Iliskili taraflar ile yapilan faturalamalarin vadesi 30 giindiir.
Sirket’in iliskili taraflardan tahsil edilemeyen bir alacagi bulunmamaktadir ve iligkili taraflara
iliskin ayrilmis stipheli alacak karsilig1 yoktur.

Tlgili finansal tablo dipnotlarindan yillara gére hem alacak hem borg tarafi igin iliskili taraf islemleri
ve toplam igerisindeki paylar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

iliskili (***)30.06.2025 | Pay1 (**)31.12.2024 | Payr | (**)31.12.2023 | Pay (*)31.12.2022 Pay1
Taraflara (%) (%) (%) (%)
Borg¢

Kalemleri

(TL)

Uriin Ithalati 1.228.362.323 83,45 2.700.785.362 | 86,84 | 3.210.181.125 | 93,07 | 2.142.412.429 | 93,61
Diger Giderler 243.537.165 16,55 409.278.699 13,16 239.003.195 6,93 145.819.075 6,39

Toplam 1.471.899.488 100 3.110.064.061 100 3.449.184.320 100 2.288.231.504 100
Mliskili (***)30.06.2025 | Payr | (**)31.12.2024 | Payr | (**)31.12.2023 | Payi (*)31.12.2022 Pay1
Taraflardan (%) (%) (%) (%)
Alacak

Kalemleri

(TL)

Uriin Thracat: 2.146.739.624 95,16 | 3.736.252.770 | 96,48 | 5.829.012.313 | 97,36 3.020.879.385 98,34
Diger Gelirler 109.293.362 4,84 136.312.181 3,52 157.772.084 2,64 51.054.722 1,66
Toplam 2.256.032.986 100 3.872.564.951 100 5.986.784.397 100 3.071.934.107 100

*31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

ve toplam net satis hasilatina oranlari asagida aciklanmustir.
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Mal Satislari ke Pay1 | . Payr | ., Pay1 |, Pay1
g (=4)30.06.2025 | o | (931122024 | ' | (*)3L12.2023| o' | (931122022 (g
'I\_"If’gde'ez Global |y 300841542 [1722| 2.143.061.775 |1633 | 3.057.740.097 | 18,63 |1.574.370.498 | 16,77
Mondelez Europe

GmbH 639.115541 | 8,46 | 1.197.986.390 | 9,13 | 2.025.188.797 | 12,34 | 939.037.419 | 10,00
Mondelez Brasil 0.66

Ltda 49.774.608 : 84.430.600 | 064 | 87.914521 | 054 | 67.180.246 | 0,72
Mondelez Rus 0.45 274

LLC 34.266.971 : 75.229.833 | 057 | 449.508.309 : 297.774.345 | 3,17
Mondelez

International

Thain 23682120 | 031 | 6L06B258 | oo | 59.430.679 | 036 | 30.204833 | 032
Mondelez

Canada Inc. 23123915 | 031 | 56.562.111 | 043 | 22505107 | 014 | 11.503.518 | 0,12
Cadbury

Confectionery

Guangrh a0 179733 | 043 | 51524627 | 039 | 65086399 | 040 | 44723330 | 048
Mondelez Egypt 0.22
Trading LLC 28.350.865 | 0,38 | 32.899.573 | 025 | 32.623.779 | 020 | 20766.239 | '
Mondelez

Argentina S.A. 8.634.038 011 | 16920876 | 013 | 17.734570 | 01l | 55006055 | 025
Mondelez Egypt 013 i 0.00
Foods S.A.E 6.761.282 009 | 16571727 ’ 10.811.187 | 0,00 '
Mondelez -

Australia Pty Ltd 0,00 - 0,00 459.868 0.00 | 5178419 | 002
Diger - 0,00 - 0,00 ; 000 | 9314283 | 010
TOPLAM 2.146.739.624 |28.42| 3.736.252.770 | 28,46 | 5.829.012.313 | 35,529% | 3.020.879.385 | 32,16
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*31 Aralik 2023 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
**31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
***30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL dir ve tamami1 6denmistir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitl sermaye tavani 330.000.000 TL dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ihragcinin  finansal tablo dénemleri itibariyle, MKK’nm www.vap.org.tr/fiili-dolasim-raporu
adresinden alinan donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayilar1 asagida
gosterilmektedir.

Fiili Dolasimdaki 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
Paylar 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Do6nem Basi 1.187.842 1.183.998 1.191.005 1.191.005
Doénem Sonu 1.187.675 1.187.785 1.184.034 1.191.005
!)6nem Sonu

Itibariyle Fiili 0,54 0,54 0,54 0,54
Dolasimdaki Pay

Oram

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin tamami nakden ddenmis olup,
ayni olarak ddenen sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi1 kararlastirllmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon

hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
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20.8. Thragcr’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thracer’min mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylari, "KENT" kodu ile Borsa Istanbul Piyasa Oncesi islem Platformu'nda islem
gormektedir.

20.10. izahname’nin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger Thrag¢1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise Ihraccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesme’sine www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Sirket’in idare ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, her yil kendi iiyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadig: takdirde ona vekalet edecek bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu,
idare ve temsil islerini kendi arasinda taksim edebilecegi gibi, idare ve temsil islerinin tamamini
veya bir kismini, tek basina veya birlikte gorev yapmak iizere, yonetim kurulu iiyesi olan
murahhaslara veya en az bir murahhas iiye ile birlikte pay sahibi olan ya da olmayan bir veya
birka¢ miidiire birakabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde ongoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1 inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim
islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya ii¢lincii
kisiye devretmeye yetkilidir.

Sirket’in disartya karsi temsili, ¢ift imza ile Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En
az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisine sahip olmasi sarttir. Sirket tarafindan verilecek
biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, Sirket’1 temsile yetkili kisilerin,
Sirket’in resmi unvani altina atilmis imzalarini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’i temsile yetkili kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarin1 belirler; bu hususlar1 ticaret siciline tescil ettirerek Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan eder. S6z konusu tescil ve ilan yapilmadik¢a temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ii¢iincii kisilere karst hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine ya da bjth
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

A
Tirk Ticaret Kanunu’nun 371/7°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, yukarlqg
temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizjpet <. -
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bagl olanlar1 siirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 nci maddesine gore
hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir.

Sirket, 13 Mayis 2022 tarih ve 2022/17 sayili Yonetim Kurulu karari ile 13 Mayis 2022 tarih ve
3638 sayi ile tasdikli 2022/01 numarali Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi’ni kabul etmistir. Sirket, s6z
konusu i¢ yoOnerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, T.C. Beyoglu 7.
Noterligi’nden 26.05.2022 tarih ve 07994 yevmiye numarasi ile onaylanmis imza sirkiilerini kabul
etmistir.

Sirket, 13 Mayis 2022 tarih ve 2022/17 sayili yonetim kurulu karar ile 13 Mayis 2022 tarih ve
3638 sayi ile tastikli 2022/01 numarali Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi’ni kabul etmistir. Sirket, séz
konusu i¢ yonerge uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, T.C. Beyoglu 7.
Noterliginden 26.05.2022 tarih ve 07994 yevmiye numarasi ile onaylanmis imza sirkiileri ile T.C.
Gebze 11. Noterliginden 22.04.2024 tarih ve 10186 yevmiye numarasi ile onaylanmis ek imza
sirkiileri ve T.C. Beyoglu 7. Noterliginden 15.08.2024 tarih ve 12409 yevmiye numarasi ile
onaylanmis ek imza sirkiilerini kabul etmistir.

Sirket’in, Genel Kurul’un Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/284824 adresinden ulasilabilir.

20.12. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihraccinin amac ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in faaliyet
konular1 asagida belirtilmistir:

a) Her cgesit sekerleme, lokum, biskiivi, ¢ikolata, ciklet, recel, helva, ¢ikolatali veya sekerli
draje, badem sekeri ve benzerlerinin imali.

b) Findik mahsuliiniin kirma, ezme ve sair suretlerle islenmesi ve ambalajlanmasi.

c) Cikolata, kakao, kahve ve findik katilmak suretiyle her ¢esit gida maddelerinin imali.
d) Kakao ve kahvenin islenmesi ve ambalajlanmasi.

e) Unlu mamuller ve unlu gida maddeleri imali.

f) Her ¢esit kuruyemisin islenmesi ve ambalajlanmasi.

g) Hazir gorbalar, hazir tatlilar ve hazir gida maddeleri imali.

h) Glikoz nisasta ve diger gida hammaddeleri ile yardimci maddelerin imali.

1) Gida maddelerini paketlemek amaciyla paketleme tesisleri (Packing House) kurmak ve
isletmek.

J) Gida maddelerinin islenmesi, ambalajlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi, toptan ve peeReRAS
ticareti ile bu maddelerin ithalat1 ve ihracati. 4
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Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {igiincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
Sirket’in kendi adina ve {iglincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur. Yukarida gosterilen konulardan baska, ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi iizerine keyfiyet Genel
Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra, Sirket bu isleri de yapabilecektir.
Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde ilgili Bakanlik ile SPK'dan gerekli
izinlerin alinmas1 gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esas Sozlesme'nin "Yo6netim Kurulu" baglikli 9. maddesi uyarinca;

Sirket genel kurul tarafindan TTK, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore segilecek en az
bes, en ¢ok sekiz iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan ydnetim
kurulu tyeleri igerisinde, gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz iiyeler de bulunur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri, TTK, SPKn ve SPK'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas S6zlesme'nin "Y 6netim Kurulunun Siiresi" baslikli 10. maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu tiyeleri, en ¢ok ii¢ sene siireyle secilebilirler. Siiresi biten iiye tekrar segilebilir.
Genel kurul gerekli goriince Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulunun Toplantilari, Toplanti ve Karar Nisab1" baghkli 11.
maddesi uyarinca;

Yonetim kurulu bes iiyeden olustugunda en az 3, alt1 veya yedi liyeden olustugunda en az 4 ve 8
iiyeden olustugunda en az bes iiyenin huzuru ile toplanir.

Y o6netim kurulu kural olarak, toplantida hazir bulunan tiyelerin basit ¢ogunlugu ile karar verir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
ana sOzlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen
gorevleri ifa ve icra eder.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde olusturulmasi gereken
komiteleri olusturur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu Kararlar1 gecersiz olup, esas
aykar sayilir.

Esas Sozlesme'nin " Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti" baglikli 14. maddesi uyarinca; !

132

R 111
(L QA

710 Grul . b61a94bd-c8ea-41e9-a835- 27052, (N
s LT egrtama Kt?gsﬂ/ggk?g%vt.)tr/ gl?&mar?—%ggsr%?a%cg acle d%"\ dé('



Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 Yénetim Kurulu
tarafindan yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninir ve genel kurulca
goriigiiliir. Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicret genel kurulun bu yonde verecegi karara
baglidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi, Sirket’in internet sitesinde de yayinlanir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin {cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olacaktir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas So6zlesme'nin "Genel Kurul" baglikli 17. maddesi uyarinca;

Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul Sirket’in hesap
donemini takiben ii¢ ay zarfinda ve yilda en az bir defa toplanir. Olagan genel kurul toplantilarinda,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesinde yazili konular ile giindem veya Y 6netim Kurulu raporu
geregince miizakeresi icap eden konular incelenerek karar verilir.

Olagantistii genel kurul, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve giindemde yazili hususlar1 miizakere ederek gerekli
kararlar1 alir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca,
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amagcla olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda, esas sdzlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlere taraf
olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurulda bu islemlere iliskin olarak yapilacak
oylamalarda iliskili taraflar oy kullanamaz.

Esas Sozlesme’nin “Toplanti Yeri” baslikli 18. maddesi, “Toplantida Bakanlik Temsilcisi
Bulunmas1” baglikli 19. maddesi, “Oy” baslikli 21. maddesi, “Vekaleten Temsil” basl
maddesi ve “Oy Kullanma Sekli” baslikli 23. maddesi uyarinca;
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e Genel kurul, sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir. Ancak,
yonetim kurulunun karar vermesi hélinde gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul
toplantilari Istanbul’da yapilabilir.

e Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda, ilgili Bakanlik Temsilcisinin
hazir bulunmasi sarttir.

e Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay i¢in
bir oy hakki1 vardir.

e Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri saklidir.

e Genel kurul toplantilarinda oylar acik olarak verilir. Ancak, 6denmis sermayenin en az
yirmide birini temsil eden pay sahiplerinin talebi lizerine gizli oylamaya bagvurulur.

20.17. ihragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPK basta olmak tizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri TTK ve SPK hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.
Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. Borsa Istanbul’da islem gdérmekte olan paylar disinda
kalan nama yazili paylarin devrinin Sirkete kars1 gecerli olabilmesi icin, pay defterine kayitlar
sarttir.

Paylarin devrine iliskin bir kisitlama yoktur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Marka Lisans Sozlesmeleri

Sirket, Mondelez International Sirketler Grubu dahilindeki sirketler ile ¢esitli marka lisans
sozlesmeleri akdetmistir. Ilgili marka lisans sozlesmelerinin bir kismi Sirket’e, Mondelez
International Sirketler Grubu mensubu olan bir sirket adina tescilli markalar1 tagiyan {irtinlerin
iretimi ve satiminda s6z konusu markalart hakli kilmaktadir. Sirket’in lisans alan taraf oldugu
marka lisans sozlesmeleri oldugu gibi, lisans veren taraf oldugu marka lisans sozlesmeleri de
mevcuttur. Bu sozlesmeler ise Sirket adina tescilli markalar1 tasiyan irilinleri, bir Mondelez
International Sirketler Grubu mensubu veya bagka bir tglincii kisi araciligiyla, sozlesmede
belirlenen Tiirkiye disindaki iilkelerde iiretimi ve satiminda Sirket adma tescilli markalarin
kullanimini diizenlemektedir.

flgili sézlesmeler kapsaminda lisans alan taraf, s6z konusu markalarin kullanimini icin iigiincii
sahislara alt-lisans verebilmektedir. Lisans alan ve alt-lisans alan, ilgili markalari, lisans veren
tarafin belirlenen diizenlemeler, standart ve politikalara uygun sekilde kullanmakla yiikiimliidiir.

Marka lisans sozlesmeleri kapsaminda lisans alan taraf, lisans veren tarafa marka hakki bedeli
(royalty) 6demekle yiikiimliidiir. Lisansin hangi markalar1 kapsadigi, marka hakki bedeli, marka
hakki bedelinin 6deme zamani ve 6demenin nasil yapilacagi gibi hususlar ilgili sézlesmelerde
diizenlenmektedir.

Ticari ve Operasyonel Lisans Sozlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile ticari ve operasyonel faaliyetleri kapsayan lisans s6zlesmesi
akdetmistir. {lgili s6zlesme uyarinca, lisans alan Sirket, lisans veren Mondelez Europe GmbH adina
tescilli veya lisans almis oldugu markali iirlinlerin (i) liretimi, islenmesi, paketlenmesi, satis1 ve
dagitimini; (i1) ilgili Girtinlerin Tiirkiye'de satis ve dagitiminin gerceklestirilmesi amaciyla ithalatini
ve (ii1) lisans veren Mondelez Europe GmbH'nin iznini almak kosuluyla, Tiirkiye disina ithracatinin
gerceklestirilmesi i¢in tiretimi, islenmesi ve paketlenmesi islemlerini yerine getirmektedir.

Sozlesme kapsaminda lisans alan Sirket, lisans veren tarafa marka hakki bedeli (royalty) 6demekle
yiikiimliidiir. Lisansin hangi markalar1 kapsadigi, marka hakki bedeli, marka hakki bedelinin 6deme
zamani ve 0demenin nasil yapilacagi gibi hususlar ilgili s6zlesmelerde diizenlenmektedir.

Fason Uretim Sozlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile fason iiretim sdzlesmesi akdetmistir. So6zlesme kapsaminda
Sirket’in yiikiimliliigl, tretici sifatiyla, ilgili sirketin iirlinlerinin tiretimini tstlenerek, bitmis
iirlinleri alic1 taraf olan Mondelez Europe GmbH’a satmaktir. S6zlesme uyarinca tiretici Sirket, ilgili
iriinlerin iiretim asamasi tamamlandiktan sonra bitmis iirlinleri paketlemek, etiketlemek ve alici
sirkete gobndermek tizere hazirlamaktadir.

Sirket Tarafindan Uretilen Uriinlerin Mevzuata Uygunluguna iliskin Sézlesme

Mondelez Europe GmbH arasinda, Sirket tarafindan diretilen {riinlerin Rus
uygunlugunun denetlenmesine iliskin bir sozlesme akdetmistir. Sozlesmede, yet
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Mondelez Rus LLC’nin Sirket {iriinlerini yerel mevzuata uygunluk denetlemesine iliskin verecegi
hizmetlerle ilgili olarak taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri diizenlenmistir.

Distribiitorliik Sozlesmesi

Sirket, Mondelez Europe GmbH ile distribiitorliik sézlesmesi akdetmistir. S6zlesme kapsaminda
Sirket, Mondelez Europe GmbH’ye ait veya lisans1 altinda iiretilmis markali iiriinlerin satis ve
dagitimini gergeklestirmektedir. Sirket’in, Mondelez Europe GmbH’ten iirlinleri alis fiyat1 ve
Sirket’in elde edecegi dagitim payr (distribution percentage) sozlesmede ayr1 olarak
diizenlenmektedir. Sozlesme kapsaminda distribiitor Sirket, sézlesmede belirlenen ({ilkelerde,
Mondelez Europe GmbH adina tescilli markalar1 satis ve dagitima iliskin olarak kullanabilmektedir.
Bu markalarin kullanimina iligkin esaslar, Sirket’in Mondelez Europe GmbH ile akdettigi marka
lisans sozlesmesine tabidir.

“LOVE IS” Markas: ve Ilgili Telif Haklar1 Lisans Sozlesmesi

Minikim Holland BV ile Intergum Gida San. ve Tic. A.S. arasinda 15 Subat 2006 tarihinde
imzalanan LOVE IS marka lisans sozlesmesi kapsaminda, LOVE IS markas: ile sakiz {iretimi
yapilmasi icin Japonya hari¢ tiim diinyada anlasma yapilmis olup, Intergum Gida San. ve Tic. A.S.
satin alinmasi sonrasinda s6z konusu lisans alan haklar1 Sirket tarafindan kullanilmaya devam
etmektedir.

22. THRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

22.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetgi
raporlar::

Sirket’in, Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 31.12.2024,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren yillara ait finansal tablolari ve bunlara iliskin
bagimsiz denet¢i raporlarina ve 30.06.2025 tarihinde sona eren alti aylik doneme ait ara donem
finansal tablolara ve buna iliskin dipnotlara ve smirli bagimsiz denetim raporuna Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (Wwww.kap.org.tr) ulasabilirsiniz. Bagimsiz Denet¢i Raporlarinin
KAP’ta aciklandig: tarihler asagida belirtilmistir.

Doénem Aciklama ilan Tarihi (KAP)
01.01.2022- 31.12.2022 Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu 28 Subat 2023
01.01.2023- 31.12.2023 Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetg¢i Raporu 16 May1s 2024
01.01.2024- 31.12.2024 Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu 3 Mart 2025
01.01.2025-30.06.2025 Ara Donem Finansal Tablolar ve Sinirli Bagimsiz Denet¢i Raporu | 11 Agustos 2025
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22.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren

kuruluslarin

unvanlari,

bagimsiz

denetim  goriisii

ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Finansal Tablo
Donemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun
Ticaret Unvani

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Adresi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun
Sorumlu Ortak Bas
Denetcisinin Adi

Uye Olunan
Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

Denetim ve Serbest

Meclis-i Mebusan

Sorumlu Denetgi,

Soyadi

PwC Bagimsiz Kiligali Paga Mah.
Denetim ve Serbest Meclis-i Mebusan Coskun Sen- Istanbul Serbest
31 Aralik 2022 Muhasebeci Mali Cad. No:8 I¢ Kapi Sorumlu Denetgi, Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. No:301 SMMM Miisavirler Odast

Beyoglu/istanbul

31 Aralik 2023

PwC Bagimsiz Kiligali Paga Mabh. Cihan Harman- Istanbul Serbest

Muhasebeci Mali

Muhasebeci Mali Cad. No:8 I¢ Kap1 SMMM Miisavirler Odasi
31 Aralik 2024 Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/Istanbul

30 Haziran 2025

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal
tablolarina iliskin bagimsiz denet¢i goriislerinde; Sirket’in s6z konusu bilango tarihleri itibariyle
finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansini ve

nakit akiglarini, TFRS’lere uygun olarak tiim 6nemli yonleri ile gercege uygun bir bi¢imde sundugu
belirtilmektedir.

30.06.2025 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemine ait 6zet finansal tablolara iliskin
siirlt bagimsiz denetim raporunda, Sirket’in ara donem Ozet finansal bilgilerinin, tiim 6nemli
yonleriyle, Tiirkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”ya uygun olarak
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatlerini ¢ekmedigi
belirtilmektedir. Izahnamede yer alan finansal donemler itibariyle bagimsiz denetim
kurulusumuzda bir degisiklik olmamakla beraber, 2022 yilinda denetimden sorumlu denet¢imiz
Coskun Sen denet¢i kurulus bilinyesinden ayrilmasi nedeniyle yerine yine ayni denet¢i kurulustan
sorumlu denetg¢i olarak Cihan Harman atanmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thragemin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraceinin Esas Sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslar ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal donemleri i¢in ilgili
genel kurullarda Sirket’in yatinm planlar1 goz oniine alinarak kar dagitimi yapilmamasina iliskin
karar alinmistir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ile T.C. Kanunlari ve Sirket ana sozlesmesi ve Sirket stratejileri g¢ercevesinde
belirlenmistir.

Sermaye piyasast mevzuati ¢er¢evesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 asagida yer almaktadir;

“Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuatt ve diger
ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitiminda; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldig1
sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli bir
politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Kar dagitim politikasinin stirdiiriilebilirligi sirketimizin temel amagclar1 arasinda yer almaktadir.
Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin hisseleri nispetinde dagitilir. Sirket karma katilim hususunda herhangi bir imtiyaz
yoktur.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Genel kurulda alinacak karara baglh olarak dagitilacak karin tamami nakit, tamami
bedelsiz hisse senedi seklinde olabilece§i gibi kismen bedelsiz hisse senedi ve kismen nakit
seklinde de belirlenebilir.

Sirketimizin esas so6zlesmesinin 27. maddesi uyarinca, Kanun hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek
akceler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse
senedi bi¢iminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
payt dagitiminda intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amagla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in, belirlenen kar pay1 nakden 6de
bu kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde kar pay1 avansi dagltlla‘tf( lir.
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Kar Dagitim Politikasi’na www.kap.org.tr/tr/Bildirim/859871 adresinden ulasilabilir.

Sirket esas sozlesmesinin 27. maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akgeler ayilmadikga,
hissedarlar i¢in yukaridaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikga; baska yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitimina imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amagla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Sirket nezdinde kar pay1 avanst dagitim uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla temettii avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Donem Kar1 ve Dagitimi" baslikli 27. maddesi uyarinca, Sirket'in
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen dénem kari,
varsa gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Yillik bilangoda goriilen donem karinin %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalan donem karindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Sirket genel kurulu, kar paymin, Yonetim Kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra, bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519 uncu maddesinin
2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Kanun hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve kar payr dagitiminda, Yonetim Kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/v
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

g) Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve ikti
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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h) Yonetim Kurulu karar ile, SPKn ve ilgili diger mevzuat cercevesinde, temettii avansi
dagitilmasina karar verilebilir.

1) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.

1) Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin bilgi:

Sirket'in 220.000.000 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak tizere
%50 artigla 330.000.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikarilacak olmasi nedeniyle 0,01 Tiirk Lirasi nominal
degerli paylar, 1TL/1 lot ihrag edilecektir. Bu paylarin ISIN numarasi [*] olup, paylar arasinda grup
ayrimi bulunmamaktadir. Dolayisiyla paylar tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullanirmindan sonra kalan paylar borsada satilacaktir.

Nama/ Pay Sayisimin | Bir Paymn Mevcut
Grubu Hamiline | Imtiyazlar Ihrag Edilecek | Ulagilacak Nominal Toplam Sermayeye
y Pay Sayis1 Pay Sayisina (TL) Oram
Oldugu Orani (%) Degeri (%)
Yoktur Nama Yoktur 11.000.000.000 %33,33 0,01 TL 110.000.000 %50,00

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklarimiz paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢cer¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
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a) Kardan Pay Alma Hakki (TKK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay1 Tebligi 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hakkin Dogumu ve Odeme Zamani: SPKn’nun 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca
kararlagtirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Zamanasimi: 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina
ugrar. Zaman asimina ugrayan kar payr bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayil1 “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanunun 1., 2.,
3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa
Mahkemesi karart ile iptal edilmistir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan soz
konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbest¢ce Ozvarliga
doniisebilecektir.

Hakkin kullammmina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Hak kullanim prosediirii, yurtdisinda ve yurti¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Hisseleri
MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar: altindaki yatirimer hesaplarinda Kayden saklama bulunan
ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimei hesaplarina aktarilmaktadir.

Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini
genel kurulda, paylariin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

c)  Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)

TTK madde 461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye
oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (VII-
128.1) hiikiimleri uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu'nun; pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarmin sinirlandirilmast konularinda pay sahiplerinin haklarmi kisitlayict nitelikte
karar alabilmesi icin; Esas Sozlesme ile yetkili kilinmast sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz ve kayith sermaye
sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylae=
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir.

e) Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig no 11-23.3)

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkinin,
ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka ac¢ik ortaklik bu paylar1 pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once
diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay
sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde
engel olunamaz, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine
uygun bir bigimde ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet
serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylart borsada islem gérmeyen
ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

f) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi No 11-27.3)

SPKn. md. 27 ve SPK'nin 1I-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig hiikiimleri
uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir
sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin %98’ine ulagsmasi veya
bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak
iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig: dikkate alinmaksizin
diger pay sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma hakki; diger ortaklar agisindan da paylarini
hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi c¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakkir dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda
satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadig1 sermaye artiriminda edinilen paylar,
miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi sonucunda
hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarm

teklifi ylikiimliiliigli dogmayacaktir.
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Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarmin kullanim bedeli, ilgili Sirket’in paylarinin
islem gordiigii pazara gore hesaplanacaktir.

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TKK md. 462, SPKn md. 19, Pay Tebligi VII-128.1)

TTK’nin 462°nci maddesi uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasia veya sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar, sermayeye
dontstiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn. madde 19 ve SPK’nin Pay Tebligi (VII-128.1) uyarinca, halka ac¢ik anonim ortakliklarin
sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

h)  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TKK md. 407,409,417 SPKn md. 30)

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin seg¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu tyelerinin ibralar ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakereler yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya ¢agirilir. Aksi ne Esas Sozlesme’de hiikiim
bulunmadig: takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK madde 417 hilkmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan saglanan “pay sahipleri listesi’ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden
izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede
baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri
kayitlarim dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurul’a
katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel
Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in esas
sermayesiyle 0denmis olan tutar veya cikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladig liste “hazir bulunanlar
listesi” adini alir.

i)  Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TKK md. 437, SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

SPKn. madde 14, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (II -14.1)
ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi,
genel kurulun toplantisindan en az on bes giin once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur Bunlardan ﬁnansal tablolar ve konsolide tablolar bir
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kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun
olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi {izerine, ayni bilgi, giindemle ilgili olmasa da
ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu
ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un ac¢ik izni veya Yonetim Kurulu’nun
bu hususta karar1 gerekir. izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir.
Genel Kurul’da sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde sirket tarafindan yazili olarak
cevaplanir ve kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas s6zlesmeyle ve sirket organlarindan
birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal Davas1 Acma Hakkr (TTK md. 445-451, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar icin
SPKn md. 18/6, 20/2)

SPKn. md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayithi sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim
kurulu tyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn. md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine goére zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi o6l¢iide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklia, pay sahiplerine,
ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tlizere kar pay1 avansinin kararlagtirildig:
veya 0dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasmma ve oy kullanilmasina haksiz olarak izin
verildigini veya yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu
ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina
aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy,
dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilmez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan
kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin verilen. g
disinda smirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.
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TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin ac¢ildigini ve durugsma giiniinii
usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ii¢ aylik hak
diigiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agildigi
takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi lizerine muhtemel zararlarina karsi
davacilarin teminat géstermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi takdirde
mahkeme, yonetim kurulu tiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin
geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararmin iptaline veya butlanma iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararma karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

J)  Azinhik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)

TTK madde 411 hiikmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim
Kurulu’ndan, yazili olarak gerekgeli sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya
cagirmasii veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasii istedikleri konular
giindeme koymasini isteyebilirler. TTK madde 412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme
madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
giinii i¢ginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel
Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti baskanmnin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azlhi§in istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasiin istenebilmesi i¢in,
finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gecmis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer
tarafindan, diiriist hesap verme 0l¢iisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka acik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri i¢ ay i¢inde sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin
O0denip davaci pay sahiplerinin sirketten c¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢dzlime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sj ;

kurulusundan ve sermaye artirirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihind 1@@*
dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin gegmesinden sonrgyda gulh e
ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenir?én(? @
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halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanamaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

k)  Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk
Liras1 olan pay sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket
organlarinin, kanunu veya esas sOzlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara
ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 halinde 6zel denetci atanir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu’nun bedelli (nakden) sermaye artirimina iliskin 15/08/2025 tarih ve 2025/16
say1l1 toplantisinda aldig1 karar asagidaki gibidir:

1. Sirket esas 6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslikli 6'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak; 330.000.000 TL (Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Lirasi1) kayitli sermaye tavani igerisinde,
220.000.000 TL (Iki Yiiz Yirmi Milyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle %50 oraninda 110.000.000 TL (Yiiz On Milyon Tiirk Lirasi) tutarinda nakit
(bedelli) olarak arttirilarak 330.000.000 TL (Ug Yiiz Otuz Milyon Tiirk Liras1)'na ¢ikarilmasina,

2. Arttirtlacak 110.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riichan haklari
karsiliginda nama yazili paylar i¢in 0,01 TL nominal degerli 11.000.000.000 adet nama yazili pay
ihra¢ edilmesine ve borsada islem goren nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina,

3. Sirketimizin nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden 0,01 TL nominal degerli 100 adet 1
lot i¢in yeni pay alim haklarmin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu siirenin son
giiniinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami1 sona ermesine,

4. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan paylarm nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat iizerinden tasarruf sahiplerine satig duyurusunda ilan
tarihlerde 2 iggiinii siireyle satilmasina,
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5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi icinde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ercevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii i¢inde
iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin
yapilmasina,

6. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme
ile ilgili diizenlemeleri c¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde kullandirilmasina,

7. Sermaye Piyasasit Kanunu'nun 18/7 ve II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yonetim Kurulu
karar1 ve gergeklestirilen satis tutarina iliskin belgeler ile birlikte esas sdzlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak amaciyla Sermaye Piyasasit Kurul'una
("SPK" veya "Kurul") basvuruda bulunulmasi, Kurulun uygun goriisiinii izleyen 10 giin iginde
sermaye artiriminin tescili i¢in Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagvurulmasi dahil SPK, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ve dzel kurum ve
kuruluslar nezdinde yapilacak tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve sermaye artirimina iliskin
olarak aracilik hizmeti satin alinacak araci kurumun belirlenmesi, hususlarinda Sirketimiz imza
sirkiileri uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
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24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Yoktur.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 330.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde %50 oraninda
bedelli(nakden) olarak 110.000.000 TL artirilarak 330.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Bu sermaye artisinda 1 kurus nominal degerli 100 adet 1 lot pay i¢in 110.000.000 TL nominal
degerli ve beheri 0,01 TL olan 11.000.000.000 adet pay halka arz edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma haklarinin kullanimina, Izahname’nin ilanindan sonra en geg 10
is giinii igerisinde baglanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak
belirlenmistir. Bu siirenin son giinlinliin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk1
kullanim stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakki baslangi¢c ve bitis
tarihleri KAP “ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul
A.S.’de satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde
(https://www.mondelezinternational.com/turkey/), KAP ’ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatirm
Menkul Degerler A.S. Aract Kurum’un Internet sitesinde ( www.integralyatirim.com.tr ) ilan
edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilmayan pay
kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hiikmii ¢ercevesinde satilamayan paylar
6 is gilinii icerisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarint 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL {izerinden

kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir.
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paylar, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da iki is giinii siireyle, nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin veya mevcut
ortaklarin, satig siiresi icerisinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKK nezdinde yatirim kuruluslart
aracilifiyla yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini asagida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirnm kuruluslart nezdindeki hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler.

BIAS’da islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S, internet sitesinin
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/194/yetki-verilenlere-iliskin-bilgiler adresinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0 (212) 298 21 00’dir. Borsa Istanbul A.S,
yatirrmci1 danisma merkezine http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim adresindeki formu
doldurarak ulasilabilir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Is Bankas1 Kozyatagi Kurumsal Subesi TR73 0006 4000 0011 2560 2370 65
IBAN numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kaydi Sistemde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki yatirnm hesaplarina
yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnrminda, yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarini yeni pay
alma hakki kullanim siiresi igerisinde Borsa’da “Riichan Haklar1 Kupon Pazari”nda satabilirler.
Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan paylar, iki is giinii siireyle, nominal degerin
altinda olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda, pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi
icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Pay bedelleri, satis islemini yiiriiten Borsa iiyesi Integral Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edildikce, yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra, Borsa Birincil Piyasa’da satisi yapilan paylarin takast,
T+2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma ha
kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isleyen yeni ya
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS Pay Piyasasi’nda islem yapzl
kuruluglardan birine bagvurmasi gerekmektedir. Borsada iglem yapmaya yetkili kuruly
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BIAS Aylk Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) “Uyeler” baslikli
boliimiinde, TSPB’nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin Internet  Sitesinin
(www.spk.gov.tr) “Kurumlar” baslikli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama ve yliriitme organlari, sermaye piyasalar ile ilgili karar
almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler
nedeniyle, Araci Kurum ve/veya Sirket’in, diizenlenen “Aracilik Sozlesmesi” kapsamindaki
ylkiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli olglide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi; Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Yonetim Kurulu liyeleri, Sirket’in iligkili
taraflart ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturma ortaya ¢ikmasi; sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve Izahname’de yer alan bilgilerin gergege aykir1 hile gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde miimkiindjir.

Ayrica, SPK’nin 11-5.1 sayili [zahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’{incii maddesinin birinci
fikrasinda su hiikiim bulunmaktadir:

“lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan dnce veya satis siiresi icerisinde
yatirimeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrag¢i, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum
yazili olarak Kurula bildirilir. Satis siireci ihracgi, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan
durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar
verilir.”

Bunun yaninda, iilke genelinde afet, olaganiisti durum, savas ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir.

Halka arzin yukarida sayilan nedenler disinda iptali s6z konusu olmayip, yeni pay alma hakki
kullanim1 suretiyle satigsin baglamasi sonrasinda halka arz iptal edilmeyecektir.

24.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarini kullanabilecekle
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmasi i¢in herhangi bir
sinirlama yoktur. Talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Borsa’da asgari islem tutari 1 lot (100 adet pay) ve katlar1 seklinde ger¢eklesmektedir.
24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan
once veya satig siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirnm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde durum ihraggt veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
SPKn'da yer alan esaslar ¢er¢cevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig: giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde SPK'nin
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimp
alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar, nominal degerden diisii
kaydiyla Borsada satis yontemi kullanilarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olus?/ﬂ
Borsa’da satilacaktir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar iptal edilecektir. i
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d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 30 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay) 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 (on bes) giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
%50
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Is Bankasi Kozyatagi Kurumsal Subesi TR73 0006 4000 0011 2560 2370 65
IBAN numaral1 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
siresi i¢cinde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

1)  Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarmni hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
veya ihragci araciligiyla,

b. Paylart dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu aract kurumlar
araciligiyla,

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

i) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz, bu haklarimi yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi igerisinde, Borsa’nin ilgili pazarmda (Borsa Istanbul Riichan Hakki
Kupon Pazar1) olusan piyasa fiyati {izerinden satabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin alinip
satilmasi icin, Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde “R” 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki
(rtichan hakk1) kupon siralari igleme agilir.
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Riichan hakki kuponlari, pay piyasasinda gegerli kurallar gergevesinde islem goriir. Islemlerin
baslangi¢ giinii, yeni pay alma hakki kullaniminin basladig1 giindiir. Riichan hakki kupon pazarinin
son islem giinii ise, riichan hakki kullanim siiresinin sona ermesinden 6nceki besinci islem giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda, SPK’nin II-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarimin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacak
olup, paylar nominal degerinin altinda olmamak kaydiyla, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan iki is giinii slireyle satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, KAP (www.kap.org.tr), Sirket Kurumsal internet sitesi

(https://www.mondelezinternational.com/turkey/), Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. internet
sitesinde ( www.integralyatirim.com.tr ) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %35 ve iizerinde paya sahip
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldigi diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer
almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Hossam Ahmed Ashour Yo6netim Kurulu Bagkani

Evgeny Kapustin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Genel Miidiir
Ekrem Cinar Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Haluk Eldem Yénetim Kurulu Uyesi

Evrim Kuran Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Hatice Kara Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Beyhan Armagan Yatirimer [liskileri Yéneticisi

PwC Bagimsiz Denetim ve

Cihan Harman Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Cogkun Sen Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kivang Memisoglu Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Asli Usul Sever Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
[brahim Tasdogan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Osman Ilker Savuran Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Ad-Soyad Kurum

Deniz Tunca Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Erdem Kogker Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysegiil Dicle Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Seda Yalginkaya Ozer Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ismail Tar1 Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozaci Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi o6lciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig: veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da satis” yontemi kullanarak
Borsa Istanbul A.S. (BIAS)’de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz sonrasi satilamayan paylar ise iptal edilecektir.
Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarin1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar1 araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,0 TL nominal degerli bir paymm satis fiyati1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100
adet) pay icin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan KAP
aracilifryla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakkinin kullanimindan sonra kalan paylar, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan 2(iki) is giinii siireyle ihra¢ edilecektir. Borsa’da islem birimi 1 TL/I lot olup,
Sirket icin 100 adet paya denk gelmektedir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart yetkili kurulusun aracilik komisyonu,
masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci
kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

155

i iiﬁh&-}vl‘u’h //. [ . ] Ll L
o : | : b61a94b4-e8ea-41e9-a835- 27d52, (FsiiRia
/+Hoounuama g pejsoasoes e e ccnco 952N



24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Sermaye artirimi nedeniyle ihrac ve halka arz edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasi
asamasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina,
Izahnamenin ilanindan itibaren en gec¢ 10 giin icinde baslanacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat {izerinden 2
(iki) is giinii sireyle halka arz edilecektir. Halka arz tarihleri, Sirket tarafindan KAP ‘ta
yayimlanacak Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilen tarihlerde, SPK’nin I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nde yer alan “Borsada Satig” yontemi kullanilarak
gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsada Satis Yontemi” ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka
arz edilecektir. Halka arz siiresi iki is glniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri; KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket kurumsal internet sitesi (https://www.mondelezinternational.com/turkey/)
ve Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan
edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza asagida iletisim bilgileri verilen Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik
edecektir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug : Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi : Maslak Mah. Saat Sok. No: 5 Spine Tower Kat: 2 34398
Maslak/Sariyer/Istanbul

Telefon : 4441 858

Internet Adresi : www.integralyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Paylarin ihrag¢ ve satig islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirilecektir. Paylarin saklama,
takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulm
Paylarin Paylarin
Yetkili Kurulus | Olusturulmussa Aracihgim | Nominal Halka Arz Nominal Ik

Konsorsiyumdaki Tiirii Degeri Edilen Degeri (TL) E?/ Eg'ni,le
Pozisyonu (TL) Paylara aylaw
Oram (%)
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Integral Yatirim Yoktur En lyi Yoktur Yoktur 110.000.000 100%
Menkul Gayret TL
Degerler A.S. Araciligl

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda 16.07.2025 tarihinde “Bedelli Sermaye
Artirirm1  Aracilik  Sozlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirimi  siiresi igerisinde ortaklarca
kullanilmayan yeni pay alma haklarimin BiAS’da satist da araci kurum tarafindan
gerceklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde, “En Iyi Gayret” araciligina iliskin standart ifadelere
yer verilmekte olup, bagkaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Integral
Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagsvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylar;, BIAS Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda “KENT” koduyla islem gormektedir.
Sermaye artirrminda ihra¢ edilecek yeni paylarda yeni pay alma hakki kullaniminin birinci giinii
gerekli MKK islemlerinin tamamlanmasin1 miiteakip, BIAS Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda
islem gormeye baslayacaktir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma bedellerinin yatirimcilar tarafindan
0denmesini miiteakip yatirimci hesaplarina kayden aktarilir ve Borsa’da islem gérmeye baglar.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak ve beheri 1 kurus nominal degerli 100 adet paydan olusan 1 TL nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla, Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyat iizerinden satisa sunulacak olup, BIAS
diizenlemeleri ¢ergevesinde islem gorecektir.

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin, bedelli sermaye artirimlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri
paylarin kota almmasina iliskin esaslar, BIAS Kotasyon Y&nergesi’nin 41’inci maddesinde
acgiklanmaktadir.

25.2. Thragcimim aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylart KENT kodu ile Borsa Istanbul Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem
gormektedir. Is bu izahname konusu sermaye artirimina iliskin ihra¢ edilecek paylar da Borsa
Istanbul Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarimin sayisi, nominal degeri ve o6zellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 110.000.000 TL olup, Sirket’in ddemesi gereken
tahmini toplam maliyet ile pay basina maliyet tutar1 ve oran1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tahmini Sermaye Artirnm Maliyetleri Tutar (TL)
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 220.000
BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 34.650
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 44.000
[lan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 50.000
MKK Thragc1 Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 5.500
Aract Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 2.887.500
ISIN Kodu Ucret (BSMV Dahil) 1.050
TOPLAM 3.242.700

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami1 11.000.000.000
1 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,000294791

Tahmini toplam maliyet 3.242.700 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal
degeri ise 110.000.000 TL’dir. Bu durumda halka arz edilecek 0,01 TL nominal degerli pay basina
diisen maliyet tahmini 0,000294791 TL dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit girisi ile ilgili ¢alisma asagidadir:

Aciklama Tutar (TL)

Satistan Elde Edilecek Tahmini Briit Gelir 110.000.000
Tahmini Toplam Maliyet 3.242.700
Halka Arzdan Elde Edilecek Toplam Tahmini Net Nakit Girisi 106.757.300

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sermaye Artirmnminin Gerekgesi: Sirketimizin yonetim kurulunun 15.08.2025 tarihinde aldigi
2025/16 sayili karar ile gerceklestirilmesi planlanan bedelli sermaye artirimin gerekgesi
Sirketimizin yeni yatirim(lar)1 i¢in finansman kaynag yaratilmasidir.

Sirketimiz bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylardan elde etmeyi planladigi net
geliri asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Elde Edilecek Fonun Planlanan Kullanim Yerleri: Yonetim Kurulu’nun 15.08.2025 tarihinde
aldig1 2025/16 sayili karar ¢ergevesinde gerceklesecek bedelli sermaye artirirmi kapsaminda, pay
sahiplerimizin yeni pay alma haklarmin tamamen kullanilacagi varsayimi altinda, s6z konusu
bedelli sermaye artirimindan 110.000.000 -TL tutarinda briit gelir elde edilmesi 6ngoriilmekte olup,
sermaye artirimina iligkin tahmini 3.242.700 -TL tutarindaki ihra¢ maliyetinin mahsubu sonucu
bedelli sermaye artirrmindan 106.757.300 -TL tutarinda net ihra¢ geliri elde edilecegi
edilmektedir.
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Kuzey Amerika iiretim hattinin seker kategorisinde goriilen biiyiime sebebi ile artis gosteren talebi
kargilamak iizere ek kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Sirket’in mevcutta ihrag pazarlara yumusak
seker iiretimi yaptig1 toplamda 18.000 ton yillik iiretim kapasitesi bulunan iiretim hattina gelen talep
iizerine liretimde kapasite arttirmak amaciyla, 4.500 ton yillik ek kapasite saglayacak olan 201
milyon TL tutarinda bir yatirim ile mevcutta bulunan bir iiretim hattina genisletme islemi ve yeni
bir paketleme hatt1 yapilmasi onaylanmistir. Yatirim harcamalarina iliskin planlanmig olan harcama
detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yatirnm Kalemleri (bin Yiizdesi

TL) Biitce (%) 2025 2026 2027
Proses Uretim Hatlari 87.346.456 43 | 21.563.238 | 61.784.618 | 3.998.600
Paketleme Hatlar 92.807.440 46 | 31.112.632 | 53.047.368 | 8.647.440
Diger Kalemler 21.259.237 11| 7.013.493 | 11.964.587 | 2.281.157
TOPLAM 201.412.133 100 | 59.689.363 | 126.796.573 | 14.926.197

Yatirim tutarlart kur degisimlerine bagli olarak degiskenlik gosterebilmektedir.

Sirketimizin 2025 yilinda fiilen yatirimina baglanan projenin harcamalarinin %30’u tamamlanmis
ve i¢ kaynaklarla finanse edilmis olup ilgili yatirimin harcamalarina iliskin detaylar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Yapilan Harcama Tiirii Harcama Tutan Yiizdesi (%)

Proses Uretim Hatlari 21.563.238 36
Paketleme Hatlar1 31.112.632 52
Diger Kalemler 7.013.494 12
TOPLAM 59.689.363 100

Bu yatirim, yumusak seker iiriin portfoyiinde biiyiimeyi desteklemek ve ek kapasite saglayacak olan
yeni iiretim ve paketleme ekipmanlarinin satin alinmasini ve kurulumunu igermektedir Subat 2026
— Mart 2026 doneminde tamamlanmasi Ongoriilen isbu bedelli sermaye artirim siirecimiz
sonrasinda, tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilecek 106.757.300 TL’lik
fon sermaye artirim siirecimiz tamamlanana kadar gecen siirede yatirnmimiz i¢in kullanilacak olan
kisa vadeli rotatif banka kredilerinin kapatilmasinda kullanilacaktir.

Odenmesi planan

i o,
Harcama Kalemleri (TL) kredi tutar: Pay1 %
Rotatif banka kredi 6demesi 106.757.300 100%
TOPLAM 106.757.300 100%
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28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sermaye Artirim

Sermaye Artirim

Oncesi (05.01.2025 Sonrast
tarihi itibariyla)

Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 11.000.000.000
ihraca iligkin Maliyet 3.242.700
Halka Arz Hasilati 110.000.000
Net Hasilat 106.757.300
Ozkaynak 6.387.364.374 6.494.121.674
Odenmis Sermaye 220.000.000 330.000.000
Pay Adedi 22.000.000.000 33.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri (Krs) 29,03 19,68
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -9,35
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%0) -32,22

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin tamamini1 kullanmalart

durumunda sulanma etkisi tutar1 -9,35 TL ve- %32,22 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma

haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sermaye Artirim

Sermaye Artirim

Oncesi Sonrasi
Ozkaynak (30.06.2025) 6.387.364.374 57.946.225.007
Nakit Sermaye Artisi 110.000.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 468,75
Emisyon Primi 51.452.133.333
Halka Arz Maliyeti 3.242.700
Odenmis Sermaye 220.000.000 330.000.000
Pay Adedi 22.000.000.000 33.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 29,03 175,59
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 146,56
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) 83,47
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) -293,15
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKkisi (%) -166,95

Yeni ortaklar i¢gin sulanma etkisinin tutar1 -293,15 TL ve -%166,95 olacaktir.
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sermaye artirnminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylarin satisina aracilik edecek olan Integral
Yatirnm Menkul Degerler A.S., imzalanan Aracilik Sozlesmesi kapsaminda sermaye artirimi
stirecinde danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Sirketin 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal tablolarini
denetleyen ve 30.06.2025 tarihinde sona eren alti aylik ara doneme ait 6zet finansal tablolarini
sinirl bagimsiz denetime tabi tutan bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler:

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Doénemi Kurulusunun Kurulusunun Kurulusunun Profesyonel Meslek
Ticaret Unvam Adresi Sorumlu Ortak Bas Kuruluslar:
Denetcisinin Ad1
Soyadi
PwC Bagimsiz | Kilicali Pasa Mah. | Coskun Sen- | Istanbul Serbest
31 Aralik 2022 Denetim ve Serbest | Meclis-i Mebusan | Sorumlu Denetgi, | Muhasebeci Mali
Muhasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kap1 | SMMM Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/istanbul
31 Aralik 2023
PwC Bagimsiz | Kiligali Pasa Mah. | Cihan Harman- | Istanbul Serbest
Denetim ve Serbest | Meclis-i Mebusan | Sorumlu  Denet¢i, | Muhasebeci Mali
31 Aralik 2024 Muhasebeci Mali | Cad. No:8 I¢ Kapi | SMMM Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. No:301
Beyoglu/Istanbul
30 Haziran 2025

Yukarida belirtilen bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan kisi/kurumlardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla izahname’de verilmekte olup, aciklanan bilgilerde yanls veya
yaniltict olmayacak sekilde herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Isbu Izahname’de yer verilen finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren bagimsiz
denetim kuruluslar1 ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan denetcileri Sirket tarafindan ihrag
edilen ya da iliskili sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. S6z konusu bagimsiz denetim
firmalarina verdigi denetim hizmeti ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri c;erg ST
belirlenen konularla sinirli olmak iizere verdigi danigsmanlik hizmeti disinda herhang
odenmemlstlr Ayrica, yukarida bllgllerme yer verilen bag1m51z denetim firmalari Slrke
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gorev alan yetkili kuruluslar ile baglantis1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla, adi gecen firmalarin
denetim ve danismanlik ticretleri disinda Sirketten herhangi bir menfaati bulunmamaktadir.

Sirket ti¢iincii kisilerden elde ettigi bu bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

Ucgiincii kisilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu
bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, iigiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu
diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmesi miimkiin olamamustir.
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30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenen hususlar, BIAS ta islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla,
isbu izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Vergi mevzuatinin yorumlanmasinda degisiklikler olabilecegini, ileride degisebilecegini, hatta
mevzuatin geriye yoOnelik olarak da degisebilecegini goz Oniinde bulundurmanizi ve o6zellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi danigsmanlarina bagvurmalar1 gerektigini hatirlatmak isteriz.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliiliiklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet statiisii bulunmaktadir. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef)
kisiler ve kurumlar, Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar ise
yalnizca Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca;

(1) Tirkiye’de yerlesmis olanlar,

(i1) Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere baglh
olup, ad1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde
oturan Tiirk vatandaslari,

Tam Miikellef olarak, Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {izerinden
vergilendirilirler. Turkiye’de yerlesmis sayilma durumu;

(i) Ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya

(1) Bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi
olarak tanimlanmustir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen i, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimseler ile tahsil, tedavi,
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar; ayrica tutukluluk, hiikiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar, Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.

Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarmin tespitinde, Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis  Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Isbu sermaye artirminda ihra¢ ve halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, sd S
paylarmn BIAS’ta elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve pay rla b.#

dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edjimiseqlzza
kabul edilmektedir. i
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Gergek kisilerin 2026 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagl olarak
vergilendirilir.

Gelir Arahig: Gelir Vergisi Orani (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 97
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si i¢in 232.500 TL (iicret gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasmin 5.300.000 TL'si ig¢in 1.737.500 TL (iicret

gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL'si i¢in 1.697.500 TL), 40

fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca; sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglari
iizerinden kurumlar vergisine tabidir. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari, Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk vergi kanunlarina goére belirlenmektedir.

Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup, bu oran 7316 sayilt Amme
Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair
Kanun ile 2021 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari i¢in ise %23 olarak degistirilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orant,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca
iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da, tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in:

(1) Kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya

(i1)) Kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir.

Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise yalmizca Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanclar1 {izerinden vergilendirilirler.

edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir.
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“Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat; 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6demenin
yabanc1 bir iilkede yapilmis olmasi halinde, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina ddeme
yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi ya da karindan ayrilmasidir.

30.2 Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:

GVK’nin Gegici 67. maddesinin 1. fikras1 uyarinca, 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere,
BiST’te islem goéren paylarm elden cikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarmin
vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda, deger artis kazanclari islemlere aracilik eden bankalar, araci
kurumlar ve saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.

GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirlik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi
veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda, 31 Aralik
2025 tarihinden sonra, asagida agiklandigi iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarmin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 harig), BIST te islem goren paylarin
elden c¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar; bankalar, aract kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar,
aract kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluslar, tevkifat ytikiimliiliikleri kapsamindaki ilgili
vergi beyanlarini liger aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti
alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi, esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payim baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aracit kurum, nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini,
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacaktir.

S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde, alis bedelinin ve alig
tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira, islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin
ayn1 banka veya aract kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani, kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani, bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araclarini

satis bedelleri arasindaki fark, e,
2
b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin izfasg.ﬁ el 2,
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, ! = ( E _
L
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¢) Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant:

(i) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te
islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklig
paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ile 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama
sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0,

(1) SPKn’a gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin
elden cikarilmasindan dogan kazanglardan %15,

(ii1)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aract getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden, 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere, yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirnmcilar, yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar, degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden c¢ikarilmasi halinde, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde “ilk giren, ilk ¢ikar” metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak, sdz konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde, o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde
agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler,

(1) sabit getirili menkul kiymetler;

(i1) degisken getirili menkul kiymetler;

(111) diger sermaye piyasasi araclari ve

(iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar: paylar1 olacak sekilde belirlenmistir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdézlesmeleri, menkul
kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endeksleri
olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlar paylarimn da déhil oldugu degisken getis
kiymetler siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

168

YOI e v/ [ N
41 : | : b61a94b4-e8ea-41e9-a835- 27d52 ;
/+Hoounuama g pejsoasoes e e ccnco P



Ucer aylik donem igerisinde birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde, tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar, takvim yil
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden ddonemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin
alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi
halinde ise, tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, GVK’nm ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri
cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez.

S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca, tevkifata tabi tutulsun tutulmasin; dar miikellef gergek kisi
veya kurumlarca, Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit
veya 0zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi, yukarida ayrintilart verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagskam1 Kararlar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte, s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.

GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergile ?
Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, , Ui Ver
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin,

(1) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

(i1) Dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin, Tiirkiye’ nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin,
tercime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in, ilgili iilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin, ilgili vergi dairesine banka ve
araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincli ayma kadar gegerli olup;
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili1 Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulamak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin
iadesi talep edilebilecektir.

Tiirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, gerekli gordiigii hallerde, g¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalar1 hiiklimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklart veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazin1 da
isteyebilecektir.

Bu belgeleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeler ile ya da bagkaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan,
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.
\/
.g*

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi Onleme anlag
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfdsinda
almaktadir. ~
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30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden g¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir.

GVK Gegici 67. maddede yer alan 6zel diizenleme uyarinca, tam miikellef kurumlara ait olup Borsa
Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi
olmayacaktir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da, kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak {iizere
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca, mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli; elden
cikarildigi ay hari¢ olmak iizere, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artis oraninda artirillarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis
oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir.

GVK'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise beyan
edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde, dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa, yillik beyanname verilmez.

Dar miikellef gergek kisilerin, tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglarin; mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda imzalanmis c¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar tic
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.
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30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarimn aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin, satisin yapildigi yil
izleyen 5. y1lin sonuna kadar bilangconun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi, satis bedelinin
satisin yapildig1r yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmast ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan, bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in, uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan, Tiirkiye’nin imzalamis oldugu ve
yiirlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hiikiimleri 6énem arz etmektedir.
S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya, 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliige girmek iizere,
“Yabanci1 fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten, portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip
tam miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciliiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi
aract, (i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi, (iii) varant, (iv) doviz, (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sOzlesmesi, (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar ve (vii) kiymetli maden borsalarinda
yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in, KVK’nin 5/A maddesind,

sartlarin  saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler bu fonlarin daimi, (. '?g*
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi ) ra]ﬁ‘ 27

r =

%
edilmeyecektir. ( =
L
N
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliiglinlin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon soézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesinde, 4842 sayili1 Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitiimasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda, GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gercek kisilere, (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara, (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara, (iv) dar mikellef
gercek kisilere, (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliiyla
kar pay1 elde edenler hari¢) ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylari tizerinden, 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir
(girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir).

Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumlara ve (ii) isyeri veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya, 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar, kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yaris1 (%50’si) dahil olmak iizere, dagitilan kar payinin tamami (%100’i) iizerinden %15
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir.

Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, s6z konusu vergi tevkifati, yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi
uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar1 2025 yili gelirleri i¢in
330.000 TL’yi asan, tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar: i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade
edilecektir. Kar pay1 avanslari da kér paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisiler 99
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. ; ﬁrk%i %
taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevki at ﬁr T
belirlenebilmektedir. ¢ = (
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme bilinyesinde elde edilmesi halinde, tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi kapsamindaki safi
kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.

Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap donemi iginde elde edilen safi kurum kazanci
iizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. gegici vergi dénemi i¢in uygulanacak kurumlar
vergisi orani %20’dir. 2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oran1 %23’tiir. 2023 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani
%25°tir. Izahname tarihindeki yiiriirliikte olan mevzuat geregince, 2024 ve 2025 yillarina ait
kurumlar vergisi oran1 %25°tir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden
elde edilen kar paylari harig¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kar
paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf
oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha disik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu
gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

174

.\ A LA 111
(L QA

g A’ vogrulama ﬁ?&éﬂ:&/‘ég&?g%“vt?#iggﬁﬁf#;ﬁ.%'é’gsr%?'Pn"é’a"oez7di{\9¢@°



31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGi

31.1. Thracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin icerig@inden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatiriomcilara

sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Cumhuriyet Mah. 2253 Sok. No. 11 Gebze, Kocaeli adresindeki Sirket
merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet siteleri
(https://www.mondelezinternational.com/turkey/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denet¢i raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.),

2) Thragcinin Izahname’de yer almasi gereken mali tablolari.
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33. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Bedelli Sermaye Artisina Iliskin Yénetim Kurulu Karar

EK 3: Sermaye Artirnmindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
EK 4: Bagimsiz denetgilerin sorumluluk beyanlari

EK 5: 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar, sinirli
bagimsiz denet¢i raporu ve bagimsiz denetgi raporlari
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