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I. GENEL BiLGIiLER

a. VBT Hakkinda

1993 yilindan glintimiize bilgi teknolojileri, bilisim, yazilim, egitim ve danismanlik alanlarinda
faaliyet gdsteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana ofislerinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket, son yillarda Ar-Ge c¢alismalarina biiyilk agirlik vererek, Yapay Zeka, Makine
Ogrenmesi, Dogal Dil Isleme ve IoT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
yurdumuzun 6nde gelen kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslari ile aktif ve etkili bir sekilde
calismaktadir.

Sirket, finans sektoriindeki tecriibelerini kullanarak e-doniisiim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-
arsiv, e-smm, e-bilet, e-miistahsil) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim 6zel entegratorleri
arasina girmis ve regiilasyon degisikliklerinin de kurumlar1 kullanmaya zorunlu tuttugu
teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

VBT Yazilim, Hibe ve Proje Danigsmanligi, Yazilim Siireci Danismanlig1, Sistem ve Altyapi
yonetimi alaninda kamu ve 6zel sektdre danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK,
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odaklr aktif
katki saglamaktadir.

Misyon : Diinyadaki isletmelerin ve insanlarin dijital diinyaya her yerden eriserek en yiiksek
performanslarina ulasabilmeleri i¢in oyunun kurallarini degistiren yazilimlar gelistirmek.

Vizyon : Karmasiklig1 basitlestiren, iiretkenligi artiran ve teknolojide miitkemmelligi taahhiit
ederek, siirekli 6grenme kiiltiirlinii tesvik ederek ve diinya ¢apindaki miisterilerle kalict iligkiler
kurarak kullanici deneyimleri saglayan son teknoloji yazilim ve hizmetler gelistirmek.

Hedefler : Miisterilerimize deger katarak miisterilerimizle birlikte biiytimek.

b. Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemine iligkin bilgileri kapsamaktadir.

c. Kayith Bilgiler
Ticaret Unvam VBT Yazilim Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi 24.06.1993- ISTANBUL
Odenmis Sermaye 117.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavam 117.000.000 TL (Yiiz On Yedi Milyon Tiirk Lirasi)
Ticaret Sicil No ISTANBUL - 6120-8
Vergi Dairesi ve Numarasi KOZYATAGI - 924 049 2097
Adres Merkez: Quick Tower, Icerenkdy Mh. Umut Sk. No:10-12

K:13 D:57-60 PK:34752 Atasehir/Istanbul

Ar-Ge Merkezi: Bodur Is Merkezi, Uskiidar icerenkdy Yolu,
No: 8 D: 3-6-14 34752 Atasehir - Istanbul, Tiirkiye

Ankara Ofis: Mahall Is Merkezi, B Blok No:127 Cankaya-
Ankara, Tirkiye
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Konya Teknopark Ofis: Akademi Mah. Giirbulut Sok. No:67
Kat:2 Daire:242-243 42036 Selcuklu/Konya

Telefon / Faks 0216 577 69 21 /0216 577 69 25

Internet Sitesi www.vbt.com.tr

Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme

NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

VBT Yazilim A.S.” nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 117.000.000 adet
paydan olugmaktadir. 2025 yili faaliyet donemi VBT Yazilim A.S. ¢ nin c¢ikarilmis
sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Ortaklar A Grubu | B Grubu Toplam Sermaye Oy Hakki
Sermaye Tutar1 | Pay: Orani (%)
(TL)

Birol 4.500.00 36.945.000 | 41.445.000 35,42% 44,03%

Basaran

Ipek Canan

- 8.551.350 | 8.551.350 7,31% 6,33%

Basaran

Diger 67.003.650 | 67.003.650 57,27% 49,64%

TOPLAM 4.500.000 | 112.500.000 | 117.000.000 100,00 100,00

Sirketin kayitli sermaye tavani 3.844.546.100 Tl dir.Mevcut durum itibariyle, sirketin yonetim
kontrolii hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle % 44,03 oraninda oy hakkina
sahip Birol Basaran’ a ait olup, pay oram1 % 35,42 dir ve elindeki A grubu imtiyazli paylar
nedeniyle yonetim kontrolii devam edecektir.

e. Imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarma iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas So6zlesmesi’nin 6. maddesinde yer aldig1 iizere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A) ve (B) Grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylar Esas Sozlesme ’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. B
grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Payim
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli {izerinde anlagma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagl bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat izerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden vazgegerse,
paymi satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payin 3. sahislara
devredebilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikc¢a (A) grubu paylar karsiliginda (A)
grubu, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye artirimlarinda yeni
pay alma haklarmin kisitlanmasi durumunda ¢ikarilacak yeni paylarin timii B grubu olarak
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cikarilacaktir.Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7.maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olarak secilecek en az bes (5) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz sahibidir.
Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan, kiisuratli rakam bir alt
tam sayiya iblag olunur. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz
iyeler haricindeki liyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan
yardimecist secer. Stiresi dolmus bulunan bagkan ve baskan yardimcilarinin tekrar segilmeleri
miimkiindiir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 9. Maddesinde yer aldig: lizere; Sirketin yapilacak olagan ve
olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu paylarin 5, B grubu paylarin 1 oy hakki
vardir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi iclerinden veya
disaridan segecekleri bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uygun vekaletname ile olur.

f. Donem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karar1 dogrultusunda 2025 yilinda dolacak
kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve
120.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 3.844.546.100 TL'ye ¢ikarilmasi amaglartyla
Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baglikli 6. maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu'na 20.03.2025 tarihinde yapmis oldugumuz basvurumuz 20.03.2025 tarihinde
onaylanmuistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karar1 dogrultusunda 2025 yilinda dolacak
kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi ve
120.000.000 TL olan kayithi sermaye tavaninin 3.844.546.100 TL'ye ¢ikarilmas1 amaglariyla
Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" bashkli 6. maddesinin degistirilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na 20.03.2025 tarihinde yapmis oldugumuz bagvurumuz 20.03.2025 tarihinde
onaylanmigstir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onayl i¢in yapilan basvurumuz Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii
tarafindan.25.03.2025 tarihinde onaylanmustir.

Sirketimizin 02 Mayis 2025 Cuma giinii, saat 14:00'te Igerenkdy, E-5 Yan Yolu Umut Sokak
Quick Tower Sitesi 10-12 34752 Kozyatag: Atasehir (Workinton -1 Kat) Istanbul adresinde
yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda kabul edilen Esas S6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin degisikligi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
08.05.2025 tarihinde tescil edilmis olup 08.05.2025 tarihli ve 11327 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA BiLGIiLER

a. Yonetim Kurulu

Son Durum itibariyle
Adi Soyadi Gorevi Ortakhik Disinda Aldig:
Gorevler
Birol Basaran Yonetim Kurulu Baskani1 -
Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. -
Ergun Ozel Yoénetim Kurulu Uyesi -
Selim Selvi Bagimsiz Yonetim Kurulu -
Uyesi
Mustafa Atakay Bagimsiz Yonetim Kurulu -
Uyesi

b. Ust Diizey Yonetim ve Personel

Ust diizey yonetim kadrosu Ydnetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile aym
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Tayfun Yurdagiil Genel Miidiir

Osman Cayl Genel Miidiir Yardimcisi
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yardimcisi
Sinan Kilig Genel Miidiir Yardimcisi
Taner Yildirim Genel Miidiir Yardimcisi
Ergun Ozel Genel Miidiir Yardimecisi
Ender Ismail Bozanoglu Genel Miidiir Yardimcisi

2025 yili hesap donemine iliskin yonetim kurulu baskan ve {iyeleri ile list diizey yonetime
saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 32.718.191 TL dir.

Sirketimiz 07.05.2021 tarih Ar-Ge Tesvikleri ve Fikir Sanat Haklarinin Korunmasi Hk.
Gilindemi ile; personelin lisansiistii ve doktora programlarina katilimlarina iliskin tesvik ve
odiiller diizenlenmistir. Ayrica personelin nitelikli bilgiye erisimi i¢in Ar-Ge birimine bilimsel
faaliyetlere katilim biit¢esi ayrilmistir.

Sirket’in 2025 yili faaliyet donemi itibariyle yil icinde ¢alisan personel sayis1370’tir. (31 Aralik
2024: 335 Kisi)

¢. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Yetkileri

Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyeleri ve gorev taksimi 10.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurulda
belirlenmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin unvanlar1 ve gorev taksimi raporumuzun ilgili
boliimiinde mevcuttur.
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Sirket imza yetkilileri asagida ad-soyadi ve unvani belirtilmis kisilerden olugmaktadir;

Adi Soyadi Unvani Yetki Sekli
Birol Basaran Yonetim Kurulu Baskani Simirs1z/Miinferit
Tayfun Yurdagiil Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 2. Derece
Zahide Kogyigit Genel Miidiir Yardimcisi 2. Derece
Osman Cayh Genel Miidiir Yardimcist 3. Derece
Taner Yildirim Genel Miidiir Yardimeisi 3. Derece

Y o6netim Kurulu Bagkani Birol Basaran’in sirket kasesi ya da unvani altina atacagi miinferit

1mzas

11ile sirketin en genis sekilde temsil ve ilzamina yetkilidir. Y 6netim Kurulu ilgili

donemde 35 kez toplanmustir.

d.Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

2VBT

— Birol Basaran (Yonetim Kurulu Baskan) ;

Birol Bagaran, 1956 yilinda dogmustur. 1975 — 1980 Yillar1 arassnda ODTU Maden
Miihendisliginde bir yil1 ingilizce Hazirlik olmak {izere toplam 5 yilda tamamlayarak
Boliim Birincisi olarak 4 tizerinden 3.21 derece ile mezun olmustur. 1981 — 1983 Yillar1
arasinda ODTU Maden Miihendisliginde “Beneficiation of Etibank Beysehir Barite
Deposits” konusunda master ¢aligmalar1 gergeklestirmistir. 1983 — 1985 Yillar1 arasinda
ODTU Maden Miihendisliginde “Computer Simulation in Mineral Processing”
konusunda doktora calismalari gerceklestirmisti. ODTU Maden Miihendisligi
Boliimiinde yiiksek lisans yaparken arastirma gorevlisi olarak caligmistir. Daha sonra
TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Bursu alarak Doktora Calismalarina devam etmistir.
1985 Yilinda Doktorasini yarim birakip Is Bankasinda is yasamina baglamustir.

1985-1989 yillar1 arasinda Is Bankasi’nda IMS Veri Taban1 Yéneticisi olarak ¢alisma
hayatina baglamigtir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe’lerinde IMS Veri Tabani
iizerinde her tiirli Veri tabanlarmin yaratilmasi, Yedeklerinin Alinmasi, Veri
giivenliginin saglanmasi ve Yazilim ekiplerine destek verilmesi alanlarinda ¢aligsmistir.
1989-1994 yillar arasinda Bimsa-Sabanci Holding biinyesinde MVS Sistem Programcisi
olarak gorev almistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe’lerinde z/OS isletim
sistemlerinin ve bu isletim sistemleri iizerinde ¢alisan ISV {iriinlerin yonetim, bakim ve
upgradelerinin yapilmasi. Ayrica Mainframe Hardware upgrade’lerinin planlanmasi ve
gergeklestirilmesi faaliyetlerini siirdiimiistiir.1994-1995 yillar1 arasinda Otosan-Kog
Holding biinyesinde Otosan Sistemlerini ve Bilgi Islem ekibinin Y&netimi ile ilgili

caligmalar yliriitmiistiir.
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Haziran 1993 yilinda VBT Yazilim A.S. firmasim1 kurmustur. Sirkette yonetici ortak —

MVS Sistem Programcisi ve Proje Yoneticisi olarak gorevler almistir.

— Tayfun Yurdagiil (Yonetim Kurulu Baskan Yrd):

Tayfun Yurdagiil 24.06.1980 tarihinde Sivas ‘ta dogmustur. Ilk-Orta-Lise dgrenimini
Sivas’ta tamamlayarak 2003 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisliginden mezun olmustur.

2003 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S. biinyesinde yazilim uzmani, ¢6ziim mimari,
Ankara Bolge Midiirii olarak  ve halen yiriittigli pozisyon olan Genel Miidiir
pozisyonunda devam etmektedir.

— Ergun Ozel (Yonetim Kurulu Uyesi):

Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden 1992 yilinda mezun olan

Ergun Ozel, Is Bankasi'nda Sistem Programcisi olarak is hayatina basladu.

1995 yilinda Aknet A.S.'de Veri Taban1 Uzmani, 2000 yilinda Computer Associates
Tiirkiye'de Miisteri iliskileri Yoneticisi, 2001 yilinda VBT Yazilim A.S.'nde Kidemli
Sistem Miihendisi olarak gorev yapti. 2001-2022 yillar1 arasinda toplam 21 y1l Akbank
A.S.nde siras1 ile Kidemli Veri Tabam1i Uzmani, Veri Yonetimi Midiiri ve Ana
Bilgisayar Sistemleri Miidiirii olarak gorev yapti. Ozel, 2022 yilinda VBT Yazilim
A.S.'nde Kurumsal Coziimler Direktorii olarak goreve basladi. Nezih Mekiker, Hacettepe
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik Elektronik béliimiinii 1983 yilinda

tamamlamistir.

1986-1988 yillar1 arasinda Meteksan (Biltek) firmasinda Bolge Teknik Miidiirti olarak
gorev almistir. 1988-1993 yillar1 arasinda IBM TURK sirketinde Teknik Uzman olarak
Izmir ve Ege bolgesindeki diger sehirlere ait tiim makinelerin konfigiirasyonu ve
bakimindan sorumlu olmustur.1993-2004 yillar1 arasinda Servus Bilgisayar A.S.
firmasinda Bolge Direktorliigii gorevini yerine getirmistir. 2005-2007 yillar1 arasinda
ayni firmada Teknik Servis alaninda Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev almistir.
2007-2012 yillar1 arasinda Teknoser Bilgisayar A.S. firmasinda Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini almigtir. 2012-2013 yillar1 arasinda Netag firmasinda Koordinator
Danigman olarak goérev yapmistir.2014 yilindan itibaren VBT Yazilim A.S. firmasinda

Yonetim Danismanligi ve Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yerine getirmektedir.
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—  Selim Selvi (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinii 1983
yilinda tamamlamistir. 1983-1985 yillart arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda, Sistem
Analisti olarak is hayatina baglayan Selim Selvi, 1989-1990 yillar1 arasinda Bimsa
Sabanci Bilgi Islem’ de Sistem Programcisi, 1990-2008 yillar1 arasinda Is Bankasi Bilgi
Islem Boliimii’nde cesitli kademelerde gorev yapmistir. 2008-2010 yillar1 arasinda Is
Bankasi istiraki SoftTech’ de, 2010-2018 yillar1 arasinda yine Is Bankas1 istiraki isNet’
te Genel Miidiirliik yapmustir.

- Mustafa Atakay (Yoénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz):

Mustafa Atakay Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinii 1982
yilinda tamamlamustir. 1984-2004 yillar1 arasinda I-Bimsa A.S.” de Isletim ve Hizmetler
Direktorii olarak ig hayatina baglayan Mustafa Atakay, 2004-2009 yillar1 arasinda Kordsa
Global AS’de Bilgi Sistemleri Direktorii, 2010-2021 yillar1 arasinda ise Tiirkiye’nin 6nde
gelen kuruluslarina (Doluca As, Tosyali Holding, Unitem AS, Oxford University Pres
Ltd ve Tat Metal AS.) IT direktorliigii ve danismanligi yapmustir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-
17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tasidigim kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yoOnetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, énemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin
tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar {stlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde,

bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
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iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, 6nemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi
kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmas1 halinde, bagimsizligin zedelendigi

kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye

olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmast.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de

yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu

iyeligi yapmamis olmast.

&) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor

olmasi.
h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Mustafa Atakay
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-
17.1 sayilr “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim Ilkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi kriterlerinin tamamin1 tasidigim kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da onemli derecede (Kontroliin bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10, 6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin
tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalar1 halinde,
bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
iiye aday1 veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi Oncesi kar tutarinin, ayni1 nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi
kar toplamina olan oraninin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi

kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu

iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi

yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim tiyeligi harig, liye

olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’ na gore Tiirkiye’de

yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye

sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu

iiyeligi yapmamis olmast.

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {i¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor

olmasi.
h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Selim Selvi
e. Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ‘nin (KYI) 4.5.1 maddesi uyarinca
Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini
teminen, Yonetim Kurulumuz biinyesinde;

e Denetimden Sorumlu Komite
e Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve
e Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yine KYI'nin 4.5.1 maddesi uyarinca Yénetim Kurulumuzca Yonetim Kurulumuz biinyesinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmmaasina ve bu iki komitenin
gorevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite tiyelerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)
2-Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)
3-Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye), Baris
Aslan (Uye)
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1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in finansal raporlama siireglerini, bagimsiz denetim faaliyetlerini, i¢ kontrol ve
i¢ denetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmis; finansal tablolarin gercege uygunlugu
hususunda Yonetim Kurulu’na goriis ve dnerilerde bulunmustur.

Toplant1 Sayisi:
Hesap donemi igerisinde Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslari ¢ergevesinde toplam
9 (dokuz) kez toplanmustir.

2-Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; Sirket’in faaliyetlerini, finansal yapisini ve operasyonel siireglerini etkileyebilecek
riskleri degerlendirmis; risklerin erken tespiti ve yonetimine iligkin onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Toplant1 Sayisi:
Hesap donemi icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma esaslar1 kapsaminda
toplam 6 (alt1) kez toplanmustir.

3-Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri : Selim Selvi (Baskan), Mustafa Atakay (Uye), Baris
Aslan (Uye)

Faaliyet ve Calismalar:

Komite; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, pay sahipleri ile iliskiler, kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ve yatirimei iliskileri siire¢lerinin gézetimi konularinda ¢alismalar
yiiriitmiistiir. Gerekli goriilen durumlarda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Toplant1 Sayisi:
Hesap donemi igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, ¢caligma esaslar1 dogrultusunda toplam
4 (dort) kez toplanmistir.

f. Uygulanan Politikalar
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Politikalar1 kapsaminda asagida sirali politikalart belirleyerek
KAP’ ta ve sirket internet sitesinde (www.vbt.com.tr ) yayinlanmaistir;

- Kar Dagitimi Politikast

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi
- Bilgilendirme Politikas1

g. I1.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporlar” Bashklh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglanmasina azami 6zen gostermektedir.
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Teblig’in “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlar1” baslikli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket tarafindan hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF), ilgili hesap donemine
iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyunun erigimine
sunulmustur.S6z konusu raporda; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile yonetim kurulu basliklar1 altinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum durumu
detayl1 olarak agiklanmis, heniiz tam uyum saglanamayan ilkelere iligskin gerekgelere ve bu
ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢aligmalara yer verilmistir.

Sirket, Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasini ve mevcut uygulamalarin
gelistirilmesini siirekli bir siire¢ olarak degerlendirmekte olup, bu kapsamda gerekli iyilestirme

calismalarini stirdiirmektedir.

Tlke flkeye uyum | A¢iklamamiz
durumumuz
Azlik haklart esas sozlesme ile | Hayir Azmlik haklarina iligkin asgari giivencenin TTK, SPK
sermayenin yirmide birinden daha ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
diisiilk bir orana sahip olanlara da saglantyor olmasit nedeniyle, azinlik haklari, esas
taninmis ve azlik haklarinin kapsami sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik
esas  sozlesmede  diizenlenerek bir sekilde belirlenmemistir. Konuya iligkin yasal
genisletilmistir. diizenlemeler cergevesinde hareket edilmekte olup
azinlikk haklarinin esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.
Calisanlarin yonetime katilimi, esas | Hayir Calisanlarin yonetime katilimina iligkin usul ve esaslar,
sOzlesme veya sirket ici Sirket Esas Sozlesmesi veya Sirket ici yonetmeliklerle
yonetmeliklerle diizenlenmistir. diizenlenmemistir.Bununla birlikte, calisanlarin goris
ve Onerileri, Sirket’in organizasyon yapisi ve iletisim
kanallar1 araciligryla ilgili yoneticilere iletilebilmekte
olup, uygun goriilen hususlar Yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.
Biitlin  yonetim kurulu {yeleri, | Kismen Sirketimizde yonetim kurulu toplantis1  fiziken
yonetim  kurulu  toplantilarinin gerceklestirilmektedir. Yonetim kurulu toplantilart hem
coguna fiziksel veya elektronik fiziksel hem de elektronik olarak katilima miisaade
katilim saglamigtir. edecek sekilde gergeklestirilmis ve iiyelerimizce tiim
toplantilara %98 katilim olmustur. e-YKK sisteminin
sirketimizde kullanimi1 igin fizibilite c¢aligmalari
stirdiiriilmektedir.
Yonetim kurulu {iyelerinin sirket | Hayir Is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla, Yonetim
disinda baska gorevler almasi kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari
sinirlandirilmamagtir. TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun
olmak kaydiyla smirlandirilmamaktadir. Kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada
onlimiizdeki donemde degisiklik ongoriilmemektedir.
Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece | Hayir Komitelerin olusturulmasina iliskin mevzuat hiikiimleri

bir komitede gorev almaktadir.

cergevesinde mevcut iliye sayist gdz Oniine almarak
Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede yer
almasit zorunlulugu dogmus olup bu durumun
komitelerin ¢alismalarinda herhangi bir aksaklik,
uyusmazlik ve/veya c¢ikar c¢atigmasina yol agmadigi
gozlemlenmigtir. Komite iyelikleri her yil, yonetim
kurulu liye sayis1 ve yapisina bagl olarak tekrar gdzden
gecirilmektedir.

2VBT
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7| Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Tdcretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

Kismen

Yonetim Kuruluna verilen iicretler genel kurullarda
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Ayrica yOnetim
kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlar1 finansal raporda raporlanmaktadir.
Genel Kurul’un bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme
Politikas1 kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
iicretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

h. Yonetim ve idari Yapi

VBT YAZILIM ORGANIZASYON SEMASI

l Yénetim Kurulu

l Genel Midir

L J

Kurumsal
Céziimler Genel
Mudidr Yardimcisi

Ar-Ge ve Biyik
Sistemler Genel
Midir Yardimcisi

Madiar Yardimeisi

istiraklerden
Sorumlu Genel

Mol Satis Genel Madar
Sorumlu Genel b
Madidr Yardimeisi

Proje Yonetim
Ofisi Genel Miidiir
Yardimcisi

Yazilim Geligtirme
Genel Miidiir
Yardimeisi

Baiyiik Sistemler
Miidarlaga

l Mali isler Midiirii

insan Kaynaklan
Miidiri

Ozel Yazilim Proje
Direktérloga

E-D&nigim
Direktarlugi

III. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BiLGIiLER

Faaliyet Konusu

2VBT

VBT Yazilim, nitelikli uzman kadrolar1 ile Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tasimacilig,
Uretim ve Saglik sektdrlerinde kamu ve 6zel sektdriin is ihtiyaglarina cevap veren anahtar
teslim proje gelistirme faaliyetlerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerine uygun
olarak gergeklestirilmektedir.

VBT Yazilim A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi
alanlar asagidaki gibidir:

Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler
Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Cahsmalari
Anahtar teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri
Anahtar Teslim Sistem ve Altyapi Projeleri
Teknolojik Uriin Satiglar

I
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1. Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler

Gliniimiiz rekabetci is diinyasinda, kurumlar rekabet avantaji elde etmek tizere teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekte ve teknolojik yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin
stirdiiriilebilirligi i¢in altyap:r sistemlerinin diizenli bakim ve yonetimi biiyiikk O6nem
tasimaktadir. VBT Yazilim, sistem ve altyapi alaninda sundugu profesyonel hizmetlerle
miisterilerinin operasyonel verimliligini artirmalarina, maliyetlerini azaltmalarina ve 1is
siireclerinde esneklik ile 6l¢eklenebilirlik kazanmalarina destek olmaktadir.

Bu anlamda VBT Yazilim, miisterilerinin ihtiya¢ ve biitgelerine uygun en iyi teknoloji
¢oziimlerini; {irlin, lisans, profesyonel hizmet ve satis sonrasi destek bilesenleriyle bir biitiin
olarak sunarken ulusal ve uluslararasi is ortakliklar1 sayesinde genis iiriin yelpazesi ve sertifikali
uzman kadrosuyla esnek ve miisteri odakli hizmet anlayisin1 benimsemistir.

Bilgi Teknolojileri sistem ve altyapisi, Bilgi Teknolojileri Servis Yonetimi (ITSM), Otomasyon
ve Izleme gibi alanlarda ugtan uca hizmet saglayan VBT Yazilim; ihtiya¢ duyulan iiriinlerin
tedariginden kurulumuna, uyarlanip operasyonun baslatilmasina kadar tiim proje yoOnetim
slirecini iistlenir.

Bakim ve Destek hizmetleri Kapsaminda 7/24 kesintisiz hizmet anlayisiyla, sistem bakimlarini
diizenli olarak gerceklestirir ve teknik destek saglar. Lisansh iirlinlerin versiyon
giincellemelerini takip eder ve destek anlagsmalar1 kapsaminda uygular. Ayrica problem ve vaka
yonetimi slireglerini olusturur, is ve kaynak planlamasi ile detayli raporlama faaliyetlerini
biitiinlesik bir sekilde yiirtitiir.

VBT Yazilimin sagladig1 “Kurumsal Coziimler ve Profesyonel Hizmetler” ler asagidaki
basliklar altinda toplanmustir:
e Yazilim Uriinleri Lisanslar1 ve Bakimlari
Yazilim Uriinleri Kurulum ve Bakim Danismanlig1
Donanim Lisanslar1 ve Bakimlar
Donanim Kurulum ve Bakim Danismanligt
Sistem ve Altyapt Danismanhig (Isletim sistemi, Veri tabani, Orta Katman,
Operasyon)
Yerinde Destek
¢ Yardim Masas1 Hizmetleri (Telefon, e-posta, Uzaktan Destek)
e [Egitim

VBT Yazilim; miisterilerine bu alanda sagladig1 hizmetlerin kalitesini artirmak adina, kadronun
gelisimleri i¢in gerekli egitimleri, oryantasyonu ve sertifikasyon siireclerini planlar ve takip
eder.

2. Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Calismalari

Sirketimiz, Tirkiye'de gelistirilen yerli bilgi ve teknolojilerin uluslararasi alanda deger
kazanmasini hedeflemektedir. Ulkemizin yiiksek nitelikli insan kaynagini AR-GE
faaliyetlerinde etkin sekilde kullanarak, is birligi yaptigi firmalarla birlikte biiylimeyi ve
yurtdisi pazarlara teknoloji ihracatini artirmay1 amaclamaktadir.

Uzun vadeli arastirma projelerinin yan1 sira, iiniversiteler, arastirma enstitiileri ve cesitli
kurumlarin  AR-GE departmanlan ile is birligi yapilarak AR-GE faaliyetleri kapsaminda
yenilik¢i, fark yaratacak yeni hizmet, iirlin ve altyapilar gelistirilmis ve gelistirilmeye devam
edilmektedir.

01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU

2VBT

Sayfa 16



3. Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri

Sirketimiz, kamu ve 06zel sektdr kuruluslarmmin yazilim ihtiyaglarina yonelik, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun yazilim ¢oziimleri ve hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda
farkli platformlarda calisan sistemlerin entegrasyonu saglanarak kurumlarin is ihtiyaglarinin
etkin ve siirdiiriilebilir yazilim ¢oziimlerine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Gelistirilen uygulamalar, mobil ve web tabanli teknolojilerle uyumlu olup, her tiirli kullanici
ve is gereksinimini karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir. Ayrica, projelerde yapay zeka,
robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve dinamik is siire¢leri gibi modern teknolojilerden
faydalanilarak uygulamalarin akilli ve verimli hale getirilmesi saglanmaktadir.

Projelerimiz, Yazilim Gelistirme yagam dongiislinii kapsayan asagidaki adimlarla
gergeklestirilmektedir.
e Yazilim gereksinim analizi
Yazilim mimarisi ve tasarimi
Yazilim gelistirme (kodlama)
Yazilim testleri ve kalite glivencesi
Yazilim devreye alma (deployment)
Kullanici egitimi ve teknik destek
Yazilim bakim ve siirekli iyilestirme

4. Anahtar Teslim Sistem ve Altyap1 Projeleri

VBT Yazilim, miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda anahtar teslim sistem ve altyap1 projeleri
sunarak, uctan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢oziimler saglamaktadir. Miisteri tarafinda
herhangi bir proje yonetimi gerektirmemesi, ¢éziimiin en dnemli avantajlarindan biridir. Tiim
sorumlulugun VBT Yazilim’da olmasi sayesinde, miisteri birden fazla alt yiikleniciyle muhatap
olmak yerine projelerini daha etkin ve sade bir sekilde takip edebilir.

Bu kapsamda sunulan hizmetler asagidaki gibidir :
e Proje planlama ve yonetimi
On tasarim ve miihendislik
Altyap1 kurulum ve entegrasyon hizmetleri
Detayl1 tasarim ve teknik danigmanlik
Dokiimantasyon
Ekipmanlarinin kurulumu ve devreye alinmasi
Performans testleri
Operasyonel destek, egitim, bakim ve garanti hizmetleri

5. Teknolojik Uriin Satislari

Gelisen teknolojiyle birlikte donanim ve yazilim {irlinleri siirekli olarak yenilenmekte,
cesitlenmekte ve artan performans ile glivenlik ihtiyag¢larina gore sekillenmektedir.

VBT Yazilim, sektoriin 6nde gelen donanim ve yazilim iireticileriyle olan gii¢lii is ortakliklar
sayesinde, kurumlara yiiksek performansli, giivenli, kesintisiz ve uzun émiirlii ¢dziimleri marka
bagimsiz yaklagimiyla sunar.

Kurumlarin is siirekliligi ve verimliligini esas alan ihtiya¢ analizleri dogrultusunda alternatif
coziimler gelistirilir ve modellenir.
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Sunulan hizmetler sunlar1 kapsamaktadir:
e Donanim ve yazilim danismanligi
e  Uriin temini
e Kurulum ve yapilandirma
Entegrasyon ve teknik destek

a. Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin rapor tarihi itibariyle baslatilmis “Pay Geri Alim Programi” bulunmamaktadir.

b. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin Vergi Usul Kanunu ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar1 ve yasal beyannameleri
Kurumlar Vergisi Tam Tasdik kapsaminda danismanlik aldigimiz Teknik Yeminli Mali
Miisavirlik ve Denetim A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.
Sirketimiz 1 yillik faaliyet donemi icerisinde 2 kez (6. ve 12. Ay)siirli ve tam olmak {izere
bagimsiz denetime tabidir.

¢. Devam Eden Hukuki Siireclere fliskin Bilgiler
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir
dava bulunmamaktadir.

d. Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

e. Bagis ve Yardimlar

01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet doneminde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

f. Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.

g. Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/Tasarim merkezlerinde Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine iliskin degisiklikleri igeren 7263 sayili Kanun 3 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete
’de yayimlanmustir. Buna gore Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge/tasarim merkezlerine
iliskin saglanan tesvik siireleri 31.12.2028 tarihine kadar uzatilmstir.

h. Bagh Ortakhklar & istirakler Hakkinda Bilgiler

h.1. VBT Akademi A.S. (%100)

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri
Anonim Sirket’” ismiyle kurulmustur. Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayil1 genel kurul
karar1 ile unvan ve nevi degisikligi yapmis olup yeni unvant VBT Akademi Egitim Anonim
Sirketi olarak degistirmistir. Ilgili degisiklik 9 Ocak 2020 tarihli ve 9990 no’lu Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi
Icerenkdy Yolu, Bodur is Merkezi No: 8/11 Atasehir — Istanbul’dur.

VBT Akademi A.S. 05.04.2021 tarihinde 200.000 TL sermaye ile kurulan STONEITY Yazilim
A.S. firmasinin kurulusuna istirak etmis; kurulus sermayesinin %20’sine isabet eden 40.000 TL
sermaye taahhiidiinde bulunmustur. Taahhiit edilen sermayenin %25°1 kurulusta nakden
odenmistir. Vbt Akademi A.S. STONEITY Yazilim A.S’ de ki hisselerini 30 Eyliil 2024 tarihi
itibariyle satmis olmasindan otiirii cari donemde 6zkaynak yontemine gore konsolidasyona
dahil edilmemistir. VBT Akademi Egitim A.S. KPAY Odeme Sistemleri Danismanlik A.S. ‘nin
%11 hissesini satin almistir.
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h.2. Phexum Yazilim A.S. (%30)

Sirket, 6 Subat 2017 Yilinda “Phexum Yazilim Limited Sirketi” ismiyle kurulmustur. Sirket,
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’ na 69601-5 sicil no.su ile kayithidir. 4 Ekim 2021 tarihli
Genel Kurul Karar1 ile nevi degisikligi yaparak sirketin tinvan1 Phexum Yazilim A.S. olarak
degismistir. Ilgili degisiklik Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ nde 1 Aralik 2021 tarihinde ilan ve
tescil edilmistir.

Sirket, basta yazilim faaliyetlerinde bulunmak ve bu yazilimlar {izerinde danismanlik yapmak
iizere, her tiirlli bilgisayar yazilimlarini ve teknolojilerini gelistirmek, almak, satmak ve bayilik
vermek, konusu ile ilgili tiim mamullerinin siparig organizasyonlarini toplamak, kiralanmasi,
distribtitorliigii ile ithalat ve ihracat pazarlamasimma yapmak, kayitli elektronik hizmet
saglayiciligi, zaman damgasi, elektronik ve sertifika hizmet saglayiciligi gibi konularda hizmet
vermektedir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi i¢erenkdy Mh. Uskiidar-Igerenkdy
Yolu Cd. Bodur Is Merkezi Bl. N:8/11 Atasehir’dir.

Phexum Yazilim A.S. nin sermayesi her biri 1 TL degerinde 50.000 adet paya boliinmiis olup,
toplam degeri 50.000 TL’ dir. VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S. nin her biri 1 TL olmak
izere 15.000 adet pay ile 15.000 TL tutarinda ortagidir.

VBT Yazilim A.S., Phexum Yazilim A.S.” nin %30 oraninda payina sahip olup, Onceki
donemlerde 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. VBT Yazilim A.S. Phexum Yazilim
A.S. de ki hisselerini 30 Haziran 2024 tarihi itibariyle satmig olmasindan 6tiirii cari donemde
0zkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil edilmemistir.

h.3. VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Software UK Limited” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 24.9.2021 tarihi
itibariyle tamamlanmigtir. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri
yapmak, bilgi teknolojileri danigmanlik faaliyetlerini yliriitmek ile veri isleme ve saklama
faaliyetleridir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi 205 Pentax House South Hill
Avenue, Harrow, United Kingdom’dir.

Sirket’ in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software UK Limited’in %100
oranindaki payna sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik 30.09.2021 tarihi itibariyle VBT Yazilim
A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

h.4. VBT Albania Sh.P.K

Sirket “VBT Albania Sh.P.K” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 26.11.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu bilisim hizmetleri konusunda faaliyet
gostermektir. Sirket’ in adresi ve baslica faaliyet merkezi Tirane Kashar KASHAR Rruga
“Egantia”, Zona Kadastrale 2105, Nr pasurie 1249/6, Kashar’dur.

Sirket 6.000.000 LEK sermaye ile kurulmus olup, VBT Yazilim A.S., VBT Albania Sh.P.K’nin
%100 oranindaki payina sahiptir.

h.5. VBT Europe AG

Sirket “VBT Europe AG” ismiyle kurulmus ve kurulus islemleri 07.10.2021 tarihi itibariyle
tamamlanmigtir. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim ve proje gelistirmeleri yapmaktir. Sirket’
in adresi ve baslica faaliyet merkezi Franklinstrasse 9 8050 Ziirich’tir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 CHF olup, VBT Yazilim A.S., VBT Europe AG’nin %51
oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.
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h.6. English Guru LL.C

Sirketimizin 14.06.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile Tiirkiye’den yonetilen Amerika
Birlesik Devletler kanunlarina uygun olarak kurulmus olan, merkezi Woodport RD STE A 336
SPARTA NJ 07871-2611-999 adresinde bulunan, 32-0646571 sicil numarasi ile kayitli Online
Dil Sektoriinde faaliyet gosteren ENGLISH GURU LLC sirketinin %20’sinin 100.000,00
USD’ye alinmasina iliskin sézlesme imzalanmistir.

Sirket ilgili mevzuata Uygun olarak “0” sermayeli olarak kurulmustur. VBT Yazilim A.S.
ortaklik s6zlesmesi uyarica 100.000 USD karsiliginda Sirket’e %20 oraninda ortak olmustur.
S6z konusu istirak ilk defa 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve
0zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

h.7. VBT Software DE GmbH

Sirketimiz 28.02.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile sirketimizin yazilim faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla Almanya’da VBT Software DE GmbH tinvanli 100.000 EUR sermayeli
bir sirket kurulmasina karar verilmis olup, S6z konusu bagli ortaklik ilk defa 30.09.2022 tarihi
itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmigs ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmistir.

16.12.2022 tarthinde alinan yonetim kurulu kararmma gore VBT Software DE GmbH'nin
sermayesinin  100.000 EURO' dan 500.000 EURO’ya artirilmasina karar verilmigtir.
Sirketimizin bagl ortakligi olan VBT Software DE GmbH 'da hisse oran1 %100,00 olarak
korunmustur.

h.8. Kpay Odeme Teknolojileri Danmismanhk San.ve Tic. A.S.

Sirketin baslica faaliyet konusu, uydu ve yerel telekomiinikasyon hizmetleri, internet servis
saglayiciligr hizmetleri, uydu platform ve mobil platform isletmeciligi ile birlikte Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilecek diger hizmetleri kapsamaktadir.
Sirket ayrica BDDK'nin 27 Nisan 2016 tarihli ve 6684 sayili karar ile faaliyet izni verilen
PayTR Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. nin &zel entegratorii olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

Sirket’in sermayesi 214.286 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 1 TL nominal degerli 214.286
adet paydan olusan toplam 214.286 TL tutarindaki sermayeye sahip KPAY Odeme
Teknolojileri Danigmanlik San.ve Tic. A.S.”ye %30 oraninda ortak olmustur.

VBT Yazilim A.S., KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve Tic. A.S.” nin %30
oraninda payina sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir. Vbt Yazilim A.S.
KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik San.ve Tic. A.S. de ki hisselerini 30 Haziran 2024
tarthi itibariyle satmis olmasindan o6tlirii cari donemde Ozkaynak yontemine gore
konsolidasyona dahil edilmemistir.

h.9. Vizyon Teknik San.ve Tic. A.S.

Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar1 A.S.”
ismiyle kurulmustur. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 123235-5 sicil no.su ile
kayithdir.

Sirketin baslica faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdist pazarlardaki ¢esitli sektorlerin ihtiyaglar
dogrultusunda standart ve kurumlara 6zel Insan Kaynaklar1 ydnetim sistemleri yazilimlari,
bordrolama, Muhasebe Finans vergisel tesvikler vb. operasyon yazilimlari iiretmek, 6zel
yazilim gelistirmek, test etmek, vb konularda hizmet vermektir.
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Sirket' in adresi ve baslica faaliyet merkezi Fethi Mah. Tahrali Sok. No:7 C/11
Atasehir/Istanbul’dur. Sirket’in sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yazilim A.S. her biri 100 TL
nominal degerli 500 adet paydan olusan toplam 25.000 TL tutarindaki sermayeye sahip Vizyon
Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklari A.S.’ye cari dénemde %50 oraninda ortak
olmustur.

VBT Yazilim A.S., Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklar1 A.S’ nin %50 oraninda
payina sahip olup, 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

h.10. VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC” ismiyle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi
teknolojileri danigsmanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 400.000 USD olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software INC’in %100
oranindaki payma sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

h.11. VBT Software Avusturya Gmbh

Sirket “VBT Software Austria GmbH” ismiyle 24.04.2023 tarihinde Avusturya’nin Viyana
sehrinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu is ve yerli yazilim gelistirmeleri yapmak,
bilgi teknolojileri danismanlik faaliyetlerini yiiriitmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 100.000 EURO olup, VBT Yazilim A.S., VBT Software Austria GmbH’in
%90 oranindaki payina sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik ilk defa 30.09.2023 tarihi itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam konsolidasyon yontemine gore
konsolide edilmektedir.

h.12. VBT MEA Computer Software Trading LLC

Sirket “VBT MEA Computer Software Trading LLC” {invaniyla Birlesik Arap Emirlikleri’nde
kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yazilim gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri
danigmanlik faaliyetlerini yiirlitmek ile veri igleme ve saklama faaliyetleridir.

Sirket’ in sermayesi 300.000 AED olup, VBT Yazilim A.S., VBT MEA Computer Software
Trading LLC’nin %100 oranindaki payma sahiptir. S6z konusu bagli ortaklik ilk defa
30.09.2024 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmis ve VBT Yazilim A.S. ile tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

h.13. Disnet Teknoloji A.S.

Sirket, 27 Eyliil 2024 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii bilgisayar
donanimi igerisine islenmis isletim sistemi ve uygulama yazilimlarin gelistirilmesi, alim ve
satimin1 yapmaktir.

Sirket’in sermayesi 1.000.000 TL olup, rapor tarihi itibariyle 250.000 TL’si 6denmis olup VBT
yazilim A.S. Sirket’in %100’iine sahiptir. S6z konusu bagl ortaklik VBT Yazilim A.S. ile tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.
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VBT MEA Computer Software Trading LLC, BMC Software’den lisanslar1 indirimli olarak
alma hakkini elde etmistir. VBT MEA Computer Software Trading LLC giincel fiyat {izerinden
BMC lisanlarmi yine VBT Yazilim A.S.’nin bagh ortaklig1 Disnet Teknoloji A.S. ne satacak
olup Sirketin ve diger son kullanicilara BMC lisanslar1 Disnet Teknoloji A.S. tizerinden
faturalanacaktir.

j. Iliskili Taraflarla Donem I¢inde Gergeklestirilen Islemler

iliskili Taraf Adi-Soyadi/Unvam iliskisi
VBT Akademi Istirak
VBT Europe AG Istirak
VBT Software UK Limited Istirak
VBT Software DE GMBH Istirak
VBT Software INC Istirak
VBT Software Avusturya GMBH Istirak
VBT MEA Computer Software Tranding LLC Istirak
English Guru LLC Mliskili Taraf
Vizyon Teknik Anonim Sirketi Iliskili Taraf
Disnet Teknoloji Istirak
Ipek Canan Basaran Sirket Ortag1
Birol Basaran Sirket Ortag1
Tayfun Yurdagiil Sirket Ortagt
Osman Cayli Sirket Ortagi
Miimin Siirer Sirket Ortag:
Zahide Kogyigit Sirket Ortagi
Unal Kirikgi Sirket Ortag:
Metin Faruk Tufan Sirket Ortag1
Abdiilkadir Aydogan Sirket Ortag1
Taner Yildirim Sirket Ortag1
Nezih Mekiker Sirket Ortagt
Mustafa Tiirkoglu Sirket Ortagi
Nedim Nazli Sirket Ortag:

Rapor tarihi itibarryla iligkili taraflarla yapilan islemler ve donem sonu tutarlar1 agagidaki gibidir:

Dénen Varhiklar 31.12.2025 31.12.2024
Ortaklardan Alacaklar 151.905.974 -
VBT MEA 151.905.974 -
Diger Alacaklar 105.504.580 3.201.579
KPAY Odeme Teknolojileri Damigmanlik San. ve Tic. AS 4.082.146 3.201.579
VBT MEA 101.422.434 -
Personel Avanslari 3.130.836 6.084.121
Personel Avanslari 3.130.836 6.084.121
Toplam 260.541.390 9.285.700
Duran Varhklar 31.12.2025 31.12.2024
Diger Alacaklar - 755.111
Toplam - 755.111
Kisa Vadeli Bor¢lar 31.12.2025 31.12.2024
Diger Borclar - 121.169.507
Birol Basaran - 117.281.013
Zahide Kogyigit - 3.888.494
Toplam - 121.169.507
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IV. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

VBT Yazilim A.S.’nin, hizmet verdigi Istanbul Ar-Ge subesinde 01.01.2025 —31.12
.2025 donemi icerisinde tamamlanan veya devam eden projelerin listesi agagida verilmistir.

Mevcut ERP sistemlerindeki statik
"stok esik degerleri" yerine, yapay

zeka algoritmalari kullanarak
dinamik ve tahmine dayali bir stok
yonetimi  sistemi  gelistirilerek

mevsimsellik, iirliin kampanyalar1 ve
makro ekonomik faktorler gibi

Proje Ad1 Proje Ozeti Baslangi¢c | Bitis
Tarihi Tarihi
Kitle Kaynak ve Yapay | Proje, yapay zeka algoritmalari 01.04.2023 | 01.04.2025
Zeka Kullanima ile kullanarak anketleri otomatik olarak
Kurumsal Strateji kategorize etme, analiz etme ve
Belirleme sonuglandirma yetenegine
odaklanarak insan miidahalesini
azaltarak daha hizli ve dogru
raporlar tiretmeyi hedefler. Proje
farkl1 sektorlerdeki veriler i¢in
ozellestirilebilir ve uyarlanabilir bir
sistem olarak gelistirilecektir.
Proje Ad1 Proje Ozeti Baslangi¢c | Bitis
Tarihi Tarihi
Kiigiik ve Orta Boy | Proje, kiicik ve orta o6lgekli | 01.04.2023 | 31.12.2025
Isletmelerde Etkin Stok | isletmelerin envanter yonetimini
Tespitinde Yapay Zeka | iyilestirmek ve stok maliyetlerini
Kullanim1 azaltmak amaciyla yapay zeka
tabanli bir sistem gelistirmektir.
Mevcut ERP sistemlerindeki statik
"stok esik degerleri" yerine, yapay
zekd  algoritmalart  kullanarak
dinamik ve tahmine dayali bir stok
yonetimi sistemi gelistirilerek iiriin
kampanyalari, mevsimsellik, ve
makro ekonomik faktorler gibi
degiskenleri dikkate alarak optimum
stok seviyeleri belirlenecektir
Proje Adi Proje Ozeti Baslangi¢ | Bitis
Tarihi Tarihi
Kiicik ve Orta Boy | Proje, kiigiik ve orta 0lgekli | 01.04.2023 | 31.12.2025
Isletmelerde Etkin Stok | isletmelerin envanter yonetimini
Tespitinde Yapay Zeka | iyilestirmek ve stok maliyetlerini
Kullanimi azaltmak amaciyla yapay zeka
tabanli bir sistem gelistirmektir.
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degiskenleri dikkate alarak optimum
stok seviyelerini belirlenecektir
Ise Alim Siireglerinde Proje, Sirketlerin ige alim siireclerini | 01.04.2023 | 31.12.2025
kullanilan Aday Skor daha verimli ve objektif hale
Kart1 yontemine Yapay | getirmek i¢cin Al ve ML tabanl
Zeka ve Makine cOziimleri uygulayarak adaletsizlige
Ogrenmesini Entegre yol agabilecek 6znel
Etme degerlendirmeleri, zaman kayb1 ve
yanlig ise alimlarin maliyetleri gibi
sorunlar1 minimize derek daha hizli
ise alim, adil degerlendirmeler ve
tutarl kararlar alinarak daha
objektif, hizl1 ve dogru bir ise alim
siireci sunmay1 hedeflemektedir.
Biiytik Sistemler GreenCode projesi, Bilisim | 01.04.2023 | 31.12.2025
(Mainframe) Uzerinde | sektdriiniin artan enerji tiiketimini ve
Enerji Verimliligi karbon emisyonlarim1  azaltmayi
(GreenCode) Saglamak | hedefliyor. Yapay zeka (Al) ve
makine ogrenmesi (ML)
algoritmalart kullanarak yazilim ve
platform optimizasyonu yapacak
olan proje, sektdriin enerji tiikketimini
azaltmayr ve karbon ayak izini
diistirmek amac¢lanmaktadir.
V. FINANSAL BILGILER
a. Finansal Durum ve Faaliyetler ile Tlgili Bilgiler
Ozet Bilanco
| Kalem | 31122025 | 31.12.2024 |
IDénen Varhklar | 1.348.893.386 | 773.945.978 |
» Nakit ve Nakit Benzerleri | 275.447.686 | 241.794.744 |
* Finansal Yatirimlar H 80.425.018 H 2.157.115 ‘
 Ticari Alacaklar | 520.572.189 | 220.877.067 |
» Diger Alacaklar | 268.844.788 | 22.164.883 |
» Stoklar | 178.892.375 | 102.868.256 |
« Pesin Odenmis Giderler | 16.271.504 | 11.914.485 |
» Diger Dénen Varliklar | 8.439.826 | 1.522.758 |
IDuran Varhklar | 1.142.801.325 [1.731.141.784 |
Toplam Varhklar | 2.491.694.711 | 2.505.087.763 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 982.923.123 | 745.655.112 |
[Uzun Vadeli Yiikiimliilikler | 596.897.038 | 755.204.323 |
Ana Ortakhiga Ait 910.736.868 1.006.443.181
Ozkaynaklar
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| Kalem | 31.12.2025 | 31.12.2024 |
[Kontrol Giicii Olmayan Paylar | 1.137.682 | (2.214.853) |
Toplam Kaynaklar | 2.491.694.711 | 2.505.087.763 |
2) Ozet Gelir Tablosu

| Kalem | 01.01-31.12.2025 | 01.01-31.12.2024 |
Hasilat 12.427.624.044 13.019.485.046 |
|Satislarin Maliyeti (-) 1(1.672.261.462) 12.330.555.122) |
Briit Kar 1755.362.582 1688.929.924 |
[Esas Faaliyet Kar 1318.636.818 1295.242.914 |
Yatirim Faaliyetleri Geliri  ||7.113.443 138.428.108 |
[Finansman Gideri Oncesi Kar]|326.318.176 1307.215.259 |
[Finansman Gelirleri 1300.064.338 159.446.752 |
[Finansman Giderleri (-) 1227.999.798) 1(71.842.799) |
INet Parasal Pozisyon (K/Z)  [(146.837.759) 1(258.766.429) |
Vergi Oncesi Kar 1251.544.957 136.052.784 |
Vergi Gideri / (Geliri) 1(73.157.065) 19.598.654 |
IDénem Net Kar 1178.387.892 145.651.438 |
3) Mali Oranlar

Likidite Oranlar

| Oran 12025|2024]

Cari Oran (DV /KVY) 1,37 ||1,04

|Asit-Test Oram (DV—Stok)/KVY) [1,19 [0,90 |

Nakit Orani 0,28 |[0,32 |

Finansal Yapi Oranlan

Oran 2025 || 2024
Bor¢ / Toplam Varhk 0,63 0,60
Bor¢ / Ozkaynak 1,73 (1,49
Ozkaynak / Toplam Varhk 0,37 (0,40
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Karhhik Oranlar:

| Oran | 2025 || 2024 |
‘Briit Kar Marji H%31,1H%22,8‘
[Faaliyet Kar Marji %13,1%9.8 |
[Net Kar Marii 1%7,3 |%1,5 |

IROA (Net Kar / Toplam Varlik)||%7,2 [%1,8 |
‘ROE (Net Kar / Ozkaynak) H%19,6H%4,5 ‘

Finansal Duruma iliskin Degerlendirme

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ¢ercevesinde hazirlanmis olup bagimsiz denetimden
gecirilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla sirketin toplam varliklar1 2.491.694.711 TL olarak gergeklesmistir.
Onceki doneme kiyasla toplam varlik biiyiikligii biiyiik 6l¢iide korunmus, varlik yapisinda ise
donen varliklarin toplam varliklar icerisindeki pay1 artmistir.

Donen varliklar 1.348.893.386 TL olarak gerceklesmis olup, artis agirlikli olarak ticari
alacaklar, diger alacaklar ve stok kalemlerinden kaynaklanmistir. Nakit ve nakit benzerleri
275.447.686 TL seviyesinde ger¢eklesmis ve sirketin likidite pozisyonu korunmustur.

Duran varliklar 1.142.801.325 TL olarak gerceklesmis, 6nceki doneme gore azalig gdstermistir.
S6z konusu azalig, agirlikli olarak maddi olmayan duran varliklar ve istirak yatirnmlarindaki
degisimlerden kaynaklanmaktadir.

2. Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu

31.12.2025 tarihi itibariyla sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 982.923.123 TL, uzun vadeli
yiikiimliiliikleri 596.897.038 TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artigta
ticari borglardaki yiikselis etkili olmustur.

Toplam bor¢luluk artis gostermesine ragmen, bor¢ vade yapisinin dengeli oldugu ve
faaliyetlerden saglanan nakit akislar1 sayesinde yiikiimliiliiklerin yonetilebilir seviyede
bulundugu degerlendirilmektedir.

Sirketin likidite durumu incelendiginde; cari oran 1,37, asit-test oran1 1,19 olarak gerceklesmis
olup, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda herhangi bir risk 6ngoriilmemektedir.

3. Ozkaynaklar

31.12.2025 tarihi itibariyla ana ortaklifa ait Ozkaynaklar 910.736.868 TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklardaki degisim, agirlikli olarak yabanci para gevrim farklarindan
kaynaklanan diger kapsamli gelir azaliglari ile donem net kariin etkisinden olusmustur.

Sirket, donem igerisinde 175.035.357 TL ana ortakliga ait net donem kar1 elde ederek 6zkaynak
yapisini operasyonel karlilik yoluyla desteklemistir.
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4. Faaliyet Sonuclar

2025 hesap doneminde sirketin hasilati 2.427.624.044 TL olarak gergeklesmistir. Hasilatta
onceki doneme gore azalis goriilmekle birlikte, etkin maliyet yonetimi sonucunda briit kar
755.362.582 TL olarak gerceklesmis ve briit kar marj1 6nemli 6l¢iide artis gostermistir.

Esas faaliyet kar1 318.636.818 TL olarak gerceklesmis olup, sirketin ana faaliyetlerinden
strdiiriilebilir ~ karlilik  sagladigi  degerlendirilmektedir.  Aragtirma ve  gelistirme
harcamalarindaki artig, sirketin uzun vadeli biliylime ve teknoloji odakli stratejileriyle
uyumludur.

Finansman gelirlerindeki artis, etkin nakit ve finansal varlik yonetiminin bir sonucu olarak
gerceklesmistir. Finansman giderleri ve parasal pozisyon kayiplarina ragmen sirket,
251.544.957 TL vergi 6ncesi kar ve 178.387.892 TL net donem kar1 elde etmistir.

5. Karhilik ve Finansal Performans Gostergeleri

Sirketin 2025 hesap dénemine iliskin temel finansal oranlar asagidaki gibidir:

e Briit Kar Marijx: %31
o Faaliyet Kar Marj:: %13
e Net Kar Marji: %7
o Aktif Karhihig1 (ROA) %7

« Ozkaynak Karlihg (ROE): %19,6

S6z konusu gostergeler, sirketin finansal performansinda dnceki doneme kiyasla belirgin bir
iyilesme oldugunu ortaya koymaktadir.

6. Nakit Akislar:

2025 hesap doneminde sirket, isletme faaliyetlerinden 313.890.004 TL tutarinda net nakit
girisi saglamistir. Bu durum, sirketin ana faaliyetlerinden giiclii nakit yaratma kapasitesine
sahip oldugunu gostermektedir.

Yatirim ve finansman faaliyetleri sonucunda nakit ve nakit benzerleri donem sonunda
275.447.686 TL olarak gergeklesmistir.

b. Kar Dagittimmna fliskin Bilgi

Sirketimizin kar pay1 dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile esas sdzlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde genel kurul tarafindan onaylanarak yapilir.

VL. RISKLER VE YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirketimizi ve finansal yatirimlarii etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a. Sektorden Kaynaklanan Riskler

e VBT’nin uymasi gereken yasal mevzuat ve bu ¢ergevede uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. VBT yazilim sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Devletin sektore tanidigi
baz1 imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman i¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar
yiiriirliikten kalkabilir veya VBT’ ye saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya
tamamen ortadan kalkabilir.
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e VBT’nin faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. VBT Yazilim ve iginde yer
aldig1 sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b. Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

e Sirket kamu ve 0zel sektor alaninda faaliyet ve satis alanina sahiptir. Sirketin bu oranlar
iizerinde Onemli etkisi bulunacak iliskili taraf satis1 s6z konusu degildir. Sirket kamu
kurumlar ile ¢alistig icin, lilkede olusabilecek ekonomik degiskenlikten kaynakli kamuda
meydana gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizliktan kaynakli olabilecek
yonetim degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde 6deme ve hak edislerin
gecikmesinden kaynakli olarak olumsuz etkilenebilir. Ozel sektdr agisindan, piyasada
meydana gelecek olasi kriz ortamlarinda reel sektoriin yasayacagi ekonomik etkiler tahsilat
kabiliyetini etkileyebilir. Ayrica mevcut misterilerle olan sozlesmelerin yenilenememesi
veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve karlilik kaybi yasayabilir.
Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamasi ve projelerin gerceklesme
stireleri Ongoriilen siireleri asabilir. VBT Yazilim, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi
veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde etmektedir. VBT
Yazilim’in elinde olmayan nedenlerle teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin
hedeflenen siireden daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde sirketin projeden elde
etmeyi planladig karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

e Uzman nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten
ayrilmast halinde yeni projeler igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik
edilemeyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet edebilirligi dogrudan bu personellerin bilgilerinin
giincelligine baghidir. Bahsi gegen durumlar islerini uzman personele dayali olarak
yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve bu siireclerde Ihragcinin
faaliyetleri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya ikame edilecek personelin
maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum operasyonel giderlerin artmasina ve karliligin
azalmasina yol yol acabilir.

e Sirket imzaladig1 s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda
yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket’in cezai miieyyideler ile kars1 karsiya kalmasi
sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonug¢larinin olumsuz etkilenmesi
s0z konusu olabilir.

o Sirket, agirlikli olarak ihaleler ve projelerden satis geliri elde etmektedir. Sozlesme
strelerinin sonunda Sirket’in tekrar bu 1ihaleleri kazanamama veya ihalelerin
tekrarlanmamasi riski vardir. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’na uygun olarak yapilacak
acik ihalelerde, yeterlilik saglayan firmalar igerisinde uygun fiyati veren firma ihaleyi
kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarinin saglanamamasi veya kaybedilmesi halinde ihalelere
katilim saglanamayacaktir. Katilinan ihale ve/veya teklif siireglerinde uygun fiyatin
verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlari1 arasinda yer alan belgeler icerisinde
olast bir yanlislik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in projeleri tekrar alamama riski
mevcuttur. Teklif asamasinda siire¢lerin uzamasi veya projelerin is planina goére daha uzun
stirede tamamlanmasi, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin kazanilamamas1 gibi
durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica, ihale
sartnamelerinin degerlendirmesi ve/veya teklif hazirlama siireclerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri
icerisinde Sirket, {irlin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi
maddeleri gbzden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taahhiidlinii yerine getirememesine, dngdriilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki
ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir. Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is
destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana gelebilir. VBT Yazilim’in
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gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana gelebilir.
Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda kalabilir.

c. Diger Riskler
Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda c¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; tahsilat riski, likidite riski maliyet artig1 ve rekabet riskidir.

e Tahsilat Riski: Kamu ve 6zel sektoriin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle
o0deme/hak ediglerin zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik sikintilardan kaynakli 6zellikle ©zel sektorde firmalarin
yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebilir. S6zlesme yapilmis
kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle
sozlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine
getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da sdzlesme bedelleri lizerinden kesinti
yapilabilir. Ayrica is bedeli tam olarak belirtilmeyen s6zlesmelerde miisteriler ile olas1 bir
anlagmazlik durumunda is bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de mevcuttur.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
acarak karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

o Likidite Riski: Sirket, gelistirecegi yeni yazilimlar ve yeni yatirimlar icin isletme
sermayesinin yetersiz kaldigi durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in
kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik orani diisebilir.
Odemelerin zamaninda yapilmasi igin Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Ayrica Sirket
personel maas ddemeleri i¢in de yabanci kaynak kullanmaktadir. Sirket ¢esitli sebeplerle
kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiyag duyulan dis kaynak finansmaninin
saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket” in karlhilik ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

e Maliyet Riski: Sirket’in sundugu yazilim gelistirme ve destek maliyetleri ile disaridan aldigi
veri tabani, giivenlik lisanslar1 gibi hazir alinan yazilimlarda ve donanimlarda kur farkindan
kaynakli olusabilecek maliyet artislarinin yani sira, sektdrdeki rekabet nedeniyle ortaya
cikacak ek maliyetler de Sirket’in karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Rekabet Riski: Sirket Ar-Ge yogun olan bilisim sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Bu
nedenle sektordeki pazar payinin korunmasi biiyiik oranda yenilik¢i ve 6zellestirilmis tirtin
ve hizmet gelistirmesine baglidir. Rakiplerin gelistirebilecegi veya yurt disinda gelistirilmis
yeni teknoloji liriinlerini piyasaya siirmeleri durumunda Sirket ¢cok kisa siirede bunlarla
rekabet edebilecek {irlinleri gelistiremeyebilir. Sektorde iiretim maliyetleri daha diisiik olan
kiiciik firmalarla rekabet edilmesi veya rakip firmalarin agresif satig politikalar1 satis
fiyatlarin1 asagilara ¢ekilebilir. Ayrica teknolojide olabilecek hizli gelismeler sonucunda
Sirket’in kullandig1 teknolojiler gecerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin
ongoriilemeyen yeni yatirimlar yapmasi gerekebilir. Bu durum Sirket’in genel maliyetlerini
arttirip karlilik durumunu olumsuz etkileyebilir.

d. Risk Yonetimi

Sirketin ihale ve sozlesmelerden kaynaklanan riskleri mevcuttur. Bunun disinda Sirketin risk
yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
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VIL.DIGER HUSUSLAR

a. Donem icinde Meydana Gelen Gelismeler

-Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Nezih Mekiker'in 17.03.2021 tarihinden itibaren
yiiriittiigii Yonetim Kurulu Uyeliginden, 03.01.2025 tarihi itibarryla istifasmin kabuliine;
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sayin Nezih Mekiker'in yerine, Sirketimiz
Yonetim Kurulu biinyesinde gorev almak iizere sirketimizde Kurumsal Coziimler Direktorii
olarak gdrev yapmakta olan *******TC kimlik numarali Saym Ergun Ozel'in 6102 say1l1 Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, ilk toplanacak Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

-Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 02.05.2025 tarihinde yapilmis olup
genel kurul siireglerine iliskin tim bildirimler Kamuyu Aydmnlatma Platformunda
yayimlanmuistir.

-Sirketimiz tarafindan T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi'nin (SGK) Medula ve Sigorta
Veri tabanlar1 Yazilimlar1 Lisans Giincelleme ve Destek Bakim hizmet alimi isi kapsaminda
12.12.2024 tarihinde acilan ihaleye en uygun teklif verilmistir. ihaleye herhangi bir
itiraz yapilmamis olup ihale kesinlesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyle kurumla aramizda
sOzlesme imzalanmistir.Sozlesme bedeli 169.200.000 TL (KDV Harig) dir.S6zlesme siiresi 1
yildir. Destek ve Bakim hizmetimiz 1 Ocak 2025 yilinda baglayip 31 Aralik 2025 tarihinde
bitecektir.

-Sirketimiz VBT Yazilim A.S., Tiirkiye'de yerlesik iiretim sektoriinde faaliyet gdsteren bir
miisterisi ile "Uretim ve Entegrasyon Yazilimlar1 Gelistirilmesi" temini konusunda sdzlesme
imzalamisgtir.S6zlesme stiresi 30 ay, toplam bedeli 1.150.000,00 Amerikan Dolaridir.

-Tiirkiye'de yerlesik bir enerji dagitim sirketinden hizmet yonetim sistemi ve destek hizmetleri
kapsaminda 3 yillik toplam 203.000 USD + KDV degerinde siparis alinmistir.

-Tirkiye'de yerlesik bir telekomiinikasyon sirketinden veri merkezi kesfi ve hizmetleri
kapsaminda 3 farkli siparis ile toplam 107.300 USD + KDV degerinde siparig alinmustir.

-Sirketimiz Tiirkiye’de yerlesik liretim sektoriinde faaliyet gosteren miisterimizden otomasyon
konusunda 1 yillik yazilim ve bakim siparisi almistir. Siparis bedeli 155.000 USD + KDV dir.

-Tiirkiye'de yerlesik bir 6zel banka ile Ana Sistem Yazilimlarimin yenilenmesi konusunda 3
yillik toplam 2.070.000 USD + KDV degerinde bir sdzlesme imzalanmustir.

-Tiirkiye'de yerlesik bir havayolu sirketi ile Ana Sistem Otomasyon ve Is Takvimlendirme
Yazilimlarinin yenilenmesi konusunda 3 yillik toplam 315.000 USD + KDV degerinde bir
sOzlesme imzalanmustir.

-Tiirkiye'de yerlesik bir havayolu sirketi ile Ana Sistem Izleme Yazilimlarinin yenilenmesi
konusunda 3 yillik toplam 547.000 USD + KDV degerinde bir s6zlesme imzalanmistir.

-Sirketimiz VBT Yazilim A.S., Tiirkiye'de yerlesik bir banka ile "Anasistem ve Dagitik Sistem
Altyapt Yazilimi" lisans yenilemesine iligkin olarak 3 (ii¢) yil siireli bir sdzlesme
imzalamistir.S6z konusu s6zlesmenin toplam bedeli 6.990.000 ABD Dolar1 + KDV'dir.
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-Sirketimiz tarafindan, T.C. Sosyal Gilivenlik Kurumu Bagkanligi'nin (SGK) Medula ve Sigorta
Veri Tabanlar1 Yazilimlar1 Lisans Giincelleme ve Destek Bakim Hizmet Alimi isi kapsaminda
20.11.2025 tarihinde agilan ihaleye en uygun teklif verilmistir. Ihaleye herhangi bir itiraz
yaptlmamis olup, 23.12.2025 tarihi itibartyla Kurum ile sirketimiz arasinda sozlesme
imzalanmistir.S6zlesme bedeli KDV hari¢ 207.400.000 TL olup, s6zlesme siiresi 1 (bir) yildir.
Destek ve bakim hizmetimiz 1 Ocak 2026 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2026 tarihinde
sona erecektir.

-Sirketimiz VBT Yazilim A.S., Tiirkiye'nin 6nde gelen bankalarindan biri ile; KOBI'lerin dijital
doniisiimiinii hizlandirmaya yénelik Dijital KOBI E-Déniisiim Platformunun gelistirilmesi,
lisanslanmasi ile uzun dénemli bakim ve destek hizmetlerinin sunulmasini kapsayan stratejik
bir is birligi s6zlesmesi imzalamistir.

Bu is birliginin teknoloji ortagi olarak VBT Yazilim, bankanin genis KOBI miisteri kitlesinin
dijital doniisiimiine teknoloji inisiyatifi ve yenilik¢i platform yaklasimiyla katki saglayacaktir.
Bu proje, VBT Yazilim'in mevcut iiriin portfdyiiniin kurumsal 6lgekte yayginlagmasini,
bankacilik sektoriindeki teknoloji dontisiimiine aktif katki saglamasini ve sirketimizin ulusal
capta dijitallesme vizyonu ile uyumlu sekilde biiyiimesini desteklemektedir.S6zlesme
kapsamindaki calismalar baslamis olup gelismeler kamuoyu aydinlatma yiikiimliiliikleri
cercevesinde yatirimceilarimizla paylasilacaktir.

-Sirketimiz VBT Yazilim A.S, Tirkiye'de yerlesik 6zel bir banka ile "Ana Sistem Veri
Depolama, Tape Unitesi ve Kurumsal Linux Donanim Temini" konulu 2 yil siireli bir sdzlesme
imzalamigtir.S6zlesmenin toplam bedeli 5.355.000 ABD Dolar1 + KDV'dir.

-Sirketimiz, finansal teknolojiler alaninda faaliyet gosteren lisanslt bir 6deme kurulusu ile
kapsaml1 bir Bilgi Teknolojileri (IT) danismanlik anlasmasi imzalamistir. S6z konusu anlagma
kapsaminda; kurumun teknoloji mimarisinin yeniden yapilandirilmasi, bilgi giivenligi ve siber
dayaniklilik siireclerinin gli¢lendirilmesi, regiilasyon uyum gerekliliklerinin desteklenmesi,
veri yonetimi ve analitik altyapisinin gelistirilmesi ile operasyonel verimliligin artirilmasina
yonelik uctan uca danigmanlik hizmetleri sunulacaktir.

-Sirketimiz, 21-23 Kasim tarihleri arasinda stratejik is ortagimiz IBM ile birlikte Kuzey
Kibris’ta &zel bir teknoloji etkinligi gerceklestirmistir. Ust diizey kamu ve ozel sektdr
temsilcilerinin katilim sagladigi organizasyonda; yapay zekd, veri analitigi, hibrit bulut
mimarileri, siber giivenlik ve kurumsal dijital doniisiim bagliklar1 kapsamli sekilde ele
alinmistir.Etkinlik kapsaminda 6zellikle iiretken yapay zeka uygulamalari, kurumsal veri
yoOnetisimi, regiilasyon uyumlu Al mimarileri ve kritik sistem altyapilarinda modernizasyon
stratejileri lizerinde durulmus; katilimcilarla sektorel kullanim senaryolar: ve basar1 hikayeleri
paylasilmistir.

-Sirketimiz, Tiirkiye'de yerlesik bir havayolu sirketi ile Ana Sistem Donanim Yenileme ve Ek
Lisans Kapasitesi Temini konulu, 3 yil siireli bir so6zlesme imzalamistir. S6zlesmenin toplam
bedeli 7.120.000 ABD Dolar1 + KDV'dir.

-Sirketimiz, liretim sektoriinde faaliyet gosteren miisterimizden sunucu donanim altyapilarina
yonelik bakim ve destek hizmetlerini kapsayan yillik bir hizmet siparisi almistir. Hizmet bedeli
320.000 USD + KDV~dir.
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b.Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler

Yoktur.

b. Ilgili Dénemde Yapilan KAP Duyurular

KAP Duyurular: (01.01.2025-31.12.2025).

Kap Tarihi

Aciklama Ozeti

02.01.2025

Yeni Is iliskisi

03.01.2025

Yonetim Kurulu Uyeligi Istifa Kabul ve Atama,

03.01.2025

Sirket Genel Bilgi Formu

08.01.2025

Yeni {s iliskisi Hakkinda

10.03.2025

2024 Y1l Mali Tablolar ve Dipnotlar1

10.03.2025

2024 Y11 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

10.03.2025

2024 Y1ili Sorumluluk Beyani

10.03.2025

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

10.03.2025

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

10.03.2025

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

10.03.2025

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

20.03.2025

Kayitl Sermaye Tavaninin Artirtlmasi ve Gegerlilik Stiresi Uzatim1 SPK
Onay1 Hakkinda

21.03.2025

Kayith Sermaye Tavaninin Artirtlmasi ve Gegerlilik Stiresi Uzatim1 SPK
Onay1 Hakkinda

24.03.2025

Esas Sozlesme Tadili Hakkinda

28.03.2025

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1t Hakkinda

28.03.2025

2024 Yili Kar Pay1 Dagitimi Islemleri Hakkinda

28.03.2025

2024 Yili Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢cimi Hakkinda

28.03.2025

Esas Sozlesme Tadil Metni Ticaret Bakanligi Onay1 Hakkinda

25.04.2025

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Wodo Teknoloji A.S. Yatirimi
Hakkinda

02.05.2025

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonuglart Hakkinda

02.05.2025

2024 Y1ili Kar Dagitimi islemleri Hakkinda

02.05.2025

Kayitl Sermaye Tavani islemleri Hakkinda

02.05.2025

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi Hakkinda

08.05.2025

2024 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonuglart Hakkinda

08.05.2025

Kayith Sermaye Tavani Tescil Ve Tlan1 Hakkinda

08.05.2025

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi Tescil Ve Ilan1 Hakkinda

08.05.2025

Esas Sozlesme Hakkinda
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10.05.2025 | Finansal Tablolara iliskin Genel Agiklama

10.05.2025 | 2025 Y1l 1.Ceyrek Ara Donemi Faaliyet Raporu

10.05.2025 | 2025 Yili 1.Ceyrek Ara Donemi Sorumluluk Beyant

29.05.2025 | Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda

TSSX Bilisim Ve Danismanlik A.S. firmasimin Girisim Sermayesi Y atirim

19.06.2025 Fonu Tarafindan Alinmas1 Hk.

23.09.2025 | Surdiriilebilirlik Komitesi Kurulmasi Hakkinda

24.09.2025 | Bedelli Sermaye Artirinmi Basvurusu Hakkinda

30.09.2025 | Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Bagimsiz Denet¢i Se¢imi Hakkinda

22.10.2025 | Sirket Paylar1 Hakkinda

10.11.2025 | Yeni Is Tliskisi Hakkinda

14.11.2025 | Bedelli Sermaye Artirim1 Basvurusuna Itiraz Davas1 Hakkinda

18.11.2025 | Bedelli Sermaye Artirimi1 Basvurusuna Itiraz Davasi: Hakkinda

21.11.2025 | Sirket Paylar1 Hakkinda

28.11.2025 | Bedelli Sermaye Artirimi1 Bagvurusuna Itiraz Davasi: Hakkinda

08.12.2025 | Bedelli Sermaye Artirimi Basvurusuna itiraz Davasi1 Hakkinda

09.12.2025 | Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Metalore Bilisim A.S. Hakkinda,

11.12.2025 | Yeni Is Iliskisi Hakkinda

17.12.2025 | Yeni Is iliskisi Hakkinda

23.12.2025 | Yeni Is iliskisi Hakkinda

24.12.2025 | Yeni Is iliskisi Hakkinda

25.12.2025 | Bilgi Giivenligi Politikas1 Hakkinda

25.12.2025 | Bedelli Sermaye Artirim1 Basvurusuna Itiraz Davas1 Hakkinda
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VIIL

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiritmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Yiliginde yatirimci konferansi dizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://kap.org.tr/tr/ Bildirim/1414758

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Turkge sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak genel
kurul toplantisi gindemi 15. maddede yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak genel
kurul toplantisi gindemi 15. maddede yer verilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig bolimuan
adi

Yatinmet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Etik ilkelerimiz ve
Politikalarimiz

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/951452

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Pay shiplerinin genel kurula katiimi hususu esas
sOzlesmemizin 9. maddesinde dlizenlenmis olup genel
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi kurullarin s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilmesi hususunda bir hakim yer
almamaktadir

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri, calisanlar ve gorevliler disinda menfaat
sahibi katiimi olmamustir.

1.4. Oy Haklari
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigl Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari A grubu pay sahipleri 5 oy hakkina sahiptir.

En bayuk pay sahibinin ortaklik orani 35,42%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s0zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasini belirtiniz. Bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Yatinmei iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik ilkelerimiz ve
politikasinin yer aldigi bolimun adi Politikalarimiz

. GUndemin 11. maddesi uyarinca,2024 yili hesap dénemi
karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazancg paylar
oranlariile dagitim tarihinin gorusulerek karara baglanmasi
ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun 28.03.2025 tarihli karari
okundu. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 28.03.2025
tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda,Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve
Ecovis Deger Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Musavirlik
A.$ tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
asagida yer alan tablodaki verilere gore vergi sonrasi
34.877.092 TL, Turk Ticaret Kanunu ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun (VUK) ilgili hikimleri cercevesinde
dizenlenen bireysel finansal tablolarimiza gore vergi
sonrasi 182.963.346 TL. net kar elde edilmistir. Ancak,
Sirketimiz kar dagrim politikasinda ongorilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktr,
sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirim, nakit akisi ve
finansman politikalari ve ortaklarimizin, sirketimizin ve
calisanlarimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak,
mali banyenin giglendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci
yaratilmamasi amaciyla 2024 yili hesap donemi
dagitilabilir karinin dagitilmamasina, ve gegmis yil karlari
hesabina aktarilmasina, yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere

Yonetim kurulunun genel kurula karin teklif edilmesine,katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
dagititmamasini teklif etmesi halinde bunun ipek Canan Basaranin vekili kar dagitilmasi gerekli dedi.
nedenleri ve dagititmayan karin kullanim Yonetim kurulu dnergesi oya sunuldu, yapilan oylama
seklini belirten genel kurul giindem maddesine | sonucunda ipek Canan Basaran’in vekili Senol Caner’in
iliskin tutanak metni temsil ettigi 8.551.350 adet olumsuz oya karsilik
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50.117.625 adet olumlu oy ile mevcudun oy ¢okluguyla
kabulline karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/ Bildirim/1433097
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Yonetim

Sirket'in kurumsal kuruluna
internet sitesinde bildirimde
her giindem bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili Kurumsalinternet bir sekilde
olumlu ve sitesinde genel Genel kurul ortaklik
Genel kurul olumsuz oylarida | kurultoplantisinda | toplanti bilgilerine
gundemiyle ilgili gosterir sekilde yoneltilen tim tutanaginin ulasma imkani
olarak sirkete Pay genel kurul soru ve bunlara iliskili taraflarla | bulunan kisi KAP'ta
Genel iletilen ek sahiplerinin Dogrudan Vekaleten toplanti saglanan yanitlarin | ilgili madde sayisi (iceriden yayinlanan genel
Kurul aciklama talebi genelkurula |temsiledilen |temsiledilen |tutanaklarininyer |yeraldigi boluman |veya paragraf |6grenenler kurul bildiriminin
Tarihi sayisl katiltm orani | paylarin orani | paylarin orani | aldigi bolimun adi | adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimcli Yatirimcli https://kap.org.tr
iliskileri/Genel iliskileri/Genel /tr/Bildirim/
2.05.2025 |0 53,99% 11,25% 42,74% Kurul Toplantilari | Kurul Toplantilari | Madde 15 15 1414758
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yatinmecr iliskileri, Kurumsal , Sirket bilgileri, Sermaye
yapisi,Bagl Ortakliklar,Kurumsal sunum, Kurumsal

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yonetim,Yonetim kurulu, Komiteler,Politikalar,
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig Finansal Tablolar ve Raporlar, Genel kurul
bolumlerin adlari toplantilar,SSS,Ozel Durum Aciklamalari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim Yatinmeci iliskileri/ Sermaye Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tiirkce /ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda

yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi Bilgiler

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Bilgiler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve

dyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda
numarasi veya bolim adi Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi Sirket Faaliyetlerine iliskin Bilgiler
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Sirket Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya bolim adi Bulunmamaktadir.
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi b) Ust Diizey Yénetim ve Personel
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigl bolumiin adi

Yatinmoci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Etik ilkelerimiz ve
Politikalarimiz

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin tinvani

Genel Mudur Yardimclisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@vbt.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin
yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢
duzenlemelerin yer aldigl bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kilityonetici pozisyonlariicin halefiyet planlamasi, sirketin
surduralebilirligi ve faaliyetlerinin sirekliliginin saglanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu gézetiminde yarutilmektedir.
Yonetim Kurulu, kritik pozisyonlari belirlemekte, halef
adaylarinin gelistirilmesine yonelik surecleri onaylamakta ve
planlarin etkinligini periyodik olarak izlemektedir.

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢utlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigl bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Etik ilkelerimiz ve
Politikalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Kurumsalinternet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigl bélumuin
adiveya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Etik ilkelerimiz ve
Politikalarimiz

s kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigl bélumin adi

Yatinmer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik ilkelerimiz ve
Politikalarimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigl bolimdn adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan dnlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu olusturulmamakla birlikte
gevresel sosyal ve kurumsal yonetim uygulamalarinda gerekli
0zen ve dikkat gésterilmektedir.
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Etik ilkelerimiz ve ilgili politikalarimiz dogrultusunda, yerli veya
yabanci hukimet veya sirket yetkililerine ve diger t¢uncl
taraflara gayrimesru bir fayda elde etmek icin bir ¢ikar
saglanmasi kesinlikle yasaktir. Bu yasak, sirketin ticari
faaliyetleriyle dogrudan veya dolayli olarak alakali herhangi bir
Uclincu tarafa, verecekleri kararlari etkilemek amaciyla degerli
herhangi bir sey saglamayi, teklif etmeyi, vaat etmeyi veya bu

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan dnlemler

tip bir degeri s6z konusu kisilerden kabul etmeyi de
icermektedir. Tum ¢alisanlarimiz rigvet ve yolsuzlukla
mucadele konusunda yerel ve uluslararasi mevzuata ve ilgili
sirket politikalarina uymakla yiikimliidiirler ve is
Ortaklarimizdan da ilgili diizenlemelere uygun hareket
etmelerini bekleriz.

S4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim Kurulu performans degerlendirme toplantisi
yapmamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Bltln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagiimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Birol Basaran Yonetim KuruluBaskani sufatiyla tek basina
imzaya yetkilidir.Tayfun Yurdagul Sirket Genel Mudurd
olarak munferiden imzaya yetkilidir.Belli bir tutara kadar ve
bazi resmi kurumlarda tek basina imzaya yetkilidir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Denetim Komitesi tarafindan 9 adet rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigI bolumun adi veya sayfa
numarasl

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Birol Basaran

icra baskani / genel midiiriin ad

Tayfun Yurdagul

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Hen(z Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptirnlmamigtir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimn adi

Henuz bir politika olusturulmamustir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yoktur.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Bagimsizligini | Denetim, Muhasebe
Yonetim Kurulu Yonetim Aldig1 KAP Kaybeden ve/veya Finans Alaninda
Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kurulunailk | Duyurusunun | Bagimsiz Uyenin Aday Gosterme Komitesi Uye Olup En Az 5 Yilk Deneyime
Adi/Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadigi Secilme Tarihi | Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip Degerlendirilmedigi | Olmadigl Sahip Olup Olmadigi
Bagimsiz tye
degil ( Not
BiROL icrada gorevli independent ilgisiz (Not
BASARAN (Executive) director) 27.03.2018 ilgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
https://
icrada Gorevli www.kap.org.tr
Degil ( Non- /tr/Bildirim/
SELIM SELViI executive ) Bagimsiz tye 16.03.2021 1012744 Degerlendirilmedi (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
https://
icrada Gorevli www.kap.org.tr
MUSTAFA Degil ( Non- /tr/Bildirim/
ATAKAY executive ) Bagimsiz tye 24.03.2022 1012744 Degerlendirilmedi (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Bagimsiz lye
icrada Gorevli degil ( Not
TAYFUN Degil ( Non- independent ilgisiz (Not
YURDAGUL executive ) director) 14.03.2024 ilgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
Bagimsiz tye
icrada Gorevli degil ( Not
Degil ( Non- independent ilgisiz (Not
ERGUN OZEL |executive) director) 3.01.2025 ilgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi 35
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullanitmadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu | 7 glin

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi

sirketici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig Yonetim kurulu toplantilarinailiskin ic duzenlemeler
bolimn adi internet sitemizde yer almamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu dyelerinin sirket disinda
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini baska gorevler almasini sinirlandiran bir politika
sinirlandiran politikada belirlenen dst sinir bulunmamaktadir.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin | Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Hakkinda

adi Bilgiler
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/1012745
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlari

Birinci Sttunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi ( Audit

Yonetim kurulu tyesi ( Board

Committee) SELIM SELViI Evet (Yes) member)

Denetim Komitesi ( Audit Yonetim kurulu Gyesi ( Board
Committee) MUSTAFA ATAKAY Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

( Committee of Early Detection of Yonetim kurulu Gyesi ( Board
Risk) SELIM SELVi Evet (Yes) member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

( Committee of Early Detection of Yonetim kurulu Gyesi ( Board
Risk) MUSTAFA ATAKAY Hayir (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Yonetim kurulu tyesi ( Board
Committee) SELIM SELVi Evet (Yes) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Yonetim kurulu Gyesi ( Board
Committee) MUSTAFA ATAKAY Hayir (No) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Yonetim kurulu tyesi degil (Not
Committee) BARIS ASLAN Hayir (No) board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimun adi) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) Bulunmamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolum adi Sirket Faaliyetlerine iliskin bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldig)
boluminin adi Kurumsal/Yatirimer iliskileri

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi b) Ust Diizey Yonetim ve Personel
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Sttunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu Rapor
Sayisi

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

100%

100%

9

9

Kurumsal Yonetim
Komitesi ( Corporate
Governance Committee)

100%

66%

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ( Committee of
Early Detection of Risk)

100%

100%
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