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Kurulusumuzdan bu yana, Uretimden
yonetime tim sureclerimizi
cevreye ve topluma duyarlh bir
yaklasimla sekillendiriyoruz.
Dinamik yapimiz, ezber bozan is
modellerimiz ve surdurilebilirligi
isimizin merkezine alan stratejimiz,
bize her dénemde gucli bir
dayaniklihk ve giuven zemini
sunuyor. %100 Turk sermayesiyle
biyuyen bir marka olarak, Gretim
gucumuz, yatirimlarimiz ve cevik
yonetim anlayisimizla deger
yaratma yolculugumuzu kararhlikla
surduriyoruz.
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Giris

Rapor Hakkinda

Raporda, stratejimizin temelini olusturan dege
yvaratma modelimizi aktariyor, onceliklerimizin
kisa, orta ve uzun vadeli yol haritamizi nasi|

sekillendirdigini acikliyoruz.

Bu rapor, Lila Kagit'in finansal ve
operasyonel performansini; cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) sonuglariyla
birlikte bitincil bir cercevede sunan

ilk Entegre Faaliyet Raporudur.
Raporda, stratejimizin temelini olusturan
deger yaratma modelimizi aktariyor,
onceliklerimizin kisa, orta ve uzun vadeli
yol haritamizi nasil sekillendirdigini
acikliyoruz. CSY faktérlerinin is
sonuclarimiz Uzerindeki etkisini gostererek
paydaslarimizla seffaf, tutarli ve entegre
bir iletisim kurmayi hedefliyoruz.

Raporlama kapsami ve dénemi

Rapor, aksi belirtiimedikce, Lila Kagit'in
Turkiye'deki faaliyetlerini; Ergene’deki
entegre Uretim tesisimiz ile istanbul
merkez ofisimizi ve Isvicre’de kurulu,
konsolidasyona dahil edilen bagli
ortakligr Lila Paper Swiss AG sirketini
kapsiyor. 1 Ocak - 31 Aralik 2025
déneminde gerceklestirdigimiz yatirimlar,
uygulamalarimizi, hedeflerimizi ve

bu calismalarin sonucunda ortaya

cikan finansal ve CSY performans
gostergelerimizi paylasiyoruz. Raporlama
dénemindeki kapsam veya metodoloji
degisiklikleri ilgili bolimlerde aciklaniyor.

Rapor;

* Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'ne (IIRC),

* Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlari’ng,

* Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS) ve

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Faaliyet
Raporlamasi ve Sturdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'ne

uygun bicimde hazirland.

Lila Kagit olarak, surdirilebilirlik
yaklasimimizi Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
ve Surdurilebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) ile uyum icinde yuritiyor, ozellikle
SKA 6, 7, 8, 12, 13 ve 15 alanlarina katki
saglamayi hedefliyoruz.

Oncelikli konular ve icerik belirleme
Raporun icerigini; is modelimiz, stratejik
onceliklerimiz ve paydaslarimizdan gelen
geri bildirimler belirliyor. 2025 yilinda
yUrGttugumuz onceliklendirme analizine
1.650%i askin ic ve dis paydas katki
sagladi. Bu calisma sonucunda dncelikli
konularimizi; iklim degisikligi, enerji ve

su yonetimi, déngisel ekonomi, insan
haklari ve calisan deneyimi, is saglhdi ve
glvenligi, etik ve uyum, sorumlu tedarik
zinciri ve toplumsal katki basliklar altinda
yapilandirdik.

Veri kaynaklari ve metodoloji

Raporda paylasilan veriler; cevresel
izleme sistemleri, ERP altyapisi, insan
kaynaklari uygulamalari ve finansal
raporlama araclarindan derlendi.
Hesaplama yéntemleri; ilgili ulusal ve
uluslararasi teknik standartlar, TSRS ve
GRI gostergeleri ile yaygin kabul gérmis
metodolojiler esas alinarak yapilandirildi.
Finansal gostergeler bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolarla uyumludur. CSY gostergelerinde
kullanilan varsayimlar ve kapsam
detaylarinin tamami ilgili bolimlerde
ayrica aciklanmaktadir.

Giivence

Bu raporda sunulan veri setleri, Lila
Kagit'in ic kontrol mekanizmalari

ve dogrulanabilir kurumsal kayitlari
Uzerinden dogrulandi. Rapor, TSRS'ye
uygunluk acisindan bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan sinirli gvence
denetimine tabi tutulmak Uzere hazirlandi.

Geri bildirim ve iletisim

Rapora iliskin gorus ve dnerilerinizi
bizimle paylasabilirsiniz:
yatirimciiliskileri@lilakagit.com
kurumsal.iletisim@lilakagit.com

Raporda
bahsi gecen tim
politikalara kurumsal
internet sitemizde
yer alan "Politikalar”
boéliminden
ulasabilirsiniz.
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https://lilakagit.com/politikalar/
http://yatirimciiliskileri@lilakagit.com
http://kurumsal.iletisim@lilakagit.com

Giris

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

2025 yilinda karli bUyUmeyi, coc
varligimizi cesitlendirmeyi ve is
direncini artirmay! onceliklendir

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

2025, kiresel ekonomi acisindan

ne keskin bir kriz ne de belirgin bir
rahatlama yili oldu; yiksek enflasyon
ve jeopolitik gerilimler esliginde bir
denge arayislyla gecti. Son kiresel
gorinim degerlendirmeleri de dinya
ekonomisinde biuyimenin uzun dénem
ortalamasinin altinda, ancak goérece
direncli bir bantta seyrettigine isaret
ediyor. Yl icerisinde enflasyonda
gerileme egilimi guclenirken para
politikalarinda temkinli bir yaklasim
one ciktl. Korumaciligin artmasi, tedarik
zincirlerinin bolgesellesmesi ve jeopolitik
riskler kiresel ekonomi Uzerinde baski
yaratmaya devam ediyor.

Turkiye ekonomisi bu donemde, fiyat
istikrarina geri dénus ve biyime
hedeflerini ayni anda goézeten bir
patikada ilerledi. Siki para politikasi ic
talebi belirgin bicimde yavaslatirken,
ihracat, turizm gelirleri ve dis finansman
kompozisyonundaki iyilesme bu etkiyi
kismen dengeledi. Enflasyondaki
kademeli gerileme, reel sektor Uzerindeki
maliyet baskisini heniz ortadan
kaldirmasa da, daha 6ngérilebilir bir
karar zemini olusturdu.

Tekirdag
Ergene’'deki
entegre yapimizi
modernizasyon ve
verimlilik odaginda
guclendirdik.

Kiresel ticarete iliskin siregelen
belirsizlikler, temizlik kagidi ve hijyen
UrUnleri sektérinde sinirli bir daralmaya
neden olurken, karlilik dinamiklerinin
baskilandigr bir yil yasandi. Seltloz
piyasasinda ortaya cikan yeni kapasite
yatirimlari, enerji maliyetleri, naviun ve
bolgesel catismalarin etkiledigi lojistik
kosullar ve regulasyonlar; sektori
olcek, verimlilik ve esneklik ekseninde
yeniden disinmeye zorladi. Turkiye ise
genc¢ makine parki, cografi konumu ve
ihracat kasl sayesinde bu tablonun icinde
bolgesel uretim UssU olma konumunu
korudu.

Lila Kagit olarak boylesine zorlu bir
konjonktirde, odagimizi yalnizca
mevcut sartlara uyum saglamaya degil;
buginU yonetirken yarini giclendiren
adimlar atmaya yonelttik. 2025 yilinda
karl blyumeyi, cografi varligimizi
cesitlendirmeyi ve is modelimizin
direncini artirmayi 6nceliklendirdik.
Tekirdag Ergene’deki entegre yapimizi
modernizasyon ve verimlilik odaginda
glclendirirken, Erzurum’da yeni fabrika
yatirmimiza devam ettik. Bu kapsamda
ic pazari beslerken Kafkasya’dan Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’ya, oradan Dogu
Avrupa’ya uzanan hat Uzerinde lojistik
avantaji yuksek, élcek ekonomisi gicli bir
Uretim mimarisi kuruyoruz. Orta vadede
Avrupa merkezli olasi bir yapilanmayi
ise bu mimariyi Dogu Avrupa’da
derinlestirecek tamamlayici bir halka
olarak degerlendiriyoruz.

Surdurulebilirligi inovasyonu besleyen,
risk yonetimini giclendiren ve yatirmci
glvenini pekistiren bir unsur olarak
goriyor ve isimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji yatirmlarimizi, bu
Uretim mimarisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak gériyoruz. Onimizdeki dénemde
50 MW'’a uzanan cati ve arazi GES
projelerimizle, artan karbon maliyetleri ve
enerji piyasalarindaki oynaklik karsisinda
Lila Kagit't daha 6ngorilebilir, daha
direncli bir cizgiye tasimayr amacliyoruz.

iklim ve surdirilebilirlik mevzuatinin
netlesmesiyle birlikte, bu alandaki uyum
sirketler icin rekabette belirleyici bir
yonetim basligina donusuyor. Avrupa
Birligi’'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi, ihracatcr sanayi kuruluslar
icin karbon ve veri yonetimini rekabet

sartlarinin ayrilmaz bir parcasi héline
getirdi. Biz de Ticaret Bakanligr destekli
Responsible® Programi kapsaminda
mevcut durum analizimizi ve yol haritamizi
netlestirdik. Bundan sonraki asamada,
belirlenen yol haritasini takvimi net,
sahaya yansiyan ve performansi
Olcilebilen uygulamalarla hayata
gecirmeye oncelik verecegiz.

Bu dénusUimin yarattigi asil deger,
stratejik kararlarimizda hangi basliklar
ve oncelikleri 6ne ¢ikarmamiz gerektigini
daha net gdérmemizi saglamasi

oldu. TSRS uyumu, iklim senaryolari

ve deger zinciri analizleri; sermaye
kullanimi, kapasite yatirimlari ve tedarik
iliskilerini iklim kosullariyla birlikte
degerlendirdigimiz kiymetli bir cerceve
olusturdu. 2030'a uzanan cevresel ve
sosyal hedeflerimizi belirlerken; tim
yatirmlarimizi, kapasite planlarimizi

ve tedarikci yapimizi bu perspektifle
yeniden tartiyoruz. Bu yaklasimi, CSY’nin
Sirket icinde en Ust duzeyde ele alindig
ve paydas diyaloguyla beslenen bir
yonetisim pratigiyle giclendiriyoruz.

Bu ilk Entegre Faaliyet Raporumuz da
bu stratejik donisimin dogal uzantisi.
Surdurilebilirligi, is yapis bicimimizin
temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Performansimizi kérhlk ve biyimenin
yaninda cevresel ayak izi, calisan
deneyimi ve yonetisim standartlari
Uzerinden de okuyor; risk ve firsatlar
birbirini etkileyen karar alanlari olarak
degerlendiriyoruz. Lila Kagit olarak bu
entegre bakisi, risk istahimizin, sermaye
tahsisi tercihimizin ve orta-uzun vadeli
onceliklerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz.

Onimuzdeki déneme, daha genis

bir Uretim cografyasi, daha yalin bir
operasyon, daha disik karbonlu bir
bilyime ve daha yiksek yonetisim
standartlari hedefiyle giriyoruz. Lila
Kagit't daha dayanikl, daha seffaf

ve daha uzun vadeli deger Ureten bir
cizgiye tasiyan bu yolculukta emed;,
katkisi ve giveniyle yanimizda olan tim
calisma arkadaslarimiza, musterilerimize,
tedarikcilerimize ve yatirmcilarimiza
Yonetim Kurulumuz adina ictenlikle
tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Orhan Ogiicii
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midir'in Mesaiji

Zorlu faaliyet ortaminda karliliktan 6dur
vermeden, ihracat odaginda surduruleb
ddviz girdisi saglayarak sektordek]
konumumuzu guclendirdik.

\Il&lllg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Degerli Paydaslarimiz,

Lila Kagit; entegre uretim gicy, ihracat
odakli is modeli ve disiplinli yatirim
yaklasimiyla kapasite yatirmlarina devam
ettigi, cografi yayilimini derinlestirdigi
ve sUrdUrUlebilirlik citasini yukselttigi

bir yili geride birakti. 2025'te temel
hedefimiz, bugini saglikl yonetirken
Sirket’in dayanikliigini ve deger
Uretme kapasitesini ileriye tasimakti.
Bu yaklasimin somut karsiligini ise yil
boyunca sergiledigimiz finansal ve
operasyonel performansta net bicimde
gorduk.

Karlihktan 6diin vermeyen stratejik
hamlelere yoneldik

Donem sonunda konsolide net satis
gelirimiz 13,6 milyar TL seviyesine ulasti.
Brit karnmiz 4,1 milyar TL, FAVOK'Umiz
2,6 milyar TL olarak gerceklesirken, brit
kér marjimiz %30,1; FAVOK marjimiz %19,2
dizeyinde olustu. Yiksek enflasyon, sinirli
kur hareketleri ve ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki zorlu is kosullarina ragmen,
operasyonel kérliligimizi sirdirmeyi
basardik. Yil sonunda vergi sonrasi net
doénem kdrimiz 1,7 milyar TL, net kar
marjimiz ise %12,5 oldu.

Kéarhhktaki bu performansin arkasinda,
Olcek ekonomisini disiplinli maliyet
yonetimiyle birlestiren is modelimiz var.
Seliloz, enerji ve lojistik maliyetlerindeki
oynakliga ragmen verimlilik projeleri,
portfdy optimizasyonu ve fiyatlama
disiplini sayesinde faaliyet k&rliligimizi
2026 6ngorimiz paralelinde
gerceklestirdik. Net nakit pozisyonumuzu
devam ettirirken, net nakit/FAVOK
oranimizi 1,61 seviyesinde tutarak gucli
bilancomuzu ve yuksek likiditemizi
koruduk. Guclu nakit yaratma kapasitemiz
Erzurum ve Ergene yatirmlarimizi
beslerken isletme sermayesini disiplinli
finansal kontrol anlayisimiz cercevesinde
yonettik.

Gelir yapimizda ihracatin payr 2025'te de
belirleyici oldu. Satis tonajimizin yaklasik
%73'0nU olusturan ihracat hacmimiz, déviz
bazl nakit akisi yaratarak hem bilanco
dayanikhligimizi artirdi hem de seliiloz

ve enerji gibi ithal girdilerin maliyet
baskisina karsi dogal bir koruma ve

denge unsuru olusturdu. ic pazarda Sofig,
Maylo, Ultra Berrak, dis pazarlarda ise
Nua ve Nua Professional markalarimizla
kategori bazinda farkli segmentlerde
konumlanirken; zorlu faaliyet ortaminda
giclU finansal pozisyonumuz ile karliliktan
6din vermeden, ihracat odaginda
strdurGlebilir déviz girdisi saglayarak
sektordeki konumumuzu giclendirdik.

Yatinmlanmizla Gretim kapasitemizi ve
esnekligimizi artinyoruz

Lila Kagit icin 2025, biyime stratejisini
destekleyen somut yatinm adimlariyla
sekillendi. Erzurum’da 2026'nin ilk
yarisinda hayata gecirmeyi planladigimiz
yatinmla kapasitemizi biyitmekle
kalmayip Uretim haritamiza ve stratejik
konumlanmamiza yeni bir eksen
kazandirmayi hedefliyoruz. ik fazda
Ergene’de Uretip sevk ettigimiz bobin
kagidimizi isleyerek bdlgenin ve cevre
ulkelerin talebine cevap verecek
konverting tesisi, ikinci fazda brit 70 bin
ton/yil kapasiteli TM5 hatti ile toplam brit
kapasitemizi 341 bin ton/yila tasiyacak
bir yapi planladik. Dogu Anadolu ve
Karadeniz'in ilk agir sanayi temizlik kagidi
tesisini kurarken, Azerbaycan, Gircistan,
Irak ve Turki Cumhuriyetler’e uzanan
ihracat hattimizda lojistik avantajimizi da
glclendirecegiz.

Ergene’de akilli depo, modernizasyon

ve kapasite artirici yatirmlarla tek
kampUste kurdugumuz entegre yapiyi

bir Ust seviyeye tasiyoruz. Urinlerin
uretimden depoya otomasyonla
aktarildidi, stok dogrulugu ve hizin ayni
anda yukseldigi bu kurgu, 2026 ve sonrasi
icin planladigimiz &lcek biylimesinin
omurgasini olusturuyor.

2025'te Avrupa pazarindaki varligimizi
glclendirecek énemli adimlar attik.
Romanya’da sektérimizde faaliyet
gosteren bir sirket ile imzaladigimiz niyet
mektubuyla, pazara yakinlk avantajini
giclendirirken Dogu Avrupa’da daha
entegre bir yapilanma icin olasi is
birligi firsatlarini degerlendirme sirecini
baslattik. inorganik biyime sirecimizi,
hizli biyime refleksleriyle degil;
Turkiye'de basariyla vyguladigimiz is
modelini esas alan, sermaye disiplinini
ve karlilik odagini koruyan temkinli bir
genisleme anlayisiyla yonetiyoruz.

13,6
Milyar TL

w

Net nakit/FAVOK
oranimizi 1,61
seviyesinde
tutarak giclu
bilancomuzu ve
yuksek likiditemizi
koruduk.
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Genel Mudur'ion Mesaiji

Onimuzdeki doénemde yeni pazarlar, inovasyon,
otomasyon, dijitallesme ve surdurulebilirlik
Uzerinden isimizi donusturerek Lila Kagit'in uzun
vadeli degerini buyutmeyi amacliyoruz.

Rekabet gicimizi kalicr kilmak icin
uretim altyapimizi Ur-Ge ve dijital
yetkinliklerle birlikte gelistiriyoruz. Bu
anlayisla, 2025 yilinda Urin performansi
ve Uretim verimliligini birlikte iyilestiren
uygulamalarimiza hiz verdik. Hat

bazli verim artislari ve ambalaj
optimizasyonlariyla Uretim verimliligini
artirirken, sertifikall ham madde ve
geri donustirilmis icerikli ambalajlarla
cevresel performansimizi da iyilestirdik.

Dijital donisum yolculugumuzda
hedefimiz ise Uretim kasimizi veriyle
destekleyen yalin ve givenilir bir altyapi
kurmak. Sahadan gelen anlik bilgileri
SAP platformu Uzerinden bitinlestirerek
operasyon, planlama ve finans
fonksiyonlari arasinda ortak ve tutarli bir
calisma zemini olusturduk. Bu altyapiyi
onimizdeki donemde SAP S/4HANA
dénisumiyle giclendirecegiz.

Cevresel siirdiiriilebilirligi is
stratejimizin ana bileseni haline
getirdik

iklim degisikligiyle micadele temel
onceliklerimizin basinda yer aliyor.

Bu dogrultuda 2030°a kadar emisyon
yogunlugunu ve kaynak kullanimini
azaltmaya, yenilenebilir enerjinin payini
artirmaya yonelik somut hedefler koyduk.
Bu hedefler, 2050 karbon nétr bir

sirket olma vizyonumuzun yapi taslarini
olusturuyor. Yenilenebilir enerji tarafinda
50 MW'lik bir GES portféyl hedefiyle
ilerliyoruz. Ergene’deki cati GES yatirmiyla
bugin elektrik ihtiyacimizin kayda deger
bir bolimuni karsiliyor; Bitlis-Ahlat arazi
GES projesiyle bu pay! kademeli olarak
artirmay! planhyoruz.

iklim ve sirdirulebilirlik ydnetiminde TSRS
ile tam uyum icin altyapimizi 2025'te
buytk 6lcide tamamladik. TSRS 2'nin
sektor rehberlerini esas alarak risk ve
firsat analizlerimizi gincelledik, ESG
gOstergelerimizi yeniden yapilandirdik

ve 2030 hedef setimizi bu cercevede
kurumsallastirdik. Responsible®
Programi'nin Faz I'ini tamamlayarak
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu
yaklasik 45 proje karti iceren bir yol
haritasi olusturduk. Faz ll'de bu projeleri
sahaya yayarak yesil finansman
enstrimanlaryla iliskilendirme asamasina
gegiyoruz.

2025 yilinda surdirilebilirligi kurumsal
yonetisim zemininde giclendiren baska
adimlar da attik. Donem icerisinde
kurumsal yonetim derecelendirme
sirecini baslatmak Uzere Kobirate ile
stzlesme imzalamanin yani sira BIST
Surdurulebilirlik Endeksi‘ne dahil olduk.
Yatirmcilarla yUz yize, seffaf ve veri
temelli bir diyalog kurma hedefiyle
duzenledigimiz Connect Day’25 ile
yatirmcilara Lila Kagit'in stratejik yonini
ve CSY performansini bitincil bicimde
aktarmayr amacladik.

Tim bu doniisimiin merkezinde
insanimiz var

Biyumeyi kalici kilan unsurun insan
kaynagi oldugunun bilinciyle, calisan
baghhigini, gelisimi ve esenligini

IK uygulamalarnimizin merkezine
yerlegtiriyoruz. Ucretlendirme ve yan
haklarda adil ve rekabetci bir cerceve
kurarken; yetkinlik gelisimini destekleyen
kapsamli egitim programlari ve i¢ terfiye
dayali kariyer yonetimiyle kurumsal
hafizamizi giclendiriyoruz. 2025 yilinda
Happy Place to Work® ve PERYON
insana Deger Odilleri kapsaminda elde
ettigimiz sonuclar, calisma kiltirimizde
insa ettigimiz kapsayici ve gelisimi
onceleyen yapinin basarisini teyit etti. Bu
cizgiyi daha da ileri tasimak icin, 2030°a
kadar hem toplam calisanlarimizda hem
de Yonetim Kurulu’'nda kadin oranini en
az %25 seviyesine cikarmayi hedef olarak
belirledik.

UrettiQimiz degeri kalicilastirmak icin
sorumluluk aliyoruz

Toplumsal katki calismalarimizi ise

uzun yillardir egitim, firsat esitligi ve
cevre odakli inisiyatiflerimiz etrafinda
kurguluyoruz. Maylo markamizla Turkiye
Egitim GonullUleri Vakfi (TEGV) ile
yUrGttigumuz is birligi sayesinde bugine
kadar on binlerce cocugun nitelikli egitim
desteklerine erisimine katki sagladik.
“Dusleyecek Buyuyecek” projesiyle hayal
glciny, sanati ve editimi bir araya
getiren 6zgiin bir model ortaya koyduk.
Sofia markamiz ile TEMA Vakfi is birlikleri
kapsaminda bugine kadar 100 bini askin
fidanin toprakla bulusmasina katki verdik.
Sofia, dénem icerisinde biyobozunur

ve tohum kartl ambalaj uygulamalarini
yayginlastirarak ¢cevre konusundaki
hassasiyetimizi Urin deneyiminin bir
parcasi haline getirdi.

Onimizdeki dsnemde yeni pazarlar,
inovasyon, otomasyon, dijitallesme

ve surdUrilebilirlik Uzerinden isimizi
doénustirerek Lila Kagit'in uzun vadeli
degerini biyitmeyi amagliyoruz.

Bu cercevede 2026'da 6nceligimiz;
karhhg destekleyen verimlilik projeleriyle
birlikte Erzurum konverting Uretim
tesisimizin hayata gecirilmesi, Ergene
tesisimizde otomasyon dénisiminin
tamamlanmasi, yenilenebilir enerji
yatirimlarinin devreye alinmasi ve segici
biyume firsatlarinin degerlendiriimesi
olacak.

Bu yolculukta bizlere givenen,

emek veren ve is birligi yapan tim
paydaslarimiza en icten tesekkirlerimizi
sunariz. Lila Kagit olarak, Turkiye'nin
Uretim gUcUnu kiresel pazarlarda sorumlu
ve saygin bir marka olarak temsil etme
misyonumuzu kararlhlikla sirdirecegiz.

Saygilarimla,

Alp Ogiicii
Genel Midir

Alila
Kagit

2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Giris

Rakamlarla 2025 Yilinda Lila Kagit

2025 yilinda 9,1 milyar TL'lik

inracat gerceklestirdik.

500.000

m
Uretim Tesisi

7 tane rulo iiretim
hatti ve 19 tane de
katlamal Gretim hatti
olmak iizere toplamda
26 adet iiretim hatti

Konverting Hatti

ihracat Yapilan
Ulke Sayisi

81

271.000

Ton/Yil

Brit Kagit
Uretim Kapasitesi

53

Ambalaj Hatti

™1, TM2,
TM3 ve TM4
olmak iUzere
4 adet kagit
Uretim hatti

10.

Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu’nun En Biyik
Kapasiteye Sahip 10'uncu
Temizlik Kagidi
Uretim Tesisi

1,88

ihracatin ithalati
Karsilama Orani

alﬁ!}'ﬁ% 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2,1
Milyar TL

Serbest Nakit Akis

%84

Kapasite Kullanim
Orani

2,6
Milyar TL
FAVOK

© 2025 satis tonajina gore belirlenmistir.

1,5
Milyar TL

2025 Yatirim
Harcamasi

9.1

Milyar TL

ihracat

%730

ihracat Orani

13,6

Milyar TL

Net Satis

%19,2

FAVOK Marji
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2025 Yilinda One Cikanlar

Turkiye lhracatcilar Meclisi’nin (TIM) yayimladigi

Ik 1000 Ihracatcli listesinde 11 basamak
yUkselerek 129’uncu siraya verlestik.

2025 boyunca hem bilyime planlarimizi hizlandiran yatirmlara hem de siirdirilebilirlik odaginda bizi ileri tasiyan calismalara

odaklandik. 2025, kapasite artisi, kurumsal gelisim, sirdirilebilirlik uyumu, uluslararasi basarilar ve toplumsal katki alanlarinda

atilimlar gerceklestirdigimiz bir yil oldu.

OCAK

* Yonetim Kurulumuz, gelecek biyime planlarimizin temel adimlarindan biri olan besinci kagit retim hattimizin (TM5)
kapasitesini gincel pazar gereksinimlerine gore yeniden degerlendirdi. Yapilan fizibilite calismalar sonucunda
hattin kapasitesini brit 30.000 tondan 70.000 tona cikarma karari aldik. Uretim kalitemiz ve teknoloji standardimizla
uyumu nedeniyle, Ergene’deki diger dort hattimizin da Ureticisi olan Valmet AB ile TM5'in Uretimine iliskin sézlesmeyi
10 Ocak’ta imzaladik.

SUBAT

* Ergene2 Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesislerimizde yurittigimiz modernizasyon yatirimlari kapsaminda
yaptigimiz yeni yatirim tesvik belgesi basvurusu olumlu sonuclandi. Bdylece Uretim verimliligimizi ve eneriji
performansimizi artirmayi hedefleyen dénisim programimizin dnemli bir asamasi tamamlanmis oldu.

* Ayrica deprem sonrasi harekete gecen uluslararasi dayanisma agi icinde yer alarak, bircok Ureticiyle birlikte destek
verdigimiz egitime yonelik sosyal sorumluluk girisiminde yer aldik. Bu kapsamda kalici bir katki yaratmak Uzere
Ustlendigimiz Gonulli Hizmet Vakfi Cagdas Uygarlik Anadolu Lisesi projesi tamamlanarak agilisi yapildi. Blgedeki
cocuklarin nitelikli egitime erisimini destekleyen bu adim, sosyal yatirm yaklasimimizin somut bir érnegi oldu.

MART

* 20 Mart'ta 2025 yil Olagan Genel Kurul Toplantimizi gerceklestirdik. Ozgir Goksen Tére Sancak, yeni
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz olarak atand.
* Mart ayinda gerceklestirilen Genel Kurul’da 885 milyon TL ké&r dagitimi 6nerisi onaylandi.

NiSAN

e Turkiye'nin en bilinen kagit mendil Urinlerinden Maylo Puf icin hazirladigimiz yeni reklam serisi “Puf
Tepkiler” yayinlandi. Urin inovasyonunun iletisimle birlestigi bu kampanya, markalarimizin tiketiciyle
kurdugu bagr giclendiren calismalardan biri oldu.
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MAYIS

* istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigr iSO 500 listesinde bu yil 9 basamak yikselerek 182. siraya yerlestik.
Bu ilerleme; Uretim gicimiz, operasyonel kabiliyetimiz ve sirdirilebilir blyime yaklagimimizi bir kez
daha teyit etti.

HAZIRAN

¢ T.C. Ticaret Bakanhgr koordinasyonunda yiritilen Responsible® Programi kapsaminda “Faz I: Mevcut Durum Analizi
ve Surdirilebilirlik Yol Haritas1” sirecini basariyla tamamladik. CSY olgunluk seviyemizin analiz edildigi ve Avrupa
Yesil Mutabakati ile uyumlu dénisim yol haritamizin olusturuldugu bu sireg, strdirilebilirlik entegrasyonumuz
acisindan énemli bir kilometre tas! oldu.

* Kristal Eima Odilleri'nde, Maylo - Puf Tepkiler serimizin “Nezle” filmi ile kendi kategorisindeki en Ust 6dili kazandik.

TEMMUZ

* Turkiye ihracatcilar Meclisi‘nin (TIM) yayimladig ilk 1000 ihracatcr listesinde 11 basamak yikselerek
129'uncu siraya yerlestik.
* Her yil Turkiye'nin dnde gelen sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 arastirmasinda 240°inci sirada yer aldik.

AGUSTOS

* TSRS'ye uygun sekilde hazirladigimiz 2024 TSRS Uyumlu ilk Surdirilebilirlik Raporumuzu yayimladik.

* Ergene2 OSB'deki iplik boyama tesisimiz icin yaptigimiz modernizasyon yatirim tesvik basvurusu olumlu
sonuclandi.

* Capital 500 listesinde 9 basamak yikselerek 316. sirada yer aldik.

* SurdUrulebilirlik raporumuz, LACP Vision Awards’ta PLATINUM ve “En Yaratici Rapor” édillerine layik
gorilirken; dinya genelinde “En lyi 100 Rapor”, EMEA ve Tirkiye'de ise “En lyi 20 Rapor” arasinda yer aldi.
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Giris

2025 Yilinda One Cikanlar

Yurt disi pazarlara dzel Uretilen |
Professional markalarimizin yenil
www.nuatissue.com hizmete acil

EYLUL

* Kadinlarin is hayatina gicli sekilde geri donmelerini destekleyen YenidenBiz platformuna kurumsal Uye
olduk.

* Kadin Forklift Operatérleri Yarismasi’'nda calisanimiz Hayriye isbilen birinci oldu.

EKIM

* Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, Romanya’da kurulu ve hijyenik kagit Grinleri sektérinde faaliyet
gosteren bir sirketle olasi satin alma veya is birligi firsatlarini degerlendirmek amaciyla baglayici
olmayan bir niyet mektubu imzaladik.

Uretim tesislerimizde tikettigimiz enerjinin bir kismini Gines Enerjisi Santrali ile iretme hedefimiz
kapsaminda; Bitlis-Ahlat'ta planlanan 28.600 kWp DC / 28.1 MWe AC kapasiteli arazi GES projemizin
baglanti anlagsmasi cagr mektubu Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan onaylandi. Projemiz
daha sonra Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (TEDAS) tarafindan da onaylanarak baglanti
anlasmasi imzalama sirecine gecti.

Erzurum’daki fabrika yatirimimiz kapsaminda, daha dnce tahsis edilen alan imar degdisikligi sonrasi
genisledi; Erzurum 1. Organize Sanayi Bolgesi 3. Etapta yer alan toplam alanimiz 168.316,08 m?ye
yUkseltildi ve sirec tescil islemleri icin Tapu ve Kadastro Mudurligi‘ne gdnderildi.

Pazarlamasyon tarafindan dizenlenen The Hammers Awards’ta Yumusacik Maylo Puf reklam filmimizle
“En lyi Lansman Ekibi” kategorisinde Gumis Odil aldik.

Ergene Deri Sanayicileri Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde actigimiz kimya laboratuvari, dgrencilerin
ayni anda uygulamali egitim almasina ve dretim deneyimi kazanmasina imkén saglayarak bolgedeki
mesleki egitime dnemli bir katki sundu.

Happy Place to Work® arastirmasi sonucunda, insan odakli calismalarimizia Ust Uste Ucincl kez
sektorimizin “En Mutlu is Yeri” secildik.

Banka/Araci Kurum analistleri ve Portfdy Yonetim Sirketleri yoneticilerinden olusan paydaslarimiz icin
Ergene Uretim Tesisimizde bir fabrika gezisi dizenledik. Paydaslarimiz, Lila Kagit'a iliskin devam eden
ve planlanan yatirimlar, sektérel gérinim, Sirketimizin gincel faaliyetleri, 2025 kapanis ve 2026'ya
iliskin beklentiler konusunda bilgilendirilirken, tim Uretim sireclerimizi uctan uca entegre bir sekilde
deneyimleme sansini yakaladilar.
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K

KASIM

* Portfdy Yonetim Sirketleri, araci kurum temsilcileri ve is ortaklarimizi her yil yizyize bir araya getirdigimiz
Connect Day’25 etkinligini dizenleyerek temizlik kagidi sektorindeki gelismeleri, Sirketimizin stratejik
onceliklerini, finansal gorinimimizi ve gelecek planlarimizi paylastik.

* Turkiye'nin énde gelen IK ve kurumsal gelisim platformu PERYON'Gn diizenledigi insana Deger
Odulleri kapsaminda “Deger Yaratan Uygulamalar - Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi”
kategorisinde fark yaratan uygulamalarimiz ile 6dilin sahibi olduk.

* Yurt disi pazarlara ézel uretilen Nua ve Nua Professional markalarimizin yenilenen web sitesi
www.nuatissue.com hizmete acildi.

ARALIK

* 2024 yil sUrdurulebilirlik faaliyetlerimizi ve performansimizi iceren GRI Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporumuz yayinlandi.

e Lila Kagit yatinmer iliskileri olarak, Turkiye Yatinmer iliskileri Dernegi (TUYID) tarafindan dizenlenen
“Yatinmel iligkilerinde En lyi Uygulama” édulleri kapsaminda, kendi kategorimizde birincilik elde ettik.
Bu yil “IR Intelligence” temasiyla 14’Gncist dizenlenen programda; édillendirmeye iliskin uygulanan
degerlendirme metodolojisi, yatirmci iliskilerinin cok boyutlu yapisini daha kapsamli yansitacak bicimde
glncellendi. Kantitatif performans 6lcimlerine ek olarak; gonullulik esaslari ve temsil kriterleri de
degerlendirme kapsamina déhil edildi. Strec, bagimsiz uzmanlardan olusan juri tarafindan titizlikle
yUritildu. Kazananlar ise kisa listeye giren sirketlerin sunum ve paylasimlarinin ardindan canli oylama
sureciyle belirlendi.

* Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 17.12.2025 tarihi itibariyla 10 Uzerinden 8,75 olarak belirlendi.

* Sirketimiz, 19 Aralik 2025 tarihi itibariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girdi.
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Bir Bakista Lila Kagit
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BiR BAKISTA
LILA KAGIT

2025 itibariyla Urinlerimizi 5 kitada
81 ulkeye ulastiriyor; Turkiye'nin
temizlik kagidi ihracatinin %26'sini
tek basimiza gerceklestiriyoruz.
Satis gelirlerimizin %67°sini yurt
disindan elde ederken, Sofiq,
Maylo, Berrak ve Nua markalarimiz
31 Ulkede tuketicilerle bulusuyor.
Oz markal Grinlerimizi 27 ilkeye
ihrac ediyor; ihracatimizin %75'ini
istikrarli ve givenilir pazarlarda
konumlandiriyoruz. Uriinlerimizi
dunya genelinde 50 binden fazla,
Turkiye'de ise 80 bini askin satis
noktasinda tiketicilere sunuyoruz.
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Bir Bakista Lila Kagit

Lila Kagit Hakkinda

TUketicilerimize tuvalet kagidi, kagit havlu,
mendil ve pecete gibi hijyenik temizlik

Urdnlerimizle hizmet ederken, ambalaj, tek
ve kalite sUreclerini de butunlesik bir yapic

yonetiyoruz.

Kokli sanayi mirasi ve entegre iiretim
gicimiz

Lila Kagit olarak, dinyada ve Turkiye'de
hijyenik temizlik kagidi sektérinde
ornek gosterilen, strdirilebilirlik odakli
bir marka olmayi hedefleyen, %100
yerli sermaye ile kurulmus bir sirketiz.
1930Q'larda circir ve dokumacilik ile
baslayan sanayi faaliyetlerimiz, 19601
yillarda iplik Uretimiyle yeni bir ivme
kazandi. Bu birikimi 2000°li yillarin
basinda temizlik kagidi sektorine
yonelttigimiz stratejik bir donusimle,
bugin ihracatta gicld konumumuzu
destekleyen entegre is modelimizin
temeline yerlestirdik.

Lila Kagit, 2006 yilinda tamamen yerli
ozkaynaklarla kuruldu. Bugin 994

kisiden olusan ekibimizle, “kaynagindan
nihai Urine kadar sorumluluk” anlayisi
cercevesinde calisiyoruz. Tekirdag
Ergene’de yer alan, 300.000 m?
buyUkligindeki kampisimizde
konumlanan entegre Uretim tesisimizde;
bobin kagit Uretiminden konverting (bitmis
Urlne donustirme) sireclerine kadar
deger zincirinin tamamini tek ¢ati altinda
yonetiyoruz. 2022'de devreye aldigimiz
dérdincy Uretim hattiyla yillik brit kagit
Uretim kapasitemizi 271.000 tona cikardik.
Kampus icindeki konverting tesislerimizde
Urettigimiz bobin kagidin yaklasik %40'ini
bitmis Urine donistiriyor, kalan kismini
ise yar mamul olarak kiresel pazarlara
ihrac ediyoruz.

Ana faaliyet alanimiz temizlik kagidi
uretimi olmakla birlikte, enerji ve tekstil
tarafindaki sinirl élcekli faaliyetlerimizi
entegre is modelimizin tamamlayici
unsurlan olarak srdiriyoruz. Uretimde,
yalnizca endustriyel ormanlardan temin
edilen sertifikall selilozu esas aliyor;
dogal kaynaklarin korunmasini, cevresel
etkilerin yonetimini ve operasyonel
disiplinimizi is yapis bigimimizin

ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz.
Karbon salimi ile su ve enerji tiketimini
azaltmaya yonelik projelerimizle,
verimlilik ve cevresel performansi birlikte
glclendiren bir sirekli iyilesme yaklasimi
benimsiyoruz.

Bu yaklasim, sirdirilebilirligi yalnizca
bir sorumluluk alani olarak degil,

is modelimizin yapisal bir bileseni
olarak konumlandirmamizin dogal
sonucudur. Kurulusumuzdan bu yana
kaynak verimliligi, atik azaltimi, enerji
optimizasyonu ve toplumsal etki yonetimi
basliklarinda yiritttgimiz calismalarla
bu anlayisi kurumsal zemine tasiyoruz.
2024 yilinda yayimladigimiz ilk TSRS
uyumlu sirdirilebilirlik raporunun
ardindan, 2025 itibaryla cifte dnemlilik
(double materiality) perspektifiyle
cevresel ve toplumsal etkilerimizi daha
sistematik bicimde Slcmeyi; iklimle
baglantili konularin is modelimiz

Uzerindeki etkilerini 2025 Entegre Faaliyet

Raporumuz Uzerinden seffaf ve bitincil
bir cercevede aktarmayi hedefliyoruz.

Lila Kagit paylari, 2024 yilindan bu yana
Borsa Istanbul'da LILAK islem koduyla
islem goruyor. 2025 yil sonu itibariyla
Sirketimizin halka aciklik orani %44,1'dir.

Markalarimiz ve pazar giicimiiz
Tuketicilerimize tuvalet kagidi, kagit

havlu, mendil ve pecete gibi hijyenik
temizlik Urinlerimizle hizmet ederken,
ambalaj, teknoloji ve kalite sUreclerini

de bitunlesik bir yapida yonetiyoruz.
Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nua ve Nua
Professional markalarimizla rinlerimizi
Turkiye genelinde 80.000'den fazla satis
noktasinda ve dinyanin bircok ulkesinde
tUketicilerle bulusturuyor, perakende ve ev
disi tketim kanallarinda yaygin bir erisim
sagliyoruz.
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Kagit

Bobin Kagit:

%100 sertifikall ham
selilozdan bobin kagit
Uretimi

* Tuvalet kagidi

Kagit havlu

Mendil

Pecete

Muayene masa ortisu
Puf mendil

Dev rulo

¢ Skin Love

El & yuz havlusu
Kumas dokulu pecete

gl
Soft

(Waa Nia

PROFESSIONAL

Lila Kagit Markalar::
Sofia, Maylo, Ultra Berrak,
Nua, Nua Professional

Talebe Uygun Ozel Markah
Uretim:
Market markal Grinler

Giincel sektorel
degerlendirmeler, Lila
Kagit'in sektor icindeki
konumunu acik bicimde
ortaya koyuyor: Turkiye
temizlik kagidi pazarinda
ilk Ucte* yer alan Sirketimiz,
kagit mendil kategorisinde
%53,7'lik* payyla lider
konumda bulunuyor.

Markalarimiz, yalnizca ticari
iletisim araclar olarak degil;

topluma ve dogaya somut
fayda saglayan “amac
odakli markalar” olarak
konumlaniyor.

* Nielsen 1Q Perakende
Arastirmasi - 2025 12 ay
(Ocak’25 - Aralk’25)
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Bir Bakista Lila Kagit

Lila Kagit Hakkinda

YURT iCi PAZAR

HiJYEN URUNLERI
URETICiSi

@ Konverting Oz Markali

@ Konverting Ozel Markall

Ev Disi Tuketim

Lila Kagit'in 3 farkh pazardaki konumu

YAKIN PAZARLAR

BOBIN KAGIT VE HIJYEN
URUNLERI URETICISi

&8

Bobin Kagit

@ Konverting Oz Markall

@ Konverting Ozel Markali

KANAL YAPISI

Konverting Ureticileri
Perakende
Ev DisI Tuketim

22

UZAK PAZARLAR

BOBIN KAGIT
URETICiSI

&8

Bobin Kagit

@ Konverting Ozel Markals

Konverting Ureticileri

\Ilzﬂg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Uretimden pazarlamaya uzanan entegre
is modelimiz ve farkli cografyalarin
ihtiyaclarina gore sekillenen cok kanalli
satis yapimiz, Lila Kagit'in kiresel
pazarlardaki etkinligini belirleyen ana
unsurlardir. Turkiye'de hijyen drinleri
Ureticisi olarak gicly bir varlik gdsterirken,
yakin cografyalarda hem bobin kagit
hem hijyen Urinleri Ureterek daha genis
bir deger zincirine hizmet ediyoruz. Uzak
pazarlarda ise dlgcek avantajimiz ve teknik
uzmanhgimizla agirlikh olarak bobin kagit
tedarikgisi kimligimiz 6ne cikiyor.

Hibrit is modelimiz, B2B ve B2C
kanallarinda esnek bir yapi kurmamiza
imkan taniyor. Bobin kagitta 2.500'0n
Uzerinde, konverting tarafinda ise 500°0
askin Urin cesidimizle misterilerimizin
teknik gereksinimlerine uygun, ozel
Uretim kabiliyetine sahibiz. Bdylece farkli
pazar ve kanal beklentilerine hizli uyum
saglayan, yuksek cesitlilikte bir portfdy
yonetiyoruz.

Kiresel olcekte buyilyen satis agimizla
UrUnlerimizi 5 kitada 80'i askin Ulkeye
ihrac ediyoruz. Bu faaliyetler, Tirkiye
ekonomisine déviz girdisi saglarken Lila
Kagit'in uluslararasi pazarlarda gicld
bir marka olarak konumlanmasina

katki veriyor. ihracat operasyonlarimizi
desteklemek ve kiresel misteri
taleplerine daha hizli yanit verebilmek
amaciyla 2023 yilinda isvicre'de Lila
Paper Swiss AG bagl ortakligimizi
kurduk. Dis ticaret sirketi olarak faaliyet
gosteren Lila Paper Swiss AG, Sirketimizin
bobin ve konverting Urin ihracatina ve
ham madde ithalat sireclerine yonelik
hizmetler sunuyor.

Rekabet avantajlarimiz

Lila Kagit'in sektorinde ayrisan konumu,
Slcek ekonomisi, hibrit is modeli, ihracat
agirlikli gelir yapisi, operasyonel verimlilik
ve surdirUlebilirlik odakli yatirmlardan
besleniyor.

Giicli finansal performans

* Gelirlerimizin énemli bir kismini
ihracattan elde ediyoruz; net ihracatcl
pozisyonumuz sayesine kur riskine karsi
dogal bir koruma sagliyoruz.

DUsuk borcluluk seviyesi ve giclu
ozkaynak yapimiz, dengeli ve saglam
bir bilanco olusturmamiza imkan
taniyor.

Yatirm vizyonumuz, farkli bélgelerdeki
Uretim ve enerji projeleri icin cesitli
tesviklerden yararlanmamiza olanak
veriyor.

Duzenli ké&r dagitimi politikamizla
paydaslarimiza istikrarl deger
yaratmay ve bu degeri paylasmayi
hedefliyoruz.

Ozgiin is modeli

¢ Tedarikcilerimizle uzun vadeli ve
gUclu is birlikleri kuruyor, ham madde
tarafinda surekliligi givence altina
aliyoruz.

Sektdrde teknolojik ilklere imza atan,
yenilik¢i ¢cézUmler gelistiren bir oyuncu
olarak konumlaniyoruz.

Misteriye 6zel Uretim kabiliyetimizle
farkll pazar ve kanal dinamiklerine
hizla uyum saglayabiliyoruz.
Pazardaki firsatlara uygun, rakiplerden
farklilasan bobin satisi agirlikl

is modelimiz, ihracat odagimiz
glclendiriyor.

Bobin kagitta 2.500'Un Uzerinde,
konverting tarafinda ise 500°Un
Uzerinde Urlin cesidimizle genis ve
esnek bir portfdy yonetiyoruz.

Etkin maliyet yonetimi

* Endustriyel ormanlardan sertifikali
seliloz temin ederek hem kaliteyi hem
de kaynak sirdirilebilirligini givence
altina aliyoruz.

Enerji santrali altyapimiz ve
yenilenebilir enerji yatinmlarimiz

sayesinde farkli alternatiflerden elektrik

ve buhar Uretim kapasitesi yaratiyoruz.

* 300 bin m?lik tek merkezli kampus
yapisi, Uretim ve lojistik sureclerinin
entegre ve verimli yonetilmesini
saglayarak dnemli maliyet avantajlari
yaratiyor.

ihracat odagi

* Stratejik hedefimiz, ihracatin ithalattan
her zaman fazla oldugdy, net ihracatcl
pozisyonunu koruyan bir is modeli
surdirmek.

Doviz agirlikh gelir yapimiz, kur
dalgalanmalarina karsi dogal bir
koruma mekanizmasi olusturuyor.
Cografi cesitlilik ve gucly ihracat agi
sayesinde, kiresel dlcekte rekabet

glcimizi artiryor, yeni pazarlara giris

firsatlarini degerlendirebiliyoruz.

Giincel teknolojiye sahip iiretim tesisleri

* Uretimde en yeni teknoloji ve cevreci
makine parkurunu tercih ediyor, enerji
verimliligi ve Urin kalitesini birlikte
gozetiyoruz.

Musteri taleplerine uygun 6zel recete
ve doku gelistirme kabiliyetimizle
spesifik Uretim yapabiliyoruz.

sahip akilli depo yatirnmlarimiz, stok
yonetimi, izlenebilirlik ve hizmet
seviyesinde avantaj sagliyor.

Verimli ve yUksek otomasyon seviyesine

Cesitlendirilmis satis kanallan

* Dinya capinda bircok temizlik kagidi
Ureticisine ham madde (bobin kagit)
tedarik ediyor, kiresel dlcekte gucli bir
B2B oyuncu olarak konumlaniyoruz.

¢ Turkiye genelinde dogrudan satis
yontemiyle 700°Un Uzerinde misteriye
ulastyor; markalarimizia 80 binden
fazla noktada bulunurluk sagliyoruz.

Bu rekabet avantajlarini, Ergene’deki
verimlilik ve otomasyon projelerimiz,
Erzurum ve Bitlis'teki yeni Uretim ve
yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz gibi
adimlarla destekleyerek bolgesel ve
uluslararasi pazarlardaki konumumuzu
glclendiriyoruz.

2.500+

500+
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Bir Bakista Lila Kagit

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon Degerlerimiz

Uretim ve yatinmlariyla dinamik, is
surecleri ve uygulamalariyla ezber
bozan, tum faaliyetleriyle cevreye ve
topluma duyarl, Turkiye'nin temizlik
kagidi sektorinde lider, ihracatta

onci sirketi olmak. Aile Kalite
Biz bir aileyiz. Paydaslarimizla Paydaslarimizi anlar, bugin ve
Misyon is birligimizde “insana saygl” gelecekteki ihtiyaclarini tam
ilkesinden yola cikarak birbirimize olarak karsilayan standartlarla,
Kurumsal gelisimi surekli kilarak, deger katariz. yaraticiigimizi katarak calisiriz.

paydaslarina en yiksek degeri
yaratan; inovasyon, dijitallesme
ve surdUrulebilir blyumeyle, tim
musterileri icin temizlik kagitlar
alaninda givenilir cézim ortakhgi

sunmalktir.

L
Gelisim
Vizyonumuz dogrultusunda SOI’UIT)IUIUI(
performansimizi en Ust seviyeye Isimizi, kurumumuzy, toplumumuzu
cikarmak ve deger yaratabilmek icin ve cevremizi sahipleniriz. Kural ve
dgrenmeyi strekli kilar ve firsatlari degerlerimiz cercevesinde hareket
degerlendiririz. ederiz.
Given .
Tum paydaslarimiza, karar ve _\__ xTry
uygulamalarimizdaki tutarli ve 45 ‘

istikrarli davranislarimizia adil
oldugumuzu gosteririz. !
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Bir Bakista Lila Kagit \Il&lllé% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Pay Orani (%) Pay Tuta ﬁé&%

Orhan Ogicy 11,60 68.462

Aydin Ogici 8,11 47.832 . :
Celal Ogici 5,99 35.352

Hatice Ogici 5,61 33.101

Diger Ogicu Ailesi Uyeleri 24,58 145.000

Azimut Portféy KLM Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 9,99 58.967

Azimut Portféy HCBO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 8,76 51.666

Azimut Portféy RASAT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 8,31 49.037

Diger Halka Acik Kisim 17,05 100.583

Odenmis Sermaye 100 590.000
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Bir Bakista Lila Kagit

Sirdurilebilir Basan Yolculugu

2025 yilinda Turkiye SuUrdui
Raporlama Standartlari (TS
rapor yayimlandi.

1930

Gaziantep'te
dokumacilik
faaliyetine
baslandi.

w

1984

Tekirdag Ergene’de
su anki kampduste
iplik Uretimine
basland.

=

2006

Sirket’in tekstilden
enerji ve kagit odakli
yaplya doénidsimu icin
hazirladigr kapsamli is
plani sonucunda Lila

Kagit kuruldu.

2012

TM2-ikinci kagit
Uretim hatti kuruldu.
(140.000 ton/yil brit

kapasite)

w

2008

Sofia, Maylo, Ultra
Berrak, Nua ve
Nua Professional

markalar dogdu.

L)

2007

TM1-ilk kagit Gretim
hatti kuruldu. (70.000
ton/yil brit kapasite)

28

2014

istanbul Thracatcilar
Birligi'nin kagit, karton,
ambalaj ve kirtasiye
urinleri kategorisinde
Ihracat Lideri statisine
ulasild.

w

2020

TM3-Uciinci kagit
uretim hattr kuruldu.
(205.000 ton/yil brit

kapasite)

w

2022

TM4-Dordinci kagit

uretim hatti kuruldu.

(271.000 ton/yil brit
kapasite)

2025

Inorganik buyume stratejimiz kapsaminda,
Romanya’da sektorimuzde faaliyet
gosteren bir sirket ile olasi is birligi

firsatlarinin degerlendiriimesine yonelik
baglayici olmayan bir niyet mektubu
imzalandi.

Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama

Standartlan (TSRS) ile uyumlu ilk rapor
yayimlandi.

2024

Subat 2024 12,5 MW

alﬁ!}'ﬁ% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

kapasite ile

Ergene tesisinde gines enerjisi Uretimi

basladi.

? Mayis 2024'te Lila Kagit paylari
Borsa Istanbul’da islem gormeye

basladi.

2023

Konverting 2022'de is plani tamamlanan Erzurum

kapasitesi brit

2018'de arastirmalarina baslanan,

Uretim Tesisi‘nin 17 Mayis 2024te

t li atildi.
120.000 ton/yila emell atilal

ulasti.




2025 Gelismeleri

SEKTOREL
LIDERLIK

Turkiye temizlik kagidi pazarinda
%7,5 paya ulasarak sektorin ilk

Uc Ureticisi arasindaki yerimizi
koruduk. Kagit mendil kategorisinde
%53,7 pazar payiyla liderligimizi
surdurdik. Tuketici markalarimizda
Sofia’nin bilinirligini %55, Maylo'nun
bilinirligini %84 seviyesine ulastirdik.
Esnek Uretim modelimizle degisen
pazar kosullarina hizla uyum
saglayarak dénemsel ve bdlgesel
ihtiyaclara 6zel cozimler gelistirdik.
Bu sayede misteri memnuniyetini ve
operasyonel verimliligimizi artirdik.

alli!;‘(% 2025 Entegre Faaliyet Raporu




2025 Gelismeleri \II&I:%% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 YILI ODUL VE BASARILARI

'S 23 WE ARE THE B8 Kadin
® - HAPPYF . Forklift
Happy Place to Work® arastirmasi sonucunda, oy il Y PECE 1O Operatsriefi 18

insan odakli calismalarimizla Ust Uste UcUncl
kez sektdérimuizin “En Mutlu Is Yeri” secildik.

YENI NESIL DEPO
S'ISTEMLEIII VE
c LOJISTIK FUARI
[18-20 EYLOL 2035

* Maylo markamizin “Puf Tepkiler” serisi, Kristal Elma Odiilleri'nde “Nezle” filmi ile kendi
kategorisindeki en st 6dilin sahibi oldu.

* Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) ilk 1.000 ihracatci listesinde 11 basamak ilerleyerek
129. siraya yikseldik.

« Ulkemizin 6nde gelen sirketlerini kapsayan Fortune 500 arastirmasinda 240. sirada

konumlanma basarisi gosterdik. 2 1\ —
5 g AR\ ' = ﬂmm@ \
= I~ /§ : ODUL LERI
* Capital 500 listesinde 9 basamaklik yikselisle 316. siraya yerlestik. ! { LY '

(’.')grenen Orgunlzosyon ve Ogrenme QWII:IIQI Kategorisi

e Surdurilebilirlik raporumuz, LACP Vision Awards'ta PLATINUM ve “En Yaratici Rapor” R ez

odullerini old|.‘Roporumuz ayrica diinya genelinde “En lyi 100 Rapor” ve EMEA/ il = ,@ gé\ﬁﬁ _b ﬁ
Turkiye'de “En lyi 20 Rapor” listelerinde yer aldi. \ o AJ \

&-&

 Kadin Forklift Operatérleri Yarismasi’'nda sirket calisanimiz Hayriye isbilen birincilik elde
etti.

* Pazarlamasyon tarafindan dizenlenen The Hammers Awards’ta Yumusacik Maylo Puf
reklam filmimizle “En lyi Lansman Ekibi” kategorisinde Giimis Odil aldik.

* Happy Place to Work® arastirmasi sonucunda, insan odakli calismalarimizia Ust Uste
Uciinci kez sektérimiizin “En Mutlu is Yeri” secildik.
- , B N - 'y ouoyio-— IR Intelligence 52025
* Tuirkiye'nin 6nde gelen IK ve kurumsal gelisim platformu PERYON'UGn dizenledigi Insana i :
Deger Odiilleri kapsaminda “Deger Yaratan Uygulamalar - Ogrenen Organizasyon ve - | TOYID YATIRIMCI IL1$KILERIODUI.1.ERI2025
Ogrenme Cevikligi” kategorisinde fark yaratan uygulamalarimiz ile dilin sahibi olduk.
' Rk . _ LILA ST SANAYI VE
o Lila Kagrit yatinmci iliskileri olarak Tirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID) tarafindan g NS sk RS - L ﬂvnu/
diizenlenen “Yatinmci iliskilerinde En lyi Uygulama” &édiilleri kapsaminda, kendi N lgh 3 4 3 :
kategorimizde birincilik elde ettik.

* Kurumsallasma calismalarimizin yeni bir adimi olarak Aralik 2025te gerekli
degerlendirme sirecini tamamladik ve aldigimiz 8,75 derecelendirme notu ile BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya hak kazandik.
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2025 Gelismeleri

2025 Yili Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri

GUclU finansal yvapimiz, disiplinli n
yonetimimiz ve karli bUyUme odac
sayesinde paydaslarimiz icin dege
varatmayi surdurduk.

2025 yihni, siregelen jeopolitik
hassasiyetler ve makroekonomik
belirsizliklerin damga vurdugu zorlu

bir dénem olarak geride biraktik.
Uluslararasi ticarette regilasyonlar ve
gUmrik rejimine iliskin belirsizliklerle
gUmrik tarifelerine yonelik tartismalarin
gindemde oldugu bu ortamda, dinya
genelinde gorece disik seyreden seliloz
fiyatlari, zayif dis talep ve Tirkiye'de
doviz kurlarinin enflasyonun altinda
artis gostermesi, satis hacmimizi ve

net satislarimizi baskiladi. Buna karsin,
gUcly finansal yapimiz, disiplinli maliyet
yonetimimiz ve karl biyime odagimiz
sayesinde paydaslarimiz icin deger
yaratmay strdirduk.

Bu tablo icinde segmentler bazinda
ayrisan bir performans sergiledik. ihracat
pazarina donik bobin satis hacmimiz,
ozellikle Avrupa’da talebin zayif
seyretmesi sonucu bir dnceki yilin ayni
dénemine gdre %16 daralirken; agirlikli
yurt ici pazardan olusan konverting

satis hacmimiz %13 biyudu. ihracattaki
gevsek talep kosullari, konverting
tarafinda Turkiye ve ihracat pazarlarinda
yakaladigimiz pozitif momentum ile
kismen dengelendi; toplam satis tonajimiz
2025'te %9 gerileyerek 192,2 bin ton
seviyesinde gerceklesti.

Bu zorlu kosullara ragmen, yil icinde
kérlilik odakl biyime stratejimizden
taviz vermedik. 2025 yilinda net satis
gelirimiz 13,6 milyar TL olarak gerceklesti.
Ayni dénemde brit kdrimiz 4,1 milyar
TL olarak gerceklesti ve etkin birim ton
basina maliyet ydnetiminin etkisiyle brit
kér marjimiz %30,1 seviyesinde olustu.
Talep kosullarindaki zayifhiga kargin
FAVOK'Umuz 2,6 milyar TL'ye, FAVOK
marjimiz ise %19,2'ye ulasti. Net donem

kérimiz 2025 yilinda 1,7 milyar TL olarak
gerceklesirken, siki gider yonetimi
sayesinde net kar marjimiz %12,5 olarak
gerceklesti.

Yiksek enflasyonist ortamin TL giderler
Uzerinde yarattigi baskiya karsin,

proaktif ham madde yonetimi, siki
maliyet disiplini, kapasite kullanimindaki
optimizasyon ve Urin karmasindaki
iyilesmeler karliigimizi destekledi. Ote
yandan, doviz kurlarindaki baskilanma ve
sellloz fiyatlarinin asagr yonli seyri net
satislarimizi sinirlarken, faaliyet giderleri/
net satislar orani %17 olarak gerceklesti.

Yatinmlar cephesinde 2025 yilinda
buyime ve verimlilik odagimizi koruyarak
onemli adimlar attik. Erzurum fabrikamiz,
Dogu Anadolu ve Karadeniz bélgesinde
temizlik kagitlart alaninda faaliyet
gosterecek ilk agir sanayi Uretim tesisi
olarak stratejik konumunu pekistiriyor.
2025 yilinda Erzurum fabrika yatirmi

icin 1 milyar TLlyi askin harcama
gerceklestirdik. Erzurum fabrikasinin
devreye girmesi ile 30 milyonun Uzerinde
nifusa ve 100 bin tonun Uzerinde pazar
biyukligine erismeyi hedefliyoruz. 2027
yllinda devreye girmesi planlanan 70 bin
tonluk kagit Uretim tesisi ile 100 milyonun
Uzerinde nifusa ve 300 bin tonun Uzerinde
pazar hacmine erisim saglayacak,
bdylece bolgesel biyime stratejimizi
daha da giclendirecegiz.

Ergene fabrikamizda da otomasyon

ve yazilim destekli akilll depo projesi,
verimlilik ve maliyet optimizasyonu
odagyla ilerliyor. Akilli depo ve
otomasyon projesinin devreye girmesiyle
konverting hatlarinda kapasite artisi, yeni
endustriyel hatlar araciligiyla Uretkenlik
kazanimi ve sabit giderlerde tasarruf
bekliyoruz.

Enerji yatinmlarmizda ise gines enerjisi
santrali (GES) projeleri énemli bir yer
tutuyor. Bitlis'te 28,1 MW kurulu gice sahip
GES yatinmimiz icin TEIAS proje baglanti
anlasmasinin kabuli tamamlandi; Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) sirecinin
2026'nin ilk ceyreginde tamamlanmasini
hedefliyoruz. Erzurum Il. Organize Sanayi
Bolgesi‘nde yapilan ek 23.500 m?

tahsis ile GES yatirmi icin altyapi
olusturduk. Ergene’de akilli deponun
tamamlanmasinin ardindan planlanan

2 MW ilave GES ile birlikte Ergene

(14,5 MW), Bitlis (28,1 MW) ve Erzurum
(10+ MW) yatinmlarimiz sonucunda
yaklasik 50 MW’lik yenilenebilir enerji
kapasitesine ulasmayl 6ngoriyoruz.
Boylelikle yillik Gretimde kullanilan
elektrigin yaklasik dortte birini

(yaklasik %25) kendi yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan karsilayarak hem maliyet
yapimizi hem de karbon ayak izimizi
iyilestirmeyi amacliyoruz.

1,7
Milyar TL
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Kagit

Stratejik Onceliklerimiz Rekabet Avantajimizi Giiclendiriyor
Entegre Uretim yapimiz, veriye dayali yonetim anlayisimiz ve gicli finansal disiplinimizle uzun vadede istikrarli
kérhlik saglayan, Slceklenebilir bir is modeli insa ediyoruz.

0
@ * Hibrit Gretim modeli

* B2B ve B2C cozimleri

ihracat Odag
ile Biyiyen is
Modeli

* ihracat agirlikli model
* Dogal koruma saglayan yabanci para agirlikh gelirler

V5

Surdirilebilirlik

* GES yatinmlan
* Azalan cevresel ayak izi

& Yesil Enerji * Dongiisel ekonomi ve yesil tedarik zinciri ydnetimi
Merkezli
Uretim

Otomasyon : Akilli fabrika yutlrmllufl ) :

ve Teknoloji . De|::\o ?Fomasyo.n dom.f§umler| .

Yatinmlar ile Verimlilik artisi ile maliyet avantaiji

Etkin ve Akilli
Tesisler

A
il * Giiclii bilanco

* Diisiik borcluluk ve yiiksek likidite
* Halka arz sonrasi pozitif net nakit pozisyonu
* inorganik bilyiime firsatlarini olasi kilan bilanco élcegi

Finansal Disiplin
ile Sirdiiriilebilir
Deger Yaratimi

.:: * Sofia, Maylo, Berrak, Nua ve Nua Professional ile giicli ve begenilen
Giicli ve katma degerli marka portfoyi

Giivenilir * Erzurum yatinmi ile Tirkiye ve yakin pazarlarda bilyiime firsatlar
Markalarimiz
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2025 Gelismeleri

2025 Yili Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri

Nakit akisi yaratan karli is modelimiz
surdurulebilirlik odagimiz ile bulundu
pazarlarda varligimizi guclendirirken;
bilanco yapimiz sayesinde disiplinli v
iInorganik genisleme firsatlarini da ye
degerlendiriyoruz

2026 Yl Hedeflerimiz
2026 yilinda karliigimizi artiracak,

verimlilik odakli ve strdirilebilir buyimeyi

destekleyecek projelere odaklanmayi
planliyoruz. Bu cercevede:

* Erzurum fabrikamiz ile ek kagit Uretim
kapasitesi yaratmayi; boylece bolgesel
pazar erisimimizi guclendirmeyi
hedefliyoruz.

Gorusmeleri sirmekte olan potansiyel
Romanya yatirrminin gerceklesmesi
durumunda; Avrupa pazarina daha
yakin, esnek ve rekebetci bir tedarik
yapilanmasi kurmayi amagliyoruz.
Ergene’de akilli depo yatirmini
tamamlayarak lojistik streclerimizi
sadelestirmeyi, stok yonetiminde
verimliligi artirmay1 ve operasyonel
maliyetleri asagi cekmeyi planliyoruz.
Bitlis, Erzurum ve Ergene’de hayata
gececek GES projeleriyle toplam
yaklasik 50 MW'lik yenilenebilir
enerji kapasitesine ulasarak elektrik
tuketimimizde anlamli bir maliyet
avantaji yaratmayi ve surdirilebilirlik
hedeflerimize katki saglamayi
ongoriyoruz.

Finansal hedeflerimiz tarafinda 2026
yili icin FAVOK marjini %22'nin izerinde
tutmayi; kér dagitim politikamizlia uyumly,
istikrarli bir kérlilik profili sergilemeyi
hedefliyoruz. Yatirrm harcamalarimizin
(CAPEX) yaklasik 50 milyon ABD

dolar seviyesinde gerceklesmesini, bu
yatirnimlarin da agirlikli olarak kapasite
artigl, verimlilik ve yenilenebilir enerji
projeleri etrafinda yogunlasmasini
planliyoruz. Net nakit pozisyonumuzu
koruyarak gicli bilanco yapimizi
sUrdirmek, dnimizdeki donemde de
onceligimiz olacak.

2026 ve sonrasinda da isletme sermayesi
verimliligini artirmak, faaliyet giderlerini
optimize etmek ve katma degeri yuksek
Urnlerin satistaki payini boyitmek temel
onceliklerimiz olacak. Kur riski karsisinda
korunakli, likiditesi yiksek bilanco yapimizi
sUrdurUrken; Uretim kapasitesi, cografi

erisim, marka gici ve yenilenebilir
enerji yatinmlarimizla sirket degerimizi
yUkseltmeyi ve paydaslarimiz icin

uzun vadeli, kalic bir deger yaratmayi
hedefliyoruz. Lila Kagit olarak ayrica
surdirilebilirligi blyume stratejimizin
ana kaldiraclarindan biri olarak
konumlandirmaya devam edecegiz.
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2026 Ongérilerimiz Deger Yaratma Odagimizi Destekliyor

—

<

—_

Satis Hacmi
Biyumesi

%7 - %10

Tirkiye Pazarn Yuksek cift haneli biyime
ihracat Pazari Disuk-orta tek haneli biyime

FAVOK Marii

Net isletme
Sermayesi /
Net Satislar

Yatirnm
Harcamalari
(Milyon ABD Dolari)

Net Borcluluk

Orani

ihracat pazarinda normallesme
ic pazarda kuvvetli momentum
Erzurum yatinmi pozitif etkisi
Satis hacmi icinde +%70 ihracat
payinin korunmasi

2025’e kiyasla hafif iyilesme

Katma degerli irin portfoyiinde artis
Proaktif maliyet yonetiminde
devamhlik

Siki alacak takibi, tedarikci 6deme
giininde iyilesme

Otomasyon & etkin stok yonetimi
Verimli kaynak kullanimi

Yatinm dongiisii ile desteklenen
operasyonel biiyime

Erzurum fabrika Faz Il yatirimi
Verimlilik odakli otomasyon ve akilli
depo yatirimi

GES yatinm odagi ile faaliyet gideri
optimizasyonu

Yogun yatirnmlara ragmen giicli
olmaya devam eden yiiksek likidite
Karh operasyonlarin yarattigi serbest
nakit akislan

Pozitif net nakit pozisyonunun devami
Kar dagitim politikasina uyum
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2025 Gelismeleri

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisine Genel Bakis

TUrkiye ekonomisi 2025 vyilinda, sikl pa
oolitikasinin ve finansal kosullardak
daralmanin etkisi altinda 1limli bir
performans sergiledi.

Kiresel ekonomi 2025'te ihmh ama
direncli bir bilyime sergiledi
Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nun Ekim
2025 Dinya Ekonomik G&rinimi
raporuna gore kiresel bioyime %3
civarinda gerceklesirken, dinya
ekonomisi uzun dénem ortalamasinin

bir miktar altinda olmakla birlikte genis
Olcekli bir yavaslama sinyali vermedi.
Gelismis ekonomilerde siki para politikasi
kosullari, yiksek finansman maliyetleri ve
zayif yatinm istahi bUyimeyi baskilarken;
gelismekte olan ulkelerde biyime daha
yuksek ancak tlke bazinda belirgin
olcide farklilasti. ABD ekonomisi gicli
isttihdam piyasasi ve canli i¢ talep
sayesinde porzitif ayrigirken; Avro Bélgesi,
enerji maliyetleri ve dis talepteki zayiflik
nedeniyle sinirl bir biyime elde etti.
Cin’de ise gayrimenkul piyasasindaki
kirllganliklar ve bor¢lanma dinamikleri
ekonomik aktivite Uzerinde baski
olusturmaya devam etti.

Kiresel enflasyon 2025 yili boyunca
kademeli olarak gerilese de bircok
Ulkede fiyat artislar merkez bankasi
hedeflerinin Uzerinde seyretti. Gelismis
ekonomilerde mal gruplarindaki

fiyat baskilari emtia fiyatlarindaki
dengelenmeyle zayiflarken, hizmet
enflasyonu yuksek Ucret artiglar ve
yapisal maliyet unsurlar nedeniyle

daha sinirli bir yavaslama gosterdi.

Bu goriinim, dezenflasyon sirecinin
ilerledigini ancak fiyat istikrarina dénisin
zamana yayilan bir patikada ilerledigini
ortaya koydu. Para politikasi tarafinda
ABD Merkez Bankasi (Fed), enflasyondaki
iyilesmeye karsin talep kosullar ve isgici
piyasasinin dayanikhiligi nedeniyle faiz
indirimlerini temkinli bir hizda surdirdd.

(92025 yili 3. ceyrek itibaryla gerceklesmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise

zayif biyime dinamiklerini, arz yonlu
maliyet baskilarini ve finansal kosullari
birlikte degerlendirerek daha dengeli
bir normallesme yaklasimi benimsedi.
Gelismekte olan ekonomilerde ise
déviz kurlarindaki dalgalanmalar, enerji
fiyatlarindaki oynaklik ve Ulkelere 6zgi
makroekonomik politikalar enflasyon
egilimlerinin belirgin bicimde ayrismasina
yol acti.

Kuresel mal ticareti 2024 yilindaki zayif
performansin ardindan 2025te sinirli ve
kademeli bir toparlanma kaydetti. ABD
ve Cin arasinda baslayan ve global
ticaret kosullarini etkileyen gimrik
tarifelerindeki belirsizlikler, tedarik
zincirlerinin bélgesellesmesi ve korumaci
egilimlerin giclenmesi ticaret hacimleri
Uzerinde baski yaratmay! sirdirdd.
Emtia piyasalarinda ise petrol ve sanayi
metallerinde yil boyunca dalgali ancak
genel olarak istikrarli bir fiyat gérinimu
olusurken; bu durum kiresel dlcekte
enflasyonist baskilarin hafiflemesine katki
sagladi.

Tirkiye ekonomisi dezenflasyon
sirecinde ilerliyor

Turkiye ekonomisi ise 2025 yilinda, siki
para politikasinin ve finansal kosullardaki
daralmanin etkisi altinda himlh bir
performans sergiledi ve yillik GSYH artisi
%3,7¢) seviyesinde gerceklesti. ic talep
yUksek faiz ortami nedeniyle belirgin
bicimde yavaslarken, net ihracatin katkisi
ve turizm gelirlerindeki gicli performans
buyUmeyi destekleyen unsurlar arasinda
yer aldi. Sanayi Uretimi, kiresel talepteki
kademeli toparlanmayla birlikte yatay
ancak istikrarl bir seyir izledi.

Enflasyon gériniminde 2025 yili boyunca
asag yonlu bir egilim h&kim oldu. 2024
ortasinda %70'in Uzerindeki yillik TUFE,

yil icinde kademeli olarak gerileyerek
%30,9 seviyesinde gerceklesti. Bu
gelismede, sikilastinimis para politikasinin
talep kosullarini yavaslatmasi, kredi
buylimesindeki kontrolli cerceve ve

doviz kurundaki daha dengeli hareketler
etkili oldu. Bununla birlikte hizmet
enflasyonunda Ucret ayarlamalari ve
birim maliyetler kaynakli diren¢ devam
etti; bu durum dezenflasyon sirecinin
hizini belirleyen faktérlerden biri oldu.

%3
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Alilo
Kagit
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Yilin ikinci yarisinda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), dezenflasyon
gorunimindeki iyilesme ve ic talepteki
dengelenmeyi dikkate alarak kademeli
bir gevseme sirecine gecti. Aralik ayinda
politika faizi 150 baz puan indirilerek
%38 seviyesine cekildi. Boylece TCMB,
Ocak-Aralik 2025 déneminde toplam 950
baz puanlik bir indirim gerceklestirmis
oldu. Bu adimlarla, para politikasinin siki
cercevesi korunurken ekonomik aktiviteyi
destekleyecek 6lcily bir normallesme
alani yaratiimasi hedeflendi.

Dis denge ise 2025 yilinda &nceki
déneme gdre daha saglam bir cerceveye
oturdu. Enerji fiyatlarindaki gorece yatay
seyrin ve turizm gelirlerindeki artisin
etkisiyle cari islemler dengesi yil boyunca
kademeli sekilde iyilesti. Ancak, kiresel
bazdaki belirsiz ticaret ortami ve artan
vergilendirmeler dolayisiyla bircok
sektorde sikisma yil boyunca devam

etti. Bu cercevede dis finansman ihtiyaci
azalirken, rezerv gostergelerinde yil
genelinde ilimh bir giclenme izlendi.
Finansal kosullar siki seyrini korusa

da risk primindeki dusis ve portfdy
girislerinin istikrar kazanmasi ekonomik
gorinimin daha dengeli bir cercevede
ilerlemesini sagladi.

Yillik TUFE,
2025 yih icinde
kademeli olarak
gerileyerek %30,9
olarak gerceklesti.

w
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Kiiresel ve Yerel Temizlik Kagidi Sektori Gorinimi

SelUloz ve Kagit Sanayii Vakfi ve
Turkiye'nin temizlik kagidi Uretim
vaklasik 1,5 milyon ton seviyesind

Kiresel temizlik kagidi sektoriinde
talep istikrarini korurken maliyet ve
ticaret riskleri derinlesiyor

2025 yihinda kuresel temizlik kagid

ve hijyen Urnleri sekt6ri, dinya
ekonomisindeki ilimli blyimeyle paralel
bir gérinim sergileyerek hacim tarafinda
istikrarli ancak sinirli bir artis kaydetti.
Bununla birlikte sektor acisindan

2025; uluslararast ticaret politikalar ve
gUmrik tarifelerinin yarattigr belirsizlik

ile tedarik zinciri soklarinin fiyatlama ve
planlama disiplinini zorladigi, bu nedenle
“normallesme” anlatisinin yili aciklamakta
tek basina yeterli olmadigi bir dénem
olarak &ne ciktr.

Kuresel temizlik kagidi tuketiminin sektor
arastirmalarina gére yaklasik 47 milyon
ton seviyesinde gerceklestigi tahmin
ediliyor. Temizlik kagidi sektori, toplam
kagit ve karton tuketimi icinde dnemli

bir paya sahip olmayi 2025 yilinda da
surdirdy. Toplam kagit ve karton tiketimi
icinde 6nemli bir paya sahip olmayi
korudu. Dijitallesme nedeniyle daralan
yazi-tabi ve gazete kagidi segmentlerinin
aksine temizlik kagidi, 2020'li yillarda
daha dinamik bir kategori olarak 6ne
ciktr.

Kiresel dlcekte tiketim artisini belirleyen
temel dinamikler; gelismekte olan
Ulkelerde niifus ve hane sayisindaki

artig, kentlesme ve hijyen bilincindeki
yUkselis oldu. Ev disi kullanimin (HORECA,
ofis, kamu alanlari ve turizm) pandemi
sonrasl donemde normallesmesi talebi
destekledi. Gelismis ekonomilerde tiketim
gorece doygun bir dizeyde seyrederken,
kisi bas! tuketimin Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa’da dinya ortalamasinin oldukca
Uzerinde kalmasi bu bélgelerin toplam
hacimdeki agirligini korumasini sagladi.
Buna karsilik Asyo-Pasifik ile Orta Dogu-
Afrika bolgeleri, gelir artigi ve yasam
tarzlarindaki dénisim sayesinde en hizli
buylyen yeni pazarlar arasinda yer aldi.

Maliyet tarafinda ise “oynakligin azaldig”
kadar “risklerin bicim degistirdigi” bir
déneme taniklik ediyoruz. Seliloz ve
enerji fiyatlarindaki hareketlilik dénemsel
olarak yatissa da karllk Gzerindeki baski
devam etti. Bunda, ticaret geriliminin
yarattidr belirsizligin alim istahini
zayiflatmasi, bazi Ureticilerin bakim/
kapasite kisitlariyla seliloz arzi tarafinda
kesintiler yasanmasi, Cin kaynakli fiyat
rekabetinin keskinlegsmesi ve yil icinde
fiyatlarin yon degistirmesi etkili oldu.

Temizlik kagidi Uretiminde toplam
maliyetlerin yaklasik %80'ini seliloz

ve enerji girdileri olusturdugu icin,
okaliptis (hardwood) agirlikli yeni
seliloz yatinmlarinin devreye girmesiyle
sekillenen kiresel arz-talep dengesi
fiyatlama Uzerinde belirleyici rol oynadi.
Enerji tarafinda ise bolgesel catismalar
ve kiresel tedarik zinciri riskleri
maliyetlerde dénemsel dalgalanmalari
glndemde tuttu.

Pandemi déneminde zirve yapan

navlun maliyetleri 2025 boyunca

genel olarak normallesme egilimini
korudu. Buna karsin rota bazl kisitlar

ve jeopolitik gerilimlerin lojistik akista
yarattigr dalgalanmalar, yil icinde navlun
endekslerinde dénemsel oynaklidi
artirarak, teslim sireleri ve sevkiyat
planlamasinda 6ngdrilebilirligi sinirladi.

Jeopolitik gerilimler ve ticaretin bloklar
halinde yeniden sekillenmesi, tedarik
zincirlerinde 6ngorilebilirligi azaltt. Bu
tablo, tiketim pazarlarina daha yakin
uretim kurgularini éne cikardi. Asya’da
devreye alinan yeni hatlarla birlikte
temizlik kagidi arzinin agirlik merkezinin
orta vadede bu bélgeye dogru
kayabilecegine iliskin beklentiler giclendi.
Cin basta olmak iUzere Asya kaynakli
kapasite artisi ve ihracat yonlo baski,
bircok pazarda rekabeti fiyat ekseninde
sertlestirerek ihracatcr Ureticiler icin fiyat

disiplinini daha kritik hale getirdi. Bu
gelismeler, Avrupa’ya yakin konumdaki
Uretici Ulkeler acisindan hem rekabet
hem de konumlanma bakimindan yeni
parametreler ortaya cikard.

2025 yilinda tuketici davranislarinda éne
cikan egilim, fiyat odakli tercihlerden
deger-performans dengesine yonelim
oldu. Kat sayisi, yaprak uzunlugu, doku ve
emicilik gibi performans unsurlarinin yani
sira ambalaj Uzerindeki bilgilendirme ve
gramaj seffafligr Urin segiminde daha
belirleyici hale geldi. Bu cercevede
markali ve 6zel markali Urinlerde sik
ancak kicuk dlcekli renovasyonlar,
kanala 6zel paket ve gramaj tasarimlari,
sanal bundle uygulamalari ve mikro
inovasyonlar éne cikt.

Tirkiye'de sektor iiretim ve ihracatta
giicli seyrini siirdiiriiyor

Turkiye, 2025 yilinda da temizlik kagidi
sektdrinde bolgesel ve kiresel dlcekte
onemli bir Uretim ve ihracat merkezi
konumunu sirdirdi. Seliloz ve Kagit
Sanayii Vakfi verilerine gére ilkenin
temizlik kagidi Uretim kapasitesi yaklasik
1,5 milyon ton seviyesinde bulunurken, fiili
Uretim 1,1 milyon ton civarinda gerceklesti
ve kapasite kullanim orani %78 seviyesine
yaklasti. Uretilen temizlik kagidinin
yaklasik 700 bin tonu ic pazarda tiketildi,
kalan kismi ise ihracata yonlendirildi. Son
10 yilda devreye alinan hatlarin dnemli
bir bélumunin yeni teknolojiye sahip
olmasi, Turkiye'yi genc makine parkina
sahip Uretici Ulkeler arasinda gicli bir
konuma tasidr.

Kisi basi temizlik kagidi tiketimi 2025
yillinda 7-8 kilogram arahginda seyretti.
Bu seviye, dinya ortalamasinin bir miktar
Uzerinde olmakla birlikte Bati Avrupa
(17-18 kg) ve Kuzey Amerika (24-25 kg)
gibi doygun pazarlara kiyasla gérece
dUsuk kaldi. Bu gérinim, Turkiye icin orta
ve uzun vadede talep artis potansiyelinin
surdigune isaret etti. Gelir artisi, egitim
seviyesi, sehirlesme ve hijyen hassasiyeti
ic pazarin temel destekleyicileri arasinda
yer aldi.
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ic pazar buyimesi 2025 yilinda sinirli
ancak dengeli bir seyir izlerken, Uretimin
%40'tan fazlasinin ihracata yénelmesi
sektorin dis talebe duyarlihdini artirdi.
Toplam kagit-karton ihracatinin yaklasik
yarisinin temizlik kagidi Urinlerinden
olugsmasi, sektorin Ulke ihracati icindeki
agirhgini guclendirdi. Avrupa Birligi
ulkeleri lojistik avantaj nedeniyle temel
pazar olmayi strdirirken, yakin Asya
Ulkeleri ve Afrika nifus dinamikleri ve
hijyen tUketimindeki artis sayesinde 6ne
cikan hedef pazarlar arasinda yer aldi.

Bununla birlikte Turkiye'de temizlik

kagidi imalati, hammadde ve girdi
tedariki acisindan sinirli olanaklara
sahip bulunuyor ve dnemli dlcide

disa bagimhlik iceriyor. Turkiye'de
Uretilen temizlik kagidi Urunlerinin ana
hammaddesi olan selilozun tamami yurt
disindan ithal ediliyor. Seliloz uretimi,
dinya genelinde orman varliginin yiksek
oldugu ulkelerde; kimyasal Uretim, enerji
Uretimi, seliloz isleme ve lojistik altyapiy!
birlikte barindiran entegre yapilar
tarafindan gerceklestiriliyor.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
g6re 2025 yili Aralik ayinda Turkiye,

ton bazinda kisa selilozun %87’sini

Kuzey ve Giney Amerika’dan, %13'0n0
Avrupa‘dan (iskandinavya) ithal etti. Uzun
sellloz ithalatinda ise Kuzey ve Giney
Amerika’nin payi %45, Avrupa’nin pay!
%55 seviyesinde gerceklesti. Selulozlar,

Kaynaklar

Uretilecek Urin tirine bagh olarak temel
olarak kisa ve uzun seliloz olmak Uzere
iki ana kategoriye ayriliyor. Kullanilacak
kisa-uzun seliloz harmani Uriinin teknik
ozelliklerine gore degiskenlik gosteriyor.
Uzun seliloz turleri arasinda yer alan

ve fluff pulp olarak bilinen daha yogun
ve maliyetli seliloz tury, agirlikli olarak
hijyenik ped, bebek bezi ve hasta bezi
gibi kisisel hijyen Urunlerinde kullanilyor.
TUIK verileri bu turleri ayngtirmadig

icin, uzun sellloz gostergeleri temizlik
kagidi Uretiminde kullanilan uzun seliloz
fiyatlarini dogrudan temsil etmiyor.

Bu ayrim, sektdre yonelik maliyet
analizlerinde dikkate alinmasi gereken
onemli bir unsur olarak dne cikiyor.

Kagit Uretiminin ana hammaddesi olan
selUloz fiyatlarindaki dalgalanmalar,
uUrin fiyatlarini dogrudan etkiliyor. Seliloz
fiyatlari; kiresel kagit Grinleri talebindeki
degisimler, yeni seliloz Uretim tesislerinin
devreye girmesi veya mevcut tesislerin
uzun sireli bakima alinmasi, uluslararasi
deniz tasimaciligindaki lojistik kisitlar

ve navlun fiyatlar, iklim kosullarina

bagl olarak agag yetistirme ve hasat
sureclerindeki degisimler, savaslar,
grevler ve benzeri bircok faktdrin etkisiyle
dalgali bir seyir izliyor.

Bu cercevede Lila Kagit tarafindan
uluslararasi piyasalardaki seliloz
fiyatlarindan cesitli parametrelere gére
olusturulan PULPX endeksi, Temmuz

2022'de 951 ABD dolari/ton seviyesine
ulasarak zirve yapti. Endeks, 2023 yili
boyunca disis egilimi gdstererek Temmuz
ayinda 543 ABD dolari/ton seviyesine
kadar geriledi. 2024 yilinin ilk yarisinda
yeniden yukselen PULPX, Haziran ayinda
803 ABD dolari/ton seviyesini gordu. Yilin
ikinci yarisinda dusls egilimine giren
endeks, 2025 yili Ocak ayinda 621 ABD
dolari/ton seviyesine indi; yilin ikinci
ceyreginde gerilemeyi sirdirdi ve Aralik
ayinda 608 ABD dolari/ton seviyesinde
gerceklesti.

Turkiye'nin temizlik kagidi ihracat
performansini sekillendiren temel
faktorler; hammadde ve enerji maliyetleri,
Uretim kapasitesi ve teknoloji seviyesi,
lojistik ve ulasim altyapisi, hedef
pazarlardaki talep ve rekabet kosullari,
marka ve kalite algisi, doviz kurlarindaki
hareketlilikle kiresel ve yerel ekonomik
gelismeler olmaya devam etti. Uriin
cesitliligi ve inovasyon kapasitesi de bu
doénemde ihracat performansi Uzerinde
belirleyici rol oynadi. Bu unsurlar,
sektérin biyime potansiyelini belirlerken
Turkiye'nin kiresel pazarlardaki rekabet
gucini ve surdurilebilir blyumesini
dogrudan etkiledi.

1.Sellloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKSV). Turkiye Seliloz ve Kagit Sanayii 2023 Yili Raporu.

https://www.sksv.org

2.FAQO (Food and Agriculture Organization). FAOSTAT Forest Products - Global Paper & Tissue Consumption
Statistics (2024 gincellemesi). Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguty.
https://www.fao.org/forestry/statistics/publications/en

3. Fastmarkets Forest Products. Global Tissue Market Insights: prices, forecasts & cost analysis.
https://www.fastmarkets.com/forest-products/tissue

4. Fastmarkets. Pulp market outlook during London Pulp Week 2025 (Insights).
https://www.fastmarkets.com/insights/pulp-market-outlook-durin

-london-pulp-week-2025

5.Reuters. Copec says China pulp market could be challenging in face of US tariffs (13 Mayis 2025).
https://www.reuters.com/markets/commodities/copec-says-china-pulp-market-could-be-challenging-face-us-
taritfs-2025-05-13/?utm source=chatgpt.com

6.Lila Kagit. Temizlik Kagitlar Aylik Sektor Bulteni - Aralik 2025 (PDF).

https://lilakagit.com/wp-content

7. TUIK Sektor verileri
www.tuik.gov.tr

uploads/2025/12/Temizlik-Kagitlari-Aylik-Sektor-Bulteni Aralik 2025.pdf
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Sirdirilebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standar
(TSRS) uygulanmasiyla birlikte sirketler,

surdurulebilirlik verilerini artik daha butunle
karsilastirilabilir bir cercevede raporlamaya

2025 yili, strdirilebilirlik alaninda
kiresel dizenleme yogunlugunun belirgin
sekilde arttigi, iklim ve cevresel risklerin
daha bitincll izlenmesini gerektiren
yeni teknik standartlarin yurirlige

girdigi ve tedarik zincirlerinin seffaflik
beklentilerinin yeniden tanimlandigi bir
dénem oldu. Ozellikle Avrupa Birligi,
ABD ve uluslararasi standart belirleyiciler
tarafindan yayimlanan dizenlemeler,
temizlik kagidi ve hijyen Urinleri
sektorinin ham madde tedarikinden
enerji kullanimina, su riskinden orman
yonetimine uzanan genis bir alanda uyum
kapasitesini giclendirmeyi zorunlu kildi.

Kuresel dizenleyici ortam, 2025 itibaryla
surdurilebilirlik raporlamasina yeni bir
yon verdi. Avrupa Birligi‘nde yayimlanan
ilk Kurumsal Surdirulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) kapsamindaki raporlar,
finansal ve sirdirilebilirlik bilgilerinin
ayni denetlenebilirlik dizeyinde
sunulmasini temel bir ilke haline

getirdi. Bu yaklasim, tedarik zinciri
sorumluluklarini genisleten Tedarik
Zincirinde Risklerin Onlenmesi Direktifi
(CSDDD) ile daha da pekisti; sirketlerden
cevresel ve sosyal etkilerini tedarik
zincirinin tamami boyunca daha bitincil
bicimde izlemeleri ve raporlamalari
bekleniyor.

ABD'de yirirlige giren California Iklim
Hesap Verilebilirlik Paketi ise Kapsam
1-3 emisyonlarina yonelik zorunlu
raporlamayi genisleterek kiresel
sirketlerin uyum yikumlGlGklerini artirdi.
Uluslararasi dizeyde uygulamaya alinan
IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari da iklim ve
surdurilebilirlik risklerinin yonetisim, risk
yonetimi ve hedef belirleme sireclerinde
daha tutarli ve karsilastirnlabilir bir
cerceve olusturdu.

iklim, enerji ve su alanindaki géstergeler
de 2025"te baskilarin belirginlestigini
gosterdi. Uluslararasi Enerji Ajansi,
yenilenebilir enerji kurulumlarinin
biyUimenin ana ekseni olmaya devam
ettigini; enerji depolama ve metan
azaltiminin COP30 sirecinde 6ne cikan
basliklar arasina girdigini paylasti. Su
stresi, Dunya Kaynaklari Enstitisi’'nin
analizlerinde bircok bolgede kritik
seviyelere yaklasirken, su yogun sektorler
icin daha giclU bir risk yonetimi ihtiyacini
glndeme tasidi. Ormansizlasma ve
biyolojik cesitlilik kaybina iliskin FAO
bulgulari ise sirdirilebilir seliloz
tedarikinin 6nemini artirarak, izlenebilirlik
ve sertifikall ham madde kullanimina
yonelik uygulamalarin yayginlagsmasini
hizlandird.

Turkiye sUrdirulebilirlik ekosistemi ise
2025 yilinda hem dizenleme hem

de uygulama yéninden énemli bir
donisum gecirdi. Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
uygulanmasiyla birlikte sirketler,
surdurilebilirlik verilerini artik daha
bitunlesik ve karsilastirilabilir bir
cercevede raporlamaya basladi.
Turkiye Yesil Taksonomi Taslagi, ozellikle
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi

ve dongusel ekonomi yatinmlarinda
siniflandirma Slcitlerini netlestirerek reel
sektdrin yatinm kararlarina yén veren
temel referanslardan biri haline geldi.
Ayni dénemde yenilenebilir enerji kurulu
gucindeki artis, glines ve rizgdr kaynakli
Uretimin giclenmesi ve su stresinin bircok
bdlgede kritik seviyelere yaklagsmasi,
enerji ve su yonetimini tim sektorler icin
stratejik 6ncelik haline getirdi.

Bu kiresel ve ulusal gelismeler, temizlik
kagidi ve hijyen Urinleri sektérinde
ozellikle dort alanda belirgin etkiler
yaratti:

Seliloz tedarik zincirinde izlenebilirlik
beklentileri ve sertifikali ham madde
kullanim oranlar ytkseldi; Orman
Yonetim Konseyi (FSC) ve Orman
Sertifikasyon Onay Programi (PEFC)
standartlari sektorin temel normlar
arasinda yer aldi.

Enerji yonetimi, yenilenebilir enerji
yatinmlar ve proses verimliligi
uygulamalariyla daha belirleyici bir
rekabet degiskenine donisty.

Su yonetimi hem fiziksel su riskleri hem
de dizenleyici beklentiler nedeniyle
Uretim lokasyonu kararlarini ve proses
tasarimlarini etkileyen bir stratejik
baslik oldu.

Déngiisel ekonomi uygulamalari, geri
doénusimli ambalaj, atik azaltimi ve lif
verimliligi calismalariyla Uron gelistirme
sUreclerine daha siki entegre edildi.

Seliloz tedarik
zincirinde izlenebilirlik
beklentileri ve
sertifikalil ham madde
kullanim oranlan
yikseldi.

w
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LILA KAGIT'IN
DEGER
YARATMA
SURECI

Uretimimizin temel girdisi olan
selilozu %98 oraninda FSC sertifikali
kaynaklardan temin ediyoruz.

Uriin ambalajlarimizda geri
donusturilebilir ve biyobozunur
malzemeler kullanarak

dongusel ekonomi yaklasimimizi
guclendiriyoruz. Su ihtiyacimizi
yeralti kaynaklarindan karsilarken,
artma ve geri kazanim yatirnmlariyla
tuketimimizi etkin sekilde yénetiyoruz.
Hava kirletici emisyonlarimizi kontrol
altina almak amaciyla elektrostatik
filtreler ve desulfurizasyon sistemleri
kullaniyor, baca gazi emisyonlarimizi
surekli olarak izliyoruz.




Lila Kagit'in Deger Yaratma Siireci \Ikg\c% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik Deger Zinciri

Uretimden Satisa Kagidin Yolculugt

YUKARI YONLU DEGER ZINCIRi (TEDARIK) DOGRUDAN OPERASYONLAR (LILA KAMPUSU) ASAGI YONLU DEGER ZINCIRi (CIKTILAR & ETKi)

A. HAMMADDE (SELULOZ) YONETIMi A. KAGIT URETiMi . SOMUT CIKTILAR
B. BOBIN SATIS OPERASYONU

Ve 4

i

Finansal Performans:

* 13,6 Milyar TL Net Satis

%67 Ciro Bazinda lhracat Orani
* 2,6 Milyar TL FAVOK

FsC

PO G

g man ot
-t

Temizlik kagidinin hammaddesi selGlozdur.

1. Hamurlastirma: Kisa ve uzun elyaf tirindeki 2. Kurutma: Su ile acilan hamur, elek 3. Bobin Sarimi: Saotte \_ Marka Porttayii:
Lila Kagit tarafindan alinan selilozlar; %100 endistriyel amach selilozlara su ve diger bilesenler eklenerek dev Uzerinde suzilme, pres silindirlerinde 132 km hizla 5,5 mt genisliginde, : i ’
yetisen ormanlardan temin edilir ve dogal ormanlar koruma altinda : kazanlarda hamur haline donUstirdlUr. kurutma ve sicak havayla kurutma 11-40 gr/m? araligindaki kagt, \ o (
tutulur, asamalarindan geger. otomasyonla biyik mihver
borulara kat kat sarilir. / \ 1. Si S Lo : et
@ . Siparis: Cografya, satici ve misteri : Pazar ve Lojistik: a @‘
Ve N\~ profiline gére talepler toplani, siparisler {  TURKIYE'DEN 81 ULKEYE iHRACAT Soﬁ LZL.L"”"&'QD jua
‘ ; alinr. : Yakin Pazarlar: Bitin misterilerinin yani sira yakin pazarlarda onlarla
Limanlardan gelen uyum icerisinde 6z markali & dzel markal Urln satisi yapilir. = /V(‘IZ private
seliloz balyalari, Uretimin : —— e Label

_ . Uzak Pazarlar: Biyik konverting tesislerine bobin kagit satisi yapilir.
2. Ur-Ge: Karsilikli teknik uygunluk teyidi, :

numune deneme sonuclari, dlcimleri ve : k
gerekirse Urinun prototipleri yapilir. :

kesintisizligini saglamak
amactyla Lila Kagit'in
100.000 m? acik hava
sahalarinda muhatfaza

edilir.
: PN 3. Sevkiyat: Musteriye tam satis operasyon = .
\_ Im““m ve sevkiyat yik kosullari belirlenir (kara yoly, YARATILAN DEGER VE ETKI
= . . .. . S — liman, konteyner vb.). :
4 KAGIT MAKINESI (271.000 Ton/Yil Brit Kapasite) 1) Ekonomik ve Bolgesel Kalkinma:
Fa®) * 9,1 Milyar TL toplam ihracat.
T * Devlete 6denen vergilerle milli ekonomiye katki.
* Erzurum Fabrika Yatinmi ile bolgesel kalkinma ve istihdam (2025'te 1.039 milyon TL yatirm harcamast).
B. ENERII KAYNAGI C. KONVERTING URUN URETiMi Lila Kagit; bitmis Urin icin ihtiyaci olan bobin hammaddesini kendi tesisinde ve kendi recetelerine uygun Uretir.
Tesis icerisinde bulunan enerji santralleri ve ulusal sebekeden . . . @ 2. Toplumsal Hijyen ve Suél'lk_(UfUn Etkisi:
temin edilen elektrik ile Uretim igin gerekli enerji saglanir. 26 KONVERTING HATTI + 53 AMBALAJ MAKINESI > Teppllumuin Inei esfimfinlin e lilee ele Lo Jedll Ol Chflu:
/ @_ .
: 3. Doga Dostu Uriin Déngiisii:
@ @] @ | Q} i D Qg * Suda ve toprakta kendi kendine coziinebilen, dogaya zararsiz iriinler.
7) 4. Cevresel Etki (Gezegen):
7 TUVALET 7 8 2 2 é@ « 3 Milyon+ tohum topu ve 100.000+ fidan dikimi.
KAGIDI HATTI V KATLAMA HATTI PECETE HATTI MENDIL HATTI Z KATLAMA HATTI * Yenilenebilir enerjiile karbon azaltim hedefi.
Bobin kagitlar, dublaj makinelerinde ebatlandirilir ve konverting bélimindeki makinelerle tuvalet kagidi, kagit havly, 5. Sosyal Fayda (Egitim):

i i Sniietiiriilis * TEGV is birligi ile bugine kadar 57.000°den fazl . itelikli

\_ Gines Enerjisi (GES) ve Kojenerasyon Santrali Altyapisi \_ pecete, mendil haline donustirulur. egmm'iie';‘egs'téi vgune xadar en fazla cocugun nitelikdl
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Sirdirilebilirligi
y yalnizca kendi
operasyonlarimizda
degil, tedarikten
Uretime ve miisteriye
vzanan tim deger
zincirimiz boyunca
bitincil bir yaklasimla
ele aliyoruz.

."

49

Lila Kagit'in Deger Yaratma Siireci

Stratejik Yaklagsim ve Biyume

Hibrit is modelimizle hem bobin kagit he
de konverting kategorilerinde markall ve
markall Urdnlerimiz ile ev tuketimi ve end
profesyonel segmentlerde faaliyet godste

Lila Kagit olarak, 2023 yilinda
tanimladigimiz “dinamik, ezber bozan,
duyarli ve Turkiye'nin lider temizlik kagidi
sirketi olmak” vizyonunu, “Strdirulebilir
BiyUime, Gucli Nakit, Saglam Gelecek”
stylemi ile somutlastirdigimiz 2029
stratejisi cercevesinde hayata gegiriyoruz.
Bu strateji; tonaj ve ciroda karli biyimeyi,
finansal disiplinden 6din vermeden,
verimlilik ve net nakit pozisyonumuzun
korunmasi odagiyla sirdirmeyi
hedefliyor.

Hibrit is modelimizle hem bobin kagit
hem de konverting kategorilerinde
markal ve &zel markali Urinlerimiz ile
ev tiketimi ve endustriyel/profesyonel
segmentlerde faaliyet gosteriyoruz.

Yurt icinde Sofia, Maylo ve Berrak
markalanmizla hijyen trinleri Greticisi
konumumuzla 81 ilde genis bir dagitim
agina sahibiz. Bu segment, toplam
hacmimizin yaklasik dortte birini
olusturuyor; Sofia, Maylo ve Berrak’in
toplam pazar pay %7,5 seviyesinde
olup pazar payimizi korumayi ve
istikrarli bir sekilde cift haneli rakamlara
ulastirmayi hedefliyoruz. Tirkiye'ye
yakin cografyalarda (Irak, Gircistan,
Ermenistan, Kibris, Yunanistan, Suriye
vb.) hem hijyen Urinleri hem bobin
kagrt Ureticisi olarak konumlaniyor; bu
pazarlarda hem islemesi icin ihtiyac
duyulan ham maddeyi, yani bobin
kagidi sagliyor hem de Nua ve Nua
Professional markalarimizia Urin satis
gerceklestiriyoruz. Amerika, Ingiltere,
Dogu Avrupa ve Afrika pazarlarinda ise
bobin kagit Ureticisi kimligimiz éne cikiyor.
Bu bolgelerdeki konverting tesislerine
UrGnlerimizi yart mamul olarak, bobin
kagit seklinde génderiyor ve hacmimizin
yaklasik dértte ikisini bu yapi ile
olusturuyoruz.
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Marka Cesitliligiyle Pazar Derinligi Yaratan Giicli Portfoy
Uretim giicimizi ve yenilikci marka stratejilerimizi bir araya getirerek deger zincirimizi tamamliyor, markalarimizi
uluslararasi pazarlarda biyitiyoruz.

YURT iCi PAZAR YAKIN PAZARLAR UZAK PAZARLAR

HIJYEN URUNLERI BOBIN KAGIT VE HIJYEN BOBIN KAGIT
URETICiSi URUNLERI URETICISi URETICiSIi

=

Perakende

Konverting Ureticileri
Perakende
Ev Digi Tuketim

Bobin Kagit:

Konver_ting: +2.500 Uri
+500 Uriin -ou8 Prun
Cesidi Cesidi
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Stratejik Yaklasim ve Buyime

Sofia, Maylo, Berrak, Nua ve Nua Pro
markalarimizdan olusan katma deger
portfoyumuz, markall taraftaki rekab
gucumuzu pekistiriyor.

Bu cok katmanli yapimiz; hibrit Uretim
modelimiz, ayni cati altinda B2B ve
B2C ¢ozimler sunabilen is yapimiz,
ihracat agirlikl modelimiz ve yabanci
para agirlikh gelirlerimizin sagladigi
dogal korumayla destekleniyor. GES
yatinmlarimiz, azalan gevresel ayak
izimiz, dongisel ekonomi ve yesil tedarik
zinciri yaklasimimiz, akilli fabrika ve
depo otomasyon projelerimiz, verimlilik
artisiyla birleserek maliyet avantaji
yaratiyor. GiclU bilancomuz, disik
borcluluk seviyemiz, halka arz sonrasi
pozitif net nakit pozisyonumuz ve
6lcegimiz, inorganik biyime firsatlarini
degerlendirmeye elverisli hale gelirken;
Sofia, Maylo, Berrak, Nua ve Nua
Professional markalarimizdan olusan
katma degerli portféyimiz, markali
taraftaki rekabet gicimizi pekistiriyor.

Liderlik yolculugumuzda ana stratejik
hedefimiz “biyime” olup; bu yolculugu
doért ana eksende sekillendiriyoruz:

Lider Hamlelerle Biyimek
Halka acik bir sirket olarak
kurumsallasma ve seffaflik ilkelerini
buyime stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Halka arz sonrasi giclenen
yonetim ve karar alma yapilarimizi,
profesyonellik ve hesap verebilirlik
esaslaryla destekliyoruz. Bu cercevede:
* Giclu bilanco yapimiz, disuk
finansal bor¢lulugumuz ve net nakit
pozisyonumuz, biyime yatirimlarimizi
finansal disiplinle yiritmemizi saglhyor.
« istikrarli temetty politikamiz, deger
yaratimini pay sahiplerimizle dengeli
ve ongorilebilir bicimde paylasmamiza
hizmet ediyor.
* Finansal seffaflik ve etkin paydas
iletisimi yaklasimimizla zamaninda
ve dogru bilgilendirmeyi esas
aliyor; bdylece sermaye piyasalari
ve tim paydaslanmizla givene
dayali, 6ngorilebilir bir iliski zemini
olusturuyoruz.

Risk yonetimini stratejik planlama
sureclerimizle entegre ediyor; ekonomik
ve sektorel belirsizliklere karsi
dayanikliligimizi artiran, olasi krizlere
karsl proaktif dnlemleri dnceleyen bir
cerceve benimsiyoruz.

Ezber Bozan Yatinmlarla Biyimek
BUyume stratejimizi batidan doguya
uzanan Uretim, enerji ve otomasyon
yatirnmlarina dayandiriyoruz. Bu
kapsamda:

* Erzurum’da fazlar halinde ilerleyen
fabrika yatinrmimiz, Dogu Anadolu

ve Karadeniz bdlgesinde temizlik
kagitlari alaninda faaliyet gésterecek
ilk agir sanayi Uretim tesisinin temelini
olusturuyor. Bu yatirm; 30+ milyon
nifusa ve 100 bin tonun Uzerinde pazar
buyikligine erisim potansiyeliyle hem
Turkiye’de hem de yakin cografyalarda
buyimemizi destekleyen stratejik bir
Uretim Ussu olarak tasarlaniyor.

2027 yihinda devreye girmesini
hedefledigimiz brit 70 bin tonluk
kagit Uretim tesisimiz ile 100 milyonun
Uzerinde nifusa ve 300 bin tonun
Uzerinde pazar hacmine erismeyi
ongoriyor; boylece dlcek ekonomisi
etkisini daha da giglendiriyoruz.
Ergene’de yUrittugumiz kapasite
artisi ve akilli depo/otomasyon
projeleriyle tam entegre tesis yapimizi
glclendiriyor; Uretim verimliligimizi,
lojistik cevikligimizi ve operasyonel
maliyet avantajimizi destekliyoruz.

Bu yatinmlarimizin ortak amaci; Uretim
kapasitemizi, kalite standartlarimizi ve
operasyonel verimliligimizi artirarak
bolgesel ve uluslararasi pazarlarda
rekabet glicimizy yukseltmek ve
Turkiye'de sektorimuzde lider Uretici firma
konumumuzu pekistirmektir.

Dinamik Projelerle Biyimek

Bes kitaya yayilan ihracat agimiz ve

farkli cografyalarda Ustlendigimiz rollerle

dinamik ve esnek bir biyime modeli
benimsiyoruz. Bu dogrultuda:

* Cesitlendirilmis Urin ve musteri
portféyimize dayanan is modelimizle
organik ve inorganik kérli blyime
firsatlarini dengeli bicimde
degerlendirmeye odaklaniyoruz.

* Bobin kagitta 2.500'Un Uzerinde Urin
kodumuz (SKU) ile musterilerimizin
bizden taleplerini dogru anlayarak
teknik beklentilerine gore “terzi isi”
Uretim yapabilme kapasitesine sahibiz;
bu esneklik, ihracat odakli yapimizi
destekleyen 6nemli bir rekabet avantaiji
sagliyor.

* Urin tarafinda, pandemiden itibaren

hizlanan hijyen hassasiyetine cevap

olarak gelistirdigimiz Sofia El ve Yz

Havlusu ile tek kullanimlik banyo havlusu

segmentini Turkiye'de ilk kez biz yarattik.

Maylo PUF ile kagit mendil kategorisinde

aclk ara pazar lideri konumuna geldik.

Pazar payimizi biyitirken kérliliktan

vazgecmek yerine, musteri ihtiyaglarini

gelistiriyor ve bu ihtiyaclara uygun,
pazari biyiten Urinler tasarlamayi tercih
ediyoruz.

Portfoy yonetimimizde “kicik ama sik

renovasyon” yaklasimini benimsiyor;

doku performansi, yaprak/kat sayisi
seffafligl, ambalaj optimizasyonu ve
kanala &zel gramaj/formatlar Uzerinden
raf performansimizi ve deger algisini
giclendiriyoruz. Moduler platformlara
dayali portféy tasanmimiz ve Urin Yasam

Dongisi Yonetimi (Product Lifecycle

Management-PLM) altyapimiz sayesinde

Urin yenileme déngulerimizi kisaltiyor;

ambalaj ve varyant devreye alma

sUreclerimizi daha cevik yonetiyoruz.

Endustri 4.0 uygulamalarmizi, tek

kaynaktan bilgi saglayan sistemler, canli

durum takibi ve hizli onay akislaryla
entegre ederek Uretim ve tedarik zinciri
sUreclerimizde verimliligi, izlenebilirligi ve
hizmet seviyesini birlikte yukseltiyoruz.
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Karhhk Odaginda Surdirilebilir Ic Pazar Biyumesi
Katma degerli Urin portfdyd, dogrudan dagitim modeli ve gicli finansal disiplinimizle Slceklenebilir ve verimli
bir blyime modeli insa ediyoruz.

Katma degerli
Urin portfoyi

Yiksek marjli,
inovatif Grin
segmentlerinde
biyime odakli
strateji

Ghs

81 ile dogrudan
dagitim modeli

Bayilik ag:
olmadan, lojistik
optimizasyonla
tim Turkiye'ye
etkin erisim

Tirkiye Satis
Kanallari:

e Ulusal &
E-Ticaret,

* indirim
Marketler,

¢ Yerel Zincirler,
Geleneksel
Kanal.

Duyarl Uygulamalarla Bilyimek
Surdurulebilirligi bir tercih degil, is modelimizin zorunlu bir bileseni olarak goriyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri (CSY)

dogrultusunda yirittigimiz calismalari, blyime stratejimizin tamamlayici unsuru olarak konumlandiriyoruz. Bu yaklasim cercevesinde:
Erzurum, Ergene ve Bitlis'te planladigimiz ve hayata gecirdigimiz gines enerjisi santrali (GES) yatinmlarimizla, dretimde kullandigimiz
elektrigin anlamli bir bolimini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayr hedefliyoruz. Béylece hem enerji maliyeti yapimizi iyilestiriyor
hem de karbon ayak izimizi azaltarak dongusel ve disik karbonlu Uretim anlayisimizi giclendiriyoruz.
Dongisel ekonomi ve yesil tedarik zinciri uygulamalarimizi; ham madde tedariginden lojistik sireclere uzanan deger zincirimizde
kaynak verimliligi ve izlenebilirligi artiracak sekilde yayginlastiriyoruz.
Egitim, cevre ve istihdam alanlarinda sivil toplum kuruluslariyla kurdugumuz uzun vadeli is birlikleriyle faaliyetlerimizin sosyal etki
boyutunu giglendiriyor; topluma karsi sorumluluk anlayisimizi somut projelerle gorinir kiliyoruz.
Musterilerimiz, tedarikcilerimiz, calisanlarimiz, yatirnmcilarimiz ve toplumla givene dayali, karsilikh faydayr gozeten iliskiler kuruyor;
paydas beklentilerini stratejik karar alma sireclerimize entegre ediyoruz.

Merchandising
hizmet modeli

Satis noktalarinda
gorinirluk ve
hizmetten gelir

yaratarak gider
optimizasyonu

EDK tek miisteri
minhasirlig

Uzun yillardir
surdirilen is
birligiyle tek
kanal Uzerinden
istikrarli hacim
yonetimi

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Finansal disiplin
ve etkin risk
yonetimi

Siki tahsilat
politikalar ve
distk batik orani
sayesinde guclu
bilanco yapisi.
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Deger Yaratma Modeli

ILGILI SERMAYE
OGEsi

Fikri
Sermaye

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

i

insan Sermayesi

Dogal Sermaye

- Ergene Kampiisii: Tekirdag

finansman kaynagi olan 16,2 milyar TL biytklGgundeki
Ozkaynak yapisi.

- Halka Arz Fon Kaynag: izahname ile taahhdit edilen ve

yatrimlara tahsis edilen fon havuzu (Dagilim: %30 Erzurum
Fabrika, %15 Ergene Modernizasyon, %15 GES, %30 Isletme
Sermayesi, %10 Borg Azaltimi).

- Sermaye Piyasasi Erigimi: Borsa istanbul Yildiz Pazarda

islem goren (%441 fiili dolasim) seffaf yapi sayesinde
alternatif finansman kaynaklarina erisim kabiliyeti.

Ergene'de, bobin Uretiminden
konverting streglerine kadar tim
deger zincirini tek ¢ati altinda yoneten
300.000 m* blyUklugundeki entegre

Anadolu ve ihracat pazarlarina erisim

stratejisi kapsaminda tahsis edilen ve

insasi sliren 168.316 m* sanayi alan.
teknolojisi.

Marka ve Uriin Portfoyii
- Gliglii Marka Sermayesi: Yurt iginde ve disinda ytiksek

bilinirlige sahip tescilli marka portfdyi (Sofia, Maylo, Ultra
Berrak, Nua, Nua Professional).

« Yenilikgi Uriin Konseptleri: Tliketici ihtiyaglarina yanit

veren tasarim odakll ambalaj ¢éztmleri ve yenilikgi Grin
konseptleri (6r. Maylo Puf — Turkiye'de ilk puf mendil).

- Uriin Know-How Havuzu: Msteri intiyaclarina gére

Ozellestirilebilen genis Urln regetesi ve teknik spesifikasyon
bilgi bankasi.

Giiclii Paydag ve Miigteri Agi
- Kiiresel Miisteri Ekosistemi: 5 kitada 81 Ulkeye yayilan, uzun

vadeli ticari iligkilere dayall genis inracat muisteri agi.

- Yurt igi Dagitim Agr: Turkiye genelinde yaygin erisim saglayan

bayi, distribtor ve perakende satis noktasi agi.

- Sektorel Uyelikler: Ulusal ve uluslararasi meslek kuruluslari ve

dernek Gyelikleri (TIM, ISO vb.).

Nitelikli is Giicii ve Demografi
- Yetkin Insan Kaynag: Sektorel tecrlibesi yiksek, blylyen

organizasyon yapisini destekleyen nitelikli galisan havuzu.

- Dinamik Kadro: Cok kusakli (Gen Z, Y, X) organizasyon yapisl

ve yenilige agik kurum Kultdrd.

- Kadin Istihdami Politikasi: Sanayide kadin istihdamini artirmayi

hedefleyen ise alm stratejisi ve “Esitiz” galisma grubu gibi
inisiyatifler.

Siirdiiriilebilir Ham Madde (Seliiloz ve Lif)
- Sertifikall Kaynak: Uretim strreglerinde kullanilan ve

izlenebilirligi saglanan FSC® (Orman Yonetim Konseyi) sertifikall
sellloz.

« Sorumlu Tedarik: Sorumlu tedarik yaklasimiyla, endustriyel

amagl yonetilen orman kaynaklarindan saglanan ham madde
girdisi.

- Kagrt Uretim Hatlan: Yillik 271.000 ton brit kagit
Uretim kapasitesine sahip 4 adet yUksek teknolojili
kagt Uretim hatt (TM1, TM2, TM3, TM4) .

- Erzurum TM5 (Planlanan): 2027 itibariyla
+70.000 ton/yil ek kapasite yaratacak,

Uretim Ussu. sOzlesmesiimzalanmig yeni kagt Uretim hatti

« Yatinm Sahasi (Erzurum): Dogu yatirimi .

- Teknoloji Altyapist: 5,5 metre genisliginde
bobin sarma kapasitesine sahip ileri teknoloji
otomasyon sistemleri ve ytiksek hizli tretim

- Net Nakit Pozisyonu: Finansal yukimlUlUkleri karsilama
glictini olusturan nakit ve nakit benzerleri varligi (Net Nakit
Pozisyonu).

- Kredibilite ve Borglanma Kapasitesi: JCR Eurasia Rating
tarafindan teyit edilen “AA (tr) / Pozitif” Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Notu sayesinde uygun maliyetli dis kaynaga erisim
imkan.

- Ddviz Bazli Nakit Akigi Yapist: Gelirlerin Snemli bolimandn
ddviz bazl olmasi nedeniyle doviz likiditesi ve dogal korunma
(natural hedge) saglayan nakit akisi profili.

- Konverting Hatlari: Bobin kagidi bitmis
Urtine (tuvalet kagidi, havlu, pegete, mendil)
donustlren toplam 26 adet Uretim hatti (7
rulo, 19 katlamali hat).

Ambalajlama Kapasitesi: Farkli format ve

paketleme segeneklerine imkan taniyan 53

adet ambalajlama makinesi.

- Esnek Uretim Bantlar: MUsteri taleplerine
Ozel Uretim (terziisi) yapabimeyi saglayan;
bobinde 2.500+, konvertingde 500+ SKU
yonetebilen esnek Uretim altyapisi.

Ar-Ge ve Siire¢ Yetkinligi

- Ur-Ge Altyapist: Strdiirilebilir ambalaj coziimleri (PCR icerikli,
biyobozunur vb.) ve yeni Uriin formulasyonlar gelistirme
yetkinligi.

- Siirekli yilestirme Kiltiirii: Operasyonel miikemmelligi
destekleyen kurumsal Yalin 6 Sigma ve Kaizen proje
metodolojisi.

- Yonetim Sistemleri: Kalite ve stireg standartlarini glivence
altina alan uluslararasi yonetim sistemi sertifikasyonlari (ISO
serisi, FSC, GMP vb.).

Tedarik Zinciri iligkileri

- Tedarikei Havuzu: Operasyonel siirekliligi saglayan, onayl ve
denetlenebilir tedarikgi portfoyu.

- Yerel Tedarik Odakhilik: Yerel Ureticileri destekleyen ve
ekonomik katma degeri Ulke iginde tutmayi hedefleyen tedarik
yOnetimi yaklagimi.

Egitim ve Geligim Altyapisi (Lila Akademi)

- Lila Akademi: Calisanlarin teknik ve davranigsal yetkinliklerini
gelistiren, dijital ve ytiz ylize 6grenme imkanlari sunan kurumsal
gelisim merkezi.

- Yetenek Yonetimi Sistemi: Potansiyelli galisanlari belirleyen,
yedekleme planlarini olugturan ve gelecegin liderlerini hazirlayan
performans ve kariyer yonetim sistemi.

- Mesleki Geligim Programlari: Operatdr ve teknisyenlerin teknik
uzmanliklarini artirmaya yonelik is basi ve sertifikasyon egitimleri.

Enerji Kaynaklari (Verimlilik ve Altyapi)

- Yenilenebilir Eneriji: Karbon ayak izini azaltmaya yonelik Gretim
tesisi gati ve arazi tipi Glines Enerjisi Santralleri (GES) yatirmlari.

- Kojenerasyon Altyapisi: Enerji verimliligini artiran, elektrik ve isi
enerjisini (buhar) es zamanli Ureten dogal gaz kojenerasyon tesisi
girdisi.

- Bliylime Sermayesi (CAPEX Bilitgesi): Stratejik hedefleri
gergeklestirmek Uizere 2025 donemi igin tahsis edilen
1,5 Milyar TL tutarindaki yatinm harcamasi.
- Erzurum Uretim Tesisi igin ayrilan kaynak
(1.039 milyon TL).
Ergene Modernizasyonu igin ayrilan kaynak
(178 milyon TL).
Yenilenebilir enerji ve digerleriigin ayrilan kaynak
(320 milyon TL).

- Akill Depo ve Otomasyon: Depo igi operasyonlari
hizlandiran, Uretim-depo entegrasyonunu saglayan
otomasyon sistemleri ve yaziim destekli akill depo projesi
altyapisi.

- Kalite Kontrol Altyapisi: Ur(in standartlarini glivence
altina alan kalite kontrol stiregleri, R&D laboratuvari ve test
altyapisi.

. Bakim ve Teknik Altyaps: Uretim siirekliligini destekleyen
bakim sistemleri ve modernizasyon yatirimlariyla
guglendirilmis teknik altyapi.

Dijital Sermaye ve Veri Altyapisi

- ERP ve Siireg Altyapist: is siireclerinin entegrasyonunu
saglayan ve SAP S/4HANA ddnUstmtine hazirlanan kurumsal
kaynak planlama altyapisi.

- Veri Analitigi: Karar alma sUreglerini destekleyen Data Lake
House (veri gélli) mimarisi ve raporlama sistemleri.

- Dijital Uygulamalar: Uretim verimliligini destekleyen yapay
zeka (Al) tabanli pilot uygulamalar ve dijital asistanlar.

- Siber Giivenlik: Bilgi varliklarini ve is strekiiligini koruyan, ISO
27001 uyumlu siber gtivenlik yaklagimi.

Toplumsal Yatirinm Ortakhklari

- Egitim ig Birlikleri: TEGV ile 2010 yilindan bu yana stirdiiriilen
“Maylo Egitim Gonuilltileri” is birligi protokold.

- Gevre ig Birlikleri: TEMA ve ENAT ile yir(itilen agaglandirma
calismalari.

Kurum Kiiltiirii ve Galigma Ortami

. insan Odakl Kiiltiir: “Once insan” yaklasimiyla sekillenen adil,
seffaf ve katilimer kurum kaltard.

- Cesitlilik ve Kapsayicilik: Firsat esitligine dayall insan Haklari
ve Gesitlilik Politikasi.

+ Yan Haklar ve Esenlik: Calisan memnuniyetini ve baglligini
destekleyen Ucret ve yan haklar yaklasimi.

Su Kaynaklan

- Su Temini: Yasal izinler ve mevzuata uygun kaynaklardan
temin edilen, hamur hazirlama ve kagit tretimi stireclerinin
ihtiyaci olan proses suyu.

- Geri Kazanim Potansiyeli: Aritilarak Uretim streclerinde
tekrar kullanilimak tzere sisteme dahil edilen geri kazaniimis
su altyapisi.

GIRDILER

- Gliglii Ozkaynak Tabani: Faaliyetlerin ve yatirimlarin ana

- isletme Sermayesi: Giinliik operasyonlari (hammadde

alimi, Uretim, lojistik) dondiirmek igin kullanilan operasyonel
nakit dongusu.

- Risk Yonetimi Gergevesi: Finansal varliklari korumak igin

kullanilan Kurumsal Risk Yonetimi sistemleri ve hedging
mekanizmalari

- Enerji Tesisleri: Uretim giivenligini ve eneriji verimliligini
destekleyen 12,5 MW kurulu glice sahip Gunes Enerjisi
Santrali (Cati GES) ve Kojenerasyon Altyapisi.

- Depolama ve Sevkiyat Sahalari: Tedarik glivenligini
saglayan 10.800 ton kapasiteli selliloz stoklama alani ve
100.000 m* agik hava sahasi.

Kurumsal Hafiza ve Stratejik is Birlikleri

- Sanayi Tecriibesi: 1930’lara dayanan sanayicilik kilttrt ve
kagdit sektoériindeki Uretim tecribesi.

- Siirduriilebilirlik Yol Haritasi: Responsible® Programi
kapsaminda olusturulan ve AB Yesil Mutabakati uyumunu
hedefleyen stratejik yol haritasi.

Kurumsal itibar ve Etik Gergeve

- Etik Yonetim Kiltiirii: “Lila Kagtt Is Etigi Kurallar” ile Riigvet
ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi.

- insan Haklan Taahhiidii: Tim deger zincirini kapsayan
insan Haklari Politikas ve adil galisma standartlari
taahhidu.

i§ Saghgi ve Giivenligi Altyapisi

- Glivenlik Kiiltiirt: Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda
davranis odakl glvenlik yaklagimi ve proaktif risk yonetimi
kaltard.

- Yonetim Sistemleri: Calisan saghgini uluslararasi
standartlarda koruyan ISO 45001 is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemi altyapisi.

Ambalaj ve Yardimci Malzemeler

- Dénglisel Malzemeler: Ambalaj ham maddesi olarak
kullanilan geri dénUstirdlimus (PCR) plastik grantiller ve
biyobozunur materyaller.

. Kimyasal Yonetimi: Uretim siireglerinde REACH tlizigiine
uyumlu ve kontrolli olarak kullanilan yardimei kimyasallar.

_ LILAKAGIT
iS OPERASYONLARI

Bobin Kagit Uretimi

Konverting
(Donustiirme)

Markal Uriin Yonetimi

i
L J

Ozel Markali Uriinler
(Private Label)

Uluslararasi Ticaret

Enerji Uretimi

Slila 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit

« Net Satig Geliri: Zorlu piyasa kosullarina
ragmen elde edilen 13,6 milyar TL konsolide
net satig geliri.

- Operasyonel Karlilik: Operasyonel verimlilik
ve maliyet disiplini sonucunda yaratilan
2,6 milyar TL konsolide FAVOK ve
%19,2 FAVOK marj.

- ihracat Geliri: Toplam satiglar iginde %67
(2024: %72) paya sahip ihracat geliri.

+ Net Kar: Dénem sonunda hissedarlar igin
olusan 1,7 milyar TL Net Dénem Kari.

- Serbest Nakit Akig: Nakit Ureten karliis
modeliile 2,1 milyar TL Serbest Nakit Akisi.

. Kagit Uretimi: Yiiksek kapasiteli hatlarda
gergeklestirilen ve pazar talebini karsilayan
271.000 ton briit kadit Gretimi.

- Kapasite Kullanimi: Verimlilik odakl Gretim
planlamasi sayesinde kagdit Uretiminde
ulagilan %84 kapasite kullanim orani.

- Eneriji Uretimi: Toplam elektrik tiiketiminin
%8'ini karsilayan ve sebeke elektrigini ikame
eden yenilenebilir enerji Gretimi.

inovasyon ve Marka Sonuglar

- Yeni Uriin Lansmani: Pazar trendlerini ve tiketici
icgorlilerini yenilige déntstiren Maylo Puf (Ttrkiye'nin ilk
puf mendili) lansmani.

- Marka Geniglemesi: Nua markasiile Uriin
portféylnin kisisel bakim kategorisine genisletimesi.

- Surduriilebilir Ambalaj: Ar-Ge calismalari
sonucunda gelistirilen ve kullanima sunulan PCR (geri
donustiriimus plastik) igerikli ve biyobozunur ambalaj
uygulamalari.

Toplumsal Yatinm ve Sosyal Etki

- Egitim Destegi: TEGV is birligi kapsaminda yil
icinde egitim destedi sadlanan 17.322 gocuk ve proje
baslangicindan bu yana ulasilan toplam 57.000+ 6grenci.

- Gevreye Katki: TEMA, ENAT ve ecording i birligiyle
yurdtiilen agaglandirma galismalan kapsaminda 100.000
fidan ve 3 milyon tohum bags!

- Bagig Hacmi: Toplumsal dayanisma ve afet bolgelerine
destek kapsaminda gergeklestirilen ayni ve nakdi yardim
tutari.

« Gonlilliiliik: Calisan katilimiyla gergeklestirilen
gonlllilik projeleri ve saglanan gonuilli galisma
saatleri.

istihdam ve Biiyiime Gostergeleri

- Toplam istihdam: Erzurum yatinmi ve kapasite
artislaryla blyllyen organizasyonda ulagilan toplam
994 galigan.

- Yeni Yetenek Kazanimi: Dénem iginde ise alinan
Galisan sayisi (343 kisi) ve net istihdam artisi.

- Baghhk Skoru: Calisan bagliigi anketleri sonucunda
Slgiilen galisan memnuniyet/bagliik skoru (%73).

Su Yonetimi Performansi

- Birim Su Tiiketimi: Su verimiiligi projeleri sonucunda
gerceklesen kagit Uretim ton basina spesifik su tiketimi
(45 m’/ton).

« Su Desarijt: Bagl bulundugumuz OSB ortak atiksu
antma tesisine, yasal mevzuat ve OSB desarj kriterlerine
uygun sekilde 2025 yilinda toplam 925 bin m® atiksu
desarjl gergeklestirilmigtir.

« Su Desarj Kalitesi: Bagl bulundugumuz
OSB ortak atiksu artma tesisinin kabul kriterleri
dogrultusunda; Kimyasal Oksijen ihtiyact (KOI)
basta olmak Uzere ilgili parametreler diizenli olarak
izlenerek yasal ve sézlesmesel limitlere uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

- Net Nakit Pozisyonu: Finansal saglamiigi

teyit eden pozitif net nakit pozisyonu (nakit
Ve nakit benzerleri finansal borglar).

« Borgluluk Performansi: Net Finansal Borg/

FAVOK: <1x hedefinin altinda gergeklesmesi.

- Kredi Derecelendirme Notu: JCR Eurasia

Rating tarafindan teyit edilen ve finansal
glvenilirligi belgeleyen “AA (tr)/Pozitif”
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu.

- Nakit Yaratma Giicii: Operasyonel

mukemmellik ve maliyet disiplini sayesinde
Uretilen pozitif serbest nakit akisl.

. Uriin Gami: Dénem boyunca pazara

sunulan Grdn gesitliligi: Bobinde 2.500+ SKU,
konvertingde 500+ SKU.

- Marka Portfoyii: Pazarin farkl segmentlerine

(Premium, Ekonomik, Ev Digl Tiketim) hitap
eden Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nua ve Nua
Professional markali trlinler.

Dijital Déniigiim Sonuglari

- Siireg Dijitallesmesi: Uretim sahasindan veri
toplayan MES (Uretim Yonetim Sistemi) altyapisinin
kullanimi ve dijital bakim uygulamalarinin
yayginlastirimasi.

- Veri Yonetimi: Karar destek suireglerini besleyen
veri analitigi raporlari ve is zekasi (Bl) giktilarinin
Uretilmesi ve karar alma sUreglerinde kullanimasi.

- Siber Giivenlik: ISO 27001 standardina uyumun
sUrdurdimesi ve siber glivenlik kontrollerinin
glglendiriimesi.

Miisteri iligkileri ve Memnuniyet

- Erigim Agi: Dénem iginde aktif olarak hizmet
verilen 50.000+ perakende satis noktasi ve 81
Ulkelik inracat pazan erigimi.

- Sikayet Yonetimi: Miisteri sikayetlerinin
GOziime kavusturulma orani: %100.

- Marka Giiveni: Msteri Memnuniyeti/NPS (Net
Tavsiye Skoru): +80.

Egitim ve Geligim Performansi

(Lila Akademi)

- Toplam Egitim Hacmi: Calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimleri igin saglanan toplam
25.855 saat egitim.

- Kisi Bagi Egitim: Calisan basina diisen ortalama
egitim slresi: 24,4 saat/Kigi.

- Liderlik Geligimi: Sinif igi ve online kanallardan
alinan Liderlik Yolculugu, Stratejik Diistinmek,
Catisma Yonetimi, Degisime Liderlik Etme gibi
79 farkli egitimle yonetici adaylari ve yoneticilerin
geligimi

Enerji ve Karbon Ayak izi

- Yenilenebilir Enerji Uretimi: Cati ve arazi tipi
Glines Enerjisi Santralleri (GES) Gizerinden Uretilen
yenilenebilir kaynakil elektrik miktari
(16,6 milyon KWh).

- Emisyon Miktari: Uretim kaynakli (Kapsam 1) ve
enerji tiketimi kaynakli (Kapsam 2) toplam sera
gaziemisyonu (197.220 tCO,e).

- Emisyon Yogunlugu: Ton Uretim bagina diigen
emisyon yogunlugu (0,946 tCO,e/ton).

- Enerji Verimliligi: Enerji verimiiligi projeleriyle
saglanan eneriji tasarrufu miktari.

« Yatinm Harcamast: Bliylime stratejisi

dogrultusunda nakit akigindan finanse
edilerek varliga donustiirtilen toplam
1,5 milyar TL yatnm harcamasi:
« Erzurum Uretim Tesisi:
1.039 milyon TL
- Ergene Modernizasyonu:
178 milyon TL
+ Yenilenebilir enerji ve digerleri: 320
milyon TL

- Satig Hacmi: ig ve dis pazarlara sevk

edilen toplam 192,2 bin ton temizlik kagidi
satigl.

. ihracat Performansi: Uretimin

o6nemli bir kisminin uluslararasi pazarlara
yonlendiriimesiyle gergeklesen yiiksek
ihracat payi (Bobin satiglarinin %94°t ihracat,
konverting Uriinlerin %27'si ihracat)

- Kiiresel Erigim: 5 kitada 81 iilkeye ulasan

ve 50.000+ satis noktasinda bulunan genis
dagitim agi.

Siire¢ ve Kalite Ciktilari

- Sertifikasyon Guivencesi: Uluslararasi
yonetim sistemi belgelerinin (ISO 9001,
14001, 45001, 50001, 27001, FSC, GMP)
denetimlerden basariyla gegerek
yenilenmesi.

- Verimlilik Kazanim: Yalin 6 Sigma ve
Kaizen projeleriile stireg iyilestirmelerinin

hayata gegiriimesi ve operasyonel verimliligin

desteklenmesi.

Tedarik Zinciri Ekosistemi

- Tedarikgi Hacmi: Mal ve hizmet alimi
yapilarak ekonomik deger yaratilan aktif
tedarikgi sayisi (1000+ adet)

- Denetim Sonuglari: Sosyal ve gevresel
kriterlere gore risk degerlemesi yapilan ve
sUrdUrdlebilirik kriterlerine tam uyguniugu
bulunan satin almanin toplam satin almlara
orani (%55,2).

Cesitlilik ve Kapsayicilik (DEI)

- Kadin Yonetici Orant: Karar aima
mekanizmalarinda gesitliligi gdsteren kadin
yOnetici orant: %25.

- Kadin istihdami: Toplam kadin alisan
orani (%18).

- Esit Ucret: “Esitise esit Ucret” yaklagimi
kapsaminda yUrUttlen cinsiyetler arasi Gcret
farki analizleri ve iyilestirme ¢alismalari.

Atik Yonetimi ve Déngiisel
Ekonomi

- Geri Déniiglim: Uretim kaynakl atilarin
geri kazanima ve geri donuistime génderimi.

- Sifir Atik: T.C. Gevre, Sehircili ve ikiim
Degisikligi Bakanlig tarafindan tescillenen
“Sifir Atk Belgesi” kapsamindaki atik
yonetimi performansi.

- Endiistriyel Simbiyoz: Uretim
atiklarinin (Gamur vb.) baska sektorlerde
ham madde veya enerji kaynag olarak
degerlendirilmesi.

CIKTILAR

. Temettii Odemesi: Kar dagitim

politikasi ile uyumlu ve diizenli
temettl ddeme prensibi
cergevesinde 2024 yili karindan
ddenen 885 milyon TL briit temettd.

- Ekonomik Katki: Kamuya 6denen

vergiler ve yasal yukumlaltkler
(Tutar: 900 milyon TL).

- Endiistriyel Simbiyoz: Ayakkabi

taban astari vb. tretiminde ham madde

olarak degerlendirilerek ekonomiye geri

kazandirlan 342,9 ton elyaf atig (Iskarta
kagit hamuru).

- Geri Kazanim: Uretim siireglerinde

olusan ve lisansli firmalar araciiglyla geri
doénUstirdilen kagt, plastik ve metal
atiklar.

Sektorel ve Kurumsal Etkilesim

- STK Temsiliyeti: Aktif tiye olunan
ve yonetiminde yer alinan sivil toplum
kurulusu/dernek sayisi (TiM, ISO, Kagit
Sanayicileri Dernegi vb.).

+ Uyum Performansi: Yasal
uyumsuzluk kaynakli ceza sayisi: O ve
yasanan hukuki uyumsuzluk vakasi
sayisi: .

i§ Saghg: ve Giivenligi Sonuglan

. Kaza istatistikleri: Dénem iginde
gergeklesen 6lUmll is kazasi sayisi: 0.

- Kaza Siklik Orani (LTIFR): Hedef
seviyelerde tutulan Kayip Gunli Kaza
Siklik Orani (37,4).

- Meslek Hastaligi: Tespit edilen
meslek hastaligi vaka sayist: 0.

Siirdiiriilebilir Uriin Giktilar

. Uretim Giktisi: Dogal kaynak
kullaniminin ¢iktisi olarak toplam bobin
kagit Gretimi (204.240 ton).

- Yesil Ambalaj: Uriin portféyiinde
kullanilan PCR igerikli ve biyobozunur
ambalaj miktari/orani (%85).

+ Agaglandirma: Dogal sermayeye geri
6deme olarak “Sofia Ormanlari” ve diger
projelerle dikilen fidan sayisi (100.000+).



Sirdirilebilirlik Yaklagimi

Hissedarlar ve Yatinmcila Deger

- Hissedarlar igin yaratilan strdurulebilir ekonomik getiri ve temettl politikasi gergevesinde saglanan deger paylasimi.

- Seffaf finansal yonetim ve glicll bilango yapisi sayesinde artan sirket degeri ve yatrimei gliveni.

- Cesitlendirimis yatirnmci tabani

Sirket ve Biiyiime igin Deger

- Déviz bazh gelir yapisi sayesinde dogal koruma (natural hedge) saglayan, dis soklara karsi direngli ve 6ngérUlebilir finansal yapi.

- Stratejik blylme (Erzurum), modernizasyon (Ergene) ve yesil donlstim (GES) yatinmlarini i¢ kaynaklarla destekleyebilme kabiliyeti.
Ulke Ekonomisi ve Toplum igin Deger

- Yulksek ihracat hacmi ile Ulke ekonomisine déviz girdisi saglanmasi ve cari dengeye katki.

- Vergi 6demeleri ve yasal yukumlGlUklerin yerine getirimesiyle kamu maliyesine katki.

siirdiiriilebilirlik igin Deger

- Gugll kredi profili ve kurumsal yénetim yaklasimi sayesinde yesil finansman ve siirdUrilebilir yatirim araglarina erisimin desteklenmesi.

Pazar Giicii ve Rekabet Avantaji

- 8lllkeye ulasan ihracat agi ile Trkiye'nin temizlik kagidi ihracatindaki 6ncti konumunun sirdirilmesi ve kiresel pazarlarda “Made in Tirkiye” algisinin
glglendiriimesi.

- Ig pazarda sektérin ilk {ig oyuncusu arasindaki yerin korunmasi ve stratejik kategorilerde (6r. kagit mendil) giiglii pazar konumunun siirddrtimesi.

Miisteri igin Deger: Stratejik Goziim Ortakhig

- “Terziisi” Uretim yetenegi ve genis SKU cesitliligi sayesinde, kiiresel perakendeciler ve konverting Ureticileri igin esnek, hizli ve glivenilir bir stratejik ézim
ortagdi olunmasi.

- Yiiksek kapasite ve stok giicti ile misterilere kesintisiz (ir(in akisi saglanmasi, tedarik zinciri risklerinin minimize edilmesi ve tedarik glivenliginin
artirimasi.

Operasyonel Dayaniklilik ve Verimlilik

- Tam entegre tesis yapisi (tek gati altinda retim) ve kendi enerijisini Uretme kapasitesi sayesinde, maliyet artiglarina karsi direngli ve strdirulebilir maliyet
yapisinin desteklenmesi.

+ Modernizasyon ve otomasyon yatirimlari ile saglanan verimlilik artisi sayesinde birim Gretim maliyetlerinin optimize edilmesi.

Toplumsal ve Gevresel Etki

-+ Cevre dostu Uretim teknolojileri, atik geri kazanimi ve endlstriyel simbiyoz uygulamalari ile dénglsel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi ve sorumiu
Uretim standartlarinin yayginlastirimasi.

Rekabet Avantaji ve Marka Giicii

- Yenilikgi rtin lansmanlari (Maylo Puf vb.) ve gliglii marka algisi sayesinde rekabette farkllasmanin desteklenmesi ve musteri sadakatinin
artinimasi.

- Kategori genislemesi (Nua) ile yeni mlsteri segmentlerine erisimin genisletiimesi ve pazar derinliginin artirimasi.

Operasyonel Geviklik ve Dijital Olgunluk

« Veriye dayall karar alma kuiltlirii ve dijitallesmis is stiregleri sayesinde operasyonel gevikligin artiriimasi ve hata oranlarinin azaltimasi.

- GUglU ERP altyapisi ve entegre sistemler ile slireglerde seffafligin artinimasi ve yénetim kalitesinin glclendirilmesi.

Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal itibar

- Surdurulebilir ambalaj ¢dztimleri ve gevre dostu inovasyonlar ile kurumsal itibarin gliglendirimesi ve sorumlu Gretici kimliginin pekistirilmesi.

- AB Yesil Mutabakati gibi gelisen diizenlemelere uyum yetkinliginin artirimasiyla reglasyon kaynaki risklerin azaltimasi.

Giiven ve Standartlar

- Uluslararasi kalite ve yonetim sistemi standartlarina uyum sayesinde kiresel pazarlarda ve is ortaklar nezdinde kurumsal gtivenilirligin
sUrdurdimesi.

Kurumsal itibar ve Paydas Giiveni

- Seffaf iletisim, etik yonetim ve yasal uyum performansi sayesinde yatinmeilar, kamu otoriteleri ve finansal kurumlar nezdinde kurumsal
gulvenilirligin gticlendiriimesi.

« Toplumsal yatirim projeleri (TEGV, ENCEK) ile “sorumlu kurumsal vatandas” kimliginin pekistiriimesi ve toplumsal kabullin giiglendiriimesi.

Miisteri Sadakati ve Pazar Derinligi

« Yuksek misteri memnuniyeti ve ¢6zim odakli yaklasim ile i¢ ve dis pazarlarda musteri sadakatinin ve marka baglhiginin artirimasi.

« Kuresel perakendeciler ile kurulan uzun vadeli is birlikleri sayesinde ihracat pazarlarinda stratejik is ortagi konumunun gtiglendiriimesi.

Dayanikh Tedarik Zinciri ve Yerel Kalkinma

« Yerel tedarikgilerin desteklenmesi ve gelistiriimesi yoluyla ulusal ekonomiye katma deger saglanmasi ve tedarik zinciri risklerinin azaltimasi.

- Guvene dayall tedarikgi iligkileri sayesinde kriz dénemlerinde operasyonel stirekliligin korunmasi ve tedarik gtivencesinin gliglendirilmesi.

Toplumsal Farkindalik ve Etki

- Egitim projeleriyle nitelikli nesillerin yetismesine, gevre projeleriyle iklim bilincinin artirimasina yénelik uzun vadeli katki saglanmasi.

Yiiksek Performans ve inovasyon Kiiltiirii

- Surekli gelisim kuilttrd (Lila Akademi) ve artan galisan yetkinlikleri sayesinde operasyonel verimliligin artirimasi ve kurumsal gevikligin
glglendirilmesi.

- Cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden galisma ortami ile farkli bakis agilarinin inovasyon ve yaratici gdzim sureglerine entegre edilmesi.

Giiglii isveren Markasi ve Yetenek Yonetimi

- Adil Ucret, yan haklar ve kariyer gelisimi firsatlarini destekleyen “Once insan” yaklasimi ile yetenekli galisanlarin kuruma kazandirimasi ve
calisan baglihiginin artinimasi.

+ Kurumsal degerleri benimseyen galisan profili ile strdirdlebilir kurumsal hafizanin glglendirilmesi ve kurum kuiltirindn sirekliliginin
saglanmasi.

Giivenli ve Siirdiiriilebilir is Ortami

« Proaktif risk yonetimi ve guicli ISG kiltri sayesinde is kazasi kaynakli kayiplarin 6nlenmesi, galisan sagliginin korunmasi ve is stirekliliginin
desteklenmesi.

+ Kadin istihdami ve firsat esitligi uygulamalari ile toplumsal cinsiyet esitligine katki saglanmasi ve kurumsal itibarin glglendiriimesi.

iklim Direnci ve Karbon Yonetimi

- Yenilenebilir enerji yatinmlari (GES) ve eneriji verimliligi projeleri sayesinde karbon ayak izinin azaltimasina katki saglanmasi ve iklim degisikligi kaynakli
risklerin yonetilmesi.

- Dustik karbonlu retim modeliile AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi regtilasyonlara uyum
yetkinliginin artirimasi ve ihracat rekabetgiliginin korunmasi.

Su Riski ve Kaynak Verimliligi

- Su verimliligi ve geri kazanim uygulamalart ile su stresi riskinin yonetilmesi ve uzun vadeli tretim strekliliginin desteklenmesi.

- Kendi enerjisini Gretme kapasitesi ve kaynak verimliligi galismalari sayesinde birim Gretim maliyetlerinin optimize edilmesi ve finansal dayanikliigin
artirimasi.

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

- “Sifir Atik” ve endustriyel simbiyoz uygulamalari ile atiklarin ekonomik degere donistiriimesi ve dogal kaynak tiiketiminin azaltimasina katki
saglanmasi.

- Surdurilebilir ambalaj ve ham madde kullanimiyla Grtinlerin yasam déngiisti boyunca gevresel etkilerinin azaltimasina katki saglanmasi ve dénguisel
ekonomi modelinin desteklenmesi.

Biyogesitlilik ve Kurumsal itibar

- Agaglandirma (Sofia Ormanlari) ve sorumlu ham madde tedariki (FSC) yaklasimi ile biyogesitliligin korunmasina yonelik katkinin gliglendirilmesi.

- Gevresel performansin seffaf raporlanmasi sayesinde yatinmcilar ve paydaslar nezdinde kurumsal gevre performansi algisinin ve giivenilirligin
pekistirimesi.

Surdurlebilir finansal performans ve karl blyime
yaklasimi; ekonomik katma degder yaratimasini

ve yeni istihdam alanlarinin (Erzurum yatirimi vb.)
finansmanini destekler.

Finansal sermayenin kapasite artisi (CAPEX) ve
teknolojik modernizasyona yénlendiriimesi, sanayi
altyapisinin gliglenmesine ve stirdtirdlebilir Gretim
kapasitesinin artinimasina hizmet eder.

Halka agik bir sirket olarak benimsenen seffaf
finansal raporlama yaklagimi, kurumsal yénetim
iIkeleri, hesap verebilirlik ve etik is yapis kultdrG ile
gugli kurum yapisinin desteklenmesi.

Fabrika gatilarinda ve arazilerde kurulan Giines
Enerjisi Santralleri (GES) gibi yenilenebilir enerji altyapi
yatirmlari ile enerji verimliligini destekleyen modern
ekipman kullanimi sayesinde temiz enerji kullaniminin
artinimasina katki saglar.

Erzurum ve Ergene/Corludaki yiiksek teknolojili
Uretim tesisleri, kapasite artis yatirimlari ve Gretim
hatlarinin modernizasyonu ile sanayi altyapisinin
glglendiriimesini ve rekabetgi tretim kabiliyetinin
artinimasini destekler.

2 Kaynak verimliligini (su ve enerji tasarrufu) artiran
(ele) ileri teknoloji tretim altyapisi ile fireyi azaltmaya ve
geri kazanimi gliglendirmeye yonelik uygulamalar

sayesinde sorumlu Gretim yaklagimini destekler.

Ar-Ge odakli tirin gelistirme ve inovasyon
caligmalar, tretim stireclerinin dijitallesmesi
(Endistri 4.0 uygulamalari, ERP/SAP altyapisi) ve
teknolojik altyapi yatirmlari ile sanayide yenilikgilik
kapasitesinin giiglendiriimesine katki saglar.

Cevresel etkiyi azaltmaya yonelik strdrdlebilir
| ambalaj tasarimlari (PCR igerikli, biyobozunur

artirarak kaynak kullanimini optimize eden slire¢
iyilestirmeleri (Yalin/Kaizen) sayesinde sorumiu
Uretim ve tliketim yaklagimini destekler.

TEGV is birligi ile yarGtilen egitim destek projeleri
araciliglyla gocuklara firsat esitligi saglanmasina
katki sunulmasi.

Yerel tedarikgilerin desteklenmesi, insan haklar
politikasi ve adil galisma standartlari taahhGdi
ile stirdirilebilir ekonomik ekosistemin
gliglendirilmesi.

TEGV ve ENCEK gibi sivil toplum kuruluslari,
sektorel dernekler, kirresel is ortaklari ve
tedarikgilerle kurulan ok paydasli is birlikleri.

Ve liderlik gelisim programlariile galisanlarin yasam
boyu 6grenme stireglerinin desteklenmesi ve:
yetkinliklerinin gelistiriimesi.

m Lila Akademi kapsaminda yiritilen mesleki, teknik

m “Esitiz” calisma grubu gibi inisiyatifler, kadin yonetici
oraninin artirimasina yonelik uygulamalar ve

“esit ise esit Uicret” yaklagimi ile firsat esitliginin
glglendiriimesi.

“Sifir is Kazasi” hedefi dogrultusunda yuritiilen
ISG uygulamalari, insan haklarina saygili ve
guvenli galisma ortami ile yeni istihdam olanaklari
sayesinde kapsayici ve strdir(lebilir blylimeye
Kkatki saglanmasi.

Uretim stireglerinde devreye alinan su geri
E kazanim altyapisl, aritma tesisleri ve su stresi riskini
yonetmeye yonelik su verimliligi projeleri.
Uretim tesislerindeki gati ve arazi tipi Giines
Enerjisi Santralleri (GES) yatirimlari ile kojenerasyon
destekli eneriji verimliligi (ENVER) galismalari.

5] “Sifir Atik” belgesi kapsamindaki atik yonetimi,
endustriyel simbiyoz uygulamalari, dongtisel
ekonomi yaklasimi ve stirdirilebilir ham madde/
ambalaj kullanimi.

Karbon ayak izini azaltmaya yonelik emisyon
yénetimi, yenilenebilir enerjiye gegis uygulamalari
ve iklim degisikligi risklerine karsi gelistirilen
dayanikliik.

FSC® sertifikall seliiloz kullanimi ve sorumiu
tedarik yaklasimi ile biyogesitliligin desteklenmesi
ve “Sofia Ormanlari” agaglandirma projeleri.

ALi ;
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Sirdiriilebilirlik Yaklagimi

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

SURDURULEBILIR
HEDEFLER

iklim degisikligiyle micadelede
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi
dogruladik; Kapsam 3 hesaplamalarini
baslatarak sureci butinsel hdle
getirdik. Responsible - Yesil
Mutabakata Uyum Programi ile
surdurilebilirlik calismalarimiza ivme
kazandirdik. ESG olgunlugumuzu
degerlendirerek oncelikli
konularimizi belirledik ve Avrupa
Yesil Mutabakati’'na uyumlu bir yol
haritasi olusturduk. Bu kapsamda
surdirulebilirlik ydnetimimizin
kurumsallasmasini destekleyen 6nemli
bir adim attik.
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Sirdiriilebilirlik Yaklasimi

Surdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu

2025 vyilinda dnceliklendirme matri

Alila 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit

Organizasyon $emasi

.- : : ' Karar, Onay ve YONETIM
guncellendi ve 2030 hedefleri belir Stratos Bolmeme KURULU

Lila Kagit'ta strdurilebilirlik, yonetim
yaklasimimizin temel bilesenlerinden
biridir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerini is sUreclerimize entegre ederek
uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.
Bu yapi, 2024 yilindan bu yana Kurumsal
Yonetim Komitesi (KYK) Uzerinden isletilen,
cok katmanli ve veri temelli bir yonetisim
modeliyle desteklenmektedir.

Komite, 2025 yilinda:

»  Onceliklendirme matrisinin
revizyonunu,

*  Responsible Program Faz 1 sirecinin
tamamlanmasini,

»  SurdirUlebilirlik proje kartlarinin
uygulamaya alinmasini,

e Sirket icinde sUrdirilebilirlik elciligi
sisteminin olusturulmasini,

e 2030 surdirilebilirlik hedeflerinin

CSY Koordinatorii

CSY Koordinatord, strdirilebilirlik
yonetisiminin merkezinde yer alir.
Departmanlardan gelen verileri toplar,
dogrular, analiz eder ve konsolide
eder; dizenli raporlamayi hem icra
Kurulu'na hem de KYK'ya sunar. Bu

rol, sUrdurilebilirlik gindeminin gincel
tutulmasini ve is birimleri arasinda gucli
bir bilgi akisi kurulmasini saglar.

Stratejinin
Hayata
Gecirilmesi ve
Takip

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu belirlenmesini, Bagimsiz . Mali isler

o ) . .. ) . . . s Lo Yonetim .. P o
Yénetim Kuruly, Sirketimizde * 2050 karbon nétr olma hedefi Siirec Liderleri Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Kurulu Uvesi ve Stratejik Yatinma iligkileri
surdurulebilirligin en Ust dizeyde dogrultusunda gerekli hazirlik CSY gostergelerinin dogru sekilde Uyesi Cen i’; Planlama Lideri
sahiplenildigi karar organidir. Stratejik planlarinin olugturulmasini izlenmesi icin her konu basliginda bir Fisun Akkal Goksen Tére Solakgglu Direktdrii Doruk Sazer
dnceliklerimizi onaylar, CSY risk ve yonlendirdi. sirec lideri gorev yapmaktadir: Bozok Isil Tireli

firsatlarini dizenli olarak gindemine
alir ve performansin kurumsal yonetisim
sistemimize entegrasyonunu gozetir.

Bu baglamda 2025 yilinda
sirdirilebilirlik konularma iligkin kritik
kararlarin tamami Yoénetim Kurulu

ve KYK etkilesimi icinde ele alindi,
onceliklendirme matrisi giincellendi ve
2030 hedefleri belirlendi.

Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK)
2024 yiindan bu yana sirdurilebilirlik,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
semsiyesi altinda yUritiimektedir.
KYK, strdirlebilirlik politikalarinin

icra Kurulu

icra Kurulu, strdurilebilirlik stratejisinin
Sirketimiz genelinde hayata
gecirilmesinden sorumludur. Uretim,
yatinm, finans, insan kaynaklari,

satin alma, planlama ve kurumsal
iletisim birimleriyle birlikte hedeflerin
performansa yansitiimasini saglar. CSY
Koordinatéri tarafindan konsolide edilen
veriler, dizenli araliklarla icra Kurulu’na
sunulur; kurul, bu dogrultuda ciktilar
degerlendirir ve uygulanacak aksiyonlari
belirler.

icra Kurulu’nun bu mekanizmadaki rold,

* Cevresel (F) gostergelerde: Cevre ve s
Guvenligi Teknik Lideri

* Sosyal (S) gostergelerde: Kurumsal
iletisim MUdiry

* Yonetisim (G) gostergelerde: Yatirmci
iliskileri Lideri ve Finansal Raporlama
MUdury

Sureg liderleri kendi alanlariyla ilgili
uygulamalari takip eder, verileri dizenl
olarak degerlendirir ve CSY Koordinatory
ile birlikte raporlara yansitir.

Sirdirilebilirlik Elcileri
Farkli departmanlardan ve kademelerden
calisanlar, “Strdurulebilirlik Elcisi” olarak

Yonetme

Yiritme

GENEL MUDUR

uygulanmasini izler, kritik géstergelerin i sadece stratejiyi uygulamakla sinirly rol almaktadir. Elciler, Sirket icinde Uretim Y'C“""m Satinalma Mali |§|9:f insan L
ayda bir degerlendiril ini sagl degildir; ayn d i urdiurilebilirlik kGIRGrinG ve Projeler ve Stratejik Tim Diger
yda bir degerlendirilmesini saglar ve gildir; ayni zamanda performans surdirilebilirlik kUltirinin yayginlasmasini ~er ve Planlama Kaynaklan . iC
sonuclar Yénetim Kurulu'na raporlar. gostergelerinin takibi, gelistirimesi destekler; drnek uygulamalari paylasrr, Genel Midiir Planlama Direktéri Icraci Birimler
ve sirdirilebilirlik hedeflerinin tim enerji verimliligi, atik azaltimi ve Yardimcisi Direktori

departmanlara yayilimi da kurulun
sorumluluk alanindadir. Strdirlebilirlik
caligsmalari hem Sirket hem de
departman performans karnelerine
entegre edildi.

toplumsal farkindalik gibi konularda
farkindalik yaratir. 2025 yilinda elgilerin
ic iletisim ve gonilliluk projelerine katkisi
belirgin sekilde arttl.

Koordinasyon ve
Konsolidasyon

Yonetisim

. Cevre Etki Sirec Sosyal Etki . o
Takip Eden ve Lideri/Cevre Siirec Lideri/ Sirec Lideri/
Ra porlayclnlar ve is Giivenligi Kurumsal Yat|r|mF| Higkileri

Teknik Lideri iletisim Midirii ve Finansal
Raporlama

Siirdiriilebilirlik Elcileri
Sirketin farkli departmanlarindan belirlenen, sirdirilebilirlik
faaliyetlerine veri destegi, farkindalik ve 6nerilerle katki sunan birimler

Veri Saglayicilar
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Sirdiriilebilirlik Yaklasimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
ddonemde 20 olarak belirlenen oncelik|
savisl 26'ya cikariimistir.

Lila Kagit olarak surdurilebilirlik
yaklasimimizi; faaliyet alanlarimizdaki
gelismeler, sektorel dénisim,

dizenleyici cercevedeki degisiklikler ve
sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleri
dogrultusunda ele aliyoruz. Bu kapsamda,
onceki raporlama dénemlerinde
belirlenen oncelikli konular seti, sirket
faaliyetleri Uzerindeki etkiler ile birlikte

ic ve dis paydaslarimizin beklentileri
dikkate alinarak paydas analizi revizyonu
yapilmistir.

Revizyon sirecinde; yonetim, calisanlar
ve hissedarlar basta olmak Uzere i¢
paydaslarimiz ile misteriler, tedarikgiler,
yatinmecilar, finansal kuruluslar, kamu
kurum ve kuruluslari, sendikalar, egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
dizenleyici ve denetleyici kurumlar,
yerel yonetimler, medya ve toplum

ile olan etkilesim alanlarmiz géz
oninde bulundurulmustur. Bu yaklasim
dogrultusunda, cevresel, sosyal ve
yonetisim basliklar altinda ele alinan
mevcut konular yeniden degerlendirilmis
ve ortaya cikan yeni odak alanlari
onceliklendirme calismasina dahil
edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
onceki dénemde 20 olarak belirlenen
oncelikli konu sayisi 26'ya cikarilmis;
bdylece surdurilebilirlik yaklasimimizin
kapsami genisletilmistir. Guncellenen
oncelikli konular; sirket faaliyetleri
Uzerindeki etkileri, stratejik dnemi ve
paydas beklentileri acisindan tasidigi
goreli onem dikkate alinarak yeniden
yapilandirlmustir.

Bu dogrultuda revize edilen
onceliklendirme matrisi kapsaminda
oncelikli konularimiz; “Cok Yuksek
Oncelikli Konular”, “Yuksek Oncelikli
Konular” ve “Oncelikli Konular” olmak
uzere Uc seviyede siniflandinimistir. Séz
konusu siniflandirma; Lila Kagit'in risk
yonetimi yaklasimina, stratejik karar
alma sireclerine, hedef ve performans
gostergelerine yon vermekte ve
sUrdurGlebilirlik raporlamasinin temel
cercevesini olusturmaktadir.

Lila Kagit, dnceliklendirme yaklagimin
dinamik bir yapi olarak ele almakta;
degisen kosullar, sektorel gelismeler
ve paydaslarla olan etkilesim
alanlar dogrultusunda bu yapiy
dizenli araliklarla gdézden gecirmeyi
sUrdUrmektedir.

i /_\(E;\ .

Lila Kagt,
onceliklendirme
yaklasimini dinamik
bir yapi olarak ele
almaktadir.

w
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Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Cok Yiiksek Oncelikli
Konular

Orman ve Biyocesitliligin
Korunmasi

Is Saghgr ve Givenligi
Finansal Gic ve Hesap
Verilebilirlik

Su ve Atiksu Yonetimi
Sirdurilebilir Kaynak Yonetimi
Calisan ve insan Haklari
Tuketici Saghgi ve Guvenligi
Ur-Ge, inovasyon ve Dijital

Donusim

Cevresel

Yiiksek Oncelikli
Konular

Cevre Dostu Uriin Gelistirme
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
Musteri Memnuniyeti

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
Atik Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

iklim Degisikligi ile Micadele ve
Dekarbonizasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilk

Operasyonel Mikemmellik ve is

Surekliligi

Sosyal @ Ekonomik

64

Oncelikli
Konular

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
SirdUrilebilir Deger Zinciri
Yonetimi

Calisan Memnuniyeti ve Baglilig
Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Nitelikli istihdam ve Bolgesel
Kalkinma

Etkin Paydas iletisimi

Kimyasal Yonetimi

@ \veri Givenligi ve Giziligi

@ Yonetisim

PAYDASLAR iCiN ONEMi

alkzlél’}r : 2025 Entegre Faaliyet Raporu

LILA KAGIT'IN°-ONCELIKLENDIRME MATRISI

[ ]
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Calisan Gelisimi ve o
Yetenek Yonetimi Calisan
[ J Memnuniyeti ve
Baghhg:

Surdirilebilir Deger Zinciri

Nitelikli istihdam ve Bélgesel Yonetimi
Kalkinma

Etkin Paydas
iletisimi

[ J
Kimyasal Yonetimi
Veri Givenligi ve
Gizliligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik
[ ]
Kurumsal
Yénetisim
Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

iaim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

( Is Etigi, Yasal Uyum ve
. Seffaflik

Musteri
Operasyonel Mikemmellik ve is Memnuniyeti

SUrekiliGiE S B\ Yonetimi
LY

[

s

Proaktif Risk ve Kriz

Orman ve Biyocesitliligin

Korunmasi ‘
()

Ur-Ge, inovasyon ve Dijital
Danistm is Saglig ve Guvenligi
Su ve Atiksu o
Yonetimi

Calisan ve insan Finansal Gii¢ ve Hesap
Haklar Verilebilirlik

Tuketici Saghgi ve o
Givenligi Sirdirilebilir Kaynak
[ ] Yénetimi

Cevre Dostu Uriin

Gelistirme




Sirdiriilebilirlik Yaklasimi

Sirdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefleri

Surdurudlebilirlik yolculugumuzu calisanl:
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, yatirimc
ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte

sekillendiriyoruz.

Lila Kagit olarak surdirilebilirligi, cevresel
ve sosyal sorumlulugumuzun otesinde,
uzun vadeli rekabet gucimizy, kurumsal
dayanikhligimizi ve paydaslarimiza
sundugumuz degeri sekillendiren

temel bir is stratejisi olarak géruyoruz.
Stratejimiz; iklimle ilgili risk ve firsatlarin,
finansal hedeflerimizin ve is modelimizin
ayrilmaz parcalari olarak tasarliyoruz. Bu
anlayisin merkezinde dogruluk, adalet,
saygl ve sorumluluk ilkeleri yer aliyor.

Kararlarimizi, buginki performansimiz
kadar yarinin Lila Kagit'ini da gozeterek
aliyor; Uretimden tedarik zincirine, insan
kaynagindan finansal planlamaya uzanan
tim sureclerimizi bu ilke dogrultusunda
yonetiyoruz. Surdirilebilirlik yolculugumuzu
calisanlarimiz, misterilerimiz,
tedarikgilerimiz, yatirmcilanmiz ve

sivil toplum kuruluglaryla birlikte
sekillendiriyor; paydaslarimizin goruslerini
stratejik dncelik setimizin dogal bileseni
haline getiriyoruz.

Stratejik Cercevemiz ve CSY Temelleri
Sirdurilebilirlik ve iklim stratejimiz;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
boyutlarini bir araya getiren dért ana
stratejik temel Uzerine kurulu:

* Cevresel sorumluluk: Orman ve
biyocesitliligin korunmasi, suyun
verimli kullanimi, déngisel ekonomi
ve atik azaltimi odakli bir Uretim
modeli benimsiyoruz. Seliloz
tedarikimizi sertifikal, endustriyel
ormanlardan saglayarak dogal
ormanlarin korunmasina katki sunuyor,
kaynaklarimizi yeniden kullanim ve geri
doénusim ekseninde ydnetiyoruz.

iklim degisikligi ve dekarbonizasyon:
Enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji yatirimlari, karbon fiyatlama
dizenlemeleri ve su stresi gibi konular
iklim stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Uretim sireclerimizin enerji yogun
yapisini dikkate alarak gecis risklerini,
suya dayali sireclerimizi gézeterek
fiziksel riskleri yonetiyoruz.

* Sosyal sorumluluk ve insan haklari:

is saghg ve givenligi, esitlik-cesitlilik-
kapsayicilik, calisan haklari ve toplumla
iliskiler sUrdurlebilirlik stratejimizin
sosyal boyutunu olusturuyor. Egitim,
cevre ve firsat esitligi ekseninde
toplumsal projeler yiuritirken, calisan
deneyimini ve givenli calisma ortamini
onceliklendiriyoruz.

Kurumsal yonetisim: Risk yonetimi, etik
uyum, finansal gi¢c ve hesap verebilirlik,
kurumsal yonetim anlayisimizin temelini
olusturuyor. TSRS ve uluslararasi
raporlama standartlariyla uyumlu

bir raporlama altyapisi kurarken,
surdurilebilirlik hedeflerini Yonetim
Kurulu glindemine tasinan stratejik bir
konu olarak ele aliyoruz.

Bu stratejik temelleri; TSRS, sektor

bazli rehberler ve GRI standartlari
cercevesinde yeniden gdzden gecirdik,
kagit hamuru ve kagit drinleri ile ev ve
kisisel bakim Urinleri sektdrlerine 6zgl
risk ve firsat alanlarini dikkate alarak
olgunlastirdik.

Stratejinin Olusturulmasi ve 2030 Hedef
Cercevesi

Surdurulebilirlik stratejimizi olustururken;
sektor analizleri, paydas gorusleri, TSRS
kapsamindaki &nceliklendirme calismalari
ve kurumsal risk degerlendirmelerini
entegre eden cok asamali bir srec
izliyoruz. TSRS raporlamasi, bu sirecin
temel referans noktalarindan biri olmaya
devam ediyor.

TSRS 2'nin Sektor Bazh Uygulama
Rehberi’nde yer alan Cilt 43 - Kagit
Hamuru ve Kagit Urinleri ile Cilt 5 - Ev
ve Kisisel Bakim Uriinleri bolimlerini
esas alarak; sektor egilimlerini,

iklim regulasyonlarini, tedarik zinciri
dinamiklerini ve inovasyon alanlarini
analiz ettik. Bu analizleri paydas

onceliklendirmesi ve kurumsal risk
degerlendirmeleriyle birlikte ele alarak,
cevresel sorumluluk, iklim degisikligi,
sosyal sorumluluk ve insan haklar ile
kurumsal yonetisim alanlarini kapsayan
10 Stratejik Yonu dort ana CSY temeli
altinda topladigimiz bir strdirilebilirlik
programi kurguladik. Bu calismalar,
bugin 2030 hedef cercevemizi olusturan
gelisim yolunun ana omurgasini teskil
ediyor.

Bu kapsamda:

Paydas analizleri ve 6nceliklendirme
matrisi ile cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki kritik konularimizi
belirledik.

Bu oncelikli konulari, ESG SWOT ve
TOWS analizleri ile degerlendirerek
glcli ve gelisime acik yonlerimizi, firsat
ve tehditleri sistematik bicimde ortaya
koyduk.

Elde edilen bulgular 1s1§inda, 10
stratejik yonu dort ana CSY temeli
altinda topladik ve 2030°a uzanan bir
sUrdurilebilirlik programi kurguladik.
Bu program kapsaminda; orman

ve biyocesitlilik, enerji yonetimi

ve dekarbonizasyon, su yonetimi,
sUrdUrGlebilir tedarik zinciri, toplum ve
paydas ilikileri, is saghgr ve givenligi
ile kurumsal yonetisim basliklarinda
hedef setlerimizi olusturduk.

Baz yili, mutlak/yogunluk temelli
yaklasimi, kisa-orta-uzun vade ayrimi

ve izlenecek gostergeleriyle birlikte
yapilandirdigimiz 2030 hedeflerimizi,
TSRS uyumlu surdirilebilirlik raporumuzda
detayl olarak paylastik. Bu cerceve,

2050 yilina uzanan karbon nétr olma
hedefimiz icin de referans bir ara nokta
niteligindedir.

66

Alilo
Kagit

Takip

2024

2025

HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

Kapsam Metrigi Aciklama Gercekl Gercekl Hedef Baz Yili
Orman ve FSCli sertifika Sertifikali ham madde (seliloz)
Biyocesitliligin Yuzde 97 98 temin oranini %90'in Uzerinde 2024
Korunmasi orani tutmak
kWh/ton Ton basina kWh 2030'a kadar ton kagit basina
kagit tuketimi 2591 2640 enerji tuketimini %7 azaltmak 2024
{CO./ton Ton UrUn basina 2030°a kadar ton basina
UrZU'n Brut Kapsam 1 0,507 0,549 Kapsam 1 emisyon 2024
karbon emisyonu yogunlugunu %15 azaltmak
Enerji Yonetimi &
Dekarbonizasyon 1CO./ton Ton UrUn basina 2030'a kadar ton basina
UrZUn Brut Kapsam 2 0,401 0,397 Kapsam 2 emisyon 2024
karbon emisyonu yogunlugunu %25 azaltmak
Yenilenebilir 2030'a kadar elektrik
Yizde enerjinin toplam 75 8,0 tuketlmmm /02,5. \nden”fozlosm\ 2024
enerji kullanimina yenilenebilir enerjiden
orani saglamak
m3/ton Kagtt retim 2030’a kadar ton basina su
| ton basing su 4,92 4,49 >~ a Kad ¢ 2024
kagit T tuketimini %10 azaltmak
tuketimi
Su Yonetimi
- iplik ton bagina 2030’a kadar ton basina su
3
mé/ton iplik su tUketimi 103,4 46 tuketimini %10 azaltmak 2024
Tedarikgilere
peri;jgtztzn(l;nket 2030'a kadar toplam satin
Surdirilebilir almanin %50’sini Kiresel
. .. . ) “
Tedarik Zinciri Yuzde gonderiimesi ve N/A 552 Tedarikei Standardina uyan 2024
karbon 6l¢im S -
7 tedarikgilerden saglamak
metodlarinin
paylasiimasi
Happy Place
to Work anket
. sonuglari/juri 2030'da calisan baglilik skorunu
Vuzde degerlendirmesi 81 8 85/100 puana c¢ikarmak 2024
sonucu cikan
ortalama puan
Toplum ve Deger
Katan Paydas . Kadin calisan 2030’a kadar kadin calisan
iliskileri Tuzde orani 18 18 oranini %25’e cikarmak 2024
TEGV is birligiyle
egitimine destek En az 100.000 gocugu STK
Say! oldugumuz gocuk 39.740 57.062 projeleri araciigiyla nitelikli 2024
sayisi + yeni egitimle bulusturmak
projeler
. Kaza Siklik Orani 2030°a kadar kurum genelinde
, Tuzde (KSO) 11 574 olay giin sayisini %30 disirmek 2024
Is Saghgi ve
Givenligi
. Kaza Agirlik 2030'a kadar gin kayipl is
Vuzde Orani (KAO) 59 52 kazasini %50 dusirmek 2024
Oran 132 161 Net fmcms?\ borgluluk/FAVOK 2024
oranini 1'in altinda tutmak
Kurumsal
Yénetisim Yénetim Kurulu’nun en az
Yuzde 14 29 %25'inin kadin Uyelerden 2024

olugsmasini saglamak

2025 Entegre Faaliyet Raporu

2030 Hedefi

>90

2.420

0,431

0,301

25

93,1

50

85

25

100.000

35,77

2,95

<1

>25

(*) 2025 yilinda tedarikgi uygunluk Slcimleri yapay zeka destekli araglar tzerinden yapilmis olup, 2026 yilinda daha kapsamli ve dogrulanmis dlcimlere baslanacaktir.
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Sirdiriilebilirlik Yaklasimi

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefleri

Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum ke
guclendirmek amaciyla, T.C. Ticaret
destekli Responsible® Programi'na «

iklim Riskleri, TSRS Uyum Siireci ve
Responsible® Programi

TSRS kapsaminda yUrittigimiz
cahismalar sonucunda, iklim degisikligiyle
baglantili olarak karbon fiyatlamasi ve su
stresi, is modelimiz acisindan dncelikli risk
alanlari olarak éne cikiyor. Lila Kagit, bu
riskleri yalnizca cevresel etkiler Uzerinden
degil; operasyonel sureklilik, maliyet
yapisi ve uzun vadeli yatirim kararlari
Uzerindeki potansiyel etkileriyle birlikte
ele aliyor.

Bu cercevede emisyonlar, enerji kullanimi
ve su yonetimi, iklim stratejimizin temel
izleme alanlarini olusturuyor. Karbon
fiyatlamasi ve su stresinin orta ve

uzun vadede finansal performansimiz
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla, iklim risklerini finansal
planlama sireclerimize entegre ediyor
ve senaryo temelli analizlerle karar alma
mekanizmalarimizi destekliyoruz.

Bu risklerin sektdrel yansimalari

dikkate alindiginda, enerji yogun

Uretim sireclerimiz nedeniyle Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) basta olmak Uzere karbon
dizenlemelerinin maliyet yapimiz ve
ihracat rekabetciligimiz Uzerindeki
etkilerini yakindan izliyoruz. Diger
yandan, suya bagimli Uretim yapimiz
sebebiyle, dzellikle su stresi riski tasyan
bolgelerde uzun vadeli fiziksel risklere
karsi dayaniklihgimizi artiracak yatinmlar
gindemimizde tutuyoruz.

Bu cercevede:
* Iklim senaryo analizlerimizi IPCC
RCP 4.5 ve IEA 2050 Karbon Notr
senaryolari Uzerinden yUritiyor, kisa-
orta-uzun vadede iklim direncliligimizi
degerlendiriyoruz.
* Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, su
geri kazanimi ve sirec¢ optimizasyonu
yatirimlarini, iklim risklerine verilen
stratejik yanitlar olarak planhyoruz.
Erzurum fabrikasi yatinmimizi, su
stresi riski iceren bolgelerde cografi
cesitlenme saglayan, iklim uyum
perspektifiyle de anlam kazanan bir
stratejik adim olarak konumlandiryoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin gelir
tablosu, bilanco ve nakit akislarimiz
Uzerindeki potansiyel etkilerini daha
saglikli analiz edebilmek icin veri toplama
ve senaryo modelleme altyapimizi da
glclendiriyoruz. Sera gazi emisyonlari,
enerji yogunlugu ve su tiketimi gibi

temel cevresel gostergeleri yillik bazda
izlerken, bu goéstergelerin Urin bazinda
aynistinlmas, finansal projeksiyonlara
entegrasyonu ve iklim senaryolari ile
iliskilendiriimesi yoninde 2025-2027
dénemini kapsayan kademeli bir kapasite
gelistirme programi yuritiyoruz. iklim
risklerini yalnizca cevresel bir baslk
degil, stratejik, operasyonel ve finansal
etkileri olan butincil bir yonetisim konusu
olarak ele aliyor; veri odakli karar destek
sistemleri araciligiyla tum birimlerde
farkindaligi ve yonetim kapasitesini
artirmayi hedefliyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum
kapasitemizi giclendirmek amaciyla, T.C.
Ticaret Bakanlgi destekli Responsible®
Programi’na dahil olduk. 2025 yilinda Faz
| kapsaminda mevcut durum analizimizi
ve sUrdUrulebilirlik yol haritamizi
tamamladik; cevresel, sosyal ve yonetisim
olgunluk dizeyimizi degerlendirdik,
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu bir
yol haritasi ve yaklasik 45 proje karti
olusturduk. Programin ikinci fazinda

bu aksiyonlarin sahaya yayilmasina,
performans gostergelerinin izlenmesine
ve yesil finansman olanaklar ile
desteklenmesine odaklaniyoruz.

iklim senaryo
analizlerimizi IPCC
RCP 4.5 ve IEA
2050 Karbon Notr
senaryolan izerinden
yiritiyoruz.

w

68

\Ilzﬂg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik Yolculugumuz: 2021-2050

Sirdurlebilirlik stratejimizi, tek seferlik bir proje yerine asamali bir dénisim programi olarak tasarladik.

Departman bazli ilk aksiyonlari
hayata gecirerek 6lcim
altyapimizi kurduk; kritik
gostergeleri toplamaya basladik
ve yenilenebilir enerji olanaklari
Uzerine calismalar baslattik.

TSRS uyumu ve kurumsal yayihim
ddénemine gecerek Surdirilebilirlik
Calisma Grubu yapisini kurduk,
paydas odakli nceliklendirme
analizini tamamladik, Sirdirilebilirlik
Stratejimizi Kurumsal Yonetim Komitesi
onderliginde hazirlayip Yonetim Kurulu
onayina sunduk.

2030 yihna kadar Kapsam 1
emisyonlar %15, Kapsam 2
emisyon yogunlugunu ise %25
azaltmayi hedefliyoruz.

Hedeflerin Belirlenmesi ve
Performansin izlenmesi

Surdurilebilirlik hedeflerimizi, Sirket
stratejisi ve risk istahimizla uyumlu olacak
sekilde; Sirket karnesi, departman
karneleri ve bireysel performans hedefleri
ile iliskilendirerek yonetiyoruz.

Her bir dncelikli konu icin belirledigimiz

gostergeler:

e Sirec sahiplerinin gérev tanimlarina
entegre ediliyor,

» Surdurilebilirlik Elcileri ve CSY Surec

Liderleri tarafindan dizenli olarak takip

ediliyor,

Ucer aylik dénemler itibariyla konsolide

edilerek icra Kurulu'na, oradan

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu'na raporlaniyor.

Bu sayede, sirdirilebilirlik alanindaki
ilerlememizi yalnizca nitel bir taahhit
olarak degil, performans yonetim
sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele aliyoruz. Mevcut durumda bazi
gostergeler dogrudan Ucretlendirme
sistemine baglanmamis olsa da,
performans degerlendirme sistemine
surdirilebilirlik boyutunun daha gucli
sekilde entegre edilmesine yonelik
calismalarimizi surdiriyoruz.

Uzun Vadeli Hedefler ve ileriye Bakis

Sirdurtlebilirlik stratejimizin uzun vadeli

cercevesini, 2030 CSY hedeflerimiz ve

2050 karbon nétr uyumu olusturuyor.

Onimizdeki dsnemde:

* Karbon ve su performansimiza iligkin
veri altyapimizi daha da gicglendirmeyi,

Sirdirilebilirlik yolculugumuzun
cercevesini cizerek ihtiyac
analizimizi yaptik, CSY
programimizin temel
bilesenlerini tanimladik.

ilk sirdirilebilirlik raporumuzu
yayimladik; UN Global Compact
imzacisi olarak uluslararasi
taahhitlerimizi giclendirdik ve
yenilenebilir enerji yatinmlarimizin
ilk adimlarini attik.

Responsible® Programi'nin Faz I'ini
tamamlayarak iklim ve surdirilebilirlik
yol haritamizi somut proje kartlarina
donustirdik, sirdirilebilirlik yonetisim
yapimizi netlestirdik ve her departmandan
Surdirilebilirlik Elcileri atayarak stratejinin
organizasyon genelinde sahiplenilmesini
giclendirdik. 2030 hedeflerimizi TSRS
altyapisi ile uyumlu hale getirdik ve

kritik gostergeler icin dizenli izleme
mekanizmalarini devreye aldik. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne girdik.

2050 yillina kadar karbon nétr
olmayi hedefliyoruz.

Bilim temelli iklim hedefleri icin
gerekli 6lcim ve senaryo analizlerini
tamamlamays,

Yesil tahvil, surdurilebilirlik baglantili
krediler ve kamu tesviklerini
stratejimizle uyumlu bigimde
degerlendirmeyi,

Responsible® Programi ve TSRS uyum
sUreci Uzerinden AB Taksonomisi ve
Avrupa Yesil Mutabakati ile uyum
kapasitemizi artirmayi planliyoruz.

Bu bitincul yaklasim ile, hem cevresel ve
sosyal etkimizi yonetmeyi hem de finansal
dayanikhiligimizi giclendiren, seffaf

ve hesap verebilir bir strdirilebilirlik
performansi ortaya koymayi hedefliyoruz.
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Finansal Sermaye

gk!’%# 2025 Entegre Faaliyet Raporu

FINANSAL
SERMAYE

STRATEJIK
YATIRIMLAR

Halka arz sonrasi yatirim
= taahhitlerimizi hayata gecirerek
! ﬁ!-ll{ﬁf,{f:,.’lff. g Turkiye'nin dogusundan batisina

==l " uzanan giclu bir Gretim koridoru
insa ediyoruz. Erzurum’da
gerceklestirdigimiz 1 milyar TL'yi
askin yatirrm ile baélgenin ilk agir
sanayi 6lcegindeki temizlik kagidi
tesisini hayata geciriyoruz. 2027
yilinda bobin kagit Gretiminin de
devreye girmesiyle kapasitemizi brit
341 bin tona tasimayi hedefliyoruz.
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Finansal Sermaye } | 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Karlilik odagr ile saglikli ve sUGrdurulebilir
finansal performans

Brit Kar Marji Ozkaynaklar (Milyon TL)

Konsolide (Milyon TL) 2025 2024

Net Satiglar 13.604 16.385

Brit Kar 4.090 4.605

Brit Kér Marj %30,1 %28,1 \_
Faaliyet Kér 2.308 2.637

Faaliyet Kar Marji %17,0 %16,1 ) 4
FAVOK 2613 3,206 Diizeltilmis FAVOK Mariji Net Kar (Milyon TL)
FAVOK Mariji %19,2 %19,6

Duzeltilmis FAVOK 3.095 3.591

Duzeltilmis FAVOK Marji %22,8 %21,9

Vergi Oncesi Net Kar 1.606 1.978

Vergi Oncesi Net Kar Marji %11,8 %12,1

Net Kar 1.704 1.538

Net Kar Marji %12,5 %9,4

Konsolide (Milyon TL) 2025 2024

Doénen Varliklar 10.950 12.935

Toplam Varliklar 19.233 20.448

Kisa Vadeli YokimlGlikler 1.858 3.653

Uzun Vadeli YokimlGlukler 1.148 1.232

Ozkaynaklar 16.226 15.563

Temel Rasyolar 2025 2024

Nakit Oran 3,19 2,03

Cari Oran 5,89 3,54

Asit Test Orani 5,01 2,98

Kaldirac Orani %15,6 %23,9

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar %84 %76

Finansal Borc/Ozkaynaklar Orani %11 %20

Net Parasal Varlik/FAVOK Orani +1,61 +1,32

Net Isletme Sermayesi/Net Satislar Oran %29,1 %26,4
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Alila

Kagit 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Uretim Tesisi Alani 300 Bin m? 300 Bin m?
Yillik Briit Kagit Uretim Kapasitesi 271 Bin Ton 271 Bin Ton
Yillik Net Kagit Uretim Kapasitesi 244 Bin Ton 244 Bin Ton

Toplam Kagit Uretim Tonaiji

204,2 Bin Ton

221,4 Bin Ton

Kagit Uretim Kapasite Kullanim Orani %84 %91
Temizlik Kagitlari Satis Tonaji 192,2 Bin Ton 210,1 Bin Ton
ihracat/ithalat Orani 1,88 1,63
ihracat Orani (satis tonajina gore) %73 %79
Dagtilan Temetti* (Milyon TL) 1.055 265

* 2024 ve 2025 temetti tutari, 31 Aralik 2025 satin alma gicinden ifade edilmistir. 2026 yilinda dagitmak Uzere 2025 yili karindan brit 900 milyon TL kar dagitim énerisi

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Satislarin Dagilimi (%)

-

%5

Diger

Konverting

%59

Bobin Kagit

Konverting

%4

Bobin Kagit

Diger

Net finansal borclarda istikrarli diisis

76

4 N N\
Net Nakit (Milyon TL) Net Nakit/FAVOK
CO D
o
- /\_ J
Bobin kagit ve konverting iriin satislarinin ciroya gore ihracat payi, sirasiyla, %94 ve %28'dir.
4 )
%27 %21
Yurt Ici Satis Yurt ici Sati
%73 %79
ihracat ihracat
N J
© Satis tonajina gére belirlenmistir.
Her yil artan payi ile 16,2 milyar TL'lik 6zkaynak biiyikligi
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Yukimlilukler
%6
uv
YikumlilGkler
%84
Ozkaynaklar %76 Yukimlilikler
Ozkaynaklar
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Yatirnmlar

2025 yilinda 1,5 milyar TL yatirim ha
gerceklestirdik; bunun 1.039u milyc
Erzurum, 1/8 milyon TL’si Ergene te

yonlendirildi.

2025 yilinda yatinm stratejimizi, uzun
vadeli rekabet gicimizi biyiten ve
tam entegre is modelimizi Slceklendiren
Uc temel eksen Uzerinde surdirdik:
Erzurum Uretim tesisi yatinmi, Ergene
kampusUndeki modernizasyon ve
kapasite artigl, yenilenebilir enerji
yatirmlari. Boylelikle, Uretim altyapimizi
genisletirken operasyonel verimliligi,
lojistik avantajlarimizi ve surdirilebilir
biyime kapasitemizi ayni anda
gUclendirdik. Bu yaklasim, 2026-2028
déneminde devreye almayi planladigimiz
yeni hatlar, akilli depo yapisi ve artan
yenilenebilir enerji payi icin gerekli gicli
zemini simdiden olusturuyor.

2025 yilinda 1,5 milyar TL yatinm
harcamasi gerceklestirdik; bunun
1.039 milyon TL'si Erzurum, 178 milyon
TLsi Ergene tesislerimizve 320 milyon
TLsi yenilenebilir enerji ve diger
yatirmlarimiza yonlendirildi. Yatirm
Harcamalari/Net Satislar oraninin %11,3
seviyesine ulasmasi, planli blyime
dénemimizin finansal ve operasyonel
altyapiyla uyumlu bicimde ilerledigini
gosteriyor.

Yeni Bir Bolgesel Uretim Ussii: Erzurum
Yatinmi

Erzurum’da yUrittigimuiz yatirim, Lila
Kagit'in bliyume stratejisinde bir kapasite
artisindan ote, bolgesel kalkinma,
ihracat cografyasi genislemesi ve tedarik
gUvenilirligi acisindan stratejik bir donim
noktasi niteligi tasiyor. Temizlik kagidi
sektdrinde Dogu Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde faaliyete gececek ilk agir
sanayi tesisini hayata geciriyoruz. Yatinm
iki fazdan olusuyor:

Birinci Faz - Konverting Uretim

Tesisi: 2026 yilinin ilk yarisinda devreye
alinmasi planlanan bu fazda, Ergene
kampUsimuzde Urettigimiz bobin kagitlar
Erzurum’da islenerek tuvalet kagidi,
havlu, mendil, pecete gibi Urinlere
donustirilecek. Bu yapi sayesinde
bdlgenin temizlik kagidi ihtiyacini yerinde
karsilamakla kalmayacak; Azerbaycan,
Gurcistan, Irak ve Turki Cumhuriyetler
basta olmak Uzere yakin cografyalardaki
talebe daha hizli ve maliyet avantajli
yanit verecegiz.

ikinci Faz - TM5 Kagit Uretim Hatti:
2027'nin basinda faaliyete gecmesi
planlanan TM5 hattinin kapasitesi,
glncellenen fizibilite dogrultusunda brit
70.000 ton/yil olarak belirlendi. Mevcut
dort hattimizin da Ureticisi olan Valmet AB
ile 10 Ocak 2025te hattin Uretimine iligkin
sozlesme imzaladik. TMS icin gerekli ek
alan, 2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin onayiyla Erzurum fabrika
arazisine tahsis edildi.

Bu iki faz tamamlandiginda toplam
kagit Uretim kapasitemiz brit 271.000
tondan brit 341.000 ton/yil seviyesine
cikacak; Lila Kagit'i kiresel dlcekte en
yUksek kapasiteye sahip tam entegre
ureticiler arasina tasiyacak. Erzurum
yatirnmi, bélge ekonomisine yaklasik 300
kisilik ek istihdam saglayarak sosyal etki
hedeflerimizle de uyumlu ilerliyor.

Modernizasyon, Verimlilik ve Akilli
Depo

Ergene’deki yatinmlarimiz, mevcut Uretim
altyapimizi gi¢lendirmek ve global
rekabet standardini korumak Uzere dort
ana baslik altinda ilerliyor:

e Akilli Depo Yatirimi

* Konverting Uretim Hatlar Yatinmlari

* Modernizasyon & Yenileme Yatirmlari
* Kapasite Artirici Yatinmlar

2025 yilinda rulolu ve katli Urin
makinelerinde Uretim performansini
artiran iyilestirmeler, ambalaj
optimizasyonu, SKU bazli verimlilik
uygulamalari hayata gecirildi. Seliloz
stoklama kapasitemiz, olusturulan 4.500
m? ek alan ile 10.800 ton seviyesine
yUkseltildi. Bu adimlar, tedarik surekliligini
ve Uretim givenilirligini giclendirirken
maliyet yapimizi da optimize ediyor.

Yatinm
Harcamalari/
Net Satislar orani
%11,3 seviyesine
ulasti.

w
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LiLA KAGIT ERZURUM FABRIKASH

Yatirimlar arasinda en stratejik donisimi
saglayacak olan akilli depo, tim Urinlerin
Uretimden depoya insansiz tasima
araglari ve konveyorlerle aktarildig,
agirlik-adet-kalite dogrulamasinin
otomatik yapildigi yazilim destekli bir
sistem olarak tasarlandi. Depo tasarimi
2025 yilinda tamamlandi; 2026'da insa
surecinin baslamasi ve 2027 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmasi planlaniyor.

Bu modernizasyon adimlari, Lila Kagit'i
dinyanin en yUksek kapasiteye sahip tam
entegre tesisleri arasinda konumlandirma
hedefimizin sacayaklarindan biri olmaya
devam ediyor.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:
Dayanikh ve Sirdiiriilebilir Uretim
Enerji yogun bir sektorde faaliyet
gostermenin geregi olarak, 2025 yilinda
yenilenebilir enerji yatirmlarimizi retim
maliyetlerini disiren, karbon ayak

izini azaltan ve iklim risklerine karsi
dayanikhiligimizi artiran stratejik bir
kaldirac olarak ele aldik.

Toplam 50 MW kurulu gice ulagsmayi
hedefleyen yenilenebilir enerji
portfoyimiz tamamlandiginda, elektrik
ihtiyacimizin %25’ini karsilayacak ve yillik
yaklasik 7,5 milyon ABD dolari maliyet
avantaji yaratacak.

Yatinmlarin Rekabet Giicimiize ve Pazarlara Etkisi
2025 yili yatirmlarimiz, Lila Kagit't daha 6lcekli, daha hizli, daha esnek ve daha distk maliyetli bir Uretim modeline tasiyor.

Erzurum
yatirimi

N

* Yakin cografyalarda
pazar penetrasyonunu
artiracak,

* Lojistik maliyetlerini

duisirecek,

* Tedarik surekliligini
guclendirecek,

» ihracat pazarlarimizda
hiz ve givenilirlik avantaji
yaratacak.

Ergene
yatirnmlari

.

* Kapasite kullanim oranini
yiukseltecek,

* Stok ve envanter
yonetimini optimize
edecek,

* Akilll depo ve otomasyon
yatirimlari ile verimlilik
ve maliyet optimizasyonu
yaratacak.

2025 doéneminde:

* Ergene Cati GES

Yil boyunca Uretim ihtiyacimizin %8'i bu
tesisten karsilandi.

Bitlis Ahlat Arazi Tipi GES

TEIAS tarafindan Baglanti Anlagmasi
Cagri Mektubu onaylandi, TEDAS proje
onayi alindi ve baglanti anlagsmasi
yururlige girdi. CED ve saha hazirliklari
raporlama tarihi itibariyla devam
etmektedir.

Bu yatinmlarla, karbon azaltim
hedeflerimizin yani sira
operasyonlarimizin enerji arz givenligini
de destekleyecegiz.

Yenilebilir
enetji
yatirnmlari

N

* Maliyet dayanikliligini
artiracak,

* Karbon ayak izimizi
azaltacak,

o Uretimimizin
surdurilebilirlik
standartlarini bir Ust
seviyeye tasiyacak.
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URETILMIS
SERMAYE

Katma degerli Urin stratejimizi
basariyla vygulayarak premium

ve yenilikci Urinlerin konverting
satis tonaji icindeki payini %11
seviyesine yukselttik. Kaliteli
biyime yaklasimimizi proaktif stok
yonetimiyle destekleyerek talep
dalgalanmalarini etkin bicimde
yonettik. Satis firsatlarini zamaninda
degerlendirirken gereksiz maliyetleri
onledik. Yiksek marjli ve inovatif
urinlerdeki giclu performansimizi;
konverting yetkinliklerimiz ve tuketici
odakl Urun gelistirme sureclerimizle
destekleyerek ic pazarda
surdurilebilir karhligimizi pekistirdik.

alﬁ!}'ﬁ% 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Faaliyet Cografyasi

Lila Kagit'in konverting urunleri 20
vili itibariyla 30'dan fazla Ulkede sa
sunulmaktadir.

Turkiye'de;
81 76 500+ 80.000 A ) .
| il direkt isteri direk . Konverting Uriin: Komsu Ulkeler ve avantaijli
llde faturalama ve musterl q"e : magaza deniz navlunu ile erisilen pazarlar.
bulunurluk . yonetim dagilim ’
sevkiyat

Konverting Uriin Satis Bdlgeleri

20+ 27 60+
™ Markasi Misteri

Birlesik krall

%7

Kuzey Afrlk
%25

50.000+ %75 TUIK Top

4 - istikrarly ok
_ A Satis .. 10 Ulkenin
Noktast Ulke Satis Orani 9'unda




Uretilmis Sermaye

Bobin Kagit Uretimi

2025 yilinda kalite standartlarina |
rekabetcli maliyet yonetimi, yukse
seviyesi ve teslimat dogrulugu ter
dnceliklerimiz arasinda yer aldi.

Temizlik kagidi sektérinde iki ana Grin
grubuyla faaliyet gosteren bir Uretici
olarak, deger zincirimizin baslangic
noktasini bobin kagit olusturuyor.
Uretimimizi seliloza dayali bir proses
yapisi Uzerinde sekillendiriyor; ham
maddenin islenmesinden bitmis Urin
tasarimina kadar uzanan bitin sireci
ayni kampuste konumlanan entegre tesis
yapimizla yénetiyoruz. Bu entegre yapi,
bobin kagitlarimizin bir bdluminin kendi
konverting tesislerimize yonlendirilmesini,
diger boluminin ise kiresel Ureticilere
ham madde olarak sevk edilmesini
sagliyor.

Bobin kagit Gretiminde teknik
gereksinimlerin cesitliligi ve musteri
bazli farkhlasma 6nemli bir belirleyici.
Bu nedenle recete tasarimini, misterinin
bitmis Uriin hedeflerine uygun bicimde,
gramajdan mukavemete, kalinliktan
yumusakliga ve hava-isik gecirgenligi
gibi fonksiyonel parametrelere kadar
bircok unsuru birlikte degerlendirerek
olusturuyoruz. Teknik performansin
dogrulugunu ise dizenli 6lcim, test ve
raporlama sirecleriyle givence altina
aliyoruz.

2025 yilinda da kalite standartlarina
uyum, rekabetci maliyet yonetimi, ylksek
hizmet seviyesi ve teslimat dogrulugu
temel onceliklerimiz arasinda yer aldi.
Musterilerimizle kurdugumuz uzun
vadeli is ortakliklarinin surdirilebilirligi
acisindan Urln kalitesini, performans
takibini ve gelistirme calismalarini
sistematik bicimde ele aldik. Ortak
gelistirme sUrecleri sayesinde, farkli
pazarlarda faaliyet gosteren biytk
hacimli Ureticilerin ihtiyaclarina uygun
¢cozimler Uretmeye devam ettik.

Bobin kagit misteri portféyumuzi iki
segmentte yonetiyoruz: dizenli calisan
musteriler ve dénemsel/spor calisilan
musteriler. Uzun sUreli is hacmine sahip
birinci segment musterilerimiz icin dzel
receteler gelistiriyor; teknik gereksinimlere
uygun Uretim parametriklerini birlikte
tasarlyoruz. Kalite ve sertifikasyon
gerekliliklerini de yine bu is modeli
icinde, pazara erisim ihtiyaclarina gére
sekillendirerek yurutiyoruz.

Dort kagrt retim hattimizia 271.000
ton/yil brit kapasiteye sahibiz ve tek
kampUste Uretim yapan tesisler arasinda
kapasite bUyUkligu acisindan uluslararasi
Olcekte ilk 10 Uretici arasinda yer
aliyoruz. Bobin Urin gamimiz, mendil,
pecete, tuvalet kagidi ve havlu kagidi
segmentlerine yonelik 2.500'Gn Uzerinde
SKU iceriyor ve bu cesitlilik sayesinde
farkli cografyalardaki konverting
ureticilerinin ihtiyaclarina uygun cézimler
sunabiliyoruz.

2025 yilinda bobin satislarimizin yaklasik
%94'0 ihracat, %6's1 ic piyasa olarak
gerceklesti. Kiresel belirsizlikler ve
maliyet oynakhigi nedeniyle Turkiye'den
yapilan bobin ihracatinda genel bir
daralma gdzlense de biz bu kosullara
ragmen Tirkiye ortalamasinin Uzerinde
bir ihracat performansi sergiledik. Bunun
sonucu olarak ihracat satiglarimizin
toplam satislar icindeki payi yaklasik %67
dizeyinde gerceklesti.

Uretim sureclerimizde kalite dogrulama,
recete optimizasyonu ve teknik
performans takibi 2025 yilinda da
onceliklerimiz arasindaydi. Hom madde
kullaniminda verimliligi artirmaya ve
proses parametrelerini daha dengeli
hale getirmeye yonelik projeler yirittuk.
Bu calismalarin sonuclari raporun
ilerleyen bolumlerinde ayrintili olarak ele
alinacaktir.

Erzurum yatinmini, bobin kapasitemizi
orta vadede giclendirecek stratejik

bir adim olarak konumlandiriyoruz. ik
fazi olusturan konverting tesisinde 2025
yilinda Uretime baslamayi hedefliyoruz.
ikinci fazda devreye alacagimiz TM5
kagrt Uretim hattiyla mevcut kapasitemize
70.000 ton/yil ekleyerek toplam brit
kapasitemizi 2027 itibaryla 341.000 ton/
yil dizeyine tasiyacagiz. Bu genisleme,
ozellikle Asya pazarina yonelik
sevkiyatlarda hem hiz hem de maliyet
acisindan daha avantajli bir Uretim
dizeni kurmamiza yardimci olacak.

Dort kagit
Uretim hattimizla
271.000 ton/yil
brit kapasiteye
sahibiz.

w
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Kagit

ERZURUM YATIRIMI TM5 HATTI

Mevcut
Kapasite: Brit
271.000

ton/yil

+TM5 (2027):
Brijt +70.000

ton/yil

Toplam:
Brut 341.000

ton/yil

Asya, Orta Dogu ve Kuzey

Karadeniz ve Dogu Anadolu
bolgesinin ilk temizlik kagidi
Uretim tesisi

Afrika pazarina daha hizli ve
diustik maliyetli sevkiyat

Bobin kagit segmentindeki rekabet avantajlarimiz; musteri ihtiyacina gore terzi isi Uretim yaklasimimiz, genis Urin cesitliligimiz, yillara
yayilan tedarikgi is birliklerimiz ve farkli pazarlara erisimi kolaylastiran lojistik yapimizdan olusuyor. Bu unsurlar, 2025 yilinda sektor
genelinde yasanan dalgalanmalara ragmen istikrarli bir operasyonel performans géstermemize destek oldu.
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Konverting Uriin Uretimi ve Markalar

Bitmis Urun olarak Sirket’in kendi tesisinde Uretilebilen Urinler asagidaki gibidir:

Konverting faaliyetlerimiz sonucur
clkan bitmis drunleri, 6z markali ve

markall (musteri markasi/private [ Tovalet Kagid Kagit Havly

olmak Uzere iki ana grupta ele aln

Urettigimiz bobin kagidin bir bsliming,
dinyanin farkh noktalarinda faaliyet
gosteren bagimsiz konverting Ureticilerine
ham madde olarak sevk ediyor; diger
bolumunl ise ayni kampus icinde yer
alan kendi konverting tesislerimizde
bitmis Urine dénistiriyoruz. Bu yapi,
bobin Uretimi ile bitmis Urin arasindaki
gecisi entegre bicimde ydnetmemizi
sagliyor.

Konverting faaliyetlerimiz sonucunda
ortaya ¢ikan bitmis Urunleri, 6z markali
ve 6zel markal (musteri markasi/private
label) olmak Uzere iki ana grupta

ele aliyoruz. Oz markal irinlerde,
kendi adimiza tescilli markalarimiz
altinda; pazar ve tuketici arastirmalar
dogrultusunda belirlenen Grin
ozellikleriyle Uretim gerceklestiriyor ve
bu Urlnleri musterilerimiz araciliiyla

tUketiciyle bulusturuyoruz. Bu sireg; Urin
gelistirmeden Uretime, pazarlamadan

dagitima uzanan uzun ve cok katmanli
bir deger zincirini kapsiyor. Bu nedenle

dinya genelinde bu alanda faaliyet
gosteren firma sayisi sinirl kalirken,
faaliyetler cogunlukla entegre yapiya
sahip, birden fazla Glkede operasyon
yurGten ve sekttrel gecmisi giclu sirketler
tarafindan gerceklestiriliyor.

Konverting tesislerimizde; 11-40 gram/
m? arahginda, %100 selllozdan Uretilen;
farkl yumusaklik, kalinlik, emicilik

ve mukavemet &zelliklerine sahip
kagitlardan tuvalet kagidi, kagit havly,
pecete, mendil ve muayene masa ortusi
olmak Uzere bes ana Urin grubunda
Uretim yapiyoruz. Bu Urinleri, katli ve

rulo alternatifleriyle farkli segmentlerin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde cesitli
recetelerle sekillendiriyor, paketliyor ve
musterilerimize ulastiryoruz. Sektdrde
“konverting” olarak adlandirilan bu
operasyon; kagidin kimyasal yapisini
degistirmeden, fiziksel ozelliklerinde kismi
degdisim yaratarak kabartma, katlama,
tutkallama, paketleme, kolileme ve
paletleme gibi surecleri iceriyor.
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Konverting
tesislerimizde
bes ana irin

grubunda iretim
yapiyoruz.

Ev ici Standart Rulo, Dev Rulo

Ev Disi Dispensere Uygun Maxi,
Mini, Jumbo, icten Cekmeli Rulo

Ev Disi Dispensere Uygun Katlanmis

e Evici Standart Rulo, Dev Rulo

e Evici Katlanmis

*  Evici Dispensere Uygun Sensérly, icten
Cekmeli, Autocut, Endistriyel Rulo

e Ev Disl Dispensere Uygun Katlanmis

Pecete

Ev ici Farkli Gramaj ve Katlarda Pecete
Ev Disi Dispensere Katlanmis Pecete Turleri

Diger

*  Medikal Muayene Masa Ortisi

Mendil
e Kutu Mendil
e Puf Mendil
e Cep Mendil

VAT
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Konverting Uriin Uretimi ve Markalar

Portfoyumuzde yer alan tum drun

%100 saf selulozdan Uretiliyor.

Konverting Urinleri kapsaminda, ev ici
ve ev disi kullanim alanlarina yénelik
hijyenik temizlik kagidi kategorisinde
Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerimizi
surdirtyoruz. Urinler, farkli sanim,
katlama ve kesim yontemleriyle Uretilirken;
bu yontemler rin siniflarimizi belirliyor
ve her sinif, farkl kullanim amaclarina
yonelik cesitli Grin tiplerini kapsiyor.
Portféyimuzde yer alan tim Urin gruplar
%100 saf seltlozdan Uretiliyor; mevcut
Uretim yapimizda geri donistiriimis
kagrt kullaniimiyor.

Markali konverting faaliyetlerimizi; yurt
ici pazarda Sofia, Maylo ve Ultra Berrak,
yurt dist pazarlarda ise Nua ve Nua
Professional markalariyla yUritiyoruz.
2025 yilinda yurt ici pazarda %7,5* pazar
payina ulasarak ilk U¢ oyuncu arasindaki
konumumuzu koruduk. Kagit mendil
kategorisinde ise %53,7* pazar paylyla
liderligimizi surdirdik.

Sofia

2008 yilinda tuketicilere Ust segment
Urlnler sunmak Uzere pazara giren
Sofia markasi, gegen yillar icinde marka
bilinirligini istikrarl bicimde artirarak
Turkiye genelinde daha genis bir tiketici
kitlesine ulasti.

Sofia’nin Urin portféyinde; 3 ve 4 katli
tuvalet kagidi, 3 ve 4 katl havlu kagid,
pecete, kutu mendil, cep mendili, el-yiz
havlusu ve cilt kullanimina 6zel mendil
UrOnleri yer aliyor. 3 katli tuvalet kagidi ve
havlu kagidi Urinleri ana Sofia markasi

altinda konumlanirken, 4 kath Grinler
Sofia 4 Yaprak alt markasi altinda
sunuluyor. Mendil kategorisindeki Urinler
ise Sofia Skin Love alt markasi catisi
altinda yer aliyor.

Urin portféytni yenilikci bir yaklagimla
sUrekli gelistiren Lila Kagit, 2012 yilinda
Sofia markasi altinda Tirkiye'de ilk kez

4 katl tuvalet kagidi ve havlu kagidi
Urunlerini tiketiciyle bulusturdu. 2021
yllinda kumas pecete kalitesinde ve
dokusunda gelistirilen Sofia Kumas Dokulu
Pecete Urunleri raflardaki yerini aldi. 2022
yilinda ise yeni bir alt marka olan Sofia 4
Yaprak ile tuvalet kagidi ve havlu kagdidi
kategorilerindeki 4 katl Ust segment
urlnler Migros magazalarinda tiketiciyle
bulusturuldu.

Ayni yil, Turkiye pazarinda bir yenilik
olarak Sofia EI-YUz Havlusu Urinleri
satisa sunulurken, Kagit pazarinda el ve
yUz havlusu kategorisini yaratti. Hijyen
hassasiyetine yonelik kisiye 6zel tek
kullanimlik havlu ile tiketici davranig/
aliskanliklarina yeni bir yon verdi. Bu yil
icerisinde, cilt kullanimina 6zel yumusacik
mendil olan Sofia Skin Love portféye
eklendi. 2024 yilinda ise doga dostu
ambalajlara sahip yeni cep mendili
UrGnleri tuketiciyle bulusturuldu.

Lila Kagit, cevreye duyarli Uretim anlayisini
desteklemek amaciyla 2014 yilindan
itibaren Urunlerinde yalnizca endUstriyel
amacla yetistirilen agaclardan elde
edilen ve FSC sertifikall tedarikcilerden

* Nielsen |Q Perakende Arastirmasi-2025 12 ay (Ocak’25-Aralik’25)

temin edilen seliloz hammaddesini
kullanmaya basladi. Ayrica 2019 yilindan
itibaren, ambalajlama makinelerinin
teknik gereksinimleri dogrultusunda rulolu
Urln gruplarinda dogada ¢ézinebilen,
cevre dostu ambalajlara gecis yapti.

Sofia markasi, TEMA Vakfi is birligiyle
yuritilen agaclandirma projeleri
kapsaminda bugine kadar yaklasik
100.000 fidanin dikilmesine katki
sagladi. 2021 yilinda hayata gecirilen
“Hassasiyetimiz Dogaya, Mirasimiz
Yarinlara” kampanyasiyla cevreye
duyarlilik yaklagimini daha da
guclendiren marka; 2022 istanbul
Marketing Awards'ta Marka iletigim
Kategorisi / Outdoor (Acikhava) Kullanim
Odili'ne ve 2023 yilinda Altin Effie
Odili'ne layik géruldu.

%53,7

Alila 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit

Cevreci Konumlandirmanin Devami:
Ekolog-Ediz Hun Iletisimi
Gelecegimiz Icin 10.000 Fidan
Kampanya iletisimi

Ormanlarn Korur

Sofia SkinLove ve Sofia
El YUz Havlusu Lansmani
Sofia 4 Yaprak Lansmani

Sofia Kutu Mendil, Sofia Kumas
Dokulu Pecete Lansmani

Relansman Gelecegimiz icin

Cevreci Konumlandirma

2020

Sofia Premium Lansmani

Kumas Dokulu Pecete
Portféy Blyimesi

Sofia El YUz Havlusu ve Skin

Sofia Cep Mendili

Love Ambalaj Degisimi

Tohum Kartli Cep Mendil
Yilbasi Temali Sinirli Uretim Kutu Mendiller
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Uretilmis Sermaye

Konverting Uriin Uretimi ve Markalar

Maylo

2008 yilinda orta segmenti hedefleyen uriinlerle pazara sunulan Maylo markasi, gecen yillar icinde marka bilinirligini istikrarli bicimde

artirarak Turkiye genelinde genis bir tuketici kitlesine ulasti. Yiritilen pazarlama ve iletisim calismalart sonucunda, 2025 yilinda

Maylo’nun Turkiye'deki toplam marka bilinirligini %84’e** yikselterek gicli bir biyime ivmesi yakaladik. Aralik 2025 tarihli lpsos BHT
arastirmasina goére Turkiye'de her 100 kisiden 84’0 Maylo markasini taniyor. Markanin bayrak tastyict drinlerinden Maylo Puf Mendil,
%48,6* ciro paylyla kagit mendil kategorisindeki liderligini uzun yillardir sirdirGyor.

Maylo DEV x Wonder Woman Serisi

2008

STAMDART
188Y 2gUio

Pazardaki ilk DEV
konseptli Grinler

Huysuz Virjin iletisimi
Tirkiye'nin en samimi temizlik
kagidi markasi
Konusan ambalajlar

2020

Looney Tunes Serisi

2023

Maylo Puf 10°lu & Bundle
Maylo Puf Mandalina
Mini Havlu Lansmani

Cekilis kampanya rinleri iletisimi

** lpsos BHT Aralik 2025

*** Nielsen, Marka Algisi ve Takibi Arastirmasi-2025

2010

Temizlik kagidi sektdrindeki
ilk sosyal sorumluluk projesi

2018

Yeni kategori lansmani
Tirkiye'de ilk Puf Mendil

Maylo Puf Lansmani

2024

AR

Puf Ambalaj Degisikligi
Mini Puf Lansmani

2013

2 katli fiyatina 3 katli
orta segment rekabetinde tek
3 katl Uriinler

3 katli - 2 katl
Siiper Maylo - Maylo ooo!

Maylo Puf Kis/Yaz Serisi
TEGV “Disleyecek Eller”
projesi ile 360 iletisim

Maylo Puf “Puf Tepkiler” Serisi
ile 360 iletisim
Yilbasi Temali Maylo Puf

90

Alila

Kagtt 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Maylo portfdyinde; 2 ve 3 katl tuvalet
kagidi, havlu kagidi, dev havlu kagit,
pecete, puf mendil ve cep mendili
urGnleri yer aliyor. Tuvalet kagidi ve
havlu kagit kategorilerindeki 3 katl Urin
grubu Super Maylo alt markasi altinda
sunuluyor. Uzun metrajli 2 kath Grinler ise
Maylo Dev alt markasi altinda yer aliyor.
Puf mendil Grinleri, ayri bir alt marka
olan Maylo Puf ¢catisi altinda 3 kath Grin
ozelligiyle portfdyde konumlaniyor.

2010 yihinda Torkiye Egitim Gonilluleri
Vakfi (TEGV) ile temizlik kagidi
sektorindeki ilk sosyal sorumluluk
projelerinden biri hayata gecirildi. Bu
is birligi kapsaminda, Maylo Urinlerinin
satis gelirinin bir bélumu TEGV'e
aktariliyor ve cocuklarin nitelikli egitime
erisimine katki saglaniyor. 2010 yilindan
itibaren Tirkiye'de satisi yapilan tim
Maylo Urinlerinin ambalajlarinda TEGV
logosu yer aliyor. Bugine kadar bu is
birligi cercevesinde 15 binden fazla
cocugun egditimine destek saglanirken,
2023 yilinda TEGV ile yiritilen ek
atélye programlariyla is birligi daha da
guclendirildi.

2018 yilinda Maylo, Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek Maylo Puf Grinini
pazara sundu. Karsilanmamis bir tiketici
ihtiyacina yanit veren bu yenilik, pazarda
gucly bir karsilik bularak markanin
kategori liderligini pekistiren dnemli bir
adim oldu.

Mart 2025'te yayina giren 3 farkli reklam
filmiyle Maylo Puf, yumusaklik ve kullanim
anlarini merkeze alan gucly bir iletisim
kurgusu olusturdu. Kagit kategorisinin en
yuksek medya yatirimiyla, tiketici reklam
zihin payini 2 katina tasidi.

Ultra Berrak

Ultra Berrak markasini, ekonomik
segmentte Urin tercih eden tuketicilere
yonelik olarak 2008 yilinda Berrak
markasiyla pazara sunduk. 2019 yilinda
gerceklestirdigimiz marka yenileme
calismasiyla birlikte Berrak markasi Ultra
Berrak adiyla yeniden konumlandi.

Ultra Berrak portféyinde; tuvalet kagid,
kagit havly, pecete ve cep mendili Grin
gruplarn yer aliyor. Ultra Berrak kagit
havlu ve pecete Urlnleri gida ile temasa

uygun nitelik tasirken, Ultra Berrak tuvalet
kagitlari tuvalete atilabilir ozelligiyle
tUketicilere sunuluyor.

Nua

Yurt disi pazarlara 6zel olarak 2020
yilinda lansmanini gerceklestirdigimiz
Nua markasi, Ust segment Urinleri tercih
eden tiketicilere yonelik genis bir Urin
portfoyl sunuyor. Nua markasi bugin

iki ana yapi altinda konumlaniyor. Nua
Consumer: Ev tipi Urin grubunu temsil
eder. Tuvalet kagidi, havly, pecete, kutu
mendil, cep mendil, puf mendil ve el-yiz
havlusu Urinlerden olusur. Bu marka
yapisiyla, Nua cati markasi altinda

hem tuketici kullanimina yonelik hem

de profesyonel kullanima yonelik Urin
gruplari yer almaktadir. Nua markasinin
konumlandirma vaadi; Nug, hijyenin
sadece islev degil, 6zenle dokunan bir
deneyim oldugunu bilen bireyler ve
isletmeler icin gUvenilir ortaktir. Givenilir
performans ve zarif tasarimla &zel kisisel
ve profesyonel seriler sunar; sorumlu ham
maddeleri, verimli Uretimi ve kategorideki
lider uzmanhg bir araya getirir.

Nua markasi icin Gircistan ve Fas, Nua
Professional markasi icin ise Yunanistan
hedef pazar olarak belirlenmistir.

Nua, tUketiciler tarafindan %63 marka
bilinirligi ile Gircistan’in en taninan kagit
markasidir. Yerel ve koklo markalarin
cogunlukta oldugu Fas kagit pazarinda
ise tiUketicilerin neredeyse yarisi
tarafindan bilinmektedir.***

/

Nua, 2023 yilinda Gircistan'da
dizenlenen Golden Brand Awards
kapsaminda “En Hizli Biyuyen Tuvalet
K&gidi Markasi” 6diline; 2024 yilinda
ise “No.1 Altin Marka” &diline layik
gorulmustir.

Ozel Markali Uretim ve Ev Disi Tiketim
Mevcut markali Ordn portfdyimizin
yani sira, misterilerimizin talepleri
dogrultusunda 6zel markali (private
label) trinler de iretiyoruz. Oz markali
Urinlerde; kendi adimiza tescilli
markalarimiz altinda, pazar ve tiketici
arastirmalarina dayanarak uygun
ozelliklerde Urunler gelistiriyor ve bu
Urlnleri misterilerimiz araciligiyla
tuketicilere sunuyoruz.

Konverting Urinlerinin dnemli bir pazar
alani olan ev disi tiketim segmentinde
de faaliyet gosteriyoruz. Bu kapsamda;
oteller, restoranlar, kafeler, havaalanlari,
hastaneler, garlar ve okullar gibi
kurumsal yapilar icin endistriyel Grin
tedarigi saglyoruz. Ev disi tiketim
alanindaki faaliyetlerimizi uzun yillardir
distribitorler araciligiyla yuritiyor;
Urlnlerin dogru tiketim noktalarina etkin
bicimde ulagsmasini sagliyoruz.

Yurt icinde konverting Urin satislarimiz
kapsaminda, 2025 yilinda Torkiye'nin

76 farkl ilinde 551 misterinin, 1.139
noktasina, 19.537 teslimat gerceklestirdik.

Konverting Net Satislar (Milyar TL)
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AKILLI

MODERNIZASYON

Ergene kampusimizde Uretim
altyapimizi gelecege hazirlamak
icin kapsamli bir modernizasyon
programi yurutiyoruz. Yaptigimiz

yatinmla daha cevik, verimli ve
ileri teknolojiye dayal bir Uretim
modeline geciyoruz. Akilli depo ve
otomasyon sistemleri, dort kagit
makinemizin verimliligini artirirken

Uretim-depo entegrasyonunu

kesintisiz hale getirecek. 2026'da

insasina baslayacagimiz yiksek
teknoloji depomuz ise lojistik
kapasitemizi giclendirerek hiz
ve izlenebilirligi yeni bir seviyeye
tasiyacak.




Fikri Sermaye

Ur-Ge ve Inovasyon

Yeni urun gelistirme sureclerimi
geri pbildirimlerini, pazar arastirmn
ve rakip Urun analizlerini butunc

kullaniyoruz.

Urtnlerimizi ve Uretim streclerimizi
surekli iyilestirmek icin Ur-Ge ve
mohendislik ekiplerimizle yenilikci
¢cozimler gelistiriyoruz. Stratejimizi; yalin
Uretim, surdirilebilirlik ve dijitallesme
ekseninde yeniden yapilandirdik. Grup
ici paydaslarimizin katilimiyla sekillenen
bu yaklasim, hem rekabet glicimizi
hem de katma degerli Grin gelistirme
kapasitemizi giclendiriyor.

Ur-Ge yaklasimimizi; verimlilik, kalite,
maliyet optimizasyonu ve surdurilebilirlik
hedefleriyle dogrudan entegre

sekilde yonetiyoruz. Yalnizca yeni Grin
gelistirmeye degil, mevcut Urinlerin
performansini artirmaya, Uretim
sureclerini iyilestirmeye ve cevresel
etkileri azaltmaya odaklaniyoruz.

Orman Yénetim Konseyi (FSC), Ecolabel
ve AB Ormansizlasmanin Onlenmesi
Tuzugu (EUDR) gibi standartlara uyumlu
surdirilebilir ham maddeler kullaniyor,
geri donustirilebilir ve ambalaj
kullaniminda geri dénustirilmus (PCR)
icerikli ambalaj ¢ozimleri gelistiriyor,
enerji ve ham madde verimlili§gi saglayan
proses iyilestirmeleri yuritiyoruz. Boylece
Ur-Ge faaliyetlerimizle rekabet gicimizi
artirmakla kalmiyor, cevresel sorumluluk
hedeflerimizi de destekliyoruz.

Ur-Ge faaliyetlerimizi Kalite-Ur-Ge bitcesi
kapsaminda ydnetiyoruz. Ur-Ge ekibimizi
4 kisilik uzman bir kadro olarak planladik
ve projelerimizi disiplinli bir sirecle
hayata geciriyoruz.

Projelerimizi dnceliklendirirken; pazar
taleplerini, maliyet avantajini, teknik
uygulanabilirligi ve yenilik potansiyelini
birlikte degerlendiriyoruz. Uygun bulunan
konulari Ur-Ge proje havuzuna aliyor,

kalite, Uretim, planlama ve pazarlama
ekiplerinden aldigimiz geri bildirimlerle
proje dnceliklerini netlestiriyoruz.
Onaylanan projeler icin deneme plani
olusturuyor, pilot Gretimler gerceklestiriyor
ve performans sonuclarina gore seri
Uretimi devreye aliyoruz.

Yeni Urin gelistirme sireclerimizde
musteri geri bildirimlerini, pazar
arastirmalarini, trend ve rakip Urin
analizlerini bitincil bicimde kullaniyoruz.
* Musteri geri bildirimlerini kalite
raporlari, satis ekiplerimiz ve saha
gozlemleri Uzerinden topluyor;

bu icgorileri yeni Urinlerimize ve
iyilestirme projelerimize yon verici veri
olarak degerlendiriyoruz.

Pazar arastirmalari ve trend
analizleriyle dzellikle yumusaklik

ve emicilik gibi temel konfor
parametrelerine iliskin tuketici
beklentilerini inceliyoruz.

Rakip 0rin analizleriyle

performans, ambalaj yapisi ve Urin
spesifikasyonlarini karsilastiriyor; bu
bulgulari Griin recetelerimizi ve teknik
parametrelerimizi optimize ederken
kullaniyoruz.

Tuketici saghgr ve guvenligi, Ur-Ge
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi.
Tom yeni Urinlerimizde kullanilan

ham maddeler icin IFRA, SDS ve TDS
belgelerini temin ediyor; dermatolojik
test, mikrobiyolojik uygunluk ve gida ile
temas givenligi gibi standartlara goére
degerlendirme yapiyoruz. Esans, tutkal
ve kimyasal bilesenlerde alerjen riski ve
cilt hassasiyeti kriterlerini dikkate aliyor;
yalnizca testlerden basariyla gegen
formUlasyonlara onay veriyoruz.
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2025'te One Cikan Ur-Ge ve Siirekli
iyilestirme Calismalanmiz

2025 yilinda Ur-Ge faaliyetlerimizi, Gretim
verimliligi, maliyet optimizasyonu, kalite
ve sUrdUrulebilirlik odaginda somut
projelerle guclendirdik.

Verimlilik artirma projeleri: Rulolu ve
katli Gron hatlarimizda verimlilik artisi
sagladik; ambalaj malzemelerini revize
ederek malzeme kullanimini optimize
ettik ve SKU bazli aktivite Uretimleri
gerceklestirdik. 2024 yilinda devreye
aldigimiz katlamali Urin hatlarimiz,
2025'te yurittugumuz verimlilik ve Urin
gelistirme projelerinin temel altyapisini
olusturdu.

Maliyet iyilestirme calismalar:
Alternatif tedarikgilerle yaptigimiz
goriusmelerle ham madde maliyetlerini
optimize ettik. Bobin kagitta SKU bazli
Uretim planlamasi, mihver boru ve
dikdértgen kutu malzemelerinde maliyet
iyilestirme calismalari yUrittuk.

Rulolu ve kath
Urin hatlarimizda
verimlilik artis
sagladik.

w

Siirec ve kalite iyilestirme projeleri:
SAP sisteminde surec iyilestirmeleri
gerceklestirdik, gofraj denemeleriyle
urin dokusunda ve performansinda
yeni secenekler gelistirdik. Uriin arsiv
sistemi kurarak Urin analiz calismalarini
tamamladik; boylece Urin gecmisini
daha izlenebilir ve karsilastirilabilir bir
yapiya kavusturduk.

SUrekli iyilestirme kiltirimuzu 2025 yilinda
da guclendirdik. Kampis genelinde

90 calisanimizin katiimiyla 16 calisma
takimi kurduk; 6 Sigma metodolojisiyle
kayiplar azaltmaya odaklanan

projeler yurutiyoruz. KPI'larimizi dijital
ekranlarda anlik olarak takip ediyor,

OEE, fire orani ve enerji tiketimi gibi kritik
verileri seffaf bicimde calisanlarimizla
paylasiyoruz. Yoneticilerimizin sahadaki
Gemba yiriyUsleriyle sirec sahipleriyle
kurdugu dogrudan iletisim, yalin Uretim
projelerimizin etkinligini artiriyor.

Yalin ve 6 Sigma projelerimizi Proje
Degerlendirme Komitesi Uzerinden
verimlilik, kalite ve maliyet etkileri
acisindan dizenli olarak izliyoruz.

Konverting sireclerimizde fire azaltimi,
proses standardizasyonu ve kalite
iyilestirme icin:

¢ Fire toplama surecini dijitallestirerek
tartilabilir hale getirdik; makine
bolimlerinde olusan fireleri dijital
ortamda kaydediyor, gercek zamanli
veri ile kok neden analizleri yiritiyoruz.
Ambalaj makinelerinde yaptigimiz
SMED calismalariyla setup sirelerini
kismen kisaltarak proses gecislerini
daha verimli hale getirdik.

Kritik proses parametreleri icin standart
calisma araliklar belirleyerek Uretim
istikrarini ve verimliligi artirdik.

6 Sigma metodolojisi dogrultusunda
uyguladigimiz 8D kok neden analizleri
ile kalite problemlerine sistematik
cozimler gelistiriyor, dizeltici-onleyici
aksiyonlarin uygulanmasini dizenli
olarak takip ediyoruz.

Operator farkindaliine artirmak icin
otokontrol sistemini yayginlastiriyor;
hatasiz Uretim kiltiriny Uretim
hatlarimizda kademeli olarak
guclendiriyoruz.

Ur-Ge laboratuvarimizda gelistirilen yeni
formilasyonlari ve proses parametrelerini
fiziksel testlerle degerlendiriyor; ambalaj
malzemeleri icin gramaj, kalinlik, COF
(kayma katsayisi), yapisma ve baski
dayanimi gibi testler yUritiyoruz. Pilot
Uretim-seri Uretim gecisini standart hale
getirerek hem Urin stabilitesini hem de
musteri beklentilerine uyumu givence
altina aliyoruz.

Siirdiriilebilir Uriin ve Ambalaj
Gelistirme

2025 yilinda sirdirilebilir Urin ve
ambalaj gelistirme calismalarimiz, Ur-Ge
gindemimizin stratejik bir bileseni olmaya
devam etti.

* PCR ve geri donustirilebilir film
yapilari Uzerinde calismalar yorittik;
film kalinliklarini optimize ederek hem
malzeme tiketimini hem de karbon
salimini azaltmaya odaklandik.

Tuketim sonrasi geri donUstirdlmis
plastiklerden Uretilen PCR'l
ambalajlara yonelik tedarik sireclerini
arastirdik; Uretim hatlarimizdaki calisma
yeterliligini degerlendirmek amaciyla
yUrittigumuz projeyi tamamlayarak

bu ambalajlari devreye almaya hazir
hale getirdik. Ozellikle Avrupa pazarina
yonelik bitmis drinler icin PCR'lI
ambalaj kullanim taleplerine yanit
verebilecek bir altyapi olusturduk.
Kimyasal bilesenlerde IFRA uyumlu
kimyasallarin kullanimina agirhk
vererek hem tuketici givenligi hem de
cevresel surdurilebilirlik hedeflerimizi
destekledik.

Yeni UrUnlerimizin karbon ayak izine ve
surdurilebilirlik performansina iliskin
daha gelismis dlcim mekanizmalari icin
veri altyapimizi giclendirmeye devam
ediyoruz. Heniz tam kapsamli yasam
dongisu analizi (LCA) uygulamiyor olsak
da, Urin ve ambalaj tasarimlarimizda
yenilenebilirlik, geri donustirilebilirlik ve
malzeme optimizasyonunu temel tasarim
kriterlerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Enerji Verimliligi, Karbon Azaltimi ve

Tedarik Zinciri

Enerji verimliligi ve operasyonel

karbon azaltimi hedeflerimize katki

saglayan projelerimizi 6 Sigma ve VAP

(Verimlilik Artirma Projesi) metodolojileri

kapsaminda yonetiyoruz. 2025 yilinda:

* TM-1 ve TM-2 hatlarinda yorittigimoz
Mist Fan RPM enerji verimlilik projesi,

* TM 1-2 Reject Screen Enerji Verimlilik
Etit Projesi,

* 6 Sigma kapsamindaki TM-1 Enerji
Verimlilik EtGt Projesi,

* konverting prosesinde benchmark
seviyesinde yaklasik %20 oraninda
iyilesme saglayan fire azaltma projesi

ile hem maliyet yapimizi hem de karbon

performansimizi iyilestirmeye odaklandik.

Tedarik zincirimizin en basindan itibaren
Urin kalitesini ve surdirilebilirlik
kriterlerini giclendirmeye devam
ediyoruz.

* SirdurUlebilir ve sertifikall ham
maddelerin kullanimina oncelik veriyor,
etik kaynakli seliloz tedarikimizi
surduriyoruz.

Kimyasal bilesenlerde daha cevreci
ve yerli alternatiflere gecis icin
denemeler yUritiyor; yas mukavemet
kimyasallarinda daha dusik oranli ve
cevre dostu formilasyonlara yonelik
testler yapiyoruz.

Ambalaj tedarikinde yakin
lokasyonlardan temin edilen
malzemelerle lojistik kaynakli karbon
ayak izimizi azaltmay! hedefliyoruz.
Ambalaj ve diger bilesenlerde geri
donustirilebilir icerik oranini artirmak
icin calismalar yUritiyor, malzeme
tUketimini ve fire oranlarini azaltmaya
yonelik iyilestirmeler uyguluyoruz.
Tedarikci performans degerlendirme
sistemiyle tedarikcilerimizin
performansini dizenli olarak izliyor,
gerekli alanlarda birlikte gelisim odakli
calismalar yuritiyoruz.
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Ur-Ge ve inovasyon

Tum calisanlarimiza acik cevri
sistemi ile dijital, teknik ve dav
vetkinliklerin gelisimini destek

Inovasyon Kiiltiirii ve Calisan Katilimi

Lila’nin Yildizlari Odulleri

6 Sigma projeleri ile veri
ile yuksek etkili projeleri ve

temelli problem cézmeyi

basar hikayelerini gérinur

destekliyoruz.
kiliyoruz.

inovasyon ve
Ur-Ge yaklasimimizin
merkezinde
calisanlannmizin aktif
katihmi yer aliyor.

“IK Dinliyor” oturumlari,
ramak kala bildirim sistemi,
oneri-sikayet takip sistemi
ve dneri-fikir platformu

Tim calisanlarimiza acik
cevrim ici egitim sistemi ile
dijital, teknik ve davranissal

yetkinliklerin gelisimini

ile sahadan gelen her
destekliyoruz.

Oneriyi sistematik bicimde
topluyoruz.
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Dijital Déniisim

ERP ekosistemimizde yuruttugumuz
calismalar, Uretimden tedarik zincirine,
lojistikten mali sUreclere kadar pek cok a
kapsayan genis Olcekli bir donusum saglea

2025 yilinda dijital dénisim
calismalarimizi, Gretim altyapimizi
daha dayanikh hale getiren, karar
alma sireclerini veri temelli kilan ve
surdirilebilirlik hedeflerimizi destekleyen
teknolojilere odaklanarak sirdirdik.
Yaklasik 1 milyon ABD dolari tutarindaki
dijital yatinm bitcemizle hem mevcut
operasyonlarimizi iyilestirdik hem
de Sirketimizin uzun vadeli blyime
planlarinda kritik rol oynayacak yeni
sistemlerin temelini olusturduk. Bu yil,
dijitallesme bizim icin yalnizca teknoloji
yatinmi degil; Uretim anlayisimizi,
raporlama kiltirimizi ve calisma
bicimimizi dénustiren bir cerceveye
donistu.
Dijital stratejimizin odagini hem gunlik
operasyonlarimizda hem de bilyime
planlarimizda bitinsel bir dénisimi
tetikleyen bes baslik tanimliyor:
e Sireclerin uctan uca dijitallesmesi ve
otomasyonu,
* Veriye dayall karar alma kilturinin
glclendirilmesi,
* Surdirilebilirlik odakli dijital
uygulamalarin yayginlastirimasi,
* Siber givenligin kurumsal risk
yonetiminin merkezine alinmasi,
* SAP S/4HANA donusimine hazirlik ve
kurumsal mimarinin giclendiriimesi.

Operasyonel ve Uretim Odakl
Doniisim

2025 yilinda ERP ekosistemimizde
yUrittugumuz calismalar, Uretimden
tedarik zincirine, lojistikten mali sireclere
kadar pek cok alani kapsayan genis
olcekli bir ddnisim sagladi. Bu sirecte
is akislarini sadelestiren, hizlandiran
ve standartlastiran yeni tasarimlar
olusturduk. SAP Fiori ile mobil erigimi
mumkin kilan sade ekranlar devreye
alindi. S/4HANA gecisine hazirlik

kapsaminda akilli depo altyapilari,
veri bitunliguny saglayan sistemler
ve tUm operasyonlarda tek dogruluk
kaynagini mimkin kilan anlik veri akisi
mekanizmalari kurguland.

Erzurum Uretim tesisine yonelik dijital
hazirlik calismalari da yil icinde
tamamlandi. SAP Roll-Out tasarimlari,
Uretim hatlarinin MES ile entegrasyonu,
sistem odasi, sunucy, a§ ve haberlesme
altyapilari, kamera ve gecis sistemleri,
guvenlik duvar (firewall) mimarisi ile

OT givenlik tasarimlarn bu kapsamda
hayata gecirildi. Kullanici cihazlari ve
lisans altyapilar da tesisin devreye
girisini destekleyecek sekilde hazirlandr.
Bu calismalar sayesinde tesis faaliyete
gectiginde Uretim performansini gercek
zamanli takip eden, standart is akislarini
bastan itibaren benimseyen ve veri
kaybini en aza indiren gucli bir dijital
altyapi kullanilacak.

MES sistemi ise 2025 boyunca Uretim
sahasinin en kritik veri kaynagi haline
geldi. Durus sebepleri, OEE verileri

ve kalite parametrelerinin gercek
zamanl izlenmesi; kayip analizlerinin
yapilmasini, aksiyonlarin hizla alinmasini
ve sirec iyilestirmelerinin daha kisa
dongilerle hayata gecirilmesini sagladi.
Proses parametre analizleri sayesinde
cahsanlarin veri hakimiyeti giiclend:;
operator geri bildirimleri daha sistematik
bir yapiya kavustu ve Uretimdeki
gorunurltk belirgin sekilde artti.

Bu calismalarin tumd, tedarik zinciri,
Uretim, lojistik ve mali sireclerde

daha sade, hizli ve tutarli bir yapinin
olusmasini sagladi; stok ydnetimi ve
depo hareketlerinde dogrulugu artirdi ve
tum operasyonlarimizin gercek zamanli
izlenebilirligini giclendirdi.

Yaklasik 1 milyon
ABD dolan
tutarindaki

dijital yatirnm
bitcemizle mevcut
operasyonlarimizi
iyilestirdik.

w

SAP Fiori ile mobil
erisimi mimkiin
kilan sade
ekranlar devreye
alindi.
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Odak Alani

SAP lyilestirme ve Gelistirme Projeleri

2025 ilerlemelerimiz

Finansal sireclerde TFRS defter ve verimliligi artirici rapor entegrasyonlarini
tamamlayarak dijital uyumlulugumuzu giclendirdik. Operasyonel sireclerde
“sUrtinmesiz veri akisl” projeleri kapsaminda sistemler arasi entegrasyonu
gelistirerek veri dogrulugunu ve sirec hizini artirdik.

Erzurum SAP Roll-Out Projesi

Erzurum’daki yeni yatinmimiza yonelik dijital altyapr hazirliklarini tamamladik
ve Uretim kapasitesini artirmaya yonelik surecleri dijital ortamda planlamaya
basladik. Boylece yeni tesisimizi en bastan veri ve entegrasyon odakli bir
yapida kurguluyoruz.

Raporlama ve Veri Yonetimi

SAP BW ve Power Bl entegrasyonu ile ¢alisanlarimizin veri hakimiyetini ve
veri okuryazarligini gelistirdik. MES sistemi araciligiyla saha verilerinin gercek
zamanli takibini saglayarak iyilestirme alanlarini ve olasi anomalileri analiz
etmeye basladik.

Yapay Zeka ve Veri Stratejisi

Veri odakli karar alma kiltirint giclendirmek amaciyla olusturdugumuz veri
stratejisi dogrultusunda, Data Lake House projesinin altyapisini hazirladik;
bu sayede 2026 ve sonrasinda yapay zekd ve ileri analitik uygulamalar icin
glclu bir temel olusturuyoruz.

Dijital Yetkinliklerin Artirllmasi

insan Kaynaklari ekibimizle is birligi icinde, calisanlarimizin dijital dénisime
uyumunu artirmak amaciyla kapsaml bir egitim programi baslattik. Program;
dijital okuryazarhigin giclendiriimesini, analitik disinme becerilerinin
gelisimini ve teknolojik adaptasyonu destekliyor.

Enerji Verimliligi ve Misteri Deneyimi

Uretim sireclerinde enerji tasarrufunu ve kaliteyi artirmaya yénelik yeni
teknolojileri devreye aldik. Ayni zamanda musteri deneyimini gelistirmek
amaclyla veri tabanli ve &zellestiriimis hizmet yapilar Uzerinde calismaya
basladik.

Siber Giivenlik

Kritik sistemlerin korunmasi igin ¢ok katmanl givenlik ¢cozimleri uyguladik;
veri guvenligi farkindahgini artirmak amaciyla calisanlarimiza yonelik siber
givenlik egitimleri dizenledik.

ISG ve Cevre Siireclerinin
Dijitallestirilmesi

Is saghg, givenligi ve cevre sireclerini dijital ortama tasidik. Egitim, taseron

yonetimi, ramak kala bildirimleri, denetim ve analiz sireclerini dijital sistemler
Uzerinden yuriterek izlenebilirlik, dogruluk ve etkinligi artirdik.
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Dijital Donisum

SAP BW ve Power Bl entegrasy

calisanlarin veriye erisim hizini

okuryazarligini belirgin dlctde

Veri, Analitik ve Yapay Zeka
Yetkinliklerinin Geligimi

2025 yil boyunca veri yonetimi alaninda
onemli adimlar attik. SAP BW ve Power
Bl entegrasyonuyla ¢alisanlarin veriye
erisim hizini ve veri okuryazarhgini
belirgin slcide artirdik. Is birimlerine &zel
dashboard’lar olusturduk; veri s6zIigun0
tanimladik ve merkezi raporlama
yapisiyla yetki seviyelerini kontrol eden
glvenli bir cerceve kurduk. Rapor
kullanim metriklerinin artik élcilmesiyle
ise kullanici beklentilerine uygun daha
islevsel raporlar gelistirmeye basladik.

Data Lake House projesi kapsaminda
MES, SAP, OPC (Kepware) ve Microsoft
Fabric Uzerinde kurumsal veri golinin
temellerini olusturduk. Bu yapi; kayip

ve duruslarin dnceden tespiti, sapma
analizleri ve anomali yakalama gibi ileri
analitik projelerin yani sira, yapay zekd,
optimizasyon ve veri odakli karar destek
sistemleri icin de Slceklenebilir bir altyapi
saglad.

Yapay zekd uygulamalarinda 2025

yili pilot proje dénemi oldu. Kagit ve
konverting hatlarinda; Grin bazinda
dogru Uretim parametre ve limitlerinin
tespiti, Hat Ureticisi Yayini ile olusturulan
Hat Bilgisi Asistani, gecmis bakim
verilerinden dgrenerek 6neri Ureten
bakim ajanlari, patlak Grinleri

gorintl isleme yontemiyle tespit eden
uygulamalar ve vardiya &zet asistanlari
devreye alindi. Bu calismalar, 6ngorily
bakim (predictive maintenance)
sureclerini guclendirerek arizalar
olusmadan midahale imkani sunmaya
baslad.

Enerji verimliligi ve surdurilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda enerji izleme
sistemimizi gelistirdik; proses bazli enerji
tuketim analizleri gerceklestirdik ve
sUrdirGlebilirlik raporlar kapsaminda
karbon azaltim planlarimizi veri temelli
bir yapiya tasidik. Bu sayede enerji
performansimizi daha seffaf bir sekilde
takip edebilen, iyilestirme alanlarini
daha hizli tanimlayan bir dijital altyapi
olusturduk.

Siber guvenligi yil boyunca stratejimizin
merkezine alarak kritik sistemlere

¢ok katmanli koruma uyguladik, OT
ortamlari icin ayri bir givenlik mimarisi
kurduk ve calisanlara yonelik farkindalik
programlarini yayginlastirdik.

Dijital donUsimU desteklemek amaciyla
SAP anahtar kullanicr egitimleri, yapay
zekd egitimleri, Kepware OPC ve router
egitimleri ile siber givenlik programlarini
kapsayan genis bir dijital yetkinlik
gelistirme programi yirittok. Bu egitimler,
calisanlarimizin dijital projelerde

daha aktif rol almasina ve donisimu

sahiplenmelerine katki sagladi.

Yil boyunca yiritilen dijitallesme
calismalar misteri deneyimi Uzerinde
de dolayli ancak gicli bir etki yaratti.
SAP Fiori tabanli fiyatlama ve onay
mekanizmalarinin devreye alinmasi,
ticari pazarlama vygulamalarinin dijital
ortama tasinmasi ve MES-BW tabanli
operasyonel gorinirligin artmasi;
satis ekiplerinin misteriye daha hizl,
dogru ve tutarli bilgi sunmalarini
sagladi. Veri temelli ve segment bazli
hizmet tasarimlarina yonelik altyapinin
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glclenmesiyle, musteri ihtiyaclarina
daha vyumly, esnek ve proaktif cézimler
gelistirme yetkinliklerimizi artirdik. Siparis
yonetimi, teslimat performansi ve stok
dogrulugundaki iyilesmeler de musteri
tarafindaki hizmet kalitesini giclendirdi.

Onumizdeki dénemde yiritecegimiz
calismalarla Uretimden tedarik zincirine,
insan kaynaklarindan ticari sireclere
kadar tum yapiyr daha esnek, hizli ve veri
odakli bir mimariye tasimay hedefliyoruz.

Siber giivenligi
stratejimizin
merkezine alarak
kritik sistemlere cok
katmanh koruma
uyguladik.
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2026 ve Sonrasi Dijital Yol Haritamiz
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Operasyonel Miilkemmellik ve is Sirekliligi

Uretim ve operasyon sUreclerimizi, glo
gecerlilige sahip yonetim sistemleri ve
sertifikasyonlarla uyumlu bir yapida su

Operasyonel mikemmellik yaklasimimizi;
kalite, verimlilik ve sirdurilebilirlik
ekseninde sirekli gelisimi esas alan
butincil bir sistem olarak ydnetiyoruz.
Yalin Uretim, 6 Sigma, istatistiksel proses
kontrol ve otokontrol mekanizmalariyla
desteklenen bu yapl, proses stabilitesini
glglendiren, israflari azaltan ve Grin
gUvenilirligini en yiksek seviyede tutan

* ok

Eu NS

teolabel

www.ecolabel.eu

bir operasyon kilturi olusturmamizi
sagliyor. Veri temelli karar alma kiltorint
yayginlastirmak, proses performansini
gercek zamanli izlenebilir kilmak ve
calisan katihimini sistematik bir yapida
desteklemek de bu yaklasimin temel
taslarini olusturuyor.

FSC

www.fsc.org
FSC™ 113292
J

The mark of
responsible forestry

Uretim ve operasyon sireclerimizi, global
gecerlilige sahip yonetim sistemleri ve
sertifikasyonlarla uyumlu bir yapida ve
operasyonel mikemmellik hedefiyle
surdiriyoruz. Bu cerceve; iretimden
tedarik zincirine, bilgi givenliginden
cevresel ydnetime uzanan tim sireclerde
kalite glvencesi saglarken, Urin
glvenligi, surdurulebilirlik, enerji verimliligi
ve calisan saghg performansimizi
sistematik olarak izlememizi ve surekli

gelistirmemizi destekliyor.

102

\Ilzﬂg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Siirekli iyilestirme Kiltiri ve Yalin
Uygulamalar

Operasyonel mikemmellik kilturimiz;
yalin Uretim, OPEX, Kaizen ve 6 Sigma
metodolojileriyle desteklenen sistematik
bir iyilestirme cercevesine dayaniyor.
Hedefimiz hatasiz Uretim, disiuk maliyet,
yUksek verimlilik ve cevresel etkisi
azaltiimis bir Gretim modelini sirekli
olarak giclendirmek.

2025 yilinda yurittugumiz uzun dénemli
6 Sigma projeleri arasinda enerji
verimliligi, fire azaltimi, ekipman etkinligi
(OEE), bilesen tiketimi azaltma, stok
optimizasyonu, i¢ tamir oranlarinin
dUsurilmesi, yedek parca stok yonetimi,
kalite performansinin artiriimasi, su
verimliligi ve is givenligi performans
gelistirme basliklar yer aldi. Bu
projeler hem maliyet yapimiza hem de
surdirilebilirlik hedeflerimize dogrudan
katki sundu.

istatistiksel proses kontroli, Pareto
analizleri ve otokontrol yaklasimiyla

kok neden analizleri sistematik bicimde
yurUtiloyor. 5S uygulamalariyla proses
akist sadelesiyor, is istasyonlarinin
dizeni iyilestiriliyor ve calisanlarin Uretim
kalitesine katkisi artiriliyor.

Operasyonel performansimizi; verimlilik,
kalite, enerji tiketimi ve calisan baghhigini
kapsayan genis bir KPI seti Uzerinden
takip ediyoruz. Bu gostergeler, hem
gercek zamanli izleme sistemleriyle

hem de dijital raporlama altyapimizia

destekleniyor.

e OEE (Overall Equipment Effectiveness):
Durus sure/nedenleri, hiz kayiplari ve
kalite hatalari takip edilerek ekipman
etkinligi dlciluyor.

 On-Time Delivery: Uretim taleplerinin

planlandig gibi tamamlanma

performansi izleniyor.

Fire Orani: Hom madde kayiplari

minimize edilmeye devam ediyor.

Uretim Hata Orani: Yeniden

isleme ihtiyacini azaltmaya yonelik

iyilestirmeler yUritiluyor.

* Enerji Tiketimi/Ton Uriin: Enerji
yogun prosesler icin kritik bir izleme
gostergesi olarak kullaniliyor.

* Maliyet Tasarrufu/Birim Uretim
Maliyeti: Operasyonel iyilestirmelerin
finansal etkisini gosteriyor.

* Kaizen ve 5S uvygulamalari: Streclerin
sadelesmesi, israflarin azaltiimasi ve is
glvenligi kilturinin giclendirilmesini
destekliyor.

* Turnover Orani: Is giicy surekliligi ve
calisan baglihgr yakindan izleniyor.

Bu gostergeler, hem operasyonel risklerin
erken tespiti hem de surekli iyilestirme
projelerinin etkisinin dlciimesi acisindan
kritik rol oynuyor.

2025 yilinda operasyonel mikemmelligi
destekleyen yatirimlarimizin énemli bir
bolumUny teknoloji, otomasyon, makine
modernizasyonu ve enerji verimliligi
projeleri olusturdu. Boyahane, kagit
Uretimi ve konverting bolumlerindeki
verimlilik projeleri yatirmlarimiz icinde
one ciktr.

Yl iginde yUrittigimiz baslica projeler

arasinda sunlar yer aldr:

* TM1 Eco Mode Optimizasyonu

* TM2 Mist Removal Fan Optimizasyonu

* Boyahane Su Besleme Pompasi
Modernizasyonu

Bu projeler karlilik, enerji tuketimi,
guvenilirlik ve proses surekliligi
KPl'larimiza dogrudan katki sagladi. Elde
edilen performans kazanimlari yalnizca
maliyet avantaji yaratmakla kalmadi; uzun
vadeli rekabetciligimizi destekleyen daha
dusUk isletme giderlerine sahip bir Uretim
yapisi olusturdu.

Tedarik Zinciri ve Lojistikte
Mikemmellik

Tedarik zinciri ve lojistik yapimizi da
operasyonel mikemmellik yaklasimimizia
butinlesik sekilde yonetiyoruz. 2025
boyunca depo yonetimi, ambalajlama,
sevkiyat ve satis sonrasi hizmetlerde
hem kaliteyi hem de operasyonel ritmi
giclendiren pek cok iyilestirme hayata
gecirdik.

Dogru kapasite planlamasi ve etkin
tedarikci koordinasyonu sayesinde yil
boyunca operasyonel surekliligi kesintisiz
sUrdirduk. Standartlastiriimis yukleme
formlari ve optimize edilen arag yikleme
sureleri sevkiyat dogrulugunu artird.
Saha toplantilari ve dizenli egitimlerle

is guvenligi bilincini yukari tasiyarak is
kazalarini minimum seviyeye indirdik.

5S uygulamalarinin yayginlasmas;

depo akisini sadelestirirken, calisma
alanlarimizda dizeni giclendirdi ve satig
sonrasi sireclerde hizmet hizimizi artirdl.

Is giivenligi
bilincini yukari
tasiyarak is
kazalarini minimum
seviyeye indirdik.
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

Veri guvenligi politikalarimizi gizlilik,
butunluk ve erisilebilirlik ilkeleri Uzerine

Kuruyoruz.

Dijitallesen Uretim ve tedarik
ekosisteminde veri givenligini,
operasyonlarimizin sUrdirilebilirligi ve
paydaslarimizin korunmasi agisindan
stratejik bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.
Bu yaklasimi, Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) cercevesinde, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK),
Avrupa Genel Veri Koruma Tuzigu (GDPR)
ve ISO 27001 standartlaryla uyumlu bir
yonetisim modeli Uzerinden yuritoyoruz.

Bilgi Teknolojileri Direktorligimiz

catisi altinda konumlanan Sistem ve
Operasyon Mudurligimuz; ag givenligi,
erisim yonetimi, SIEM tabanli izleme ve
teknik kontrol sireclerini yuritirken, Bilgi
Guvenligi Ekibimiz bu yapiyi politika ve
risk yonetimi boyutunda destekliyor. insan
Kaynaklari, Hukuk ve Kalite birimlerimiz
ise yasal gerekliliklerin takibini ve uyum
sireclerinin igletilmesini saglyor. Ust
yonetimimiz, veri givenligi stratejisinin
gozetimini dogrudan Ustlenerek kurumsal
risk yaklasimiyla uyum icinde ilerliyor.

Veri givenligi politikalarnimizi gizlilik,
bitinlik ve erisilebilirlik ilkeleri

Uzerine kuruyoruz. Bu cercevede erisim
yonetimi, veri siniflandirma, yedekleme,
is sUrekliligi, KVKK uyumu ve siber
glvenlik uygulamalarini kapsayan
kurumsal prosedirler yuritoyoruz.
Uretim sireclerinde erisimlerin kontrol
altinda tutulmasi, tedarik zincirinde

veri paylasiminin givenli ydntemlerle
sinirlandirilmasi, misteri verilerinin yasal
cerceveye uygun islenmesi ve calisan
verilerinin rol bazli yetkilendiriimesi,
politika uygulamalarimizin temelini
olusturuyor. Tim sirecler icin sirekli
iyilestirme yaklasimi benimsiyoruz.

Veri glvenligi stratejimizi, yasal
yukumlGliklerin yaninda is surekliligini
korumayi ve operasyonlarimizin
dayanikliligini artirmayi hedefleyerek
olusturduk. Bu dogrultuda Bilgi
Guvenligi Politikasi, KVKK Politikasi,
Erisim Yetkilendirme Prosediri ve

Veri Siniflandirma streclerini gincel
tutuyor; kisisel veri isleme envanterini
dizenli olarak gézden geciriyoruz.

ISO 27001 sertifikamiz; Uretim, finans,
tedarik yonetimi, lojistik ve bilgi islem
sUreclerimizi kapsiyor. Kapsami, her yil
yapilan gdzetim denetimleriyle dogruluyor
ve gerektiginde gincelliyoruz.

Teknik givenlik dnlemlerimiz arasinda
veri sifreleme, cok faktorli kimlik
dogrulama (MFA), rol tabanli erisim
yetkilendirme, ayricalikli hesap yonetimi
(PAM), uc nokta guvenligi, antiviris/

EDR c¢ozimleri, SIEM platformuyla 7/24
log izleme ve anomali tespiti, IPS/IDS
tabanli ag givenligi kontrolleri ve dizenli
yedekleme mekanizmalari yer aliyor. idari
tedbirler kapsaminda gizlilik sézlesmeleri,
erisim yetki matrisi, KVKK uyum
prosedurleri, gérev bazll yetkilendirme

ve calisanlara yonelik bilgi givenligi
farkindalik programlari uygulaniyor.

Tum calisanlarimiz sosyal mihendislik
testleri, periyodik egitimler ve ic iletisim
calismalariyla destekleniyor; bu sayede
kurum genelinde gicli bir givenlik kiltird
olusturuyoruz.

Tedarikgiler, musteriler ve is ortaklariyla
yUrittugumuz veri paylasim sireclerini
stk hukuki cerceveler altinda yonetiyoruz.
Gizlilik sozlegsmeleri, veri isleme
protokolleri ve givenli iletisim kanallari,
Ucincu taraflarla olan tim veri aktarim
sureclerinin temelini olusturuyor. Duzenli
denetimler, risk degerlendirmeleri ve
s6zlesme hikimlerinin gincellenmesiyle
dis paydaslarla veri paylasiminin
glvenligini surekli olarak kontrol altinda
tutuyoruz.

Siber givenlik tehditlerine karsi kritik
sistemlerimizi korumak icin cok katmanli
bir guvenlik mimarisi kullaniyoruz. Ag
segmentasyonu, givenlik duvarlari,

saldiri tespit ve dnleme sistemleri, PAM
cozimleri, dizenli sizma testleri ve zafiyet
taramalari bu yapinin temel unsurlarini
olusturuyor. Olasi bir olayda hizli tespit,
etkilenen sistemlerin izolasyonu, kdk
neden analizi, givenli geri yUkleme,
otorite bildirimleri ve dizeltilmis kontrolleri
iceren kapsamli bir mudahale plani
uyguluyoruz. is sirekliligi ve felaket
kurtarma planlarimiz, Uretim ve bilgi islem
sureclerimizin kesintisiz devam etmesini
destekliyor.

Veri giivenligi uygulamalarimizin
surdurilebilirligini saglamak amaciyla ic
denetim, risk degerlendirme, log analizi,
erisim yetki incelemeleri, sizma testleri
ve kontrol mekanizmalarini periyodik
olarak yuritiyoruz. SIEM altyapisi
Uzerinden gerceklestirilen 7/24 izleme
faaliyetleri, anlik midahaleye imkan
veren bir gorinirlik saglyor. ic denetim
ekibimiz tUm bu sirecleri bagimsiz bir
bakis acisiyla degerlendirerek iyilestirme
alanlarini dizenli olarak raporluyor.

Gelecek dénemde veri givenligi
kapasitemizi daha da giclendirmek
amaciyla SOAR entegrasyonu, yapay
zeka destekli tehdit analizi, Zero

Trust mimarisinin genisletiimesi, PAM
altyapisinin derinlestirilmesi, DLP
teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve bulut
glvenligi cozimlerine yonelik yatirimlar
planliyoruz. KVKK ve bilgi givenligi
egitimlerinin dijital platformlarla daha
etkin yonetimi ise dnceliklerimiz arasinda
yer aliyor.
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SOSYAL VE
ILISKISEL
SERMAYE

TOPLUMSAL
DAYANISMA

2010 yihindan bu yana Maylo
markamizin satig gelirlerinin

bir boliminu TEGV is birligiyle
cocuklarin nitelikli egitime erigimi
icin kullanarak, Ogrenim Birimleri
acarak ve dénemsel projeler
gerceklestirerek bugiune dek 57 bini
askin cocuga destek olduk. 2023
depremlerinin ardindan dayanisma
calismalarimizi surdirerek
Hatay'daki 100. Yil Umut KSyu'nin

ana destekcileri arasinda yer aldik.
Gaziantep'te kurulan Cagdas
Uygarlik Anadolu Lisesi’'nin insasina
katki sunarak ve 2025 yilinda
acilisini yaparak bolgedeki genclere
modern ve guvenli bir egitim ortami
sagladik.



Sosyal ve iligkisel Sermaye

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler

2025 vilinda paydaslarimizla iletisim
duzenli, cok kanalli ve gereksinimlere
bir yap! icinde yonettik.

Faaliyetlerimizi sekillendirirken isimizin
toplumsal, cevresel ve ekonomik
etkilerini butinsel bir bakis acisiyla

ele aliyor; bu etkilerin paydaslarimiz
nezdindeki karsiligini stratejik karar alma
sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. 2025 yilinda da beklentileri
dogru okumayi, bu beklentileri sirket
hedeflerimizle uyumlu sekilde ydnetmeyi
ve her paydas grubuyla karsilikli deger
Ureten bir iliski kurmayi kurumsal
yonetisim yaklasimimizin merkezinde
tuttuk. Boylece, paydas geri bildirimlerini
uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
glclendiren yonlendirici bir mekanizma
olarak degerlendirdik.

Paydas evrenimiz; calisanlarimiz,
hissedarlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz, yatinmcilarimiz, finansal
kuruluslar, kamu kurumlari, egitim
kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
sendikalar, dizenleyici ve denetleyici
otoriteler, medya ve genis toplumdan
olusuyor. Bu gruplarla kurdugumuz
iletisim, seffaflik, karsilikl etkilesim ve
surdirilebilir deger yaratma ilkelerine
dayaniyor.

2025 yihinda da paydaslarimizia
iletisimimizi dizenli, cok kanalli ve
gereksinimlere duyarl bir yapi icinde
yonettik.

Paydaslarimiz iletisim Kanallan

ic Paydaslar

\Ilzzllg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen inisiyatifler

Yonetim

Bilgilendirme toplantilan

Calisanlar

Dizenli calisan memnuniyeti anketleri, is saghgi ve givenligi
kurul toplantilari, “IK Dinliyor” ve “IK Paylastyor” bulusmalari,
dijital 6neri sistemleri, performans degerlendirme

goriusmeleri

Dis Paydaslar

Musteriler

Musteri memnuniyet arastirmalari, dogrudan iletisim hatlari,
musteri temsilcileri toplantilari, Urin gelistirme is birlikleri,

satis sonrasi geri bildirim mekanizmalari

Tedarikciler

Tedarik¢i degerlendirme formlari, saha denetimleri,
surdirilebilirlik uyum analizleri, sézlesme dncesi etik

uygunluk incelemeleri, tedarikci toplantilari

Hissedarlar/Yatinmcilar

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari,
telekonferans, webcast sunumlari, e-posta,

yatirimer toplantilari, yatinmer sunumlar, faaliyet
raporlari, sirdirilebilirlik raporlari, fiziksel veya cevrimici

birebir toplantilar, fabrika gezileri

Finansal Kuruluslar /
Bankalar / Kredi ve
Sigorta Kuruluslar

Yatirime iliskileri toplantilar, finansal raporlamalar, kredi
derecelendirme gorusmeleri, sUrdUrilebilirlik performans

sunumlari

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Mevzuat uyum toplantilari, resmi bildirim sirecleri, denetim
ve izin sUreclerine yonelik istisareler, bakanlik destek

programlarina katilim

Ajanslar / Danismanlar

Danismanlik projeleri, marka iletisimi toplantilari,
surdurilebilirlik projeleri icin teknik is birlikleri

Egitim Kurumlan

Ortak Ar-Ge calismalari, 6grenci gelistirme programlari,
sektor bilgilendirme seminerleri, sosyal etki projeleri

STK'lar ve Topluluklar

Sosyal sorumluluk projeleri, gonulliltk faaliyetleri, egitim
destek programlari, cevresel ve toplumsal etki odakli

stratejik is birlikleri

Medya

Basin toplantilari, bilten paylasimlari, birebir gérismeler

Toplum

Web sitesi, sosyal medya, biltenler, faaliyet raporlari
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Lila Kagit olarak toplumsal faydayr giclendiren, yonetisim kalitesini artiran ve is dinyasinda iyi uygulamalarin yayginlasmasina katki
veren inisiyatiflerde aktif rol almaya 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda 2025 yilinda, kadinlarin is gicine yeniden katilimini destekleyen
Yeniden Biz Dernegdi'ne ve Ulkemizde kurumsal yonetim standartlarini gelistirmeyi amagclayan Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'ne
(TKYD) Uye olarak etkimizi daha genis bir ekosisteme tasidik. Bu Uyeliklerin hem kurum icinde hem de paydaslarimizia kurdugumuz

iliskilerde daha kapsayici, seffaf ve sorumlu bir yaklasimi giclendirdigine inaniyoruz.
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Sosyal ve iligkisel Sermaye

Tuketici Saghgi ve Givenligi

MuUsteri odakll Uretim yaklasimimi
bobin kagit ve konverting Urunler:
intiyaclara dzel cozumler gelistiriy

Lila Kagit'ta tiketici saghgi ve givenligi,
Urun tasarimindan Uretim sureclerine,
kalite ydnetiminden tiketici iletisimine
kadar uzanan bitinsel bir yaklasimin
merkezinde yer aliyor. Tekirdagd
Ergene’deki tam entegre tesisimizde
uluslararasi standartlarda hijyenik temizlik
kagrtlari Gretiyor; bu Urinlerin givenligini,
kullanilan ham maddelerin secimiyle
baslayan ve Urinin tiketiciye ulasmasina
kadar devam eden cok katmanli bir
kontrol sistemiyle giivence altina aliyoruz.

Ham madde seciminde yalnizca

%100 ham seliloz kullaniyor; bu

sellozu sirdurilebilir orman yonetimi
prensiplerine uygun, sertifikali
tedarikgilerden temin ediyoruz. Ciltle
dogrudan temas eden Urinler Uretmemiz
nedeniyle, seliloz, lif, yapistiric, kimyasal
ve katki maddeleri; dermatolojik uygunluk,
alerjen icermeme, REACH gereklilikleri,
yesil kimya ilkeleri ve ilgili mevzuat uyumu
cercevesinde degerlendiriliyor. Yeni bir
bilesen Uretime alinmadan oénce Givenlik
Bilgi Formu (SDS), Teknik Bilgi Dokimani
(TDS) ve sertifikalari kontrol ediliyor;
gerekli gorilen durumlarda laboratuvar
analizleri ile dogrulaniyor.

Yeni Ur0n gelistirme sireclerinde tim
bilesenlerin dermatolojik test sonuclari,
mikrobiyolojik uygunluk raporlari ve
International Fragrance Association
(IFRA) standartlarina uyum belgeleri
temin ediliyor. Esans, tutkal ve diger
kimyasal bilesenlerde disuk migrasyon
riski, alerjen kontroli ve cilt temasina
uygunluk dzel olarak inceleniyor;
yalnizca ilgili testlerden basariyla gecen
formUlasyonlara Uretim onayi veriliyor.

Uretim sireclerimiz, Entegre Yénetim
Sistemleri Politikamiz ve Urin Givenligi
Politikamiz kapsaminda yénetiliyor.
Urtnlerimizin gramaj, mukavemet, emicilik
ve yumusaklik gibi kritik performans
ozellikleri dizenli testlerle dogrulaniyor;
uretim hatlarinda yabanci madde
kontrolleri, temizlik validasyonlari ve
hijyen testleri rutin olarak yUritiliyor. Tum
uUrunlerde yillik mikrobiyolojik ve kimyasal
analizler yapiliyor; Uretim sahalarinda
capraz bulasma ve kontaminasyonu
onlemek icin temizlik prosedirleri,
personel hijyeni, swap (surintd) analizleri
ve periyodik denetimler uygulaniyor. Kritik
ham maddelerde sertifika kontrolleri
yapilirken Uretim alanlarinin hijyen
kosullar duzenli olarak izleniyor.

Kalite yonetim sistemimiz; SAP, QDMS

ve MES izerinden dijital olarak

calisiyor. Bu sayede numune saklama

ve geri izlenebilirlik kayitlarr anlik takip
edilebiliyor; gerektiginde Uretim partileri
hizlica izlenerek blokaj veya geri cagirma
sUrecleri etkin sekilde yUritiliyor.

Urtn guvenligi riskleri, kalite sistemi
kapsaminda her yil yapilan Risk & Firsat
analizleriyle gincelleniyor.

Musteri odakli Uretim yaklasimimizia
bobin ve konverting trinlerde farkli
ihtiyaclara ozel cézimler gelistiriyor; yalin
6 Sigma metodolojileriyle sUreclerimizi
sUrekli iyilestirerek operasyonel verimlilik
ve katma deger yaratiyoruz. Bu yaklasimi
desteklemek amaciyla, 2025 yilinda

Urun givenligini etkileyebilecek proses
parametreleri icin ek kontrol noktalar
olusturduk ve Uretim sahasinda kritik
adimlara yonelik izleme sikhigini artirdik.

Ambalaj tarafinda ise hem tiketici
glvenligi hem de cevresel sirdirilebilirlik
gozetiliyor. Ambalaj malzemeleri gida

ile temas uygunlugu, migrasyon limitleri
ve sertifikasyon gereklilikleri agisindan
degerlendiriliyor; yalnizca onayli
tedarikgilerden temin ediliyor. Malzeme
gramajlarinin optimize edilmesiyle
plastik kullaniminin azaltilmasi, geri
doénustirilebilir ambalajlarin tercih
edilmesi ve cevre dostu ¢ozimlerin

Urln portféyine yansitilmasi 2025 yili
odak alanlarr arasinda yer aldi. Ayrica,
ambalaj bilesenlerinde potansiyel
kimyasal migrasyon risklerinin azaltiimasi
amaciyla alternatif malzeme calismalari
baslatildr.

Tim Grinlerde
yillik
mikrobiyolojik ve
kimyasal analizler
yapiliyor.

w
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Alilo
Kagit

Tuketici geri bildirimlerini gelisim firsati
olarak gériyoruz. Ucretsiz Tuketici Hatt,
QR kodlar, web sitesi formlari ve e-posta
kanallarindan gelen bildirimler dijital
olarak 6n degerlendirmeden gegciriliyor;
iyilestirme aksiyonlari QDMS Uzerinden
izlenebilir bicimde takip ediliyor.
Calisanlarimiz ise iletisim toplantilari,
saha bilgilendirmeleri ve tek nokta
dersleriyle tuketici sikayetleri, kalite
problemleri ve proses uygunsuzluklar
konusunda duzenli olarak bilgilendiriliyor.
Bu kapsamda, 2025 yilinda tiketici geri
bildirimleri dogrultusunda gerceklestirilen
duzeltici faaliyetlerin kapanma sireleri
kisaltildi ve geri bildirim sirecleri

daha etkin bir izleme mekanizmasiyla
desteklendi.

Dijital platformlar ve tiketici iletisim
kanallarimiz Gzerinden paylasilan tim
kisisel veriler, Bilgi Guvenligi Politikamiz
ve ISO 27001 Entegre Yonetim Sistemi
dogrultusunda gizlilik, bitunlik ve
erisilebilirlik ilkeleri kapsaminda
korunuyor; tim kayitlar givenli veri isleme
siregleriyle yonetiliyor ve yetkisiz erisime
karsi korunuyor.

2025 yilinda tuketici saghgr ve givenligi
alaninda; cam/sert plastik/tahta
kullanimina ydnelik kontrol mekanizmalari,
swap analizleri, personel hijyen kontrolleri
ve periyodik temizlik uygulamalarini
glclendirdik. Buna ek olarak, riskli

proses bolgelerinde hijyen bariyerleri
yeniden dizenlendi ve Uretim alanlarinda
yabanci madde riskine karsi ek optik
kontrol sistemleri devreye alindi. 2026

ve sonrasinda ise sirdirilebilir ambalaj
kullanimini artirmak, geri donistirilebilir
icerik oranlarini yukseltmek ve cevre
dostu malzemelerle Grin givenligi
yaklasimimizi daha da ileri tasimak ana
oncelikler arasinda yer alacak.

2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sosyal ve iligkisel Sermaye

Misteri Memnuniyeti

2025 itibariyla yurt icinde dogrud
faturalama yontemiyle calisan 501
Uzerinde musteriye hizmet veriyo!

Misteri deneyimi alanindaki yaklasimimiz,
farkl is kollarimizin dogasi nedeniyle
degisen ihtiyaclar dikkatle okumaya
dayaniyor. Yurt ici satista Urin hacminin
magaza ve depo dizeninde kapladigdi
alan oldukca yiksek oldugundan, talebi
dogru yonetmek musteri deneyiminin
temel belirleyicisi haline geliyor.

Insert dénemleri, satis hizi, magaza
bulunurlugu, sevkiyat ginleri ve depo
seviyeleri bu nedenle ginlik planlamanin
dogal parcalari. Uriin tedarikine eglik
eden lojistik destedi de bu cercevede
sekilleniyor.

Bobin kagit tarafinda musterilerle iliski,
teknik beklentilerin daha belirgin oldugu
bir zeminde ilerliyor. SGrdurUlebilir

ve duzenli tedarik, gramaj ve teknik
parametrelerde tutarlilik ve acik iletisim
bu grubun oncelikleri. Siparis sonrasi
alinan geri bildirimleri dizenli bir

kayit sistemine isliyor; kalite, Uretim ve
planlama boyutlaryla degerlendiriyoruz.
Gerek duyuldugunda ilgili bobinlerde
kok neden analizi yapiyor ve teknik
spesifikasyonlarda ya da sireglerde
revizyon gerceklestiriyoruz. Bu yapi,

hem musterinin kendi proseslerindeki
performansi hem de Urinin teknik
gUvenilirligini yakindan izlememize imkan
veriyor.

Tuketici UrUnlerinde memnuniyet, marka
algisi, kullanim aliskanliklari ve rin
performansi Uzerinden okunuyor. Panel
verileri, hane penetrasyonu, pazar
paylari, kullanicr testleri, ambalaj
arastirmalari, sosyal medya yorumlari,

e-ticaret degerlendirmeleri ve saha
ekiplerinin icgorileri bu veri setinin
temelini olusturuyor. FSC sertifikali ve
cevreye duyarli ambalaj secenekleri, PCR
icerik planlamalari ve surdirilebilirlik
odakli Grin beklentileri de bu geri
bildirimlerin dnemli bir parcasi.

Miisteri Profili ve Geri Bildirim
Mekanizmalan

2025 itibaryla yurt icinde dogrudan
faturalama yéntemiyle calisan 500°Un
Uzerinde musteriye hizmet veriyoruz.
Ulusal zincirler, indirim marketleri,
e-ticaret platformlari ve dagitici
kanallarindan olusan bu yapi, farkli
dinamiklere sahip genis bir musteri
grubunu kapsiyor. Bobin kagit tarafinda
ise portfdyimuz, surdUrilebilir ve uzun
vadeli tedarik iliskisini Gnemseyen orta ve
biyuk olcekli B2B isletmelerden olusuyor.

Musteri ihtiyaclarini anlamada en yiksek
icgoriyl saglayan yontem, birebir
ziyaretler oluyor. Bu gorismelerden alinan
bilgiler yil icinde iki kez dizenlenen
memnuniyet anketleriyle tamamlaniyor.
Bobin tarafinda teknik toplantilar,
satis-planlama-kalite ekiplerinin ortak
degerlendirmeleri ve siparis sonrasi

geri bildirimler yol gosteriyor. Tuketici
markalarinda ise marka bilinirligi
caligsmalari, kullanim-tutum arastirmalari,
ambalaj testleri, pazar verileri, sosyal
medya duygu analizleri ve perakende/
kurumsal kanal geri bildirimleri devreye

giriyor.

Geri bildirimin is sireclerine yansimasi
her bélimde disiplinli bir kayit ve

analiz dizeni Uzerinden ilerliyor. Yurt ici
satista anketler ve misteri toplantilari
o6nemli referanslar; bobin tarafinda
teknik degerlendirmeler ve uygunsa
proses dizenlemeleri yapiliyor; tiketici
markalarinda kullanim deneyimi ve
ambalaj ergonomisine iligkin bulgular
Urln gelistirme sureclerine aktariliyor.
Cagri merkezi, e-posta, teknik servis
ziyaretleri, dijital platformlar, saha
icgorileri ve sevkiyat sonrasi kalite geri
doénusleri ortak bir sistemde toplaniyor
ve kategorize ediliyor. Aylik ortalama 600
birebir gérismeden gelen notlarin yapay
zeka destekli analizleri de egilimleri daha
hizli okumamizi sagliyor.

Bobin kagit
tarafinda
portfoyumiiz, orta
ve biyik olcekli
B2B isletmelerden
olusuyor.

w
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MUSTERI GERI BILDIRIM AKISI

@

icgorii
Kaynaklan

(ticari temaslar
- teknik geri

bildirimler -
tuketici/pazar
icgorileri)

2025 Performansi ve Oniimiizdeki
Dénem Planlan

2025 sonuclari memnuniyet acisindan
dengeli bir tablo ortaya koydu. Yurt ici
satista 62 misteriyle yaptigimiz ankette
memnuniyet orani %90'in Uzerinde
gerceklesirken; sevkiyat planlamasi ve
vade yonetimi gelistirmemiz gereken
alanlar olarak 6ne cikti. Bobin

kagitta zamaninda teslimat, siparis
karsilama hizi, iletisim ve kalite uyumu
stabil performans gosterdi. Tuketici
markalarinda Sofia’nin bilinirligi %55,

Tim veriler tek bir
sistemde toplanir

ve siniflandirilir.

®

Maylo'nunki %84 seviyesine ulasti. Yurt
disinda Nua, Gircistan'da kategori
icindeki en taninan marka olurken, Fas'ta
bilinirligi %43’e ulasti. Nua Professional
ise 10 Uzerinden 6,5 memnuniyet puani
aldu.

Bu yapinin 6nimizdeki dénemde daha
glcli islemesi icin cesitli hazirliklar
yUrUtuyoruz. Misteri anketlerini yilda

iki kez dizenleyerek sonuclarin dizenli
paylasiimasini, sikayet portalinin daha
hizli bir geri bildirim mekanizmasina

Degerlendirme

ilgili ekipler—satis,
kalite, Uretim,
pazarlama—
birlikte analiz
eder.

lyilestirme

Uriin, siirec ve

musteri iletisimi
alanlarinda hizh
aksiyon alinir.

dénismesini ve EUDR uyumlulugunun
tam dijital entegrasyonla misterilere
daha seffaf aktariimasini planhyoruz.
Yillik ziyaret planlarinin sistematik
hale getirilmesi, global pazarlar icin
segmentasyon ve pazar arastirmasi
calismalarinin derinlesmesi, Nua
markasinda QR kodlu akilli ambalaj
uygulamalarinin daha gelismis
versiyonlarinin hazirlanmasi ve PCR
icerikli ambalaj inovasyonlarinin
belirlenen takvime gore ilerlemesi de bu
cercevede ele alinyor.
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Sosyal ve iliskisel Sermaye

Yatinmei iliskileri

Yatirimcei lliskileri Bolumumuz,
pay sahipleri ve potansiyel yat
letisimini proaktif bir anlayisla

Lila Kagit Yatinme! iligkileri Bolima, 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.1
maddesi uyarinca Mali Isler ve Stratejik
Planlama Direktori Isil Tireli'ye dogrudan
bagl olarak calismalarini yiritmekte;
tim faaliyetlerini Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ikincil dizenlemelerle tam uyum icinde
gerceklestirmektedir. Bolimin temel
calisma prensipleri; erisilebilirlik, seffaflik,
tutarhlik, zamaninda bilgilendirme ve tim
pay sahiplerine esit mesafede durma
Uzerine kuruludur.

Lila Kagit olarak yatinmer iliskileri
tarafinda sireclerimizi kurumsal politika
ve prosedirlerimizle glvence altina
aliyoruz. Yatinmci lligkileri ekibimiz;
Temizlik Kagidi SektorG dinamikleri, dinya
trendleri ve Sirket'in is modeline hakim,
stratejik planlar ve biyime firsatlari ile
glncel mali ve operasyonel performansi
butinlUklu aktarabilen profesyonellerden
olusuyor. Boylece yatinmcilarla kurulan
diyalog, yalnizca mali sonuclarin
aktarimiyla sinirli kalmiyor; orta-uzun
vadeli stratejik yonelim, risk yonetimi
yaklasimi ve sermaye piyasalarina
bakisimizi da kapsayan ve tim
paydaslarimiza hitap eden bitinlikly bir
cercevede ilerliyor.

Yatirme iliskileri faaliyetlerimizi, bilgi
esitsizligine yol acmayacak, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgilerle ilgili mevzuatin
cizdigi sinirlari titizlikle gézeten bir
anlayisla yUritiyoruz. Dokiman ve veri
akisinin biytk boliminy dijital ortamda
yoneterek hem erisilebilirlik hem de es
zamanl ve adil bilgi paylasimini givence

altina aliyoruz.

2025 Yili Yatinmei iletisimi ve Paydas
Etkilesimi

Yatirimer iliskileri Bolomimiz, 2025
yilinda da pay sahipleri ve potansiyel
yatinmeilarla iletisimini proaktif bir
anlayisla sirdirdi. Yil boyunca pay
sahiplerinden gelen tim basvuru ve
sorular; herhangi bir ayrim gozetilmeksizin
telefon, e-posta, cevrim ici toplantilar

ve bire bir gérigsmeler yoluyla, ilgili
mevzuat ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi
cercevesinde, kamuya aciklanmis
bilgilerle uyumlu olarak yanitiand.

Finansal ve operasyonel performansimizi
seffaf bicimde paylasmak amaciyla,
ceyrek dénem sonuc acikloma sunum
toplantilar 2025 yilinda dort kez
gerceklestirildi. Bu toplantilarda Lila
Kagit'in finansal tablolari, karlilk
gorunimi, nakit yaratma kapasitesi
ve stratejik yatirmlari hakkinda detayli
sunumlar yapildi; analist ve yatirmci
sorular Ust yonetim temsilcilerimiz
tarafindan dogrudan yanitlandi.

Paydas iletisimimizi daha derin ve
deneyim odakli bir zemine tasimak
amaciyla, 2025 yilinda iki ylzylze
onemli yatirimei etkinligi dizenledik.

7 Ekim 2025 tarihinde Ergene Fabrika
ziyaretiyle gerceklestirilen Connect Day
kapsaminda yatirmcei ve analistlere
Uretim tesislerimiz yerinde tanitildi;
sUrec verimliligi, ham madde tedarik
yénetimi ve maliyet yapimiza iliskin
kapsamli bilgi paylasildi. 6 Kasim 2025
tarihinde dizenlenen Connect Day’25
etkinligi ise, temizlik kagidi sektord,
Sirket’in stratejik dncelikleri, Gnimizdeki
dénem beklentileri ve 2025 dokuz aylik
finansal sonuglarinin degerlendirildigi,
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2025 yilinda
yuzyize iki
onemli yatinmci
etkinligi
dizenledik.

2025 boyunca
KAP’ta yayimlanan
aciklamalarin tamami
internet sitemizdeki
Yatirimei ili§kileri
sayfasina
yansitildi.

70'i askin analistin katildigi kapsamli

bir bilgilendirme platformu olarak
konumlandi. Yatirimcilar, Borsa
istanbul'da islem géren sirketler arasinda
Lila Kagit'in dizenli ve proaktif paydas
iletisimini, Ust yonetim erisilebilirligini,
karl biyimeye odakli ve nakit Ureten is
modelini dzellikle takdir ettiklerini ifade
ettiler.

2025 yilinda temizlik kagidi sektorine
yonelik aylik sektor bilteni, yatirnmci
iletisiminin dnemli araclarindan biri
olmaya devam etti. Bu biltende;
sellloz fiyatlarinin tarihsel gelisimi,
Turkiye'nin seliloz ithalati ve temizlik
kagidi ihracatina iligkin gincel

veriler, navlun maliyetleri, enflasyon
ve doviz kuru gelismeleri ile enerji
fiyatlarinin sektdr Uzerindeki etkilerine
dair degerlendirmeler paylasildi.
Bdylece yatirmcilarin hem Lila
Kagit'in performansini hem de
sektorin icinde bulundugu konjonkturl
daha iyi okuyabildigi, dngdrilerini
glclendirebildigi bir referans dokiman
seti olusturduk. Her ay yayinlamakta
oldugumuz temizlik kagidi aylik sektor
bilteni ile TUYID tarafindan Yatinme
iliskilerinde Etkili iletisim kategorisinde
odule layik gorildik.

Yatinmal iliskileri icerikleri; KAP duyurulari,
yillik ve ara dénem faaliyet raporlari,
finansal sonuc sunumlari, bilgilendirme
dokimanlari, e-biltenler ve web sitemiz
Uzerinden yonetiliyor. 2025 boyunca
KAPta yayimlanan agiklamalarin
tamami internet sitemizdeki Yatirimci
iligkileri sayfasina yansitildi; boylece
pay sahiplerinin ve analistlerin gincel
bilgiye sirekli ve es zamanli erisimi
saglandi. Yabanci yatinmcer tabanimizi
glclendirmek amaciyla, tim temel
yatinmct iletisimini Turkgenin yani sira
ingilizce olarak da yiritmeye basladik.
Ayrica yurt disinda ayni sektérde
faaliyet gosteren sirketlere iliskin detayli
benchmarking calismalari ve yatirmci
hedefleme calismalari baslattik.

Yatinmei iliskileri Bolimimiiz, 2025
yilinda yatinmer geri bildirimlerini stratejik
planlama sirecine entegre eden bir
yaklasim benimsedi. Yatinmcilarin en
sik yonelttigi sorular; inorganik buyime
firsatlarinin niteligi, Romanya‘ya yonelik
olasi is firsatlarinin degerlendirmeleri,
Erzurum yatirminin pazarlarimiz ve
rekabet gicimuz Uzerindeki etkileri,
temetty 6deme politikamizin devamliligy,
sellloz alimlarinda kullanilan kontrat

ve teminat yapisi ile yil sonu stok
seviyelerine iliskin &ngoriler etrafinda
yogunlasti. Bu geri bildirimler, hem Ust
yonetim sunumlarimizin icerik kurgusuna
hem de orta-uzun vadeli stratejik
mesajlarimiza yansitildi; yatirnmcilarin
beklentileriyle uyumly, tutarl ve
ongorilebilir bir iletisim dili olusturuldu.

Veri givenligi ve bilgilerin esit

zamanl erigilebilirligi, yatinmei iliskileri
sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi.
Yatirnmcilarla paylasilan finansal ve
operasyonel verileri dncelikle KAP
Uzerinden kamuya acikliyor; ardindan
ayni icerikleri es zamanli olarak Tirkce ve
ingilizce dillerinde Yatinmei iligkileri web
sayfasinda yayimliyoruz. Boylece yurt ici
ve yurt disi yatinmcilarin ayni anda, ayni
bilgi setine erisimi saglaniyor. Yatirimci
iletisiminde kullanilan dijital kanallari,
ilgili bilgi guvenligi politikalarimiz ve i¢
kontrollerimiz cercevesinde yonetiyoruz.

Kurumsal yonetim alaninda seffaflik
ve hesap verebilirlik citamizi daha da
yUkseltmek amaciyla, Kasim 2025'te
kurumsal yonetim derecelendirme
hizmeti icin Kobirate ile sézlesme
imzaladik. Bu adimla, Lila Kagit'in
kurumsal yonetim performansinin
bagimsiz G¢incl taraflarca dizenli
olarak degerlendiriimesini ve sermaye
piyasasi paydaslariyla daha sistematik
bicimde paylasiimasini hedefledik.
Onimizdeki dénemde, Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) alanindaki
performansimizi da yatinmci iletisimimizin
o6nemli bilesenlerinden biri haline
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getirmeyi planliyor; entegre raporlama
yaklagimimizi da bu dogrultuda
glclendiriyoruz.

2026 ve sonrasi icin Yatinmel iliskileri
alanindaki stratejik onceliklerimizi dort
eksende sekillendirdik:

* Sirketin piyasa degerini artirma: Dogru
yatirimer hedeflemesi, yatinmer profilini
cesitlendirme ve kurumsal yatirimci
bazini genisleterek uzun vadeli bakis
acisina sahip yatirimer payini artirmak
suretiyle sirket degerinin artirilmasi
Seffaf ve tutarli iletisim: Yatirmcilara
dizenli, dogru ve zamaninda bilgi
saglamak; finansal ve operasyonel

performansi anlasilir, karsilastirnlabilir

ve entegre bir cercevede raporlamak.
e Given ve itibar yonetimi: Sirketin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini,
temizlik kagidi sektorindeki gicli
konumunu ve CSY alanindaki durusunu
yatirrmci nezdinde net bicimde
konumlandirmak.
Sermaye piyasasi etkinligi: Hisse
likiditesini artirmak, adil degerlemeyi

desteklemek amaciyla analist ve
yatinmcilarla proaktif iliskiler kurmak,
kurumsal yatirnmci bazini nitelikli
bicimde genisletmek.

Dijitallesme ve erisilebilirlik: Yatinmci
sunumlarinda, web sitesi iceriklerinde
ve raporlamada dijital araglari daha
etkin kullanmak; entegre raporlama
yaklasimiyla finansal performans

ile surdurllebilirlik sonuclarini tek

ve butinltklu bir hikéye icinde
yatinmcilara sunmak.

Yatinmer iligkileri

yatirimciiliskileri@lilakagit.com
investorrelations@lilakagit.com
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Yatinmer iliskileri

2025 vili icinde finansal sonuclarimiz
wepcast toplantisi ile paylastik, bu t
200’0 askin analist ve yatirimci katil

-

Lila Kagit 3C€ 2025 Yatirimci Sunumu

Davet edildiniz:

Lila Kagit 3¢ 2025 Yatinmac Sunumu
Degerli Paydaslanmiz,

Lila Kagit San. ve Tic. A.S. olarak 23 Ekim 2025 Persembe giinii seans kapanisi sonrasinda
3C 2025 finansal sonuclanmizi agiklayacagiz.

Bu kapsamda; 24 Ekim 2025 Cuma giinii 09.00 — 09.30 arasinda diizenleyecegimiz online
hilgilendirme toplantisi ile finansal ve operasyonel performansimiza dair detaylan
paylasacak, 2025 yihna iliskin giincel beklentilerimizi de sizlere aklanyor olacagz.

.

I

(D) 24 tkim 2025 Cuma 09:00 0930 § Microsoft Teams Meeting oS

2025 yili boyunca araci kurumlar ve
portfdy yonetim sirketleriyle toplam

44 gorusme gerceklestirdik. Yil icinde
finansal sonuclarimizi dort kez webcast

toplantisi ile paylastik. Bu toplantilara,
2000 askin analist ve yatirimci katildi. Yil
icinde 1 yatinmci ve analist toplantisi ve
1 fabrika gezisi dizenledik. Sirketimize
dederleme calismasi sunan 4 analist ile
dizenli birebir toplantilar gerceklestirdik.
Ayrica yil boyunca telefon ve e-posta
yoluyla gelen bilgi taleplerine zamanli
sekilde donis sagladik.

6 Kasim’da Wyndham Grand Levent
Hotel'de Connect Day 25’ Yatirmci ve
Analist Gunu Toplantisi’ni gerceklestirdik.
Temizlik kagidi sektoérindeki son
gelismeleri, sirketimizin stratejik
dnceliklerini, finansal performansimizi,
buyime firsatlarimizi ve 6nimizdeki
déneme dair planlarimizi yatirme,
analist ve is ortaklarimiz ile paylastigimiz
toplantimiza 50°yi askin araci

kurum, portfdy yonetim sirketi ve is
ortaklarimizdan 70°i askin konuk katilim
sagladi.
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7 Ekim Sali ginu Banka/Araci Kurum
analistleri ve Portfoy Yonetim Sirketleri
Yoneticilerinden olusan Paydaslarimiz

icin Ergene Uretim Tesisimizde bir fabrika

gerzisi dizenledik. Seliloz Sahasi, Kagit
Uretim Tesisi ve Konverting Tesisinde tim
Uretim sUreclerimizin detayli anlatimini
iceren fabrika turunun basaril bir sekilde
gerceklestirildigi bu geziye 24 kurumdan
35'i askin paydasimiz katild.

Lila Kagit yatinmer iliskileri olarak,
Turkiye Yatinmer iliskileri Dernegi (TUYID)
tarafindan dizenlenen “Yatirimcei

iliskilerinde En lyi Uygulama” 6dilleri

kapsaminda, kendi kategorimizde
birincilik elde ettik.

Tom bu calismalar neticesinde Lila Kagit'in Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 8,75 olarak aciklandi ve Sirket hisseleri
19 Aralik 2025 itibaryla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil oldu.
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Sosyal ve iligkisel Sermaye

Sirdirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

2025 raporlama déneminde Lila Kagit'i
sertifikali selUloz kullanim orani %98
seviyesinde oldu.

Sirdurtlebilirligin yalnizca kendi
operasyonlarimizia sinirli olmadigini
bilerek, deger zincirimizin her halkasinda
cevresel, sosyal ve yonetisim dnceliklerini
is yapis bicimimizin parcasi haline
getiriyoruz. Tedarik zinciri yaklasimimizi;
maliyet, kalite ve surekliligin yaninda

etik is yapma, insan haklari, cevresel
sorumluluk ve seffaflik ilkeleriyle birlikte
kurguluyoruz. 2025-2029 stratejimiz
dogrultusunda satin alma, dretim,
depolama ve dagitim sireclerinde
gorinurligu artiryor; ceviklik ve verimlilik
odagimizi giglendiriyoruz.

Tedarik zinciri stratejimiz; entegre lojistik,
dijital donisum, surdirilebilir Uretim
performansi ve verimlilik odakli sirec
yonetimi ekseninde sekilleniyor. Uctan
uca sireclerde seffaflik, hiz ve cevikligi
artirmayi; karar alma sireclerinde sezgiyi
degil veriyi merkeze almayi hedefliyoruz.
Bu bakisla tedarik zinciri fonksiyonunv,
operasyonun sirekliligini saglayan bir
yap! olmanin dtesinde, rekabet gicini
besleyen bir yetkinlik alani olarak
konumlandiriyoruz.

Turkiye'nin dogu ve batisindaki iki Uretim
noktasina dayanan cografi yayilimimiz,
genis Uretim kapasitemiz ve gicli ihracat
agimiz bu mimariyi destekliyor. Farkli
cografyalara, farkli kanal ihtiyaglarina
ve dalgall talep desenlerine ayni anda
yanit verebilen esnek bir lojistik model
olusturduk. 81 Ulkeye uzanan ihracat
agimizi gucly lojistik is ortakliklaryla
birlikte yuriturken, ERP-BI entegrasyonu,
otomatik veri akiglari ve Power BI
gosterge panelleriyle desteklenen dijital
izlenebilirlik altyapimiz sayesinde stok
ve teslimat performansini; tedarikci ve
lojistik kaynak kullanimini gercek zamanli
izleyebiliyoruz.

Artan Uretim hacimleri ve cok kanalli
musteri yapisi, yalin ve gevik sireg
ihtiyacini belirginlestiriyor. S&OP (Satis

ve Operasyon Planlama) sireclerimizi
glclendiriyor; talep tahminleme, kapasite
planlama ve sevkiyat kurgularini
otomasyon ve yapay zeka tabanli
araclarla destekliyoruz. Boylece maliyet,
hiz ve hizmet seviyesi arasindaki dengeyi
daha tutarh kuruyor; tedarik zinciri
performansini misteri memnuniyeti ve
finansal sonuclarla daha dogrudan
iligkilendiriyoruz.

Yeni yatirimlarimiz bu yapiy daha da
ileri tasiyan onemli firsatlar sunuyor.
Erzurum yatinmiyla Kafkasya ve Orta
Asya pazarlarina daha distk maliyetli
ve cevresel acidan daha verimli erisim
saglamayi; yeni lojistik merkezleri ve

GES yatinmlariyla enerji ve cevresel
performansimizi giclendirmeyi
hedefliyoruz. Bu sayede tedarik zincirimiz;
dlcek ekonomisinden yararlanan, dijital
verimlilik araclaryla desteklenen ve
cevresel etkisini azaltmaya odaklanan bir
rekabet alanina dénusiyor.

Tedarikci Yonetisimi ve Sorumlu
Tedarik Yaklagimimiz

Tedarikci Calisma ilkelerimiz,

tedarik zincirinde surdirilebilirligi
kurumsallastirmak icin temel referans
dokimanimiz konumunda. Bu ilkeler;

etik ve uyum, insan haklari ve calisma
kosullari, cevresel sorumluluk ve seffaflik
alanlarinda asgari beklentilerimizi net
bicimde tanimliyor. Risvet ve yolsuzlukla
micadele, cikar catismasinin dnlenmesi,
kara para aklamaya karsi tedbirler;

zorla calistirma ve cocuk isciligine sifir
tolerans; ayrimciligin énlenmesi, adil
Ucretlendirme ve givenli calisma kosullar
ile cevresel sorumluluk bu cercevenin ana
basliklarini olusturuyor. Tedarikcilerimizle
imzaladigimiz sézlesmelerde bu yaklasimi
on kosul olarak ele aliyor; insan haklarina
saygty! tum is iliskilerimizin temel ilkesi
olarak benimsiyoruz.

is birligi &ncesinde ve s iligkisi boyunca
yUrGtmeye basladigimiz Etik Uyum
Degerlendirmesi ile tedarikcilerimizi
yalnizca mevzuata uyum agisindan
degil; etik is yapma bicimi ve
surdurulebilirlik performansi acisindan
da degerlendiriyoruz. 2025 raporlama
doéneminde, dnceliklendirdigimiz
alanlar Uzerinden tedarikcimize
surdurilebilirlik beklentilerimizi ve tedarik
zinciri hedeflerimizi aktarabilecegimiz
sistemlerin planlama ve on hazirlik
sureclerini tamamladik.

Uretimimizin ana girdisi olan seliloz
tedarikinde sorumlu kaynak kullanimini
esas aliyoruz. Dogal ormanlarin
korunmasini gozeterek selilozu yalnizca
endustriyel amacli olusturulmus
ormanlardan ve FSC sertifikali
kaynaklardan temin ediyoruz. 2025
raporlama déneminde sertifikali seliloz
kullanim oranimiz %98 seviyesinde
gerceklesti. Kiresel dlcekte yasanan arz
dalgalanmalarini ve fiyat oynakhgini uzun
vadeli tedarik sozlesmeleri, alternatif
kaynak degerlendirmeleri ve senaryo
bazl planlama araclariyla karsiliyor; arz
glvenligini guclendirirken surdurilebilirlik
kriterlerinden taviz vermiyoruz.

Ambalaj tedarikinde cevresel etkiyi
azaltan ¢ézimleri yayginlastiriyoruz.
Biyobozunur ve geri donustirilebilir
ambalaj malzemeleri tedarik
politikalarimizin dnemli bir bileseni haline
geldi. 2025 yilinda Sofia markasi 6zelinde
biyobozunur icerikli ambalaj malzemesi
kullanim oranimiz %85 seviyesine ulasti;
diger markalarimizda geri donistirilebilir
plastik ve kagit ambalaj ¢ézimlerini
kullanmaya devam ettik. Bu dénisimi
tedarikcilerimizle birlikte tasarliyor; yeni
malzeme ¢oézimlerini teknik uygunluk,
cevresel etki ve maliyet boyutlaryla
birlikte degerlendiriyoruz.
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Tedarikcilerimizin cevresel ve sosyal
performanslarini gelistirmelerini
desteklemek amaciyla surdirilebilirlik
anketleri, geri bildirim sirecleri ve teknik
rehberlik mekanizmalar yiritiyoruz.
Karbon ayak izi hesaplamalarina

iliskin 6lcim metodolojilerini ve

rehber dokimanlar paylasarak
tedarikcilerimizi emisyonlarini dlcmeye
ve raporlamaya tesvik ediyoruz.
Hedefimiz; deger zinciri genelinde veri
kalitesini ve karsilastirilabilirligi artirmak
ve tedarikcilerimizin surdirilebilirlik
kapasitesini birlikte gelistirmek.

Bu yaklasimi 2030 hedeflerimizle
somutlastiriyoruz. 2030 yili itibariyla
toplam satin almanin en az %50'sini,
Kuresel Tedarikei Standardi'na uyumlu
tedarikcilerden saglamayi hedefliyoruz.
2025 yilinda yapay zeka araclarinin da

destegiyle yaptigimiz analiz ve dlgimler
sonucu portfdyimizde bu standarda
tam uyumlu tedarikcilerin orani %55,2
seviyesinde gerceklesti. Onimizdeki
dénemde; bu 6lcim ve denetimlerimizi
olusturdugumuz etik tedarikci kodlari

ve tedarik¢i degerlendirme anketleri
Uzerinden Olcerek, sistematik
yaklasimimizi sirdirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica yeni tedarikci kazanimini ve mevcut
tedarikcilerdeki iyilestirme programlarini
bu hedefle uyumlu bicimde kurguluyoruz.

Tedarik zinciri risklerimizi; kiresel

seliloz krizleri, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tasimacilikta rota bazli
kisitlar ve karbon dizenlemeleri gibi
yapisal riskleri dikkate alarak ele aliyoruz.
Bu risklerin etkin sekilde kontrol altinda
tutulmast icin gicli veri altyapisini,
stratejik tedarikgi iliskilerini, senaryo bazli

planlamayi ve dijital izlenebilirligi birlikte
kullaniyoruz. Boylece riskleri daha erken
asamada goérinir kiliyor; iyilestirme
alanlarini sistematik bicimde ele aliyor ve
karar alma hizimizi artiriyoruz.

2025 raporlama déneminde surdirilebilir
tedarik zinciri uygulamalarimizi
belirledigimiz politika ve hedeflerle
uyumlu bicimde sirdirdik; tedarikgi
standartlarina uyum oranini koruduk
ve izlenebilirlik uygulamalarimizi
yayginlastirdik. Onimizdeki dénemde
dijitallesme, strdurlebilirlik ve
operasyonel mikemmeliyet ekseninde
ilerleyen bitinlesik donisim
programimizla tedarik zincirimizi, Lila
Kagit'in uzun vadeli deger yaratma

ve surdUrilebilir blyime stratejisinin
en giclu bilesenlerinden biri olarak
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Sosyal ve iligkisel Sermaye

Sorumlu Pazarlama ve iletisim Faaliyetleri

Markalarimizi, yalnizca ticari iletisim ¢
olarak degil; topluma ve dogaya som
saglayan “amac odakli markalar” olar
konumlandiriyoruz.

Lila Kagit'ta pazarlama ve iletisim
stratejimizi; tuketici odaklilik, etik ve
seffaf iletisim, strdurilebilirlik ve
toplumsal fayda ekseninde kurguluyoruz.
Markalarimizi, yalnizca ticari iletisim
araclar olarak degil; topluma ve dogaya
somut fayda saglayan “amac odakli
markalar” olarak konumlandiryoruz.

Pazarlama iletisiminde benimsedigimiz
temel ilkeler; tuketici beklentilerini dogru
anlamak, givenilir ve kanitianabilir

bilgi sunmak, yaniltici, abartili veya
manipilatif ifadelerden kacinmak ve tim
surecleri ilgili mevzuatla tam uyum icinde
yUritmekten olusuyor. Tiketici saghgi

ve guvenligi, Urin gelistirme ve iletisim
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcas.
Ambalajlarimizda Urin icerigi, ham
madde kaynagdi, geri donustirilebilirlik
isaretleri, Forest Stewardship Council
(FSC) gibi cevresel sertifikalar ve
kullanim bilgilerini acik¢ca paylasiyoruz;

Marka Odagi

50 fin Cevre duyarlihgi

QR kodlar ve kurumsal/marka web
sitelerimiz aracih@iyla Urin icerikleri,
sertifikasyon kanitlari, Uretim sirecleri
ve sirdUrilebilirlik projelerimiz hakkinda
ayrintili bilgiye erisim sagliyoruz.

Tum pazarlama ve iletisim
materyallerimiz; pazarlama, Grin
gelistirme, kalite, hukuk, regilasyon

ve kurumsal iletisim ekiplerinin yer
aldigi ¢oklu bir kontrol sirecinden
geciyor. Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun, Reklam Kurulu ve Reklam
Ozdenetim Kurulu uygulamalar,

ilgili sektor dizenlemeleri ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
cercevesinde tim icerikler yayin
éncesinde degerlendiriliyor. Uriin
iddialari ancak laboratuvar testleri,
teknik veriler, sertifikalar veya bagimsiz
6lcim sonuclari ile desteklenebildigi
olcide kullanilabiliyor; ispatlanamayan
veya yanlis anlasiimaya acik cevresel ve
performans iddialari iletisim kurgularina
dahil edilmiyor.

One Cikan Uygulamalarnimiz

Surdurilebilirlik temali iletisimde
greenwashing (yesil aklama) riskine karsi
ozellikle hassas davraniyoruz. Cevresel
beyanlarimizi, ulusal ve uluslararasi
standartlarin (6rnegdin FSC ve EU Ecolabel
gibi bagimsiz sertifikasyon sistemlerinin)
gereklilikleri dogrultusunda sekillendiriyor;
genel gecer, belirsiz ve kanitianamayan
ifadelerden uzak duruyoruz. Cevresel
iddialanmizi periyodik olarak gézden
geciriyor, yeni bilimsel veriler ve
dizenleyici cercevedeki guncellemeler
dogrultusunda gerekli revizyonlari
yaplyoruz.

Amac Odakh Marka Yonetimi
Markalarimizi, yalnizca kategori
beklentilerine yanit veren degil; cevresel
ve toplumsal etkiyi Urin vaadinin
merkezine alarak deger yaratan yapilara
donustiriyoruz. Sofia’dan Maylo’ya, Ultra
Berrak’tan Nua ve Nua Professional’a
uzanan marka portfdyimiz; strdirilebilir
ham madde kullanimi, cevre dostu
ambalaj cozimleri, toplumsal fayda
projeleri ve teknik performans odakli
Urin gelistirme yaklasimiyla tutarli,
kanitlanabilir ve sorumlu bir iletisim diliyle
yonetiliyor.

Biyobozunur ambalaj kullanimiyla sektdrde cevreci donisime oncilik ediyor;
uzun yillardir yirotttgimuz fidan bagisi kampanyalari ve TEMA is birlikleriyle bu
yaklasimi pekistiriyoruz. 2025 yilinda Sofia Cep Mendili Urinlerinin ambalajlarina
ekledigimiz tohum kartlariyla tuketicilerimizi dogrudan doga icin harekete
gecmeye davet ederek yesil donisumin bir parcasi olmalarini tesvik ettik.

Toplumsal fayda

Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi (TEGV) ile 15 yildir kesintisiz sUren is birligimiz
kapsaminda 57.000°den fazla cocugun nitelikli egitime erisimine katki sagladik.
2023 yil sonunda basladigimiz “Disleyecek Biyuyecek” projemizle bu etkiyi
kiltir ve sanat alanina da tasiyor, iletisim dilimizi bu uzun soluklu sosyal

sorumluluk odag Uzerine kuruyoruz.

ultra Hijyen givencesi &
teknik performans

Gida ile temasa uygunluk sertifikalaryla desteklenen Urin portfoyiyle ozellikle
hijyen hassasiyetinin yUksek oldugu alanlara hitap ediyor. Marka iletisiminde
teknik performans, hijyen givencesi ve kaynak verimliligini birlikte ele aliyoruz.

N Dogal icerik & sade
(Wi

Dogal icerikli Urin portfdyy ve sade yasam yaklasimiyla sirdirilebilir yasam
arayisindaki tUketicilere sesleniyor; cevre hassasiyetini, FSC sertifikali Uretim ve
cevre dostu ambalaj cézimleriyle destekliyoruz.
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Kagit

Etik iletigim, Seffaf Bilgilendirme ve
Geri Bildirim Yonetimi

Reklam, ambalaj, dijital icerik ve satis
noktasi iletisiminde; saygili, acik ve seffaf
bir dil kullaniyor, tiketiciyi riskli veya
glvensiz kullanima tesvik edebilecek
mesajlardan kaciniyoruz. Cocuklar

ve hassas tuketici gruplari, dogrudan
hedef kitlemiz olmasa da; bu gruplara
erisebilecek potansiyel iceriklerde olasi
fiziksel, duygusal veya zihinsel gelisimi
olumsuz etkileyebilecek hicbir ifade veya
gorsele yer vermiyor, ilgili ulusal ilke ve
dizenlemeleri dikkate aliyoruz.

Tuketicilerin Urun icerikleri, ham madde
kaynagd, kullanim talimatlari ve geri
donisim yonlendirmelerine seffaf
bicimde ulasabilmesi icin ambalaj

uzeri aciklamalari; QR kodla web
sayfalarina yonlendirmeleri, Urin ve
marka web sitelerinde icerik, sertifikasyon
ve surdUrilebilirlik bilgilerini; ayrica
surdurulebilirlik raporlarimizda ham
madde tedarik zinciri ve ambalaj
doénistim oranlari gibi verileri kullaniyoruz.
Dénemsel cevre projelerinde dijital

ve magaza ici materyallerle tiketiciyi
bilgilendiriyor, farkindalik olusturmaya
calistyoruz.

Cagri merkezi, sosyal medya, e-posta,
e-ticaret platform yorumlari ve diger
dijital kanallar Uzerinden gelen geri
bildirimleri sistematik olarak izliyor; Urin
performansi, ambalaj deneyimi, koku/
doku ve hijyen algisi ile surdirilebilirlik
algisina iliskin icgoriler Uretiyoruz.

Bu bulgulan Urin Gelistirme (Ur-

Ge), pazarlama ve kategori yonetimi
ekiplerimizle paylasarak mevcut Grinlerde
iyilestirmeler yapiyor, yeni Urin gelistirme
sUreclerimizin temel girdilerinden biri
haline getiriyoruz.

Perakende is ortaklarimizla (ulusal
zincirler, yerel marketler, e-ticaret
platformlari, geleneksel kanal satis
noktalari) kurdugumuz iletisimde tiketici
icgorilerini ve pazar dinamiklerini esas
aliyor; magaza ici uygulamalari, raf
gorunurligini ve marka bilinirligini
desteklerken tiketiciye satis noktasinda
somut deger sunacak sekilde tasarliyoruz.
EndUstriyel kanalda ise HORECA, kamu
kurumlari, is yerleri ve Uretim tesisleri

gibi musteriler icin iletisimimizi Urin
performansi, operasyonel kolaylik, maliyet
optimizasyonu ve surdirilebilir Urin
tercihleri (FSC, PCR ambalaj, dusitk atik
vb.) ekseninde sekillendiriyoruz. Gerekli
durumlarda kurumsal misterilerimiz icin
ozel sunumlar, veri paylasimi ve kategori
yonetimi destegi sunuyor, ¢c6zim ortaklig
perspektifiyle ilerliyoruz.

2026 ve Sonrasi

Onimizdeki dénemde pazarlama
stratejilerimizde dijitallesme ve veri
odakli pazarlamayi, sirdirilebilir

UrUn iletigsimini ve tuketicinin cevre
duyarhligini destekleyen icerik stratejilerini
onceliklendirecegiz. Greenwashing
riskini ortadan kaldiran kanita dayali,
seffaf bir iletisim dilini giclendirirken,
FSC ve gelecek donem PCR ambalaj
uygulamalarr gibi sUrdUrilebilirlik
projelerimizi de iletisimimizin merkezine
tasimayi hedefliyoruz. Tom temas
noktalarinda marka deneyimini
bitunlestiren cok kanalli (omnichannel)
yapilar gelistirerek, markalarimizin

hem bugin hem de gelecek nesiller
icin deger yaratan sorumlu aktdrler
olarak konumunu giiglendirmeye devam
edecegiz.

Perakende is
ortaklarimizla
kurdugumuz iletisimde
tiketici icgorilerini ve
pazar dinamiklerini
esas aliyoruz.

Markalarimizin
sorumlu aktorler
olarak konumunu

giiclendirmeye
devam edecegiz.
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Sosyal ve iligkisel Sermaye

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tekirdagd Merkez'deki Fibria Ogrenim Birimi
Corlu’daki Aysel Ogucu-Lila Ogrenim Birimi,
2024-2025 egitim vyilinda 217 gonulltnun
katkisiyla 1.884 cocuga erisim sagladi.

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz, faaliyet
gosterdigimiz sektorin toplumsal yapi
ile kurdugu dogal iliskiyi dikkate alan
butincil bir cerceveye dayaniyor.
Temizlik kagidi sektdrinin gelisimi;
hijyen bilincinin artisi, editim seviyesinin
yUkselmesi ve toplumsal farkindaligin
glclenmesiyle yakindan baglantili. Bu
nedenle egitim, cevre ve firsat esitligi,
sosyal etki odagimizin temel sGtunlarini
olusturuyor. Maylo ve Sofia markalarimizi
bu alanlarda topluma deger Ureten
“amac odakli markalar” olarak
konumlandirmamiz da ayni yaklasimin
devami niteliginde.

Deger odakli inisiyatiflerimizin etkisini, is
birligi yaptigimiz sivil toplum kuruluslariyla
yUrittugumuz ortak arastirmalar
aracihigiyla dlciyor ve bu bulgular
faaliyetlerimizin kapsamini gelistirmek
icin temel referans olarak aliyoruz.
iletisim tarafinda ise tim projelerimizi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirerek amacin 6n planda oldugu,
sade, seffaf ve sorumluluk odakl bir
anlatimi benimsiyoruz.

Egitim Odakl Calismalar

Egitim alanindaki uzun soluklu
katkilarimiz, Maylo markamizla 2010
yilinda Turkiye EGitim GonullGleri Vakfi
(TEGV) ile baslattigimiz is birligi etrafinda
giclenerek devam ediyor. Temizlik

kagidi sektdrinde bir ilk olan bu is birligi
sayesinde, bugiine kadar 15 bini askin
cocugun nitelikli egitim desteklerine
ulagsmasini mimkin kildik. 2023 sonunda
baslattigimiz Disleyecek Biyuyecek

projesi, cocuklarin hayal giicini sanatin
kapsayiciliiyla bir araya getiren 6zgin

yapisiyla kisa sirede genis bir etki yaratt.

Turkiye genelinde 27 ilde ve 61 6grenim
biriminde yuritilen atélyeler araciligiyla
proje kapsaminda 2025 sonu itibariyla
yaklasik 29.000 cocuga ulastik.

Egitim destegimiz markalarimizla sinirli
olmaksizin iki 6grenim birimi Uzerinden
de surUyor. Tekirdag Merkez'deki

Fibria Ogrenim Birimi ile Corlu’daki
Aysel Ogicu-Lila Ogrenim Birimi,
2024-2025 egitim yilinda 217 gondllinin
katkisyla 1.884 cocuga erisim sagladi;
kuruluslarindan bu yana ise toplam
12.830 cocugun nitelikli egitimle
bulusmasina katkida bulundu. Bu is
birligini, cocuklarin gelisimine kesintisiz
destek verebilmek adina iyilik kosulari,
elektronik atiklarin bagislanmasi ve resim
yarismalarindan olusan cesitli dénemsel
uygulamalarla da derinlestirdik.

Cevre Odakli Calismalar

Cevresel etkiyi azaltma cabalarimiz,
Uretim sireclerimizin temel
dayanaklarindan biri olan seliloz
tedarikinin sorumlu yénetilmesiyle
basliyor. Temizlik kagidi Uretiminde
dogal ormanlarin kullanildigi yonindeki
yaygin yanls alginin aksine, Uretimde
kullandigimiz selGloz yalnizca endustriyel
amacla yetistirilen ormanlardan tedarik
ediliyor. Bu sirec Orman Yonetim
Konseyi'nin (FSC) uluslararasi standartlari
ile uctan uca denetleniyor ve Turkiye'nin
tamamen ithalata dayali seltloz ihtiyaci
g6z 6nine alindiginda daha da kritik bir
sorumluluk alani haline geliyor.

Yillardir kesintisiz bicimde destek
verdigimiz agaclandirma calismalariyla
bugiine kadar 100 binin Uzerinde fidan
bagisladik. 2025 yilinda yeni bir saha
calismasi planlanmamis olsa da cevresel
sorumlulugumuzu 6zel gin bagislari ve
uzun vadeli etkiyi dnceleyen bir bakis
acistyla surdiriyoruz.

Sofia markamiz, cevreye duyarli marka
kimligini 2025"te daha da giclendirdi.
Biyobozunur ambalaj kullanim oraninin
%85e ulasmasi plastiksizlesme yoéninde
onemli ilerleme sagladi. Buna ek olarak
Sofia Cep Mendili ambalajlarina eklenen
tohum kartlari, tiketicilerle kurulan
etkilesimi doga odakli bir deneyime
donustirerek markanin cevresel
duyarhhgini bir kez daha ortaya koydu.

29.000

Diisleyecek
Biiyiiyecek projesi
kapsaminda
ulasilan cocuk
sayisl

L)
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Firsat Esitligi ve Toplumsal Katki

Firsat esitligini desteklemek, sosyal
sorumluluk anlayisimizin vazgecilmez bir
parcasi. Is giici kayiplarini azaltmay!
amaclayan wellbeing uygulamalarimizi,
calisan saghgini ve is hayatina esit
katilimi giclendiren dizenlemelerle
destekliyoruz. Global is ortaklarimizla
yurGttugumauz diyalog, sosyal etki
alanindaki standartlarimizi strekli gézden
gecirmemize ve daha gucli uygulamalar
gelistirmemize katki sunuyor.

Toplumsal destek programlarimiz

ise duzenli Urln bagislarindan afet
bdlgelerine yonelik katkilara kadar genis
bir alana yayiliyor. Deprem bolgesine
yonelik kalicr ¢cozim Uretme amaciyla
yuritilen calismalar kapsaminda,

Gaziantep’te Gonillu Hizmet Vakfi
Cagdas Uygarlik Anadolu Lisesi'nin
hayata gecirilmesine verilen destek
sonucunda okul 2025'te egitim-6gretime
basladi. Bu sayede bodlgedeki egitim
altyapisina da uzun vadeli bir katki
sunmanin gururunu yasadik.

Toplumsal katki calismalarimizi
onimizdeki donemde istihdam odakli
vygulamalarla genisletmeyi hedefliyoruz.
Ozellikle Erzurum tesisimizin devreye
girmesiyle gencler ve dezavantajli
bireylerin istthdamina ydnelik etki gici

daha yiksek projeler hayata gecirecegiz.

Goniillilik Kiltird
Calisan gonullilugunt giclendirmek

amaciyla 2025 yilinda Gonulliluk
Kultbu'ni kurduk ve kulibin 2026 yilinda

aktif sekilde faaliyet gostermesi icin
calismalarimizi sirdiryoruz. Yil icindeki
ozel gunleri toplumsal katkiya doénistiren
uygulamalarimiz da bu kiltird destekliyor.
23 Nisan, Anneler Gind, Babalar Gunu
ve yillbasinda calisanlarimiz adina TEGV'e
yapilan katkilar ile 8 Mart'ta Koruncuk
Vakfi aracihgiyla kiz cocuklarinin kirtasiye
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
destekler bu yaklasimin énemli parcalari
oldu.

Ayni zamanda gonilli Uyelerimiz

her yil oldugu gibi 2025 yilinda da
maratonlarda TEGV adina kosarak,
topladiklart bagislarla cocuklarin nitelikli
egitime erismesine destek oldular.
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insan Sermayesi Kagit

INSAN
SERMAYESI

MUTLU
CALISANLAR

insan kaynaklari siireclerimizi
dijitallestirerek calisan deneyimini
guclendirdik. Yeni calisan deneyimi
platformumuzla sirket ici iletisimi
daha eglenceli ve etkilesimli hale
getirdik; yenilenen performans
sistemimizle sirket hedefleri ve
calisan performansinin uyumunu
kolay izlenebilir ve yonetilebilir bir
yapiya ulastirdik. Yil boyunca bircok
farkh etkinlikte calisanlarimizla bir
araya gelirken; Egitim ve Gelisim
alaninda 2025'te yeni sistemleri
hayata gecirdik ve 6grenen
organizasyon olma yolculugumuzda
ilerlemeye devam ettik.
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insan Sermayesi

insan Degerleri

Insan Degerleri Politikamiz, calisa
etik, gUvenli ve kapsayicl bir calist
sunmayl temel ilke olarak tanimlny

Calisan Profili

Lila Kagit'ta insan dederleri yaklasimimizi,
surdirilebilir biyUime stratejimizin
ayrilmaz bir bileseni olarak goériyoruz.
2025 yil sonu itibaryla 994 kisilik bir
ekibiz ve bu ekibin yapisini; is kolu, yaka
tipi, yas, kidem ve calisma modeli gibi
gostergelerle sistematik bicimde takip
ediyoruz. Amag; dengeli, kapsayici ve
surdurilebilir bir is glict yapisi olusturmak
ve bu yapiyi veriye dayall kararlarla
yonetmek.

insan kaynaklar analitigi cercevesinde;
mavi yaka ve beyaz yaka kirlliminda
kadin-erkek dagilimlari, alt isveren
calisanlarinin profili, 30 yas alti, 30-50
yas ve 50 yas Ustl calisan oranlari,
belirli/belirsiz sireli ve tam zamanli/
yarl zamanli sézlesme yapilari, 0-5 yil,
5-10 yil ve 10 yil Uzeri kideme sahip
cahsanlarin dagilimi dizenli olarak
izleniyor. Yonetim kademelerinde
demografik yap; yas, cinsiyet ve kidem
verileriyle birlikte takip edilerek, gelecege
doénik yetenek ve yedekleme planlarinin
icine entegre ediliyor.

Bu cercevede takip ettigimiz temel
gOstergeler; calisan sayisi ve demografik
dagilimlar, devir oranlar, ic terfi oranlari,
egitim saatleri, calisan memnuniyeti ve
baghlik skorlari, génulliluk calismalar
ve toplumsal yatinm verileri gibi genis
bir yelpazeyi kapsiyor. Boylece calisan
profilimizi yalnizca buginin ihtiyaclaryla
degil, uzun vadeli stratejik hedeflerimizle
uyum icinde yonetiyoruz.

Calisan ve insan Haklarn

insan Degerleri Politikamiz, calisanlara
adil, etik, givenli ve kapsayici bir
calisma ortami sunmayi temel ilke
olarak tanimliyor. ise alim, Gcretlendirme,
egitim, kariyer yonetimi ve performans
degerlendirme sireclerinde esitlik,
seffaflik ve gelisim odagi esas aliniyor.
Aile, giiven, kalite, sorumluluk ve sirekli
gelisim degerleri, calisan deneyimini
tasarlarken referans aldigimiz ana
cerceveyi olusturuyor.

insan haklarina saygr yaklagimimiz;
insan Haklari Politikasi, Calisan El
Kitab, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
ile kurumsal zemine tasiniyor. Etik ve
uyum basliklari, Sosyal Uygunluk Egitimi
kapsaminda tim yeni calisanlarin dahil
oldugu programlarda ele aliniyor; dizenli
yenileme egitimleriyle bu konudaki
farkindaligin gincel kalmasi saglaniyor.
Ayrimcilik, taciz ve koti muameleye sifir
tolerans ilkesi; politika dokimanlarinda
acik bicimde tanimlaniyor ve Etik Hat
ile dijital bildirim kanallari araciligiyla
glvenli basvuru mekanizmalari
destekleniyor.

Calisanlarimizin refahini destekleyen yan
haklar; rol bazl beyaz yaka performans
ve satis primleri, mavi yaka ikramiyeleri,
arac tahsisi (Unvan/goérev bazl),

ozel saglik sigortasi, yemekhaneden
yararlanma veya ticket uygulamasi, servis
veya yol Ucreti, Ramazan ve Kurban
Bayrami ile yilbasi dénemlerinde aligveris
cekleri, calisan cocuklari icin egitim
yardimi, yakacak yardimi ve Urin paketleri
gibi unsurlari iceriyor. Mavi yaka sendikal

haklar kapsaminda kidem zammi, vardiya
zammi, kidem tesvik ikramiyesi, sendika
tesvik primi ve sendikal 6demeler ek

bir givence sagliyor. Ayrica dogum

glnu izni ve dogum, evlilik gibi hayat
olaylarina yonelik destekler, calisanlarin
hayat dongUsini gdzeten tamamlayici
uygulamalar olarak konumlaniyor.

Calisma saatleri ve sosyal haklar
konusunda adalet algisini giglendirmek
icin seffaf ve veriye dayali bir Ucret
yonetimi cercevesi kullaniyoruz. Korn Ferry
raporlarindaki is aileleri ve kademeler
icin Ust ceyrek baz ucret seviyesi dikkate
alinarak Ucretler gdzden geciriliyor, “esit
ise esit Ucret” prensibiyle uyum dizenli
olarak kontrol ediliyor. Boylece Sirket
icinde hem Ucretlendirme hem de yan
haklar tarafinda dengeli ve rekabetci bir
yap! olusturuluyor.

Dijitallesme

2025 yilinda insan Kaynaklari alaninda
bircok uygulamayi daha dijital hale
getirdik. LilaLife adini verdigimiz yeni
calisan deneyimi platformumuzu hayata
gecirirken; tim Sirket ici duyurular,
etkinlikler, takdir ve tesekkir sirecleri,
anketler, yarismalar, éneriler ve ekipler
arasi topluluklarin hem mobil hem de
bilgisayardan kolayca yénetilebildigi,
calisanlarin birbiriyle etkilesim kurabildigi
bir yapi gelistirdik. Performans
sistemimizi dijital ortama tasiyarak hem
Sirket hedeflerinin hem de buna bagl
departman ve bireysel hedeflerin uctan
uca yonetilebildigi, calisanlarin kendi
performans sonuglarini inceleyebildigi,
geri bildirim alabildigi bir sistem yarattik.
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e Seviye Bazli Ogrenme Yollar
Meraklisina ve Gelisim Icin 30
Dk Oturumlar

Atdlye Calismalari

Teknik Egitimler

Yalin 6 Sigma Programi
Lila Acikdgretim Programi
(Yakinda)

Lila Satis Okulu (Yakinda)

Lila Liderlik Rotasi
Assesment (Degerlendirme)
Uygulamalari

Terfi Sureci

Program Is birlikleri
(LeadHERship, Sales Network
Mentérlik Programi vb.)
Performans Yonetim Sistemi
Liderlik Potansiyel
Degerlendirme

Kritik Pozisyon Belirlemesi
Yedekleme

ic Egitmen Belirleme
ic Egitmen Egitimleri
Kocluk ve Mentorlik

Gonilli Egitmenlik
Kurum Disi Temsil ve
Paylasimlar

lilc’i’--"i_u
ise

en iyi yoldan
basla!

dinomiit

sUrekli 6gren,
surekli gelis!

Lite

kendinin en iyi
versiyonunu
yarat!

i
Lilarda

bir sonraki
yolculuga
hazirlan!

Lite”

dinle, anlat,
yol goster,
gelistir!

lila

ogrendiklerini
paylas, gelecegi
sekillendir!

» Is Baslangici

* YUz yize Oryantasyon ve Ofis
Tanitimi
is Basi Egitimleri
LIUP Dijital Oryantasyon
Programi
Buddy Atamasi
IK Is Ortagi Gorismeleri
Genel Midir Gorismeleri

* Yetkinlik Gozden Gecirme

* Teknik Bilgi Beceri Donanim
¢ Liderlik Degerlendirme

* Bireysel Gelisim Planlama

2. Ay & 6. Ay Degerlendirme
Geri Bildirim Seanslari

iK Dinliyor

iK Paylastyor

Calisan Baglilik Anketleri
“Bence” Oneri Platformu

* “BizBize” Calisan Temsilciligi
Toplantilar
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insan Sermayesi

insan Degerleri

2025 yili itibariyla Calisan Baglil
(CBA) skorumuz %/3 seviyesind

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Lila Kagit'ta calisan gelisimi ve yetenek
yénetimi, Insan Kaynaklar stratejisinin
omurgasini olusturuyor. 2025 yili, insan
kaynaklarinda dijitallesmenin 6ne ciktigi,
calisanlarin kendi gelisim yolculuklarini
daha fazla sahiplenebildigi bir yil oldu.

Lila Yetkinlik Seti ile her rol icin
beklentiler netlestirildi; Gelisim
Planlama Platformu UDEPA Uzerinden
yetkinlik degerlendirmeleri yapilarak
bireysel gelisim planlari olusturuldu.
LILA UP programi ile calisanlara,

kisisel ve mesleki gelisim yolculuklarini
kendilerinin tasarlayabildigi, yapay
zeké& destekli bir gelisim deneyimi
sunuldu. Dijital Oryantasyon Programi
ise yeni baslayanlarin Lila kiltirine hizli,
kapsayici ve sistematik bir sekilde uyum
saglamasina imkén verdi.

DinamiK Egitim ve Gelisim Akademisi
catisi altinda teknik, davranigsal ve
liderlik odakli zengin bir egitim portfdyu
olusturuldu. 2025 yilinda &ne ¢ikan
programlar arasinda; Bireylerarasi
iletisimi Giclendirme ve Oz Farkindalik
egitimleri, outdoor takim etkinlikleri,

Al Booster, Prompt Engineering ve
Generative Al egitimleri, Gelistiren

Geri Bildirim Atdlyesi, Yalin Alti Sigma
proje egitimleri, ic Egitmen Gelistirme
Programi ve pazarlama ekiplerine yonelik
arastirma ve davranissal pazarlama
moddlleri yer aldi. Bu yapi hem uzmanlik
derinligini hem de yeni nesil dijital
yetkinlikleri ayni cati altinda gelistirmeyi
hedefliyor.

Liderlik ve yetenek gelisimi icin cok
katmanli bir yaklasim benimsiyoruz.
Yonetici seviyesindeki calisanlar icin
yUritilen kogluk programi kapsaminda

9 kadin yonetici, beser saatlik birebir
kocluk destedi aldi. Liderlik Gelisim
Programi ile yoneticiler; yapay zekd,
generative Al, prompt engineering, Jira
gibi teknik ve dijital konularin yani sira,
geri bildirim kiltirl ve takim yonetimi gibi

alanlarda da desteklendi. Seviye bazli
o6grenme yollar, terfi sonrasi yonetici
gelisim programi ve DinamiK Akademi
catisi altindaki Lila’da Yol Acik, Lila UP,
Lila’da Yola Cik, Lila Feed ve Lila Teach
programlari, 6grenmeyi sirekli kilan bir
ekosistem sunuyor.

Kariyer olanaklarimiz; performans,
yetkinlik, potansiyel ve uzun vadeli
gelisim hedefleri dogrultusunda
sekilleniyor. Terfi degerlendirmeleri

yilda iki kez yapiliyor; performans
sonuglari, deneyim, egitim durumu,
yabanci dil seviyesi ve ydneticilerin
yapilandinimis geri bildirimleri objektif
kriterler olarak dikkate aliniyor. ic ilan
sUrecleri, rotasyon imkanlari ve yatay/
dikey ilerleme secenekleriyle calisanlara
kurum icinde zengin bir kariyer yelpazesi
sunuluyor. Béylece her bir calisanin
potansiyelini ortaya cikarabilecegi,
seffaf ve sirdirilebilir bir kariyer yapisi
olusturuyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:
Calisan memnuniyeti ve baghhigini,

insan Degerleri yaklagimimizin &lcilebilir
ciktilan olarak gériyoruz. Bu cercevede
dizenli calisan memnuniyeti ve baghlik
anketleri yGUritiyor, sonuclari cinsiyet, yaka
tipi ve birim bazinda analiz ediyoruz.
2025 yili itibarnyla Calisan Baghhgi

Anketi (CBA) skorumuz %73, Happy

Place to Work arastirma skorumuz ise 83
puan seviyesinde gerceklesti. Bu skory,
glclU yonlerimizi pekistirmek ve gelisim
alanlarimiza odaklanmak icin bir referans
noktasi olarak kullaniyoruz.

“IK Dinliyor” ve “IK Paylasiyor”
bulusmalari, calisanlarin beklenti ve
onerilerini dogrudan dile getirebildigi,
geri bildirimlerin somut aksiyon planlarina
donistirildigu temel iletisim kanallari.
N-1’lerle calisma sistemine yonelik anket
ve calisma modeli analizleri; is-yasam
dengesi, ekip ici is birligi ve liderlik
pratigi gibi baslklarda parcall veriyi
butinlUklU bir calisan deneyimi resmine
donistirmemize yardimci oluyor.

is-yasam dengesi ve esenlik, baglilik
yaklasimimizin dnemli bir boyutu. Genel
Mudurlik icin calisma saatlerinde
08.00-17.00 ve 09.00-18.00 olmak
Uzere iki farkli zaman aralig sunuluyor;
mudur seviyesine kadar olan roller icin
haftada iki gine kadar, mudir ve izeri
icin iki haftada bir uzaktan calisma
imkani taniniyor. Sosyal kulUpler (spor,
fotograf, gonulliluk, kitap, gezi kulipleri),
atdlyeler, outdoor etkinlikler, waffle
glnleri, ayin ilk ve son cuma kahvaltilari,
Aile Gind, Kadinlar Guni kutlamalari,
iftar bulusmalar, Kidem Odiilleri, iSG
Senligi ve Dondurma Haftasi gibi
etkinlikler; calisanlarin hem bir araya
gelmesini hem de is ortami disinda da
iliski kurabilmesini sagliyor. Bu etkinlikler,
aidiyet duygusunu giclendiren 6nemli
etkilesim alanlari yaratiyor.

Calisanlarin sosyal ve duygusal
ihtiyaclarini desteklemek icin departman
bazl etkinlik bitceleri ayriliyor; ekipler,
kendi iclerinde organize ettikleri
bulusmalarla birbirlerini daha yakindan
tanima firsati buluyor. Wellbeing
kapsamindaki sosyal kulipler, saglik
sigortasl icinde yer alan diyetisyen ve
psikolog seanslari, sosyal etkilesimi
destekleyen ofis tasarimi ve acik ofis
calisma prensipleri, duygusal ihtiyaclarin
da gozetildigi kapsayici bir calisma
ortami yaratiyor. Calisan refahini
glclendiren bu bitinsel yapi, devir
oranini orta-uzun vadede disirmeyi
hedefleyen 2025-2029 IK Strateji Aksiyon
Plani ile de uyumlu ilerliyor.

Genel Mudurltk binamizin LEED Platinum
sertifikali cevre dostu mimarisi de bu
yaklasimi destekleyen énemli unsurlardan
biri. Bu yapi, cevresel sorumlulugumuzun
bir simgesi olmanin &tesinde, calisan
esenligini ve Uretkenligini destekleyen
nitelikli bir calisma ortami sunuyor.
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Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Lila Kagit'ta cesitliligi kurum kiltirimizin
temel yapi taslarindan biri olarak
goriyoruz. Firsat esitligi ve kapsayicilik;
ise alim politikalarimizdan dcretlendirme
sistemimize, kariyer yonetiminden liderlik
programlarina kadar tim sireglerimize
entegre ettigimiz bir ilke seti.

UN Global Compact dyesi ve Kadinin
Guclendirilmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini yalnizca is sireclerimizde
degil, deger zincirimiz genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. ise ara
vermis kadinlarin yeniden is hayatina
kazandirilmasi amaciyla YenidenBiz
Dernegi'nin kurumsal Uyesi olduk.
Acik pozisyonlarda esit aday kotasi
uygulayarak, ozellikle kadinlarin

—_—

Mavi Yaka
(761 kisi)

%77

—
—

30-50 yas (670 kisi)

Calisan Tipi Dagilimi

Yas Dagilimi

temsilinin disuk oldugu forklift operatord,
Uretim operatdri gibi rollerde kadin
istihdamini artiracak adimlar attik.

Ucretlendirme ve sdillendirme
sireclerinde “esit ise esit Ucret”
prensibiyle uyumlu, seffaf ve objektif bir
sistem isletiliyor. Korn Ferry piyasa verileri,
rol bUyikligu, performans, yetkinlik
seviyesi ve deneyim gibi kriterler birlikte
degerlendirilerek, cinsiyet temelli Gcret
farkinin olusmamasi icin dizenli analizler
yapiliyor. Ucret artis dénemlerinde PIR
(Ucret Bant icindeki Konum) dengeleri
gozden gecirilerek ic denge ve dis
rekabetcilik birlikte korunuyor.

Cesitlilik hedeflerimizi somut gostergelere
bagliyoruz. Yonetim kurullarinda kadin
oranini 2030 yilina kadar %25 seviyesine
cikarma hedefi belirledik ve ilk yildan

—_—

Beyaz Yaka

%0 %18

—

50 yas Uzeri
(115 kisi)

% L

%24

30 yas alti
(209 kisi)

%:

(233 kisi) Kadin (175 kisi)

5-10 yil (235 kisi)

hedefimizi gerceklestirerek yénetim
kurulunda %28,6 kadin temsiline ulastik.
ayni hedefi toplam calisan profili icin
de benimsiyoruz. Bu dogrultuda, ise
alim, terfi ve ic mobilite sireclerinde
kadin aday havuzlarinin giclendirilmesi,
yonetici gelisim programlarina kadin
calisanlarin etkin katilimi ve rol model
yonetici sayisinin artirilmasi dncelikli
calisma alanlarimiz arasinda yer aliyor.

Firsat esitligi anlayisimiz; cinsiyetin

yani sira yas, engellilik durumu, etnik
kéken, inang ve diger kisisel tzellikler
bakimindan ayrimciliga izin vermeyen,
liyakat temelli ve seffaf bir istihdam
yaklasimina dayaniyor. Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri dokiimanimizda bu ilke
setini acikca tanimliyor; ise alim, terfi,
performans ve Ucretlendirme kararlarinda
bu cerceveyi gozetiyoruz.

Cinsiyet Dagilimi

Erkek
(819 kisi)

%8

Kideme Goére Dagilim

10 yil ve Uzeri (181 kisi)

I

0-5 yil (578 kisi)

%!

129



insan Sermayesi

is Saghgi ve Giivenligi

2025 yilinda ISG calismalarini daha ¢
vaplya kavusturmak icin kampus ve
ofis dzelinde bir ISG Karnesi olusturc

Lila Kagit'ta is saghgr ve givenligi (1SG)
yaklasimimiz, calisanlarimizin fiziksel ve
ruhsal bitunligini korumayr amaclayan
bitinsel bir anlayisa dayaniyor. “Onleyici
is Guvenligi” prensibiyle hareket ediyor, i
kazalarini en aza indirmeyi, riskleri ortaya
cikmadan tespit etmeyi ve is givenliginin
herkesin sorumlulugu oldugu bir calisma
kGItiru olusturmay hedefliyoruz. Bu
yaklasimi kurumsal bir cerceveye
oturtmak icin yazili bir is Saghg ve
Guvenligi Politikasi olusturduk.

Tom sureclerimizi 6331 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili yonetmeliklere
uyumlu sekilde yuritiyor; mevzuat
degisikliklerini gincel bir yasal uyum
tablosu ve dijital platformlar Gzerinden
takip ediyoruz. 1SO 45001 Is Saghgi ve
Givenligi Yonetim Sistemi ile calisiyor,
bu sistemin gerektirdigi “planla-uygula-
kontrol et-6nlem al” déngisind ginlik
operasyonlarimiza entegre ediyoruz. Yl
basinda kampUs ve merkez ofis icin yillik
ISG planlanmizi ve gelisim planimizi
hazirliyor, yil sonunda olusturdugumuz
dedgerlendirme raporlariyla ilerlememizi
gdzden geciriyoruz.

2025 yilinda ISG calismalarini daha gicli
bir yapiya kavusturmak icin kampis ve
merkez ofis 6zelinde danisman firma
destegiyle bir ISG Karnesi olusturduk.
Kaza siklik orani, kaza agirlik orani,
yangin olaylari, ramak kala bildirimleri,
risk analizi iyilestirme orani ve cevresel
tUketim verileri gibi gostergeleri izliyoruz.
is Saghg, Guvenligi ve Cevre (ISGC)
Performans Puani sistemi ile bolimlerin
aylik performansini takip ederek iSG

ve cevre yonetimini dijital bir endeks
Uzerinden degerlendiriyoruz.

ISG sireclerimizi giclendiren bu yaplyl,
2025 yihinda yaklasik 6 milyon TL
tutarindaki ISG yatinmimizla destekledik.
Bu yatinm, egitim programlari, acil durum
ve yangin givenligi sistemleri, kisisel
koruyucu donanimlar (KKD), ergonomi
uygulamalari, saha iyilestirmeleri ve

ISG kilturinun yayinlastirimasi gibi
operasyonel gereksinimleri kapsadi.
Ayrica mevcut kaynaklarmizla iSG
sUreclerimizin daha dijital hale gelmesini
sagladik. Bu yaklasim, calisan saghginin
Sirket'in temel yatinm alanlarindan biri
olarak ele alindigini gosteriyor.

Saha denetimlerini, dizenli risk
analizlerini, ginlik gemba (saha gézlem
ve dederlendirme) toplantilarini, toolbox
konusmalarini, ramak kala strecini, ISG-C
performans raporlamasini ve haftalik
ISG-C toplantilarini ISG yénetimimizin
temel araclari olarak gdriyoruz. Bu
uygulamalar sayesinde olasi tehlikeleri
erken asamada tespit ediyor, ekipman
ve sirec¢ bazl riskleri dnceliklendiriyor

ve kabul edilebilir seviyelere indirecek
aksiyonlari hizla devreye aliyoruz. Tum
vakalar icin kok neden analizleri yaparak
benzer olaylarin tekrarini dnlemeyi
hedefliyoruz.

2025 yilinda 954 ramak kala bildirimi
aldik; bu bildirimleri proaktif bir

uyart mekanizmasi olarak goriyor ve
iyilestirme firsatina dénistiriyoruz. I1SG
sUreclerimizin dijitallesmesi sayesinde
calisanlarimiz dneri ve bildirimlerini daha
hizli iletebiliyor; bu da hem seffafligr hem
katilimi destekleyen giclu bir iletisim
zemini olusturuyor.

ISG Kurulu, tim birimlerden temsilcilerin
katilimiyla dizenli olarak toplaniyor. 2025
yilinda 12 adet ISG Kurulu toplantisi
gerceklestirdik ve calisanlarimizin
gorislerini karar sireclerine dogrudan
dahil ettik. Kurul raporlari, gelismelerin
Ust yonetim ve Yonetim Kurulu dizeyinde
gorinurlik kazanmasini sagliyor.

Egitimler, farkindalik ve iSG kiiltiri
ISG anlayisimizi egitim, farkindalik ve
katilim temelleri Uzerinde yapilandiriyor,
glvenligi topyekdn sahiplenen katilimci
bir kultir yaratmayi hedefliyoruz. Tom
calisanlarimiza igsbasi oryantasyon
programlariyla ISG'nin temel prensiplerini
anlatiyoruz. Periyodik yenileme egitimleri,
acil durum tatbikati egitimleri, ramak
kala ve is kazalari sonrasi yapilan
bilgilendirme oturumlari ile bilgileri
glncel tutuyoruz. Sahada isin yapildigdi
noktalarda dizenledigimiz toolbox
egitimleriyle gunlik is akisi icinde
glvenlik farkindaligini canli tutuyoruz.
Guvenli forklift kullanimi, yuksekte
calisma, kimyasal kullanimi gibi daha
teknik konularda da 6zel egitimler
veriyoruz.

11.767

saat
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Bu egitimleri klasik sinif formatinin dtesine

tasiyor; uygulamali, gorsel, interaktif ve
ornek olay analizlerine dayali ydntemler

kullaniyoruz. Egitimlerin etkinligini katiimci

geri bildirimleriyle dlciyor, icerikleri bu
geri bildirimler 1siginda gelistiriyoruz.
2025 yilinda toplam 11.767 saat ISG
egitimiyle 5.163 kisiye ulastik.

2025 yili icerisinde mevcut ilk yardimci
kapasitemiz, 30 calisanin daha

sertifikali ilk yardim egitimi almasiyla
gUclendirilmistir. ISG kulturiny surekli
gelistirmeye donuk egitimler ve saha
uygulamalariyla, givenli calisma ortamini
kurumsal surdurilebilirlik hedeflerimizin
ayrilmaz parcasi olarak ele aliyoruz.

ISG kiltirinu giclendirmek icin 2025
yilini “ISGC ve Verimlilik Yili” ilan ettik.
ISG Altin Kurallar'ni belirleyerek kampis
genelinde gorinidr hale getirdik. Calisma
kiyafetlerine yazilan sloganlari belirlemek
iizere ISG temali bir yarisma dizenledik,
ISG yaz senligiyle de bu kiltiri yalnizca
egitimlerle sinirli olmayan, calisma
hayatinin dogal bir parcasi haline
getirdik.

Ergonomi, calisma ortami ve taseron
yonetimi

Calisan sagligini korurken ergonomiyi
onemli bir odak alani olarak goériyoruz.
Periyodik saglik kontrolleriyle
calisanlarimizin fiziksel durumlarini
izliyor; ergonomik risk analizleriyle
calisma alanlarindaki riskleri tespit
ediyoruz. Ergonomi, dogru durus, yuk
kaldirma teknikleri gibi konularda
dizenledigimiz egitimlerle farkindaligi
artinyoruz. Geri bildirimler dogrultusunda
is istasyonlarini ve sirecleri iyilestiriyor,
ergonomik kosullari giclendiren ekipman
yatirmlarina devam ediyoruz.

is saghg ve givenligi standartlanmiz,
yalnizca kendi calisanlarimiz icin degil,
taseron ve alt yiklenici ekipler icin de
gecerli. Tagseron yonetim sistemimiz
kapsaminda, dis firmalarla yirittugimuiz
tum calismalar prosedirlere uygun
bicimde takip ediliyor ve raporlaniyor.
Yemekhane, givenlik, temizlik gibi tam

zamanli alt yiklenici personelleri de ISG
egitimleri ve farkindalik programlarina
dahil ediyoruz. Ig izni Yénetim Sistemi'ni
hem kendi calisanlarimiz hem de taseron
ekipler icin zorunlu bir sirec haline
getirerek, yUksek riskli islerde kontrol
mekanizmalarini gi¢lendiriyoruz.

Sahada dizenli yapilan kontroller ve
denetimler, is kazalarini énlemenin en
onemli araclarindan biri. Dizenli risk
analizleri ile olasi tehlikeleri dnceden
belirliyor, ramak kala kayitlarini sistematik
sekilde tutuyor, KKD kullanimini hem
zorunlu kiliyor hem de denetliyoruz.
Uygunsuzluk gordigimiz noktalara hizli
aksiyon aliyor, calisanlarimizin givenlik
onerilerini paylasabilecekleri acik bir
iletisim ortami yaratarak bu sireci dijital
araclarla destekliyoruz.

Acil durum ve kriz yonetimi

Acil durumlara hazirhg, ISG yénetimimizin
kritik bir boyutu olarak ele aliyoruz.
Yangin, deprem, su baskini, is kazasl,
sabotaj, patlama, cevre kazas,
radyasyon, terdr ve savas gibi senaryolari
kapsayan yazili bir Acil Durum Eylem
Planimiz bulunuyor. Bu plani yilda en az
bir kez gézden geciriyor, dort yilda bir de
kapsamli revizyon yapiyoruz.

Acil durum ekiplerimizi séndirme, ilk
yardim, kurtarma ve koruma basliklarinda
organize ediyoruz. Tim ekiplere gorev

ve sorumluluklarini yazili olarak iletiyor,
dizenli egitimlerle bu sorumluluklari
pekistiriyoruz. Bunlara ek olarak kriz
yonetimi yapisi icinde, acil durumda
devreye giren ve acil durum ekipleriyle
koordineli calisan ek bir organizasyon
kurguladik.

Acil bir durumda calisanlarimizi sesli
uyari sistemleriyle bilgilendiriyor, dnceden
belirlenmis tahliye yollari ve toplanma
alanlari Uzerinden yonlendiriyoruz. Tahliye
yollarinda gerekli yonlendirme levhalari
bulunuyor; bina ve departman sorumlulari
tahliye sireclerinde aktif rol aliyor.
Tesislerimizde algilama-ihbar sistemleri,
sulu yangin séndirme sistemi, makine
bazl otomatik séndirme sistemi (Firefly),
yeterli sayida yangin tipleri ve acil

cikis kapilari yer aliyor. Bu ekipmanlarin
ve sistemlerin periyodik bakim ve
kontrollerini dizenli olarak yapiyoruz.

2024 yihnin son ceyreginde dis bir

firma tarafindan yapilan iSG Karnesi
calismasiyla Ergene kampis ve Genel
Merkezimizin ISG performansini &lctik. Bu
karnede acil durum sireclerini denetleyen
bircok kriter yer aldi. 2025 boyunca bu
kriterlere yonelik iyilestirmeler Uzerine
calistik; 2026 yilinin ilk ceyreginde 1SG
Karnesi calismasini yenileyerek geldigimiz
noktay! yeniden degerlendirmeyi
planliyoruz.
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Dogal Sermaye

Dogal kaynaklarin korunmasi ve
enerji verimliliginin artinimasi is
modelimizin temelini olusturuyor.
Ergene tesisimizde kurdugumuz 33
bin gines paneliyle 12,5 MW kurulu
guce ulastik ve elektrik ihtiyacimizin
%8'ini kendi enerjimizle karsilamaya
basladik. Bitlis, Ahlat'ta hayata
gecirecegimiz 28,1 MW kapasiteli
GES icin TEIAS onayini aldik.
Erzurum’da planlanan

GES’'in de devreye girmesiyle
toplam yenilenebilir ener;ji
kapasitemizi 50 MW seviyesine
tasimay hedefliyoruz.

DOGAL
SERMAYE
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Dogal Sermaye

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenle
Mekanizmasi'ni (SKDM) dusuk karbonl
Uretime gecis surecimizin Onemli bir b
olarak ele aliyoruz.

Lila Kagt, iklim degisikligini hem cevresel
bir risk alani hem de uzun vadeli deger
yaratma ve rekabet gicini artirma
firsati olarak goriyor. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi olarak
kuresel iklim micadelesine katki verirken,
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'ni (SKDM) disik karbonlu
Uretime gecis sUrecimizin énemli bir
bileseni olarak ele aliyoruz.

iklim stratejimiz Yénetim Kurulu'nun
gozetiminde sekilleniyor. Kurumsal
Yonetim Komitesi, iklimle ilgili politika
ve uygulamalarin genel stratejiyle
uyumunu izlerken, Genel Midir ve icra
Kurulu enerji verimliligi, emisyon azaltimi
ve uyum projelerinin yiritilmesinden
sorumlu. Boylece iklimle ilgili kararlar,
strateji, risk yonetimi ve yatirm
glndemiyle entegre bir yapi icinde
yonetiliyor.

TSRS Cercevesinde iklim Riskleri,
Firsatlar ve Sektérel Konumlanma
Hijyenik temizlik kagitlar sektérinde
faaliyet gosteren bir Uretici olarak, iklim
degisikligine bagh hem gecis hem
fiziksel risklere maruz kaliyoruz. Tirkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda yUrittigimuiz iklim
riskleri ve firsatlari analizinde, finansal
acidan en yiksek dneme sahip iki temel
risk alanini karbon fiyatlamasi ve su stresi
olarak tanimladik.

Karbon fiyatlama riski, kagit sektérinin
yuksek enerji yogunluguna sahip Gretim
yapisi nedeniyle 6ne ¢ikan bir gecis
riski. Enerji tUketimine dayali bu sirecler,
emisyon maliyetlerinin artmasina ve orta

vadede karbon fiyatlamasinin ihracat
rekabetciligi Uzerinde baski yaratmasina
neden olabilir. Bu riski yonetirken

enerji verimlili§i projeleri, daha dusik
emisyonlu Uretim teknolojilerine gecis ve
karbon dizenlemeleriyle uyumlu ihracat
planlamasi temel odaklarimiz arasinda
yer aliyor.

Su stresi ise, kagit Uretiminin suya yUksek
bagmliigr nedeniyle kritik bir fiziksel risk
alani olarak éne cikiyor. Yadis rejimindeki
degisimler, sicak hava dalgalari ve yeralti
su seviyelerindeki dalgalanmalar, hamur
hazirlama ve dretim hatlarindaki su temin
sUreclerini etkileyerek kapasite disusy,
maliyet artisi ve operasyonel aksamalar
dogurabilir. Bu cercevede kapali devre
su sistemleri, su geri kazanim projeleri

ve iklim etkilerini dikkate alan Gretim
planlamasi gibi uygulamalarla iklim
direncliligimizi artirmay hedefliyoruz.

Bu yaklasim, TSRS 2'nin Sektdr Bazli
Uygulama Rehberi'nde yer alan Cilt

43 - Kagit Hamuru ve Kagit Urtnleri
ile Cilt 5 - Ev ve Kisisel Bakim Urinleri
boluimlerinde tanimlanan aciklama
konulanyla &rtustyor. Uretim odakli
faaliyetlerimiz; “Sera Gazi Emisyonlari
(RR-PP-110a)”, “Enerji Yonetimi (RR-PP-
1300a)” ve “Su Yonetimi (RR-PP-140a)”
basliklari ile dogrudan iligkiliyken, hijyenik
temizlik Urinlerimizin nihai tUketiciye
ulastigr yasam déngisu asamalari Cilt
5 kapsamindaki “Su Yonetimi (CG-
HP-140a)” aciklamalariyla baglantili.
iklim stratejimizi bu metrik setine gére
yapilandiriyor, performansimizi TSRS ile
uyumlu gostergeler Uzerinden izliyoruz.

Ucli Etki Hattimiz

1

Enerji Verimliligi

* ISO 50001 kapsaminda

proses iyilestirmeleri
* Kagit ve konverting
hatlarinda enerji azaltimi

Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

* Ergene cati GES
* Bitlis-Ahlat arazi GES yatirimi
* Erzurum arazi GES yatirimi

Kurumsal ve
Operasyonel Doniisim

* Sirdirilebilirlik egitimleri
* Saha geri bildirimlerinin
projelere entegrasyonu
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Emisyon Yonetimi, Karbon N6tr Vizyonu
ve Emisyon Performansi

Karbon ayak izimizi 2015ten bu yana
sistematik bicimde takip ediyoruz.

2023 itibariyla sera gazi envanterimizi
Sera Gazi Protokoli (Greenhouse Gas
Protocol) ile uyumlu hale getirirken,

ISO 14064-1 standardina dayali
hesaplama yaklasimimizi TSRS ve Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) gostergeleriyle
butUnlestirilmis bir yapiya tasidik. Boylece
emisyon ydnetimini metodolojik acidan
tutarli, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir
bir cercevede yuritmeye basladik.

Karbon nétr yolculugumuzda ilk asamada
2030 hedeflerimizi belirledik. Bu hedefler
toplam emisyonlarimizda kayda deger
bir azalma, enerji verimliliginde sirekli
iyilesme ve dusik karbonlu enerji
kaynaklarinin payinin artirilmasi Uzerine
kurulu. 2050'ye yonelik vizyonumuz icin
hazirlik calismalarimiz devam ediyor;
glncel senaryolari, dizenlemeleri ve
sektor dinamiklerini dikkate alarak 2026
yilinda kamuoyuyla paylasilacak kapsamli
bir taahhit seti olusturuyoruz.

Sera gazi performansimizi Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (enerji
kaynakli dolayl emisyonlar) ve Kapsam
3 (degder zinciri emisyonlari) dizeyinde
izliyoruz. Kapsam 3 emisyonlari icin 2023
ve 2024 yillarinda yirittigimiz deger
zinciri bazli hesaplamalari, 2025 yilinda
profesyonel danismanlik destegiyle
daha giclu bir metodolojiye tasidik. Bu
kapsamda veri toplama sireclerimizi
genislettik, tedarik zinciri boyunca yeni
veri noktalari ekledik ve dogrulama
asamasina yonelik hazirliklarimizi
tamamladik. Lojistik, tedarik, atik yonetimi
ve Urln kullanim sonrasi dénem gibi
emisyon kaynaklarinin TSRS metrikleriyle
uyumlu bicimde raporlanmasi, 2025
surdirulebilirlik raporumuzun temel
unsurlarindan birini olusturacak.

Emisyon yogunlugumuzu hem ciro hem
de Uretim tonaji bazinda izleyerek, Uretim
basina disen sera gazi miktarindaki
iyilesmeyi iklim stratejimizin ana
performans gostergelerinden biri olarak
takip ediyoruz. Bu yaklasim, emisyon
azaltiminin yalnizca toplam degerler
Uzerinden degil, faaliyet verimliligini

de dikkate alan yapisal bir dénisim
odagiyla yonetilmesini sagliyor.

Dekarbonizasyon yol haritamizin temel
kaldiraclarini, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi catisi altinda yUrittigimiz
enerji verimliligi projeleri ve 50 MW'lik
yenilenebilir enerji yatirm planimiz
olusturuyor. Bu planin ilk somut ciktisi
olan Ergene tesisimizde devreye
aldigimiz cati GES yatirimi ve Bitlis-
Ahlat'ta gelistirdigimiz arazi GES projesi
ile ve Erzurum fabrika alanimizda yatirnm
arastirmalari devam eden arazi tipi
GES projemiz ile uzun vadede elektrik
tuketimimizde temiz enerjinin payini
onemli dlgcide artirmayl amacliyoruz.

iklim degisikligiyle micadelede

teknik dontsimin kiltirel donisimle
desteklenmesini énemsiyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yilinda strdUrilebilirlik
odakli egitim ve farkindalik programlarini
sUrdurerek enerji verimliligi, su yonetimi,
atik azaltimi ve iklim etkileri gibi
konularda calisanlarimizin bilgi dizeyini
artirdik. Saha ekiplerinden gelen geri
bildirimleri sireclerimize entegre ederek,
kurumsal kapasitemizi giclendiren ve
dekarbonizasyon projelerimizin etkinligini
artiran katilimer bir iklim yonetimi
yaklasimi olusturduk.

Sera Gazi Emisyonlan*

Kapsam / Gosterge Standart Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari TSRS + GRI ton COe 116.707 114.572 114.431
Kapsam 2 Emisyonlar TSRS + GRI ton COe 80.084 90.570 82.789
Kapsam 3 Emisyonlari TSRS ton CO,e 134.293 *

* Toplam Sera Gazi Emisyonlari raporlama déneminde 2025 Kapsam 3 emisyonu heniiz dogrulanmadigindan paylasiimamistir.
Sera Gazi Yogunlugu Birim 2023 2024
Uretime Gére Sera Gazi Yogunlugu CO,e/ton.net Uretim 0,975 0,908 0,946
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Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

2025 yilinda IE3 sinifi enerji verimli
donusumleri ve buhar kazani iyilest
gibi cesitli projeler hayata gecirildi.

Kagit Gretiminin enerji yogun yapisi,
enerji yonetimini is modelimizin stratejik
bilesenlerinden biri haline getiriyor.
Enerji performansimizi rekabet gicimizi
artiran, karbon ayak izimizi azaltan

ve uzun vadeli surdirilebilir blyimeyi
besleyen bir deder alani olarak ele
aliyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda enerji performans
gostergelerini dizenli bicimde

takip ediyor, enerji gdzden gecirme
toplantilarinda degerlendirdigimiz

bu verileri yatirm ve operasyon
kararlarimizia biutinlestiriyoruz.

Proseslerimizin enerji yogunlugunu
azaltmak amaciyla 2025 yilinda

yalin alti sigma projeleri, verimlilik
artirici calismalar, hat ve proses
optimizasyonlari, IE3 sinifi enerji verimli
pompa doénusimleri ve buhar kazani
iyilestirmeleri gibi cesitli projeler hayata
gecirildi. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz,
emisyon azaltiminin dtesinde, enerji
maliyetlerini yonetilebilir kilarak ve
karbon fiyatlama risklerine karsi direng
olusturarak uzun vadeli surdirilebilirlik
stratejimizi destekliyor.

Dijitallesme, enerji yonetimi
yaklasimimizin dnemli bir tamamlayicisi.
Kagit prosesindeki tim enerji verileri
SCADA ekranlari Uzerinden anlik olarak
izleniyor; kdmir kazanindaki baca gazi
degerleri SEOS sistemiyle sirekli takip
edilerek Bakanliga bildirilmekte. Bdylece
enerji tiketimi, sire¢ performansi ve
emisyon verileri gercek zamanli olarak
Olculbyor ve iyilestirme firsatlari hizla
devreye alinabiliyor.

50 MW'’lik Yenilenebilir Enerji Hedefine Dogru

Yenilenebilir enerji yatinnmlarnmiz, disuk karbonlu Gretim
stratejimizin en gicly itici gicini olusturuyor. Yenilenebilir
enerji yatinmlanmizin etkisi, toplam enerji dengemizde de
belirgin bicimde goriliyor.

Ergene Cati GES - 12,5 MW (2024'te devrede)

* Elektrik tUketimimizin %7,5'i 2024'te bu santralden karsilandi.

* 2025 yilinda yillik Gretim katkisiyla yenilenebilir enerji
kullanimimiz toplam elektrik tiketimimizin %8'ine ulasti.

* Ergene depo projemizin tamamlanmasiyla devreye
girecek olan GES yatirmimizin ikinci faziyla Ergene’deki
kurulu giicin 14,5 MW'a cikmasi ve elekirik tiketimimizin
yaklasik %10'unun yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi
hedefleniyor

Bitlis-Ahlat Arazi GES - 28,1 MW (izin siirecleri devam ediyor.)

* Arazi alimi tamamlandi.

* TEIAS tarafindan Baglanti Anlasmasina Cagri Mektubu
onaylandi.

* CED siireci baslatildi.

Erzurum Arazi ve Cati GES (Basvuru sirecleri devam ediyor.)

Hedeflenen Toplam Kurulu Giic: 50 MW
Bu projelerin devreye alinmasiyla elektrik ihtiyacimizin

yaklasik %25'ini kendi Urettigimiz yenilenebilir enerjiden
karsilamayi hedefliyoruz. Bu donisim karbon ayak izimizi
azaltirken enerji maliyetlerimizi uzun vadede dengeleyen
stratejik bir avantaj saglayacak.
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Enerji performansimizi yil bazinda karsilastirmali olarak izleyerek tuketim egilimlerini ve verimlilik kazanimlarini btincil sekilde
degerlendiriyoruz:

Enerji Yonetimi Gostergeleri

Metrik Birim 2024 2025
Toplam Enerji Tuketimi Gigajoule (GJ) 2.396.038 2.243.705
Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Tuketimi (Yerinde Uretim) kWh 15.355.743 16.558.932

Bu sonuclar, hem Uretim sireclerinin
enerji yogunlugunun azaldigini hem
de yenilenebilir enerji payinin giderek
glclendigini ortaya koyuyor.

Enerji yonetiminde kurumsal farkindaligi
artirmak amaciyla 2025 yilinda kapsamli
egitim programlar uyguladik. ise yeni

baslayan calisanlara isbasi egitimleri
kapsaminda ISO 50001 tanitimi verilirken,
tim calisanlar yilda bir kez Lila Akademi
Uzerinden enerji yonetimi yenileme
egitimine katildilar. Bu yaklagim, saha
ekiplerinden gelen geri bildirimlerle
desteklenerek enerji kiltirimizin
gelismesine katki sagliyor.

2026 ve sonrasinda enerji verimliligini
artiran projelerimiz; dért kagit
makinesinde kapsamli enerji etitleri,
yeni GES fazlari ve sirec bazli dijital
iyilestirmelerle devam edecek. Boylece
hem Uretim verimliligimizi artirmayi

hem de dusik karbonlu Uretim yapisina
gecisimizi kalici bir sekilde hizlandirmayi
hedefliyoruz.
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Su ve Atiksu Yonetimi

Atiksu desarjlarimizi, yasal mevzuat ve
OSB Atiksu Kabul Kriterleri dogrultusu

izliyoruz.

Lila Kagit'ta suyu Uretim sireclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriyor;

bu nedenle suyun sorumlu yonetimini
surdurlebilirlik stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Uretimde kullandigimiz
suyun tamamini Ergene Havzasi'ndaki
yeralti kaynaklarindan sagliyor, bu
kaynagin Uzerindeki baskiyl azaltmak icin
hem verimlilik odakli projeler hem de

cografi cesitlendirme adimlar yiritiyoruz.

Su Yonetimi Gostergeleri (2023-2025)

Atik sularimiz, Ergene 2 Organize
Sanayi Bélgesi'nin (OSB) ortak antma
tesisine gonderilmeden dnce fiziksel
on antmadan gegirilir. Sedimentasyon
ve dengeleme sirecleriyle askida kati
maddeler ve lif icerikleri dnemli dlcide
giderilir; suyun debisi ve kirlilik yUki
homojenlestirilir. Bu sayede atiksy,
OSB Atiksu Kabul Kriterleri’nin altinda
bir kirlilik seviyesine ulastigindan ek

kimyasal artmaya ihtiya¢ duymadan
dogrudan OSB kolektdr hattina iletilir.
Aritma performansi, OSB yonetimi
tarafindan akredite laboratuvarlarda
dizenli olarak analiz edilir ve raporlanir.
Tehlikeli kimyasallarin suya karismasini
engellemek amaciyla yGritilen ZDHC
(Zero Discharge of Hazardous Chemicals)
degerlendirmeleri kapsaminda, desarj
edilen atiksularda tehlikeli kimyasal
bulunmadigi dogrulandi.

Gosterge Standart Birim 2024 2025
Cekilen toplam su TSRS + GRI Bin m3 1.851 1.475
Tuketilen toplam su TSRS + GRI Bin m? 732 549
Uretilen mal icin kullanilan su miktari GRI m3/ton 492 4,49

(kag)
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2025 yilinda yUritilen verimlilik projeleri
sonucunda su yogunlugumuzu dnceki yila
kiyasla %9 iyilestirerek 4,49 m3/ton kagit
seviyesine dusirdik. Bu hesaplamalar,
ISO 14046 Su Ayak izi metodolojisi
dogrultusunda su cekimi, Uretim tonaji

ve tUketim verileri esas alinarak yapildi.
Su performansimizi dizenli olarak izliyor,
tUketim noktalarini anlik veri akisiyla takip
ediyor ve hedeflerle yénetiyoruz. Uretim
proseslerindeki su akis diyagramlari
(P&ID) detayli sekilde incelenerek su
balansi ¢ikarildi; otomasyon ve yazilim
gelistirmeleriyle suyun geri kazanildigi
noktalar artinildi. Ozellikle salmastra (seal
water) sularinin geri kazanimi énemli bir
verimlilik katkisi sagladi.

Ergene Havzasi'nt WRI Aqueduct ve
WWEF Water Risk Filter degerlendirmeleri
yUksek su stresi bolgesi olarak
tanimladigindan, suya erisim riskini
kurumsal risk analizlerimizin &ncelikli
basliklarindan biri olarak yonetiyoruz.
iklim uyum calismalarimiz kapsaminda
tamamladigimiz iklim direncliligi analizi
de Ergene Havzasi’'ndaki su stresinin
uzun vadeli yatirm planlamamiz ve
kapasite stratejimiz acisindan kritik bir risk
oldugunu teyit ediyor. Azalan yagislar,
yeralti su seviyesindeki dalgalanmalar
ve havzanin dogal yapisi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin yillik

degerlendirmelerinde dikkate aldigimiz

temel unsurlardir. Bu kapsamda iki
stratejik yaklasim uvyguluyoruz:

* Verimlilik ve geri kazanim: Atik suyun
Uretimde yeniden kullanimina imkan
taniyacak kapali devre ¢oézimleri icin
projeler gelistiriyoruz.

» Cografi cesitlendirme: Su stresinin
disik oldugu Erzurum’daki yeni
yatirmimiz, Ergene Havzasi Uzerindeki
su baskisini azaltan énemli bir adim
niteligi tasiyor.

Ayrica yagmur suyu hasadi sistemlerini

devreye almak icin calismalar yuritiyor;
uzun vadeli su stresi senaryolarina uygun
alternatif kaynak modelleri gelistiriyoruz.

Atiksu desarjlarimizi, yasal mevzuat ve
OSB Atiksu Kabul Kriterleri dogrultusunda
izliyor; bu sireci ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda tanimlanan izleme,
olcme ve performans degerlendirme
mekanizmalariyla yonetiyoruz. Bu
yaklasim, hem mevzuat hem TSRS-2 (Cilt
43 ve Cilt 5) kapsamindaki raporlama
gerekliliklerini eksiksiz karsilamamizi
sagliyor.

2025 yilinda “Su Tasarrufu Ayr” temasiyla
ic iletisim programlar yirittik; tesis
icinde toolbox konusmalari, gorsel
materyaller ve egitimlerle farkindaligi
artirdik. Su ydnetimi, yeni calisanlarin
oryantasyonunun da standart bir parcasi
konumunda.

Gelecek planlarimizi ise net bir

cercevede ilerletiyoruz:

* Su yogunlugunu 4,5 m3/ton seviyesinin
altina indirmek,

* Atiksu geri kazanim oranini artirmak,

* Kapali devre cézimleri yayginlastirmak,

TSRS uyumlu su risk analizlerimizi
duzenli gincellemek,

* Yiksek stresli bolgelerde tiketimi
azaltacak teknolojik yatirimlar
glclendirmek.

Su yogunlugumuzu
onceki yila kiyasla
%9 iyilestirerek
4,49 m3/ton kagit
seviyesine
dissiirdik.

2025 yilinda “Su
Tasarrufu Ayr”
temasiyla ic iletisim
programliari
yirittik.

2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Atik Yonetimi

Hava emisyonlarini kontrol altina almak
buhar kazanimizda Uc kademeli elektro:
filtre (ESP) ve desulfurizasyon unitesi

kullantyoruz.

Lila Kagit'ta atik yonetimini dongisel
ekonomi, kaynak verimliligi ve

mevzuata tam uvyum ilkeleri Uzerine
kuruyoruz. Ergene tesisimizin tUm
operasyon alanlarini kapsayan Sifir

Atik Belgesi ile atiklarin kaynaginda
aynistirilmasini, geri donusturilebilir
malzemelerin lisansli firmalar araciligiyla
ekonomiye kazandiriimasini ve geri
donistirilemeyen atiklarin cevre
mevzuatina uygun sekilde bertaraf
edilmesini sistematik bir yapida
yUrOtUyoruz. Atiklarimizi kagit, plastik,
metal, cam, tehlikeli atiklar (yag ve
kimyasal ambalajlar) gibi kategorilerde
topluyor; tim sahalarda renk kodlu kutular
ve lisansli gecici depolama alanlar
kullaniyoruz.

ileri dénisim uygulamalanmiz

dongusel ekonomi yaklasiminin énemli
bilesenlerindendir. 2016’dan bu yana,
kagit Uretimi sirasinda atiksularin
sedimentasyonu sonucu ortaya cikan
elyaflar ayakkabi taban astari Uretiminde
degerlendiriyoruz. 2024 yilinda bu
yontemle 342.930 kilogram elyaf atigini
ekonomiye kazandirdik; 2025 yilinda

da 315.170 kg olarak gerceklestirerek
uygulamamizi sirdirdik. Biyogdzinir
ambalajlara gecisi destekleyerek tuketici
tarafindaki geri ddnusim sireclerine

katki saglamaya devam ettik. Ozellikle
Avrupa pazari odakli taleplere paralel
olarak, tiketim sonrasi geri donustiriimus
(PCR) icerikli ambalaj cézimlerine yonelik
projeleri tamamladik; film kalinliklarini
optimize ederek hem ambalaj kaynakli
malzeme tiketimini hem de karbon

ayak izini azalttik. Bu yaklasim, Urin
yasam doéngusi boyunca cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik calismalarimizin
temelini olusturuyor.

Atik olusumunu kaynaginda azaltmak icin
2024 ve 2025 boyunca Uretim hatlarinda
yalin ve 6 Sigma uygulamalarin
yayginlastirdik; sahadaki kayiplari

analiz ederek onleyici aksiyonlar
gelistirdik. Konverting sireclerinde fire
toplama surecini dijitallestirdik; makine
bolimlerinde olusan fireleri tartilabilir ve
izlenebilir hale getirerek gercek zamanl
veri takibini mumkin kildik. Bu sayede fire
kaynaklarini daha net gérerek kok neden
analizleriyle iyilestirme projeleri gelistirdik
ve benchmark seviyesine gére yaklasik
%20 oraninda iyilesme sagladik. 2025
yilinda boélimler bazinda atik azaltim
hedeflerinin belirlenmesine yonelik
altyapiyr tamamladik; performans izleme
ve raporlama sisteminin 2026'da devreye
alinmasi icin hazirliklarimizi yirGtiyoruz.

Atik yonetimi stratejimiz, su yonetimi ile
entegre bir sekilde ilerliyor. Uretimde
yalnizca Ergene havzasindaki kuyu
sularini kullaniyor; su ayak izi analizleri ve
havza bazl su risk degerlendirmeleriyle
su guvenligini sUrekli izliyoruz. Atik
sularimiz, OSB’nin ortak aritma tesisine
bagl olarak isleniyor; desarj 6ncesi 6n
aritmadan gegciriliyor ve dizenli periyodik
analizlerle kontrol ediliyor. ZDHC
degerlendirmelerine gore atik sularmizda
tehlikeli kimyasal bulunmamasi, su
yonetimi performansimizin énemli bir
gostergesidir. Atik su geri kazanimi ve
yeniden kullanimina yonelik projeler
gelistirmeyi surdirbyoruz.

Hava emisyonlarini kontrol altina almak
icin buhar kazanimizda ¢ kademeli
elektrostatik filtre (ESP) ve desilfurizasyon
Unitesi kullaniyor; surekli emisyon izleme
sistemiyle degerleri takip ediyoruz.

Baca gazi emisyonlar Sirekli Emisyon
Olciim Sistemi (SEOCS Uzerinden tesisimiz
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlhdi tarafindan es zamanli olarak
izleniyor. Periyodik olcimler ile mevzuata
uyumu dizenli olarak dogruluyoruz.

Uretim disi operasyonel atiklarimizin
yonetiminde ise cevresel faydayi

sosyal katkiyla birlestiren bir

model benimsiyoruz. 2019'dan bu

yana elektronik atiklarimizin geri
dénisiminden elde edilen gelirleri
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'na (TEGV)
bagislayarak toplumsal fayda yaratmayi
surdiriyoruz.

Atik yonetimi kiltorond guclendirmek
amaciyla tm calisanlarimiza isbasi
egitimlerinde cevresel sorumluluklarimizi
aktariyor; yil icinde yenileme egitimleri
dizenliyoruz. Sifir Atik Yonetim Sistemi,
calisan farkindaligini ve sire¢ sahipligini
artiran bir yonetim modeli olarak sirket
genelinde uygulaniyor.

Atik yonetimi uygulamalarimiz,
Surdurilebilirlik Politikamiz ve ydnetim
kurulu gézetimi dogrultusunda
yurGtiloyor. Kaynak verimliligini artirmak,
atiklari azaltmak, ileri dénisim ve

geri donusimi giclendirmek, atik su
kalitesini korumak ve déngisel ekonomiyi
desteklemek stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer almaya devam edecektir.
2025 yilina ait toplam atik miktari 20.332
ton olup, bu miktarin geri dénustirilmeye
uygun olanlarin tamami lisansh atik
Ureticilerine teslim edildi.
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Kimyasal Yonetimi

Kimyasallarin depolanmasinda, tasint
ve kullaniminda hem calisan sagligini
de cevresel etkileri gdzeten siki pros

uyguluyoruz.

Lila Kagit'ta kimyasal yonetimi,
surdurilebilir Uretim stratejimizin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlaniyor.
Amacimiz, cevreye ve insan saghgina
zararl kimyasallarin kullanimini azaltmak,
glvenli depolama ve kullanim kosullarini
saglamak ve Uretim sireclerimizi
Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals (REACH) ve
Classification, Labelling and Packaging
(CLP), yesil kimya ilkeleri gibi uluslararasi
mevzuatlarla uyumlu sekilde yuritmek.

Bu yaklasimi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazi
Yonetim Sistemleriyle entegre bir yapida
ele aliyoruz.

Kagit Gretim sireclerinde kullanilan tom
kimyasallar, Kurumsal Kimyasal Yonetimi
Prosediri kapsaminda ydnetiliyor.
Sureclere alinmasi planlanan yeni
kimyasallar icin dncelikle Guvenlik

Bilgi Formu (GBF/SDS) inceleniyor, is
saghgi, givenligi ve cevre boyutlarini
iceren risk analizi yapiliyor ve kontrolly
deneme Uretimleri gerceklestiriliyor.
Uygun bulunan kimyasallar SAP sistemine
tanimlanarak recete bazl olarak izleniyor
ve kullanim sirecleri dijital ortamda
yonetiliyor. Kimyasal seciminde Tehlikeli
Kimyasallarin Sifir Desarji (Zero Discharge
of Hazardous Chemicals-ZDHC) girisimi
cercevesinde hazirlanan Manufacturing
Restricted Substances List (MRSL) uyumu,
toksisite ve ekotoksisite siniflarina gore
dusUk risk profili en temel kriterler
arasinda yer aliyor. Tedarikcilerden her
bir Grin icin Teknik Bilgi Formu (TBF) ve
Guvenlik Bilgi Formu talep edilerek icerik
seffafligr saglaniyor.

Kimyasallarin depolanmasinda,
tasinmasinda ve kullaniminda hem
cahsan saghgini hem de cevresel etkileri
gozeten siki prosedirler uyguluyoruz.

Tom kimyasallar icin etiketleme ve
kodlama sistemi kullaniliyor; depolama
alanlarimiz yanici, asidik, bazik ve
oksitleyici kimyasallar ayri bolimlerde
yonetebilecek sekilde kurgulanmig
durumda. Givenlik Bilgi Formlari dijital
ortamda herkesin erisimine acik tutuluyor.
Dolum, tasima ve kullanim asamalarinda
kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
zorunlu; sahalarda dokilme setleri, ikincil
kaplama tepsileri ve uygun havalandirma
sistemleri ile olasi riskler en aza
indirilmeye calisiliyor. Goz duslari ve acil
duslar dizenli olarak kontrol ediliyor ve
kayit altina aliniyor.

Kimyasal sizinti, dokilme ve benzeri

acil durumlar icin Acil Durum Eylem

Plani icerisinde &zel senaryolar ve
prosedirler tanimlanmis durumda. Uretim
alanlarinda kimyasal dokilme kitleri hazir
bulunduruluyor; her yil kimyasal dokilme
ve sizinti senaryolarina yonelik tatbikatlar
gerceklestiriliyor. Calisanlar, ilk midahale
adimlari, alanin givenli hale getirilmesi
ve bertaraf sirecleri konusunda dizenli
egitimlerle destekleniyor.

Boyahane isletmemizde 2023 yili itibariyla
kurulan kimyasal yonetim sistemi 2025
yilinda da aktif ve kapsamli sekilde
isletildi. Kullanilan tum kimyasallar

ZDHC MRSL listesi ile uyumlu; kimyasall
portféyimizin yaklasik %901 ZDHC Level
3 sertifikali Urinlerden olusuyor. Sertifikasi
bulunmayan kimyasallar icin kapsaml
analiz testleri uygulaniyor ve kimyasal

yonetim sistemi dogrultusunda ZDHC
sertifikasi bulunmayan yeni kimyasal alimi
yapilmiyor. Bu yaklasim, dzellikle atiksu
icerigindeki kimyasal yukin azaltimasi

ve aritma tesisinin performansinin
iyilestiriimesi acisindan kritik dnem tasiyor.
Arntma tesisindeki kimyasal yikin énemli
bir kisminin boyahane prosesinden
kaynaklandigi bilinciyle, ZDHC MRSL
listesinde yer alan kimyasallarin
ikamesiyle kimyasal yUki azaltmaya
yonelik calismalar yuritiyoruz.

Kimyasal
portfoyimiiziin
yaklasik %901 ZDHC
Level 3 sertifikal
Uriinlerden
olusuyor.

w

142

\Ilzzllg% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yilinda kimyasal tiketimini azaltmak
ve daha cevreci alternatiflere gecisi
hizlandirmak amaciyla alti sigma
metodolojisiyle yuritilen bir proje
baslattik. Bu calisma kapsaminda,
proseslerde kullanilan kimyasallarin
optimizasyonu, dozajlarin gdzden
gecirilmesi ve ikame imké&ni bulunan
kimyasallarin degerlendiriimesi

Uzerinde duruluyor. Kagit ve boyahane
proseslerinde tim kimyasallar recete
bazl yonetiliyor; hatlarda kurulu otomatik
kimyasal dozaj sistemleri sayesinde
dogru dozajlama saglaniyor, hem kalite
standardizasyonu hem de gereksiz
tuketimin 6nlenmesi hedefleniyor.
Kimyasal stok yénetimi ise Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemi Uzerinden
takip edilerek izlenebilirlik giclendiriliyor.

Calisanlarimizin kimyasal yonetimi
alanindaki yetkinlikleri, sistemin en az
teknik altyapi kadar énemli bir bileseni.
Bu kapsamda 2025 yilinda Uretim ve
bakim ekiplerinin tamamina Kimyasal
Guvenligi, Guvenlik Bilgi Formu (SDS)
okuma, kisisel koruyucu donanim
kullanimi ve acil durum midahalesi

gibi basliklarda egitimler dizenledik.
Egitimlerde teorik iceriklerin yani sira
uygulamali, gérsel, interaktif moduller ve
ornek olay analizleri kullanildi; etkinlik
degerlendirmeleri ve katilimci geri
bildirimleri dogrultusunda icerikler dizenli
olarak gincellendi. Tom kimyasallar

icin risk degerlendirmesi yapiliyor; bu
degerlendirmeler hem is saghgi ve
glvenligi risklerini hem de cevresel
etkileri kapsayacak bicimde kurgulaniyor.

Kimyasal izlenebilirlik ve proses
givenligi, dijital sistemlerle desteklenen
bir yapi Uzerinden yonetiliyor. Otomatik
dozaj sistemleri sayesinde kimyasal
kullaniminda insan hatasi riski azaltilirken,
ERP tabanli stok yonetimiyle tiketim
verileri duzenli olarak izleniyor ve analiz
ediliyor. Havalandirma sistemlerinin
kapasitesi, goz duslari ve acil duslarin
islerligi, periyodik bakim ve kontrol
programlariyla dogrulaniyor; tespit edilen
uygunsuzluklar icin dizeltici-6nleyici
faaliyetler tanimlaniyor.

Onimizdeki dénemde kimyasal
yonetiminde 6nceligimiz, mevcut sistemin
etkinligini artirmak, ZDHC uyumlulugunu
koruyarak ikame potansiyeli yiksek
kimyasallar degerlendirmek ve otomatik
dozaj ile dijital izlenebilirlik altyapimizi
daha kapsamli bir yapiya tasimak olacak.
Bdylece kimyasal yonetimini, sadece
mevzuata uyum zorunlulugu olarak dedgil;
calisan saghgini, cevresel performansi ve
surdirilebilir Gretim stratejimizi dogrudan
destekleyen temel bir yonetim alani
olarak giclendirmeyi amacliyoruz.

ERP tabanl stok
yonetimiyle tiiketim
verileri diizenli olarak
izleniyor ve analiz
ediliyor.
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Dogal Sermaye

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi

Uretimimizin ana ham maddesi olan
valnizca enduUstriyel amaclarla yetis
(plantasyon) ormanlardan ve sertifi
tedarikcilerden sagliyoruz.

Lila Kagit'ta orman ve biyocesitliligin
korunmasina yonelik yaklasimimiz, tedarik
zincirimizin ve Uretim faaliyetlerimizin
temelini olusturan “Surdirilebilir Orman
Yonetimi ve Biyocesitliligin Korunmasi”
ilkesine dayaniyor. Amacimiz; seliloz
tedarikinde dogal orman ekosistemlerine
zarar vermeden, izlenebilir ve sorumlu
kaynaklardan ham madde temin etmek.
Bu yaklasimimiz, AB Ormansizlasmanin
Onlenmesi Tuzigi (EUDR) gereklilikleriyle
uyumlu sekilde ilerliyor.

Uretimimizin ana ham maddesi olan
selilozu yalnizca endistriyel amaclarla
yetistirilen (plantasyon) ormanlardan

ve sertifikall tedarikcilerden sagliyoruz.
Dogal ormanlardan sellloz temin etmiyor,
yasa disl kesim veya ormansizlasma
riski tasiyan kaynaklarla calismiyoruz.
Tedarikgcilerimizin Forest Stewardship
Council (FSC) veya Programme for the
Endorsement of Forest Certification
(PEFC) gibi uluslararasi sertifikasyonlara
sahip olmasini temel kriterlerden biri
olarak belirliyoruz. Bu kapsamda 2025
yilinda kullandigimiz selilozun %98’ FSC
sertifikali tedarikcilerden temin edildi.

Sertifikali lif kullanim oranimizi TSRS
gostergeleri dogrultusunda izliyor ve
sorumlu ham madde tedarikindeki
performansimizi yillar itibariyla

takip ediyoruz. Bu yaklagim, FSC®
sertifikalariyla uyumlu bir tedarik zinciri
olustururken iklim stratejimizin tedarik
zinciri etkileriyle bitinlegsmesini de
gUglendiriyor.

Sertifikali Ham Madde ve Uretim Géstergeleri (2023-2025)

Gosterge Standart

Birim 2023 2024 2025
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Ucinct taraf sertifikall TSRS
orman alanlarindan elde
edilen agacg lifi yizdesi

% %86 %97 %98

Kagit hamuru Uretimi TSRS

ton 216.391  237.483  219.912

Kagit uretimi TSRS

ton 216.076  237.281  219.043

Sorumlu kaynak kullanimini giclendirmek
amaciyla 2025 yilinda tedarikcilerimizle
EUDR uyumu konusunda kapsamli
paydas gorismeleri gerceklestirdik.

Bu gérismeler; mense dogrulamasi,
haritalandirma, risk degerlendirmesi

ve izlenebilirlik gerekliliklerinin yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi
degerlendirmemizi sagladi.
Tedarikcilerimizden dizenli olarak
sertifikasyon belgeleri ve Ucincy taraf
dogrulamalarini talep ediyoruz.

Endustriyel ormanciliktan saglanan ham
maddelerin cevresel etkilerini azaltmak
Uzere tedarik zinciri dizeyinde risk analizi
sUrecleri yUritlyoruz. Yeni yatirim ve
kapasite artirrmi projelerinde yapilan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
raporlamalari kapsaminda floro-fauna
analizleri gerceklestiriliyor; bolgesel su
kaynaklari, toprak yapisi ve ekosistem

uUzerindeki olas etkiler titizlikle inceleniyor.

Biyogesitliligin korunmasini yalnizca
tedarik zincirinde degil, toplumsal katki
calismalarimizda da dnceliklendiriyoruz.
TEMA Vakfi ile yOrittigimiz
agaclandirma projeleri bu yaklasimin
onemli bir parcasini olusturuyor.

Uretim sahalanimizda cevresel etkilerin
izlenmesi ve calisan farkindaliginin
artinlmasi amaciyla dizenli toolbox
egitimlerinde orman koruma,
surdurilebilir kaynak kullanimi ve
biyocesitlilik konularini ele aliyoruz.

Orta ve uzun vadede hedeflerimizi;

* %100 EUDR uyumlu bir tedarik zinciri
olusturmak,

* Ham madde mense izlenebilirligini
uydu tabanli dogrulama sistemleri ile
tum tedarikcilere yayginlastirmalk,

¢ Dijital orman izlenebilirlik sistemlerini
entegre ederek sirdirilebilir kaynak
kullaniminda seffafliyi daha da
artirmak olarak belirledik.
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Cevre Dostu Urinler ve Ambalaj Cozumleri

Ambalaj tasarimlarimizi, geri donustu
ve biyobazli malzeme kullanimini arti
odaklanan bir perspektifle gdbzden ge

Lila Kagit'ta cevre dostu Urin ve ambalaj
yaklasimimiz; sirdirilebilir ham madde
kullanimi, déngusel ekonomi prensipleri
ve seffaf tiketici bilgilendirmesini
kapsayan bitincil bir cerceveye
dayaniyor. Bu yaklasim dogrultusunda,
Uretimden ambalaj tercihlerine uzanan
deger zincirimizi cevresel etkilerin
azaltilmasi ve izlenebilirlik ilkeleriyle
yonetiyoruz.

Kagit Urinlerimizin dogasi geregi

raf dmri veya son kullanma tarihi
bulunmuyor; dayanikli bir ekipmandan
cok, kisa sureli kullanima yonelik

hijyen UrUnleri olarak konumlaniyorlar.

Bu nedenle cevresel etkinin onemli
bSlumU ham madde, Uretim ve ambalaj
asamalarinda olusuyor. Biz de iyilestirme
calismalarimizi &zellikle bu alanlara
odakliyor; su, enerji ve ham madde
verimliligini artiran projelerle Urinlerimizin
toplam cevresel yikini azaltmayi
amacliyoruz.

Dongiisel ambalaj yaklasimi

Ambalaj sireclerimizde déngusel
ekonomi prensiplerini uyguluyor; atiklari
azaltmayi, geri dénisimU artirmayi

ve cevreye duyarll malzemelere

oncelik vermeyi temel aliyoruz. Sofia
markamizda 2019 yilindan bu yana
dogada ¢ozinebilen ambalajlara gectik;
2025 itibariyla kullanilan ambalajlarin
%85'i biyobozunur hale geldi. Diger
markalarimizda geri donustirilebilir
plastik ve kagit ambalajlari tercih ediyor,
Uretim sUreclerinden kaynaklanan fireleri
mumkin oldugunca geri dondsim
sistemine dahil etmeye odaklaniyoruz.

2025 yilinda cevresel etkiyi azaltmaya
yonelik iki temel adim &ne cikti. ik
olarak, biyobozunur ambalaj kullaniminin
payini artirdik; boylece ambalajin yasam
déngist sonunda cevreye biraktigr yuki

sinirlamay hedefledik. Ikinci olarak, film
ambalaj kalinligini disirmeye yonelik
cahsmalarla hem plastik kullanimini hem
de ambalaj kaynakli karbon ayak izini
azaltmaya donik ilerleme kaydettik.

Ambalaj malzemelerinde geri
donustirilmis icerik kullanimi,
portfdyimizin giclendirdigimiz bir

diger boyutu. Tuketici Sonrasi Geri
Donustirilmis Malzeme (Post-Consumer
Recycled - PCR) iceren ambalaj
projemiz kapsaminda, ilk ambalaj ve
demet ambalaj icin %30 PCR icerikli film
saglayabilen tedarikcilerle calismaya
basladik. Once ilk ambalajlarda deneme
seri Uretimini basariyla tamamladik;
ardindan demet ambalajlarda yaptigimiz
denemeler sonucunda seri Uretime
gecerek ambalajlarin makinelerimize
uygunlugunu onayladik. PCR’ll ambalajlar,
tuketim sonrasi geri donusturilmus
plastiklerden Uretilerek dogal kaynak
kullaniminin ve ambalaj kaynakli karbon
ayak izinin azaltilmasina katki sagliyor.

Ambalaj tasarimlarimizi, geri
doénistirilebilir ve biyobazli malzeme
kullanimini artirmaya odaklanan

bir perspektifle gézden geciriyoruz.
Biyobozunur ve geri donustirilmus icerikli
ambalajlarin portfdyimizde daha yiksek
paya sahip olmasli, dnimizdeki dénemin
oncelikli hedef alanlarindan biri olmaya
devam edecek.

Ambalajlarimizin Uzerinde gevresel
ozellikleri acikca gorinir kilmaya dnem
veriyoruz. Urbinlerimizin Uzerinde yer alan
“%100 geri donustirilebilir” ibareleri

ve biyobozunur ambalajlara iligkin
isaretlemeler, tiketicilerin ambalaji dogru
sekilde ayristirmasina yardimer oluyor

ve cevresel farkindaligin artmasina katki
sagliyor.

inovasyon, is birlikleri ve gelecek
hedeflerimiz

Cevre dostu Uriin ve ambalaj
stratejimizde Ar-Ge ve tedarikgi

is birlikleri ©nemli bir rol oynuyor.

2025 yilinda Tuketici Sonrasi Geri
Doénistirilmis Malzeme (PCR) iceren
ambalaj projemizle birlikte, ambalajda
geri donistirilmis plastik kullanimini
artirmaya yonelik somut bir adim attik.
Bu projeyle hem ham madde kullanimini
optimize etmeyi hem de ambalaj kaynakli
cevresel etkiyi sinirlamayi hedefliyoruz.

Onimuzdeki dénemde, Endistriyel
Sonrasi Geri DonUstirilmis Malzeme
(Post-Industrial Recycled - PIR) iceren
ambalajlar icin deneme calismalar
planliyoruz. %100 PIR icerikli ambalaj
denemelerinin basariyla sonuclanmasi
halinde, bu ambalajlari Uretim
sireclerimize entegre etmeyi ve cevre
dostu ambalaj portfoyimizi daha da
glclendirmeyi hedefliyoruz.

Tuketici farkindahgini artirmak, ambalaj
stratejimizin dnemli tamamlayici
unsurlarindan biri. Ge¢cmis yillarda
yUrGttugumuz tohum topu gibi cevresel
farkindaligi yukseltmeyi amaclayan
kampanyalar, Grin ve ambalajlarimizia
birlikte sundugumuz cevre dostu
mesajlar destekledi. Onimizdeki
doénemde de tiketicilerin geri donisim,
ambalaj ayristirma ve kaynak verimliligi
konularinda bilinglenmesini destekleyen
iletisim calismalarina devam etmeyi
planliyoruz.

Bu butincul yaklasim sayesinde, cevre
dostu Urlin ve ambalaj ¢dzimlerimizi
yalnizca yasal gereklilikleri karsilayan
uygulamalar olarak degil; strdirilebilir
Uretim stratejimizin ve marka
konumlandirmamizin ayrilmaz bir parcasi
olarak yonetiyoruz.
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Kurumsal Yonetisim

KURUMSAL
YONETISIM
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KURUMSAL
SEFFAFLIK

Halka arz sonrasinda yonetisim
yapimizi uluslararasi en iyi
uygulamalarla uyumlu héle

getirerek daha seffaf ve hesap

verebilir bir yonetim anlayisi
benimsedik. Yatirimci iliskileri
calismalarimizi stratejik bir
cerceveye oturttuk. Bu donemde
fiziki ve online olmak izere 100'Un
uzerinde toplanti gerceklestirdik;
finansal sonuc aciklamalarinin

ardindan dizenledigimiz analist
telekonferanslariyla yatinmcilarimiza
seffaf ve dizenli bilgi akisi sagladik.



Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi

Lila Kagtt, Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina
tabi bir anonim sirket olarak faaliyet
gostermekte olup yonetim yapisi Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun bicimde
yapilandiriimaktadir. Kurumsal yonetim
anlayisi; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkeleri Uzerine kurulmustur.
Sirket, surdurulebilirlik ve etik is anlayisini
hem stratejik planlama hem de
operasyonel sireclerine entegre etmeyi
temel bir ilke olarak benimsemektedir.

Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi
Yonetim Kurulu, i¢U bagimsiz olmak
Uzere yedi Uyeden olusmaktadir. Uyelerin
dért tanesi icrada gorev almayan
profesyonellerden, Uci ise Ogici ailesi
Uyelerinden olusmaktadir. Aile Uyeleri,
mihendislik ve Uretim alanindaki
toplamda 120 yili asan deneyimleriyle
Sirket'in stratejik yonetisimine katki
sunmaktadir; profesyonel Uyelerin
cogunlugu ise seffaf karar alma,
bagimsiz gézetim ve kurumsal
esnekligin guclendiriimesinde nemli rol
Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu, mevzuat kapsamindaki
yetkilerini kullanarak Sirket'in uzun vadeli
stratejik yonunu belirlemekte, risk yonetimi
sUreclerini gozetmekte ve tim faaliyetlerin
yasal ve etik cercevelerle uyumlu
yUrGtilmesini saglamaktadir. Toplantilar
her ay olmak Uzere yilda on iki kez dort
kez yapiimakta olup Turk Ticaret Kanunu
uyarinca elektronik ortamda katilim
imkani sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev siresi, atanmalari ve
yetki sinirlari ilgili mevzuat cercevesinde
belirlenmekte; bosalan Uyelikler Turk
Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine
uygun sekilde tamamlanmaktadir. Uyelere
oddenecek huzur hakki ve diger Ucretler
Genel Kurul tarafindan belirlenmekte,
bagimsiz Uyelerin Ucretlendirmesi

SPK dizenlemelerine uygun sekilde
yapilmaktadir.

Komiteler ve Gozetim Mekanizmalan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyet

gostermektedir. Komite baskanliklarinin
bagimsiz Uyeler tarafindan yiritilmesi,
gdzetim fonksiyonlarinin tarafsiz ve etkin
sekilde islemesini saglamaktadir.

Komiteler; finansal raporlamanin
dogrulugy, ic kontrol ve risk yonetimi
sireclerinin etkinligi, yonetisim ilkelerine
uyum ve sirdirUlebilirlik alanindaki
gelismelerin izlenmesi gibi kritik
konularda Yonetim Kurulu'na dizenli
bilgi sunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, sUrdurilebilirlik politikalarinin
glncellenmesi, uygulamalarin Sirket
geneline yayginlastinimasi ve ilgili
prosedirlerin etkinliginin dizenli gézden
gecirilmesi gorevlerini yiritmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Yapisi

Risk yonetimi, finansal ve finansal
olmayan risklerin butincil bir yapi
icerisinde degerlendirilmesini saglayacak
sekilde kurgulanmistir. Surdirilebilirlik
riskleri cevresel, sosyal, operasyonel ve
uyum riskleriyle birlikte ele alinmakta;
Yonetim Kurulu bu risklerin izlenmesini ve
yonetilmesini komite raporlari araciligiyla
duzenli olarak degerlendirmektedir. ic
kontrol mekanizmalari, is sreclerinin
mevzuata uygun, izlenebilir ve givenilir
sekilde yUritilmesi amaciyla surekli
iyilestirme yaklasimiyla isletiimektedir.
Bununla birlikte dogrudan Denetimden
Sorumlu Komite'ye bagl calisan i¢
denetim yapusi ile icradan badimsiz, seffaf
bir risk ve i¢ kontrol sireci yuritiimektedir.

icra Kurulu

icra Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani
liderliginde Genel Midur, Uretim-
Yatinm-Projelerden sorumlu Genel

Mudur Yardimcisi, Mali Isler ve Stratejik
Planlama, insan Kaynaklari ile Satin Alma
birimlerinden sorumlu Direktorlerden
olusmaktadir. icra Kurulu her ay
toplanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejilerin operasyonel hayata
aktariimasindan sorumludur.

icra Kuruly, surdirilebilirlik hedeflerinin
uygulamaya gecirilmesi, performans
gostergelerinin takip edilmesi, finansal
ve operasyonel sireglerle iliskili risklerin
yonetilmesi ve paydas beklentilerinin
karsilanmasi sireclerini koordine
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etmektedir. Finansal ve finansal olmayan
performansin iyilestiriimesine yonelik
faaliyetler, ilgili tim is birimleriyle is birligi
icinde yUritiimektedir.

Sirdirilebilirlik Calisma Grubu

2024 yilinda kurulan Strdurilebilirlik
Calisma Grubu, Genel Mudir
baskanliginda Uretim, yatinm, mali isler,
insan kaynaklari, satin alma, planlama,
kurumsal iletisim ve cevre-is givenligi
birimlerinin temsilcilerinden olugsmaktadir.
Grup, surdirilebilirlik stratejisinin Sirket
geneline yayginlastinimasini, karbon
emisyonu hesaplamalarinin yiritiimesini,
TSRS uyum calismalarinin koordine
edilmesini ve surdirilebilirlik odakli
egitim programlarinin planlanmasini
saglamaktadir.

Surdurilebilirlikle ilgili Lila Kagit'ta icsel
farkindahdi artirmak Uzere yonetisim
yapisi, 2030 hedefleri, elciler ve
raporlama yontemlerine dair bilgileri
iceren bir “Surdirulebilirlik Yonetigimi El
Kitabi” hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Paydas iletisimi ve Seffaflik

Lila Kagit, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Ust
dizeyde uyum gostermektedir. Paydas
iletisimi; Kamuyu Aydinlatma Platformu
aciklamalari, genel kurullar, yatinmci
toplantilari, web sitesi, faaliyet ve
surdurilebilirlik raporlari, telekonferanslar,
sosyal medya kanallari ve fabrika
ziyaretleri araciliiyla dizenli ve seffaf
sekilde yUritiimektedir.

Finansal ve finansal olmayan
bilgilerin tam, dogru ve zamaninda
paylasiimasi, Sirket'in paydas giveni
ile yatinmci iliskileri acisindan temel
onceliklerindendir.

2025 yilinda kurumsal yonetim
uygulamalarinin daha da giclendiriimesi
amacityla Kurumsal Yonetim
derecelendirme sireci baslatiimis,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Notu alinmis ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne girilmistir. Bu dogrultuda
seffaflik, paydas etkilesimi, risk yonetimi
ve sirdirilebilirlik entegrasyonuna yonelik
uygulamalar uluslararasi standartlarla
uyumlu bicimde gelistiriimektedir.

ALila
Kagit

Politikalar

Bilgilendirme
Politikasi

Surdurulebilirlik
Politikasi

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Sosyal Uygunluk
Politikasi

Menfaat Sahipleri
Politikasi

Kar Dagitim
Politikasi

Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi

Rekabet Hukukuna
Uyum Politikasi

insan Haklar
Politikasi

Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri

Tazminat Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi

Calisan Haklan
Politikasi ilkeleri
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Cesitlilik Politikasi

Uriin Givenligi
Politikasi

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesi Politikasi

Tedarikci Calisma


https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/BILGILENDIRME-POLITIKASI.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/12/BILGILENDIRME-POLITIKASI.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Cesitlilik-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Tazminat-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Entegre-Yonetim-Sistemleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Entegre-Yonetim-Sistemleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Insan-Haklari-Politikasi.pdf 
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Insan-Haklari-Politikasi.pdf 
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Sosyal-Uygunluk-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Surdurulebilirlik-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Surdurulebilirlik-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Bagis-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Enerji-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Calisan-Haklari-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Calisan-Haklari-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Etik-Kurallar-ve-Calisma-Ilkeleri.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Etik-Kurallar-ve-Calisma-Ilkeleri.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/05/Ucret-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Bilgi-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Bilgi-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Menfaat-Sahipleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/05/Menfaat-Sahipleri-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Urun-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2024/06/LK-Urun-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/10/TEDARIKCI-CALISMA-ILKELERI.pdf
https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2025/10/TEDARIKCI-CALISMA-ILKELERI.pdf

Kurumsal Yonetisim

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Etik ve uyum sUreclerinin koordinasyonuni
dogrudan Ust yonetime raporlayan Etik ve
Uyum Komitesi yUrutuyor.

Lila Kagit olarak tum faaliyetlerimizi
dirustlik, adalet, sorumluluk, insan
haklarina saygi ve yiurirlikteki mevzuata
tam uyum ilkeleri cercevesinde
yUrGtoyoruz. Bu yaklasimi, Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmis
politika seti ve bu politikalarin sahadaki
uygulamalarini givence altina alan
yonetisim yapilariyla destekliyoruz.

Sirketimizde Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi, Ayrimcilik Politikasi, Taciz ve
Kétuye Kullanma Politikasi, Siddete Karsi
Sifir Tolerans Politikasi, Bagis Politikasi,
Calisan Haklari Politikasi, insan Haklar
Politikasi ve Tedarikci ilkeleri Politikasi
aktif sekilde uygulaniyor. Yonetim

Kurulu onayli bu politikalar ise alimdan
tedarik sureclerine, bagis kararlarindan
performans yonetimine kadar tim is
akiglarina yon veriyor. Yoneticilerimiz
politikalarin sahada uvygulanmasini takip
ediyorlar. Dogrudan Denetimden Sorumlu

Komite'ye raporlayan ic Denetim birimimiz

ise kritik sUreclerde etik riskleri dizenli
olarak kontrol ediyor.

Etik ilkelere uyumu desteklemek icin
calisanlarimizi strekli bilgilendiriyoruz.
Yeni baslayan ekip arkadaslarmiza

etik kurallar oryantasyon sirecinde
aktariyoruz; ardindan e-6§renme
modylleri, ic iletisim duyurular ve
farkindalik icerikleriyle bu egitimi
pekistiriyoruz. 2025 yilinda toplam egitim
sUresi 532 olarak gerceklesti.

Etik Bildirim Hattimiz, calisanlarimizin
ve tim paydaslarimizin ihlalleri givenli
sekilde bildirebilmesi icin 7/24 erisilebilir
durumda. Bildirimleri e-posta, telefon,
WhatsApp ve web formu Uzerinden
aliyoruz. Tom basvurular gizlilik esasina
gore degerlendiriyor, ihbarda bulunan
kisileri misillemeye karsi koruyoruz.
2025 yilinda 24 etik bildirim aldik;

bu bildirimlerin tamamini ic Denetim
ekibimizle birlikte inceledik ve gerekli
aksiyonlari aldik.

Rusvet ve cikar catismasina karsi net

bir durus sergiliyoruz. Calisanlarimizdan
her turlU cikar iliskisini beyan

etmelerini istiyoruz; sipheli durumlarda
dederlendirmeyi bagimsiz etik komiteye
aktariyoruz. Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikamiz dogrultusunda
hicbir calisanimiz dogrudan veya dolayli
menfaat saglayamaz; bu konuda sifir
tolerans prensibiyle hareket ediyoruz.

Tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi da
ayni etik standartlara dahil ediyoruz.
Sozlesmelerimize etik davranis
yukimlultklerini ekliyor, uyumsuzluk
halinde fesih hakki taniyoruz. Boylece
deder zincirimizin tamaminda seffaf ve
sorumlu is yapis kiltirini koruyoruz.

Etik ve uyum sireclerinin koordinasyonunu

dogrudan Ust yonetime raporlayan Etik
ve Uyum Komitesi yiritiyor. ic Denetim

ekibimizle birlikte, 2025 boyunca sirecleri

taradik, ihlal risklerini analiz ettik ve
gerekli iyilestirmeleri devreye aldik.

Onumizdeki dsnemde is etigi, yasal
uyum ve seffaflik uygulamalarimizi daha
da giclendirmeyi hedefliyoruz. Calisan
ve paydaslarin etik bildirim kanallarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla QR

kod uvygulamalari ve basitlestiriimis
bildirim formlarini devreye aldik. Amag;
etik ihlallerin daha erken asamada ve
givenli bir ortamda raporlanmasini tesvik
etmek, kurum genelinde “konusan kiltur”o
desteklemek ve seffaflik standartlarimizi
surekli iyilestirmek.

2025 yilinda
24 etik bildirim
aldik.
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Yonetim Kurulu

Orhan OGUCU

Yonetim Kurulu Baskani

1956 Gaziantep dogumlu Orhan OgFicy,
lise egitimini Gaziantep'te, lisans egitimini
ise Manchester Universitesi Makine
Mihendisligi boliminde tamamladi.
Profesyonel is hayatina Giineydogu iplik
Sanayi Sirketi'nde baslayan Ogici, 1978-
1980 yillar arasinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Gaziantep yerleskesinde
Ogretim Gorevlisi olarak calisti. 1984
yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat’in
kurulumunda gdrev aldi ve 2007 yilina
kadar sirketin yonetim kademesinde
cahsmalarini strdirdi. Lila Kagit'in
kurulmasi ile 2007 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. Seliloz ve Kagit Sanayi
Vakfi'nin Yonetim Kurulu Baskani ve Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kagit
Urtinleri Meclisi Baskan Yardimci olarak
gorev almakta olup aktif olarak Turkiye
Egitim GonullGleri Vakfi (TEGV) Mutevelli
Heyeti'nde ve Gonulli Hizmet Vakfi (GHV)
Yonetim Kurulu’'nda yer almaktadir.

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Celal OGUCU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 Gaziantep dogumlu Celal Ogicy,
lise egitimini Gaziantep'te, lisans egitimini
ise Manchester Universitesi Kimya
MUhendisligi boluminde tamamladi.
Polimer Kimya alaninda yuksek lisans
yaparak Tirkiye'ye geri dondi. 1984
yllinda Marmara Pamuklu Mensucat'in
kurulusunda gérev alarak profesyonel

is hayatina adim atti. Sirket binyesinde
boyahane isletmesi ile enerji santralinin
kurulmasi ve kagit alanindaki yeni yatinm
sireclerinde aktif gorev alan Ogucd,
2007 yilindan bu yana Sirket Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Baskan Yardimcisi
gorevlerini sirdirmektedir. Uzun yillar
Corlu Is insanlari ve Sanayicileri Dernegi
(CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi,
Turkiye Aile Isletmeleri Demegi (TAIDER)
ve Rotary Kulibi gibi bircok kurulusun
yonetim kademelerinde yer alirken,
halihazirda Turk Girisim ve is Dunyasi
Konfederasyonu’nda (TURKONFED)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ergene 2
OSB'de Mijtesebbis Heyeti Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

Cengiz SOLAKOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin 6G0cU

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Gaziantep dogumlu Aydin Ogiicy,
lise egitimini Gaziantep'te, lisans egitimini
ise Ingiltere’de Victoria Universitesi
Polimer Bilimi Kimyasi Bolimi’'nde
tamamladi. 1984 yilinda Marmara
Pamuklu Mensucat’in kurulusunda gérev
alarak profesyonel is hayatina adim att.
Sirket binyesinde boyahane isletmesi
ile enerji santralinin kurulmasi ve kagit
alanindaki yeni yatirim sireclerinde aktif
gérev alan Aydin Ogiici, 2007 yilindan
bu yana Sirket Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini sUrdirmektedir. Turkiye Aile
Isletmeleri Dernegi‘'nin (TAIDER) gecmis
dénem Yoénetim Kurulu Baskanhgini
yUritirken su an Danisma Kurulu Uyesi
olarak calismalarini sirdirmekte, ayni
zamanda Tirk Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi'nin (TUSIAD) aktif Gyesi olarak
gorev almaktadir.

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda istanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret'te Satis Elemani olarak
is hayatina atildi. 1977 - 1983 yillari arasinda Beko Tic. A.S.'nin, 1983 - 1991 yillar
arasinda Arcelik Pazarlama Sirketi Atiim A.$.'nin Genel Mudirligini yaptiktan sonra,
1991 yilinda Kog¢ Holding Tuketim Grubu Baskanhi@ina atandi. Mevcut gérevinin yani sira
1996 - 1998 arasinda Koc Holding Yiritme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002 yilinda
atandigr Dayanikli Tuketim Grubu Baskanhidi'ndan 60 yas siniri nedeniyle 2004 yilinda 38
yil calistigr Kog Toplulugundan emekli oldu. istanbul Ticaret Odasi'nda 3 dénem Meclis
Uyeligi, Sanayi Odasr'nda 5 dénem Meclis Uyeligi'nde bulundu ve istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu'nda iki dénem Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapt. Turkiye Egitim
Gondilltleri Vakfi'nin Kuruculart arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin kurulusundan
bugine kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2022-2024/2007-2011/2015-
2019 tarihleri arasinda Vakfin Yonetim Kurulu Baskanhgini yurittd. 2004 yilinda Ekonomist
Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi secildi. Emekli olduktan sonra CS Danismanlik
firmasini kuran Cengiz Solakoglu Ulkemizin &nde gelen 15ten fazla Aile Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. Halen Sok Marketler TAS, Bizim Toptan Satis
Magazalart A.S., Kalekim Lyksor Kimya A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan,
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$./nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. ile Tirkiye EGitim Gonillileri Vakfi'nin

Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

152

Fatma Fisun AKKAL BOZOK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fusun Akkal Bozok, akademik egitimini
istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden
lisans, Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakiltesi'nden yuksek lisans derecesi ve
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir.
is hayatina Arthur Andersen denetim
sirketinde baslamistir. 1983'te Kog
Grubu’na katilarak nce Denetim ve

Mali Grup boliminde Denetim Uzmani
ve Koordinator Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 1992°de atandigi Denetim ve
Mali Grup Koordinatérligu gérevini 11 yil
boyunca surdirmistur. 2003-2006 yillan
arasinda Finansman Grubu Direktorligu
yapan Akkal, EylGl 2004 tarihinden 2019
yilina kadar da Yapi Kredi Bankasi'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S., Kocaer Celik Sanayi Ticaret
AS., Sok Marketler Ticaret A.S. ve Gozde
Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi'nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2006-
2008 Koc Universitesi, 2008-2020 Sabanci
Universitesi'nde Denetim ve Uluslararas
Muhasebe dersleri vermistir. TKYD, TIDE,
T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve
Bogazici Mezunlar Dernegi Uyesidir. %30
Kulibi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu
yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu ileri
Dizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme ve Tirev Uriinler
lisanslarina sahiptir.

Mehmet Fatih KERESTECI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yiinda Diyarbakir'da dinyaya
gelen Kerestedi, ilk, orta ve lise egitimini
yine Diyarbakir'da tamamladi. Marmara
Universitesi iktisat (ingilizce) Bslimi’nde
lisans, University of Birmingham’da ise
finans alaninda yiksek lisans egitimini
tamamladi. Egitimi boyunca “gelismekte
olan ekonomilerde yasanan finansal
krizler” Uzerine odaklanan Keresteci'nin bu
kapsamda “erken uyari sistemleri” ile ilgili
detayli calismalari oldu. Bu calismalar
saygin ekonomi dergileri tarafindan
yayimlandi ve resmi modellemelere
referans teskil etti. is hayatina ekonomist
olarak baslayan Keresteci, HSBC Bank'ta
siraslyla stratejist, doviz ve tirev islemcisi,
yatinm danismani ve Hazine Satis
Direktory olarak calistiktan sonra en son
Kiresel Piyasalar ekibinde Genel Midir
Yardimcisi Vekili sifati ile rol aldi. 2016
yilindan bu yana sahibi oldugu DNG
Danismanlik, Arastirma ve EJitim A.S.

ile bUyUk kurumsal sirketlere ekonomi

ve finans alaninda danismanlik hizmeti
vermekte, yonetim kurulu ve icra kurulu
Uye ve danismanliklart yapmaktadir. Bu
kapsamda Finansal risk yonetimi, finansal
yatinm danismanlid, sirket ve finansal
yeniden yapilandirma, M&A faaliyetleri,
yatinm fizibilite danigmanhdi, yonetim
stratejileri danismanhdi ve finansal egitim
alanlarinda sektorde bilinir bir konuma
sahiptir. Peninsula Corporate Finance
Danismanlik A.S. ve Versum Teknoloji
Yatinmlar A.S. sirketlerinde yonetim kurulu
Uyelikleri bulunurken Mega Metal Sanayi
ve Ticaret A.S., Kale Maden Endustriyel
Hammaddeler A.S., Kale Frit Silikat
Mamulleri Sir ve Boya A.S., Kale Nakliyat
A.S. ve Kale Jet Motorlar Sanayi A.S.de
ve Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Ozgiir Goksen TORE SANCAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goksen Tore Sancak, 1996 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Isletme
Muhendisligi‘'nden mezun oldu ve

2000 yilinda ayni Universitede Isletme
Muhendisligi Yiksek lisans programini
tamamladi. 2015 ve 2017 yillarinda
Harvard Business School'da Ust

Dizey Liderlik Programi‘ni (Program

for Leadership Development- PLD)
tamamlamistir. Kariyerine 1994 yilinda
Universite egitimi sirasinda Turk
Havayollar’'nda malzeme planlama
mohendisi (yari zamanl) olarak baslayan
Sancak, 1996 yilinda Dis Satinalma
Mihendisi olarak Ford Otosan’a katild.
Farkli liderlik gorevlerinin ardindan 1
Subat 2016'da Malzeme Planlama ve
Lojistik Genel Midur Yardimcisi olarak
atandi. Bu rolinde sirketin global

tedarik zinciri yonetimini Ustlenerek
sektorin en dinamik tedarik zinciri
organizasyonlarindan birinin dénisimine
liderlik yapti. Ekim 2023'te Ford
Otosan’daki Malzeme Planlama ve Lojistik
Lideri gérevinden emekli olan Sancak,
2024-2025 yillarinda Farplas Otomotiv
A.S.de Yonetim Kurulu Danigmani olarak
gérev yapti. Ko¢ Universitesi'nin Ust diizey
liderlik programlari da dahil olmak Uzere
cesitli organizasyonlarda tedarik zinciri
donisimi konusunda egditimler vermekte
ve yonetim danismanligi yapmaktadir.
Uzmanlik alanlar arasinda global tedarik
zinciri ydnetimi, organizasyonel dénisim,
surdUrulebilir blyime, stratejik is birlikleri,
degisim yonetimi ve kriz yonetimi yer
almaktadir. Liderlik alaninda bircok dul
kazanmis olup, 2019 yilinda Avrupa
Tedarik Zinciri Lideri 6dlu ald.
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
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Cinsiyet Dagilimi

(- 4

Bagimsizlik Yapisi

%28,6

Kadin

Bagimsiz
Olmayan
(4 kisi)

%71,4

Erkek

Bagimsiz (3 kisi)

N N :

icra Durumu

-

%57, 1

icraci Olmayan
Uyeler (4 Uye)

%42,9

icraci Uyeler (3 Uye-Ogiicu Ailesi)

N

Ortalama Deneyim Siiresi Yil

Bagimsiz iyeler 33 6 1

e

286

Lila Kagit'taki Toplam

icraci Uyeler 43

Deneyim Deneyim

icraci Olmayan Uyeler 39

Keresteci Sancak
Yoénetim Ynetim L - Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Unvan Kurulu Kurulu Yoney m . Yénetim . Yonetim Yonetim Yonetim
Baskani 3\7::?"“ Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi )y Uyesi  Kurulu Uyesi  Kurulu Uyesi
Lila Kagittaki Toplam Deneyim (yil) 18 18 18 2 2 2 ~1
Toplam Deneyim (yil) ~47 ~41 ~41 ~58 ~45 ~25 ~29
Tecriibe Alani
Kagrt, Seliloz ve Uretim Teknolojileri + + +
Kimya, Polimer ve Malzeme Bilim + +
Tiiketim Uriinleri ve Marka Yénetimi + + + + +
Finans, Denetim ve Sermaye Piyasalari + +
Uluslararasi Ticaret ve ihracat + + + + + + +
Sivil Toplum ve Sosyal Sorumluluk (STK) + + + + +
Ekonomi ve Makroekonomik Analiz +
Surdirilebilir Biyime + + + + + + +
Global Tedarik Zinciri Yénetimi +
Organizasyonel Déniisim + + + + + + +
Stratejik s Birlikleri + + + + + + +
Degisim Yonetimi ve Kriz Yonetimi + + + + + + +
Yonetim Kurulu'na Bagh Faaliyet Gosteren Komitelere Uyelik Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Baskan Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye Baskan Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye Uye Baskan
Ucret Komitesi Uye Baskan Uye
Komite Toplantilarina Katim Durumu
Denetimden Sorumlu Komite 7/7 7]7
Kurumsal Yonetim Komitesi 7/7 7/7 7/7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6/6 6/6 6/6
Ucret Komitesi 3/3 3/3 3/3
fcrac + + +
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Ust Yonetim

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Alp 6GUCU

Genel Midir

1983 yilinda Gaziantep'te dinyaya
gelen Alp Ogucu lise egitimini Uskidar
Amerikan Koleji'nde, Universite egitimini
ise Amerika’'da tamamlayarak Tufts
Universitesi Makine Mihendisligi
boluminden mezun oldu. Ek olarak
Girisimcilik ve Uriin Tasarimi yan dal
programlarini bitirdi. Profesyonel is
hayatina 2005 yilinda Sirket binyesinde
Proje Mihendisi olarak baslayan Alp
Ogucy, sirasiyla is Gelistirme Mudurg,
Hizli Tuketim Satis & Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi pozisyonlarina atandi.
2014 yilindan bu yana Genel Mudir
olarak gérevine devam etmektedir. is
hayatiyla es zamanl olarak Trkiye Egitim
Gonilluleri Vakfi (TEGV) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Sagdlik ve Egitim
Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyesi ve
Uluslararasi Lions 118 Kurucu Uyesi
olarak gorev almakta; Lead Netwok,
Sales Network, Yanindayiz Dernegi ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin de
Uyeleri arasinda yer almaktadir.

Gokben KAYA

Uretim Yatinmlan ve Projeler Genel
Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda dogan Gokben Kaya,
istanbul Teknik Universitesi Elektronik
Haberlesme Muihendisligi Bolimi’nden
mezun olmustur. Ardindan Yeditepe
Universitesi'nde lsletme Yonetimi Yiksek
Lisans egitimini tamamladi. 1996

yilinda Arcelik firmasi Camasir Makinesi
Isletmesi'nde Bakim Mihendisi olarak
basladi; sonrasinda sirasi ile Mekanik
Uretim Yoneticisi, Otomasyon Yéneticisi
ve son olarak yine ayni isletmede
Uretim Mihendisligi Miduri olarak 2012
yili sonuna kadar gdrevini surdirdi.
2013-2015 yillari arasinda QS-Group
Muihendislik ve Otomasyon firmasinda
Operasyon Midiri olarak gérev yapti.
2015 yilinda Lila Kagit binyesine Proje ve
Yatirmlar Mudird olarak katilan Gokben
Kaya, 2017 yiinda Fabrika Direktori
olarak atandi. 2023 yilindan bu yana ise
Uretim, Yatinm ve Projeler Genel Mudir
Yardimaisi ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Isil TIRELI

Mali isler ve Stratejik Planlama Direktorii

Kenan TELLI

Satinalma ve Planlama Direktorii

1972 yiinda dogan Kenan Telli, Gazi
Universitesi Mihendislik Fakiltesi

Endustri Mihendisligi Bolumu'nden
mezun oldu. Profesyonel is hayatina
Coca-Cola firmasinda Stratejik Planlama
Stajyeri olarak basladi. 1996-1998 yillar
arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da
Satinalma Bolimi'nde goérev aldi. 1998-
1999 yillarinda sirasiyla Delphi Packard
Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu ve
Vestel Manisa’da Uretim Malzeme ve
Planlama Muduri olarak gérev alan Telli,
BSH Almanya ve BSH Turkiye’de 1999-
2007 yillarinda imalat B&lim Bagkanhg
yaparak is hayatina devam etti. 2010
yilinda Lila Kagit binyesine Fabrika
Direktori olarak katilan Telli, 2017 yilindan
bu yana Satinalma ve Planlama Direktori
ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

1983 yilinda dogan Isil Tireli, lise egitimini izmir Amerikan Koleji'nde tamamladiktan
sonra Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nden mezun oldu.
Ardindan istanbul Bilgi Universitesi'nde Muhasebe ve Denetim yiksek lisansini
tamamladi. Profesyonel is hayatina 2005 yilinda BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik Firmasi'nda Denetim Asistani olarak baslayan Tireli, Denetim Muduri olarak
gorevine devam etti. 2012 yilinda Deloitte Turkiye’de Denetim Miduri olarak atandi, 8
yillik stre zarfinda Denetim BolumU Direktorlugu pozisyonuna yikseldi ve burada calistidi
sire boyunca dijital donisum projeleri, teknik danismanlik ve proje yonetimi alaninda
bircok idari gérev Ustlendi. 2020 yilinda Hattat Holding ve grup sirketlerine Finansal
Yeniden Yapilandirmadan Sorumlu Ust Duzey Yénetici olarak atanan Tireli, 2022 yilinda
Lila Kagit ailesine Mali isler Direktéri olarak katildi. Lila Kagitta icra Kuruly, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almakta
olup 2019 yilindan beri Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyeligine de
devam etmektedir. Ayni zamanda Bagimsiz Denetciler Dernegi Uyesi olan Tireli, Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Belgesi‘ne ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurulu tarafindan verilen Bagimsiz Denetci Lisansina sahiptir.
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Yeter Zerrin Songiil ONCEL

insan Kaynaklan Direktéri

1972 yiinda dogan Songil Oncel, Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Mihendisligi boliminde lisans ve yiksek
lisans egitimini tamamladi. Is hayatina
1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak basladi. 1996-2003 yillari
arasinda Kordsa A.S.'de Kalite Sistemleri
Uzmani olarak gérev alan Oncel, 2003-
2015 yillarinda Opet Petrolcilik A.S."de
once Kalite Sistemleri Midiry, ardindan
Organizasyonel Gelisim & Yénetim
Sistemleri MUdUrU olarak kariyerine
devam etti. 2015 yilinda Aromsa A.S.de
insan Kaynaklar Direktéri olarak gérev
aldi. 2024 yili ocak ayinda Lila Kagit
binyesine katilan Oncel, insan Kaynaklari
Direktéri ve icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Ali SADAK

Tirkiye Satis Direktori

1982 dogumlu olan Ali Sadak, Marmara
Universitesi Endstri Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Kariyerine 2006
yillinda Danone firmasinda baslayan
Sadak, Satis Departmani binyesinde
Geleneksel Kanal, Yerel Kanal ve Ulusal
Kanal birimlerinde cesitli gdrevler
Ustlendi. 2010-2012 yillar arasinda
GlaxoSmithKline Tuketici Saghgi’'nda
Eczane Kanali Kilit Misteri Miduri
olarak gorev yapan Sadak, 2012-2014
doéneminde 3M Tirkiye'de Geleneksel
Kanal ve Ulusal Kanal Musteri Yoneticiligi
rollerini yGrGttd. 2014-2020 yillari arasinda
Evyap'ta sirasiyla Kazakistan Ulke
Mudirlugu, Turkiye Ulusal Kanal Satis
Midirlugu ve Ticari Pazarlama Midirligi
gorevlerinde bulunan Sadak, Temmuz
2020°de Lila Kagit'a katildi ve Satis
Direktorligi binyesinde Ulusal Kanal
Grup MUduri olarak géreve basladi.

Hizli tiketim UrUnleri satisinda strateyji,
planlama, portfdy yonetimi, ulusal kanal
yonetimi, ticari pazarlama, Private Label
Urin yonetimi ve e-ticaret alanlarinda
genis deneyime sahip olan Sadak,

Nisan 2024 itibariyla Lila Kagit'ta Markali
Urinler ve Private Label Urinler Turkiye
Satig Direktorlugu gorevini sirdirmektedir.
Satis ekosisteminde aktif gdrevler alan
Sadak, ayni zamanda Lead Network ve
Sales Network'in aktif Gyesidir.

Ziya KARADENIZ

Erzurum Kagit Uretim Proje Direktorii
1956 yilinda dogan Ziya Karadeniz,

Ege Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun oldu. 1996 yilinda
Pehlivanoglu K&git Sanayi ve Ticaret
A.S.de is hayatina baslayan Karadeniz,
Teknik Midir ve Uretim Midiry olarak
gorev yapti. 2003-2004 yillar arasinda
Halkali K&git Karton Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Mekanik Bakim Sefi, 2004-2005
yillar arasinda Trakya Kagit San. Tic.
AS.de isletme Muduri, 2006-2010 yillar
arasinda Lila Kagit'ta Proje Mihendisi
ve Bakim Muduri, 2010-2023 yillar
arasinda ise Aktil Kagit Uretim Pazarlama
A.S.de sirasiyla Proje Mihendisi, Kagit
Uretim Mudurg, Uretim Direktord, Proje
Mudirt ve Fabrika Direktord gorevlerini
ustlendi. 2025 yili mart ayinda yeniden
Lila Kagit'a katilan Karadeniz, Erzurum
Fabrika Direktori olarak gérevine devam
etmektedir.
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Hikmet Can ALTIOK

Uriin ihracat ve EDK Grup Miidiiri
Hikmet Can Altiok, istanbul Teknik
Universitesi insaat Mihendisligi
Bolimiu’'nden mezun oldu. Ardindan
istanbul Teknik Universitesinde Isletme
Mihendisligi Bolumi'nde yuksek lisansini
tamamladi. Is hayatina 2004 yilinda
Cukurova Insaat firmasinda uluslararas
projeler koordinatérliginde Is Gelistirme
Uzmani olarak basladi. 2007 yilinda
Eczacibas-Koramic Yapi Kimyasallar
Firmasi’'nda Uriin Midury olarak
calistiktan sonra, 2010 yilinda Turk Henkel
A.S.’de Marka Mudiri olarak devam etti.
7 yil boyunca sirasiyla Is Birimi Mudurg,

is Gelistirme Midiiri ve son olarak
ihracat Midiri olarak caligti. 2017 yilinda
Warmhaus Isitma ve Sogutma sirketinde
ihracat Miduri olarak atanmis, 2022
yilinda Basi Systems Pilates Sanayi A.S.de
global operasyonlardan sorumlu Ticari
Direktor gorevini yirottd. 2022 yilinda

Lila Kagit bunyesine katilan Can Altiok,
markali ve private label Grin gruplarindan
sorumlu Uriin ihracat ve EDK Grup Midiri
olarak gdrevine devam etmektedir.

Bekir Emre Karagozli

Kagit ve Enerji Grup Miidiiri

2025 yil EylUl ayinda Lila Kagit binyesine
katilan 1986 dogumlu Bekir Emre
Karagézli, istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimi’'nden
mezun oldu. Ayni Universitede yiksek
lisans egitimini tamamlayan Karagézlg,
profesyonel is hayatina 2008 yilinda
Arcelik AS. firmasinda Uretim ve Bakim
Muhendisi olarak basladi. 2014 yilinda
Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S.'de
Bakim Yoneticisi olarak gorev aldi ve
ayni sirkette sirastyla Uretim MUdurd,
Operasyon ve Is Gelistirme Direkttri
pozisyonlarinda 2025 yilina kadar
calismaya devam etti. Ergene Uretim
tesisinde Kagit Uretim Grup Muduri
olarak goérevini sirdirmektedir.
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Yasin AZAKLI

Konverting Grup Miidiiri

1983 yilinda dogan Yasin Azakli, Yildiz
Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme
Mihendisligi Bolumi'nden mezun oldu.
Profesyonel is hayatina 2001 yilinda Tel
Metal Tel Cekme, Soguk Haddeleme

ve Isil islem Fabrikasi'nda Uretim Sefi
olarak basladi. 2011-2025 yillar arasinda
Arcelik A.S." de calisma hayatina devam
eden Yasin Azakli, Camasir Makinesi
isletmesi'nde Govde Hatlari ve Presler
Prosesi’nde gorev aldi ve ardindan
Kaliphane Bolimi'nde dretim ve yatirm
gorevlerinde bulundu. 2025 yilina kadar
Mekanik Takim Yoneticisi olarak calisti.
2025 yil temmuz ayinda Lila Kagit
bunyesine katilan Yasin Azakli, Ergene
Uretim tesisinde Konverting Uretim Grup
Midirt olarak gérevini sirdirmektedir.

Burcu OGUCU GiRITLI

Pazarlama Grup Miidiri

1987 yilinda Istanbul'da dogan Burcu
Ogict Giritli Saint Benoit Fransiz
Lisesi'nden 2005 yilinda mezun oldu.
Ardindan, 2010 Yilinda Sabanci
Universitesi Uretim Sistemleri Bslumi'nden
mezun oldu. Universite sonrasinda
London Business School’'un Yonetim
Yiksek Lisans (Masters in Management)
programini 2011 yilinda Londra’da
basariyla tamamladi. Profesyonel is
hayatina 2012 yilinda Turkiye Ekonomi
Bankasi’'nda Finansal Piyasalar Kurumsal
Bankacilik Satis Yetkilisi olarak baslayan
Giritli, 2013 yiinda HSBC Bank A.$.'nin
Hazine ve Sermaye Piyasalar ekibine
katildiktan kisa bir sire sonra Londra‘daki
HSBC Bank PLC'nin Global Piyasalar
Orta Dogu Avrupa ve Sahra Alti Afrika
Ulkelerinin kurumsal satis ekibinde satis
analisti ve yoneticisi olarak goérev aldi.
2015 yilinin temmuz ayinda Turkiye'ye
dondikten sonra HSBC Bank A.S.
Hazine ve Sermaye Piyasasi biriminde
Kurumsal Satis Yoneticisi olarak Déviz/
Faiz/Emtia Uzerine tUrev Urinlerin satis
ve pazarlamasinda goérevini sirdiren
Giritli, kariyerinin bankacilik déneminde
sorumlu oldugu bdlgelerde sektdrinde
lider biyuk kurumsal firmalarin finansal
risk yonetimi icin duyduklar ihtiyaclara
cevap verecek projelerde calisti. 2016 yili

temmuz ayi itibaryla Lila Kagit bunyesinde

Is Gelistirme boliminde géreve basladi.
2019 yilinda Yurt ici Pazar Ozel Markalar
Satis Koordinatéri pozisyonuna gecis
yapti. 2021 yilindan bu yana da Hizl
Tuketim Faaliyet alaninda Yurt ici Ev Disi
Kanal Yonetici Liderlik roli ile birlikte
Pazarlama Grup Midury olarak gérevine
devam etmektedir. Turkiye'de SPK
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey
ve Turev Araclar Lisanslaring, ingiltere’de
CISI Level 3 Certificate in Investments
(Financial Derivatives) Sertifikasina
sahiptir.

Cetin KARACA

HT Kategori Planlama ve Operasyon
Grup Midiri

1974 yilinda dogan Cetin Karaca,

Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans
Bolumi’'nden mezun oldu. Cetin Karaca,
2000 yilinda is hayatina Pamukbank
Mifettis Yardimcisi olarak basladi.
Ardindan 2001 yilinda Boyner Holding'de
is Analisti olarak gérevine devam etti.
2003-2007 yillari arasinda BBA Beymen
ve 2008-2011 yillari arasinda da Kale
Endustri Holding’de Bitce Raporlama ve
Finansal Kontrol Midiru olarak calistl.
2011 yilinda Lila Kagit'a katilan Cetin
Karaca, cesitli rollerde goérev alarak, en
son HT Kategori Planlama ve Operasyon
Grup MUduri olarak gérevine devam
etmektedir.

Tarkan ATESOGLU

Bilgi Teknolojileri Grup Miidiiri

1973 yilinda dogan Tarkan Atesogly,
istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolumi‘nden mezun oldu.
Tarkan Atesogly, is hayatina 1995 yilinda
Saga Tekstil'de Uretim ve Planlama
Muhendisi olarak basladi. 1999 yilinda
Login Bilisim’de ERP Danismani olarak
calisma hayatina devam eden Atesogly,
2002 yilinda Terzioglu Holding firmasinda
Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Mudury
olarak goérevini sirdirdd. 2019 yilinda Lila
Kagit bunyesine katilmis olup halen Bilgi
Teknolojileri Grup Mudury olarak gdrevini
surdirmektedir.
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Komiteler

Lila Kagit'ta kurumsal yonetim, Yonetim
Kurulu altinda gérev yapan komiteler
araciligiyla desteklenmekte ve temel
gozetim islevleri bu yapi Uzerinden
yUrGtilmektedir. Komiteler ve calisma
esaslarinin detaylarina https://lilakagit.
com/komiteler-ve-calisma-esaslari
adresinden ulasabilirsiniz.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetimden Sorumlu Komite, finansal
raporlamanin dogruluguny, ic kontrol

ve i¢ denetim sireclerinin etkinligini

ve mevzuata uyumun surekliligini
gbzetmektedir. ic ve bagimsiz denetim
calismalarinin koordinasyonunu saglar,
denetim planlarinin uygulanmasini takip
eder ve bulgularin kapanis sirecini

izler. Finansal tablolarin gercege
uygunlugunun degerlendirilmesi, bagimsiz
denetci secimi ve ic kontrol sisteminin
glclendiriimesine yonelik iyilestirmelerin
izlenmesi Komite'nin temel sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Komite, 2025
yilinda 7 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

 F. Fusun Akkal Bozok (Baskan,
Bagimsiz Uye)

» O. Goksen Tére Sancak (Bagimsiz Uye)

RiSKIN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESI
(RESK)

Riskin Erken Saptanmasi Komites;,
stratejik, operasyonel ve finansal
risklerin zamaninda tespit edilmesi ve
azaltilmasina yénelik mekanizmalari
degerlendirmektedir. Kurumsal risk
haritasinin giincellenmesi, risk istahinin
izlenmesi, kritik risklere yonelik kontrol
planlarinin takibi ve Yonetim Kurulu'na
dizenli raporlama Komite'nin temel
calisma alanlarini olusturur. RESK, ic
denetim ve ilgili fonksiyonlarla esgudim
icinde calisarak risk yonetiminin Sirket
genelindeki tutarliligini giclendirmektedir.
Komite, 2025 yilinda 6 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

* M. Fatih Keresteci (Baskan,
Bagimsiz Uye)

* F. Fisun Akkal Bozok (Bagimsiz Uye)

* Cengiz Solakoglu

e Isil Tireli

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in
kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyini
degerlendirmekte ve bu alandaki
iyilestirme firsatlarini tespit etmektedir.
Pay sahipleriyle iliskilerin yurGtilmesi,
bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin
degerlendirilmesi, kurumsal yonetim
raporlamasinin hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu’nun calisma esaslarinin gézden

gecirilmesi Komite'nin temel sorumluluklar

arasindadir. Komite, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gozeterek yonetim
uygulamalarinin giclendirilmesine katki
saglamaktadir. Komite, 2025 yilinda 7
defa toplanmistir.

Komite Uyeleri

e F. Fisun Akkal Bozok (Baskan, Bagimsiz
Uye)

» O. Goksen Tére Sancak (Bagimsiz Uye)

* Cengiz Solakoglu

e |sil Tireli

e Doruk Sazer

UCRET KOMITESI

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu ve

Ust yonetim icin Ucretlendirme ve
performans degerlendirme esaslarini
olusturmakta, bu cercevenin adil, seffaf
ve Sirket stratejileriyle uyumlu bir bicimde
uygulanmasini saglamaktadir. Piyasa
verileri ve kurumsal hedefler dikkate
alinarak hazirlanan cret ve édillendirme
Onerileri duzenli olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Komite ayrica, yoneticilerin
performans kriterlerinin belirlenmesi ve
yillik degerlendirme sireglerinin gdzden
gecirilmesinde de rol almaktadir. Komite,
2025 yilinda 3 defa toplanmistir.

Komite Uyeleri
* M. Fatih Keresteci (Baskan,
Bagimsiz Uye)
» O. Goksen Tére Sancak (Bagimsiz Uye)
* Cengiz Solakoglu
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Bagkani

Orhan Ogiicii

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu S L Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
e Yonetim Kurulu Uyesi TN e .
Baskan Yardimcisi Uyesi Cenaiz Solakodlu Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
. Celal Ogiicii Aydin Ogiicii 9 9 Fiisun Akkal Bozok | M. Fatih Keresteci

YONETIM KURULU KOMITELERI

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi
Goksen Tore Sancak

ICRA KURULU

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi i .
. s . Ucret Komitesi
Komite Komitesi Komitesi
ic Denetim ve Risk
Yonetimi Midiri
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri

olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini olusturmaktadir. 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
ile SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum ve yonetim kurulu binyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
Uzere Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.12.2023
tarih karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) kurulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Fatih Keresteci

ic Kontrol ve ic Denetim

Lila Kagit'in i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerin
etkin, verimli, yasalara uygun ve givenilir
bicimde yuritilmesini saglamak amaciyla
tasarlanmis olup kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi
ve iletisim ile izleme bilesenlerinden
olusmaktadir. Sistem, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gozetiminde isletiimekte;

Sirket genelinde olusturulan i¢ kontrol
yapisi, sireclerin saglikli isleyisini ve
organizasyonun bitininde tutarli bir
glvence mekanizmasini desteklemektedir.
Ic kontrol sireclerinin etkinligi; strec bazli
risk ve kontrol matrisleri, gérevler ayriligi
prensibi, yetki-onay mekanizmalari,
dizenli kontrol testleri, yoneticiler
tarafindan yuritilen 6z degderlendirmeler
ve 2012 yilindan beri faaliyetini bagimsiz
olarak devam ettiren ic Denetim
MUdirligu'nin gerceklestirdigi kontroller
araciigyla izlenmektedir.

2025 yilinda i¢ kontrol sisteminin
glclendirilmesine yonelik ozel

bir iyilestirme projesi baslatiimis,
sureclerde mevcut kontrol eksikliklerinin
belirlenmesi, aksiyonlarin planlanmasi
ve bu alandaki calisan farkindaliginin
artinimasina yonelik egitim calismalarinin
gerceklestiriimesi gindeme alinmistir.
Bu cercevede, operasyonel sireclerdeki
kontrol noktalari yeniden ele alinmis ve
ic kontrol kiltGrinun kurum genelinde
giglendirilmesi hedeflenmistir.

ic denetim faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite'ye bagl olarak
yUritilmekte ve Yonetim Kurulu'na

baskanlik etmekte olup diger komite
iyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cengiz
Solakoglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Fatma Fusun Akkal Bozok ve Grup
Malli isler ve Stratejik Planlama Direktori
Sn. lsil Tireli'dir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2025 yilinda Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uygun olarak alti adet toplant
gerceklestirmis, yil basinda éncelikli
olarak belirlenmis olan finansal ve
operasyonel risklerin etkilerini azaltici
faaliyetlerin tamamlanma durumlari

takip edilerek, tespitler ve oneriler
Yonetim Kurulu ile paylasiimistir. Sirket,
faaliyetleri cercevesinde tabii oldugu
sertifikasyonlar geregi risk degerlendirme
metodolojisi prosedirl olusturmustur.

Bu prosedir yine ayni cercevede
olusturulmus olan EYS- Entegre Yonetim
Sistemi takimi tarafindan uygulanmaktadir.

dogrudan raporlanmaktadir. Bu

yapl, ic denetim fonksiyonunun
bagimsizligini ve tarafsizligini giivence
altina almakta; Komite, ic kontrol

ve i¢ denetim sireclerinin etkinligini
diizenli olarak degerlendirmektedir. ic
Denetim Midirlugu; risk bazli denetim
planlarinin hazirlanmasi, ic kontrol
sisteminin yeterliliginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi, mevzuata ve i¢
prosedurlere uyumun gozetilmesi, suistimal
onleme calismalarinin yurGtilmesi,
sureclerde iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve gelisim odakli dnerilerin
sunulmasindan sorumludur.

ic denetim faaliyetleri Uluslararasi ic
Denetim Standartlari (IIA), Lila Kagit

Etik ilkeleri ve yUrirlukteki mevzuat
cercevesinde yuritilmekte; denetim
sureclerinde diristlik, tarafsizlik, gizlilik
ve mesleki 6zen ilkeleri esas alinmaktadir.
Mesleki gelisim ve iyi uygulamalarin takibi
kapsaminda Tirkiye ic Denetim Enstitisi
tarafindan dizenlenen kongrelere katilim
saglanmistir.

2025 yili denetim calismalarinda musteri
mutabakatlari, teknik depo stok yonetimi,
finansal operasyonlar, iliskili taraf islemleri
ve personel masraf streci gibi kritik
surecler kapsamli bicimde incelenmistir.
Ayrica surekli denetim yaklasimi
dogrultusunda satin alma, mali isler, insan
kaynaklari ve stok yonetimi gibi alanlarda
cesitli surecler dizenli olarak gbzden
gecirilmis; riskli gorilen noktalara iligkin
izleme faaliyetleri artinlmistir.
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Sirket bUnyesindeki bitin birimler icin
varliklarini, bu varliklara ydnelik tehditleri,
bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit
etmektedir. Bu unsurlan gizlilik, bitinluk ve
erisilebilirlik ana basliklari ile izlemektedir.
Yilda bir kere tim birimler risk
degerlendirmesini tekrar gincellemekte
ve degerlendirmeler sonucu gerekli

yeni tedbirler planlanmaktadir. Buna ek
olarak, Lila Kagit, surdurilebilirlige iligkin
risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sireclerini
sistematik bir yaklasimla yirdtmektedir.

Bu surecler, Sirket’in genel kurumsal risk
yonetimi sistemine entegre edilmistir ve
stratejik karar alma mekanizmalarina
dogrudan bilgi saglamaktadir. iklim
risklerine iliskin stratejik bakis acimiz TSRS
2025 raporunda daha detayl ve kapsamli
olarak yer almaktadir.

ic denetim raporlarn bulgularin éncelik
seviyelerine gdre siniflandirlarak ilgili
yoénetim ekipleriyle paylasiimakta,

ozet sonuclar Ucer aylik periyotlarla
Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmaktadir. Bulgularin kapanis oranlari,
aksiyonlarin gerceklesme durumlari

ve aclk bulgulara iliskin takibat Jira
sistemi Uzerinden yapilmakta; bu bilgiler
duzenli olarak Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Risk odakli yaklasim dogrultusunda
sureclerin yillik risk analizi, etki ve
olasilik kriterleri dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Denetim plani
hazirlanirken Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin (RESK) yuruttugu kurumsall
risk degerlendirmesi sonuclari da
dikkate alinmakta; yUksek riskli strecler
onceliklendirilerek denetim kaynaklarinin
etkin kullanimina ydnelik bir planlama
yapiimaktadir.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligi; yillik
denetim plani tamamlama orani, bulgu
kapanis siresi, aksiyonlarin gerceklesme
orani ve lIA standartlarina gore yapilan
6z degerlendirmeler araciligiyla
olcllmektedir. Bu sistematik yapi, ic kontrol
ve i¢ denetim fonksiyonlarinin kurumsal
yonetisim, sirec guvenilirligi, mevzuata
uyum ve Sirket dayaniklihidi acisindan
sUrdirilebilir bicimde giglendirilmesini
saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylari, 09.05.2024 tarihi
itibaryla Yildiz Pazar'da “LILAK”

kodu ve sUrekli islem ydntemiyle

islem gdrmeye baslamistir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine tam uyum hedefimiz
cercevesinde Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, Aralik 2025
tarihi itibaryla 10 Uzerinden 8,75 olarak
belirlenmis olup Lila Kagit, BIST Kurumsall
Yonetim Endeksi'ne girmistir. SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Sirket,
paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve
2024 ilk yarisinda borsada islem gdrmeye
baslamis olmasi sebebiyle, piyasa
degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin
piyasa degerleri dikkate alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan bu rapor
tarihi itibaryla birinci grupta yer alan
ortakliklarin yokimluluklerine tabi olmustur.
SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyum konusunda azami 6zen gosteren Lila
Kagit San. ve Tic. A.S."de kurumsal ydnetim
calismalari halka arz calismalari ile esanli
baslamistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk
asamada pay sahiplerine karsi tagidigimiz
sorumluluklarimizin bilinci icerisinde,
faaliyetlerimizde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlari benimsenmis olup, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK'nin ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami
dzen ve gayret gosteriimek suretiyle,
Sirketin esas sozlesmesinde yapilan bir
dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu
degisiklikler ile azinlik pay sahiplerine

okutunuz.

Kurumsal Yonetim Uyum (T
Raporu'na (URF) ulasmak icgin
akilli cihaziniza kare kodu

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngérilen
haklar taninirken, yénetim yapisinda

da “daha iyi yonetim” hedeflenerek
onemli degisiklikler gerceklestirilmistir.
Kurumsal yonetim vygulamalari, esas
sozlesme degisikliklerinin ardindan

Sirket binyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile devam
ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yonetim
Kurulu'na bagl komiteler ile de yonetimde
etkinligin artinimasi hedeflenmistir. Sirket,
esas sozlesme hikimleri cercevesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun
6nemine inanmaktadir. Sirket, paylarinin
borsada islem gérmesi tarihinde Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve

ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunly
tutulan kurumsal yonetim ilkelerini aynen
benimseyerek uygulamistrr. iigili mevzuat
ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte bunlardan; 6zel denetci

atanmasl ve azlik haklarina iliskin Turk
Ticaret Kanunu’ndaki dizenlemelerin
yeterli oldugu disinildiginden bu
haklar esas sézlesmede ayri olarak
dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu Uye
sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak KVKK geregi aciklama kisi
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bazinda yapiimamaktadir. (A) grubu
pay devirlerinde kisit bulunmaktadir.
Sirket internet sitesi Turkce ile ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce de
yayimlanmaktadir. Bu ve benzeri

bazi gonully ilkelere tam uyum heniz
saglanmamis ve tam olarak uyum
saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi

bir cikar catismasi bulunmamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karar vyarinca
dizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 1117-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025-
31.12.2025 doénemine iliskin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi sz konusu
formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
asagidaki linklerden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.
Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim
uygulamalarinda sz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan génully ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir. URFde ya da KYBF'de ddnem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda
ozel durum agiklamasi yapiimasinin yani
sira ara dénem faaliyet raporlarinda da
yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’na (KYBF) ulagsmak
icin akilli cihaziniza kare kodu
okutunuz.
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Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirketimiz paylart 2024 yil ilk yarisinda
Borsa Istanbul A S. Yildiz Pazar'da
islem gdrmeye baslamis olup Sirketimiz,
23.11.2023 tarihli yonetim kurulu karar
ile Surdurilebilirlik Politikasi’'ni kabul
ederek kamuya aciklamis ve Kurumsal
Yonetim Komitesi'ni Surdirilebilirlik ile
ilgili Turkiye'de ve dinyadaki gelismeleri
takip ederek, Sirket binyesinde
politikalari ve prosedirleri belirleyici
calismalar yapmak, goris ve dnerilerini
sunmak, strdirilebilirlik yonetimi,
politika ve prosedurleri ile etkinligini

en az yilda bir kez gézden gecirerek
surdurUlebilirligin Sirket bunyesinde hizl,
etkin ve saglikli ydnlendirilebilmesini
temin etmekle gorevlendirmistir. Bu
cercevede Lila Kagtt, is modelinin
merkezine yerlestirdigi surdirilebilirlik
anlayisiyla paydaslari icin deger
yaratmak amaciyla calismakta olup,
global ve yerel surdirilebilirlik ilkelerini
esas alarak, faaliyetlerini bu dogrultuda
ilerletmektedir. lyi ve strdurilebilir bir
dinyaya ulasma noktasinda Uzerine
dUsen gorevleri, projelendirerek hayata
gecirmeye calisan Lila Kagit, SPK
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

okutunuz.

kapsaminda oldukca genis bir cercevede
calismalarini surdirmektedir. Lila Kagt,
sUrdurilebilirlik stratejisi kapsaminda
karbon ayak izinin takibinin yapiimasi

ve azaltilmasi, atik yonetimi, enerji

ve su yonetimi, hammadde tedarik

ve yonetimi alanlarinda calismalarin
devam ettirmektedir. Bunlarla birlikte
Lila Kagtt, insan haklar, is gicy, cevre
ve yolsuzlukla micadele gibi alanlarda
taahhitlerini giclendirmek amaciyla,
Aralik 2023 itibaryla BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne katilmig, 2024 yilinda ise
kadin-erkek esitligi ve is yasaminda
kadinin yerinin giclendiriimesi amaciyla
gelistirilen Women’s Empowerment
Principles (WEPs) imzacilar arasinda
yerini almistir. Sirketimiz sadece sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda degil,
ticari operasyonlarinda da sirdirilebilir
bir ekonomiye gecisi saglamayi temel
hedeflerinden biri haline getirdigi

icin, bu yonde calismalarina hiz
kazandirmis olup, 2025 yili icinde Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari
ile uyumlu 2024 Surdirilebilirlik Raporu’nu
yayimlamistir. SPK'nin 23.06.2022 tarih
ve 34/977 sayili karar ile belirlenen

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na
ulasmak icin akilli cihaziniza kare kodu
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formatlara gére hazirlanan 2024 yili
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. 2026 yilinda ve énimuzdeki
dénemlerde Sirdirilebilirlik ilkeleri
icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik

ve gelismeler de dikkate alinarak, uyum
ve iyilestirme gerektiren alanlara ¢6zim
Uretme konusundaki istekli yaklasimimiz
strdirUlecektir. S6z konusu bildirimlere
asagidaki linklerden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirket 6zet
sayfasinda bulunan Kurumsal Yonetim
kismindan ulasilabilmektedir. TSRS uyumlu
2025 Surdirilebilirlik Raporu, 2025
Entegre Faaliyet Raporu’'nda ek olarak
yayinlanmistir.
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Bagh Ortaklik

Lila Kagitin 19 Ocak 2023 tarihinde Isvicre’de 100.000 CHF (isvicre Franki) sermaye ile kurulmus sermayesinin tamamina sahip oldugu
Lila Paper Swiss AG unvanli 1 adet bagl ortakhidi bulunmaktadir. Lila Paper Swiss uluslararasi ticaret amaciyla kurulmus olup; her

turll kagit, karton, seliloz ve gerekli mekanik veya elektronik aksam, ekipman, makine, kimyasallar ve ambalaj malzemelerinin alim
satimi, her turlU tedarikciden alimi, satimi ve kiralanmasi yapmaktir. Depo ve dagitim merkezleri kiralamak veya insa etmek, iretim
merkezleri acmak ve mevcut Uretim merkezlerini birlestirmek veya satin almak veya kiralamak, temsilcilik, acentelik ve komisyonculuk
yapmak; bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin temsili, yukarida belirtilen Urin ve mallarin ticareti ve dagitimi ile ilgili tum teknik, idari,
koordinasyon ve organizasyon hizmetleri yapmaktir. Sirket mevcut durum itibarlyla bobin kagit ve seliloz alim-satim faaliyetlerine iliskin
hizmetler vermektedir.

Diger Hususlar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket Ust dizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidir ve Genel Midire dogrudan bagli Genel Mudir
Yardimcilari, Direktor ve Grup Mudurlerinden olusmaktadir.

Ust dizey ydneticilere (20 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk eden prim, édenen icret ve
benzeri faydalar toplami 140.839 bin TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasa@i Kapsamindaki Faaliyetleri
Yoktur.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylarin tamami nama yazilidir. A Grubu paylar nama yazili paylar imtiyazlidir. B Grubu nama yazili paylarin
hicbir imtiyazi bulunmamaktadir. A Grubu paylarin sadece Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 10°'uncu maddesi hikmine gore; Sirketin isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri kapsaminda en az 5 (bes) en cok 7 (yedi) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuritilir. Yonetim Kurulu Uyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da secilebilir.

Yonetim Kurulu olusumunda, Yonetim Kurulu Uyelerinden yarisi, A Grubu pay sahipleri veya gésterecedi adaylar arasindan secilecektir.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam sayiya tekabil etmemesi halinde, bu sayi, bir alt sayiya yuvarlanarak
ortaya cikan Uye sayisi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilir.

Yonetim Kurulunda gdrev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas sozlesmenin ilgili maddesi htkmine gore; Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi veya bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak atama
yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan secimi onaylanan Uye, yerine secildigi Uyenin kalan g&rev siresini
tamamlar. (A) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosteriimek suretiyle secilen bir yenin Uyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi
halinde, yeni Uye yine ayrilan Uyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan Turk Ticaret Kanunu’nun 363'Gnci
maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak izere secilerek tamamlanir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 10. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilleri,
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Ote yandan Sirket Esas Sézlesmesi‘nin “Genel Kurul” baslikli 12'nci maddesi hikmi uyarinca; A ve B Grubu pay sahiplerinin, sahip
olduklari her bir pay icin 1 (bir) oy hakki vardir.
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Diger Hususlar

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgi
31.12.2025 itibariyla devam eden; Sirket’in taraf oldugu lehe dava sayisi 54 adet, aleyhe devam eden dava sayisi ise 50 adettir.

Lehe devam eden davalarin 2 adedi is, 41 adedi icra ve iflas, 5 adedi ticari, 2 adedi idari ve 4 adedi ceza davasidir. Aleyhe
davalarin 37 adedi is, 4 adedi ticari, 1 adedi idari, 5 adedi icra takibi ve 3 adedi fikri sinai davasidir.

Bu davalar icin TFRS konsolide finansal tablolarda ayrilmis olan karsilik tutar 11.548 TLdir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara lliskin Aciklamalar
Yoktur.

Derecelendirme Notlari 2025

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan 28 Mart 2025 tarihli olarak hazirlanan raporda, Lila Kagit Sanayi
ve Ticaret A.$.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ve gorinimi “AA (tr) / Pozitif”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu ve gorinimi “J1+(tr) / Stabil” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Rating Notu ve gorinimu ise “BB /
Stabil” olarak belirlenmistir.

Esas Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirket'in 2025 yili icerisinde dahil oldugu gerceklesmis 6zel ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket 20 Mart 2025 tarihli genel kurulunda bagimsiz denetci olarak DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi’'ni secmistir.

Sirket ve finansal tablolarinin vergi denetimini yapan KPMG YMM A ile arasinda “denetim ve tasdik sézlesmesi” ayrica PwC YMM
A.S ile “KDV danismanlik sézlesmesi” bulunmaktadir.

Bagis ve Yardimlar
2025 yilinda 8.889.644 TL bagis yapiimistir. Bunun 8.840.853 TL'si egitim, 48.791 TUsi diger nitelikteki bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini O®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu Komite Toplantilan Hakkinda Bilgi
Sirketimiz binyesinde faaliyetlerini strdiren Yénetim Kurulu komiteleri sirasiyla, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi‘dir.
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi

Fatma Fisun Akkal Bozok Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite - - -
Ozgir Géksen Tore Sancak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Fisun Akkal Bozok Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kuromsal Yénetim Komitesi Ozgir Goéksen Tore Sancak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Isil Tireli Uye Mali isler ve Stratejik Planlama
Direktory
Doruk Sazer Uye Yatinmer iliskileri Lideri
Mehmet Fatih Keresteci Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i, Fijsun Akkal Bozok Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Isil Tireli Uye Mali igler ve Stratejik Planlama
Direktoru
Mehmet Fatih Keresteci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ucret Komitesi Ozgir Géksen Tére Sancak Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Solakoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin
uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetcilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetci ve Sirket
arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gézden gecirilmesi, Sirket’'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢c denetiminin
etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu gozetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir olmak
Uzere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 2025 yilinda komite yedi kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak, sirdirilebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve
dinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket binyesinde politikalari ve prosedirleri belirleyici calismalar yapmak ve goris ve nerilerini
sunmak, surdirilebilirlik yonetimi, politika ve prosedirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gézden gecirerek sirdirilebilirligin Sirket
bunyesinde hizli, etkin ve saglikli ydnlendirilebilmesini saglamak ve Yénetim Kurulu’'na &neriler sunmak Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nin
gorevidir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gdsterme Komitesi icin 6ngérilen gorevlerin yerine getirilmesi,
yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne birakilmistir. Ucret komitesi ayrica var oldugundan aday gésterme gérevi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritiimektedir. 2025 yilinda komite yedi kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisma yapar ve Sirket'in varligini, gelismesini ve is sirekliligini
tehlikeye dusirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tirlU riskin erken tespitinden sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerin Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari icinde degerlendiriimesini saglayarak uygun sekilde ydnetilip yonetilmedigini kontrol
eder ve onaylar. Kurumsal risk alma sinirlarini asan riskleri, etkilerine ve olasiliklarina gére dnceliklendirir ve bu risklerle ilgili gerekli
onlemlerin belirlenmesi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi icin calismalar yurotir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez
toplanir ve toplanti sonunda olusturdugu raporu Yonetim Kurulu'na sunar. 2025 yilinda komite alti kez toplanmistir.

Ucret Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
oddeme politikalarinin uygunlugunu gézden gecirmek ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak Ucret Komitesi‘nin gérevidir.
Ucret Komitesi, yilda en az iki kez ve gerekli gérdigu hallerde toplanir. 2025 yilinda komite Uc kez toplanmistir.
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Kurumsal Yonetisim

Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
111171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gdérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu, ¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Fatma Fisun AKKAL BOZOK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
[1-117.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugdu tizel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldig veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumuy,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyelidi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugdu sirketlerin Ucten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Mehmet Fatih KERESTECI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetisim

Bagimsizhik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
111171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gdérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu, ¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda

tam zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda
ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Ozgir Goksen TORE SANCAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sorumluluk Beyani

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN

KARAR TARiHi: 10/02/2026
KARAR SAYISI: 787

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte
konsolide finansal durum tablosu, kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun
(Finansal Tablolar) ve yillik entegre faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

* Tarafimizca incelendigini,

* Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

* Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§g uyarinca hazirlanmis ara hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegdi dirust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Fatma Fisun AKKAL BOZOK

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Ozgiir Goksen TORE SANCAK

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Alp 6GU0cU Isil TiRELI

Genel Mudir Mali Isler ve Stratejik Planlama Direktori
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Kurumsal Yonetisim

Olagan Genel Kurul Gindemi

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 24/03/2026 Tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisi’nin Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi’nin Olusumu

2. 2025 yili faaliyet donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve gérisilmesi,

3. 2025 yil faaliyet donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor &zetinin okunmasi,

4. 2025 yil faaliyet dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan 2024 ve 2025 hesap dénemleri
denetimden gecmis Surdirilebilirlik Raporlarinin okunmasi, gériusilmesi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerinin gérisilerek karara baglanmasi,

6. Kar Dagitim Politikasi tadilinin gérisilerek karara baglanmasi,

7. Yonetim Kurulunun 2025 yili kar dagitimina iliskin énerisinin gorusilerek karara baglanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tespiti, secimi ve goérev sirelerinin gorisilerek karara baglanmas,

9. Yonetim Kurulu Uyelerine 2026 yili icin 6denecek Ucretlerin gérisilerek karara baglanmas,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregdi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin 11. Yonetim Kurulunun
Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili dnerisinin gorusilerek karara baglanmasi,

11. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak 2026 Yili Surdurilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Givence Denetimi ve ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Uzere Yonetim Kurulu’nun sirdirilebilirlik alaninda yetkili denetim kurulusu
secimine iliskin teklifinin gérisilerek karara baglanmasi,

12. 2025 yili faaliyet déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yili faaliyet ddneminde yapilacak
bagdislar icin Ust sinimna iliskin Ydnetim Kurulu dnerisinin gorusilerek karara baglanmasi,

13. Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay séhipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nev'i isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine dair karar alinmasi;

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda 2025 yilinda “iligkili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri cercevesinde, Sirket ve bagl ortaklidi tarafindan 2025 yilinda G¢incU kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Kapanis.
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Kurumsal Yonetisim

Kéar Dagitim Teklifi

Karar No 1790
Toplanti Tarihi : 10/02/2026
Toplantiya Katilanlar : Orhan 6GUCU, Celal BGUCU, Aydin HGUCU, Cengiz SOLAKOGLU,

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK, Mehmet Fatih KERESTECI, Ozgiir Géksen TORE SANCAK
Toplanti Konusu : 2025 Yih Kar Dagitimi Hk.
Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Yonetim Kurulu 10.02.2026 tarihinde Merdivenkdy Mh. Nur Sk. A Blok No:1A/1705
Kadiksy/ISTANBUL adresinde bulunan Sirket merkezinde Sayin Orhan OGUCU baskanliginda toplanarak oybirligi ile asagidaki
kararlari almistir.

Sirketimiz, 2025 yili hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn (“TFRS”) esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolara gére 1.704.008.131,00 TL net dénem kéri, 213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun (“VUK") ilgili

hikimleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolara gore ise 3.529.148.177,33 TL net donem kar elde etmistir.

VUK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 3.529.148.177,33 TL net donem k&ri Uzerinden; Tork
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akce, mevcut yedek
akgelerin toplaminin sermayenin %20'sine ulasmis olmasi nedeniyle ayrilmamakta ve bu dogrultuda net dagitilabilir dénem kéri
3.529.148.177,33 TL olarak hesaplanmaktadir.

SPK ve KGK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarda yer alan 1.704.008.131,00 TL net dénem
kérindan 2025 yilinda genel kanuni yedek akce ayriimadigi icin net dagitilabilir ddnem kari 1.704.008.131,00 TL olarak
hesaplanmaktadir. Bu tutara, yil icinde yapilan ve 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alim gicine gére hesaplanan 8.889.644,00 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi ile birinci kér payr matrahi 1.712.897.775,00 TL olarak hesaplanmaktadir.

Yukarida aciklanan bilgiler ve ekli 2025 yili kar daditim tablosusu cercevesinde Yonetim Kurulumuzca:

* Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri ve Kér Dagitim Politikasi géz oninde bulundurularak cikariimis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kérindan brit %52,54 oraninda
900.025.000,00 TL tutarinda kér payr ayrilmasina,

* VUK dizenlemelerine gore tespit edilen brit net dagitilabilir ddnem karindan 900.025.000,00 TL tutarinda kar payi ile
96.725.000,00 TL genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan 2.532.398.177,33 TL tutarin olaganisty yedeklere
aktariimasing,

* SPK ve KGK diizenlemeleri cercevesinde, SPK ve KGK dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére
yasal ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra dagitima tabi tutulmayan 707.258.131,00 TL tutarin Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar
hesabina aktariimasing,

* 900.025.000,00 TL tutarindaki brit kar payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye brit 1,5255 TL, net 1,2966 TL olmak Uzere)
6 Temmuz 2026 tarihinde pay sahiplerine nakden édenmesi ve bu hususlarin 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

YONETIM KURULU

Orhan Ogiicii Celal &giicii Aydin Ogiicii

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Solakoglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Goksen TORE SANCAK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Fatih Keresteci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kéar Dagitim Tablosu

LILA KAGIT SANAYi VE TICARET A.S. 2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (
1

Odenmis/Cikanlmis Sermaye

590.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

96.725.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz
var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

imtiyaz yoktur

SPK'ya Gére

Yasal Kayitlara (YK) Gére

3 Donem Kar 1.605.855.227,00 3.607.414.899,72
4 Vergiler ( -) 98.152.904,00 (78.266.722,39)
5 Net Donem Kari (=) 1.704.008.131,00 3.529.148.177,33
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) -
7 Genel Kanuni Yedek Akge ( -) -
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.704.008.131,00 3.529.148.177,33
9. Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 8.889.644,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 1.712.897.775,00 3.529.148.177,33
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 900.025.000,00 29.500.000,00
- Nakit 900.025.000,00 29.500.000,00
- Bedelsiz - -
- Toplam 900.025.000,00 29.500.000,00
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay -
13. Dagitilan Diger Kér Pay -
- Yénetim Kurulu Uyelerine, -
- Calisanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay - -
15. Ortaklara ikinci Kar Pay - 870.525.000,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce 96.725.000,00 96.725.000,00

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

707.258.131,00

2.532.398.177,33

20. Dagtilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TUTARI

TOPLAM

DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI/NET

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE

iSABET EDEN KAR PAYI

DAGITILABILIR
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
Briit A 457.639.830,51 - %26,72 1,5255 %152,55
B 442 .385.169,49 - %25,8% 1,5255 %152,55
Toplam 900.025.000,00 - %52,54
Net (*) A 388.993.855,93 - %22,71 1,2966 %129,66
B 376.027.394,07 - %21,95 1,2966 %129,66
Toplam 765.021.250,00 . %44,66

* Kar payinin tam mukellef gercek kisi ortaga dagitildidi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang bulunulmadigr varsayimi ile 22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 21 Aralik 2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbaskani Karariyla, kér payi stopaj orani %15 alinarak, brit pay basina kér payi tutarlarinin net degerleri hesaplanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU Ticari Sicil No: 304099

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (BDS'lere) uygun olarak yUritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 10 Subat 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginini izleyen ilk Uc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiomleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yuritiimistur. Bu standartlar,
etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuclandiran sorumlu denetci Cem Tovil'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

&
Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Subat 2026

179



Finansal Bilgiler

FINANSAL

DAYANIKLILIK

Zorlu piyasa kosullarina ragmen
disiplinli finansal yénetim
anlayisimizla gicli bir performans
sergiledik. 13,6 milyar TL net

satis ve 1,7 milyar TL net kér elde
ederek karhlik odaginda rekabet
avantajimizi koruduk. Uretimde

%84 kapasite kullanimina ulasirken
operasyonel mikemmellik ve maliyet
disiplini sayesinde pozitif serbest
nakit akisi Uretmeye devam ettik.
Halka arz sonrasi taahhit edilen
dizenli kar dagitimi politikasini
yerine getirerek 2024 yili kérindan
yiksek oranl temetti 6dedik ve BIST
Temetti Endeksi'ne dahil olduk.

FINANSAL
BILGILER

Alila
Kagit

2025 Entegre Faaliyet Raporu







Finansal Bilgiler

DRT Bagimsiz Denetim ve

L]
Serbest Muhasebeci
I - Mali Musavirlik A.S.
- Maslak No1 Plaza

Eski Buyukdere Caddesi

Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Turkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10

www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU Ticari Sici No: 304099
Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum, konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu, konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarim
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararim
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve
iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir.
DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak
icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi?

Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 2.996.360
bin TL (31 Aralik 2024: 3.205.807 bin
TL) tutarindaki iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar, toplam varliklarin 6nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ticari alacaklar i¢in hesaplanan
deger dustkliigii karsiliklari, miisterilerin
geemis donemlerdeki O0deme
performanslar1 ve kredibilite bilgileri ile
alacak bakiyelerinin vade analizleri goz
onilinde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir.
Kullanilan ~ bu  tahminler  gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarlidir. Bu sebeplerle séz konusu
alacaklarin geri kazanlabilirligi, kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Sirket'in ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina  ve  tutarlarma  iliskin
aciklamalar 2 numarali ve 5 numarali
dipnotta yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, iligkili olmayan ticari
alacaklarin geri kazamlabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Sirket’in  iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat takibine iliskin siirecinin
anlagilmas1 ve silirecin igerisinde yer alan ig
kontrollerin degerlendirilmesi,

Alacak yaslandirma caligmasinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastirilmasi,

Alacaklarin  tahsilatina  iliskin  herhangi  bir
anlagmazlik veya dava konusu olup olmadiginin
arastirtlmasi ve hukuk miisavirlerinden devam eden
alacak takip davalariyla ile ilgili bilgi alinmasi,

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin ~ 0rnekleme yoluyla dogrulama
mektuplar1 gonderilerek test edilmesi ve raporlama
tarthinden sonraki donemde yapilan tahsilatlarin
ornekleme yoluyla test edilmesi,

Buna ilaveten, iligkili taraflardan olmayan ticari
alacaklarin  geri  kazanilabilirligine  yonelik
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi TFRS  kapsaminda
tarafimizdan degerlendirilmistir.
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4) Diger Husus

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda gdsterilen ABD Dolar1 (“USD”) tutari, Tiirk Lirasi tutari
tizerinden, konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi USD alis kuru kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin
stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul
Olciide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: (devami)

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goériise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanitt elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Grup
denetiminin amaglar agisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve goOzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak {iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: (devami)

Bagimsizliga iligskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularmni
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi
kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarimin, TTK ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Cem Tovil’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cem Tovil, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Subat 2026
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Finansal Bilgiler Alila 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralil Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralil
Konsolide Finansal Durum Tablosu Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)
ABD Dolan (*2 ABD Dolan (*
P C e . s Cari Donem Cari Donem Gec¢mis Donem
Dinnot Cag'll?:“‘;':‘{ Cag'll?:“‘;':‘( Gecm?l]?;’“el':‘{ 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
'pno ra’l ran ra’ KAYNAKLAR Dipnot_Referanslan 2025 2025 2024
VARLIKLAR Referanslan 2025 2025 2024
. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Doénen Varliklar
K deli borgla I 26 5.600 240.051 1.716.768
Nakit ve nakit benzerleri 31 132.633 5.684.961 7.344.743 sa vadel borganmaar
. - Banka kredileri 5.007 214.615 1.688.571
Finansal varliklar 5.757 246.740 77.396 . e gera
Ticari alacaklar 5 69.907 2996360 3.205.807 - Kiralama yiikiimliiliikleri 593 25.436 28.197
Jliskili dan ticari alacald : . . : . Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 26 15.200 651.508 622.933
- Hiskili taraflardan ticari alacaklar ) - - Ticari borglar 5 15.892 681.171 918.074
- {ll§klll olmayan taraflardan ticari alacaklar 69.907 2.996.360 3.205.807 - [liskili taraflara ticari bor¢lar _ _ _
Dlgér a-laACélklar . 404 17.310 14.566 - Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 15.892 681.171 918.074
- lliskili taraflardan diger alacaklar - - - Calisanlara saglanan faydalar kapsammnda borglar 14 3.144 134.743 136.976
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 404 17.310 14.566 Ertelenmis gelirler 8 1.061 45.484 152.235
Stoklar 7 38.314 1.642.219 2.032.528 Kisa vadeli karsiliklar 12 985 42.203 41.388
Tirev araglar 25 - - 5.652 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 611 26.186 24.580
Pesin 6denmis giderler 8 3.956 169.580 105.678 - Diger kisa vadeli karsiliklar 374 16.017 16.808
- lliskili olmayan taraflardan pesin édenmis giderler 3.956 169.580 105.678 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15 1.474 63.265 64.302
Cari donem vergisi ile ilgili varhklar 23 2.917 125.028 79.522
Diger donen varliklar 15 1.577 67.465 69.482 Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 43.356 1.858.425 3.652.676
Toplam Dénen Varhiklar 255.465 10.949.663 12.935.374 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Duran Varliklar Uzun vadeli bor¢lanmalar 26 19.398 831.406 768.700
- Banka kredileri 18.627 798.380 726.011
Diger alacaklar 247 10.606 10.191 - Kiralama yiikiimliiliikleri 771 33.026 42.689
- [liskili taraflardan diger alacaklar - - - Ertelenmis gelirler 8 699 29.962 -
Jliskili o dan dier alacakl 6 247 10.606 10.191 Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 23 4.137 177.316 338.546
;v[ (;i .‘d’ 0 ’””y“]"ki‘””ﬂ“’ an diger alacaiiar 0 171976 2354151 1911531 Uzun vadeli karsitiklar 14 2.551 109.344 124.892
addi duran varliklar . .354. 211, . [
Maddi olmayan duran varllar 10 1.401 60.064 42973 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.551 109.344 124.892
Kullanim hakki varliklar 11 3.571 153.077 170.349 peen e seree
Pesin ddenmis giderler 8 16.456 705.337 78.547 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.785 1.148.028 1.232.138
Toplam Duran Varliklar 193.251 8.283.235 7.512.891 Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
TOPLAM VARLIKLAR 448.716 19.232.898 20.448.265 Odenmis sermaye 16 13.765 590.000 590.000
Sermaye diizeltme farklar 16 99.651 4.271.277 4.271.277
Paylara iligkin primler 107.262 4.597.512 4.597.512
(*)ABD Dolan tutarlar, TL tutarlar1 {izerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gecerli olan TCMB ABD Dolar resmi alig kurlari kullanilarak Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 16 11.607 497.507 294.681
hesaplanm1$t1r. Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml giderler (1.262) (54.080) (69.331)
- Tanmimlanmus fayda planlar: yeniden olgiim kayiplar (1.262) (54.080) (69.331)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler (€8)) (486) 441
- Yabanct para ¢evrim farklart (11) (486) 441
Gegmis yillar karlari 107.804 4.620.707 4.340.393
Net donem kar1 39.759 1.704.008 1.538.478
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Toplam Ozkaynaklar 378.575 16.226.445 15.563.451
TOPLAM KAYNAKLAR 448.716 19.232.898 20.448.265
(*)ABD Dolar tutarlar, TL tutarlar1 tizerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolar resmi alig kurlar1 kullanilarak
hesaplanmistir.
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir. Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Finansal Bilgiler \Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg: S EEEEE:
& - = S 0 -+ R 0 oen S <
= =< N 0t . . o .
< : - =2 0% zzel| §| B £78 §
3 T N H A ) 1
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak- 31 Aral 1R Il T I I
ES)
Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsal
EEl Rl " TR R Ble ' "8 8
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.) ¢ 2| =|2 | M 3 S
- < g by B
z <
ABD Dolari (*) Cari Dénem Gecmis Donem
B — =zl ela g I oo oo ™~
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- i g2 g 2 alea 2
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 2 3|8 § g g2 ﬁ 3
Referanslar: 2025 2025 2024 3 - e - = -
Hasilat 17 317.380 13.603.657 16.385.266 SR R Y SR (R S B
Satislarin maliyeti (-) 17 (221.951) (9.513.339) (11.780.048) 55| 23| 3 203 9| g
£ s - D
Briit Kar 95.429 4.090.318 4.605.218 sEs it
== S 2
=% > .
Pazarlama ve satig giderleri (-) 18 (42.670) (1.828.943) (1.877.934) g Zz “;‘ _g'
Genel yonetim giderleri (-) 18 (10.870) (465.924) (475.369) % § & g
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 12.623 540.927 434919 ;;7 5 g ;g
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (666) (28.541) (49.619) E é‘ S
= z =
Esas Faaliyet Kar1 53.846 2.307.837 2.637.215 LO ? - ‘ﬁ
= £ tgl & e 2 = I S
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 14.491 621.122 12.484 QN 3 5 Ez =2 § % i @ B § g
' o i2F EH ozl g | g g | d =
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kar1 68.337 2.928.959 2.649.699 8 K =E%  =E < S < >
[ = o < > °E
Finansman gelirleri 22 31.033 1.330.129 1.423.439 O) R § § g% & 2 é
Finansman giderleri (-) 22 (16.589) (711.059) (953.937) E — % Eg éﬂ E g _c_;
Parasal kayip (45.312) (1.942.175) (1.141.255) S © = T L =
\ t - O 5  gi3 &= 8
Vergi Oncesi Kar 37.469 1.605.854 1.977.946 wm €5 & —
O <]: O 2 El 3
Vergi geliri/(gideri) 2.290 98.154 (439.468) [ — g’ ’ 5 g
Dénem vergi gideri 23 (1.590) (68.160) (175.304) »n M) O s ® i i
: . I . . | o] - S|l= v v - o + =~
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 3.880 166.314 (264.164) g N |(_U § 25 HE ¢ gl “ ..g
© 3 z g i g a I e =
o 0 )] z 72}
Net Donem Kari 39.759 1.704.008 1.538.478 > QO E o = g
.= £ H
Net donem karmin dagihim = O un 2 )—E_ i
Kontrol giicii olmayan paylar - - - 2 — )5 = z —S
(2] =
Ana ortaklik paylari 39.759 1.704.008 1.538.478 ok QO o g f—'f
M . — = 3 S
o} =
39.759 1.704.008 1.538.478 E E Q 2 £ E - B at e &
c I B : g
4
Pay bagina kazang 24 . 2,888 2,752 o O @© = < < + + ©
- [Te]
o N 4
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) < @ %D & I Y R N . =
K da yenid flandiril K w O 5 EIE e 5 e
g =zl 4 ; ki o o
ar veya zararda yeniden siniflandirilmayaca 355 15.251 (55.789) 2 D ~ 2 5 23 I = S g g
NS ©n 5 - -« - -
T . 5
ammlanmis fayda planlart yeniden él¢iim (kayiplary) 474 20.335 (74.385) 8 O O 2
ve kazanglar o— E X = - . Co o
i= N TEEEE R :
Ertelenmis vergi etkisi 23 (119) (5.084) 18.596 0o - O < SEl gl < s S H
- < o w w w) w)
> OV 3 o
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar @2 27 1356 .; C Q i
Yabanci para ¢evrim farklari (22) (927) 1.356 g 8 O = 5 = 5 =
= 8 e 2 e 2
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 333 14.324 (54.433) O = g = g =
o N9 3 £ 18 F o5 @
Toplam Kapsamh Gelir 40.092 1.718.332 1.484.045 — U E = s q = 2 g
= un C E B 218 g 2| 4
o)) O 2 2 £ 2 2 = £
k] = - s &
(*JABD Dolar: tutarlar, TL tutarlar1 {izerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolar1 resmi alis kurlar1 kullanilarak O g K 2 i - £l g 5 el é
hesaplanmustir. x © gl Esigl gl 58¢g x
)O) 5 a2 &0 = .= g0 =
O + 2 22878 F 32 7§ E
. . . = U= 5 giciag | ifaj
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir. O M < e e dxdazl & ~lexazl &
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagdgimsiz Denetim Gecmis 1 Ocak - 3
Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

Doénem net kan

Doénem net karn mutabakat ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler

Beklenen kredi zarar karsilig ile ilgili diizeltmeler

Kidem tazminati karsiligt

Kullaniimamus izin karsihg

Stok deger distikligi

Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler
Maddi duran varlk satis kart ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (-)

Finansman giderleri ile ilgili diizeltmeler

Tiirev araglar gergege uygun deger degisimi ile ilgili diizeltmeler
Finansal yatirimlardaki azalislar ile ilgili dizeltmeler

Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler

Parasal pozisyon kayip ve kazanglar ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degi

Ticari alacaklardaki artislar ilgili diizeltmeler

Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalslar (artislar) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki azabslar (artislar) ile ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalar kapsammndaki borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan

Odenen kidem tesvik primi ve kidem tazminati
Odenen izin
Odenen vergi

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn
almindan kaynaklanan nakit ¢ikislar:
Verilen avanslar ile ilgili diizeltmeler (-)
Finansal yatirimlar ile ilgili diizeltmeler

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve diger 6zkaynaga dayal araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri
Nakit sermaye artirimi

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar

Odenen kredi faizleri

Odenen temettiiler

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari, net
Finansman faaliyetlerine iliskin enflasyon etkisi

Almnan faizler

YABANCI PARA VE ENFLASYON ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C)

D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi YABANCI PARA VE
ENFLASYON ETKISi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS / (ARTIS) (A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Dipnot
_Referanslan

9,10,11

26

20

14
14

9,10

26
26

31

ABD Dolan (¥)

Cari Donem
1 Ocak-
31 Arahk 2025

Cari Dénem
1 Ocak-
31 Aralik 2025

Ge¢mis Donem
1 Ocak-
31 Arahk 2024

68.459 2.934.287 4.916.791
39.759 1.704.008 1.538.478
29.122 1.248.349 2.229.846
19.075 817.617 954.490

103 4.436 538
1.901 81.470 65.477
254 10.907 17.305
22) (945) (5.073)
104 4.446 (603)
9.979 427.823 547.823
(12.848) (550.700) (185)
(29.193) (1.251.277) (1.278.759)
4382 187.808 386.601
132 5.652 (8.746)
(1.643) (70.422) (12.300)
(2.526) (108.261) (35.812)
39.424 1.689.795 1.599.090
3.157 135.326 1.364.888
4.828 206.960 757.310
9.114 390.642 91.548
(3.390) (145.314) 340.632
(1.816) (77.826) 37.211
(5.527) (236.903) 119.230
(52) (2.233) 18.957
72.038 3.087.683 5.133.212
(1.081) (46.338) (27.472)
(82) (3.499) (3.640)
(2.416) (103.559) (185.309)

(24.626) (1.055.498) (973.493)
13.545 580.566 13.397

(21.346) (914.927) (905.396)

(14.517) (622.215) (16.397)
(2.308) (98.922) (65.097)

(42.115) (1.805.128) 2.094.944

_ B 4.597.512
- - 132.120
22.601 968.732 2.298.119

(47.907) (2.053.423) (3.093.262)
(5.068) (217.223) (380.504)

(24.622) (1.055.338) (264.599)

67) (2.859) (13.246)

(16.245) (696.294) (2.459.958)

29.193 1.251.277 1.278.762
1.718 73.661 6.038.242

(40.442) (1.733.443) (579.811)

(38.724) (1.659.782) 5.458.431

171.357 7.344.743 1.886.312

132.633 5.684.961 7.344.743

(*)ABD Dolarn tutarlar, TL tutarlar tizerinden 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak

hesaplanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
itibariyla Konsolide Finansal Tablole

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 1984°te kurulmus olup, ana faaliyet konusu olan
bobin kagit ve konverting iiriin iiretimi ile yurtici ve ihracat pazarlarina satig ger¢eklestirmektedir. Diger
faaliyetlerinin arasinda ise iplik boyama ve enerji iiretimi bulunmaktadir.

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup, merkez adresi Business Istanbul, Merdivenkdy Mahallesi, Nur Sokak, A
Blok, No:1A/1705 34732 Kadikdy/istanbul’dur.

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) esas faaliyet
alanlar1 ve faaliyette bulundugu iilkeler asagidaki gibidir:

Sirket'in sermayedeki
pay orani ve
oy kullanma %

Kurulug ve Gegerli
Bagl Ortakliklar Ana faaliyeti faaliyet yeri para birimi 2025 2024
Lila Paper Swiss AG [thalat, Thracat ve Dis Ticaret Isvigre ABD Dolar1 100 100

Lila Paper Swiss AG dis ticaret sirketi olarak faaliyet gostermekte olup, 19 Ocak 2023 tarihinde
Isvigre’de kurulmustur. Ana faaliyet konusu, Sirket’in bobin ve konverting ihracatina ve hammadde
ithalatina iliskin hizmetler vermektir. 100.000 Isvicre Franki sermaye ile kurulmus olan Lila Paper Swiss
AG’nin sermayesinin tamami édenmis olup, paylarin tamami Sirket’e aittir.

Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 31 Aralik 2025 itibartyla 994°tiir (31 Aralik 2024:
1.026).

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyam

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari esas alinmuistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara uymakta olup, Sirket yasal kayitlarimi Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuat1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 (“Maliye Bakanlig:1”) tarafindan
¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci lilkede faaliyet
gosteren bagl ortaklik kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi iilkede gecerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve
gergege uygun degerinden tasinan tiirev finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

TFRS’ye Uygunluk Beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 10 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolari, Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in gegerli para birimi TL olup baglh
ortakliginin gecerli para birimi ABD Dolaridir. Bagl ortakligin finansal tablolari sunum amagli TL’ye
cevrilmistir ve cevrimden kaynakli farklar 6zkaynaklar altinda yabanci para ¢evrim farklar1 olarak
gosterilmistir. Konsolide finansal tablolar sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin
alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli
olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢tim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibarryla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel satin
alma giliclindeki kiimiilatif degisim %100in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yaymmladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarmin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’m1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmas1 gerektigi belirtilmistir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devam)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye
Mubhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu ¢er¢evede 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili y1llara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Uc yilbik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlan
31.12.2025 3,513.87 1.00000 %211
31.12.2024 2,684.55 1.30892 %291
31.12.2023 1,859.38 1.88981 %171

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim cari donem
finansal durum tablosu kalemleri ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis y1l ve
acilis finansal durum tablosuna ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve ylikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, geri kazanilabilir veya net gergeklesebilir degerlerini
asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde
diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya
Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden
diizenlenmistir.

¢ Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar
veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara
yansitildig1 donemler lizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.
Enflasyonun net parasal pozisyon iizerindeki etkisi, kar veya zarar tablosunda parasal kazang veya
zarar olarak gosterilmistir.

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim cari donem
finansal durum tablosu kalemleri ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak endekslenerek yeniden
diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade
edildikleri igin yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari
tutarlar {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica

sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama doénemi sonunda gegerli olan olglim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, acilis, donem alimlar1 ve kapanig stoklarin diizeltilmis maliyeti dikkate
alinarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir baglh ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi
durumunda, yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan gevrilir. Raporlama doénemi
sonlar1 farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim
kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.

2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi sonunda gegerli olan 6lglim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi
sonunda gecerli olan l¢lim birimi cinsinden ifade edilir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un bagli ortakliginin detay1 asagidaki gibidir.

Sirket'in sermayedeki
pay orani ve
oy kullanma %

Kurulus ve Gegerli
Baglh Ortakhklar Ana faaliyeti faaliyet yeri para birimi 2025 2024
Lila Paper Swiss AG ithalat, Thracat ve Dis Ticaret Isvigre ABD Dolar1 100 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;

e  Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakk: olmasi ve

e  Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili

yatirnmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi

halinde, yatirim yapilan girket/varlik tizerinde kontrol giicli vardir. Sirket, agagidaki unsurlar da dahil

olmak ftizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin

degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z dniinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

e  Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigim gosterebilecek diger olay ve sartlar.

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.1

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bagli Ortakliklar (devami)

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup 'un mevcut bagh ortakligimin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
0zkaynaklarda Grup’un payi1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontroli kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satig bedeli ile kalan paym gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir.

Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alimir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan
geemis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak
ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki
maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.2

2.3

2.4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve oOnceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir.Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler,yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye ydnelik olarak
uygulanir.Grup, cari y1l igerisinde Not 2.4’ te agiklanan yeni ve revize standartlardaki degisikliklerin
etkileri haricinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik yapmamuistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda
yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup, cari
donem igerisinde Not 2.4’te agiklanan yeni ve revize standartlardaki degisikliklerin etkileri haricinde
muhasebe politikalarinda bir degigiklik yapmamigtir

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiirlirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Yillik lyilestirmeler
TFRS 19 (Degisiklikler)

Finansal Araclarin Smiflandiriimast ve Olgiimii

Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler
TFRS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11
Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan
Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devamu)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devam)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Sl¢ililmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlegmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonug¢larin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha once
TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: Acgiklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki agiklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirimasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Ara¢lar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrasi gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Baglh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan soézlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sdzlesmelere iligkin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.
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2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiirlirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ik kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dist birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat1 ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Girig ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kirac1 tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyati

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhiklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

[liskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi
veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir. S6z konusu kiginin,

(i) raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i1) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmasi durumunda.
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2.

2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Iliskili Taraflar (devam)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da ig ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticiincii isletmenin igtiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmas1 halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigia bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Hastlat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin iigiincii
sahislar adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine
devredildiginde ilgili tutar1 hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirlige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati1 konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Bu kapsamda hasilat agagidaki bes agamali model dikkate alinarak muhasebelestirilmektedir.

1.Advm: Sozlesmeyi tammlama

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilirse, bedelin tahsil edilmesi muhtemelse, mal ve hizmetlere
iligkin haklar ve 6deme kosullar1 belirlenebiliyorsa, sdzlesmenin ticari 6zli varsa var demektir; ve
so0zlesme onaylanir ve taraflar yiikiimliiliiklerini taahhiit eder.

Sozlesmelerden biri tek bir ticari paket olarak miizakere edilmigse veya bir sozlesmedeki bedel digerine

bagliysa veya mal veya hizmetler (veya bazi mal veya hizmetler) tek bir edim ylikiimliiliigiiyse, Grup
sozlesmeleri tek bir s6zlesme olarak muhasebelestirir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devam)

2. Adim: Performans yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast

Grup, 'performans yiikiimliligiini' hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak
tanimlamaktadir.

Grup, bir miisteri ile yaptig1 sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakileri
tanimlar:

(a) farkli bir mal veya hizmet i¢in bir performans yiikimliligi;
(b) veya biiyiik 6lclide ayni olan ve miisteriye ayni aktarim modeline sahip olan bir dizi farkli mal veya
hizmet.

Bir sozlesme, biiyiik 6l¢iide ayni olan bir takim farkli mal veya hizmet sunma vaatlerini igerebilir.
Sozlesmenin baslangicinda isletme, mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliligi olup
olmadigim belirler.

3. Adim: Islem fiyatinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek icin sozlesmeyi yerine getirerek ne kadar bedele hak kazanmay:
bekledigini degerlendirir. Sirket, degerlendirmeye varirken, dikkate alinan degisken unsurlarin yani sira
onemli bir finansman bileseninin varligini da dikkate alir.

Grup, 6nemli bir finansman unsurunun etkisi i¢in taahhiit edilen bedeli, taahhiit edilen mal veya hizmetin
nakit satig fiyatin1 yansitan tutara revize etmektedir. Pratik bir ¢6zlim olarak, sdzlesme baslangicinda
isletmenin miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin devri arasindaki siirenin bir yil veya daha az
olmasini beklemesi durumunda, Sirket islem fiyatini1 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine gore
diizeltmemektedir.

Grup, fiyat tavizleri, tesvikler, performans ikramiyeleri, tamamlama ikramiyeleri, fiyat diizeltme
hiikiimleri, cezalar, indirimler, krediler veya bir miisteri sozlesmesinde varsa degisken bedelle
sonuglanabilecek benzer kalemler gibi kalemleri belirlemektedir.

4. Adim: Islem bedelinin performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

Farkli mal veya hizmetlerin tek bir diizenleme kapsaminda teslim edilmesi durumunda, bedel, farkli mal
veya hizmetlerin nispi tek basina satis fiyatlarina (performans ytikiimliiliikleri) dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satig fiyatlart mevcut degilse, hizmet s6zlesmelerindeki toplam
bedel, beklenen maliyet art1 bir marj temel alinarak dagitilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hasilat (devam)

5. Adim: Hasilatin taminmasi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi birinin karsilanmasi durumunda hasilati fazla mesai olarak
muhasebelestirir:

- Miisteri, isletmenin ifa ettigi faydalar1 es zamanh olarak alir ve tiiketir veya

- Miisteri, varlig1 olugturdukc¢a veya gelistirdik¢e kontrol eder veya

- Sirketin performansi, isletmenin kullanimina sahip oldugu bir varlik yaratmaz; ve alternatif olarak
bugiine kadarki performans i¢in bir 6deme hakki vardir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel liretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig iptal edilir. iptal edilen tutar nceden ayrilan deger
disiikliigi tutart ile sturlidir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, sirastyla, 19 TL ve 353 TL’lik
stok deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
disiildiikten sonraki tutar ilizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger disiikliikleri diistildiikten sonraki tutar iizerinden gdsterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Bu varliklarin insas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi
duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri igin
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasit ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi Duran Varhklar (devami)

Cari ve karsilastirmali donemlerde maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidaki
gibidir:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 10-40 y1l
Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Demirbaglar 2-15 yil
Tagitlar 4-10 y1l
Ozel maliyetler 4-10 y1l
Haklar 1-16 y1l

Amortisman yontemleri, faydali omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylar1 ve birikmis deger diislikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali
Omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek
amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerlerinden
birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen silirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi durumunda,
deger diisiikliigli tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6l¢iiliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢iilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar
nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli
bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir
kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarmin bugilinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullamim degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutariin defter degerinden diistik oldugu
durumlarda, varligimn (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dlglilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak
dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi1 durumunda ulagacagi defter degeri
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger diisiikliigii zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Kiralama Islemleri
Kiraci Durumunda Sirket

Grup, sdzlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarin
igermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakk1 varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildig1 zamanlama yapisini daha iyi
yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
o6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

208

Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 3’
itibariyla Konsolide Finansal Tab

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
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Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Sirket (devami)

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde ddenmemis olan kira
o0demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkil degeri ilizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiligiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

* sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle
elde edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 61¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

 kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

» kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyati ve

» kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiligii izerindeki faizin yansitilmasi igin net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak ol¢iiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden Slger (ve ilgili
kullanim hakk1 varligi tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

» Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yukiimliiligi yeniden olgildiigiinde.

* Endeks, oran flizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen &deme
degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak
yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiligii yeniden 6l¢iildiigiinde
(kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orami kullanilir).

Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak

muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip

kiralama yiikiimliiliigli yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamuistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk dl¢timiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek maliyet
degerinden Ol¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alan
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi i¢in katlanilmadiklari siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.
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2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam)
Kiralama Islemleri (devamu)

Kiraci durumunda Sirket (devami)

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk:
varligiin maliyetine gore Grup, bir satin alma segenegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarinin deger diistikliigline ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36
standardin1 uygular ve tiim belirlenen deger diisiikligii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yilikiimliliigi ve kullanim hakk:
varhginin dlciimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger
giderler’ kalemine dahil edilir (Dipnot 19’a bakiniz).

Kolaylastiric1 uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri1 sunmamasi
ve tlim kiralamalart ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Sirket, bu kolaylastirici uygulamay1 kullanmamustir.
Bir kiralama bileseni ve bir veya daha fazla ek kiralama veya kiralama dis1 bilesen igeren sdzlesmelerde
Sirket, sdzlesmedeki bedeli, her bir kiralama bilesenine, kiralama bileseninin gdreceli bagimsiz fiyati
ve kiralama dis1 bilesenlerin toplam bagimsiz fiyatina gore tahsis eder.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Grup’un bagli ortaklig1 Lila Paper Swiss AG’nin fonksiyonel para birimi
ABD Dolar1 olup sunum amaglh TL cinsinden ifade edilmektedir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan
parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faalivet Gosteren Bagh Ortakliklar, s Ortakliklari ve Istiraklerin Finansal Tablolari

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda raporlama
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda énemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak c¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
ABD Dolar1 Avro Isvigre Franki ABD Dolar1 Avro  Isvigre Franki
Aysonu Als Kuru 42,8457 50,2859 53,8919 35,2803 36,7362 38,9446
Aysonu Satis Kuru 42,9229 50,3765 54,2380 35,3438 36,8024 39,1946
Dénem Ortalama Kuru 39,4592 44,6948 47,6234 32,7984 35,4893 37,1899

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve
yiikiimlilikler ilk olarak ger¢ege uygun degerleri {izerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarmn ve
yiikiimliiliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yiikiimliilikkler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degerine eklenir veya
bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili
olan islem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarin1 (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in igletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarmin Ozelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirir.
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Finansal varliklar(devami)

Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi,
yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
konsolide finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil)
veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

o Finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmast.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olciiliir:

e Finansal varligin, so6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gerc¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Ol¢iilmiiyorsa, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgtiliir.

Ik defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amagcla elde tutulmayan dzkaynak aracina
yapilan yatirimini ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir.

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi itibar1 diigiik olan finansal varliklar. Grup, bu tiir
finansal varliklar i¢in konsolide finansal tablolara alindigi tarihten itibaren krediye dayali finansal
varligin itfa edilmig maliyeti lizerinden etkin faiz oranin1 uygulamaktadir.

(b) Edinim veya iiretim sirasinda deger diistikliigiine ugrayan ancak sonradan deger diisiikliigiine
ugramig bir finansal varliga doniisen finansal olmayan varliklar. Grup, bu tiir finansal varliklar igin
sonraki raporlama dénemlerinde varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devam)
Finansal varliklar (devami)

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmig bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
gosterilir.

(i) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zel sektor tahvillerinin gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilir. Ozel sektor tahvilleri ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyetleri eklenerek dlgiiliir.
Daha sonra bu 6zel sektor tahvillerinde kur farki kazang ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler
(asagiya bakiniz), deger diisiikliigli kazang veya kayiplari (asagiya bakiniz) ve etkin faiz yontemi ((i)’e
bakiniz) kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda
muhasebelestirilen tutarlar, bu 6zel sektor tahvilleri itfa edilmis maliyet {izerinden oSlgiiliirse kar veya
zararda muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir. Bu 6zel sektor tahvillerinin defter degerindeki diger
tiim degisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden degerleme fonu altinda sunulur.
Bu 06zel sektor tahvilleri finansal tablo dist birakildiginda o6nceden diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

(ii1) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara vansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olglme kriterini karsilamayan finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak Olgiiliirler. Ozellikle,

e Ozkaynaga dayal finansal araclara yapilan yatirimlar, Grup ilk konsolide finansal tablolara
alma sirasinda ticari amagla elde tutulmayan veya bir isletme birlesmesinden kaynaklanan
kosullu bir bedel olmayan bir 6z sermaye yatirimini ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak tanimlamadigi siirece, gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak siniflandirilir.

e tfa edilmis maliyet kriterlerini veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmasi kriterlerini (yukaridaki (i) ve (ii)'ye bakiniz) karsilamayan bor¢lanma araglari,
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilmasi olarak siniflandirilir. Buna ek olarak,
itfa edilmis maliyet kriterlerini veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmasi  kriterlerini  karsilayan borglanma araglari, varlik veya ylkiimliiliiklerin
Olciilmesinden veya bunlara iliskin kazang ve kayiplarin farkli temellerde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanan bir 6l¢lim veya muhasebelestirme tutarsizligini
(“muhasebe uyumsuzlugu” olarak adlandirilir) ortadan kaldirtyor veya onemli Olgiide
azaltiyorsa, ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitiimast
olarak tamimlanabilir. Grup herhangi bir bor¢lanma aracim gergege uygun deger farki olarak
belirlememistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her ddnem sonunda gergege
uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikast) bir par¢asi olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen net kazang veya kayip, finansal
varliktan kazanilan her tiirli temettii veya faizi igerir ve "diger kazang ve kayiplar" kalemine dahil edilir.

Kur farki kazancg ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama doneminin sonunda gecerli kurdan ¢evrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda "diger kazanglar ve kayiplar"
kaleminde (Dipnot 27) muhasebelestirilir;

o gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgililen ve tanimlanmig bir
riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda "diger kazanglar ve kayiplar"
kaleminde (Dipnot 27) muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin parcasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda "diger
kazanglar ve kayiplar" kaleminde (Dipnot 27) muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iligkin kur
farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disiikliigu

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikliigli karsiligi ayirir. Beklenen
kredi zarari tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara
almmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistikliigii karsiliklarini,
ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artig olduysa dmiir boyu beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir.

Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artig gostermemigse Grup
o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.
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2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢timii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal wvarliklarin beklenen kredi zarari, Grup’in sodzlesmeye dayali olarak vadesi geldikge
gerceklesecek nakit akislarmin tamamu ile Grup’in tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami
arasindaki farkin baslangictaki etkin faiz orani iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iligkin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlifi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri onemli 6lgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dig1
birakair.

itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken
varligin defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda
muhasebelestirilir. Ayrica, ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma
aracinin konsolide finansal tablo dig1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’in ilk
muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6l¢gmeyi tercih ettigi
bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmig
karlara transfer edilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden
Olcer. Gergege uygun deger degigsimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliliiklerin ilk
6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ytiktimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler,
tiirev tirinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden Ol¢iiliir.

\I'!,lg 2025 Entegre Faaliyet Raporu

215



Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 37
Itibariyla Konsolide Finansal Tab

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal Yiikiimliiliikler (devami)

(b) Finansal varligin devredilmesi igleminin konsolide finansal tablo dig1 birakma sartlarini tagimamasi
veya devam eden iligki yaklagiminin uygulanmas: durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliilikler:
Grup, bir varligr devam eden iligkisi 6lgiisiinde konsolide finansal tabloda géstermeye devam ettigi
durumda, konsolide finansal tabloya buna bagli bir yilikiimliiliikk de yansitir. Devredilen varlik ve buna
bagl yilikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
olciiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde
Olgtliir.

Finansal yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablo disi1 birakilmasi

Grup finansal ylkiimliilikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman agimina ugradiginda konsolide finansal tablo dist birakir. Konsolide finansal tablo dis1
birakilan finansal yiikiimliligin defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya {istlenilen
ylkiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Doéviz kuru ve faiz orantyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, doviz forward
sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sdzlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan gesitli
finansal aracglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 25’te verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildig1 tarih itibariyla gercege uygun degerinden
mubhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama doéneminde gergege uygun degerlerinden
yeniden Sl¢iiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma aract
olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Grup’un bu araglar netlemeye iligkin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak
konsolide finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik
olarak sunulur.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
say1s1, sO0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.

2.5

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; raporlama donemi sonu ile finansal tablolarin agiklanmasi i¢in
onaylandigi tarih arasinda isletmenin lehine ya da aleyhine meydana gelen olaylardir.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimliiligin bulunmasi, yilikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibartyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsili§in, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢lilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢ililmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un ana faaliyet konusu tek oldugundan cografi grup haricinde raporlanabilir boliimleri
bulunmamaktadir. Grup Yonetim Kurulu faaliyetleri farkli ig alanlar1 bazinda takip etmeden, tek bir
raporlanabilir boliim olarak takip etmekte ve karar almaktadir. Cografi gruplama ise satislarin yapildig:
cografyalar gozetilerek belirlenmistir. Grup yonetimi Dipnot 17°de detaylar1 belirtilen cografi boliimler
disinda faaliyet sonuglarini ayri takip etmemektedir. Bu sebeple cografi boliimler i¢in hasilat diginda
performans olg¢iitii agiklanamamaktadir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide konsolide finansal tablolarda da yansitildigi {izere, vergi karsiliklar
her bir igletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigli raporlama tarihi itibartyla yasallagmis
ya da 6nemli dlcilide yasallagsmig vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango ydntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir geg¢ici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, serefiye veya
diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimi ic¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya ylikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmas1 beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagsmis veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yukiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasit durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar::

Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsili§ini, bagimsiz bir aktiier tarafindan
yapilan aktiier ¢alismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem
tazminat1 yikimliiligii, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek
hesaplanmistir. Aktiieryal kazang/kayip, diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklar igerisinde
gosterilir.
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2.6

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Cahsanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kideme tesvik prim yiikiimlilvigii:

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kidem tesvik primi” adi altinda sagladigi
bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi
karsiligi, gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiligimin simdiki zamana indirgenmis
degerini ifade etmektedir. Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tesvik primi karsiliginin
hesaplamasi i¢in aktiieryal degerleme yontemleri kullanmuistir.

Kullanimamus izin karsiligi.

“Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Personel prim karsiligi.

Grup, cari donem performansini dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan personel prim
karsiligini yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da
zimni bir yiikiimliilik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler ilizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Kararlar1 ve Tahminlerdeki Belirsizligin Ana Kaynaklari

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile meydana gelmesi muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri
ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler
diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. 2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmast
stirecinde yonetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan (asagida ele
alinan tahminler digindaki) agagidaki yorumlart yapmustir.

e Muhasebe politikalar1 geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger diislikliigli disiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali O6miirleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Dipnot 9 ve 10). Faydali 6miirleri ve varliklarin
ilgili yipranma paylarini uzatacak veya kisaltacak diizenlemeler gerektirebilecek diger faktorler
kadar maddi duran varliklarin planlanan kullanimi, 6zellikli varliklarla ilgili teknolojideki
ilerlemeler de dikkate alinmaktadir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami) 4.  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagl sirketler iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal is
faaliyetleri icerisinde iligkili taraflarlarla ¢esitli islemler yapilmigtir.

2.6 Onemli Muhasebe Kararlar1 ve Tahminlerdeki Belirsizligin Ana Kaynaklari (devami)

Grup’un muhasebe politikalarint uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

a) Iligkili taraf islemleri
e Ticari alacaklara iligkin deger diisiikliigii karsilig1 basitlestirilmis yaklagim altinda BKZ modeli

uyarinca hesaplanmaktadir. S6z konusu model uyarinca Grup miisterilerini  gecmis 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflardan alinan hizmetler agsagidaki

donemlerdeki tecriibeleri ve alacak yaslandirmalari kapsaminda takip etmektedir. Deger gibidir:

diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasinda miisteri bazinda almis oldugu teminatlar, alacak

sigortasi limitleri dikkate alinarak net risk hesaplamasi yapilmaktadir. Alacaklarin deger 1 Ocak- 1 Ocak-
diisiikliigiine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken borglularin gegcmis performanslari Iligkili taraflardan alnan hizmetler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan tahsilat performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Ortaklardan alinan hizmetler

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un ticari alacaklar deger distkliigii karsiligina Aydm..(? gucd 6.312 >-300
ve miisterilerinden almig oldugu portféyiindeki teminatlara dair agiklamalar Dipnot 5 ve Dipnot Celal Ogi e 6.177 >.799
Orhan Ogiicii 6.166 5.501

13°de yer almaktadir.
Ortaklar tarafindan yénetilen sirketler
Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi 19.437 17.636

e Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati ve kidem tesvik primi
ylikiimliliglinii, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktiier calismasina dayanarak
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati ve kidem tesvik primi 38292 34.436
yukiimliiliigli, profesyonel aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek
hesaplanmigtir. Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliliigi TMS 19
“Caliganlara Saglanan Faydalar”da belirtilen konsolide finansal tablolara alma ve degerleme
esaslarina gore hesaplanmistir (Dipnot 14).

Mliskili taraflarla yapilan islemler, Grup’un ortaklara ve ortaklar tarafindan yonetilen sirketlere yaptigi
kira 6demelerinden olugsmaktadir.

e Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’lere gore hazirlanmis konsolide finansal 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi gibidir:
varlig1 ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve

gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal finansal tablolar ile TFRS’lere gore hazirlanan 1 Ocak- 1 Ocak-
konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un iliskili taraflara verilen hizmetler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari ] ]
ve yukiimliliikleri bulunmaktadir (Dipnot 23). Ortaklara verilen hizmetler

Orhan Ogiicii 66 191

e Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda L )
ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikler Grup’un hukuk miisavirleri ve uzman gériisleri alinarak Grup Ortaklar tarafindan yonetilen sirketler
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik Trakyam Yumurta Gida ve Uretim Anonim Sirketi 42 35
tutarini belirler ve ilisikteki konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 12). Hemipas Gayrimenkul Gelistirme A.S. - 10
108 236

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un karar almaya yetkili mercisi Yonetim Kurulu’dur. Grup’un ana faaliyet konusu kapsaminda
raporlanabilir bdliimleri bulunmamaktadir. Grup Yonetim Kurulu, grup faaliyetlerini tek bir .
raporlanabilir boliim olarak takip etmekte ve karar almaktadir. Grup y6netimi Dipnot 17°de detaylart b) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
belirtilen iilke dagilimi disinda faaliyet sonuglarini ayr takip etmemektedir. Bu sebeple satiglar disinda
performans Olgiitii agiklanamamaktadir.

Iligkili taraflara verilen hizmetlerden kaynaklanan tahsilatlarin vadesi bir aydan kisadir.

Grup’un iist diizey yoneticileri; Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiire
dogrudan bagli Genel Miidiir Yardimcilari, Direktér ve Grup Miidiirlerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere (20 kisi) (2024 yilinda 17 kisi) saglanan faydalar kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
tahakkuk eden prim, 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 140.839 TL dir (31 Aralik 2024: 156.210
TL).
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5. TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki
kalemlerden olusmaktadir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 2.795.925 2.906.035
Alinan g¢ekler 199.715 299.772
Stipheli ticari alacaklar 5.324 3.904
Stipheli ticari alacak karsihgi(-)(*) (4.604) (3.904)
2.996.360 3.205.807
(*) Grup’un 5.324 TL olan siipheli alacaklarindan 720 TL’ si alacak sigortasi kapsamindadir.
31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un alacaklarini tahsil etme siiresi ortalama 82 giindiir (31 Aralik 2024:
79 giin).
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda siipheli alacak karsiligina ait hareket tablosu
asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli Ticari Alacak Karsiligr Hareketi 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Agilis bakiyesi 3.904 4.959
Enflasyon endeksleme etkisi (1.009) (1.593)
Doénem gideri/konusu kalmayan kargihk 2.429 538
Kapanis bakiyesi 5.324 3.904
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla siipheli ticari alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat tutart
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Grup, ticari alacaklarmin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki
tahsilat oranlarin1 esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin siipheli
alacak karsiligi aymrmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli
alacak karsiligindan disiilerek kar veya zarar ile iligkilendirilir.
222
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TiCARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
Kisa vadeli ticari alacaklar(devami)

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Vadesi Uzerinden 1-90 giin gegmis 456.373 763.193
Vadesi Uzerinden 3-6 ay ge¢mis 97.620 233.157
Vadesi Uzerinden 6-12 ay geg¢mis 291.190 88.825
Toplam vadesi gecmis alacaklar 845.183 1.085.175
Teminat ile glivence altna alimmis kismi 735.474 434.153

109.709 651.022

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla 845.183 TL (31 Aralik 2024: 1.085.175 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi gecmistir, ancak tahsil kabiliyeti kaybolmadigi i¢in slipheli alacak olarak degerlendirilmemistir.
S6z konusu bu alacaklarin teminatsiz kisimlari iizerinden TFRS 9 uygulamasi kapsaminda Sirket’in
genel politikasi dahilinde, gecikmelere bagli olarak degisen oranlarda karsilik ayrilmistir. Vadesi gegmis
ancak deger diigiikliigiine ugramamis alacaklara istinaden miisterilerden alinan teminat mektuplarinin
ve alacak sigortasinin toplam tutar1 735.474 TL’ dir (31 Aralik 2024: 434.153 TL).

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diisiikliiglinii omiir boyu beklenen kredi zararina esit bir tutarda
Ol¢mektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterinin gegmisteki temerriide diisme
durumuna bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi
endiistrinin genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir
karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Cari donemde, Grup Yonetim’nin tahminlerinde ve varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik olmamugtir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 27. notta verilmistir.

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 681.171 918.074
681.171 918.074

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un borglarint 6deme siiresi ortalama 30 giindiir (31 Aralik 2024: 26 giin).

Ticari bor¢lar Grup’un mal ve hizmet alirmlartyla beraber devam eden yatirim harcamalarindan
kaynaklanan 6denmemis tutarlar1 kapsamaktadir.
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6. DiGER ALACAK VE BORCLAR STOKLAR (devami)

Kisa vadeli diger alacaklar Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla stok deger diigiikliigii karsiligi hareket tablosu
L . o asagidaki gibi olup karsiliklara iligkin tutarlar satilan malin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger

alacaklar1 asagidaki kalemlerden olusmaktadir: S Al T

prok deger diselIug 1 Ocak- 1 Ocak-
ar areketleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 e 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 16.962 4.872 Agilis bakiyesi (353) (1.545)
Diger alacaklar 348 9.694 Enflasyon endeksleme etkisi 612 3.883
Donem gideri (278) (2.691)
17.310 14.566

Kapanis bakiyesi (19) (353)

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla stoklar iizerindeki teminat tutar1 3.279.458 TL’dir (31 Aralik 2024:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un uzun vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir: 2.224.460 TL).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stoklar lizerindeki ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.

Verilen depozito ve teminatlar 10.606 10.191 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Siipheli alacaklar 42 166
Siipheli alacak karsilig (-) (42) (166) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler agsagidaki gibidir:
10.606 10.191 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
7. STOKLAR Gelecek aylara ait giderler 43.941 55.438
o . o Verilen siparis avanslari(*) 125.639 50.240

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla stoklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 169.580 105.678

ilk madde ve malzeme 538.806 856.962

Mamiil 653.431 793.518 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Yar1 mamiil 91.890 80.410 ) o o

Ticari mallar 5528 1.382 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Diger stoklar (*) 352.583 300.609 Maddi duran varlik alimlart igi i ipari

e o ¢in verilen siparig
Stok deger diisiikligii karsilig (-) (19) (353) avanslari (*%) 700.297 78.082
1.642.219 2.032.528 Gelecek yillara ait giderler 5.040 465

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger stoklar bakim onarim maksatli kullanilan sabit 705.337 78.547

kiymet niteliginde olmayan kisa vadede sarf edilen yedek parga ve isletme malzemelerinden (*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli avanslarin 63,3 Milyon TL’si elektrik serbest tiiketici ve

olusmaktadr. dagitim anlagmasi icin, 37 Milyon TL’si seliiloz alimlari igin, 18,1 Milyon TL’si komiir alimi1 i¢in olup

Grup, her y1l net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan stoklar belirlemekte olup bu kapsamda kalanlar1 diger ¢esitli alimlar i¢in verilmis avanslardur.

19 TL tutarinda stok deger distikligi karsihg ayrilmistir (31 Aralik 2024: 353 TL). (**) 31 Aralik 2025 tarihinde verilen uzun vadeli avanslarin 622 Milyon TL’si Erzurum tiretim tesisi
yatirimlarina kalan 78,3 milyon TL’si Ergene ve diger iiretim tesisi yatirimlart i¢in verilen avanslardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla verilen 78 milyon TL yatirim avanslarinin, 37,3 milyon
TL’si Erzurum yatirimi, kalan 40,7 milyon TL’si Ergene iiretim tesisindeki devam eden diger
yatirimlara iligskindir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralil

Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

8.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alman siparis avanslari
Banka promosyon gelirleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Banka promosyon gelirleri
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Finansal Bilgiler \IIZEJl{% 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablol

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

Itfa paylar1 gider kirthmi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satiglarm maliyeti 127 132
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 263 263
Genel yonetim giderleri 4.403 3.444
4.793 3.839

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un igletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan

duran varlig1 bulunmamaktadir.

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, ofisler, tasitlar, depolar ve BT ekipmanlari dahil olmak iizere birgok varlik kiralamaktadir.

Ortalama kiralama siiresi 3 yildir (2024: 4 y1l).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait kullanim hakk: varliklar1 hareket tablolari

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kullanim hakki varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Acilig bakiyesi 170.349 189.165
Yeni kiralamalar 75.695 139.680
Donem amortisman gideri (92.967) (158.496)
Net defter degeri 153.077 170.349
Kullanim hakki varhklar 1 Ocak- 1 Ocak-
amortisman gider Kirthmi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satiglarm maliyeti 1.763 11.477
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 41.840 104.892
Genel yonetim giderleri 49.364 42.127
92.967 158.496
Kar veya Zarar icerisinde 1 Ocak- 1 Ocak-
Gosterilecek Tutarlar 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Amortisman gideri (92.967) (158.496)
Kiralamalar tizerindeki faiz (7.084) (10.388)
Yabanci para cinsinden kiralamalardan
kambiyo zararlar1 (553) (2.361)

Raporlama dénemi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1 Dipnot

26’da verilmistir.
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Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
itibariyla Konsolide Finansal Tablc

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsiliklar ve kosullu varliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gl b o
Diger kisa vadeli karsihklar 16.017 16.808
- Dava karsiliklar: 11.548 15.063
- Tedarikg¢i komisyon karsiliklar 4.469 1.745
42.203 41.388

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar kullanilmamis izin karsiligindan

olusmaktadir.Kullanilmamuis izin karsiligina iliskin detayl bilgi Dipnot 14’te sunulmustur.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, dava karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsiliklar1 hareketi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibartyla karsilik 15.063 17.737
Enflasyon endeksleme etkisi (5.237) (6.685)
Donemde ayrilan karsilik 1.722 4.011
Donem sonu itibarryla karsihk 11.548 15.063

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsihklar

- Kidem tazminati yiikiimliiliigti 86.735 104.182
- Kidem tesvik primi yiikiimliiliigii 22.609 20.710
109.344 124.892

Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati ve kidem tesvik primi
yilikiimliiliigiinden olugmaktadir.Kidem tazminati karsilig1 ve kidem tesvik primi yiikiimliiliigiine iligkin

detayl1 bilgi Dipnot 14°te sunulmustur.

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
Itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

13.

TAAHHUTLER 13.

a) Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iligkin tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dovizli Tutar TL Karsiign ~ Dovizli Tutar TL Karsilig1

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler'in
toplam tutar
Teminatlar

-TL 24.438 24.438 32.764

-ABD Dolar1 300 12.859 4.954
-Avro - - 4.000

32.764
228.402
192.374

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutarn

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiritiilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis - - - -
oldugu TRi'lerin toplam tutar

D. Diger TRi'lerin toplam tutar

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

Toplam TRI 37.297 453.540

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2025 itibartyla %0,23
(31 Aralik 2024 %2,91) *dir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, verilen teminatlar, bankalara,
vergi dairesi ve diger devlet otorilerine verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibartyla Grup varliklari {izerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

TAAHHUTLER (devami)

b) Alinan teminatlar

K

Alilo
agit

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, alinan teminatlarin niteligi ve tutarlar asagidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Miisterilerden alinan mektuplar 336.019 75.400
Yatirmmlar i¢in alman mektuplar 105.196 25.381
Tedarikgilerden alinan mektuplar 21.292 21.126
462.507 121.907

Diger alman teminatlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alacak sigortast 735.474 525.130
Miisterilerden ahinan teminat ¢ek ve senetleri 150.000 98.169
Tedarik¢ilerden alinan teminat ¢ek ve senetleri 2.250 -
Ipotekler 9.350 458
Diger teminatlar 762 1.827
897.836 625.584

Toplam alinan teminatlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Miisterilerden alinan teminatlar 1.231.605 700.983
Tedarik¢ilerden alinan teminatlar 128.738 46.507
1.360.343 747.490
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

14.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem tazminat: yiikiimliiliigii

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ergevesinde, Sirket’te bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagl olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden,
erkekler icin 25, kadinlar i¢in 20 y1llik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8 Eyliil 1999
tarihi itibartyla degismesinden dolay1 emeklilige bagli hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis yiikiimliiliikleri
vardir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024:
41.828,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigli, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardi, Grup’un yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngériir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Temel varsayim, her hizmet
yil1 i¢in olan azami yilikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranimi ifade eder.
Sonugta, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda
ylikiimliilikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiin bugiinkii
degeri tahmin edilerek hesaplanir. 1475 sayili Is Kanun’un 14’iincii maddesine gore kidem
hesaplamasinda 15 yillik ¢aligma siiresi goz oniinde tutularak hesaplanmistir. 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar dikkate alinmigtir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Iskonto Oram %35 %3,49
Varsayilan maag/enflasyon orani %27.58 226,09

1 Ocak- 1 Ocak-
Emeklilik oran1 hesaplamada kullanilan devir hizi oran1 (*) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
- 1 yildan kisa siiredir ¢alisan beyaz yaka ¢alisan %78,40 %78,40
- 1 yildan uzun siiredir ¢alisan beyaz yaka ¢alisan %86,80 %386,80
- 1 yildan kisa siiredir ¢calisan mavi yaka ¢alisan %38,54 %38,50
- 1 yudan uzun siiredir ¢alisan mavi yaka ¢alisan %93,90 %93,90

(*) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati
yukiimliligli, bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktiier ¢alismasina dayanarak ‘“Projeksiyon
Metodu” ile aktiierler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

14.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati yiikiimliiliigii (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati ylkiimliiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto
oraninin %1 yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliligii 8.569 TL daha az
(10.070 TL) fazla olacaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa ve uzun vadeli
karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminat1 karsilig 86.735 104.183
Kullanilmayan izin karsilig 26.186 24.580
Kidem tesvik primi yiikiimliiligii 22.609 20.709
135.530 149.472

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tazminati karsiligindaki hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hareketi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak Bakiyesi 104.183 37.891
Enflasyon endeksleme etkisi (24.713) (25.389)
Faiz maliyeti 23.767 7.846
Hizmet maliyeti 39.479 36.922
Odenen kidem tazminat: (35.645) (27.471)
Aktiieryal (kazang)/kayip (20.336) 74.384
Kapanis Bakiyesi 86.735 104.183

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait kidem tesvik prim ylikiimliligi hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kidem tegvik prim yiikiimliiligii 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 20.709 -
Enflasyon endeksleme etkisi (5.632) -
Hizmet maliyeti 13.267 20.709
Faiz maliyeti 4.958 -
Odenen kidem tesvik (10.693) -
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 22.609 20.709

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablol

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

14.

15.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Kullanilmayan izin karsihgs hareketi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyla karsilik 24.580 18.304
Enflasyon endeksleme etkisi (5.802) (7.385)
Odenen izin karsihg (3.499) (3.640)
Cari y1l karsihig 10.907 17.301
Kapanig bakiyesi 26.186 24.580
1 Ocak- 1 Ocak-

Izin karsili gider kirthim1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislarin maliveti 4.790 8.659
Operasyonel giderler 2.618 5.003
7.408 13.662

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele 6denecek maas ve ikramiyeler 96.830 99.424
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 37.913 37.552
134.743 136.976

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, diger donen varliklar asagidaki gibidir:

Diger Donen Varliklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 30.325 61.899
Vergi dairesinden alacaklar(*) 35.927 6.844
Diger 1.213 739

67.465 69.482

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hesapta yer alan bakiye tam istisna kapsamindaki vergi
alacaklarindan olusmaktadir.
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15.

16.

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler agagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi ve harglar 57.158 62.691
Diger 6.107 1.611

63.265 64.302

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Grup’un kayitli sermaye tavani 2.000.000 TL’dir. Grup’un ¢ikarilmig sermayesi, 590.000 TL olup, s6z
konusu ¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 11 Temmuz 2024 tescil ilan
tarihi itibariyla tamami nakden 6denmis 90.000 TL sermaye artis1 yapilmistir. Bu sermaye her biri 1
(bir) TL nominal degerde 300.000 adet A Grubu nama yazili, beher nominal degeri 1 (bir) TL olan
290.000 adet B Grubu nama yazili olmak iizere toplamda 590.000 adet paya boliinmiistiir. B Grubu
hisselerin; 29.746°si nama kapali ve 260.254°1i borsada islem goren olmak {izere toplam 290.000 adet
hisseden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay Pay

Orant (%) Tutar1 (TL)  Oram (%) Tutar1 (TL)

Orhan Ogiicii 11,60 68.462 14,30 84.392
Aydmn Ogiicii 8,11 47.832 11,06 65.237
Celal Ogiicii 5,99 35.352 8,94 52.757
Hatice Ogiicii 5,61 33.101 8,56 50.506
Diger Ogiicii Ailesi Uyeleri 24,58 145.000 40,09 236.525
Azimut Portfoy KLM Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 9,99 58.967 - -
Azimut Portfoy HCBO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 8,76 51.666 - -
Azimut Portféy RASAT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 8,31 49.037 - -
Halka Agik Kisim 17,05 100.583 17,05 100.583
Odenmis sermaye 100 590.000 100 590.000
Sermaye diizeltme farklari 4.271.277 4.271.277

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4.271.277 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklar1t Grup’un 6denmis
sermaye tutarinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup
edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024:
4.271.277 TL).

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu

237



Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

16.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)
Paylara iliskin primler

Sirketimiz pay sahiplerinden Orhan Ogiicii, Celal Ogiicii, Aydin Ogiicii, Hatice Ogiicii, Burcu Ogiicii
Giritli, Alp Ogiicii, Duygu Ogiicii, Huriye Ogiicii, Nuray Daric1, Murat Ogiicii, irem Ogiicii Ongen,
Onur Ogiicii, Nazli Goziibiiyiik’e ait Sirketimiz Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, sermayesinin
toplamda %27,06’sina isabet eden B grubu paylarinin tamami, 24.06.2025 tarihinde 22,94 TL -23,04
TL fiyat araligindan borsada, yatirrmeisi olduklar1 Azimut Portféy KLM Hisse Senedi Serbest Ozel Fon,
Azimut Portféy HCBO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon ve Azimut Portfoy RASAT Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon’lar tarafindan satin alinmus olup, Ogiicii ailesinin dogrudan kontrol ettigi pay toplami
%55,89a dlismiistiir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, diger mevzuata gére hazirlanmig finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmig tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

TMS/TFRS

Diger mevzuata gére  Uyarinca hazirlanan
hazirlanmis finansal finansal tablolarda
tablolarda yer alan  yer alan enflasyona
enflasyona gore gore diizeltilmis
diizeltilmis tutarlar tutarlar

Gegmis yil
karlarinda

31 Aralik 2025 izlenen fark

Sermaye Diizeltme Farklari 4.027.407 4.271.277 (243.870)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 416.271 497.507 (81.236)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki donemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar
iizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal Yedekler 497.507 294.681

497.507 294.681
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16.

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (devam)

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5°i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya
kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 ddendikten sonra
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akce
olarak ayrilmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akce
tutar1 6denmis sermayesinin %7,02 oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge i¢in herhangi
bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek ak¢eler Grup’un 6denmis sermayesinin yarisini agsmadigi
stirece, sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye
veya igsizligin Oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh giderler
Tammlanmuis fayda planlar: yeniden 6l¢ciim kazanglari ve (kaywplari):

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 15.251 TL (31 Aralik 2024 (55.789) TL) tutarinda kidem tazminati
karsiligina iligkin diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang veya (kayiplardan)
olusmaktadir.

Gecmis yillar karlar

Net dénem kar1 disindaki birikmis karlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibartyla birikmis
kar niteliginde olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. Grup’un
konsolide finansal tablolarindaki ge¢mis yillar karlarinin dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gegmigs yillar karlar 4.614.716 4.334.402
Olaganiistii yedekler 5.991 5.991
4.620.707 4.340.393

Net donem kari

Grup’un 2024 yili net donem karinin dagitimi, 20 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek oybirligi ile onaylanmistir. Alinan karara gore, Grup’un 2024 faaliyet
donemine ait sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikast goz 6niinde bulundurularak
¢ikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan net dagitilabilir
donem karindan briit %68,15 oraninda kér pay:1 dagitilmasina karar verilmistir. 2025 yili igerisinde
dagitilan temettii tutar1 1.055.338 TL dir (31 Aralik 2024: 264.601 TL).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.704.008 TL tutarinda net déonem kar1 bulunmaktadir (31
Aralik 2024: 1.538.478 TL).
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
itibariyla Konsolide Finansal Tablo

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami) 17. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Kar pay1 dagitimi o . - S
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat detay1 asagidaki gibidir:

Tiirk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve 1 Ocak- 1 Ocak-
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Halka agik sirketler kar pay1 dagitimlarint SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1- Yurtdis: satiglar 9.067.882 11.778.724
19.1 no'lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar. Kar dagitimmin SPK'nin Seri: 1I-19.1 sayili "Kar Payi Yurtigi satiglar 4.535.775 4.606.542
Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan
kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. 13.603.657 16.385.266
Ayrica anilan Teblig'de, konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 Bobin kagit satislar 7.961.638 10.836.805
sayil1 Teblig gergeyesinde hazirlayip kamuya ilan edec-elfleri konsolidp ﬁnansal tablolarinda yer alan net Konverting iiriin satislart 4.953.043 4.928.690
donem kflrlarlnl c.111.<kta'Fe alarak hesaplamalari ger?ktigl duzenlenml.stlr. Halkg z.ic;lk orta.tkhk-larclla kar Diger satislar 688.976 619.771
pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. 13.603.657 16.385.266
Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, Satiglar 19.072.887 20.805.514
asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim Diger satiglar 492.373 446.430
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarh taksitler Satiglardan iadeler(-) (22.930) (9.298)
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér iizerinden nakden kar pay:1 avansi Satislardan indirimler(-) (5.938.673) (4.857.380)
dagitilabilecektir.

13.603.657 16.385.266
TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablole Itibariyla Konsolide Finansal Tablole
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)
17.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami) 18. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilatin {ilke detay1 agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
I Ocak- 1 Ocak- Genel yonetim giderleri (-) 465.924 475.369
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Satis, pazarlama ve dagitim giderleri () 1.828.943 1.877.934
Tiirkiye 4.535.775 4.606.542 2.294.867 2.353.303
Ingiltere 3.391.886 4.442.353
R 1.309. 1.122.
omanya 309.097 399 Genel yonetim giderlerinin detayi
ABD 631.609 1.012.425
Kanada 519.674 695.332 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
Hirvatistan 462.798 667.065
Fas 456.633 354.385 1 Ocak- 1 Ocak-
Ukrayna 375.519 427.173 Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yunanistan 281.128 690.737 Personel giderleri 247.291 261.547
irlanda 245227 279.889 Amortisman ve itfa pay1 giderleri 70.995 59.854
Sirbistan ve Karadag 187.036 306.515 D-anlls-manhk. giderl-eri 49.521 44.188
Diger Ulkeler 1.207.275 1.780.451 Bilgi islem giderleri 19.771 20.174
Kurumsal iletisim giderleri 14.733 17.173
Temsil ve agirlama giderleri 10.395 15.731
13.603.65 16.385.266 o .
3.603.657 38 Kira giderleri 9.329 9.977
Bakim onarmm giderleri 3.537 4.138
Dig 40.352 42.587
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki gibidir: eer
465.924 475.369
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Satilan mamiillerin maliyeti (9.264.810) (11.556.722) Pazarlama giderlerinin detay1
Diger satiglarm maliyeti (159.108) (223.326) L ) 5 ) L )
Satilan ticari mallarm maliyeti (89.421) . 3'1b{zr.ahk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait satis, pazarlama ve dagitim giderleri asagidaki
gibidir:
(9.513.339) (11.780.048)
1 Ocak- 1 Ocak-
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakliye ve dagitim giderleri 947.718 1.104.153
Personel giderleri 326.535 339.684
Pazarlama ve reklam giderleri 380.863 220.811
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 86.393 118.261
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 41.695 50.119
Diger 45.739 44.906
1.828.943 1.877.934
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Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablol

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

19. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER 21. CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢esit esasina gore siniflandirilmis giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki

asagidaki gibidir:

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
1 Ocak- 1 Ocak- Personel giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden kur farki geliri 482.018 384.616 Satiglarin maliyeti 1.058.478 1.057.580
Hurda satis geliri 20.249 32.526 Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (Not 18) 326.535 339.684
Diger gelirler 29.660 17.777 Genel yonetim giderleri (Not 18) 247.291 261.547
540.927 434.919 1.632.304 1.658.811
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki
g1b1d1r 1 Ocak- 1 Ocak-
1 Ocak- 1 Ocak- Amortisman ve itfa giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
) o Satiglarin maliyeti 660.229 776.375
Geri kazan@ ka.tﬂlm pay1 gideri (18.927) (12.999) Satig, pazarlama ve dagitim giderleri (Not 18) 86.393 118.261
Vade farki gideri (*) (2.012) (10.295) e .
Genel yonetim giderleri (Not 18) 70.995 59.854
7326 sayili kanun kapsaminda
. o (84) (4.823)
O6denen vergi gideri 817.617 954.490
Diger giderler (7.518) (21.502)
(28.541) (49.619) 22. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
(*) Vade fark: gideri vadesi normal satig kosullarinin lizerinde olan alacaklar i¢in hesaplanan iskonto ) ) . o . o
giderlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki . L I Ocak- I Ocak-
gibidir: Finansman gelirleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 1.251.277 1.278.760
- o 1 Ocak- 1 Ocak- Kur fark: geliri, net 78.852 136.885
Yatirim faaliyetlerinden gelirleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Tiirev islemlerden gelir _ 7794
Sabit kiymet satis karlar1 550.700 184 1.330.129 1.423.439
Menkul kiymet deger artis gelirleri 70.422 12.300
621.122 12.484
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22,

23.

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kagit

Kur farki gideri, net (427.823) (547.823)
Faiz gideri (235.613) (406.114)
Tiirev igslemlerden gider (47.623) -

(711.059) (953.937)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Grup, Tiirkiye’de ve diger iilkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklari, faaliyetlerini siirdiirdiikleri tilkelerin yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina
tabidir.

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oram1 %25’dir (31 Aralik 2024: %25). 7351 sayili kanunun 15.
Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunun 32. Maddesine eklenen fikralar ile Thracat yapan kurumlarin
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglara %5 ve sanayi sicil belgesine haiz ve fiilen {liretim faaliyeti
ile istigal eden kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina %1 kurumlar vergisi
istisnas1 uygulanmaktadir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili
Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda Kanun
ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincii aymn
yirmi besinci gilinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte
O0denmektedir.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14 iincii giiniine kadar beyan edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka finansal borca da mahsup edilebilir.
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 3’
itibariyla Konsolide Finansal Tab

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devanm)

Kurumlar vergisi (devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes y1l i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin
(tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklariin satisindan dogan kazanglarin
%75’lik kismu , 31 Aralik 2017 itibartyla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili
kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan
itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulart neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar
lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yiikiimliiliikkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir bagh
ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandirilmaktadir.

Sirket’in %100 payma sahip oldugu Isvigre’de mukim bagl ortakligi Lila Paper Swiss AG’nin,
faaliyette bulundugu Zug Kanton’u vergilerine tabii olup 2025 yili i¢in gegerli olan kurumlar vergisi
orani %11,99°dur.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlan {izerinde stopaj yiikiimliiligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettii 6demesinin
yapildig1 donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilif ile gelir elde
eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri
22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca 193
numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay1 dagitimina iliskin
hiikiimlerinde diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj orani %10’a indirilmistir.
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 37
Itibariyla Konsolide Finansal Tak

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devamm)

Gelir vergisi stopaji (devami)

22 Aralik 2024 tarihli ve 32760 sayili Resmi Gazete yayimlanan 9286 Sayili Cumhurbagkani Karart ile
%15 ¢ikarilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj
oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1
da goz oOniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlariin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Yatirim Indirimi Uygulamast

Grup’un Ergene 2 OSB boélgesinde yer alan kagit {iretim tesisi i¢in baglangig tarihi 27 Haziran 2018 olan
Yatirim Tesvik Belgesi (YTB) nin siiresi 4191 sayili Cumhurbaskanligi Karar1 geregince 27 Aralik
2024 tarihine kadar uzatilmisti. YTB’ye istinaden istinaden %60 Kurumlar Vergisi indirimi, %25
yatirima katki tutar1 (YKT), KDV istisnasi, sigorta primi igveren hissesi destegi ve glimriik vergisi
muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilmekeyken, once 2017/9917 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile 2017 yili yatirim harcamalari i¢in Kurumlar Vergisi indirimi oran1 %100’e, yatirima katki
tutar1 %40’a ¢ikarilmistir ve 7061 sayili Kanun hiikiimleriyle 2018 yili harcamalarimi kapsayacak
sekilde bu destek unsurlar1 uzatilmistir. Daha sonra, 18 Ocak 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
7161 sayili “Vergi Kanunlar1 ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”la 2017 ve 2018 yillar1 harcamalar1 i¢in gegerli olan yatirima katki oranlarinin
ve Kurumlar Vergisi indirim oranmnin 2019 yili yatirim harcamalarinda da kullanilmasia olanak
saglanmistir. Son olarak, 29 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile 1 Ocak 2020-
31 Aralik 2022 tarihleri arasinda YTB kapsaminda gerceklestirilecek harcamalar icinde ayni sekilde
Kurumlar Vergisi indirimi oran1 %100, yatirnma katki tutar1 %40 olarak uygulanmasi hiikme
baglanmistir. Ilgili belge kapsaminda 2018-2024 yillar1 arasinda toplamda 661.596 TL yatirm
harcamasi yapilmis olup yatirim tesvik belgesinin siiresinin 27 Aralik 2024 tarihinde dolacak olmast
nedeniyle 25 Aralik 2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne ilgili belgenin kapatma bagvurusu yapilmustir. lgili belge
kapatma basvurusu onaylanmis ve tiim yatirim katki tutar1 2024 sonu itibariyla kullanilmistir.

Grup’un Ergene 2 OSB boélgesinde faaliyet gosterdigi diger is alani olan iplik boyama faaliyetleri igin 9
Aralik 2020 tarihinde almis oldugu YTB’si bulunmaktadir. YTB’ye istinaden %100 Kurumlar Vergisi
indirimi, %40 yatirima katki tutari, KDV istisnasi, sigorta primi isveren hissesi destegi ve giimriik
vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarindan faydalanabilmektedir. ilgili YTB kapsaminda 2021-2024
yillarinda arasinda toplamda 37.575 TL yatirim harcamasi yapilmistir. 2024 yilinda yapilan harcamalara
istinaden hakedilen 1.348.995 TL’lik YKT ve 2023 yilindan devreden YKT ile birlikte toplam 6.311
TL’lik YKT’nin tamami 2024 yilinda kullanilmis ve herhangi bir devir rakami kalmamistir. 2025
yilindaysa 14.223 TL yatirim harcamasi yapilmig ve kullanilabilecek olan 3.556 TL yatirnm katk:
tutarinin tamami kullamlmistir. Ote yandan belgenin siiresinin tamamlanmis olmasi nedeniyle kapama
bagvurusu yapilmis ve belge kapatilmistir.

Grup’un Ergene 2 OSB bolgesinde yer alan Konverting iiretim tesisi i¢in alman 31 Ekim 2017 tarihli
Yatirim Tegvik Belgesi 15 Kasim 2018 tarihinde “tamamlama vizesi” islemleri bitmis ve kapatilmustir.
Kapanis tarihinden itibaren devreden YKT ilgili yilin yeniden degerleme oraniyla degerlemeye tabi
tutulmaktadir. YTB kapsaminda 2024 yilina devreden ve yeniden degerleme oraniyla degerlendikten
sonra kullanilabilir 11.621 TL YKT olusmustur. Ilgili YK T nin 8.074 TL’si 2024 y1linda kullanilmustir.
2025 yilina devreden 3.547 TL YKT yeniden degerlemeye tabi tutularak 4.451 TL kullanilabilir rakam
olusmustur ve 2025 yilinda tamami kullanilmistir.
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Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 3’
itibariyla Konsolide Finansal Tak

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Yatirim Indirimi Uyvgulamasi (devami)

Grup’un Erzurum Merkez 2 OSB bolgesinde yeni kurulacak kagit iiretim tesisi i¢in alinan 28 Temmuz
2023 tarihli YTB’si mevcuttur. Yatirim igin 6.bolge tesviklerinden yararlanilacak olup, YTB’ye
istinaden %90 Kurumlar Vergisi indirimi, %55 yatirima katki tutari, KDV istisnasi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, glimriik vergisi muafiyeti, sigorta primi is¢i hissesi destegi, Gelir Vergisi stopaji destegi
ve faiz destegi gibi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatirim tutar1 2.681
TL olup belgenin siiresi 30 Mayis 2026’dir. 2023 yil1 itibariyla belge kapsaminda 16.072 TL harcama
yapilmis olup, bu harcama karsiliginda olusan 7.071 TL yatirima katki tutarinin tamamindan 2023
yilinda yararlanilmistir. 2024 yilinda ise ilgili YTB kapsaminda toplamda 433.988 TL yatirim harcamast
yapilmistir. Bu harcamalara istinaden 190.955 TL YKT hak edilerek ilgili YKT nin tamami1 2024 yilinda
kullanilmistir ve herhangi bir devir rakami kalmamistir. 2025 yilindaysa yapilan harcama ve avans
hesaplamasi karsiliginda kullanilabilir 862.141 TL YKT olup 656.360 TL kullanilmis ve sonraki
yillarda kullanicak 205.781 TL rakam devretmistir. TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda
devreden YKT iizerinden 205.781 TL ertelenmis vergi geliri hesaplanip muhasebelestirilmistir.

Grup’un Ergene 2 OSB bdlgesinde yer alan iiretim tesislerinde yararlanmak {izere Giines Enerji Santrali
(GES) yatirim1 karar1 almis ve yapacagi yeni yatirim igin 28 Aralik 2023 tarihli YTB’si mevcut olup
1.bdlgede yer alan GES yatirimi igin 4.bolge tesviklerinden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda %70
Kurumlar Vergisi indirimi ve %30 yatinma katki tutari, KDV istisnasi destek unsurlarindan
faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatirim tutar1 250.121 TL olup belgenin siiresi 11 Aralik
2026°dir. 2023 yih itibariyla belge kapsaminda 242.609 TL harcama yapilmis olup, bu harcama
karsihiginda olusan 58.226 TL yatirima katki tutarinin tamamindan 2023 yilinda yararlanilmastir. flgili
yatirimin énemli bir kisminin Subat 2024 tarihinde devreye alinmasi ile birlikte kismen isletme kismen
yatirim donemine gegilmistir. YTB kapsaminda 2024 yilinda 4.125 TL yatirim harcamasi yapilmis ve
1.238 TL daha katki tutar1 hak edilmistir. 2024 yilinda kullanilabilecek toplam 15.794 TL yatirim katki
tutarinin 13.923 TL’si kullanilmig olup 2025 yilina 1.871 TL yatirim katki tutar1 devretmistir. Devreden
rakam 2025 yilinda matrah yeterliligi olmamasi sebebiyle kullanilmamis ve 2026 yilina devretmistir.
TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda devreden YKT iizerinden 1.871 TL ertelenmis vergi geliri
hesaplanip muhasebelestirilmistir.

Grup Ergene 2 OSB bolgesinde yer alan iiretim tesislerinde yararlanmak iizere modernizasyon
kapsaminda yatirimi1 karar1 almis ve yapacagi yeni yatirimlar igin 25 Aralik 2024 tarihli 577708 numarali
yeni belge almistir. Bu kapsamda %55 Kurumlar Vergisi indirimi ve %20 yatirima katki tutari, KDV
istisnasi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatirim tutar1 858.331 TL olup
belgenin siiresi 25 Aralik 2027°dir. Belge kapsaminda 2025 yilinda 109.359 TL harcama yapilmis olup
17.498 TL yatirim katki tutar1 hak edisi dogmustur. Ancak 2025 yilinda matrah yetersizliginden dolayi
kullanilmamis ve YKT 2026 yilina devretmistir. TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda devreden
YKT iizerinden 17.498 TL ertelenmis vergi geliri hesaplanip muhasebelestirilmistir.

Grup Ergene 2 OSB bolgesinde yer alan iplik tesislerinde yararlanmak iizere modernizasyon
kapsaminda yatirimi karari almis ve yapacagi yeni yatirimlar i¢in 23 Temmuz 2025 tarihli 600556
numarali yeni belge almistir. Bu kapsamda %60 Kurumlar Vergisi indirimi ve %20 yatirima katki tutart,
KDV istisnasi destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Belgede yer alan sabit yatirim tutar1 22.209 TL
olup belgenin siiresi 23 Temmuz 2028 dir. Belge kapsaminda 2025 yilinda 9.045 TL harcama yapilmis
olup 905 TL yatirim katki tutari hak edisi dogmustur. Ancak 2025 yilinda matrah yetersizliginden dolay1
kullanilmamis ve YKT 2026 yilina devretmistir. TFRS'ye goére hazirlanan finansal tablolarda devreden
YKT iizerinden 905 TL ertelenmis vergi geliri hesaplanip muhasebelestirilmistir.

\I'ng 2025 Entegre Faaliyet Raporu

249



Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
Itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devamm)
Cari vergi yiikiimliiliigii: 31 Aralk 2025 31 Aralhk 2024
Cari vergi karsihig (68.160) (175.304)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 193.188 254.826
125.028 79.522
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Cari vergi geliri/(gideri): 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi (-) (68.160) (175.304)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 166.314 (264.164)
98.154 (439.468)
Dogrudan ozkaynakta muhasebelestirilen vergi
1 Ocak-31 Aralik 2025
Vergi dncesi Vergi Vergi sonrast
tutar gideri/geliri tutar
Tanmlanmis fayda planlar1  yeniden 6lgiim kayiplari 20.335 (5.084) 15.251
Donem igerisindeki diger kapsamh gelir 20.335 (5.084) 15.251
1 Ocak-31 Aralik 2024
Vergi Oncesi Vergi Vergi sonrasi
tutar gideri/geliri tutar
Tanimlanmis fayda planlar1  yeniden dl¢iim kayiplari (74.385) 18.596 (55.789)
Doénem igerisindeki diger kapsaml gelir (74.385) 18.596 (55.789)
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Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve
yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25°dir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayn
olarak gosterilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve ertelenmis vergi
varlik/(yiikiimliiliikleri) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam gegici Ertelenmis vergi Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varlik/(yiikiimliliigii) farklar varlik/(yiikiimliliigi)
Yatirim indirimi (890.421) 226.054 (14.615) 2.272
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.586.132 (380.672) 1.273.678 (318.420)
iliskin diizeltmeler
Kullanim hakki varligr ile ilgili diizeltmeler 94.615 (22.962) 99.465 (24.866)
C‘z.lhsanlara saglanan faydalar ile ilgili (99.258) 23.560 (78.003) 19.502
diizeltmeler
Diger 106.567 (23.296) 81.335 (17.034)
Ertelenmis vergi yiikiimluliigii 797.635 (177.316) 1.361.860 (338.546)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varliklariin hareketi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi (varhgy) / yiikiimliliigii hareketleri
1 Ocak agilis bakiyesi (338.546) (92.978)
Kar veya zarar ile iligkilendirilen 166.314 (264.164)
Diger kapsamh gelir ile iliskilendirilen (5.084) 18.596
31 Aralik itibariyla kapanig bakiyesi (177.316) (338.546)
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Finansal Bilgiler Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablol

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
itibariyla Konsolide Finansal Tablc

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

23. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) 25. TUREV ARACLAR

(devamm)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tiirev araclar asagidaki gibidir:

Vergi karsiigimin mutabakati: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Vadeli ddviz iglemleri 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Vergi 6ncesi kar 1.605.854 1.977.946 Varliklar - 5.652
Gelir vergisi oram 25% 25% Yiikiimlikikler - -
Beklenen vergi gideri (401.464) (494.487)

porsietesE 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yab deli alim sézlesmeleri bul ktad

Kanunen kabul edilmeyen giderler (8.839) (12.796) ral tarihi itibartyla yabanci para vadeli alim s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

Vergiye tabi olmayan gelirler 10.785 1.152

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis yatirmm indirimleri ve diger

Riskten korunma muhasebesi gereklerini karsilamayan tiirev araglarin gergege uygun deger degisimleri

tesviklerin diizeltme etkisi 1.081.036 376.459 kar veya zarara yans1t111r." Raporlama tar1}111}1 taklp edgn 12 ay 1g:er1's111de" kalza'l.lmam beklenen tiirev
o . . . araglara iligkin varliklar dénen varliklar, yiikiimliiliikler ise kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Enflasyon muhasebesine iligkin ve diger diizeltme etkisi (583.364) (309.796)

Vergi karsihginm mutabakatr: 98.154 (439.468) 26. FINANSAL ARACLAR

(*) 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca

Finansal Borg¢lar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin detay1 asagidaki gibidir:

kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine Finansal Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
tabi matrahlar iizerinden, donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanclar o
iizerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerckmektedir. Banka kredileri 214.615 1.688.571
Kisa vadeli kiralama borglar1 (*) 25.436 28.197
24. PAY BASINA KAZANC Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 651.508 622.933
- .. . . . - .. 891.559 2.339.701
Pay basina kazang, net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile
tiSplt edﬂm . Slrke,t’ler meveut h S sedarla{a. b1r1'km1$ karlardan hisseleri oraninda h1§se .dag}tarak (*) TFRS 16 kapsaminda Grup’un kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerinden
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
. . - . olugmaktadir.
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir. Pay basina kar1 azaltici etkisi bulunan 6zkaynak kalemi bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli bor¢lanmalarin detay1 agagidaki gibidir:
Toplam pay adedinin donemler itibartyla agirlikli ortalamasi ve pay basina karin hesaplamasi asagida Finansal Borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
gosterildigi gibidir:
Uzun vadeli banka kredileri 798.380 726.011
1 Ocak- 1 Ocak- Uzun vadeli kiralama borglar1 (*) 33.026 42.689
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
831.406 768.700
Net donem kar1 1.704.008 1.538.478 (*) TFRS 16 kapsaminda Grup’un kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerinden
Donem boyunca mevcut olan 590,000 559,000 olusmaktadur.
paylarmn ortalama sayisi ’ ’ 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un HSBC’den saglamis oldugu 1.811 Avro kalan kredi bakiyesi
karsilig1 91.371 TL tutarindaki kredilere istinaden finansal taahhiitleri bulunmakta olup ve bu
Pay bagma kazang 2,888 2,752 taahhiitlerini yerine getirmektedir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un HSBC’den saglamis oldugu 5.432 Avro kalan kredi bakiyesi
karsilig1 31 Aralik 2024 satin alma giicii ile gosterilen 221.462 TL tutarindaki kredilere istinaden
finansal taahhiitleri bulunmakta olup bu taahhiitlerini yerine getirmektedir.
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
Itibariyla Konsolide Finansal Tablol

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kagit

26. FINANSAL ARACLAR (devam)
Finansal Bor¢lar (devami)
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri
31 Aralik 2025
Para Birimi Ortalgma Etkin Kisa vadeli Uzun vadeli
faiz oran1 %
ABD Dolar1 8,23 214.312 214.312
TL 49,52 55.575 80.000
Avro 4,75 596.236 504.068
866.123 798.380
31 Aralik 2024
Para Birimi Ortalflma Etkin Kisa vadeli Uzun vadeli
faiz oran1 %
ABD Dolar1 6,88 1.982.714 -
TL 45,19 105.524 157.071
Avro 3,89 223.266 568.940
2.311.504 726.011
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:
Kredi geri 6deme tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yil iginde 6denecekler 866.123 2.311.504
1-5 yi1l iginde 6denecekler 798.380 726.011
1.664.503 3.037.515
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un banka kredilerinin hareket detay1
asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acihs bakiyesi 3.037.515 5.136.194
Enflasyon endeksleme etkisi (679.092) (1.844.708)
Kredi girigleri 968.732 2.298.119
Anapara 6demeleri (2.270.646) (3.473.766)
Faiz gideri 180.724 376.214
Kur farklar 427.270 545.462
31 Aralik itibartyla kapanis bakiyesi 1.664.503 3.037.515
254

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 A
itibariyla Konsolide Finansal Tablc

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

26.

27.

FINANSAL ARACLAR (devami)
Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kiralamalarin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamalar geri 6deme tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 yil iginde 6denecekler 25.436 28.197
1-5 y1l iginde 6denecekler 33.026 42.689

58.462 70.886

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kiralama islemlerinden borglarin hareket detay:
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kiralama Hareket Tablosu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acihis 70.886 106.822
Enflasyon endeksleme etkisi (17.202) (35.439)
Yeni kiralamalar 37.350 46.492
Kira s6zlesmelerinden
40.209
kaynaklanan bor¢ 6demeleri ( ) (59.738)
Faiz gideri 7.084 10.388
Kur farklari 553 2.361
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 58.462 70.886

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermayve risk vonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi Dipnot 26°da agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirastyla nakit ve nakit benzerleri,
¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis y1l karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un politikasi, yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giic sermaye yapist saglamak ve
isletmenin gelecekteki biiylimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek i¢in en uygun sermaye
yapisini saglamaktir. Yonetim hisse senetlerine ddenecek temettii tutarina ilave olarak sermaye
karliligint izlemektedir.

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 37
Itibariyla Konsolide Finansal Tab

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

a) Sermaye risk yonetimi (devami)

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini her ay diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda diizenli
olarak incelemektedir. Bu incelemeler sirasinda yonetim kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, yonetim kurulunun yaptigi Onerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi1 opsiyonlarini degerlendirerek
dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup risk yonetimi kapsaminda kaldirag oranini takip etmekte olup s6z konusu rasyo net borcun toplam
sermayeye boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan
kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin
¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net
borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Grup’un stratejisi, uzun yillardir benzer sekilde devam etmektedir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun,
toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal Borglar 1.722.965 3.108.401
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 5.931.701 7.422.139
Net Finansal Borglar (4.208.736) (4.313.738)
Toplam Ozkaynak 16.226.445 15.563.451
Yatirilan Sermaye 12.017.709 11.249.713
Net Borg/Yatirilan Sermaye Orani -35% -38%

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, ¢esitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tirlinleri kullanmaktadir.
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Kagit

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 3’
itibariyla Konsolide Finansal Tab

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Risk yoOnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un finans departmani
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {initeleri ile birlikte ¢alismak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
tiriinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi riskleri énemlilik derecesine gore analiz ederek, risk takip sistemi
olusturur ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak riskler hakkinda bilgilendirme yaparak yakindan takip

eder.

Kredi riski yonetimi

Grup kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklart ve borglanma
senetlerindeki yatirnmlardan dogabilecek finansal zararlardan olusmaktadir.

Grup kredi riskini minimize edebilmek amaciyla is birimine gore degiskenlik gostermekle birlikte
ipotek / teminat mektubu ve alacak sigortasi gibi iiriinlerden faydalanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla, sirasiyla, sirket alacaklarinin ortalamada %41 ve %22’lik kism1 yukarida sayilan
teminatlar ¢er¢evesinde kredi riskinden korunmaktadir. Yurt i¢i tahsilat ara¢larinda kredi kart1, teminat,
ipotek ve 6n 6deme gibi kosullar da degerlendirilerek optimum diizeyde kullamlmaktadir. Ozellikle
hizli tiikketim i alaninda ¢alistigimiz miisterilerin kredi notlar1 ve findeks raporlar1 diizenli olarak temin
edilerek, kredi limitleri yakindan takip edilmektedir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un
finansal zarara ugrama riskidir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un, kars1 taraflarin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu maruz kalabilecegi azami riskler asagida belirtilen su
unsurlardan kaynaklanmaktadir:
e Konsolide finansal durum tablosundaki finansal varliklarin kayitli degerleri; ve
e  Grup’un vermis oldugu finansal garantilerin talep edilmesi sonucu 6demekle yiikiimlii oldugu
azami tutar.

Grup her finansal tablo doneminde deger diisiikliigline ugrayan vadesi gegmis alacaklarinin tamamina
karsilik ayirmakta olup, olagan satig vadesi tizerinde vade agtig1 miisterilerden olan alacaklar1 Yo6netim
Kurulu seviyesinde takip edilmekte olup piyasa faiz oranlarina uygun olacak sekilde iskontolu olarak
finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tahsil
imkan1 bulunmayan ve siipheli alacak karsilig1 ayirdig: tutarlar, sirastyla, 5.366 TL ve 4.070 TL’dir.
Sirket stirekli ve kesintisiz bigcimde miisterileri ile mutabakat yapmakta ve alacaklarini en yakin diizeyde
izlemektedir.
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31
Itibariyla Konsolide Finansal Tabl

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kay1p olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenilirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler igin belirlenen ve iist yonetim tarafindan
her y1l incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, insaat sektoriinde ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir.
Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri {izerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli
goriildiigli durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2025 31 Aralhk 2024

Vadesi Uzerinden 1-90 giin gegmis 456.373 763.193
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gegmis 97.620 233.157
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis 291.190 88.825

Toplam vadesi gecmis alacaklar 845.183 1.085.175

Teminat ile giivence altina alinmis kismi 735.474 434.153
109.709 651.022

Likidite riski yonetimi

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal ylikiimliiliiklerini karsilayamamas riskidir. Sirket’in
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarinm1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir. Sirket,
iiriin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit
getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yontemini kullanmaktadir.

Genel ekonomik konjonktiirdeki degisimler finans kurumlar1 tarafindan saglanan finansman
kosullarinda degisiklik yaratabilmektedir. Grup’un net isletme sermayesi gereksinimi; hammadde
fiyatlarina, tonaj biiyiimesine, pazar kosullarina ve Grup’un kontroliinde olmayan etkenlere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Grup, iiriin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akis
gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli
maliyetlendirme yontemini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere
finansalyiikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

31 Aralik 2025 Defter Degeri  nakit cikislar toplam

(I+II+111)

3 aydan 3-12 1-5 y1l
kisa (I) ay arasi (II) arasi (11I)

Tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.664.503 1.833.258 611.595 343.212 878.451
Kiralama ytikiimliiliikleri 58.462 67.682 11.602 19.587 36.493
Ticari borglar 681.171 681.171 681.171 - -
Toplam yiikiimliiliik 2.404.136 2.582.111 1.304.368 362.799 914.944
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27.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Likidite riski yonetimi (devami)

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2024 Defter Degeri  nakit ¢ikislar toplami 355:?;; ay ams]3('111§ amll'(snyll;
(I
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 3.037.515 3.321.104 796.429 1.631.173 893.502
Kiralama ytikimliiliikleri 70.886 87.157 12.035 21.885 53.237
Ticari borglar 918.074 918.074 918.074 - -
Toplam yiikiimliliik 4.026.475 4.326.335 1.726.538 1.653.058 946.739

Pivasa riski yonetimi

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araglarin
fiyatlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup, kur risklerine kars1 dogal “hedge” politikasi benimsemistir. Girdilerin para birimi tlirlerinin orani
ile giderlerin para birimi oran1 birbirine ¢ok yakin yiizdelerde seyretmektedir. Grup'un yapmis oldugu
satin alimlarin %70°1 ile agirlikli ABD Dolar1 olup selilloz hammaddesinin tamami ABD Dolan
cinsinden ithal edilmektedir. Buna karsilik olarak satislarin agirligt ABD Dolari cinsinden olmak iizere
%70’ine yakin ihracat gelirlerinden olugmaktadir, dolayisiyla Grup kur dalgalanmalarina kars1 dogal
korunma saglamaktadir. Ayni sekilde kredilerde de satislara oranli yabanci para biriminden ve TL
tirtinden kredi politikas1 benimsenmistir. DOviz cinsinden islemlerde oransal farkliik dogdugu
durumlarda ileri vadeli tiirev islemeler ile denge yakalanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olgiim
yontemlerinde, dnceki yila gore bir degisiklik olmamuigtir.

Kur riski yonetimi

Grup, gegerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptig1 satislar, satin almalar ve borglar
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri ABD Dolar1 ve
Avro’dur. Genellikle, alinan krediler baglica Avro ve ABD Dolar1 olmak iizere, genellikle Grup’un
operasyonlari sonucunda yaratilan nakit akislar ile eslesen kurlardan olmaktadir.

Maliyetlerin 6nemli bir kismini olusturan selillozun tamamu ithal edilmekte olup Sirket yurt disi
alimlarinin 6nemli bir kism1 pesin ithalat olarak gergeklestiginden dolay1 hem bilangodaki borg yiikii
diisiik olmakta hem de kur riskinden kaginmaktadir. Grup’un yabanci para cinsinden diger parasal varlik
ve yiikiimliiliiklere iliskin politikasi, kisa vadeli dengesizliklerin ¢6ziimii i¢in spot doviz kuru {izerinden
alim veya satim yaparak net risk tutarini kabul edilebilir seviyelerde tutmaktir.

Forward islemleri, ileri bir tarihte para degisiminin gergeklesmesi i¢in bugiinden kur cinsi, miktar, vade
ve kur seviyesi (fiyat) belirlenerek sozlesmeye baglanan islemlerdir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibarryla Sirket’in kur riskini azaltmak i¢in yapmis oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden vadeli alim
anlagsmalarindan donem sonu itibartyla agik olan tiirev iglemeleri bulunmamakla birlikte Not 25°de
aciklanmustir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

\I'!llg 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve parasal olmayan
yilikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 2.277.213 30.523 19.279 -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa,banka hesaplar1 dahil) 3.370.356 56.855 18.579 - 3
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 37.470 867 6 - -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 5.685.039 88.245 37.864 - 3
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 673.888 87 13.327 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 673.888 87 13.327 - -
9. Toplam varhklar (4+8) 6.358.927 88.332 51.191 - 3
10. Ticari borglar 251.903 4.549 1.115 1 8
11. Finansal yikiimlilikler 810.548 5.000 11.830 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 13.249 304 4 - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.075.700 9.853 12.949 1 8
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiktimlilikler 718.380 5.000 10.000 - -
16a. Parasal olan diger ylikiimliilikkler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiukiimlilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 718.380 5.000 10.000 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.794.080 14.853 22.949 1 8
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varhk/ (yiikiimliiliik) poazisyonu(19a-19b) ) B B ) )
19a. Hedge edilen toplam varhk tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu 4.564.847 73.479 28.242 @ ®)

(9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliikk) pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a- 4.564.847 73.479 28.242 a Q)]
10-11-12a-14-15-16a)
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27.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliikklerinin bilanco tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL Karsihg: ABD Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 2.441.699 39.902 12.459 - -
2a. Parasal finansal varliklar(kasa,banka hesaplar1 dahil) 3.708.039 66.861 12.903 - 1
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 3.338 62 10 - -
3. Diger - - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 6.153.076 106.825 25.372 - 1
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 110.372 1.335 1.006 6 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran varhliklar (5+6+7) 110.372 1.335 1.006 6 -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.263.448 108.160 26.378 6 1
10. Ticari borglar 514.210 10.106 3.730 - -
11. Finansal yiikiimliilikler 2.205.980 42.858 4.635 - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 133.005 - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.853.195 52.964 8.365 - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikkler 568.940 - 11.811 - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 568.940 - 11.811 - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.422.135 52.964 20.176 - -
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araclarin net
varlik/ (yiikiimliiliik) poazisyonu(19a-19b) ) ) . ) )
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutan - - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik) 2.841.313 55.196 6.202 6 1

pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a- 2.841.313 55.196 6.202 6
10-11-12a-14-15-16a)

263



Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
Itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

27.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s0z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanct Yabanct Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
kazanmas1 kaybetmesi kazanmast1 kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yiikimluligi 314.711 (314.711) 314711 (314.711)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 314.711 (314.711) 314711 (314.711)

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliilik 141.810 (141.810) 141.810 (141.810)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (4+5)

141.810 (141.810) 141.810 (141.810)
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz sterlini net varlik / yitkiimliil{igii (6) 6 (6) 6
8- Ingiliz sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - - -
9- ingiliz sterlini Varliklari net etki (7+8) (6) 6 (6) 6
Isvigre Frangi'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10 - isvigre Frangi net varlik / yiikiimliiliik (30) 30 (30) 30
11 - Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12 - isvigre Frang1 net etki (10+11) (30) 30 (30) 30
TOPLAM 3+ 6 +9 +12) 456.485 (456.485) 456.485 (456.485)

31 Aralik 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabanc1 “Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

ABD Dolar1'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigi 254.449 (254.449) 254.449 (254.449)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 254.449 (254.449) 254.449 (254.449)
Avro'mun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik 29.645 (29.645) 29.645 (29.645)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) 29.645 (29.645) 29.645 (29.645)
Ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- ingiliz sterlini net varlik / yiikiimliiliigii 33 (33) 33 (33)
8- Ingiliz sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingilizsterlini Varliklar1 net etki (7+8) 33 (33) 33 (33)
Isvi¢re Frangi'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
10 - isvigre Frangi net varlik / yiikiimliiliik 5 ) 5 )
11 - Isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12 - isvigre Frang1 net etki (10+11) 5 (&) S )
TOPLAM (3 +6 +9 + 12) 284.131 (284.131) 284.131 (284.131)
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27.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

Faiz orani riski yonetimi

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolay: faiz riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk
yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yilkiimliliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi agsagidaki gibidir.

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Sabit Faizli Kalemler
Finansal varhklar 5.645.035 7.081.541
Finansal yiikiimliiliikler 651.508 990.814
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 246.740 77.396
Finansal yiikiimliiliikler 1.071.457 2.117.586
%1 Degisken faize duyarlilik 10.715 21.176
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Finansal Bilgiler

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
Itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket’in 10 Subat 2026 tarih ve 790 numarali yonetim kurulu kararina uyarinca, Sirket Esas S6zlesmesi
hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1 g6z onilinde bulundurularak ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karindan
briit %52,54 oraninda 900.025 TL tutarinda kar pay1 ayrilmasina ve briit kar paymnin 6 Temmuz 2026
tarihinde pay sahiplerine nakden 6denmesine ve bu hususlarin 24 Mart 2026 tarihinde gergeklesecek
olan 2024 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmisgtir.

31. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bankadaki Nakit 3.635.889 7.287.342
- Vadesiz mevduatlar 14.954 205.801
- Vadeli mevduatlar 3.620.935 7.081.541
Yatirim Fonlari(*) 2.024.100 -
Diger nakit ve nakit benzerleri (**) 24.972 57.401
Toplam 5.684.961 7.344.743
(*) Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla mevduatlarinin 2 Milyar TL’sini para piyasasi fonlarinda
degerlendirmektedir.
(**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger nakit ve nakit benzerleri vadesi 30 glinden az olan
kredi kart1 alacaklarindan olugsmaktadir.
Grup’un finansal varliklar1 ve ylikiimliiliikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot
27’de aciklanmastir.
31 Aralik 2025
Efektif faiz

Para birimi orant (%) Vade  Orijinal Para Birimi TL Karsiligi
TL 38,50-38,75 1-30 Giin 260.324 260.324
Avro 0,01-1,85 1-30 Giin 21.567 924.412
ABD Dolar1 0,01-4,00 1-30 Giin 48.286 2.436.199

3.620.935

31 Aralk 2024
Efektif faiz

Para birimi orani (%) Vade  Orijinal Para Birimi TL Karsilig
TL 44-46 1-10 Giin 3.576.661 3.576.661
Avro 2,25-3,84 1-30 Giin 11.703 562.845
ABD Dolar1 2,30-3,95 1-30 Giin 63.812 2.942.035

7.081.541
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Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Arc
itibariyla Konsolide Finansal Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicl esasina goére bin TL olarak ifade edilmistir.)

32. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

1 Ocak- 1 Ocak-
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar (1.697) (20.994)
Pesin 6denmis giderler (12.643) (1.439)
Maddi duran varliklar (174.525) 167.201
Maddi olmayan duran varliklar 7.738 1.102
Kullanim hakki varliklar (9.764) (1.370)
Istirakler 628 1.181
Diger yiikiimliiliikler (8.799) -
Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri 71.848 (170.622)
Odenmis sermaye (196.403) (331.303)
Paylara iliskin primler (967.646) (497.422)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler 11.186 12.019
Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler (59.168) (31.139)
Gegmis yillar karlar1 (1.290.818) (1.294.227)
Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat (1.334.712) (2.051.703)
Maliyet 1.762.959 2.314.178
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 202.465 294.303
Genel yonetim giderleri 77.000 89.551
Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler (72.490) (4.723)
Finansman faaliyetlerinden gelirler ve giderler (52.536) (135.337)
Esas faaliyetlerden gelirler ve giderler (72.903) (3.340)
Doénem vergi gideri 178.105 522.829
Net parasal pozisyon kayiplari (1.942.175) (1.141.255)
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Mdusteri beklentilerini dogru
anlayarak satis dncesinden

satis sonrasina kadar uzanan

sureci ayni 6zenle yénetiyoruz.
Musteri Memnuniyeti Anketi'nde
ulastigimiz %90°in Uzerinde
memnuniyet oraniyla, misteri odakl
yaklasimimizi ortaya koyduk. “Uriin
kalitesi beklentileri karsilama”
kriterindeki %95 memnuniyet orani
ve +80 Net Tavsiye Skoru ile bize
duyulan guveni guclendirdik. Yeni
CRM sistemimizle talepleri daha
hizli takip ederek musteriye ozel
cozumler sunuyor ve deneyimi surekli
iyilestiriyoruz.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 2
Su Yénetimi Atik Yonetimi (ton)
Kaynagina Gére Toplam Su Cekimi (m?) ';:ggsnkyoe?gt':ﬁ(’;”r“/”iéﬁl‘fg'ej;”“‘?“m / ticari ve 315,17 342,93 463,92 1102,53
Yeralti SUyu (kUyU SUyU) 1.474.400 1.850.710 1.653.710 1.610.638 Cam Omboloj (gel’i dOnU§Um / com / teh”kesiz) 0/22 0,06 0 0
Sebeke suyu 288 259 232 456 Tekstil atiklari (geri donustm / tekstil atigi / tehlikesiz) 24,65 21,96 14,77 15,55
Toplam su cekimi 1.474.688 1.850.969 1.653.942 1.611.094 Kémir kilG (depolama / diger atik / tehlikesiz) 15.366,47 18.120,31 14.736,65 14.109,81
Su Tiiketimi Raspa bileme camurlari (geri kazanim / diger atik / 508 9 35 911 381
tehlikesiz) ! ! ! !
Yeralti suyu (kuyu suyu) 548.923 731.961 643.789 709.874 Atik hidrolik yag (seciniz / yag-atik / tehlikeli) 3 316 1,61 6,22
Sebeke suyu 0 0 0 0 Atik motor yagi (geri kazanim / yag-atik / tehlikeli) 34,37 0 16,47 2,83
Toplam su tiketimi 548.923 731.961 643.789 709.874 Kagrt ve karton ambalaj 241104 2910.72 223020 1 556,89
Su Yodunlus s geri dénusim / ké&git-karton / tehlikesiz) Y o o D
u Yogunlugu (m’/ton) Plastik ambalaj (geri déntsum / plastik / tehlikesiz 37327 366,05 257,11 31455
) (9
Kagtt retimi 45 4,9 54 49 Ahsap Ambalaj (geri dénisum/tehlikeli) 510,22 467,41 296,23 306,06
iplik boyama 74,6 103,4 121 101 Kontamine ambalaj 34101 355 73 299 10 235 65
Su Desarji (m°) geri donusum / diger atik / tehlikeli) ! ! ! !
Kontamine Atiklar (geri dénisum/tehlikeli) 36,10 20,41 12,95 0,77
Alici Ortam 0 0 0 742.569 — ; ;
Tehlikeli maddeler iceren organik atiklar 6061 3303 43 61 3412
Atik Su Kanali (Kanalizasyon vb) 925.477 1.118.749 1.009.921 158.195 (geri kazanim / diger atik / tehlikeli) ! ! ! !
Toplam Su Desarji 925 477 1.118.749 1.009.921 900.764 Laboratuvar Kimyasallar (geri kazanim/ tehlikeli) 0,04 0,12 0,12 0
Emisvon Yénetimi Kablo Atig (geri kazanim / tehlikeli) 4,90 0,63 0,61 5,95
Y : Yalitim Malzemeleri (geri donusim/tehlikeli) 7,08 0 0 0
Sera Gaz Emisyonlan Tibbi atiklar (depolama / diger atik / tehlikeli) 0,011 0,007 0,003 0,008
Mutlak sera gazi emisyonlar (ton CO_e) Atik floresan lambalar 0.99 0.12 08 0.94
Kapsam 1 emisyonlari 114.431 114.572 116.707 123.959 (geri donusim / diger atik / tehlikeli) ' / / '
. Elektronik atik
Kapsam 2 emisyonlari 82.789 90.570 80.084 83.834 (geri kazanim / elektronik atik / tehlikesiz) 2,95 1,34 2,74 0,45
Kapsam 3 Emisyonlari 134.293 - - Plastik atik (geri donisum / plastik / tehlikesiz) 157,00 188,64 12,88 2,02
Toplam sera gazi salimlari 197.220 339.434,6 196.790 207.793 Metal atik (geri dénisim / metal / tehlikesiz) 678,03 664,35 632,56 660,7
Sera Gazi Yogunlugu Aritma camuru (geri kazanim / diger atik / tehlikesiz) 0,00 0 21,67 94,73
Hammadde
o . o N 0,946 ton CO 0,908 ton CO 0,975 ton CO L — ;
Uretime gore sera gazi yogunlugu ton(;r;t UreZtiGrr/1 tonir;t Ureztierﬁ ton?\lt Ureztien< - Ucinci taraf sertifikali orman alanlarindan elde edilen
: : : agag lifi yizdesi (her bir standarda gére yizde) %92 %88 %72 %71
Hava Emisyonlarn* -FSC Certified
Hava salimlan (kg/saat) Diger lif tedarik standartlarini karsilama ve her bir
NO 17 1 standarda gore yizde %6 %9 %14 %15
X : 4 : 63 -FSC Controlled Wood
SOx - 40,1 65 Diger %2 %3 %14 %14
Ucucu Organik Bilesikler (VOC) - 0 - 0,0007 Plastik (toplam ambalaj kullaniminin icindeki yizdesi) %22 %20 %21 %19
Toplam Organik Bilesikler (TOC) . 0,0277 : E?Okg:j’gin()wket”e” ambalajin toplam ogithgr - kagit + 9.454 9.246 8.291 10.268
Toz - 29 - 2 Paketleme (geri donustiriimis veya yenilenebilir 7957 7399 6.467 8.037
Eneriji malzemelerden yapilmis) (ton) ’ ‘ ' '
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi Kagrt 7257 7322 6467 8.257
Paketleme (geri donUsturilebilir, yeniden kullanilabilir
Toplam Enerji Toketimi (GJ) 2.243.705 2.396.038 - - Yoy komp(ggtlonobilif) (ton) 4 9.438 9.223 8.269 10.252
Yenilenebilir enerjiden elektrik tiketimi (kWh) 16.558.932 15.355 743 ) ) Kagit (ton) 7.324 7.367 6.530 8.294
(verinde Uretim) Plastik (ton) 2.115 1857 1739 1958

*Yonetmelik geredi hava emisyonlar 6lgiminin 2 yilda bir yapiimasi gerekmekte olup, 2025 yilinda yeni bir 6lcim yapilmamistir.
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Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 y{17¥]
KADROLU CALISANLARIN iSG GOSTERGELERI

iSG Gostergeleri

Toplam Calisma Saati (insan-saat)

Kadin

Mavi yaka 207.215 212.535 190.747 160.201
Beyaz yaka 49.467 63.089 55.464 52.698
Toplam 256.682 275.624 246.211 212.899
Erkek

Mavi yaka 1.570.741 1.533.352 1.587.315 1.728.757
Beyaz yaka 126.865 147.210 134.963 116.909
Toplam 1.697.606 1.680.562 1.722.277 1.845.666
Olimli Kaza Sayisi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Kayip Giinli Kaza Sayisi

Kadin

Mavi yaka 4 12 9 7
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 4 12 9 7
Erkek

Mavi yaka 69 88 74 73
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 69 88 74 73
Kayip Giin Sayisi

Kadin

Mavi yaka 195 115 81 89
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 195 115 81 89
Erkek

Mavi yaka 1.170 1.413 1.226 1.634
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 1.170 1.413 1.226 1.634
Kayip Giinli Kaza Siklik Orani (LTIFR*)

Kadin

Mavi yaka 19,3 56,5 47,2 43,7
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 15,6 43,5 36,6 32,9
Erkek

Mavi yaka 439 57,4 46,6 42,2
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 40,6 52,4 43 39,6
Kayip is Giinii Orami (LWDR*)

Kadin

Mavi yaka 71 4,1 3,2 4,2
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 5,7 3,1 2,5 3,1

* LTIR = (Kayip zamanl yaralanma vakalari x 1.000.000) / (Toplam ¢alisma gini-calisma olmayan giin) * Ginluk calisma siresi
* LWDR = (Kayip is ginu sayisi x 1.000) / (Toplam ¢alisma gini-calisma olmayan gin)

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 y117¥]
Erkek

Mavi yaka 5,6 6,9 58 7,1
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 5,2 6,3 5,3 6,6
Kaydedilebilir Kaza Sayisi

Kadin

Mavi yaka 5 16 12 8
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 5 16 12 8
Erkek

Mavi yaka 80 109 95 92
Beyaz yaka 0 1 2 0
Toplam 80 110 97 92
Ramak Kala Sayisi 954 123 86 53
Kadin

Mavi yaka 12 7 1 1
Beyaz yaka 3 79 1 1
Toplam 15 86 2 2
Erkek

Mavi yaka 876 5 62 40
Beyaz yaka 63 35 22 11
Toplam 939 37 84 51
Meslek Hastaligi Sayisi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
iSG Egitim Saati

Kadin

Mavi yaka 2.209 1.631 1.804 1.273,5
Beyaz yaka 256,5 257,2 198,5 141,5
Toplam 2.465,5 1.888,50 2002,5 1.415
Erkek

Mavi yaka 8.600,5 8.835 9,301,5 9.837
Beyaz yaka 701 714,5 517 605
Toplam 9.301,5 9.549,50 9.818,50 10.442
Egitime Katilan Kisi Sayisi

Kadin

Mavi yaka 772 470 402 199
Beyaz yaka 122 114 32 17
Toplam 894 584 343 216
Erkek

Mavi yaka 3.990 2.785 2.375 1.735
Beyaz yaka 279 374 87 70
Toplam 4.269 3.159 2.462 1.805
iSG Egitimleri (kisi)

iSG isbagi Egitimi

Kadin

Mavi yaka 80 63 121 35
Beyaz yaka 2 3 4 2
Toplam 82 66 125 37
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Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 2022
Erkek

Mavi yaka 6 1 16 21
Beyaz yaka 0 0 4 166
Toplam 6 1 20 37
ilk Yardim Yenileme Ekip Egitimi

Kadin

Mavi yaka 2 0 2 2
Beyaz yaka 4 0 1 1
Toplam 6 0 3 3
Erkek

Mavi yaka 10 15 19 9
Beyaz yaka 8 0 1 2
Toplam 18 155 20 11
Koruma Ekip Egitimi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 34 6 42 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 34 6 42 0
Kurtarma Ekip Egitimi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 33 6 42 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 33 6 42 0
Giivenli Forklift Kullanma Egitimi

Kadin

Mavi yaka 2 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 2 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 10 0 23 69
Beyaz yaka 0 19 0 0
Toplam 10 19 23 69
is Kazasi Sonrasi Egitimi

Kadin

Mavi yaka 136 0 11 5
Beyaz yaka 0 0 0 1
Toplam 136 0 11 6
Erkek

Mavi yaka 758 126 98 94
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 758 126 98 94
Ramak Kala Sonrasi Egitimi

Kadin

Mavi yaka 67 35 2 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 67 35 2 0

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 2022

Erkek

Mavi yaka 201 166 351 294

Beyaz yaka 8 I 13 (K

Toplam 209 177 364 305

iSG Yenileme Egitimi

Kadin

Mavi yaka 41 41 11 60

Beyaz yaka 7 10 8 3

Toplam 48 51 19 63

Erkek

Mavi yaka 281 353 228 383

Beyaz yaka 26 24 20 14

Toplam 307 377 248 397

Cevre ve Siirdiirilebilirlik Egitimleri

Kadin

Mavi yaka 126 104 132 95

Beyaz yaka 84 73 12 5

Toplam 210 177 144 100

Erkek

Mavi yaka 509 532 579 677

Beyaz yaka 170 173 33 25

Toplam 679 705 612 702

Yiksekte Calisma Egitimi

Kadin

Mavi yaka 113 101 1 0

Beyaz yaka 12 8 0 0

Toplam 125 109 1 0

Erkek

Mavi yaka 439 580 254 103

Beyaz yaka 29 69 2 0

Toplam 468 649 256 103

Sicak Calisma Egitimi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Erkek

Mavi yaka 16 20 116 0

Beyaz yaka 1 1 7 0

Toplam 17 21 123 0

Yangin Sondiirme Ekip Egitimi

Kadin

Mavi yaka 84 19 1 1

Beyaz yaka 4 3 0 1

Toplam 88 22 1 2

Erkek

Mavi yaka 104 213 147 85

Beyaz yaka 3 1 1 2

Toplam 107 214 148 87

ilk Yardim Ekip Egitimi

Kadin

Mavi yaka 0 2 0 1

Beyaz yaka 0 0 2 4

Toplam 0 2 2 5
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Sosyal Performans Gostergeleri 2025 yiyZ 2023 y17¥]
Erkek

Mavi yaka 28 24 14 8
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 28 24 14 8
Mobil Ving is izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 89 90 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 89 90 0 0
Acil Durum Tatbikat Sayilan

Tahliye tatbikati 6 3 4 3
ilk yardim tatbikati 3 1 1 1
Yangin séndirme tatbikati 6 2 3 1
Cevre tatbikati 22 21 24 21
Toplam 37 27 32 26
iSG Kurul

ISG Kurul Toplantisi sayisi \ 12 11 12 11
ic Denetim

ic denetim sayisi ‘ 8 10 9 9
ALT YUKLENICi/ALT iSVEREN/TASERONLARIN iSG GOSTERGELERi

iISG Gostergeleri

Olémli Kaza Sayisi

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Erkek

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Kayip Giinli Kaza Sayisi

Kadin

Mavi yaka 0 1 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 1 0 0
Erkek

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
Kayip Giin Sayisi

Kadin

Mavi yaka 0 9 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 9 0 0
Erkek

Mavi yaka 0 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 2022

Erkek

Mavi yaka 1.107 267 79 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 1.107 267 79 0

Kimyasal Egitimi

Kadin

Mavi yaka 121 105 121 0

Beyaz yaka 9 17 5 0

Toplam 130 122 126 0

Erkek

Mavi yaka 482 481 382 0

Beyaz yaka 34 95 6 0

Toplam 516 576 388 0

is izinleri

Yiksekte Caligma is izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Erkek

Mavi yaka 803 812 891 840

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 803 812 891 842

Sicak Caligma s izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Erkek

Mavi yaka 626 451 552 581

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 626 451 552 581

Kapal Alan is izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Erkek

Mavi yaka 19 17 9 4

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 19 17 9 4

Yiiksek Gerilim i izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Erkek

Mavi yaka 9 11 5 19

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 9 11 5 19

Kazi Calismasi is izni

Kadin

Mavi yaka 0 0 0 0

Beyaz yaka 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri Sosyal Performans Gostergeleri 2025 y{1yZ: 2023 y17¥]
Kaydedilebilir Kaza Sayisi Calisan Demografisi - Alt isveren Firma Calisani
Kadin Kadin 24 26 19 16
Mavi yaka 0 6 1 0 Erkek 55 571 55 54
Beyaz yaka 0 0 0 0 Kadin calisan orani %30 %34 %26 %23
Toplam 0 6 1 0 Erkek calisan orani %70 %66 w74 %77
Erkek Toplam calisan sayisi 79 77 74 70
Mavi yaka 0 0 0 0 Yas Grubuna Goére Toplam Calisan Sayisi
Beyaz yaka 0 0 0 0 Kadin 30 yas alti 41 52 57 40
Toplam _ 0 0 0 0 Kadin 30-50 yas arasi 128 123 124 109
raedsll:k Hastalig: Sayrsi Kadin 50 yas Usti 6 8 9 6
Mavi yaka 0 0 0 0 Toplam kadin calisan 175 183 190 155
Beyaz yaka 0 0 0 0 Erkek 30 yas alti 168 205 250 282
Toplam 0 0 0 0 Erkek 30-50 yas arasi 542 541 544 546
Erkek Erkek 50 yas Ustu 109 97 95 89
Mavi yaka 0 0 0 0 Toplam erkek calisan 819 843 889 917
Beyaz yaka 0 0 0 0 Sozlesme Tiirine Gore Toplam Calisan Sayisi
Toplam 0 0 0 0 Belirsiz sureli kadin calisan 806 184 191 155
iSG Egitim Saati Belirsiz sureli erkek calisan 173 842 888 917
Kadin Belirsiz sureli toplam calisan 979 1.026 1.079 1.072
Mavi yaka 0 0 0 0 Belirli sireli kadin calisan 2 0 0 0
Beyaz yaka 0 0 0 0 Belirli sireli erkek calisan 13 0 0 0
Toplam 0 0 0 0 Belirli sureli toplam calisan 15 0 0 0
Erkek Tam Zamanh ve Yari Zamanh Calisma Tiirine Gore Toplam Calisan Sayisi
Mavi yaka 862 228,5 245 215 Tam zamanl kadin calisan 173 184 191 155
Beyaz yaka 0 0 0 0 Tam zamanli erkek calisan 819 842 888 917
Toplam 862 2285 245 215 Tam zamanl toplam calisan 992 1.026 1.079 1.072
Egitime Katilan Kisi Sayisi Yar zamanl kadin calisan 2 0 0 0
Kadin Yari zamanli erkek calisan 0 0 0 0
Mavi yaka 0 0 0 0 Yari zamanli toplam calisan 2 0 0 0
TB:’;/ lc(;Zmy aka 8 g 8 g Yillara Gore Calisma Siireleri
Erkek Kadin (0-5 yil) 129 142 154 95
Mavi yaka 1724 457 490 430 Kadin (510 y1) 22 27 25 56
Beyaz yaka 0 0 0 0 Kadin (10 yil ve Uzeri) 24 14 " 24
Toplam 1.724 457 490 430 Erkek (0-5 yil) 449 573 696 641
CALISAN DEMOGRAFISi Erkek (5-10 yil) 213 174 120 171
Calisan Sayisi Erkek (10 yil ve Uzeri) 157 96 73 105
Kadin beyaz yaka 83 75 69 81 Calisan Devir Orani (%)
Kadin mavi yaka 92 108 121 74 Kadin %50 %34 %65 %53
Toplam kadin calisan 175 183 190 155 Erkek %28 %31 %41 %30
Erkek beyaz yaka 150 108 95 151 ise Alinan Calisanlar
Erkek mavi yaka 669 735 794 766 Kadin (30 yas alt) 27 33 66 23
Toplam erkek calisan 819 843 889 917 Kadin (30-50 yas arasi) 57 50 102 16
Kadin ¢alisan orani %18 %18 %18 %14 Kadin (50 yas Usti) 2 3 8 0
Erkek calisan orani %82 %82 %82 %86 Toplam kadin calisan 86 86 176 39
Toplam calisan sayisi 994 1.026 1.079 1.072 Erkek (30 yas alt)) 101 83 154 108
Erkek (30-50 yas arasi) 130 102 196 77
Erkek (50 yas Usti) 26 16 31 114
Toplam erkek calisan 257 201 381 199
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Ekler

Performans Gostergeleri

Alilo 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 y17¥]
Etik Egitimi

Katihmar Sayisi (kisi)

Kadin 259 159,46 158 100
Erkek 827 703,36 628 702
Toplam 1.086 862,82 786 802
Egitim Saati (saat)

Kadin 125,5 107,15 90,75 1
Erkek 406,17 345,78 290,5 21,5
Toplam 531,67 452,93 381,25 22,5
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Egitimi

Katihmar Sayisi (kisi)

Kadin 194 177 168 2
Erkek 554 625 619 43
Toplam 748 802 878 45
Egitim Saati (saat)

Kadin 91,43 85,8 90,75 1
Erkek 270,37 310,4 293,78 21,5
Toplam 361,8 396,2 384,53 22,5
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi

Katihmar Sayisi (kisi)

Kadin 191 171 168 2
Erkek 549 623 621 43
Toplam 740 800 789 45
Egitim Saati (saat)

Kadin 91,1 85,8 90,75 1
Erkek 267,48 309,5 290,5 21,5
Toplam 358,58 395,3 381,5 22,5
ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar

ic Adaylarla Doldurulan Calisan Sayis

Kadin 26 22 8 6
Erkek 87 65 108 38
Toplam 113 87 116 44
Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum/Ebeveynlik iznine Aynlan Calisan Sayisi

Dogum izni 3 5 2 1
Babalik izni 26 35 35 47
Toplam 29 40 37 48
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi

Kadin 3 1 1 2
Erkek 26 36 35 47
Toplam 29 37 36 49
Dogum/Babalik izninden Sonra i§e Donen ve Minimum 12 Ay Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi

Kadin 3 1 1 1
Erkek 25 30 41 0
Toplam 28 31 42 1
Dogum izni ve Babalik izninden ise Dénen Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani

Kadin %0,30 %0,55 %1 %1,29
Erkek %2,62 %4,27 %3,64 %5,13
Toplam %2,92 %3,61 %3,34 %4,57

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023 y117¥]

i§len Ayrilan Calisanlar

Kadin (30 yas altr) 34 34 42 11

Kadin (30-50 yas arasi) 59 56 75 39

Kadin (50 yas Usti) 5 7 7 3

Toplam kadin calisan 98 97 124 53

Erkek (30 yas alt) 106 91 149 133

Erkek (30-50 yas arasi) 144 126 184 135

Erkek (50 yas Ustl) 29 35 31 18

Toplam erkek calisan 279 252 364 286

Toplumsal Yatinmlar

Kisi Basina Egitim Saati (yil/saat) 24,4 20,1 22,18 24,97

Yoneticilere Verilen Surdurilebilirlik Egitimi (kisi/saat) 2,52 1,33 1,12

Toplam Egitim Saatleri

Cinsiyete Gore Egitim Saatleri

Kadin (saat) 5.638 5310 6.117 3.485

Erkek (saat) 20.217 19.765 20.833 21.713

Toplam (saat) 25.855 25.075 26.950 25.198

Mavi Yaka Egitim Saatleri

Kadin (saat) 3.183 2.604,52 3.560,57 1.926

Erkek (saat) 15.228 14.394,85 18.616,35 20.135,50

Toplam (saat) 18.411 16.999,37 22.176,92

Beyaz Yaka Egitim Saatleri

Kadin (saat) 2.455,3 2.751,70 1.611,70 1.491

Erkek (saat) 4.989,3 5.324 3.162,01 1.644,45

Toplam (saat) 7.444,6 8.075,70 4.773,71 3.135,45

Yasa Gore Egitim Saatleri

30 yas alti (saat) 6.664,7 6.644 7.456 5.422

30-50 yas arasi (saat) 17.085,1 16.242 18.085 17.757

50 yas Ustl (saat) 2.105,7 2.190 1.409 2.018

Toplam (saat) 25.855,4 25.075 26.950 25.198

Performans Degerlendirmesine Tabii Tutulan Calisan Sayisi

Mavi Yaka

Kadin (sayr) 91 90 101 62

Erkek (sayr) 653 668 698 740

Toplam (sayr) 744 758 799 802

Beyaz Yaka

Kadin (sayr) 76 78 79 71

Erkek (say1) 138 137 147 132

Toplam (say!) 214 215 2226 203

Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuclari

Kadin Calisan Memnuniyet Orani %75,50 %77,80 %73,80 %77,80

Erkek Calisan Memnuniyet Orani %72,90 %71,00 %70,40 %78,00

Toplam Calisan Memnuniyet Orani %73,40 %72,00 %71 %78

Egitim Konularina Gére Egitim Alan Calisan Sayisi ve Verilen Egitim Saati

Cevre ve Siirdiirilebilirlik Egitimi

Katilimer Sayisi (kisi)

Kadin 210 228 168 2

Erkek 679 702 622 43

Toplam 889 930 790 45

Egitim Saati (saat)

Kadin 161,5 159,46 158 100

Erkek 579 703,36 628 702

Toplam 740,5 862,82 786 8.002
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Ekler

Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri

Alila
Kagit

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetisimsel Performans Gostergesi

Ust Diizey Yonetici

Kadin 3 3
Erkek 10 7
Kadin yénetici orani %23 %30
Erkek yonetici orani w77 %70
Toplam 13 10
Ust Diizey Yénetici (Yas Gruplarina Gére)

Kadin (30 yas alti) 0 0
Kadin (30-50 yas arasi) 2 2
Kadin (50 yas Usti) 1 1
Erkek (30 yas alti) 0 0
Erkek (30-50 yas arasi) 5 3
Erkek (50 yas Usti) 5 4
Ust Diizey Yénetici (Kidem Yilina Gére)

Kadin (0-5 yil) 2 2
Kadin (5-10 yil) 1 1
Kadin (10 yil ve Uzeri) 0 0
Erkek (0-5 yil) 5 5
Erkek (5-10 yil) 1 1
Erkek (10 yil ve Uzeri) 4 1
Dogrulanan Etik ihlal Vakasi Sayisi 4 14
Bilgi Guvenligi Olay Sayisi 0 0
Etik Hat/ihbar Mekanizmasi Kapsami (% calisan erigimi) %100 %100
Alinan Etik Bildirim Sayisi 24 22
Sonuglandinlan Etik Vaka Orani (% toplam vakalardan) %100 %100

2025 2024
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Konsolide (Milyon TL)
Net Satiglar 13.604 16.385
Brit Kér 4.090 4.605
Brit Kér Marji %30,1 %28,1
Faaliyet Kéri 2.308 2.637
Faaliyet Kar Marji %17,0 %16,1
FAVOK 2.613 3.206
FAVOK Marji %19,2 %19,6
Diizeltilmis FAVOK 3.095 3.591
Duzeltilmis FAVOK Marji %22,8 %21,9
Net Nakit 4.209 4.313
Net Nakit/FAVOK Orani +1,61 +1,32
CAPEX/Net Satiglar Orani %11,3 %5,6
Yurt ici Satislar 4536 4,607
Yurt Digl Satiglar 9.068 11.779
ihracat Gelirinin Toplam Gelire Orani %67 %72
Konverting Satislari 4.953 4.929
Bobin Satiglar 7.962 10.837
Diger Satislar 689 619
Vergi Oncesi Net Kér 1.606 1.978
Vergi Oncesi Net Kar Marji %11,8 %121
Net Kar 1.704 1.538
Net Kar Marji %12,5 %9,4
Dénen Varliklar 10.950 12.935
Toplam Varliklar 19.233 20.448
Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.858 3.653
Uzun Vadeli Yikimliliukler 1.148 1.232
Ozkaynaklar 16.226 15.563
Temel Rasyolar
Nakit Oran 3,19 2,03
Cari Oran 5,89 3,54
Asit Test Orani 5,01 2,98
Kaldirag Orani %15,6 %23,9
Ozkaynaklar/Toplam Varlikiar 0,84 0,76
Finansal Borg/Ozkaynaklar Orani 0,11 0,20
Net isletme Sermayesi/Net Satislar Orani %291 %26,4
Uretim Géstergeleri
Uretim Tesisi Alani 300 bin m? 300 bin m?
Yillik Brit Kagit Uretim Kapasitesi 271 bin ton 271 bin ton
Yillik Net Kagit Uretim Kapasitesi 244 bin ton 244 bin ton
Toplam Kagit Uretim Tonaji 204 bin ton 221 bin ton
Kagit Uretim Kapasite Kullanim Orani %84 %91
Temizlik Kagitlari Satis Tonaji 192 bin ton 210 bin ton
ihracat/lthalat Orani 1,88 1,63
Ihracat Orani (Satis Tonajina Gére) %73 %79
Dagitilan Temetti (Milyon TL) 1.055 265
Bobin Kagit ve Konverting Uriin Satiglarinin ihracat Payi
Bobin Ihracat Payi %94 %96
Konverting [hracat Payi %28 %26
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Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi‘'nin GRI Standartlarina uygun
raporlama gereklilikleriyle tutarh bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve
erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kullanim bildirimi
GRI 1

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GENEL ACIKLAMALAR ‘

Lila Kagit, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gére raporlam

GRI 1: Kurulus 2021

Kagit ve Kagit Urinleri imalat (Hijyenik Kagit Uriinleri) sektoriine iliskin sekto
hazirlanmadigi icin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylari

Lila Kagit Hakkinda, sayfa 20-23
Sermaye ve Ortaklik Yapisi, sayfa 26

2-2 Kurulusun sirdirilebilirlik raporlamasina dahil
olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 04

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 04

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis giivence

Rapora iliskin dis glivence beyani alinmamustir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Lila Kagit Hakkinda, sayfa 20-23

Sirdirilebilir Deger Zinciri, sayfa 46-49

Deger Yaratma Modeli, sayfa 54-57

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 108
Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

2-7 Calisanlar

insan Degerleri, sayfa 126-129

2-8 Calisan olmayan isciler

insan Degerleri, sayfa 126-129

Yonetisim

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Yonetim Kuruly, sayfa 152-153

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 154-155
Ust Yonetim, sayfa 156-159

Komiteler, sayfa 160

Organizasyon Semasi, sayfa 162-163

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi ve
secilmesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Yonetim Kurulu, sayfa 152-153

Ust Yonetim, sayfa 156-159

Komiteler, sayfa 160

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Yoénetim Kuruly, sayfa 152-153

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 154-155
Ust Yonetim, sayfa 156-159

Komiteler, sayfa 160

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiksek
yonetisim organinin roli

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Yonetim Kuruly, sayfa 152-153

Ust Yoénetim, sayfa 156-159

Komiteler, sayfa 160

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi
verilmesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Yonetim Kurulu, sayfa 152-153

Ust Yoénetim, sayfa 156-159

Komiteler, sayfa 160
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-14 Surdirilebilirlik raporlamasinda en yiksek
yOnetisim organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu,
sayfa 60-61

2-15 Cikar catismalari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani,
sayfa 165

2-16 Kritik konularin iletisimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu, sayfa 152-153
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 154-155
Ust Yénetim, sayfa 156-159

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Degerleri, sayfa 126-129

Ucret Politikasi

2-20 Ucretin belirlenmesi sireci

insan Degerleri, sayfa 126-129

Ucret Politikasi

2-21 Yillik toplam tazminat orani

31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporuy,
sayfa 183-269

Tazminat Politikasi

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisi hakkinda
aciklama

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji, sayfa 06-07
Genel Midir'in Mesdiji, sayfa 08-10

Deger Yaratma Modeli, sayfa 54-57

Sirdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu,

sayfa 60-61

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 62-65

Siurdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
Katki Sagladigimiz Strdirilebilir Kalkinma Amaclari,
sayfa 70-71

2-23 Politika taahhtleri

Sirdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu,
sayfa 60-61
Politikalar, sayfa 149

2-24 Politika taahhitlerinin yerlestirilmesi

Siurdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu,
sayfa 60-61
Politikalar, sayfa 149

2-25 Olumsuz etkileri dizeltme siirecleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 108
Tiketici Saghgi ve Guvenligi, sayfa 110-111
Musteri Memnuniyeti, sayfa 112-113

insan Degerleri, sayfa 126-129

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Etik Kurallan ve Calisma ilkeleri
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Ekler

GRI icerik Endeksi

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme
mekanizmalari

Ur-Ge ve inovasyon, sayfa 94-96

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 108
Tiketici Saghgi ve Guvenligi, sayfa 110-111
Miisteri Memnuniyeti, sayfa 112-113

insan Degerleri, sayfa 126-129

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

2-27 Yasa ve ydnetmeliklere uygunluk

Diger Hususlar, sayfa 168-169

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen inisiyatifler,
sayfa 109

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katihmi yaklasimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 108

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Tim mavi yaka calisanlarini kapsayan toplu is

sozlesmesi bulunmaktadir. Kagit calisanlari icin
Seliiloz-Is, boyahane calisanlari icin Oz iplik-is

olmak Uzere iki sendika bulunmaktadir.

ONCELiKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Finansal Giic ve Hesap Verilebilirlik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 62-65

2025 Yl Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri,
sayfa 34-37

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler,
sayfa 74-77

Yatinmlar, sayfa 78-79

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

2025 Yih Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri,
sayfa 34-37

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa
74-77

Yatinmlar, sayfa 78-79

Kér Dagitim Tablosu, sayfa 177

Diger Hususlar, sayfa 168-169

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

2025 Yilh Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri,
sayfa 34-37
Yatirnmlar, sayfa 78-79

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

2025 Yilh Degerlendirmesi ve 2026 Yili Hedefleri,
sayfa 34-37
Yatinmlar, sayfa 78-79

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa
62-65

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji,

sayfa 136-137

Enerji Politikasi

288

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

GRI 302: Eneriji
2016

302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE,

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 136-137
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

302-3 Enerji yogunlugu

Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 136-137
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
Ur-Ge ve inovasyon, sayfa 94-96

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 136-137
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

Su ve Atiksu Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa
62-65
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139

GRI 303: Su ve Atk Sular
2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139
Kimyasal Yonetimi, sayfa 142-143

303-3 Su cekilmesi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

303-4 Su desarji

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

303-5 Su tiketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi, sayfa 144

304-2 Faaliyetlerin, Urinlerin ve hizmetlerin biyolojik
cesitlilik Uzerindeki onemli etkileri

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi, sayfa 144
Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj Cézimleri, sayfa
145

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135

Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135

Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

SurdUrilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135

Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

SurdUrilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 134-135

Performans Gostergeleri, sayfa 272-285
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Ekler

GRI icerik Endeksi
[ GRISTANDARDI ____|ACKLAMALAR ____________________¥E

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Atik Yonetimi, sayfa 140

Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj Cézimleri,
sayfa 145

GRI 306: Atiklar
2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 140
Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj Cozimleri,
sayfa 145

306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yonetimi

Atik Yénetimi, sayfa 140
Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj Cozimleri,
sayfa 145

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi, sayfa 140
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

306-4 Bertaraftan uvzaklastinlan atiklar

Atik Yonetimi, sayfa 140
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi, sayfa 140
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

Siirdiiriilebilir Deger Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

Tedarikci Calisma ilkeleri

GRI 308: Tedarikci
Cevresel Degerlendirme
2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikciler

Raporlama déneminde, Lila Kagit'in tedarik zinciri
aginda belirgin dlcekte olumsuz cevresel etki
bulunmamaktadir.

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

GRI 414: Tedarikgcinin
Sosyal Degerlendirilmesi
2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve
alinan énlemler

Raporlama déneminde, Lila Kagit'in tedarik zinciri
aginda belirgin dlcekte olumsuz cevresel etki
bulunmamaktadir.

Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

Calisan Memnuniyeti ve Baghlig

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Insan Degerleri, sayfa 126-129

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni calisan ise alimlar ve calisan devir hizi

insan Degerleri, sayfa 126-129
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

401-3 Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Is Saghgi ve Givenligi, sayfa 130-131

GRI 403: is Saghg: ve
Guvenligi 2018

403-1 Is saghdi ve givenligi yonetim sistemi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 130-131

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve
olay arastirmasi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 130-131

403-3 Is saghgi hizmetleri

is Saghg ve Giivenligi, sayfa 130-131

403-4 is saghgi ve givenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

is Saghg ve Givenligi, sayfa 130-131

4035 is saghgi ve giivenligi konusunda isci egitimi

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 130-131
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

403-6 Isci sagliginin gelistiriimesi

is Saghg ve Giivenligi, sayfa 130-131

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghd
ve givenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

is Saghg ve Giivenligi, sayfa 130-131
Kimyasal Yonetimi, sayfa 142-143

403-8 Is saghgi ve givenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 130-131

4039 Isle ilgili yaralanmalar

Surdurilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69
Is Saghgi ve Givenligi, sayfa 130-131
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

403-10 isle ilgili hastalik

is Saghgi ve Giivenligi, sayfa 130-131
Kimyasal Yonetimi, sayfa 142-143
Performans Gostergeleri, sayfa 272-285

\Ilz!lls% 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR E

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
insan Degerleri, sayfa 126-129

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

insan Degerleri, sayfa 126-129
Performans Géstergeleri, sayfa 272-285

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlar ve
gecis yardim programlari

insan Degerleri, sayfa 126-129

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
insan Degerleri, sayfa 126-129

Cesitlilik Politikasi

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi, sayfa 154-155
insan Degerleri, sayfa 126-129

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Lila Kagit'ta calisan icretlerinde cinsiyet bazl
herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa
62-65
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Rekabet Hukukuna Uyum Politikasi

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin
Finansmaninin Onlenmesi Politikasi

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

Raporlama déneminde Lila Kagit'ta bir yolsuzluk
vakasina rastlanmamistir.

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici
onlemler

Raporlama déneminde Lila Kagit'ta herhangi bir
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI 407: Orgiitienme
Ozgiirligi ve Toplu
Sozlesme 2016

407-1 Orgitlenme 6zgirligu ve toplu pazarlik
hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve
tedarikciler

Raporlama déneminde, Lila Kagit'in bilgisi
dahilinde herhangi bir tedarikcide sendikal haklarin
ihlali s6z konusu olmamistir.

GRI 408: Cocuk isciligi
2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli
riske sahip faaliyetler ve tedarikciler

Lila Kagit, hicbir sekilde cocuk isci istihdam
etmemekte olup, basta tedarikcileri olmak Uzere
deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili
kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas hikimlerine
uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikciler ve alinan énlemler

Lila Kagit ve basta tedarikcileri olmak iizere deger
zincirindeki tUm paydaslari hicbir sekilde zorla
calisan barindirmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 122-123

GRI 413: Yerel Toplumlar
2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri
ve kalkinma programlari ile yapilan operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 122-123

Tiketici Saghg: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Tiketici Saghgr ve Givenligi, sayfa 110-111

Uriin Giivenligi Politikasi

GRI 416: Musteri Saghgi
ve Guvenligi 2016

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve
givenlik Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi

Tiketici Saghgi ve Guvenligi, sayfa 110-111
Ur-Ge ve inovasyon, sayfa 94-96

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve givenlik
Uzerindeki etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari

Tiketici Saghgi ve Guivenligi, sayfa 110-111
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Ekler

GRI Icerik Endeksi

Veri Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 418: Misteri Gizliligi
2016

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Veri Givenligi ve Gizliligi, sayfa 104

Bilgi Giivenligi Politikasi

418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin
kaybiyla ilgili kanitianmis sikayetler

Raporlama déneminde misteri gizliliginin ihlali ve
misteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

Veri Givenligi ve Gizliligi, sayfa 104

Sirdiirilebilir Kaynak Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 62-65

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, sayfa 136-137
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138-139

Atik Yonetimi, sayfa 140

Orman ve Biyocesitliligin Korunmasi, sayfa 144

Calisan ve insan Haklarn

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

insan Degerleri, sayfa 126-129

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150
insan Haklan Politikasi

Calisan Haklar Politikasi

Ur-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Ur-Ge ve inovasyon, sayfa 94-96

Dijital Donisum, sayfa 98-101

Cevre Dostu Uriin Gelistirme

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj Cozimleri,
sayfa 145
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Alila
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREK

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148
Risk Yonetim Uygulamalarina iliskin Bilgiler,
sayfa 164

Misteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Miisteri Memnuniyeti, sayfa 112-113

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148

Operasyonel Miikemmellik ve is Sirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Operasyonel Mikemmellik ve is Sirekliligi,
sayfa 102-103

Nitelikli istihdam ve Bolgesel Kalkinma

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65

Yatirnmlar, sayfa 78-79

insan Degerleri, sayfa 126-129

Etkin Paydas iletigimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Paydas Haritasi ve Paydaslarla lliskiler, sayfa 108

Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 62-65
Kimyasal Yonetimi, sayfa 142-143
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Ekler

UN Global Compact Endeksi

Konular

insan Haklar

Kiiresel llkeler

ilke 1: Is dunyas, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
duymalidr.

Raporun ilgili Bolimi

Surdirilebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 60-61
(Calisan ve insan Haklar) insan Degerleri, sayfa 126

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) Insan Degerleri,
sayfa 129

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150

§|.I|Q 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kagit

ilke 2: Is dunyasi, insan haklari ihlallerinin
suc ortagi olmamalidir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150

Konular

Cevre

Kiiresel llkeler

ilke 7: Is dunyasl, cevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

Raporun ilgili Bslimi

Surdirlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 60-61

Surdurilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon, sayfa
134-135

ilke 8: Is dunyasi, cevreye yonelik
sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve
olusuma destek verilmelidir.

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 60-61
Surdurilebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

Calisma Standartlan

ilke 3: Is dunyasi, calisanlarin sendikalasma
ve toplu mizakere 6zgurliguind
desteklemelidir.

(Calisan Memnuniyeti ve Baglihgr)
insan Degerleri, sayfa 128

(Calisan ve insan Haklar) insan Degerleri, sayfa 126

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150

ilke 4: Her turli zorla ve zorunlu
calistinimaya son verilmelidir.

Sirdurlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119
(Calisan ve insan Haklari) insan Degerleri, sayfa 126

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is dinyasi, risvet ve harac dahil her
turl yolsuzlukla micadele etmelidir.

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, sayfa 148

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

ilke 5: Her turli cocuk isciligine son
verilmelidir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 122-123

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri,
sayfa 129

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150

ilke 6: ise alma ve calisma sireclerinde
ayrimciliga son verilmelidir.

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefleri, sayfa 66-69

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri,
sayfa 129

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik,
sayfa 150
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Ekler

WEPs Endeksi

ilkeler

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dizey kurumsal
liderlik saglanmasi

Raporun ilgili Bolimi

(Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi) insan Degerleri, sayfa 128
(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

(Calisan Memnuniyeti ve Baglihgn) insan Degerleri, sayfa 128
(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Prensip 3: Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ve
refahinin saglanmasi

(Calisan Memnuniyeti ve Baglihgn) insan Degerleri, sayfa 128
is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 130-131

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 150

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

(Caligan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi) insan Degerleri, sayfa 128

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129

Prensip 5: Kadinlarin giclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik
zinciri ve pazarlama ydntemlerinin uygulanmasi

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 118-119

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla
esitligin tesvik edilmesi

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler, sayfa 109
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 122-123

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

Surdirulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 60-61

(Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik) insan Degerleri, sayfa 129
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SASB Endeksi

Tablo 1. Sirdiirilebilirlik Aciklama Konulan ve Metrikleri

SASB ilgili Aciklamalarin Oldugu
Kodu Baslik

Konu Metrik Kategori

(1) Toplam su cekimi Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 138139

ketimi: Yo i ’ CG-HP-
(2) toplam su .tuket|m|, Yu!<.sek veya ;Ok YU.k.Se.k Nicel 1400a.1 Performans Gostergeleri, sayfa
temel su stresi bulunan bolgelerdeki her birinin
. ] 272-285
ylUzdesi
Su Yonetimi iklim Degisikligi ile Micadele ve
Su yonetimine iliskin risklerin tanimi ve bu risklerin CG-HP- Dekarbonizasyon, sayta 134-135

azaltiimasina yonelik strateji ve uygulamalarin Tartisma ve Analiz

degerlendirilmesi 1400.2 Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa

138-139
) Yt{ksek dizeyde encﬁse yar.atcn maddeler iceren Nicel CG-HP- Kimyasal Yénetimi, sayfa 142143
Uriin Cevresel, Uriinlerden elde edilen gelir 250a.1
Saglik ve ) L
Giivenlik Ortaya cikan (yeni) malzemeler ve endise yaratan Kimyasal Yonetimi, sayfa 142-143
; ] . L . P . CG-HP-
Performansi kimyasallarin belirlenmesi ve yénetilmesine yonelik | Tartisma ve Analiz

Tuketici Saghg uvenligi f
sireclerin degerlendirilmesi 250a.3 1:'0?? Saghgr ve Givenlig, sayfa

(2) geri donustirilmis veya yenilenebilir Sirdirilebilir Tedarik Zinciri
malzemelerden Uretilen ambalajlarin yizdesi CG-HP- Yonetimi, sayfa 118-119

Nicel 410a.1

Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj
Cozimleri, sayfa 145

Ambalaj Yasam (3) geri donustirilebilir, yeniden kullanilabilir veya
Dongiisi kompostlanabilir ambalajlarin yizdesi
Yonetimi

Ambalajin yasam déngiisi boyunca cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik stratejilerin
degerlendiriimesi

CG-HP- | Cevre Dostu Uriinler ve Ambalaj

Tartisma ve Analiz 44609 Cozumler, sayfa 145

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Kategori SASB Kodu ilgili Aciklamalarin Oldugu Bashk

Baslica Finansal ve Operasyonel
Gostergeler, sayfa 74-77

Satilan Urinlerin toplam agirhig Nicel CG-HP-000.A

Lila Kagit Hakkinda, sayfa 20-23

Uretim tesislerinin sayisi Nicel CG-HP-000.B Performans Géstergeleri,

sayfa 272-275

*Faaliyetlerimizle dogrudan baglantili olmayan konu basliklart dahil edilmemistir.
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Ekler

2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu

2025 TSRS
Uyumlu
Sirdirilebilirlik
Raporu'na
bu linkten
ulasabilirsiniz.
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lletisim

Genel Midiirlik

Adres: Business Istanbul Merdivenkdy
Mahallesi Nur Sokak A-Blok No:1A/1705

34732 Kadikdy/istanbul

Tolga Meric
Kurumsal iletisim Midiirii

Doruk Sazer
Yatinmai iligkileri Lideri

kurumsal.iletisim@lilakagit.com

FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com



https://lilakagit.com/wp-content/uploads/2026/02/Lila-Kagit-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2025-TR.pdf
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