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UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
A.S.

iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 08.01.2026
tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgmmizin  ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin  175.000.000 TL’den
225.000.000 TL’ye ¢cikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli
50.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak Ayhan KARACABEY’in 5.000.000
TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay ile mevcut ortak Mustafa
BOZKURT’un 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay olmak
tzere toplam 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B grubu paylarin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin https://www.ucay.com.tr/ ve halka arzda satisa
aracihk  edecek Kuveyt Tirk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
https://kuveytturkyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararmm ihrag¢cidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca araciik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihra¢¢imin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yukletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiuklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik
bilgilerden SPKn hikumleri gergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecgge
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermgktes' ?;
olup, sadece izahnamenin yaymim tarihindeki Ongoriileri ve beklenti eri; 5
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalary
ongoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA ve TANIMLAR

Kisaltma

Tanim

3294 sayili Kanun

14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
3294 sayili Sosyal Yardimlagma ve Dayanismayi Tegvik Kanunu

A Grubu Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tanimlanan A grubu paylar
AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AC Alternating Current/Alternatif Akim

ADP Ana Dagitim Panosu

API Application Programming Interface

Araci Kurum veya Kuveyt Tlrk Yatirim

Kuveyt Tirk Yatirim Menkul Degerler A.S.

AR-GE

Aragtirma Gelistirme

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi, Automated Teller Machine
AVM Aligveris merkezleri
“Euro”yu resmi para birim olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi
Avro, Euro . A . N
devletlerin her birinin resmi para birimi
B Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan B grubu paylar
B2B Business to business
BDO BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
BEV Bataryal1 Elektrikli Araglar, Battery Electric Vehicle
BKK Bakanlar Kurulu Kararnamesi
Borsa, Borsa Istanbul veya BIST Borsa Istanbul A.S.
BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim Sirketi
BPM Business process management

Covid-19 Pandemisi

Aralik 2019'da baglayan, SARS-CoV-olarak adlandirilan yeni bir
korona viriisiin neden oldugu ve 11.03.2020'de Diinya Saglk
Orguti tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 pandemisi

CED

Cevresel etki degerlendirmesi

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Y 6netmeligi

Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Ydnetmeligi

DAIKIN

DAIKIN Isitma ve Sogutma Sist. San.ve Tic. A.S.

Dogrudan Borglanma Sistemi: Genis miisteri agt bulunan
firmalarin miisterilerine yapacaklari mal ve hizmet satiglarina

DBS yonelik fatura tahsilatlarinin otomatik olarak gergeklestirilmesini
saglayan bir nakit yonetimi hizmeti
DC Direct Current /Dogru Akim
EA veya EV Elektrikli Arac, Electric Vehicle
EAFO The European Alternative Fuels Observatory
Eaton EATON Elektrik Ticaret Limited Sirketi
EB Endustri Bolgeleri
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, European Bank for
EBRD -
Reconstruction and Development
EFT Elektronik Fon Transferi
Elaris Elaris Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

02.11.2013 tarihli 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

E-mobilite Elektromobilite, Elektrikli Ara¢ Sektorl

EPC Engineering, Procurement and Construction

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme Sirket’in esas sozlesmesi

EVC Electric Vehicle Charger — Elektrikli Arag Sarj Cihazi
Evjet Evjet Teknoloji Anonim Sirketi f

EV Sarj Yazilim Platformu/ E Mobilite
Yonetim Platformu Yazilimi

Grup’un elektrikli ara¢ sarj ag1 faaliyetlerinde kulland: \ /
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Kisaltma

Tanim

EYT Emeklilikte yasa takilanlar
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Fiyat Tespit Raporu Kuveyt Tlrk Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu
FV veya PV Fotovoltaik
GAZBIR Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilar: Birligi
Genel Kurul Sirket’in genel kurulu
GES Giines Enerji Santrali, Giines Enerjisi Sistemleri
Grup Sirket ve baglh ortaklig1 Elaris
GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
06.01.1961 tarihli 10700 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK . .
say1l1 Gelir Vergisi Kanunu
GW GigaWatt
GYO Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Mevcut Pay

Sahipleri

Ayhan KARACABEY -Mustafa BOZKURT

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar

Grup’un  ¢ikarilmis  sermayesinin  175.000.000 TL’den
225.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000
TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortak
Ayhan KARACABEY’in 5.000.000 TL nominal degerli
5.000.000 adet B grubu pay ile mevcut ortak Mustafa
BOZKURT’un 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B
grubu pay olmak Ulzere toplam 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet B grubu paylar

Hukukc¢u Raporu

Unal Legal tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

HVAC Heating, Ventilation, and Air Conditioning

I0S Iphone Operating System

ISIN International Securities Identification Number, Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

1SO Uluslayara.m Standartlar_ _ Organizasyonu  (International
Organization for Standardization)

ISOMER ISOMER Isitma Sogutma Merkezi A.S.

I¢ tesisat Yonetmeligi Dogal Gaz Piyasasi i¢ Tesisat Yonetmeligi

iSG Is Saghg ve Giivenligi

ISKiD iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilar1 Dernegi

; 10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Is Kanunu

4857 sayil Is Kanunu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

IYs

fleti Yonetim Sistemi

izahname ve ihrag Belgesi Tebligi

Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay1 Tebligi

Kurul’un I1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un I1-18.1 sayili1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

KGK

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Kuveyt Tirk Yatiim liderliginde olusturulan ve halka arz
stiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci
kurumlar

KSS Kicik Sanayi Siteleri c
Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurulu ) Db b o
Kurumsal Yonetim Tebligi Kurul’un I1-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi p? - 2
21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de ﬁﬁymfa M\ B3
KVK e : %) &
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu >, 2
KVKK Kisisel Verileri Koruma Kurulu ¢ 22 v @
~ Fash® N
Yy _“\
4 S 2026 15°
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Kisaltma Tamm
KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6698 sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu
kWh kiloWatt hour
kWp kiloWatts peak

Lisanssiz Elektrik Uretimi Y6netmeligi

12/5/2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

LNG Liquefied Natural Gas, Sivilastirilmig Dogal Gaz
LPG Likit Petrol Gaz1

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

Maliye Bakanlig: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MTMD Mekanik Tesisat Miihendisleri Dernegi
MW MegaWatt

No Numara

Oda Muamelat Yonetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Oda
Muamelat Yonetmeligi

ODMD Otomotiv Distribiitorleri & Mobilite Dernegi

Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar | Kurul’un I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi Tebligi

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OIB T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanlig

Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi

Kurul’un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi

22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis

Pay Tebligi VI1-128.1 sayili Pay Tebligi

PHEV Plug-in Hybrid Electric Vehicle, Hibrit Elektrikli Araclar

POS Point of Sale (Satis Noktasi)

PWC PricewaterhouseCoopers

PYS Portféy yonetimi sirketi

S.K.D. Sayili Kanun’dan Dogan

Saglik Bakanligi T.C. Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

SCADA Enerji izleme Otomasyonu (Supervisory Control and Data

Acquisition)

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi

Kurul’un II-5.2 say1li Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi

Kurul’un 1II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Tebligi

Sertifika Ynetmeligi Dogal Gaz Piyasasi Sertifika Yonetmeligi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SMS Short Message Service; Kisa Mesaj Hizmet

SPKn 30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK 04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.

TEFE Toptan Esya Fiyat Endeksi

TEHAD Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TiM Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
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Kisaltma

Tanim

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOGG Tiirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu

TPMK Tirk Patent ve Marka Kurumu

TRI Teminat, Rehin, ipotek

TSE Turk Standartlar1 Enstitiisii

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUFE Tketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye statistik Kurumu

TW TeraWatt

UEP 2022-2035 Ulusal Enerji Plan

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

Unal Legal Unal Legal Hukuk Burosu

USD veya ABD Dolar1 veya “$” Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Ucay insaat Ucay Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ucay Miihendislik, Ucay, Sirket veya Ihragei

Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.

USAY

Ucay Siire¢c Akis Yonetimi

\

Volt

Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligi

Kurul’un II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi

VRF veya VRV

Variable Refrigerant Flow veya Variable Refrigerant Volume;
Degigken Sogutucu Akiskan veya Hacim

VUK

10.01.1961 tarihli 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213
sayili Vergi Usul Kanunu

Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig

Kurul’un 1III-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orant
Yi-UFE Yurtici Uretici Fiyat Endeksi
YMM Yeminli Mali Miisavir

Yonetim Kurulu

Sirket’in yonetim kurulu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.'nin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nu muhatap 10.11.2025 tarihli yazisinda;

"1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar'da islem gorebilecegi

2. Sirket hakkinda hazirlanmis hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Tiirkive Katilim Bankalari Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihract ve Alm-Satim Standardi” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katim Finans Ilkeleri Bilgi
Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katilim
Tiim Endeksinde yer alma sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, Sirket islem gormeye
baslamadan once degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik olmasi veya
veni mali tablo, Form yayimlanmasi durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de soz
konusu sartlari saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmasi,

4.Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin gériis
talebine cevap vermek amaciyla sinirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin  Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir.”

ifadeleri yer almaktadir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
Ihraca
Ucay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri

A.S. adina Sorumlu Oldugu Kisim:
08.01.2026
Ayhan KARACABEY Mustafa BOZKURT
Yonetim Kurl{lu Ba§kanl Yonetim Kurulu }Baskalil Vekili iZAHNAMENIN
AYHAN e wostaasozon | TAMAMI
KARACABEY T2ih: 20260108 MUSTAFA BOZKURT 4.5 056 01.08
17:57:36:+0300 17:59:00 +03'00°
ngaé)klag'g\;(Z; Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ayhan KARACABEY AYHAN Dijital olarak
Yonetim Kurulu Baskam imzalayan AYHAN | 17« LIN AMENIN
KARACABE «aracaBey
Tarih: 20260108 | TAMAMI
Y 17:58:13 +03'00'

Mustafa BOZKURT

. . " Dijital olarak
Yonetim Kurulu Baskan Vekili MUSTAFA ir:;gasaa;amug A | IZAHNAMENIN
BOZKURT

BOZKURT Tarih: 2026.01.08 TAMAMI

17:59:26 +03'00'
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldusu Kisim:
Kuveyt Turk Yatirnm Menkul Degerler A.S. g )
08.01.2026
Turgay CAVAS Selman ORTAKOQOY
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Mudur IZAHNAMENIN
Turgay Cava . Selman e | TAMAMI
B Ortakoy

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler c¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulus
31.10.2025

> - Y
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve | 31 15 5005 31122003 ve 31.12.2024
Danigsmanlik Anonim Sirketi

30.09.2025 tarihli finansal tablolara ilis% g
Duran ALTINTAS bagimsiz denetim raporlari -
Sorumlu Denetgi

Sorumlu Oldugu Kisim:
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
Ilgili Pazar Arastirma Raporunu
Hazirlayan Kurulus
01.04.2024
AGS Global Arastirma A.S.
Ahmet GULER
Kurucu Ortak

Sorumlu Oldugu Kisim:

Pazar Arastirma Raporu

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agciklama Yiikiimliilugii

Al | Giris ve uyanilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi1 araglarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir batin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davact yatirnmcl, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararii vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin
sonraki

kullanimina iliskin
bilgi

Izahname tekrar kullanilmayacaktir.
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B—IHRACCI

B.1

Ihraccinin ticaret
unvani ve isletme
adi

Ticaret Unvani: Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
(“Ucay”), (“Ucay Miihendislik™) veya (“lhrac¢1”) veya (“Sirket”)

Isletme Adi: Yoktur.

B.2

Thraccimin hukuki
statusu, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statisu: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok No: 46C i¢ Kap1 No:
169 Maltepe / Istanbul

B.3

Ana rin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimm
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket ve bagli ortaklig1 Elaris, enerji tasarrufu ve siirdUrdlebilirlik hedeflerine uygun
olarak, iklimlendirme, elektrik, mekanik, giines enerjisi sistemleri (“GES”) ve elektrikli
ara¢ (“EA”) sarj hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini teknolojik gelismelere adapte olan
cozlimler sunarak siirdiirmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Elaris (“Grup”), enerji
verimliligi yiiksek sistemler ve ¢cevre dostu teknolojiler iizerine odaklanarak, sektordeki
yenilikci ve guvenilir bir EPC (EPC: Engineering, Procurement and Construction)
grubu olarak konumlanmaktadir.

Finansal performansa iliskin olarak, 2022-2025/09 son on iki ay donemi arasinda
enflasyon muhasebesi uygulanmis net satis gelirlerinde %8,8 oraninda bir diisiis
gorliilmiis, bu diisiis asagidaki hasilat dagilimi tablosundan da goriilecegi iizere,
Ozellikle iklimlendirme sektoriindeki faaliyetlerden kaynaklanmustir. Elektrik taahhiit,
mekanik taahhiit ve GES faaliyetleri ilgili donemde hasilati ciddi anlamda
desteklemistir. 2025 y1l1 {i¢ ¢eyrek toplaminda, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore ise
%26,8 oraninda diislis gdzlenmis olup, bu diisiisiin biiyiik bir kisminin iklimlendirme,
elektrik taahhiit ve GES tarafindaki performanstan kaynakli oldugu goriilmektedir.

ASILAT 0L.01- 0L.01- 0L.01- 0L.01- 0L.01- 30.09.2025 (Son 12
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.00.2025 ay)

Iilimlendirme 2383985267  2.223328.136 1211895834 1641838107  886.405.975 1.316.348.248
Enerji-Ges 200641840  685.694.407  550.299.003  774.887.632 320.981.919 545.570.548
Elektrik 277363387 300090814  348640.503 571608553  236.184.953 459.152.913
Mekanik 194765600  622.677.048 536840118  719.700.761 492.068.941 674.920.584
Eﬁasr:trj ve Online 189.382.692 104.198.600 4.218.344 4.858.622 3.441.105 4.081.383
Diger 45,542,280 -21.654.508 -1.355.885 -1.827.520 0 471635
Toplam 3200596506  3.924.234.497  2.650538.007  3.711.066.155  1039.082.893 2.999.611.041

*Hasulat tutarlary Tiirk Lirast’'min (“TL”) 30 EYIUl 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Grup’un 2022 yilinda hasilati 3.290.596.506 TL olmus, 2023 yili itibartyla da
%19,3’liikk bir artis gostererek 3.924.234.497 TL hasilata ulagilmistir. Grup 2024
yilinda 3.711.066.155 TL hasilat elde etmistir (2023’e gore %5,4 azahs) Si
yili Eylul dénemi dokuz aylik hasilatt 1.939.082.893 TL, son on
2.999.611.041 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili Eylil donem so
tutar1 2024 yili ile kiyaslandiginda 9%19,1’lik bir diisiise isaret etmeli;dlp
olarak, Iklimlendirme, Enerji-GES, Elektrik, Mekanik, Online Tig
Diger kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in bagli ortakligi Elaris)

Dogrulama Ktodu f91eb7b5-
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arasinda iklimlendirme faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin B2B ticaretini
yaparken, 2024 yilindan itibaren ana faaliyet konusunu degistirerek elektrikli arag sarj
isletmeciligi ve hizmetleri alanlarinda faaliyetine odaklanmustir.

2000 yilinda kurulan Ugay Miihendislik, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik yeniliklere
odakl1, genis hizmet ve iiriin yelpazesine sahiptir. Ugay Miihendislik, 2020 yilinda E-
Mobilite sektoriine adim atarak elektrikli araglarin yayginlagsmasi ve c¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularindaki vizyonunu desteklemeye devam etmektedir. Bu
adimda, Sirket’in %100 bagl ortakligi Elaris, elektrikli ara¢ sarj ag1 isletmeciligi
(operatorliigli) ve elektrikli ara¢ sarj istasyonu satist alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Elektrikli arag sahiplerine yaygin sarj altyapilari sunarak siirdiiriilebilir
ulagimin yayginlasmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

IKLIMLENDIiRME ALANINDAKI FAALIYETLER

Konut ve binalarin iklimlendirilmesinde (1sitilmasinda ve sogutulmasinda) 25 yili
askin siiredir mithendislik hizmetleri sunan Sirket’in bu hizmetleri, i.) Dogal Gaz
Kaynakli Iklimlendirme Sistemleri ve ii.) Elektrik Kaynakli Iklimlendirme Sistemleri
olarak iki temel kategoriye ayrilmaktadir.

Sirket’in Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme Sistemleri faaliyetine iliskin is
tanimlart ile ilgili siniflandirma agiklamalari agagida sunulmaktadir:

DOGAL GAZ KAYNAKLI iKLIMLENDIRME SISTEMLERI

Sirket’in Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme Sistemleri faaliyetine iliskin is
tanimlar ile ilgili sinmiflandirma agiklamalar1 asagida sunulmaktadir:

Tam Tesisat: Kombi montajini, radyatér montajini, kalorifer tesisatt montajini ve
dogalgaz tesisati montajini igeren is¢ilik hizmetlerine verdigimiz faaliyet ismidir.

Montaj Tesisat: Konutun veya binanin eksik ve ihtiyacina gore belirlenmekte olup,
full tesisattaki iscilik hizmetleri ayr1 ayr1 sunulabilmektedir.

Merkezi Isitma Sisteminden Bireysel Isitma Sistemine Doniis: Merkezi 1sitma
sisteminde kullanilan kazanin verimsizlestigi, kullanim Omriinii tamamladigr veya
kazanin tadilat ile iyilestirmenin miimkiin olmadigi durumlarda; merkezi 1sitma
sistemini kullanan konut veya binalarda kalorifer ve radyator tesisatlarinin mevcut
olmas1 nedeniyle, ‘kombi montaj1’, ‘gaz tesisat montaji’ ve kombi ile mevcut kalorifer
tesisat1 arasindaki en yakin noktadan ‘kombiye hat alma’ iglemleri yapilir.

Ana Kolon Dogalgaz Tesisati: Bu tesisat bina girisindeki dogal gaz servis
kutusundan baslayip dogal gaz sayag¢ girislerindeki vanalara kadar olan boru hatti
tesisat1 olarak tanimlanmaktadir.

Merkezi Isitma (Kazan) Tesisati: Birden ¢ok bagimsiz konutupe#ca
bulundugu apartman, site, okul, poliklinik gibi binalarda, 1sitma veya, HCaldsh i,
karsilamak ic¢in kurulan merkezi sistemlerdir. &/ Ic

;
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sistemlerinden farkli olarak 1s1 1s51n1m1 yoluyla bélgede yer alan nesnelerin bir anda
1sinmasini saglar.

ELEKTRIK KAYNAKLI iKLIMLENDIRME SISTEMLERI

Klima Sistemleri:

Sirket tarafindan 3 c¢esit klima sistemine iliskin cihaz satisi, tesisati ve montaji
yapilmaktadir:

— Split Klima Sistemleri: Bir dis ve bir i¢ tinitenin bulundugu, genellikle ev ve
ofis gibi alanlarda kullanilan sistemlerdir.

— Multi Klima Sistemleri: Bir dis {inite ve birden fazla i¢ {initenin bulundugu,
genellikle biiylik ofisler, villalar ve motellerde kullanilan sistemlerdir.

— VREF sistemler: Birden fazla dis tinite ile birden fazla i¢ tinitenin bulundugu ve
otel, hastane ve aligveris merkezi gibi mahal sayisinin ¢ok fazla oldugu yapilarda
kullanilan sistemlerdir.

Is1 Pompasi Sistemleri: Temel prensip olarak dogada bulunan enerjiye dayali olan
ve daha diisiik elektrik enerjisi kullanarak 1sitma enerjisi iireten sistemlerdir.

ELEKTRIK ve MEKANIK ALANINDAKI FAALIYETLER

Endiistriyel elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetlerine 2007 yilinda baglanmistir. Bu
alandaki faaliyetlerin artmasi nedeniyle, bu faaliyetler 2012 yilinda Ucay Miihendislik
ile ayn1 ortaklik yapisina sahip Ucay Insaat firmasina tagmmuistir. 2021 yilmin Agustos
ayindan itibaren Ugay Insaat yeni endistriyel elektrik ve mekanik projeleri alimini
durdurmus ve belirtilen nitelikteki projeler Ugay Miihendislik tarafindan alinmaya ve
yiriitilmeye baslanmistir. Bagka bir ifadeyle, 2021 yili Agustos ayindan itibaren
endiistriyel elektrik ve/veya mekanik projelerinin alimmna dair sdzlesmeler Ugay
Miihendislik tarafindan yapilmistir. Gelinen noktada, Ucay Insaat, sadece insaat
taahhiit projelerine yonelmis, endiistriyel elektrik ve mekanik taahhiit projelerine
iliskin faaliyet alami ise 2021 Agustos ayindan itibaren Ucay Miihendislik’e
birakilmistir.

Ucay Mihendislik nezdinde tamamlanan ve devam eden elektrik ve mekanik
taahhiit projelerine iliskin bilgiler Izahname’nin 7.1.G béliimiinde yer almaktadir.

ELEKTRIK TAAHHUT FAALIYETLERI
Elektrik taahhiit alanindaki faaliyetler 2 gruba ayrilmaktadir: Alcak Ger111m
Sistemleri ve Zayif Akim Sistemleri. Miisterilerimizin taleplerine gore_bs ler
komple ya da parca parc¢a kurulabilmektedir. *T.c*
2
Alcak Gerilim Sistemleri, voltaj degerleri 1 Volt (“V”) ve 00(3‘ %@kl
gerilimlerin olusturdugu sistemlerdir.

799 <

Z o
2 J'r.ulh \
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Ucay Mihendislik Elektrik Grubu,

- Aydinlatma Armatiir Tesisatlar1,

- Bina Aydinlatma Otomasyonu,

- JeneratOr Sistemleri,

- Yildirimdan Korunma ve Topraklama,

- Enerji izleme Otomasyonu (“SCADA”),

- Dagitim ve Kompanzasyon Panolari,

- Busbar Sistemleri (Sac ve aliiminyum govde igerisinde izole edilmis barlar
vasitasityla dagitilan enerjiyi 6zel ¢ikis iiniteleri ile istenilen noktalardan
giivenli bir sekilde enerjiyi kesmeden almay1 saglar)

- Kablo tasima sistemi,

vb. Algak Gerilim Sistemlerini, toplu konut ve yasam projelerini yiirliten insaat
taahhiit firmalarina kurmaktadir.

Zavif Akim Sistemleri, yapilarin icerisinde bilgi akisini ve iletisimi saglayarak,
kontrol ve giivenligin diizenlenmesi ve yonetilmesi islemini gerceklestiren
sistemlerdir. Herhangi bir yapi, zayif akim sistemleri olmadan sadece betondan ya da
ahsaptan ibarettir.

Ucay Muhendislik Elektrik Grubu,

- Seslendirme ve Acil Anons Sistemi,
- Yangm Algilama ve Ihbar Sistemi,
- Karth Gegis Sistemi,

- TVI/IPTVISMATYV Sistemi,

- Data Sistemi,

- Otopark Yonlendirme Sistemi

vb. Zayif Akim Sistemlerini, toplu konut ve yagam projelerini yiiriiten Tiirkiye’nin
biiyiik ve marka bilinirligi yiiksek ingaat taahhiit firmalarina kurmaktadir.

MEKANIK TAAHHUT FAALIYETLERI

Mekanik taahhiit alanindaki faaliyetler Isitma Sistemleri-Sogutma Sistemleri, Sthhi
Sistemler, Havalandirma Sistemleri, Yangin Onleme ve Sondiirme Sistemleri,
Otomasyon Sistemleri ve benzeri sistemler gibi birden ¢ok gruba ayrilmaktadir. S6z
konusu sistemler toplu konut projelerinde komple ya da parca parca kurulabilmektedir.

Isitma/Sogutma Sistemleri olarak, Aparey, Fancoil, Konvektor ve Klima Santrali
gibi sistemler kullanilmaktadir.

Sihhi Tesisat Sistemleri, suyun isitilmasi, depolanmasi, dagitimi, yagmur suyu
tahliyesi ve suyun basinglandirilmasi gibi konulari i¢ine almaktadir. Mekanik taahhiit
projelerinde Sihhi Tesisat Sistemleri olarak temiz su, pis su, yagmur suyu ve sifonik
sistemleri kurulmaktadir.

#T'c.*

Havalandirma Sistemleri olarak, otopark, ortam taze hava ve ey'%oz 4 oz,
duman tahliye ve basinglandirma gibi sistemler kurulmaktadir. ~ # 2 <X
=

-
B_
L

¢ 8923 \
Z My H*
"5, PA'F..“\.T
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Yangin Onleme ve Sondiirme Sistemleri olarak sprink sondiirme, yangin dolab1
sondiirme, koptiklii sondiirme, gazli sondiirme ve hidrant sistemleri kurulmaktadir.

Otomasyon Sistemleri ile tek bir kanaldan binalardaki blttn sistemin izlenmesi ve
kontrol edilebilmesi saglanmaktadir.

ENERJi ALANINDAKI FAALIYETLER

Ucgay Miihendislik isgiicii ve tecriibesiyle birlikte 2021 yilinda, iklimlendirme
alanindaki miihendislik hizmetlerini, kiiresel 1sinmaya karsi (karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik) yenilenebilir enerji iiretebilecek sistemler ile genisletmeye karar
vermistir. Ugay Miihendislik’in yenilenebilir enerji alanindaki is alanlarindan ilki
Glines Enerjisi Sistemleri (“GES”) kurulumu olmustur.

GES ALANINDAKiI MUHENDISLIK HIZMETLERI

Giines enerji sistemleri temiz ve yenilebilir bir enerji sistemidir. Diinyamizin fosil
yakitlardan dolay1 yasadigr sikintilar ve kiiresel 1sinma hem bireysel olarak hem de
devletlerin onciiliiglinde toplum nezdinde dnlemler alinmasini gerekli kilmaktadir.

Elektrik {iretimi amacl giines enerjisi sistemleri 3 ¢esittir. Cat1 Uzeri GES, Arazi
GES ve Tarim GES. Cat1 Uzeri GES’lerde endiistriyel tesisler (fabrikalar) basta olmak
iizere, aligveris merkezleri, otel, hastane ve konutlarin uygun olan catilarina
yerlestirilen giines enerjisi panelleri ile elektrik tiretimi saglanmaktadir. Arazi
GES’lerde, tarima elverisli olmayan arazilerin {izerine kurulan giines enerjisi panelleri
ile elektrik tiretimi saglanmaktadir. Tarim GES’lerde, tarim iiriinlerinin sulanmasi ve
daha verimli yetismesi amagli, tarim iriinlerinin ilizerine kurulan giines enerjisi
panelleri ile elektrik iiretimi saglanmaktadir. Ucay Miihendislik, 3 GES cesidinin
hepsine muhendislik hizmeti vermekle birlikte, piyasa sartlart ve ilgili mevzuatin
yonlendirmesine bagl olarak faaliyet yogunlugunu bu {i¢ alanda dagitabilmektedir.

Ugay_ Mihendislik nezdinde tamamlanan ve devam eden GES projelerine iligskin
bilgiler Izahname’nin 7.1.G bolimiinde yer almaktadir.

ELEKTRIKLI ARAC SARJ ALANINDAKI MUHENDISLIK HiZMETLERI
(“E-MOBILITE”)

Sirket’in %100 bagl ortakligi olan Elaris elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi
(operatorliigli) ve elektrikli ara¢ sarj istasyonu satist alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Elaris bunyesinde, 05.11.2025 tarihi itibariyla 33 adet AC Konut, 29
adet AC Ticari ve 9 adet DC istasyon olmak iizere toplamda 71 adet elektrikli arag sarj
istasyonu aktif haldedir.

Ucay Miihendislik ile EATON arasinda imzalanan 25.08.2021 tarihli Y.
Cerceve Sozlesmesi ile EATON tarafindan tretilen elektrikli
istasyonlarinin (iinitelerinin) satis1 ve kurulmasi i¢in devamlilik arz
baslamlstlr

ili Bay1
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e Sarj istasyonlarinin yonetimi,

e Miisteri islemleri ve 6deme siirecleri,

o EPDK ve GIB entegrasyonlari,

o Raporlama ve operasyonel izleme
EV Sarj Yazilimi Platformu, grup sirketi Elaris Enerji Yatirimlar1 A.S. iizerinden fiilen
sahada aktif olarak kullanilmaktadir ve elektrikli sarj ag1 faaliyetlerinin bu sistem
Uzerinden yuratulmektedir. EV Sarj Yazilimi Platformu sarj agi is modelinin anlamli
sekilde stirdiiriillebilmesi icin gereklidir. Bu nedenle stz konusu yazilim platformu
sirket agisindan stratejik bir teknoloji varlik olarak nitelendirilmektedir.

Isbu izahnamede “EV Sarj Yazilim1 Platformu” olarak anilan varlik, sirket belgelerinde
ve sozlesmelerde ‘E-Mobilite Yonetim Platformu Yazilimi’ adiyla yer alan yazilima
karsilik gelmektedir.”

TEKNOLOJi ALANINDAKI FAALIYETLER

Ucay Miihendislik, teknoloji alanindaki faaliyetler ile ilgili olarak, miihendislik
hizmetleri alanlarindaki tecriibelerini yazilim teknolojileri ile birlestirerek katma degeri
yuksek patentler ve Urunler elde etmeyi amacglamaktadir. Bu amagla, 3 farkli proje
yuritilmektedir: Proje-1: Sahada kurulumlari yapilmig olan EA sarj istasyonlarinin
izleme, ariza, bakim takiplerinin yapilabildigi bir yazilim projesidir. Proje-2: Zero
House, Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.'nin miihendisleri
tarafindan gelistirilmis ve karbon izini notrlemeyi hedef edinmis bir muhendislik
yaklagimidir. Proje-3: PV panellerin maksimum verimde ¢alismasi igin IOT tabanli
optimize edici (optimizer) sistemin gelistirilmesidir. Bu projelerin tamaminda; 6n
degerlendirilme yapilmis, proje ekibi belirlenmis, mali ve teknik analizler
degerlendirilmis, Sirket Yonetimi’nden onaylar alinmis ve ‘Proje Planlama’ olarak
adlandirilan proje yazim agamasina ge¢ilmistir.

B.4a

ihragglyl ve
faaliyet gosterdigi
sektoru etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

GES Faalivyetleri ile ilgili Egilimler:

Diinya genelinde dogal kaynaklarin hizli tiiketimi ve yaygin iklim degisikligi sorunu,
kiiresel dncelikler listesinin en iist siralarinda yer almakta ve dnemi her gecen giin
artmaktadir. Ozellikle 2022 yili, enerji sektoriinde kriz olarak adlandirilabilecek
olaylarin yasandigi, ekonomik dalgalanmalarin ve belirsizliklerin diinya capinda
hissedildigi bir donem olmustur. Bu siirecte, birgok sektordeki goriiniim ve beklentiler
hizla degiskenlik gdstermis, bazilar1 olumlu bazilar ise olumsuz yonde etkilenmistir.

iklimlendirme Faalivetleriyle ilgili Egilimler

EPDK tarafindan yayinlanan Tiirkiye genelinde yeni bolgelere dogalgaz hatlarinin
olusturulmasi ¢aligmasinin, Oniimiizdeki yillarda iklimlendirme alaninda yapilacak
satiglara artirict bir etkisi olmasi beklenmektedir. Diger taraftan, kiiresel i1sinmanin
etkisiyle onceki yillara gore mevsim normallerinin iizerinde seyr
sogutma c¢oziimleri tarafinda bireysel ve kurumsal taleplerde artisa s

Elektrik — Mekanik Faalivetleriyle ilgili Egilimler
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Elektrik tesisati, sthhi, 1sitma ve iklimlendirme tesisat1 sektoriinde faaliyet gosteren
sirket sayis1 %2,6 yillik bilesik biiylime orani ile 2012 yilinda 33.893’ten 2023 yilinda
44.940’a yiikselmistir.

Tiirkiye’de son yillarda doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ingaat maliyetlerindeki
artiglar, yabancilara konut satisindaki gerileme ve konut kredilerinde yuksek faiz
oranlarinin etkisiyle konut ve ofis talebinde diisiis meydana gelmistir. 2024 Temmuz
ayinda Tiirkiye genelinde konut satis sayis1 127.088 adet olarak ger¢eklesmistir.
Nitekim TUIK verilerine gore 2025 Temmuz ayinda bu say1 142.858 adet olarak
gergceklesmistir. Bu istatistik, konut satislarinda 2025 Temmuz ayinda 2024 Temmuz
ayma gore %24,2’lik genislemeye isaret etmektedir. Dolayisiyla Oniimiizdeki
donemlerde konut yatirinmlarinda hizlanma beklenebilir. Bu da Sirket’in elektrik-
mekanik faaliyetlerini olumlu etkileyebilir.

Grup’un iklimlendirme, elektrik, mekanik ve enerji-GES faaliyetlerinin tamanu
Tiirkiye’deki ve Diinya’daki gelismelerden etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
edecektir. Bu gelismeler sirketin performansini olumlu ya da olumsuz yodnde
etkileyebilir. Grup’un performansini etkileyebilecek faktorler agagida siralanmistir.

* Diinya ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve politik gelismeler

«  Doviz kurundaki dalgalanmalar

* Enflasyon beklentileri ve faiz oranlarinda yasanan degisimler

*  Finansmana erisim olanaklar1 ve finansal kisitlamalar

*  Basta deprem olmak lizere dogal afetler

+ Tirkiye ve diinyada enerji politikalarindaki egilimler

»  Covid-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar

*  Grup’un faaliyet alanlarinda piyasa kosullar1 ve sektorel dinamiklerin degisimi

*  Yasal mevzuat degisimleri

Tim bu etkiler; Grup tarafindan hizmet verilen sektorlerde talepte azalmaya yol
acabilir, Grup’un operasyonel ve finansal zorluklar yasamasina neden olabilir, Grup’un
miisterileri arasinda yer alan firmalar finansal zorluklara diisebilir, hatta kapanma ya
da 6deme giicliikleriyle kars1 karsiya kalabilir, Grup’un is performansini diisiirebilir,
finansmani yetersiz kaldiginda, ek finansman olarak banka kredilerine basvurmak
zorunda kalabilir, Grup’un finansal olarak zarar etmesine ve olumsuz performans
g0Ostermesine yol agabilir.

B.5

Ihraccimin  dabhil
oldugu grup ve
grup igindeki yeri

Sirket ortaklar1 gergek kisiler olup, Elaris haricinde Sirket’in istiraki veya diger
finansal duran varlig1 yoktur.
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B.6 | Sermayedeki veya
toplam oy hakki Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
icindeki paylan | | Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
dogrudan veya 04.11.2024 . .
dolayh olarak %5 Tarihli Olaganiistii Ge:nf:l Isbu lz'a-hnafne Tarihi
fazlast olan | | Ti U Kurul Toplantls1 Tarihi Itibariyle
V(.% 1a icaret Unvani itibariyle
kisilerin Pay Pay
isimleri/unvanlar Grubul (TH) ) | grubu| (MO (%)
ile her birinin pay A 14.29 A 14.29
S Ayhan KARACABEY 25.000.000 | 14, 25.000.000| 14,
sahipligl B 62.500.000 | 35,71 B 62.500.000| 35,71
hakkinda bilgi Mustafa BOZKURT A | 25.000.000] 1429 [ A | 25.000.000| 14,29
. B 62.500.000 | 35,71 B 62.500.000| 35,71
Ihra¢emin hakim | | Toplam 175.000.000 | 100,00 175.000.000 | 100,00
ortaklarimin . . . ..
farkh oy Yukaridaki ortaklik yapisi gergevesinde, Grup’un yonetim kontroliine Mustafa
.- | BOZKURT, Ayhan KARACABEY sahip olup halka arzin tamamlanmasindan sonra
haklarmma sahip . . . N .
da grup sermayesinde sahip olduklar1 pay orani (%73,33) yonetim kontrolline sahip
olup olmadiklar: olmaya devam edecektir
hakkinda bilgi y '
v dorud Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” bagliklt 12 maddesinin (e) bendi uyarinca her
arsa dogrudan payn bir oy hakki bulunmakta olup, esas s6zlesmede yer alan diizenleme cercevesinde
veya dolayh | . . . . N 0
. Sirket sermayesindeki ve toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
olarak ihra¢cinin
o ortaklarin farkli oy haklar1 bulunmamaktadir.
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontrolin
kayna@ hakkinda
bilgi
B.7 | Secilmis finansal
bi |g| ler ile | | konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
il_lra(;(;mm VARLIKLAR 31.Ara2022 | 31.Ara2023| 31.Ara.2024 30.Eyl.2025
finansal Dénen Varliklar 1.660.181.461 | 2.192.168.790 | 1.485.914.765 |  1.361.526.934
durumunda  ve
) Duran Varliklar 690.179.346 | 601.512.796 | 583.525.764 577.440.567
faaliyet
sonuclarinda TOPLAM VARLIKLAR 2.350.360.807 | 2.793.681.586 | 2.069.440.529 |  1.938.967.501
meydana  gelen | | KAYNAKLAR 3LAra22| 3LAra23| 3LAra24 30.Eyl.25
onemli Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.538.783.009 | 1.762.464.122 | 923.653.362 707.821.758
degisiklikler Uzun Vadeli Yikimlalikler 100284202 | 221.374.470| 194848218  228.391.614
OZKAYNAKLAR 702.293.596 | 809.842.994 | 950.938.949
Odenmis Sermaye 70.000.000 |  70.000.000 | 175.000.000
Gegmis Yillar Karlart / (Zararlari) -36.228.860 -14.342.194 125.859.50
Net Donem Kari / (Zararlar) -54.297.247 88.190.954 127.227.87.
TOPLAM KAYNAKLAR 2.350.360.807 | 2.793.681.586
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Varliklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibartyla sona eren
finansal tablo donemlerinde sirasiyla, 2.350.360.807 TL, 2.793.681.586 TL,
2.069.440.529 TL ve 1.938.967.501 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un varliklarinda 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %18,86 artis, 31.12.2023’ten
31.12.2024°de ise, 31.12.2023°e gore %25,92’lik bir azalis olmustur. 2025 yil ilk
dokuz ayinda grup varliklarinda %6,30’luk diisiis yasanarak toplam buyukluk
1.938.967.501 TL olarak gergeklesmis ve varliklarin %70,2’si donen varliklardan,
%29,8’i duran varliklardan olusmaktadir.

Yillar itibariyla varliklarin en dnde gelen kalemleri ise; ticari alacaklar, stoklar,
devam eden insaat, taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklar ve maddi duran
varliklardan olugmaktadir. Bu dort kalemin toplam varliklara orami 31.12.2022
itibartyla %69,3, 31.12.2023 itibariyla %75,9, 31.12.2024 tarihi itibariyla %68,4 ve
30.09.2025 itibartyla da %60 olmustur.

Varliklarin 2023 yilinda bir 6nceki doneme gore %18,9’luk artisindaki ana etken;
donen varliklar degerinin yiikselmesidir. Devam eden insaat, taahhiit veya hizmet
s6zlesmelerinden alacaklar kaleminde 2022’den 2023’e %412,4 biiylime (605,67
milyon TL artig) olmustur. Sirket’in ana faaliyet alanlarina elektrik, mekanik ve GES
proje taahhiit faaliyetlerinin eklenmesiyle birlikte bu faaliyetlerdeki islerin biiylimesi,
bu artista dnemli bir pay olusmast sonucunu dogurmustur. Varliklarin 2023 yilinda
bir dnceki doneme gore artisindaki diger ana sebep ise ticari alacaklardaki yaklagik
%13,3 blyumedir (64,30 milyon TL artig). 31.12.2024 donemi itibariyla,
varliklardaki %25,9’luk diisiisiin ana nedeni, yukarida bahsi gegen devam eden isler
alacaklarinin yeni elektrik ve mekanik taahhut projelerinin 6énden avans 6demeli
olmas1 sonucunda meydana gelen yaklasgitk 600 milyon TL tutarindaki azalistan
kaynaklanmistir. 2025 yilindaki %6,3’1ik diisiis ise biiylik oranda yine devam eden
ingaat, taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklar kalemindeki azalistan
kaynaklanmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 226.180.002 TL,
112.999.688 TL, 222.844.873 TL ve 190.670.094 seviyesinde gergeklesmistir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %50,04 oraninda
azalmustir, 31.12.2023’ten 31.12.2024’¢ %97,21 oraninda artmis ve 31.12.2024’ten
30.09.2025’¢ %14,44 oraninda azalmistir.

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarinlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 485.295.753 TL,
549.598.803 TL, 605.819.335 TL ve 609.319.547 TL seviyesinde gergeklesmistir.
Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %13,25 oraninda,
31.12.2023’ten 31.12.2024’e %10,23 oraninda artmis, 31.12.2024°ten 30.09.2025°¢
ise %0,58 oraninda artmustir. ilgili tarihlerde, kisa vadeli ticari alacaklarm dénen
varliklar igerisindeki pay:1 sirasiyla; %29,23, %25,07, %40,77 ve %
gereklesmistir.
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31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %18,47, 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %34,78 ve
31.12.2024°ten 30.09.2025’¢ %13,43 oraninda azalmistir. 30.09.2025 doénemi
itibariyla stoklarin tamamina yakini ilk madde ve malzeme kalemi ile diger stoklar
kaleminden olusturmaktadir. 2025 yili Eylul doénemi itibariyle diger stoklar
kaleminde yer alan bakiye, stoklardan GES projelerinde kullanilmak iizere
sevkedilen, montaj sureci devam eden stok tutaridir. Grup optimum stok miktarlari
seviyesinde stok tutmayir hedeflemektedir. Diger taraftan enflasyon muhasebesi
endekslemesiyle de yillar bazinda azalig goriilmektedir.

Grup’un maddi duran varhiklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibartyla, 409.289.590,
339.385.662 TL, 391.663.023 TL ve 229.143.936 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Grup’un maddi duran varliklart 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %17,08 oraninda
azalmis, 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢e ise %15,40 oraninda artmistir. 2025 yili ilk
dokuz ayinda ise %41,49’luk bir diisiis gortilmektedir. 31.12.2022 ile 30.09.2025
arasinda bu kalemin %44,01 oraninda azaldig1 gézlemlenmektedir.

Maddi duran varliklar binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yatirimlar, 6zel maliyetlerden olusmaktadir. 30.09.2025 itibariyla
maddi duran varliklarin; net defter degeri olarak, binalar %63,43’sini, tasitlar
%15,80’sini ve yapilmakta olan yatirimlar %5,02’unu olusturmaktadir. Yapilmakta
olan yatirimlar, Izmir dikilideki TDIOSB 29 NL Sanayi parseli yatirrmindandir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 18.840.806 TL,
28.696.763 TL, 28.204.354 TL ve 106.736.934 TL seviyesinde gerceklesmistir.
Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022°’den 31.12.2023’¢ 9%52,31
oraninda artmustir. 31.12.2023’ten 31.12.2024’e¢ %1,72 oraninda azaldig1
gozlemlenmistir.  31.12.2024°ten  30.09.2025’e  %278,44’liikk  bir  artig
gozlemlenmistir. 31.12.2022 ile 30.09.2025 arasinda bu kalemin %466,52 oraninda
arttig1 gézlemlenmektedir. Son donemdeki artisin temel sebebi Elaris Sarj Istasyonu
Programindan kaynaklanmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar konu haklar
kalemi Sirket’in marka ve yazilim lisans1 vb. degerlerinden olusmaktadir. Grup, talep-
teklif olusturma-kesif-uygulama gibi siirecleri takip etme adina Onemli katkilar
saglayan eBA bilgisayar tabaninda USAY (Ugay Siire¢c Akis Yonetimi) adin1 verdigi
yazilim sistemini gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

30.09.2025 tarihi itibariyla kaynaklarin %36,51°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%11,78’si uzun vadeli finansal yukumltluklerden ve %51,72’si ise 6zkaynaklardan
olusmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2022°den 31.12.2023’e¢ %14,54
oraninda artis gosterirken, 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢  %47,59 oraninda,
31.12.2024°ten 30.09.2025’e¢ 9%23,37 oraninda diislis yasanmistir. Nihai olarak
31.12.2022°den 30.09.2025’e %54 oraninda azalig gozlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2022°den 31.12.2023’e¢ %102,57
oraninda artis gosterirken, 31.12.2023’ten 31.12.2024°e %11,98 o '
olmustur. 31.12.2024’ten 30.09.2025°¢ ise %17,22 oraninda artig
31.12.2022°den 30.09.2025’¢ ise artis oran1 %108,99 olarak gerce

;

Grup’un O6zkaynaklart ise 31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %15,%
gosterirken, 31.12.2023’ten 31.12.2024’¢ %17,42 oraninda
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31.12.2024°ten  30.09.2025’¢ ise %5,45 oraninda azalis gdézlemlenmistir.
31.12.2022°den 30.09.2025’¢ ise %42,78 oraninda artig gézlemlenmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikteki azalisin ana sebebi ertelenmis gelirlerin azalisi
kaynaklidir. Uzun vadeli yikimlullkte biiyiik bir degisim gézlemlenmemistir.

sl 31?112'921622 31?11é921623 309()15921624 31(.)112'921624 30(.)0155921625 SRS (i (2 2]
iklimlendirme 2383985267  2.223328.136 1211895834  1641.838.107  886.405.975 1.316.348.248
Enerji-Ges 200641840 685604407  550.200.003  774.887.632 320.981919 545.570.548
Elektrik 277363387 300.990.814  348.640593 571608553  236.184.953 459,152,913
Mekanik 104765600  622.677.048 536840118 719700761  492.068.941 674.929.584
DA Satj ve Online 189.382.692 104.198.600 4.218.344 4.858.622 3.441.105 4.081.383
Diger -45.542.280 -21.654.508 -1.355.885 -1.827.520 0 471635
Toplam 3200506506  3.924.234.497  2.650.538.007  3.711.066.155  1.939.082.893 2.999.611.041

*Hasilat tutarlart Tiirk Lirast'min (“TL”) 30 EylUl 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Grup’un Hasilat1 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla 3.290.596.506 TL,
3.924.234.497 TL ve 3.711.066.155 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yili ilk dokuz
ayinda 2.650.538.007 TL, 2025 yilimin aynt doneminde 1.939.082.893TL
seviyesindedir. 2024 yil sonu hasilati, 2023 yilina gore %5,4°lik diislis gostermistir.
Bunun ana nedeni, enflasyon etkisi nedeniyle daha cok bireysel iklimlendirme
tarafinda meydana gelen talep daralmasi olmustur. 2025 yili ilk dokuz aylik donem
de 2024’iin ayn1 donemine nazaran daha sinirli bir hasilata ulagilmistir (%26,84
diisiis). 2025 yilindaki performansta iklimlendirme, GES ve elektrik taahhiit
islerindeki diisiis etkili olmustur. Yillar itibariyla Grup’un hasilatt 6nceki donemlere
gore karsilastirildiginda, iklimlendirmenin hasilat i¢indeki payr diismiis, elektrik,
mekanik ve GES islerinin ise hasilat igindeki pay1 ve hasilatlar1 artmistir.

Hasilatta yer alan hesaplamalar temel olarak, iklimlendirme, Enerji GES, Elektrik,
Mekanik ve Malzeme Satis1 ile Elektrikli Arag (EA) Sarj Isletmeciligi kalemlerinden
olusmaktadir. Asagida segment bazli hasilat i¢erisindeki paylar1 belirtilmistir.

Iklimlendirme sektoriindeki hasilatin genel hasilat icindeki payi, 2022 yilinda
toplam hasilatin %72,45’ini temsil ederken, bu oran 2023 yilinda %56,66’ya, 2024
yilinda %44,24’e diismiis, 30.09.2025°te ise %45,71’e ¢ikmustir.

Enerji-GES sektoriindeki hasilatin genel hasilat igindeki pay1, 2022 yilinda %8,83
iken, 2023 yilinda %17,47°ye, 2024 yili sonu itibariyle %20,88’e ¢ikmis ve
30.09.2025 itibariyle %16,55’e azalmistir.

Elektrik sektoriindeki hasilatin genel hasilat i¢indeki payi, 2022 yilinda %38,43,
2023 yilinda %7,90 ve 2024 yilinda da %15,4 olarak gergeklesmistir. 30.09.2025
itibariyle bu oran %12,18’e diigsmiistiir. 2024 yilinda hem toplam ciro paymda hem de
tutarda meydana gelen artis, alinan biiytik elektrik taahhiit islerinden kaynaklanmistir.
Elektrik sektoriindeki hasilatin genel pay1 yillar icinde %8-%16 bandinda degiskenlik
gostermistir.

Mekanik sektoriindeki hasilatin genel hasilat i¢indeki payi, 2022
2023 yilinda %15,87, 2024 yilinda %19,39 ve 30.09.2025 dénem sénuti ®
olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda hem toplam ciro paymda ers{’ wla
meydana gelen artis, alinan biiyiik mekanik taahhiit islerinden! kayn nri ti'r
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Mekanik sektoriindeki hasilatin genel payr yillar iginde %6-%25 bandinda
degiskenlik gdstermistir.

ELARIS biinyesindeki online ticaret ve elektrikli arac sarj isletmeciligi
faaliyetlerinden elde edilen net hasilatin genel hasilat igindeki payr 2022 yilinda
%5,76 iken, 2023 yilinda %2,66, 2024 yilinda %0,13 ve 30.09.2025’te %0,18 olarak
gerceklesmistir. ELARIS’in ana faaliyet alaninin elektrikli arac sarj isletmeciligine
yonelmesi, bu diisiiste etkili olmustur.

Grup’un 2022 yilindaki briit kar1 757.503.671 TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda bu brit kar, %36,42 oraninda artis gostererek 1.033.358.532 TL olmus, 2024
yilinda ise %4,78’lik bir azalisla 983.871.738 TL seviyesinde gerceklesmistir.
30.09.2025 donem sonu itibariyle 445.558.495 TL olarak gergeklesmistir. Briit
kardaki bu diisiis, hasilatta meydana gelen diisiise paralel ger¢eklesmistir.

Grup’un briit kar marj1 2022 yilinda %23,02 iken, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%26,33 ve %26,51 seviyelerine yiikselmistir. Bu donemdeki artis egilimi, Grup’un
biiyiik montanl elektrik, mekanik ve GES faaliyetlerinin briit karliligi artirdigini
gostermektedir. 30.09.2025 donem sonu itibariyle briit k&r marj1 %?22,98
dizeyindedir.

Grup’un faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim
giderleri hesaplarindan olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren mali tablo donemlerinde sirasiyla 188.359.994 TL, 245.336.704
TL, 220.952.565 TL ve 98.192.137 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilindan 2023’¢
%30,25 oraninda artis gdsteren genel yonetim giderleri, 2023’ten 2024°e ise %9,94
oraninda azalmistir. 30.09.2025°te ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore %50,98
azalmistir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla
264.754.401 TL, 292.656.092 TL, 284.995.075 TL ve 127.000.692 TL olarak
gerceklesmistir. Bu giderler, 2022°den 2023’e %10,54 oraninda artarken, 2023’ten
2024’¢ %2,61 oraninda azalmistir. 2025 yili ilk dokuz ayinda ise bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %51,41 azalmstir.

Finansman giderleri hesab1 faiz giderleri, banka komisyon ve masraf giderleri,
kiralamalardan kaynaklanan finansman giderlerinden olusmaktadir. Finansman
giderleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
mali tablo donemleri itibartyla, sirasiyla 54.000.527 TL, 56.926.571 TL, 78.487.431
TL ve 50.973.823 TL seviyesinde gergeklesmistir. Finansman giderleri
31.12.2022°den 31.12.2023’e %5,42 oraninda, 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %37,87
oraninda artis gostermistir. 30.09.2025te bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %35,71
artmistir. Bu artisin kaynaginin biiylik ¢ogunlugunu faiz giderleri olusturmustur.

Grup, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
mali tablo donemlerinde sirasiyla 54.297.247 TL net donem zarari, 8
net donem kari, 127.227.872 TL net donem kar1 ve 50.953.087 TI? et har
elde etmistir. Grup’un 2022 yilinda net donem zarar1 elde etmesinir:fn Opepatingdani

enflasyon muhasebesi i¢erisinde yer alan parasal pozisyon kayipla i tordahidirdz 2
AT
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B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

yer
finansal
iliskin

Denetim Raporlarinda olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadir.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yukumluluklerini
karsilayamamasi

Net isletme Sermayesi 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Dénen Varliklar 1.660.181.461 | 2.192.168.790 1.485.914.764 1.361.526.934
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.538.783.009 | 1.762.464.122 923.653.362 707.821.758
Net Isletme Sermayesi 121.398.452 | 429.704.668 562.261.402 653.705.176

30.09.2025 itibartyla Grup’un net isletme sermayesi 653.705.176 TL olup, isbu
izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli net igletme sermayesi
bulunmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1 | Ihrag edilecek Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar
Yelveya b(,),rsada imtiyazli paylardir. Thrag ve halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
islem g?recek paylar herhangi imtiyaza sahip olmayan B grubu hamiline paylardir. S6z konusu
sermaye piyasasi - “ »

paylara iligkin Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarast (“ISIN”,
aracinin - menkul “International Securities Identification Number”) isbu Izahname tarihi itibariyla
kiymet tanimlama belirlenmemistir.
numarasi (ISIN)
dahil  tir ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi TL olarak ihrac edilecektir.
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

C.3 |lhra¢ edilmis ve

bedelleri tamamen
o0denmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam odenmemis

pay sayisi

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 175.000.000 TL (YUzYetmisBes M ﬂﬁ Tas1)
olup tamami 6denmistir. Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi K nuny hiikii i
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kufulu @iyy7Z 37 I} 7-302
tarih ve 73/1610 say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in ka 1t11'§ k
350.000.000 TL (Ug Yiiz Elli Milyon Tiirk Lirasi)’dir. Sirket’in §ikarim)s
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Her bir paym
nominal degeri

her biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 50.000.000 (Elli Milyon) adedi (A)
grubu nama yazili, 125.000.000 (YiizYirmiBes Milyon) adedi (B) grubu hamiline yazili
paya boliinmiistiir.

C.4 | Sermaye piyasasi Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki cesitli
aracin_ sagladig haklar1 saglamaktadir:
h?lk!ar hakkinda « Kar Payi Hakki
bilgi o Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakki1
o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
« Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
o Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
o Iptal Davas1 Agma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk1
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki1
e Azinlik Haklar1
e Ozel Denetim Isteme Hakki
C5 | Sermaye piyasast| 0 Ars Edilecek (B) grubu paylar tzerinde, bu paylarin devir ve tedaviilinii
aracinin (.l.eVlr ve kisitlayict veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
tedaviiling bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz ,edllen Halka arzda ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmesi igin
sermaye plyasast | 13 03,2025 tarihinde Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.
araclarinin _ _
borsada islem Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahname’nin “I-Borsa Gorilisii” kisminda yer
gormesi icin almaktadir.
basvuru  yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 Kal: . dagitim Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashikli 13 ilincii maddesi uyarinca,
politikas: o . Sirket kar tespiti ve dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
hakkinda bilgi

mevzuati hiikkiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri

ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar

ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye

kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin

diisiilmesinden sonra, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

Birinci Kar Payi:

Dogrulama KtOdU' f91eb7b5- ecb-4e49-8ad?-d4fa776448dc
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim
Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya
veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesi uyarinca kendi istegi ile yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %51 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutari %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikga;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarithleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarthindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul
karar1 ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak {izere, Yonetim Kurulu'na yetki
verilebilir.

Sirket 2022 ve 2023 yil1 hesap donemlerine iliskin olagan genel kurul toplantilarinda
net donem karmin dagitilmamasi ve Sirket biinyesinde birakilmasi hususlar1 karara
baglanmistir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim, cesitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimce1 ve yatirimer adaylarinin herhangi bir yatirim
karar1 almadan 6nce, asagida belirtilen ve igbu izahnamenin 5’inci bolumunde detayll
olarak agiklanan riskler de dahil olmak tizere, isbu izahnamede belirtilep487To1h
dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Grup’a, faallyetl o
bulundugu sektore iliskin 6nemli riskler asagidaki gibidir. Bu&/rlsk.!,er

sirasina gore belirtilmemistir. i @
K
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Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e  Grup’un kontrolii disindaki nedenlerle projeler durabilir, askiya aliabilir
veya gecikebilir.

e Grup’un nitelikli insan kaynagini genisletmede sikinti yasamasi ve
stirekliligini saglayamamasi durumu séz konusu olabilir.

e  Grup’un istlendigi projelerin teklif, miizakere ve uygulama agsamalarinda
hatalar ve aksakliklar meydana gelebilir.

e Grup’un tstlendigi projelerdeki ve gelecekteki taahhiitlerini yerine
getirememesi s6z konusu olabilir.

e Grup tarafindan saglanan garantilerin uzun vadeli olmasi nedeniyle, bu
garantilerin suresi boyunca Grup’a yoneltilen garanti talepleri meydana gelebilir.
Bu talepler, iiriin degisikligi, tamir hizmetleri veya maddi tazminat 6demeleri gibi
yikiimliiliklerin Grup tarafindan Ustlenilmesini gerektirebilir. Bu tiir durumlar,
Grup’un mali durumunu negatif yonde etkileyebilecek faktorler arasindadir.

e  Grup, biiyiik projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri temin
edemeyebilir.

e Islerin proje bazli olmasi nedeniyle satis hasilatinin dalgalanmasi s6z konusu
olabilir.

e  Grup’un alacaklarini tahsil edememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi s6z
konusu olabilir.

e Tedarik¢i, ana yiiklenici is ortaklari, iiriin ¢0zliim ortaklari, vb. ana
tedarik¢ilerle olan s6zlesmelerin feshi ve bagimlilik riski hali meydana gelebilir.

e Yiikselen enflasyon oranlari maliyetleri yikseltebilir ve kar marjlarimi
negatif yonde etkileyebilir.

e Malzeme ve bazi ekipman fiyatlarindaki dovize ve emtia fiyatlarina bagl
artislar Grup’un faaliyetlerini ve karliliklarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

e Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler c¢ok tehlikeli 1is
kategorisinde olup Grup’un taahhiit faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana
gelebilir.

e Grup’un mevcut sigortalarinin sagladigi koruma Grup’un tim hasar ve
zararlarin1 kargilamakta yetersiz kalabilir, Grup bazi risklerini sigortalayamayabilir
veya sigorta sirketleri yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyebilir.

e Grup, vergi mevzuatinda ya da uygulamalarinda meydana gelen
degisiklikler, vergi oranlarinda yasanan yiikselisler ya da vergi denetimleri
sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

e  Grup’un isletme faaliyetleri, alinan ve alinmasi zorunlu olan idari izinlere,
onaylara ve mevzuata uyum saglama durumuna baghdir. Idari izin ve onaylarin
elde edilememesi ya da daha Once alinan idari izin ve onaylarin gegerliligini
kaybetmesi, Grup’un isletme faaliyetlerini ve yeni yatirnm kararlarini, ayrica
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Finansal araglarin faiz oranlarindaki degisiklikler ve kredi kullanim
kosullarindaki dalgalanmalar, Grup’un miisterilerini, tedarikgilerini ve kendisini

dogrudan etkileyebilir.

e  Grup’un faaliyetleri lizerine idari kurumlar ve bagimsiz deg 1mk ST
tarafindan yiiriitiilen incelemeler ve denetimler, olumsuz s,?(nugéa ansx i%(i
bulunmaktadir. 4 2 @ ®

e Grup’un faaliyetlerinde hakim ortaklarinin ve st diiz ‘m nen
katma degeri biiyiik 6nem arz etmektedir. 2 Atraen® D
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e Grup’un taraf oldugu sozlesmeler kapsaminda, erteleme ve askiya alma
prosediirleri uygulanabilir olup, bu durum Grup’un finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e EV Sarj Yazilimi Platformu, elektrikli sarj ag1 is kolunda uzun vadeli bir
teknoloji ve Ar Ge yatirimi olup, erken donemde yiiksek yatirim tutaria karsilik
gorece diisiik gelir seviyeleri goriilebilir. Istasyon sayisi, kullanici taban1 ve islem
hacmi gibi varsayimlarin ger¢ceklesmemesi halinde, TMS 36 uyarinca bu varlik i¢gin
deger diisiikliigii analizi yapilmasi ve sonugta deger diisiikliigii zarar1 ayrilmasi
gerekebilir; bu durumda Sirket’in karlilig1 ve 6zkaynaklar1 olumsuz etkilenebilir.

e EV Sarj Yazilmi Platformu’nun Haziran 2025 tarihinde test sirecleri
tamamlanmis ve fiilen devreye alinmistir. Yazilima iligkin fatura 09.12.2025
tarihinde diizenlenmistir. Platformun fiili varligi, kullanimi1 ve bedel 6demelerinin
teslim-kabul tutanaklari, teknik devir ve teslim agiklamalari ve ilgili banka
dekontlar1 ile desteklenmektedir. Sirket’in, s6z konusu teslim-fatura
zamanlamasindan kaynaklanabilecek olas1 vergi/usul tespitleri bakimindan, gerekli
goriilmesi halinde vergi idaresi nezdinde agiklama veya diizeltme yapma riskiyle
karsilasabilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

e  Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde teknolojik yeniliklerin siiregelen ve
ivmeli bir gelisim gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ilgili teknolojik
ilerlemelerle uyum saglayamama ve entegrasyon kapasitesinin yetersiz kalmasi
riskleri mevcuttur.

e Global ve ulusal enerji politikalarindaki degisiklikler, Grup’un isleyisine
zarar verebilir.

e Dogal Gaz Dagitim firmalarinin operasyonlarini siirdiirebilmeleri i¢in
gerekli olan dogal gazin tedariki, 6nemli 6l¢iide BOTAS araciligiyla yurt disindan
ithal edilmekte ve bu durum, s6z konusu firmalarin dogal gaz saglama ve iletiminde
biiyiik oranda BOTAS'a olan bagimliliklarin1 artirmaktadir. Bu bagimlilik, dogal
gaz tesisati projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri sunan Grup igin ¢esitli
riskler ve belirsizlikler yaratmaktadir.

e  Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Dogal Gaz Dagitim firmalarinin
dogal gaz dagitim altyapilarina ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar verebilir.
Bu durum dogal gaz tesisati projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri sunan
Grup i¢in ¢esitli riskler ve belirsizlikler yaratmaktadir.

e Kiiresel 1sinmaya karst gerekli tedbirlerin alinmamasit ve siirecin
beklenilenden hizli ilerlemesi dogal gaza olan talebi azaltabilir, bu azalma Dogal
Gaz Dagitim firmalarinin faaliyetlerine entegre sekilde dogal gaz tesisati
projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri sunan Grup’un faaliyetlerini ve
olumsuz etkileyebilir.

e Faaliyet gosterilen sektorlerdeki rakip sayisinin artisi, bu sektorlerdeki pazar
payinin azalmasina neden olabilir.

e Ucay Miihendislik’in faaliyet gosterdigi sektdrde mevsinsE
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gostergesi degil, sektoriin yapisal 6zelliklerinin dogal bir sonucudur. Bu nedenle,
ceyreksel bazda gozlemlenen kisa vadeli oynakliklarin yil geneline yayildiginda
dengelendigi ve uzun vadeli performans lizerinde kalict bir etki olusturmadigi
dikkate alinmalidir.

Diger Riskler

e  Kredi Riski: Bir miisterinin ya da kars1 tarafin finansal enstriimanlarla ilgili
sOzlesmenin sartlarini yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup, Grup’un
alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup
Yonetiminin kredi riskini gozlemlemek icin mevcut bir kredi risk politikasi
bulunmaktadir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus
sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla, Grup’un
belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

e Doviz Kuru Riski: Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan
meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay:r kur degisikliklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Ilgili déviz kuru riski i¢in Grup Ydnetimi déviz
pozisyonunu yakindan takip etmektedir.

Déviz Riski (TL bazinda toplam) | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Doviz cinsinden varhklar 49.935.518 54.335.766 24.252.848 16.152.899
Ddviz cinsinden yukumlalikler - (106.707.600) | (50.218.271) | (30.521.260)
Net yabanci para pozisyonu 49.935.518 (52.371.834) | (25.965.423) | (14.368.361)

J Likidite Riski: Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve finansal
ylikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarim1  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek
yonetilmektedir.

. Grup, nakit akiglarini izlemek ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte
yardimci olmasi i¢in, likidite riskini giinliik olarak izlemektedir. Grup, ticari ve diger
bor¢lar1 dolayisiyla beklenen nakit ¢ikiglarinin yani sira ticari ve diger alacaklari
dolayisiyla beklenen nakit girislerinin de seviyesini izlemektedir. Dogal afetler gibi
olaganiistii  durumlarin  muhtemel etkisi Ongoriilemeyecegi icin  dikkate
alinamamaktadir.

o Piyasa riski: Doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda
islem goren enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un
gelirinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa
riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

. Faiz oram riski: Grup, faiz iceren varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalm

saglamak ve Grup’un gelecek faaliyetlerini gelistirerek giicl
strddrmektir.
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numarali béliimiinde, diger riskler isbu Izahname’nin 5.4. numarali béliimiinde
detayl olarak agiklanmaktadir.

D.3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskler igbu
Izahname’nin 5.3. numarali béliimiinde detayli olarak agiklanmis ve onemlilik
sirasina gore belirtilmemistir.

Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

e Halka arz edilen paylarin ilk defa bir borsada islem gormesi sebebiyle, fiyat ve islem
hacminde dalgalanmalar meydana gelebilir.

e Sirket’in halka ac¢iklik orani sinirli olup, bu durum paylarin likiditesi ve
fiyatlandirmasi lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

e Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan gelecekte gerceklestirilebilecek pay
satiglart veya Sirket tarafindan gercgeklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlari pay
fiyatin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

e TL’nin degerindeki dalgalanmalar, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler,
paylarin alim satiminin askiya alinmasi, iflas gibi durumlar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini 6nemli dlgiide etkileyebilir.

o Sirket pay sahiplerine kar pay1 dagitmayabilir.

eFiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

eGrup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye
piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat1 diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artirimi ve mevcut ortak satis1 yoluyla gerceklestirilecektir.

Ihraggr’nin halka arzdan yaklasik 900.000.000 TL briit, 842.311.969 TL net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka arz eden pay sahipleri Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT'un ise
halka arzdan 180.000.000 TL Brut, 174.758.708 TL Net gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklagik toplam maliyetin ise 62.929.323 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Ortaklar Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti 850.000 170.000 1.020.000
BIiAS Kota Alma Ucreti 103.333 20.667 |

MKK Uyelik Ucreti 237.831 07

Aracilik Komisyonu 23.625.000 4.725.009’

Bagimsiz Denetim 5.092.000 ﬁ_ (77505
Hukuki Danismanlik Gideri 2.930.625 325.6;

Reklam ve Pazarlama 23.190.000
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Rekabet Kurul Ucreti 20.000 20.000
Diger (Tescil, Noter vb) 1.189.242 1.189.242
Toplam Maliyet 57.238.031 5.241.292 62.479.323
Pay Basina Maliyet 0,87 1,91 2,78

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, Halka Arz Edilen Paylar’in bedeli disinda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu talep
edilebilir. Bununla birlikte, daha 6nce herhangi bir arac1 kurumda hesab1 bulunmayan
yatirimcilar i¢in ise hesap agma iicreti vb. maliyetler dogabilir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla Sirket tarafindan briit 900.000.000 TL gelir elde
edilmesi, Sirket’in halka arzi ile Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, kaynak temini,
Sirket’e art1 deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, kurumsallagsma, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmast,
kurumsal yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde tanmnirlik ve bilinirligin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Sirket halka arz gelirini kullanma yerleri detayli olarak isbu
izahnamenin 28.2. boliimiinde ac¢iklanmustir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

Halka Arz Edilecek paylarin Borsa istanbul'da islem gérmesi icin Borsa Istanbul'un
uygun goriis vermesi gerekmektedir.

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
50.000.000 TL, ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
10.000.000 TL olup, toplam 60.000.000 TL nominal degerde pay halka arz edilecektir.
Bu tutar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %26,67’sine tekabiil
etmektedir. Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket'in sermaye artis1 yoluyla g¢ikarilacak
50.000.000 TL nominal degerli B Grubu paylar ile Halka Arz Eden Pay Sahiplerine ait
ortak satist yoluyla halka arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerli B Grubu
paylardan olugmaktadir. Paylarin halka arzi Kuveyt Turk Yatirim Menkul Degerler
A.S. (“Aract Kurum” veya “Kuveyt Tirk Yatirim”) liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan gerceklestirilecektir.

Sermaye artirrminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklar1 19.09.2025
tarihli ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karart ile kisitlanmigtir. Meveut Pay Sahipleri
de yiirtirliikteki sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ve ilan edilecek halka arz fiyati
tizerinden diger tasarruf sahipleri gibi halka arz kapsaminda talepte bulunma ve tahsisat
ilkeleri ¢ercevesinde pay alma hakkina sahiptir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzda satis, Kuveyt TiUrk Yatirnm liderliginde olusturulan konsorsiyum
tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligi yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka arzda 1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyat1 18,00 TL olarak

belirlenmistir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirimcil YLﬂ'tT(;'lgi?ey
i ASKBr@ms

Yatirimceilar’dir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar taniminda bulunmayan yatirimetlarn Yurt Ici
Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubuna esit dagitim ydntemi uygulanacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda tek bir yatirimerya asgari 1 (bir) adet
pay dagitimi yapilirken miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak her bir yatirirmcinin
en yiikksek miktarli talebine 1 adet pay verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu
yatirimcilara 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin kabul edilmis tiim
talepleri igin oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde
bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa, durum Kuveyt Turk Yatirim ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.

Esit dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimeiya birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra; geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
bolinmesiyle “arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi
karsilama orant her bir yatirimciya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi
ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesi hiikmii uyarinca
siirlamalar dikkate alinarak, her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimci’ya verilecek pay
miktarina Kuveyt Tlrk Yatirim tarafindan karar verilecektir.

Halka arz edilecek toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 42.000.000 TL nominal degerdeki %70 oramindaki kismi Yurt igi Bireysel
Yatirimcilar,

- 6.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kism1 Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu
Yatirimcilar,

- 12.000.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar,

kategorilerine gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. (“MKK?) tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
bildirimini takip eden 3 is giinli igerisinde hak sahiplerinin MKK nezdindeki
hesaplarina kayden aktarilmis olacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin
dizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden 2 is giinii i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak Uzere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirnm1 yoluyla Halka Arz Edilen Paylar {izerinden halk geliri

I Ktir.
elde edecekti *T.Q*
Halka Arz Eden Pay sahipleri pay satis geliri elde edecektir. Paylgiin ;r.;.-: .

eden Kuveyt Tlrk Yatirim ise paylarin satigina iliskin komisyon gide gdeQf

k. -
Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Kuveyt Tiirk Yatiriin arasdahé {Hegl
bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Kuveyt TUrk&y-at Heasn® Stk
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arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Kuveyt Tirk Yatirim’in halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Kuveyt TUrk Yatirim’in
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza aracilik ve
konsorsiyum sOzlesmesi ve halka arz aracilik yetki sozlesmesi disinda, herhangi bir
anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Unal Legal Hukuk Birosu (“Unal
Legal”) arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Unal
Legal Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unal
Legal Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Unal Legal Hukuk Biirosu halka arza iligkin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢cin danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S. (“BDO”) arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catigsmast bulunmamaktadir. BDO ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. BDO’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. BDO’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinden herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. BDO’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, denetim sozlesmesi disinda, herhangi bir anlasma yoktur. BDO
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim1 halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar sure ile
taahhiit verildigi
hususlarimi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhutler
hakkinda bilgi

Halka arz eden pay sahipleri, Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT, ihrag¢1
olarak Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.'nin paylarini
halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden Pay Sahipleri, her biri 5.000.000 TL
B Grubu nominal degerli pay satisi ile toplamda 10.000.000 TL nominal degerli B
Grubu pay satis1 gerceklestireceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa”, “Borsa Istanbul” veya “BIST”)'da islem gérmeye basladig1
tarinten itibaren 1 (bir) y1l boyunca; bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi, Sirket
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, fiyat istikrar1 islemleri sonunda geri alinmis olan paylarin da
tekrar satisa konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul'a veya Borsa disinda veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair aciklama yapilmayacagini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullaniminin soz

pay alma

Sermaye artirimi1 ve mevcut ortak satig1 yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
sermaye artigina katilmayan Mevcut Pay Sahipleri i¢in mevcut pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

boliimiinde yer almaktadlr
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konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artiriminda Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni
pay alma hakki tamamen kisitlanmis oldugundan yeni pay alma hakki kullanimi
yoktur.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak ic¢in 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka
yetkili kurulugsun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin Elektronik Fon
Transferi (“EFT”) yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda farklilik
gosteren c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren mali
yillarimin  hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusu asagidaki tabloda

gosterilmistir:
F!P;t?lzal Bagimsiz Sorumlu Adres Uye Olunan Profesyonel Meslek
; . | Denetim Sirketi | Denetci Kuruluslar:
DoOnemi
ggg?mm Denet Eski BlyUkdere | Tlrkiye ~Serbest Muhasebeci Mali
31 Aralik Denetim ve Duran Cad. No:14 Park |Miisavirler Odasi, Istanbul Serbest
2022 Danismanlik ALTINTAS | Plaza Kat:4 Maslak | Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,
AS / ISTANBUL Bagimsiz Denetim Dernegi
gg)g?mm Denet Eski Blytkdere | TUrkiye ~Serbest Muhasebeci Mali
31 Aralik Denetim ve Duran Cad. No:14 Park|Misavirler Odasi, Istanbul Serbest
2023 Danismanlik ALTINTAS P!aza Kat:4 Maslak | Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,
AS / ISTANBUL Bagimsiz Denetim Dernegi
ggg?mm Denet Eski Blytikdere | Tirkiye ~Serbest Muhasebeci Mali
31 Aralik Denetim ve Duran Cad. No:14 Park | Miisavirler Odasi, Istanbul Serbest
2024 Damismanlik ALTINTAS | Plaza Kat:4 Maslak | Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,
AS / ISTANBUL Bagimsiz Denetim Dernegi
gaDg?msm Denet Eski BlyUtkdere | TUrkiye ~Serbest Muhasef
30 Eylul Denetim ve Duran Cad. No:14 Park|Miisavirler Odasi, Istan
2025 Danismanlik ALTINTAS | Plaza Kat:4 Maslak | Muhasebeci Mali Miisav
AS / ISTANBUL Bagimsiz Denetim Dernegi \
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi veya

gorevden cekilmesi s6z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dogrul - 1916b7b5-
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VARLIKLAR 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 30 Eylil 2025
Doénen Varhklar 1.660.181.461| 2.192.168.790 | 1.485.914.765| 1.361.526.934
Nakit ve Nakit Benzerleri 226.180.002 112.999.688 222.844.873 190.670.094
Finansal Yatirimlar 62.344.680 66.212.628 38.146.301 35.356.619
Ticari Alacaklar 485.295.753 549.598.803 605.819.335 609.319.547
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.555.518 278.944 4.644.791 21.274.110
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 479.740.235 549.319.859 601.174.544 588.045.437
Diger Alacaklar 877.837 461.349 254.051 148.752
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 877.837 461.349 254.051 148.752
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet

Sozlesmelerinden Alacaklar 146.850.700 752.528.972 106.585.651 55.215.214
Stoklar 587.367.040 478.861.389 312.290.181 270.349.676
Pesin Odenmis Giderler 122.874.849 136.135.067 125.216.980 112.970.426
Diger Donen Varliklar 28.390.600 95.370.894 65.253.342 82.765.276
Ara Toplam 1.660.181.461 | 2.192.168.790 | 1.476.410.714 | 1.356.795.604
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar - - 9.504.051 4.731.330
Duran Varhklar 690.179.346 601.512.796 583.525.764 577.440.567
Finansal Yatirimlar 24.225.742 - - -
Ticari Alacaklar 102.796.463 46.842.757 6.240.566 201.299
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 102.796.463 46.842.757 6.240.566 201.299
Diger Alacaklar 13.730.100 33.003.008 37.158.568 79.226.591
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13.730.100 33.003.008 37.158.568 79.226.591
Kullanim Hakk1 Varliklari 88.115.301 103.262.289 63.082.175 104.199.051
Maddi Duran Varliklar 409.289.590 339.385.662 391.663.023 229.143.936
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 33.181.344 50.322.317 57.177.078 57.932.756
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18.840.806 28.696.763 28.204.354 106.736.934
TOPLAM VARLIKLAR 2.350.360.807 | 2.793.681.586 | 2.069.440.529 | 1.938.967.501

Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 | 31 Arahik 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eylul 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.538.783.009 1.762.464.122 923.653.362 | 707.821.758
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.653.396 - 8.348.138 fﬁm

-Banka Kredileri 8.653.396 - 8.348.138 |7 107681 TH
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 86.161.439 64.576.209 13.960.003ﬂ 19500388,

-Banka Kredileri 86.161439|  64.576.209|  13.960.003| mq%€0.88%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.376.278 46.980.640 19.497.65
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 349.936.090 129.880.047 19.410
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Konsolide Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 | 31 Aralk 2023 | 31 Aralik 2024 | 30 Eylul 2025
Ticari Borglar 380.732.450 455.508.653 451.463.834 | 437.722.750

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 24.951.419 35.397.647 9.869.640
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 380.732.450 430.557.234 416.066.187 427.853.110
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 29.094.105 50.154.463 52.507.524 34.804.209
Diger Borglar 29.716.751 10.292.491 1.317.825 2.171.295
-lliskili Taraflara Diger Borclar 20.248.968 5.729.723 - -
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.467.783 4.562.768 1.317.825 2.171.295
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet
Soézlesmelerinden Borglar 314.308.361 - - -
Ertelenmis Gelirler 289.787.157 973.491.833 360.644.631 | 132.890.956
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 1.866.000
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 289.787.157 973.491.833 360.644.631 131.024.956
Dénem Kari Vergi Yikiimliligii 30.118.553 18.405.659 190.446 20.412.193
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.868.903 13.133.699 12.265.386 13.384.815
-Calisanlara Saglanan Faydalara ligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.005.740 8.464.921 9.370.536 12.242.015
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.863.163 4.668.778 2.894.850 1.142.800
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 29.526 40.428 3.438.510 2.667.440
Uzun Vadeli Yukamlultkler 109.284.202 221.374.470 194.848.218 | 228.391.614
Uzun Vadeli Borglanmalar 22.038.949 1.091.751 7.525.775 3.744.228
-Banka Kredileri 22.038.949 1.091.751 7.525.775 3.744.228
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y tikiimliliikler 14.769.582 18.193.388 14.887.324 31.393.604
Ticari Borglar 5.754.784 60.779.375 14.820.602 -
-lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - 60.596.302 14.820.602 -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5.754.784 183.073 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.740.783 8.097.976 9.021.641 10.307.231
-Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10.740.783 8.097.976 9.021.641 10.307.231
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 55.980.104 133.211.980 148.592.876 | 182.946.551
OZKAYNAKLAR 702.293.596 809.842.994 950.938.949 | 1.002.754.129
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 175.000.000 | 175.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 614.965.401 614.965.401 509.965.401 | 509.965.401
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.076.044 15.006.416 15.006.416 20.591.061
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (9.736.881) (9.736.881) (9.736.881) (9.736.881)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 113.515.139 45.759.298 7.616.633 (8.695.979)
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang/(Kayiplart) 123.161.703 55.138.252 26.587.412 9.412.707
- sznzmlanmzs Fayda Planlar: Yeniden
Olgtim Kazanglar: ve Kayiplart (9.646.564) (9.378.954) (18.970.779) | (18.108.686)
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) (36.228.860) (14.342.194) 125.859.508 | 264.677.440
Net Donem Kari1 / (Zararlari) (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.350.360.807 | 2.793.681.586 | 2.069.440.529
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

Konsolide Gelir Tablosu (TL)

31 Aralhk 2022

31 Aralk 2023

31 Arahk 2024

Hasilat

3.290.596.506

3.924.234.497

3.711.066.155
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. . 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-30
Konsolide Gelir Tablosu (TL) 31 Aralik 2022 | 31 Aralk 2023 | 31 Arahk 2024 | Eylil 2025
Satiglarin Maliyeti (-) (2.533.092.835) | (2.890.875.965) | (2.727.194.417) | (1.493.524.398)
BRUT KAR 757.503.671 | 1.033.358.532 983.871.738 445.558.495
Genel Yonetim Giderleri (-) (188.359.994) | (245.336.704) | (220.952.565) (98.192.137)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (264.754.401) | (292.656.092) | (284.995.075) | (127.000.692)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.762.719) (898.574) (439.686) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 117.637.393 161.384.800 258.267.471 163.556.337
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (122.222.479) | (249.447.172) | (361.579.211) | (113.575.447)
ESAS FAALIYET KARI 298.041.471 406.404.790 374.172.672 270.346.556
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.604.326 42.288.732 37.768.799 22.087.915
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (20.624.727) (30.515.758) (16.668.289) (5.343.797)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
ESAS FAALIYET KARI 293.021.070 418.177.764 395.273.182 287.090.674
Finansman Giderleri (-) (54.000.527) (56.926.571) (78.487.431) (50.973.823)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (247.840.489) | (152.963.745) | (144.594.426) | (126.518.704)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) (8.819.946) 208.287.448 172.191.325 109.598.147
- Dénem Vergi Gideri (64.943.760) (30.870.929) (28.192.032) (24.578.749)
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 19.466.459 (89.225.565) (16.771.421) (34.066.311)
Vergi Gideri (45.477.301) | (120.096.494) (44.963.453) (58.645.060)
DONEM NET KARI / (ZARARI) (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
Dénem Kari/ (Zararmin) Dagilimi (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
Pay Basina Kazang (TL) (0,7757) 1,2599 0,7270 0,2912
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden 74.348.133 19.358.444 13.868.081 862.093
Siniflandirilmayacaklar
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 96.831.997 7.030.242 25.266.658 -
- Maddi Duran Varilikiar Yeniden Degerleme Artislart (13.951.585) 12.060.592 (1.806.750) -
Vergi Etkisi
-Tanimlanmis Fayda Planlart (10.665.349) 334.513 (12.789.103) 1.149.457
Yeniden Olgiim Kazanglari ve Kayplart
-Tammlanmis Fayda Planlar 2.133.070 (66.903) 3.197.276 (287.364)
-Yeniden Ol¢lim Kazanglart ve Kayiplar: Vergi Etkisi
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 20.050.886 107.549.398 141.095.953 51.815.180
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylari (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 @

“Yatirnmci, yatirnm kararmmi vermeden once ihrag¢¢imin finansal durum g!/ faﬂ‘

sonuclarma iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve

boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimci ve yatirimel adaylarinin, herhangi bir yatirim karar1 almadan 6nce asagida belirtilen
risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Grup ydnetiminin Izahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’i, bagli ortakligi Elaris’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak
herhangi bir yatirimi esash bi¢cimde etkileyecegini ongdrdiigi risklerdir. S6z konusu risklerin
herhangi bir yatirnmi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu
risklerin herhangi birinin ger¢ceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir
ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir ve Grup’un
faaliyetleri, finansal durumlari, faaliyet sonuclar1 veya finansal sonuglar1 bu durumdan esash
olarak olumsuz yonde etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Grup’un faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Grup’un yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi
veya Onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatirimeilar, isbu Izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak ve gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal danigmanlik alarak, Halka Arz Edilen
Paylar’a yatirirm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e  Grup’un kontrolii disindaki nedenlerle projeler durabilir, askiya alinabilir veya
gecikebilir.

Grup, dogal gaz i¢ tesisatlarinin kurulumu, i1sitma-sogutma sistemlerinin kurulumu,
elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin kurulumu ve giines enerjisi sistemlerinin kurulumu isleri ile
elektrik ve mekanik taahhiit islerini iistlendigi ingaat projelerinde projelerin devamina iliskin
kararlarda igveren veya ana miiteahhite baglidir. Devam eden is ve projelerde gerekli izinlerin
tamamlanamamasi, mevzuat degisiklikleri, gerekli finansmanin bulunamamasi, dogal afetler,
teror saldirilar1 ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebep halleri, arkeolojik buluntulara
rastlanmasi, nakit akisi sikintis1 veya sair sebeplerle isveren veya ana miiteahhit tarafindan
projelerin durdurulmasi veya askiya alinmasi karar1 ve benzeri durumlar s6z konusu olabilir.
Bu tiir kararlar gecici olabilecegi gibi kalic1 da olabilir.

Bunun yani sira, Grup’un taahhiit ettigi iklimlendirme, enerji, elektrikli ara¢ sarj, elektrik ve
mekanik alanlarindaki tesisat iglerini zamaninda uygulayabilmesi projedeki ana miiteahhit ve
diger alt yiiklenicilerin i programina uygun olarak ilerlemesine ve Grup’a zamaninda saha
teslimi  yapilmasina baghdir. Projedeki planlama aksakliklari, diger yiiklenicilerin
uygulamalarindaki gecikme, aksaklik veya eksiklikler Grup’un faaliyet alanlarindaki tess#
1sler1n1 uygulamaya baslamasml ilerlemesini aksatabilir ve gemk‘ureblllr 7

[
nedeniyle bekledikleri hak edis faturalarini kesememeleri, (ii) Sablt glderlerlnl finangg et?h A o
devam etmeleri, (iii) is devam etmedigi halde alt yiiklenicilerine 6deme yapmak “-.{ }fdau!-" &
37 S

D I f91eb7 -4e4 4fa77644
R T T



kalmalari, (iv) alt yiiklenicilere 6deme yapamamalari halinde alt yiiklenicilerin projeden
ayrilmasi, (v) sabit giderlerinin artmasi, (vi) santiyelerindeki stoklarin ¢alinmasi, kaybolmasi,
bozulmasi, tahrip olmasi veya telef olmasi, (vii) malzeme, ekipman ve is giicli maliyetlerinde
artis gibi durumlar Grup’un Ongordiigi maliyetlerde artisa, faaliyetlerinde aksakliklarin
meydana gelmesine, ihtilaflar ¢ikmasina sebep olabilir ve neticede karliliklari, gelecege iliskin
beklentileri ve finansal durumlar1 olumsuz etkilenebilir.

e  Grup’un nitelikli insan kaynagini genigletmede sikinti yasamasi ve siirekliligini
saglayamamast durumu s6z konusu olabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin ve yliriitmekte oldugu projelerin devamliligi nitelikli is gliciine sahip
olmasina baglidir. Grup, 30.09.2025 tarihi itibariyla ortalama 928 sayida calisana sahiptir.
Calisanlarin, mesleki gereklilikler dogrultusunda hem Grup merkezinde hem de yurt iginde ve
yurt disinda gergeklestirilen seminerler ve kurslar gibi egitim etkinliklerine katilarak uzmanlik
alanlarinda daha da geligsmeleri hedeflenmektedir. Grup’un faaliyet alanlarindaki biiylimeye ve
cesitlenmeye paralel olarak nitelikli yeni is giicliniin istihdam edilememesi, alaninda
uzmanlasmis c¢alisanlarin kaybedilmesi ve bosalan pozisyonlarin ya yeni calisanlarla ya da
mevcut calisanlarin gorevlerinin degistirilmesi suretiyle doldurulmasi, Grup’un biiyiime
planlarinda ve mevcut faaliyetlerinde aksakliklara ve gecikmelere yol agabilir. Bu durum,
Grup’un yiikiimliiliklerini yerine getirmesinde giigliiklere sebep olabilecegi gibi, personel
maliyetlerinde artiga yol agabilir. Bu da Grup’un karliligin1 negatif anlamda etkileyebilir.

e  Grup’un iistlendigi projelerin teklif, miizakere ve uygulama asamalarinda hatalar
ve aksakliklar meydana gelebilir.

Grup’un elektrik, mekanik ve giines enerjisi santrali kurulum projeleri i¢in vermis oldugu
teklifler teknik ve finansal hesaplamalar ile degerlendirmelere dayalidir. Sirket’in projelerin
kapsami, spesifikasyonlari, maliyetleri ve fiyatlandirma esaslar ile ilgili olarak yapabilecegi
hatalar ile projeler ile ilgili hazirlik siireclerinde yapabilecegi diger 6nemli hatalar, projelerin
planlanan maliyetlerin (izerinde tamamlanmasina ve gecikmesine sebebiyet verebilir. Bu durum
Grup’un karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yliriitmekte oldugu projelerde meydana gelebilecek hatalar ve kusurlar, bu hata ve
kusurlarin giderilmesi i¢in ilave maliyetlere katlanilmasina, proje kabullerinde gecikmelerin
meydana gelmesine, tahsilatlarin 6telenmesine, cezai sart veya tazminat 6denmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum Grup’un itibarini, yeni proje alim kabiliyetini, karliligin1 ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e  Grup’un iistlendigi projelerdeki ve gelecekteki taahhiitlerini yerine getirememesi soz
konusu olabilir.

Grup, Ustlendigi projelerdeki taahhiitlerini ¢esitli sebeplerle s6zlesmelerine uygun sekilde
yerine getiremeyebilir. Grup’un akdettigi sozlesmelerde, taahhiidiinii yerine getirememe

sebebine bagli olarak, sorumluluktan koruyan hiikiimler olmayabilir, aksine Grup’un gecikme
ya da taahhiitlerini geregi gibi ifa etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart de

durumunu olumsuz etklleyeblllr
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e  Grup tarafindan saglanan garantilerin uzun vadeli olmasi nedeniyle, bu garantilerin
siiresi boyunca Grup’a yoneltilen garanti talepleri meydana gelebilir. Bu talepler, trin
degisikligi, tamir hizmetleri veya maddi tazminat odemeleri gibi yiikiimliiliiklerin Grup
tarafindan iistlenilmesini gerektirebilir. Bu titr durumlar, Grup’un mali durumunu negatif
yonde etkileyebilecek faktorler arasindadir.

Grup, sektorel trendler, teknik gereklilikler ve taraf oldugu soézlesmeler dogrultusunda,
faaliyetlerini surddrirken belirli garanti sureleri belirlemektedir. Kurulan tesisat ve sistemlerin,
Sirket veya bagl ortaklig1 Elaris kaynakli hatalar nedeniyle garanti kapsaminda arizalanmasi
durumunda, Grup, ilgili mevzuat uyarinca bu arizalar ile ilgili olarak dogan hukuki
sorumluluklarin1 yerine getirmek zorundadir. Grup tarafindan sunulan garanti siirelerinin
uzunlugu, miisterilerin veya kullanicilarin, garanti kapsaminda Grup’a bagvurularini
tetikleyebilir. Bu tiir basvurular neticesinde, Grup’un tamir veya degisim i¢in yapacagi
masraflar ve karsilagabilecegi tazminat yiikiimliiliikleri, finansal performansi negatif yonde
etkileyebilir.

o Grup, biiyiik projelerin gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri temin edemeyebilir.

Grup, biiytik projelerindeki finansman gereksinimlerini igverenden aldig1 avans ve projeler
devam ederken kestigi hak edis bedelleriyle karsilamaktadir. Isin ticari sartlarina gére avans
0demesi olmayabilir, hak edis faturalarinin kesilmesi ve tahsilati da Grup’un planlarinin diginda
gecikebilir, hak edis tutarlar1 daha az olabilir. Grup zaman zaman banka kredisi gibi ilave
finansmana ihtiya¢ duyabilmektedir. Grup’un yeni is alabilmesi, projeler kapsamindaki isleri
baslatabilmesi ve malzeme alimi yapabilmesi, baglamis taahhiit islerine devam edebilmesi i¢in
nakdi ve gayri nakdi kredi temin etmesi gerekebilir. Ayrica Grup’un halka arz oncesindeki
bor¢lanmalarina zaman zaman ortaklar tarafindan sahsi kefalet verilmis olup, kredi kuruluslar
tarafindan gelecekte yapilacak bor¢lanmalarda da ortaklarin sahsi kefaleti talep edilebilir ve
ortaklar sahsi kefalet vermeyi kabul etmeyebilir. Bu durumda Grup yeni isler alamayabilir,
mevcut iglerini yliriitmek i¢in gereken finansmani saglayamayabilir ve Grup’un cirosu, karlilig
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Islerin proje bazli olmast nedeniyle Grup’un satis hasilatinda dalgalanmalar
meydana gelebilir.

Grup, Tirkiye’nin birgok farkli noktasinda faaliyet gostermesine ve faaliyetlerini
genisleterek tirlin ve hizmet portfoyiinii zenginlestirmesine ragmen, gelirlerinin projelere dayali
olmas1 sebebiyle, satis performansi piyasa kosullarinin etkisine maruz kalmaktadir. Grup’un
aktif oldugu sektorlerde yavaslama olmasi ve is aldig1 sektorlerdeki firsatlarin ve yeni projelerin
sayisinin azalmasi, Grup’un gelirlerinde mevsimsel diisiislere ve dalgalanmalara yol agabilir.

e  Grup’un alacaklarint tahsil edememesi veya tahsilat siirelerinin uzamasi soz konusu
olabilir.

tahsilat riskini yonetmektedir. Ticari alacaklara iliskin 6deme vadeleri sozldymelerd

. . .. .. . . . N A g+ D
diizenlenmektedir. Ticari alacak bedellerinin zamaninda 6denmemesi ve tahsilat suey}nfﬁ“" “\-} ;
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uzamasit Grup’un ek finansman ihtiyaci duymasima ve karliliginin, nakit akisinin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Grup’un istlendigi
projelerdeki nakit akislarinin iyi yonetilememesi, isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un
faaliyetlerini slirdirmek i¢in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Grup’un
yiiriitmekte oldugu projeleri/faaliyetleri ile ilgili taahhiitlerini kismen veya tamamen yerine
getirememesine veya gecikmeli olarak yerine getirmesine, tazminat talepleriyle karsilasmasina
neden olabilir, Grup itibar kayb1 yasayabilir ve Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuclari, mali
durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o  Tedarikgi, ana yiiklenici is ortaklari, alt yukleniciler, iiriin ¢oziim ortaklari, vb. proje
taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali meydana gelebilir.

Projelerde is birligi yapilan tedarikciler ve projenin tiim katilimcilar1 asagida siralanan
risklere maruz kalabilirler:

- Tedarikgilerin finansal ve teknik kapasitelerinin yetersiz kalmasi

- Tedarik¢i organizasyonlarinin zayif yapist ve bu durumun gecikmelere yol agmasi

- Projelerde ve hizmetlerde kullanilan iiriinlerde seri ya da bireysel hatalar ve
eksikliklerin bulunmasi

- Muhtemel doviz kuru dalgalanmalari

- Proje malzemeleri ve kullanim malzemelerinde meydana gelebilecek fiyat
dalgalanmalar1

- Isgiicii maliyetlerindeki degisiklikler

- Uciincii partilerden (alt yikleniciler ve diger servis saglayicilar) alinan hizmetlerdeki
fiyat dalgalanmalar:

- Isveren tarafindan 6demelerin beklenen siirede gerceklestirilmemesi ihtimali

Bu tur riskler, tedarik¢ilerin, ana yiiklenici is ortaklarinin, alt yiiklenicilerin, {irlin ve ¢oziim
ortaklarinin, proje katilimcilarinin sorumluluklarini yerine getirememesine sebep olabilir. Bu
durum, Grup’un faaliyetlerinde kesintilere ve hatta durmaya yol acabilir.

e  VYiikselen enflasyon oranlart maliyetleri yiikseltebilir ve kar marjlarini negatif yonde
etkileyebilir.

Grup’un yurt i¢i satiglarinda, projelerde ve faaliyetlerinde kullandigi mamul ve iiriinlerin
fiyatlandirmasi doviz kurlarina endeksli olarak yapilmaktadir. Dolayisiyla, yurt i¢i enflasyon
oranlarinin doéviz kurlarindaki artiglar1 asmast durumunda, Grup’un karlilig1 zarar gorebilir.
Grup’un satig gelirlerinin bir kism1 dovize endeksli olup, liretim maliyetlerinin 6nemli bir
boliimiinii olusturan personel, enerji, seyahat, konaklama ve yeme-i¢gme gibi giderler ise Turk
Liras1 cinsindendir. TL cinsinden olan bu giderler, 6zellikle enflasyon oranlarindan daha fazla
etkilenmektedir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin haklarini iyilestirecek ve bu iyilestirmeleri
igverenlere mali yiik olarak yansitacak yasal diizenlemelerin yapilmasi, ig¢ilik maliyetlerinde
ek ylk ve 6demeleri beraberinde getirebilir. Bu tiir durumlar, maliyet ve isletme giderlerinde
artisa neden olabilir ve Grup’un operasyonel karmni olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle,
enflasyonun yiiksek oldugu ve déviz kuru artislarinin bu yiikselisi takip edemedigi dénemler
Grup’un maliyet artiglari, gelir artiglarini agabilir. Bu, Grup’un karlilig1 {izerinde olu
etkiye neden olabilir.

&
oy

o  Malzeme ve bazi ekipman fiyatlarindaki dovize ve emtia fiyatlarina bag algl
Grup’un faaliyetlerini ve karliliklarint olumsuz yonde etkileyebilir. *
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Grup’un TL cinsinden akdedilen anahtar teslimi veya birim fiyath s6zlesmelerinde, fiyati
doviz bazli olan malzeme ve ekipmanin fiyatlarindaki artiglar, Grup’un maliyetlerini
etkilemektedir. TL cinsinden olan soOzlesmelerde doviz kurlarinda meydana gelen
dalgalanmalar neticesindeki maliyet artiglarinin igverenlere yansitilamamasi halinde Grup’un
katlandig1 maliyetler artabilir ve karliliklar1 olumsuz etkilenebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi taahhiit sektoriiniin en 6nemli ana girdilerinden olan kombi,
radyator, kablo, boru, otomasyon panolari, giines enerjisi panelleri, elektrikli ara¢ sarj cihazlari;
yar1 iletken malzeme, bakir ve celik gibi emtialarin fiyatlar1 doviz kurlarinda meydana gelen
degisiklikler ile dogrudan baglantilidir. Kombi, radyatér, kablo, boru, otomasyon panolari,
giines enerjisi panelleri, elektrikli ara¢ sarj cihazlar1 gibi malzeme, mamul ve iiriinlerin ana girdi
fiyatlarinin, doviz kurlarindaki artisin disinda emtia fiyatlarina bagl olarak da artmasi riski
bulunmaktadir. Grup’un taahhiit islerine iliskin sdzlesmelerinde koruyucu hiikiimlerin
olmamasi veya mevcut hiikiimlerin s6z konusu artisa karsi yeterince koruyucu olmamasi
halinde, malzeme, mamul ve iriinlerde beklenenin istiindeki fiyat artislari, Grup’un
yuritmekte oldugu projelerdeki ve faaliyetlerdeki maliyetlerinin artmasina ve Grup’un finansal
durumunun ve karliliginin olumsuz etkilenmesine sebep olabilecektir. Ayrica, doviz
kurlarindaki artislar, finansman maliyetlerinin de artmasina sebep olabilir. Ekipman ve
malzeme temininde yasanabilecek aksakliklar, avans alinmayan hallerde malzeme
maliyetlerindeki artiglar, Grup’un faaliyetlerini, karliliklarini ve finansal durumlarini olumsuz
etkileyebilir.

e  Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup
Grup’un taahhiit faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Grup’un faaliyetleri cok tehlikeli is kategorisinde olup, Grup’un calisanlari, alt
yiiklenicilerin calisanlar1 ve tgilincii kisiler, santiyelerde ve is alanlarinda karsilasilabilecek
vingten parga diismesi ve yaralanma, saft ve bosluklardan insan diigmesi, montaj sirasinda el ve
organ sikismalari, kesikler, kaynak makinesinden ¢apak sigcramasi sonucu gérme kaybi, elektrik
carpmast gibi is kazalarina maruz kalabilir. Santiyelerde ve is alanlarinda ayrica ekipman ve
malzemelerde hasar ve kayiplara neden olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilir.

Grup, kendi ¢alisanlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin da is sahalarinda isleri sirasinda
is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla alt yiiklenicilerin
ilgili mevzuata uygun olarak tiim Onlemleri almasini ve etkin sekilde uygulamasimi sart
kosmakta olup, alt yiiklenicilerin islerini sdzlesmelerinin ekinde yer alan Is Saghgi ve
Giivenligi (“ISG”) Sartnamesi cergevesinde ve ilgili mevzuata riayet ederek yapmasini talep
etmekte ve siirekli denetlemektedir. Grup santiyelerinde sertifikali ISG uzmanlar1 ve teknikeri
bulundurmak, risk degerlendirme ekipleri ve is glivenligi kurullarin1 kurmak ve egitim vermek,
sahada kullanilacak olan kisisel koruyucu donanimlar ve ekipmanlarin standartlarini belirlemek
ve uygulatmak gibi tedbirleri almakta veya aldirtmaktadir.

Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sézlesmeden kaynaklanan yikiimliiliikklerine
ragmen alt yiiklenicilerin is¢ilerinin is sahalarinda, is kazalarma ugramalarinin oniine
gecilemeyebilir. Her ne kadar Grup’un alt yiiklenicileri ile akdettigi sozlesmeler Grup’u
sorumluluktan koruyucu hiikiimler icermekte olsa bile, Grup’un alt yiiklenicilerin ¢alisanlar
is kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Grup’
yiikimliiliikleri i¢in riicu imkanlar1 olmayabilir. Alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is
iiclincii kisilerin ve santiyedeki ingaat malzeme ve ekipmanin gordiigii hasar veﬁ;\
Grup’u is hukuku tahtinda tazminat talep ve davalarina, s6zlesmeye aykirilik nedeniyile 151-:
ve diger i gorenlere karsi hukuki, idari veya cezai sorumluluga maruz birakabilir.
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gerek kendi calisanlar1 gerekse de alt yiiklenicilerinin ¢alisanlari acisindan is sagliglr ve
giivenligine iliskin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve alinmasini saglamak igin
gosterdigi cabaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Grup’un faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklar1 dogabilir.

e  Grup’un mevcut sigortalarimin sagladigi koruma Grup’un tiim hasar ve zararlarini
karsilamakta yetersiz kalabilir, Grup bazi risklerini sigortalayamayabilir veya sigorta
sirketleri yiikiimliilUklerini yerine getirmeyebilir.

Grup, faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikabilecek mesleki sorumluluk halleri, kazalar,
faaliyetlerinin ¢esitli sebeplerle durmasi, dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi sebeplerle
zararlara ugrayabilir. Grup, uygulama alanlarinda ve/veya santiyelerinde genellikle igveren
tarafindan yaptirilan, uygulama alanlarinin ve/veya santiyelerin tiimii ve alt yiiklenicilerin ilgili
alanlardaki faaliyetleri i¢in gecerli olan insaat tiim riskler sigortasi, igveren mali mesuliyet
sigortasi ve {i¢iincii sahislar mali mesuliyet sigortas1 paketlerinin korumas1 altindadir. Isveren
tarafindan bu sigortalarin yaptirilmadigi uygulama alanlarinda ve/veya santiyelerde ise Grup,
bu ti¢lii sigorta paketini kendileri yaptirmaktadir.

Grup, risklerini ingaat sektoriinde taahhiit isi goren firmalarin yaptirdig1 standartlarda sigorta
yaptirdigi kanaatindedir. Ancak, Grup’un mevcut sigorta teminatlar1 veya faydalanabilecekleri
igveren sigorta paketleri, Grup’un maruz kalabilecegi zararlarinin tamamin karsilamakta,
police kapsami ve teminat limitleri ile muafiyetler, zararin biiyiikliigii veya meydana gelme
siklig1 dolayisiyla yetersiz kalabilir. Isverenin veya Grup’un sigorta primlerini zamaninda
odememesi veya sigorta sartlarina riayet etmemesi gibi sebeplerle sigorta poligelerinin gegersiz
olmasi halinde de Grup’un zararlarini tazmin edememesi s6z konusu olabilir. Ayrica, Grup’un
mevcut sigorta poligelerinin kapsamina dahil edilmeyen haller neticesinde zarara ugramasi ve
bu zararlarin tazmin edilememesi de s6z konusu olabilir.

Grup’un gegerli bir sigorta poligesi olmasina ragmen, sigorta firmalar1 ile Grup arasindaki
uyusmazliklar, sigorta firmalarina deprem vs. gibi sebeplerle yogun talep olmasi veya bagka
sebeplerle sigorta firmalarimin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Grup’un sigorta
tazminat1 almas1 miimkiin olmayabilir.

Grup’un zararlarint mevcut sigortalarindan tam olarak karsilayamamast Grup’un
faaliyetlerinin, karliliginin, finansal durumunun ve ileriye yonelik beklentilerinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

o  Grup, vergi mevzuatinda ya da uygulamalarinda meydana gelen degisiklikler, vergi
oranlarinda yasanan yiikselisler ya da vergi denetimleri sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

Vergi diizenlemelerindeki degisiklikler, bu diizenlemelerin yorumlanma big¢imindeki
farkliliklar ya da Grup yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini etkili bir sekilde kullanma
yetenegindeki degisimler, Grup’un etkin vergi oranini etkileyebilir. Ayrica, yeni vergilerin
uygulanmasi ya da mevcut vergi oranlarinda goriilen artislar Grup i¢in bir risk olusturabilir.

unsurlar, gelecek mali yillar i¢in gegerli olmayabilir. Bu durum sadece belirli bir
degil, benzer konumda olan diger sirketler icin de s6z konusudur; dolayisiyla g
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donemlerde Grup’un etkin vergi oraninda yasanacak herhangi bir yiikselis, Grup’un is
performansi, finansal saglig1 ve gelecek beklentileri tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

o  Grup’un isletme faaliyetleri, alinan ve alinmas: zorunlu olan idari izinlere, onaylara
ve mevzUata uyum saglama durumuna baghdir. Idari izin ve onaylarin elde edilememesi ya
da daha énce alinan idari izin ve onaylarin gecerliligini kaybetmesi, Grup’un isletme
faaliyetlerini ve yeni yatirim kararlarimi, ayrica finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Giines enerjisi santrallerinin enerji nakil hatti kurulumlar1 ve imar uygulamalar1 da dahil
olmak {lizere idari izinlere tabidir. Dogal gaz tesisatlarinin projelendirilmesi, kurulumu ve
onarimi faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi faaliyet gosterilen bolgelerdeki dogal gaz dagitim
sirketlerinde ve EPDK’dan sertifika alinmasina baghdir. Yine elektrikli ara¢ sarj ag1 isletmecisi
olabilmek i¢in lisans alinmasi gerekmektedir. Dogal gaz tesisat kurulumu faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi, elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin devamliligi, giines enerjisi
santrali projelerinin gelistirilmesi ve bu santrallerin kurulumu faaliyetleri, sahip olunun
sertifikalarin ve lisanslarin gecerliliginin korunmasina ve idari izin ve onaylarin eksiksiz ve
zamaninda alinmasina direkt olarak baghdir. Grup, dogal gaz tesisat kurulumu ile ilgili
sertifikalarinin gecersiz hale gelmesi, elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi lisansinin iptal
edilmesi, glines enerjisi santral projelerinde, gerekli izinlerin alinamamasi durumunda s0z
konusu faaliyet alanlari ile ilgili olarak yapmis oldugu yatirimlarin karsiligin1 alamama riski ile
kars1 karsiya kalabilir.

Grup’un faaliyetleri ile ilgili sertifikalar, lisanslar, enerji nakil hatlar1 ve imar onaylar1 ve
sair diger izinler, idari kurum ve kuruluslar tarafindan mevzuat degisiklikleri nedeniyle iptal
edilebilir veya farkli hukuki gerekgelerle gegerliligini yitirebilir; eksiklikler yasanabilir. Idari
kurumlarin incelemeleri esnasinda, sertifika sartlarinin, lisans sartlarinin saglanamadigi tespit
edilebilir, giines enerjisi santrallerinin yerlesimi, imar uygulamalar1 ve sahip olunan izinler ile
onaylar eksik veya hatali bulunabilir. Bu durum, mevcut izin ve onaylara ek olarak yeni izin ve
onaylarin alinmasi gerekliligini dogurabilir ya da var olan izin ve onaylarin degisiklige
ugramasi ya da yeniden alinmasi gerekliligine yol acabilir. Giines enerjisi santrallerinin yapimi
icin gerekli izinlerin alinamamasi veya alinan izinlerin ¢esitli sebeplerle iptal edilmesi, dogal
gaz ic tesisat faaliyetleri igin alinmig olan sertifikalarin ve elektrikli arag sarj ag1 isletmeciligi
lisansinin iptali veya askiya alinmasi bu faaliyetlerin gecici olarak ya da tamamen
durdurulmasina yol agabilir.

Grup, mevzuata uygunluk yiikiimliiliiklerini tam ve zamaninda yerine getiremedigi takdirde,
bu durum Grup’un mal varliginda Onemli azalmalara, gelir kayiplarina ve finansal
planlamalarinin degisikligine neden olabilir. Grup’un faaliyetleri bu durumdan olumsuz
etkilenebilir ve faaliyetlerin bir kism1 veya tamami durma noktasina gelebilir.

e  Finansal araglarin faiz oranlarindaki degisiklikler ve kredi kullanim kosullarindaki
dalgalanmalar, Grup’un miisterilerini, tedarikgilerini ve kendisini dogrudan etkileyebilir.

Faiz oranlarindaki hareketler, Grup’un finansman kaynaklarina erisimini dogru
etkileyebilir. Miisterilerin liriin satin alma egilimleri, tedarikcilerin malzeme temini 1 FT c
kararlar1 ve Grup un yatlrlm yapma veya ticari faahyetler 1g1n ﬁnansman saglama karay, art, faiz *

Grup aleyhine oldugunda, Grup’un olumsuz etkilenme riski bulunmaktadir.
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o Grup’un faaliyetleri iizerine idari kurumlar ve bagimsiz denetim kuruluslar
tarafindan  yiiriitiilen incelemeler ve denetimlerin, olumsuz sonuclanma riski
bulunmaktadur.

Vergi denetim kurumlari, sosyal giivenlik kurumlari, belediyeler, bakanliklar, EPDK gibi
idari kurumlar ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (“TSE”), sertifikasyon kuruluslari, kredi
derecelendirme kuruluslart gibi bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan yapilabilecek
denetimler, Grup’un giincel veya ge¢mis faaliyetlerine yoneliktir. Bu denetimler sonucunda
Grup, olumsuz sonuglardan etkilenebilir ve idari para cezalari, tazminatlar gibi ek
yiikkiimliliklerle karst karsiya kalabilir. Bu durum, Grup’un isletme faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisterileri, Grup’un ticari mallarinin satin alinmasi sirasinda ¢esitli yatirim
tesviklerinden faydalanabilir. Grup, bu tesvik ve muafiyetlerden faydalanan miisterilere satis
ve hizmet sunumu yaparken, Katma Deger Vergisi Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde katma
deger vergisi iadesi talebinde bulunabilir. Grup ayn1 zamanda kendi yatirimlari i¢in de yatirim
tesvik uygulamalarindan yararlanmaktadir. Grup’un ilgili oldugu bu muafiyetler, yatirim
tesvikleri ve taahhiitlerle ilgili olarak idari kurumlar tarafindan yapilan incelemelerde,
taahhiitlerini yerine getiremeyebilir veya incelemelerde eksiklikler, hatalar ya da yanlisliklar
tespit edilebilir. Bu sebeplerle Grup’a, gecmise doniik incelemeler sonucunda vergi cezasi,
gecikme faizi 6demesi gibi adli ve idari yaptirimlarin uygulanma riski bulunmaktadir.

o  Grup’un faaliyetlerinde hikim ortaklarinin ve iist diizey yoneticilerinin katma degeri
buyuk 6nem arz etmektedir.

Grup’un mevcut faaliyetlerinin yonetimi, isverenleriyle iliskilerinin devami, basaris1 ve
gelirlerinin siirekliligi Grup’un hakim ortaklarinin ve {ist diizey yoneticilerinin katma degerine
ve performansina bagimli olabilir. Grup’un ayn1 zamanda yonetim kurulu dyesi olan hakim
ortaklarinin hisselerini devretmesi veya iist diizey yoneticilerinin herhangi bir sebeple
gorevlerinden ayrilmalar1 ve yerlerine ayn1 diizeyde yeni yoneticilerin bulunamamasi halinde
Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

e Grup’un taraf oldugu sozlesmeler kapsaminda, erteleme ve askiya alma prosediirleri
uygulanabilir olup, bu durum Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket tarafindan tistlenilen elektrik, mekanik ve giines enerjisi santrali projeleri baglaminda,
kamu sagliginin korunmasi amaciyla idari makamlarca alinabilecek onlemler, beklenmedik
durumlar, proje yatirimeilarinin finansal zorluklar yagamasi gibi faktorler nedeniyle, projelerin
ertelenmesi veya askiya alimmasi ihtimali s6z konusu olabilir. Bu tiir durumlar, dogrudan
Sirket’in kontrolii altinda olmasa da Grup’un proje tamamlama basarisini, operasyonel
stireclerini ve finansal saglamligin1 negatif yonde etkileyebilir.

o EV Sarj Yazulimi Platformu’na iliskin teslim-fatura zamanlamasi ve vergi/usul riski Grup’un
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

EV Sarj Yazilimi Platformu’nun Haziran 2025 tarihinde test siirecleri tamamlanmis
devreye almmustir. Yazilima iligkin fatura 09.12.2025 tarihinde diizenlenmistir.
Yazilimi1 Platformu’nun fiilen kullanilmaya baglandig: tarihler ile yazilima iliskin;
diizenlendigi tarihlerde farklilik mevcuttur. Bu zamanlama farkliliginin sebeb
diizenleyecek firmanin gerekli 3065 sayili KDV Kanunu’nun Gegici Md. 20 geregi K
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yazisini ilgili teknopark yonetiminden beklemesidir. Platformun fiili varligi, kullanim1 ve bedel
Odemelerinin teslim-kabul tutanaklari, teknik devir ve teslim agiklamalari ve ilgili banka
dekontlar1 ile desteklenmektedir. Sirket’in, s6z konusu teslim-fatura zamanlamasindan
kaynaklanabilecek olas1 vergi/usul tespitleri bakimindan, gerekli goriilmesi halinde vergi
idaresi nezdinde agiklama veya diizeltme yapma riskiyle karsilasabilir.

e EV Sarj Yazilimi Platformu Yatirimi ve gelecekte olasi teknoloji yatirimu, geri doniis siiresi
ve deger diisiikliigii riski sirketin finansal performasini etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin omurgasini olusturan sarj yonetim yazilimi i¢in Haziran 2025'te
1.783.000 USD* tutarinda 6nemli bir yatirim gergeklestirmistir. Yazilimin aktiflestirildigi ilk
yil itibariyla elde edilen 1.500.000 TL tutarindaki hasilat, yatirim tutarina kiyasla sinirl
kalmaktadir. Bu durum, teknoloji yatirimlarinin dogasi geregi "yliksek baslangic yatirimi —
kademeli gelir artisi" karakterinden kaynaklanmaktadir. 2023-2026 doénemi, toplamda
78.000.000 TL'lik altyap1 ve Ar-Ge harcamasinin yapildigi, gelirin ise sembolik kaldig1 bir
"yatirim dénemi" olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket yonetimi, heniiz ayrintili ve uzun vadeli bir nakit akimi temelli nihai deger disiikligi
caligmasini halka arz takvimiyle paralel olarak yiirlitmektedir. Mevcut projeksiyonlar
kapsaminda, 2027 yilinda 367 adet (AC+DC) ve 2029 yilina kadar toplamda 1.200" askin
istasyon kurulumu ile gelirlerin eksponansiyel olarak artacagi 6ngoriilmektedir.

Yatirimcilar, planlanan istasyon kurulumlarinin zamaninda gergeklesmemesi veya elektrikli
ara¢ kullanim oranlarinin beklentilerin altinda kalmasi riskini g6z ontinde bulundurmalidir. Bu
senaryolarin gerceklesmesi durumunda, ilerleyen donemlerde yapilacak TMS 36 testlerinde
yazilimin defter degerinde "deger diisiikligii" tespit edilebilir. Boyle bir durum, Sirket’in
donem kari/zarar1 ve 6zkaynaklari iizerinde, nakit ¢ikisi gerektirmeyen ancak muhasebesel bir

gider kalemi olarak olumsuz etki yaratabilir.
*30.06.2025 itibariyle TL degeri 70.857.846dir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e  Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde teknolojik yeniliklerin stiregelen ve ivmeli bir
gelisim gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ilgili teknolojik ilerlemelerle uyum
saglayamama ve entegrasyon kapasitesinin yetersiz kalmasi riskleri mevcuttur.

Grup icin, ozellikle yenilenebilir enerji, elektrikli arag sarj istasyonlar1 ve giines enerjisi
santrallerinin kurulumu ve isletilmesi gibi alanlarda teknolojik gelismeleri siirekli olarak
izlemek ve bu yonde gelistirmeleri takip etmek ve ilgili gelistirmeleri yapmak kritik 6nem
tasimaktadir. Grup’un teknolojik adaptasyon siireglerinde yasayabilecegi aksamalar; bilgi
teknolojileri, liretim teknolojileri ve yazilim sistemleri gibi ¢esitli i¢ ve dis faktorlerle iligkili
olabilir. Ayn1 zamanda, idari ve yoOnetimsel kararlarin zamaninda ve dogru bir sekilde
alimmamas1 da bu adaptasyon siirecini olumsuz etkileyebilir. Grup’un bu adaptasyon siirecinde
basarisiz olmasi rekabet dezavantajina yol acabilir ve bu durum Grup’un finansal ve idari
performansi iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

e Global ve ulusal enerji politikalarindaki degisiklikler, Grup’un isleyisine zarar

verebilir.
Enerji sektorti, ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan politik kararlara derinden e | ega@d'
Turkiye'deki enerji politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler, drnegin eneii itfaf

45

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




niikleer enerji gibi alternatif enerji yatirimlarinin tesvik edilmesi gibi durumlar, Grup’un
operasyonlarini etkileyebilir.

Ayrica, diinya genelindeki diger iilkelerin fotovoltaik (“FV”) panel ithalati ve ihracat1 ile
ilgili politikalarindaki degisiklikler de Grup’un operasyonlari {izerinde olumsuz etkiler
yaratabilecek riskler arasinda yer almaktadir.

o  Dogal Gaz Dagiim firmalarinin operasyonlarin siirdiirebilmeleri icin gerekli olan
dogal gazin tedariki, onemli olciide BOTAS araciligiyla yurt disindan ithal edilmekte ve bu
durum, soz konusu firmalarin dogal gaz saglama ve iletiminde biiyiik oranda BOTAS'a olan
bagimhiliklarint artirmaktadir. Bu bagimhilik, dogal gaz tesisati projelendirme, kurulum ve
bakim hizmetleri sunan Grup icin cesitli riskler ve belirsizlikler yaratmaktadir.

Tiirkiye'nin i¢ talebini karsilamak {izere ihtiya¢ duyulan dogal gaz, iilkenin kendi
rezervlerinin kisith olmasi nedeniyle, Rusya, Iran, Azerbaycan, Nijerya ve Cezayir gibi
ulkelerden ithal edilmektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren Dogal Gaz Dagitim firmalari, diger
dagitim firmalariyla benzer bir bigimde, dogal gaz tedariki ve dagitimi konusunda biiyiik oranda
BOTAS'a bagimlidir.

Eger BOTAS gerekli miktarda dogal gazi ithal edemezse, BOTAS'n ulusal iletim agindaki
sorunlar veya kesintiler yasanirsa ya da baska herhangi bir nedenle yeterli miktarda dogal gaz
saglanamazsa, Dogal Gaz Dagitim firmalar1 miisterilerine siirekli ve yeterli miktarda dogal gaz
saglayamayabilir. Bu durum, dogal gaz tesisat1 projelendirme, kurulum ve bakim hizmetlerine
olan talebin diigmesine ve Grup’un operasyonlari, mali durumlari ve faaliyet sonuglari {izerinde
olumsuz etkilere yol acabilir.

e Depremler, afetler ve olaganiistii riskler Dogal Gaz Dagiim firmalarimin dogal gaz
dagitim altyapilarina ve genel olarak Turk ekonomisine zarar verebilir. Bu durum dogal gaz
tesisati projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri sunan Grup icin cesitli riskler ve
belirsizlikler yaratmaktadir.

Dogal Gaz Dagitim firmalarinin faaliyetleri depremler, afetler ve olaganiistu risklerden
olumsuz yonde etkilenebilir. Tiirkiye nin neredeyse tamami deprembilim uzmanlari tarafindan
tehlikeli deprem bolgesi olarak siniflandirilmakta olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi ve
Tirkiye’nin ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde
bulunmaktadir. Dagitim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii bolgeler veya cevrelerinde meydana
gelebilecek biiylik capli depremler Dogal Gaz Dagitim firmalarinin dogal gaz dagitim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir ve dogal gaz dagitim hizmetinde aksamalara yol
acabilir. Dogal Gaz Dagitim firmalar1 ayn1 zamanda, sel, firtina, teror saldirilari, sabotaj, isyan,
yangin ve patlama gibi bagka dogal veya insan kaynakli afetlere maruz kalabilir. Gegmis
yillarda meydana gelen degisken hava ve iklim kosullari, Tiirkiye de dahil olmak iizere,
diinyanin ¢esitli yerlerinde meydana gelebilecek olan dogal afetlerin meydana gelme sikligini
artirmis ve tahmin edilebilirligini azalmistir. Gelecekte meydana gelebilecek olan biiylik ¢apl
felaketler Dogal Gaz Dagitim firmalarii ve Dogal Gaz Dagitim firmalarinin miisterileri dahil
olmak tizere, Tiirk ekonomisini olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum dogal
tesisatt projelendirme, kurulum ve bakim hizmetlerine olan talebin diigmesine ve p&tf c *
islerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarinin ve gelecege yonelik bekle, 1legn p
olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

46

D I f91eb7 -4e4 4fa77644
R T T




o Kiiresel isinmaya karsi gerekli tedbirlerin alinmamas ve siirecin beklenilenden hizl
ilerlemesi dogal gaza olan talebi azaltabilir, bu azalma Dogal Gaz Dagitim firmalarinin
faaliyetlerine entegre sekilde dogal gaz tesisati projelendirme, kurulum ve bakim hizmetleri
sunan Grup’un faaliyetlerini ve olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel 1sinma karbondioksit gibi 1s1y1 tutan gazlarin atmosferde artmasiyla olusan ve
atmosfere salinan sera gazlarinin neden oldugu diisiiniilen sera etkisinin sonucunda, diinya
iizerinde y1l boyunca kara, deniz ve havada 6lgiilen ortalama sicakliklarin artmasi nedeniyle
diinya ikliminin degismesidir. Giiniimiizde iklim bilimciler kiiresel 1sinma konusunda hemfikir
olup, iklim degisiklerinin etkileri giinlilk hayatimizda daha yakindan hissedilir olmustur. Her
ne kadar kiiresel 1sinmaya kars1 global 6lgekte ¢esitli tedbir onerileri gelistirilmeye calisilsa da
bu calismalar heniiz dikkate deger sonuclar vermemistir. Kiiresel 1sinmaya karsi alinan
tedbirlerin istenilen sonuglar1 vermemesi, ya da kiiresel 1sinmanin beklenilenden daha hizli bir
sekilde artmas1 halinde dogal gaz tiiketiminin azaltilmasina yonelik tedbirler alinabilecek ve bu
durumda Dogal Gaz Dagitim firmalarinin, dolayisiyla Sirket’in dogal gaz tesisati
projelendirme, kurulum ve bakim hizmetlerini ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e Faaliyet gosterilen sektorlerdeki rakip sayisinin artisi, bu sektorlerdeki pazar payinin
azalmasina neden olabilir.

Grup’un aktif oldugu sektorler, 6zellikle giiniimiizde yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
ithtiyacin artmasiyla daha fazla 6nem kazanmaktadir. Enerji iiretimine ve enerjiye dayali
hizmetlere yonelik talebin artmasi, Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrlere yeni gercek ve tiizel
kisilerin girmesine yol agabilir. Bu durum, Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
rakiplerinin artmasi ve bu duruma bagl olarak pazar paymin diismesi riskini beraberinde
getirebilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

o  Halka arg edilen paylarin ilk defa bir borsada islem gérmesi sebebiyle, fiyat ve islem
hacminde dalgalanmalar meydana gelebilir.

Sirket’in paylari, ilk defa organize bir piyasada islem gorecektir. Halka arzin
tamamlanmasini takiben, s6z konusu paylar i¢in bir piyasa olusacagina dair veya boyle bir
olustugu takdirde bu piyasanin siirekliligini koruyacagina dair bir garanti bulunmamaktadir.
Ayrica, halka arz edilen paylarin piyasasinin likiditesi, bu paylara sahip olan yatirimcilarin
sayisina, yatirimcilarin bu paylar i¢in bir pazar olusturma konusundaki ilgisine, baska bir ifade
ile islem hacmine, sikligina ve diger cesitli faktorlere baglh olacaktir. Aktif bir islem piyasast
olusmayabilir veya mevcut piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum, yatirnmcilarin halka
arz sirasinda aldiklari paylari alip satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz edilen paylar i¢in olusan piyasanin sinirlt kalmasi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca, halka arza katilan yatirrmeilarin, pay
hesaplarina aktarildiktan sonra 90 giin siireyle bu paylar1 borsa disinda satamamalari c
hesaplara akt I borsada &zel emirle ve/veya toptan satis sl )

plara aktaramamalar1 veya borsada o6zel emirle ve/veya toptan satis islemige
edememeleri, yatirimeilarin bu paylan istedikleri fiyat, miktar, zamanda ve tginc targ?l 7y
borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir ve halka arz edilen payldfin -- :
fiyatindaki degiskenligi artirabilir; fiyat, halka arz fiyatinin altina diigebilir.
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Halka arz fiyati, paylarin borsada islem gorecegi fiyat1 veya gelecekteki performansini
yansitmayabilir. Grup’un faaliyet sonuglar1 veya finansal performansi, izahname’de belirtilen
risk faktorleri veya diger kosullar sebebiyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri, Grup’un ve rakiplerinin finansal
performansindaki degisiklikler, global makroekonomik kosullar ve diger faktorler yani sira,
Izahname’de belirtilen risk faktorleri ve kosullar dahil olmak iizere cesitli etkenlere bagli olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Grup’un faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar,
analistlerin veya yatirnmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin piyasa
fiyatinin diismesine sebep olabilir; bu durum yatirimcilarin aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan
veya daha ylksek bir fiyattan satma imkanlarini ortadan kaldirabilir.

Bu nedenle, halka arz yoluyla s6z konusu paylar1 satin alan yatirimeilar, yatirimlarinin
tamamin1 veya bir boliimiinii kaybetme riski ile kargilasabilir.

o Sirket’in halka aciklik orami smmirlt olup, bu durum paylarnin likiditesi ve
fivatlandirmas: Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Halka arz siirecinin tamamlanmasiyla birlikte, toplam 60.000.000 TL nominal degerindeki
paylar Borsa’da islem gormeye baslayacak ve bu paylar, Sirket’in toplam ¢ikarilmig
sermayesinin %26,67’sini temsil edecektir.

Sirket’in halka agiklik orani sinirli olup, paylarim Borsa’da islem gormeye baslamasinin
ardindan yeterli likidite saglanamazsa, pay sahipleri, istedikleri miktarda, zamanda ve fiyatta
paylarinm1 satma konusunda zorluklarla karsilasabilirler.

o  Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan gelecekte gergeklestirilebilecek pay satislar
veya Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirumlar: pay fiyatint olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket 19.09.2025 tarihli ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Halka Arz
Edilen Paylarin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle
bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi gerceklestirmeyecegini, Halka Arz Edilen Paylar
disindaki Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarini artiracak sekilde satilmayacagini veya
halka arz edilmeyecegini, bu yonde bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul, Sermaye
Piyasas1 Kurulu veya yurt disindaki ilgili diizenleyici kurum ve borsalara herhangi bir
basvuruda bulunulmayacagini taahhiit etmistir. Belirtilen siirenin sonunda, Sirket bedelli
sermaye artirimi yapabilir, bu durum pay fiyatlari tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir ve pay
fiyatlarin distirebilir.

Benzer sekilde, Sirket pay sahipleri yazili beyanlarinda, Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da
islem gérmeye basladiklar1 tarihten itibaren bir y1l boyunca, sahip olduklar1 halka arz edilmeyen
Sirket paylarini dolasimdaki pay miktarini artiracak sekilde satmayacaklarini veya halka arz
etmeyeceklerini, bu siire zarfinda yeni bir satis veya halka arz ger¢eklestirmeyeceklerini taahhiit
etmiglerdir. Bu kisitlamalarin sona ermesi, mevcut ortaklarin pay satislar1 veya bdyle bir satigin
potansiyeli konusunda bir beklenti olusturabilir ve bu durum Sirket’in pay fiyatim1 olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in ana hissedarlarinin pay satiglari, Sirket’in kontroliinde bir degisiklige
acabilir, bu da pay degerlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in iflas etmesi du
yatirimeilarin ellerindeki paylar degerini tamamen yitirebilir. Paylarin yeni sahipleg,
yonetiminde mevcut ortaklar kadar basarili olmayabilir, bu durum Grup’un 1sley1§1 v ﬁ
performansini olumsuz etkileyebilir.
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Gelecekte gerceklestirilecek sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmast veya bu haklarin kullanilmamasi halinde, Sirket’in sermayesi artarken,
yatirimcilarin paylarinin toplam sermayedeki orani azalabilir.

e TL’nin degerindeki dalgalanmalar, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler,
paylarin alim sattmimin askiya alinmasu, iflas gibi durumlar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz
Edilen Paylar lizerinden dagitacagi temettiiler TL olarak &denecektir. Grup ayrica finansal
tablolarinm1 TL olarak hazirlamaktadir. Grup’un gelirlerinin bir kismi dévize endeksli olsa da
TL’nin diger para birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek
olas1 olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlar1 beklentileri karsilanamayabilir ve bu
durum pay fiyatlarinin diismesine neden olabilir. Sirket paylarmin Borsa tarafindan alim
satiminin askiya alinmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, boyle bir durumda paylar i¢in aktif
veya siirdiiriilebilir bir alig satig piyasasi olusturulamaz veya siirdiiriilemez.

Sirket’in iflas etmesi durumunda, Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar
degerlerini tamamen kaybedebilir.

o  Sirket pay sahiplerine kar payr dagitmayabilir.

Tiirkiye’de halka acgik sirketler kar payr dagitimmi ilgili mevzuat hiikiimlerine, esas
sozlesmelerinde yer alan diizenlemelere ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim
politikalarma uygun olarak gerceklestirmektedirler.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz
olmak {izere kar payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymi sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller, Kurul tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak
olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirh
olmamak tizere pek ¢ok etkene baglhdir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yilikiimliiliikleri,

Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temettii

tutarlari,

Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Deprem, salgin hastalik ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya
hiikiimetlerin aldig: tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler, T

e Yonetim kurulunun takdirine baglh diger etkenler, p xEel,

e Taraf olunan kredi sozlesmelerinde kar dagitimina iligskin sinirlamalar veya ane%k bélig=\ 2,
sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin diizenlemeler. : E ( E

L]
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Sirket’in karlhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket tarafindan pay sahiplerine kar payr 6denmeyebilir. Sirket’in
gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir. Sirket’in gelecekte pay sahiplerine
kar pay1 dagitacagina iliskin bir garanti bulunmamaktadir.

o  Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarin gergeklesmemesi durumunda Grup’un finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatin1 diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket
pay fiyatlariin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim
kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

e Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye
piyasast kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimin fiyat diisebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas tedarik, iiretim, finansman,
satig gibi Grup’a bagimh faktorlerden olusabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararasi ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagimsiz yurt i¢i veya yurt disi
makroekonomik gelismelerin koétiilesmesi Grup’un performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat1 diger islem goren paylara
benzer veya bunlardan bagimsiz sekilde diisebilir.

o Sirket'in Halka Ar; Eden Pay Sahipleri'nin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatlerinden farkl olabilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecekler ve Sirket’in bes yonetim kurulu iiyesinden
ikisini aday gosterme imtiyazina sahip olacaklardir. Bu durumda, halka arz sonrasinda, hakim
ortaklar genel kurul toplantilarinda oy c¢ogunlugunu ellerinde bulunduracak ve Sirket'in
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edeceklerdir. Hakim ortaklarin menfaatleri ile Sirket ve
Sirket'in diger pay sahiplerinin menfaatleri farkli olabilir ve bu tip durumlarda hakim ortaklarin
kendi menfaatleri dogrultusunda karar alinmasi sonucu dogabilir.

o  Sirket’in halka arz edilecek paylar: tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirnm araci
olmayabilir.

Yatinm araglarimin uygunlugu, yatirnmcilarin finansal durumlari, sahip olduklar
portfoylerin 6zellikleri ve yatirim hedeflerine gore degiskenlik gosterir. Her yatirimcinin risk
profiline gore yatirim yapabilecegi yatirim araclar1 farklilik gosterir. Sirket’in halka arz e
paylar her yatirnmer i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Yatirimcilar, dogry,
kararlar1 alamamalar1 durumunda bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile kar
kalabilirler ve zarar edebilirler. !
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5.4. Diger riskler:

e Kredi Riski

Bir miisterinin ya da kars1 tarafin finansal enstriimanlarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup Grup’un alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar
kredi riskini olusturmaktadir. Grup Yonetiminin kredi riskini gézlemlemek i¢in mevcut bir
kredi risk politikas1 bulunmaktadir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin siirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus
sayisinin ¢oklugu dolayisiyla dagitilmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla, Grup’un belirli
bir taraftan 6nemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Grup’un maruz kaldig1 azami kredi riski,
finansal varliklarin tiimiiniin konsolide finansal durum tablosunda kayitli degerleriyle
gosterilmesiyle yansitilmistir.

e Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Tlgili
doviz kuru riski i¢in Grup Yo6netimi déviz pozisyonunu yakindan takip etmektedir.

Déviz Riski (TL bazinda toplam) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Déviz cinsinden varhiklar 49.935.518 54.335.766 24.252.848 16.152.899
Déviz cinsinden yukumlalikler - (106.707.600) (50.218.271) (30.521.260)
Net yabanci para pozisyonu 49.935.518 (52.371.834) (25.965.423) (14.368.361)

o Likidite Riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal
kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u
zarara ugratmayacak ya da itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin
edilerek yonetilmektedir.

Grup, nakit akislarin1 izlemek ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci
olmasi igin, likidite riskini glinliik olarak izlemektedir. Grup, ticari ve diger borglari dolayisiyla
beklenen nakit ¢ikiglarinin yani sira ticari ve diger alacaklar1 dolayisiyla beklenen nakit
giriglerinin de seviyesini izlemektedir. Dogal afetler gibi olaganiistii durumlarin muhtemel
etkisi ongoriilemeyecegi i¢in dikkate alinamamaktadir.

Grup’un 30 Eylil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla
tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere konsolide finansal ytlikiimliiliiklerin, s6zlesmeye gore
belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar1 3 aydan 3-12 ay
Defter toplam kisa arasi

30 Eylal 2025 degeri  (1+11+111+1V) D (1
Hiskili taraflara ticari borglar 9.869.640 9.869.640 2.467.410 7.402.230
Iliskili olmayan taraflara ticari
borclar 427.853.110 470.245.275 117.561.319 352.683.956
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Finansal bor¢lanmalar 30.906.222 31.062.953 14.861.234 10.049.362 6.152.357
Kiralamalardan kaynaklanan
yukumldlikler 67.999.710 81.481.120 10.887.921 29.978.904 40.614.295
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 34.804.209 34.804.209  34.804.209 - -
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar 22.549.246 22.549.246 - 12.242.015 10.307.231
Ertelenmis gelirler 131.024.956 131.024.956  32.756.239  98.268.717 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.142.800 1.142.800 - 1.142.800 -
Diger kisa vadeli
yukumldlikler 2.667.439 2.667.439 2.667.439 - -
Toplam 728.817.332 784.847.638 216.005.771 511.767.984 57.073.883
Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar
toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi
31 Arahik 2024 Defter degeri  (1+11+111) [U) (1 (n
Iliskili taraflara ticari borglar 50.218.249 50.218.249  35.397.647  14.820.602 -
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar ~ 416.066.187  452.124.693 113.031.173 339.093.520 -
Finansal borglanmalar 29.853.326 29.956.765 7.700.553  14.730.437  7.525.775
Kiralamalardan kaynaklanan
yukumldlikler 34.384.979 50.347.744 9.616.487  16.727.033 24.004.224
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 52.507.524 52.507.524  52.507.524 - -
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 18.392.177 18.392.177 - 9.370.536  9.021.641
Iliskili olmayan taraflardan
ertelenmis gelirler 360.644.631 360.644.631  90.161.158 270.483.473 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.894.850 2.894.850 - 2.894.850 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.438.510 3.438.510 3.438.510 - -
Toplam 968.400.435 1.020.525.157 311.853.066 668.120.451 40.551.640
Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar:
toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil aras1
31 Arahk 2023 Defter degeri  (I1+11+111) U] (n (rn
Iliskili taraflara ticari borglar 85.547.721 85.547.722 6.237.855 18.713.565 60.596.302
[liskili olmayan taraflara ticari
borclar 430.740.307 493.341.333 123.289.565 369.868.695 183.073
Finansal bor¢lanmalar 195.548.007 201.397.444  17.427.354  183.380.043 590.047
Kiralamalardan kaynaklanan
yukumlultkler 65.174.028 69.334.945  18.825.162 35.335.138
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 50.154.463 50.154.463  50.154.463 -
Calisanlara saglanan faydalara
iligkin karsiliklar 16.562.897 16.562.897 - 8.464.921
[liskili olmayan taraflardan
ertelenmis gelirler 973.491.833  973.491.833 243.372.958  730.118.875
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Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Toplam

4.668.778
40.428

4.668.778
40.428

40.428

4.668.778

1.821.928.461 1.894.539.842 459.347.784 1.350.550.015

84.642.043

Sozlesme
uyarinca
nakit

cikislar:

toplam 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 y1l arasi
31 Arahik 2022 Defter degeri  (I1+11+111) ) (1 (rn
[liskili olmayan taraflara ticari
borglar 386.487.234  410.974.328 101.304.886 303.914.658  5.754.784
Finansal borglanmalar 466.789.874  435.369.039  43.866.248 365.564.182 25.938.609
Kiralamalardan kaynaklanan
yukumldlikler 21.145.860 31.022.841 2.320.290 6.810.191 21.892.360
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 29.094.105 29.094.105  29.094.105 - -
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 17.746.523 17.746.523 - 7.005.740 10.740.783

Mliskili olmayan taraflardan
ertelenmis gelirler 289.787.157  289.787.160  72.446.790 217.340.370 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 6.863.163 6.863.163 - 6.863.163 -
Diger kisa vadeli yikumlultkler 29.526 29.526 29.526 - -
Toplam 1.217.943.442 1.220.886.685 249.061.845 907.498.304 64.326.536

e Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem géren
enstriimanlarin fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine
maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi
amaglamaktadir.

e  Faiz orani riski

Grup, faiz igeren varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup yOnetiminin genel politikasi,
yatirimel, alacakli ve piyasa giliveninin devamliligimi saglamak ve Grup’un gelecek
faaliyetlerini gelistirerek gii¢lii sermaye yapisin siirdiirmektir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvan1 Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim
Sirketi’dir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3
adresi: Blok No: 46C I¢ Kap1 No: 169 Maltepe / Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
miidirlugii:

Ticaret sicil/dosya numarasi: 448744

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 24.11.2000 tarihinde “Ucay Miihendislik Dogalgaz Makine Insaat San. ve Tic. Ltd.
Sti.” unvani ile kurulmug ve Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’na 448744 sicil numarasiyla
tescil edilmistir.

Sirket’in unvam “Ucay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.” olarak
degismis ve unvan degisikligi 27.03.2024 tarihli ve 11052 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren sinirsizdir.
6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith

merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu iilke: Tiirkiye

Kayith merkezinin ve fiili | Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok
yonetim merkezinin adresi: No: 46C I¢ Kap1 No: 169 Maltepe / Istanbul

internet adresi: https://www.ucay.com.tr/
Telefon: 444 82 29
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https://www.ucay.com.tr/

Ihraccimin Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi

Grup’un faaliyetlerinin tabi oldugu 6nemli yasal diizenlemeler ile genel agiklamalar asagida
yer almaktadir.

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu

Sirket’in faaliyetleri i¢erisinde onemli bir yeri olan dogalgaz i¢ tesisat yapim, servis, bakim
ve onarim hizmetlerinin temel yasal ¢ercevesini Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu olusturmaktadir.

Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nda dogal gazla ilgili herhangi bir yapim ve hizmet faaliyetinin,
sertifika sahibi olmayan kisiler tarafindan gerceklestirilemeyecegi, i¢ tesisat ve servis hatlari ile
ilgili sertifikalarin EPDK adina ve EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi veya 6zel sirketler
ile sehir i¢i dogal gaz dagitim sirketlerince verilecegi, dogal gaz sistemleri ile ilgili; fizibilite,
etiit, proje, miisavirlik, kontrol ve denetleme, yapim, servis, bakim ve onarim gibi hizmetleri
yapacak olanlarin da yapacaklari faaliyetler icin EPDK’dan sertifika almak zorunda olduklar1
hususlari hiikiim altina alinmstir.

Sirket, yukarida yer alan diizenlemeler ¢ercevesinde sehir i¢i dogal gaz dagitim
sirketlerinden ve EPDK’dan sertifikalar almistir. S6z konusu sertifikalar ile ilgili bilgiler
Izahname’nin 7.4 numarali boliimiinde yer almaktadir.

Sirket bu sertifikalar ile sehir i¢i dogal gaz dagitim sebekesi ile baglantili abonelerin i¢
tesisatlarinin projelendirilmesi, yapimi, bakim ve onarimi ile sehir i¢i dogal gaz dagitim
sebekesi ile baglantili servis hatlar1 disindaki abonelere yonelik proje, yapim, bakim ve onarim
islerini ytiriitmektedir.

Dogal Gaz Piyasasi Sertifika Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasas1 Sertifika Yonetmeligi dogal gaz piyasasinda i¢ tesisat ve servis hatlari
ile yapim ve hizmet faaliyetlerini ytiriiten gergek veya tiizel kisilere sertifika verilmesi, sertifika
kapsamindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi, sertifikalarin iptali, sona ermesi, yenilenmesi, tadili ile
sertifika ve yetki belgesi sahiplerinin hak ve yiikiimliliiklerine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektedir. Sirket sahip oldugu sertifikalar kapsamindaki faaliyetlerini is bu yonetmelik
kapsaminda sehir i¢i dogal gaz dagitim sirketlerinin ve EPDK’nin gézetimi altinda
yuritmektedir.

Dogal Gaz Piyasasi I¢ Tesisat Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasasi i¢ Tesisat Yonetmeligi; i¢ tesisatin tasarimi, yaprmi, kontrolii, isletmeye
alinmasi ve igletilmesi, her tiirlii dogal gaz techizat ve cihazlarinin yerlestirilmeleri ile gaz kacak
veya kazalarina kars1 alinacak onlemlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Sirke ? c
gaz i¢ tesisatlarinin projelendirilmesi, yapimi ve isletmeye alinmasi islerini igbu yon melﬂ‘< el
belirtilen standartlara uygun olarak gergeklestirmekle yiikiimliidiir.

Dogal Gaz Piyasas1 Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi
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Dogal Gaz Piyasas1 Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi’nde, dogal gaz sehir igi
dagitim lisans1 ihalesi, dagitim sebekesinin insa edilmesi, isletilmesi, genisletilmesi,
tyilestirilmesi, dogal gazin sunumu ve bu faaliyetlerin izlenmesi, denetimi ile dagitim lisansi1 ve
dagitim lisansi sahibi sirket ve miisterilerin hak ve ylikiimliiliiklerine iliskin diizenlemeler yer
almaktadir. Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi’nde yer alan ¢esitli hiikiimlerde i¢
tesisat ve servis hatlar1 hizmetlerini saglayan sertifikali kuruluslarin abonelere ve dagitim
sirketlerine yonelik hak ve yiikiimliiliikleri ile bu kuruluslarin aboneler ve dagitim sirketleri
olan iliskileri de diizenlenmektedir.

Elektrik I¢ Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik I¢ Tesisleri Yonetmeligi elektrik i¢ tesisatlarmin kurulmasina ve isletilmesine dair
hiikiimleri, i¢ tesisat altyapisi ile ilgili olarak bu tesisatin ve kullanilacak aygitlarin niteligine
uygun detayli teknik tarifleri ve uygulama esaslarimi diizenlemektedir. Sirket, elektrik
projelerini isbu yonetmelik hiikiimleri cergevesinde yiirlitmektedir.

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi Makina Miihendisleri Odas1 Mekanik Tesisat
Hizmetleri Uzmanlik ve Belgelendirme Yonetmeligi

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Makina Miihendisleri Odas1 Mekanik Tesisat
Hizmetleri Uzmanlik ve Belgelendirme Y 6netmeligi ile mekanik tesisat hizmetleri kapsaminda
tasarim, uygulama, denetim ve kontrol siire¢lerinde ¢alisacak makine miihendisleri odasi tiyesi
muhendislerin belgelendirilmesine iliskin esaslar diizenlenmistir. Sirket, yiliriitmekte oldugu
mekanik tesisat projelerinin tasarim, uygulama, denetim ve kontrol siireclerini ilgili yonetmelik
cercevesinde belgelendirilmis olan makine miihendisleri vasitasiyla ytiriitmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Ama¢h Kullanimina iliskin
Kanun ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Sirket, kendi elektrik ihtiyaclarini karsilamak amaciyla lisanssiz gilines enerjisi tesislerinin
kurulumu hizmeti almak isteyen kurumlara projelendirme, kurulum ve isletmeye hazir hale
getirme hizmetleri sunmaktadir. Sirket, bahse konu hizmetlerin sunumunda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimma iliskin Kanun ve bu Kanun’a
dayali olarak cikarilan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y6netmeligi’nde yer alan
esaslara uymakla yiktmludur. S6z konusu yasal duzenlemelerde tesislerinin projelendirilmesi,
kurulumu, sisteme baglantisi, kabuli, isletmesi ve bakimu ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir.

Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Sarj Hizmetleri Yonetmeligi
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almaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyle Elaris’in sarj agina bagli olarak faaliyet gdsteren 71
adet sarj istasyonu bulunmaktadir.

Bahse konu yasal diizenlemelerde, sarj {initesi ve sarj istasyonlarinin kurulmasi, igletilmesi,
fiyatlandirma, elektrikli ara¢ kullanicilar ile sarj ag1 isletmecilerinin hak ve yiikimliiliikleri,
sarj ag1 isletmecilerinin iiglincii kisilere sarj istasyonu kurulmasi, isletilmesi ve bu kisilerin
isletecegi sarj istasyonunun kendi sarj agina bagl olarak ¢alismasi i¢in verecekleri sertifikalara
iliskin esaslar ile sarj ag1 isletmecileri ile sertifika sahiplerinin sorumluluklarina iliskin kurallar
dizenlenmektedir.

Diger Diizenlemeler

Yukarida yer alan diizenlemelere ilave olarak Sirket dogrudan veya dolayli olarak asagida
yer alan yasal diizenlemelere de tabidir.

a) Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu, Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yonetmelik ve
Ilgili Diger Mevzuat

b) Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

¢) Is Saghg ve Giivenligi Mevzuati (Is Giivenligi Yonetmeligi, Yap1 Islerinde Is Saghig
ve Giivenligi Yonetmeligi vb.)

d) Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y6netmelik

e) Yapi1 Denetimi Hakkinda Kanun

f) Yap1 Denetimi Uygulama Yo6netmeligi.

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

24.11.2000 tarihinde dogal gaz taahhiit faaliyeti gdstermek iizere ticari hayata baslayan Ucay
Mihendislik, ilk subesini 08.01.2004 tarihinde Tuzla / Istanbul’da agmistir. 2025 yili Kasim
ay1 itibariyla, Sirket faaliyetlerini izahname tarihi itibariyla 22 ilde 34 lokasyonda
siirdiirmektedir. Sirket unvami 06.03.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul sonrasi Ugay
Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S. olarak degismistir.

Ucgay Miihendislik 2009 yilinda dogal gaz taahhiit sektdriinde, talep-teklif olusturma-kesif-
uygulama gibi siiregleri takip etme adina yazilim tabanli is akis yonetim sistemi olan “Odis
Programi”n1 kullanmaya baglamistir. Bu is akis yonetim sistemini 2019 yilinda eBA bilgisayar
tabaninda gelistirerek USAY (“Ugay Siire¢ Akis Ydnetimi”) adini verdigi yeni sistemle birlikte,
sube sayilarin1 2012 yilinda 5’e ve 2015 yilinda 10°a 2020 yilinda 23’e ve 2025 yil1 ortasinda
30’un tizerine ¢ikarmstir.

Sirket 2007 yilinda elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetlerine baglamus olup, bu faaliyetler,
faaliyet hacminin artmasi nedeniyle 2012 yilinda kurulan Sirket ortaklarinin sahip oldugu Ucay
Insaat Sanayi ve Ticaret AS (Ugay Insaat) iizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir. Ingaat =

faaliyetlerinin yillar i¢inde artmasi nedeniyle, elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetleri, /,..--’ e
itibartyla tekrar Ucay Miihendislik biinyesinde siirdiiriilmeye baglanmis ve devam ;‘." tedi ' c* N

kurulmustur. Elaris, Ugay Miihendislik’in faaliyet alanlarinda kullandlgl mal
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isletmeden isletmeye (B2B) ticaretini yapmaktadir. Elaris, ayn1 zamanda, T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen 11.08.2022 ve SH/11116-2/00025 numarali
2072 yilma kadar gecerli lisansla ELARIS, ‘Elektrikli Ara¢ Sarj Ag1 Isletmecisi’ olmustur.
Sirket’in, bagl ortakligi olan Isomer Isitma Sogutma Merkezi Anonim Sirketi 29/03/2024
tarthinde, unvan degisikligine gitmis olup, yeni unvani ‘Elaris Enerji Yatirimlar1 Anonim
Sirketi’ olmustur.

Ucay Miihendislik, 24.12.2020 tarih ve 2020/27 sayili Genel Kurul Karari ile limited
sirketten anonim sirkete doniistiirilmistiir ve nevi degisikligi 31.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir.

Ucay Miihendislik 2020’1i yillarda faaliyetlerini yenilenebilir enerjiyle ilgili alanlara
yonlendirmis ve yazilim teknolojileri ile bu alanlari desteklemeye karar vermistir. Ucay
Mihendislik 2021 yilinda giines enerjisi sistemlerinin kurulumlarina baglarken, ayni yilda,
175'ten fazla iilkede elektrik giicli yonetimi sunan ve Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulan
EATON Elektrik Ticaret Limited Sirketi (EATON) firmasinin elektrikli arag sarj {initelerinin
yetkili bayiligini almistir. EATON marka elektrikli arag sarj iiniteleri tiim Tiirkiye’de Ucay
Miihendislik iizerinden satilmakta ve talep edildigi takdirde Ucay Miihendislik tarafindan
kurulmaktadir.

Ote yandan, Ugay Miihendislik, 2021 yilinda mevcut faaliyet alanlarina ve verimli enerji
kullanimina yonelik teknolojik altyapilar kurmak ve yazilimlar gelistirmek amaciyla, 2022
yilinda yeni faaliyet alanlarindaki is giictinii artirarak, iligkili tarafi Evjet Teknoloji AS (Evjet)
blnyesindeki yazilim ekibiyle 6zellikle yeni girilen faaliyet alanlarina katki saglamak hedefiyle
yazilim projeleri iizerinde ¢aligmaktadir. Bu projelerden biri olan Elaris Ara¢ Sarj Yazilimi,
sahada kurulumlar1 yapilmis olan EA sarj istasyonlarin izleme, ariza, bakim takiplerinin
yapilabildigi bir yazilim projesidir. Digeri ise, Giines Enerji Santralleri igin Yapay Zeka Tabanl
Optimizer Tasarimidir. Enerji kayiplarini minimuma indirmek i¢in her bir Giines Enerjisi
panelinin c¢aligma sartlar1 ve parametreleri Olgiilerek optimize edici (Optimizer) sistemler
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ugay Miihendislik, asagidaki uluslararasi kalite (“ISO”: The International Organization for
Standardization) standartlarina sahiptir.

- 1SO 10002:2018, MUSTERI MEMNUNIYETI KALITE YONETIM SiSTEMI
- ISO 140021:2015 CEVRE YONETIM SISTEMI,

- ISO/IEC 27001:2022 BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI,

- IS0 45001:2018 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI,

- ISO9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMI.

Yukarida belirtilen faaliyetler hakkinda devam eden boliimlerde detayli bilgiler sunulmusg
olup, Ugay Miihendislik’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismelerin dnemli asamalar1 ve
faaliyetler i¢erisinde 6nem arz eden tamamlanmis ve devam etmekte olan projelerine dair 6zet
bilgiler kronolojik olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yil Gelismeler

2000 | Ugay Miihendislik kuruldu ve iklimlendirme faaliyetlerine baslamistir.

2004 | Sirket, ilk subesini Istanbul/Tuzla’da agmustir.
2004 | Sirket, Kocaeli/Gebze Subesini agmuistir.
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Yil

Gelismeler

2006

Sirket, 23/02/2006 tarihinde sermayesini 21.000,00 TL’den 510.000,00 TL'ye
yiikseltmistir.

2007

Sirket, Mekanik ve Elektrik Taahhiit faaliyetlerine baslamistir.

2007

Sirket, 2007 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 2.127 adet bireysel s6zlesme yapmuistir.

2008

Sirket, 29/08/2008 tarihinde sermayesini 510.000,00 TL’den 1.110.000,00 TL'ye
yiikseltmistir.

2008

Sirket, 2008 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 4.491 adet bireysel sozlesme yapmistir.

2008

Emlak Konut GYO ile Park Yasam Mavisehir Evleri Elektrik Tesisat Isleri yapim
sOzlesmesi 12.834.107,26 TL bedel ile imzalanmistir.

2009

Sirket, Bilgisayar tabanl Is Akis Yonetim Sistemine (Odis) ge¢mistir.

2009

Sirket, 2009 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 5.725 adet bireysel s6zlesme yapmustir.

2010

Sirket, Sakarya/Merkez Subesini agmuistir.

2010

Sirket, 31/05/2010 tarihinde sermayesini 1.110.000,00 TL’den 2.515.500,00 TL'ye
yiikseltmistir.

2010

Sirket, 2010 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 8.276 adet bireysel sozlesme yapmustir.

2011

Sirket, Gaziantep/Merkez, Samsun/Merkez ve Izmir/Merkez subelerini agmistir.

2011

Sirket, 2011 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 14.020 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2012

Sirket, 28/03/2012 tarihinde Ugay Makine Proje Miihendislik Dogalgaz Insaat Bilisim
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ni birlesme seklinde devir almistir.

2012

Sirket 2007 yilinda basladig1 Elektrik ve Mekanik taahhiit faaliyetleri Ugay Insaat'a
tagimigtir.

2012

Sirket, Sakarya/Pamukova Subesini agmistir.

2012

Sirket, 06/07/2012 tarihinde sermayesini 2.515.500,00 TL’den 25.000.050,00 TL'ye
yiikseltmistir.

2012

Sirket, 2012 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 15.323 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2013

Sirket, Isparta/Merkez ve Kocaeli/Merkez subelerini agmustir.

2013

Sirket, 2013 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 12.173 adet bireysel sdzlesme
yapmuistir.

2014

Sirket, Bolu/Merkez Subesini agmustir.

2014

Sirket, 2014 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 13.465 adet bireysel sdzlesme
yapmuistir.

2015

Sirket, Yalova/Merkez Subesini agmustir.

2015

Sirket, 2015 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 11.093 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2016

Sirket, Ordu/Merkez Subesini agmuistir.

2016

Sirket, 2016 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 10.042 adet bireysel sozles;
yapmistir. ’
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Gelismeler

2017

Sirket, Giresun/Merkez, Ordu/Unye, Mugla/Merkez ve Istanbul/Beylikdiizii subelerini
acmistir.

2017

Sirket, 2017 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 11.773 adet bireysel sozlesme
yapmistir.

2018

Sirket, Bursa/Merkez, Antalya/Merkez, Kahramanmaras/Pazarcik, Konya/Aksehir ve
Isparta/Yalvag olmak tizere 2018 yilinda 5 farkli subenin agiligin1 yapmastir.

2018

Sirket, 2018 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 13.043 adet bireysel sozlesme
yapmistir.

2019

ISOMER adiyla faaliyete baglayan, sonrasinda Sirket'in %100 bagli ortakligi olan
“ELARIS Enerji Yatirimlar1 A.S.” kurulmustur.

2019

Sirket, bilgisayar tabanl Odis paket siire¢ programindan, Ucay Miihendislik i¢in dzel
olarak yazilan, USAY Sistemine gegis saglamistir.

2019

Sirket, 2019 yilinda Istanbul Marka ve Kariyer Zirvesinde, “Y1lin Miihendislik Markas1”
odiiliint almistir.

2019

Sirket, Kahramanmarag/Elbistan, Aydin/Merkez, Trabzon/Merkez, Balikesir/Edremit ve
Konya/llgin olmak tizere, 2019 yilinda 5 farkli subenin a¢ilisin1 yapmustir.

2019

Sirket, 25/12/2019 tarihinde sermayesini 25.000.050,00 TL’den 40.000.000,00 TL'ye
yiikseltmistir.

2019

Sirket, 2019 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 21.892 adet bireysel sdzlesme
yapmistir.

2020

Sirket, Limited Sirketten, Anonim Sirkete doniisiimiinii ger¢ceklestirmistir.

2020

Sirket, genel merkezini 24/01/2020 tarihinde Sirket Merkezi "Cevizli Mahallesi Zuhal
Caddesi Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok No:46/C/169 Maltepe/ISTANBUL" adresine
tagimigtir.

2020

Sirket, Manisa/ Salihli, Ordu/Fatsa, Istanbul/Sultanbeyli, Hatay/Merkez,
Trabzon/Akgaabat, Istanbul/Gaziosmanpasa, Mersin/Merkez, Diizce/Merkez,
Samsun/Kavak ve Izmir Giizelbahce olmak iizere 2020 yilinda 10 sube agmustr.

2020

Sirket, 2020 yilinda Isitma ve Sogutma Faaliyetlerinde 20.162 adet bireysel sozlesme
yapmuistir.

2021

Sirket, 2007'de basladigi, 2012'de Ugay Insaat'a devrettigi, Elektrik ve Mekanik taahhiit
faaliyetlerini 2021'de tekrar biinyesine dahil etmistir.

2021

Sirket, Giines Enerji Sistemleri GES Faaliyetlerine baglamistir.

2021

EATON elektrikli ara¢ sarj iinitelerinin yetkili bayiligine baglanmistir.

2021

Sirket, faaliyet siireclerini yazilim ile birlestirmek adina Teknoloji Merkezi kurmustur.

2021

Sirket, Manisa/Merkez, Mugla/Bodrum, Konya/Beysehir, Rize/Cayeli, izmir/ Bergama,
Giresun/Bulancak, Antalya/Korkuteli, Aydin/Kusadasi, izmir/Odemis olmak iizere
yilda 9 sube agmustir. f .

2021

Sirket, 21/12/2021 tarihinde sermayesini 40.000.000,00 TL’den 70.000.000,0 TL;c‘y )
yiikseltmistir. -

60

0 : - -4e49- -d4fa77644
Dograms e 8187 o4 e tarToasace




Yil

Gelismeler

2021

Sirket, 2021 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 23.061 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2021

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devre Miilk Projesi 1.Etap Elektrik Tesisat Isleri yapim
sO0zlesmesi 57.500.000 TL bedel ile imzalanmustir.

2021

Sinpas GYO ile Ankara Boulevard Cankaya Projesi- Elektrik Tesisat Isleri yapim
sozlesmesi 15.500.000 TL bedel ile imzalanmustir.

2021

Sinpas GYO ile Finanssehir Projesi Ticaret Blok Elektrik Tesisat Isleri yapim sdzlesmesi
2.860.044,58 TL bedel ile imzalanmustir.

2021

HB Grup Ins. Tic. Ltd ile Zonguldak On Temmuz Kentsel Déniisiim Projesi Elektrik-
Mekanik Tesisat Isleri yapim sdzlesmesi 16.705.783,51 TL bedel ile imzalanmistir.

2022

T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen 11.08.2022 ve
SH/ 111 16-2/00025 no.lu 2072 yilina kadar gegerli lisansla ELARIS, ‘Elektrikli Arag Sarj
Ag1 Isletmecisi’ olmusgtur.

2022

Sirket, Ankara/Merkez, Balikesir/Merkez, Mugla/Milas, Manisa/Aksehir,
Manisa/Alasehir, Bursa/Gemlik, Bolu/Mengen subelerini agmaistir.

2022

Sirket, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi, ISO 9001:2015 kapsamli
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 kapsamli Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 kapsamli Cevre Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2022
kapsaml1 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarin1 almagtir.

2022

Sirket, 2022 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 29.036 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2022

2022 Yilinda Semay Tarim & Akas Tarim grubunun Afyonkarahisar'da bulunan ve tarim
faaliyetlerini surddren, proje hacmi 602,42 KiloWattspeak (“kWp”) ve 290,70 kWp
olmak tizere ¢at1 GES projeleri tamamlanmustir.

2022

Yangin endiistrisinde 36 yillik tecriibesi bulunan A YANGIN A.S.'nin 2022 yil1 igerisinde
[zmir'de konumlanan fabrika binasinin 1.366,37 kWp proje hacmindeki ¢ati GES projeleri
tamamlanmustir.

2022

Kablo donanim sektoriinde 56 yildir hizmet sunan Baycan Elektrik A.S.'nin Eskisehir'de
konumlanan tiretim binasina, 2022 yilinda proje hacmi 548,73 kWp giiciindeki ¢att GES
projesi uygulanmistir.

2022

Avsar Emaye A.S.’nin Afyonkarahisar'da konumlanan fabrika binasina cat1 GES
uygulanmis olup, ayrica arazi GES projeleri tamamlanmustir. Projelerin hacmi 2.945,67
kwp'dir.

2022

Sirket, 27/12/2022 tarihinde (yeni unvan1 ELARIS olan) Isomer Isitma Sogutma Merkezi
Anonim Sirketi'nin tiim hisselerini satin alarak %100 bagl ortakligi konumuna gelmistir.

2022

Tahincioglu Gayrimenkul ile Nidapark Cengelkdy Projesi Elektrik Tesisat Isleri yapim
sozlesmesi 20.700.000,00 TL bedel ile imzalanmistir.

2022

Tahincioglu Gayrimenkul ile Nidapark Cengelkdy Projesi Mekanik Tesisat Isl i y&plm.
oy

sozlesmesi 25.350.000,00 TL bedel ile imzalanmistir. -

2022

sOzlesmesi 36.950.000,00 TL bedel ile imzalanmistir.
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Yil

Gelismeler

2022

Emlak Konut GYO ile Istanbul Fikirtepe Kentsel Tasarim Projesi 3419/1 Parsel insaati
Elektrik Tesisat Isleri yapim sdzlesmesi 13.600,000 TL bedel ile imzalanmustir.

2022

Kizilbiik GYO ile Marmaris Kizilbiik Projesi 2.Etap 2,3,4,7,8,10,11 blok Elektrik Tesisat
Isleri yapim sézlesmesi 13.685.731,3 TL bedel ile imzalanmustir.

2022

Kizilbiik GYO ile Marmaris Kizilbiik Projesi Otel Etab1 Mekanik Tesisat Isleri yapim
sozlesmesi 81.418.160,09 TL bedel ile imzalanmustir.

2022

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devre Miilk Projesi 1.Etap Elektrik Tesisat Isleri yaprm
sOzlesmesi 29.212.050,27 TL bedel ile imzalanmustir.

2022

Kizilbiik GYO ile Marmaris Kizilbiik Projesi 2.Etap 2,3,4,7,8,10,11 blok Mekanik Tesisat
Isleri yapim sdzlesmesi 54.618.565,70 TL TL bedel ile imzalanmustir.

2022

UNITED GRUP ile Dariilacaze Sosyal Hizmet Projesi Cevre CCTV Dagitim ve 2.etap
bloklar1 Elektrik Tesisat Isleri yapim sozlesmesi 28.142.654,86 TL bedel ile imzalanmustir.

2023

Sirket, TUBITAK ’m E-21400745-115.99-423589 sayil1 yazis1 ile, TUBITAK 1505
Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi mevzuati gercevesinde, "PV PANELLERIN
MAKSIMUM VERIMDE CALISMASI ICIN 10T TABANLI OPTIMIZE EDICI
(OPTIMIZER) SISTEMIN GELISTIRILMESI" isimli ve 5230011 numarali projemiz
"TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslar1"
cergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda desteklenmesine karar verildigi
bildirilmistir.

2023

6 Subat 2023 tarihinde Hatay, Kahramanmaras ve ¢evre illerde yasanan biiyiik deprem
sonrasi, Hatay/Merkez, Kahramanmaras/Merkez ve Kahramanmarag/ Elbistan subelerinin
agir hasar almasi nedeniyle, bu subelerdeki faaliyetler sonlandirilmistir.

2023

Sirket, Kocaeli/Kandira, Isparta/Sarkikaraagac, Konya/Doganhisar, Canakkale/Gelibolu,
Gilimiigshane/Torul Subesini agmistir.

2023

Sirket, stratejik planlamalarindaki degigsmelerden kaynakli Ankara/Merkez subede
faaliyetlerini sonlandirma karar1 almistir.

2023

Sirket, 2023 yilinda iklimlendirme faaliyetlerinde 29.050 adet bireysel s6zlesme
yapmistir.

2023

Koza Altin Isletmeleri A.S.'nin Ankara'da konumlanan binasina, 2023 yilinda proje hacmi
438,725 kWp giicilinde cat1 GES projesi uygulanmistir.

2023

Ilgi Tarim Makinalari'nin Aydin'da konumlanan iiretim binasina, 2023 yilinda proje
hacmi 491,40 kWp giiciinde ¢ati GES projesi uygulanmistir.

2023

Antalya Alanya'da hizmet veren Riviera Imperial Deluxe Hotel & SPA 392,70 kWp
giiciinde, 2023 yilinda ¢at1 GES projesi tamamlanmaigtir.

2023

PEKSA A.S. Grubunun Aydin Cine'de konumlanan iiretim binasina, 2023 yilinda
2.617,45 kWp giiciinde ¢at1 GES projesi uygulanmistir.

2023

Emlak Konut GYO ile Istanbul Kartal Esentepe 1.Etap Arsa Karsiligi Gelir Paylasimyis:
parsel mekanik Isleri yapim s6zlesmesi 97.500,000 TL bedel ile imzalanmstir. k.

2023

Sinpas GYO ile Koru Aura Konut Projesi — Mekanik Tesisat Isleri yapim sézlef{nesjs
105.000.000,08 TL bedel ile imzalanmustir. ! ’!' H
Y

ATTY
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2023

Marmaris Altmyunus ile Divan Antalya Talya Projesi Mekanik Tesisat Isleri yapim
sOzlesmesi 3.177.600,00 USD + 54.725.000,00 TL bedel ile imzalanmustir.

2023

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devre Miilk Projesi 1.Etap A blok + Market Mekanik Tesisat
Isleri yapim sozlesmesi 76.986.662,07 TL bedel ile imzalanmustir.

2023

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devre Milk Projesi 1.Etap Wellness Termal Hotel
Camagsirhane Buhar Tesisat1 Isleri yapim Sozlesmesi 6.092.647,03 TL bedel ile
imzalanmistir.

2024

Sirket, Antalya/Elmal1 Subesini agmistir.

2024

Sirket, Kocaeli/Kandira Subesini stratejik planlamalarindan dolayi, Kocaeli/Merkez'e
tasimis olup, Merkez Ilgesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

2024

Sirket, Istanbul/Beylikdiizii Subesini stratejik planlamalarindan dolayz,
Istanbul/Sultanbeyli'ye tasimis olup, Sultanbeyli Ilgesinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

2024

Sirket, Manisa/Merkez Subesini stratejik planlamalarindan dolayi, Manisa/Akhisar'a
tasimis olup, Akhisar Ilgesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

2024

Hasat Plastik A.S.’nin 17.000 m? acik 10.000 m? kapal1 tesis alanina sahip Antalya’da
konumlanan iiretim binasina, 2024 yil1 igerisinde proje hacmi 1.179,20 kWp giiciinde gat1
GES projesi uygulanmustir.

2024

Sirket, Tekirdag/Merkez Subesini agmustir.

2024

Sirket, 27/03/2024 tarihinde Sirket unvan degisikligine gitmistir. Yeni unvanu: Ugay
Muhendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi olmustur.

2024

Sirket'in, bagli ortaklig1 olan Isomer Isitma Sogutma Merkezi Anonim Sirketi 29/03/2024
tarthinde, unvan degisikligine gitmis olup, yeni unvani: Elaris Enerji Yatirimlari Anonim
Sirketi olmustur.

2024

Bar¢in Spor A.S.'nin Genel merkez binasinin 429,00 kWp giiclinde ¢at1 GES projesi
anahtar teslim yapim isleri devam etmektedir.

2024

Antalya, Korkuteli'nde konumlanan, arazi biiyiikligii 177.068,01 m? biiyiikliigiinde,
Granada Luxury Belek'e ait arazi igerisinde 2023 yil1 igerisinde baglanmis olan 16.473,6
kWp giiciindeki arazi GES projesi anahtar teslim yapim isleri devam etmektedir.

2024

Bursa Biiytiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan, Merinos AKKM binasina, 2024 yili
icerisinde baglanan 4.030 kWp giiclinde ¢at1 GES projesi uygulanmaistir.

2024

Hicri Ercili A.S.’ye, 1.188,55 kWp giiciinde ¢att GES projesi anahtar teslim yapim isleri
devam etmektedir.

2024

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devremiilk Projesi 2.Etap Elektrik Isleri Tesisat: Isleri yapim
sozlesmesi 62.001.072,90 TL bedel ile imzalanmustir.

2024

ESTA&BENESTA Adi Ortaklig: ile Benesta Benleo Acibadem Konut ve Ticaret
Elektrik Isleri Tesisat1 Isleri yapim sdzlesmesi 41.001.492,56 TL bedel ile imz! nd. -c

2024

ESTA&BENESTA Adi Ortaklig: ile Benesta Benleo Acibadem Konut ve Tig
Mekanik Isleri Tesisat Isleri yapim sézlesmesi 110.000.000,83 TL bedel ile
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2024

MESA & ASL Adi Ortakligi ile Kent Etiler Kentsel Doniisiim Projesi Parsel-3 Mekanik
Isleri Tesisat1 Isleri yapim sozlesmesi 215.200.267,68 TL bedel ile imzalanmustr.

2024

MESA & ASL Adi Ortakligi ile Kent Etiler Kentsel Doniisiim Projesi Parsel-3 Elektrik
Isleri Tesisat1 Isleri yapim sozlesmesi 220.590.973,46 TL bedel ile imzalanmustr.

2024

Piyalepasa ile BCD Bloklar Elektrik Tesisat isleri yapim sézlesmesi 152.500.000,00 TL
bedel ile imzalanmistir.

2024

Piyalepasa ile BCD Bloklar Mekanik Tesisat isleri yapim sozlesmesi 142.500.000,00 TL
bedel ile imzalanmustir.

2024

Edya Teknik ile Baykar Corlu Aselsan, TSB, Nizamiye ve Kizilelma Hangar binalari
projelerinin Elektrik Tesisat Isleri yapim sozlesmeleri srasiyla 197.999,79-USD,
277.271,22-USD, 261.165,54-USD ve 1.140.032,93-USD bedel ile imzalanmustir.

2025

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devremiilk Projesi Elektrik Tesisat1 Isleri yapim
sozlesmesine ek olarak 9.955.372 TL+242.237 ABD Dolari tutarlarinda sézlesmeler
imzalanmstir.

2025

Kizilbiik GYO ile Marmaris Devremiilk Projesi Mekanik Tesisat Isleri yapim
sOzlesmesine ek olarak 35.722.526 TL tutarinda sozlesmeler imzalanmustir.

2025

MESA & ASL Adi Ortakligi ile Kent Etiler Kentsel Doniisiim Projesi Elektrik Tesisat
Isleri yapim sdzlesmesine ek olarak 20.467.249 TL tutarinda sdzlesmeler imzalanmustir.

2025

MESA & ASL Adi Ortakligi ile Kent Etiler Kentsel Doniisiim Projesi Mekanik Tesisat
Isleri yapim sdzlesmesine ek olarak 24.564.298 TL tutarinda sdzlesmeler imzalanmustir.

2025

ESTA&BENESTA Adi Ortaklig: ile Benesta Benleo Acibadem Konut ve Ticaret Projesi
Elektrik Tesisat1 Isleri yapim sdzlesmesine ek olarak 5.893.904 TL tutarinda sdzlesme
imzalandi.

2025

ESTA&BENESTA Adi Ortakligi ile Benesta Benleo Acibadem Konut ve Ticaret Projesi
Mekanik Tesisati Isleri yapim s6zlesmesine ek olarak 100.470.104 TL tutarinda
s0zlesmeler imzalandi.

2025

Piyalepasa Elektrik Tesisat isleri yapim s6zlesmesine ek olarak 20.278.355 TL tutarinda
s0zlesme imzalandi.

2025

Piyalepasa Mekanik Tesisat isleri yapim sézlesmesine ek olarak 7.223.695 TL tutarinda
sozlesme imzalandi.

2025

Edya Teknik ile Baykar Corlu Aselsan, TSB, Nizamiye ve Kizilelma Hangar binalari
projelerinin Elektrik Tesisat Isleri yapim sdzlesmesilerine ek olarak 8.011.086 TL
tutarinda s6zlesmeler imzalandi.

2025

Emlak Konut GYO ile Istanbul Kartal Esentepe 1.Etap Arsa Karsilig1 Gelir Paylasimi isi B
parsel mekanik Isleri yapim sozlesmesine ek olarak 26.255.072 TL tutarinda is alinmgtir.

2025

Sinpas GYO ile Koru Aura Konut Projesi — Mekanik Tesisat Isleri yapim s6zlesmesine ek
olarak 34.572.176 TL tutarinda s6zlesmeler imzalandi.

2025

Piyalepasa A Blok Elektirk Tesisat isleri yapim s6zlesmesi 126.000.304,49 TL tutary
s0zlesme imzalandi.

2025

Piyalepasa A Blok Mekanik Tesisat igleri yapim s6zlesmesi 197.000.325,83 T, / tutari
sozlesme imzalandi. .

2025

USD tutarinda s6zlesme imzalandi.
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Yil Gelismeler

Ronesans A.S. Maltepe Park Konut projesi Mekanik isleri 4.125.492,84 TL + 98.631,75
USD tutarinda sézlesme imzalandi.

2025

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragccinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Grup’un Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi
maddi duran varlik yatirimlari/alimlarina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Maddi Duran Varhklar- Alimlar (TL) 2022 2023 2024 30 Eylul 2025
Binalar 46.574.847 -| 165.585.657 -
Tesis, makine ve cihazlar 379.724 572.188 4.793.157 234.910
Tasitlar 78.651.351 50.987.698 1.653.962 1.423.662
Demirbaglar 11.729.829 5.626.052 5.103.913 293.069
Ozel maliyetler 596.776 - - -
Yapilmakta olan yatirimlar 9.882.017 83.842.765 18.114.229 -
Toplam 147.814.544 | 141.028.703| 195.250.918 1.951.641

Sirket tarafindan gergeklestirilen s6z konusu yatirimlar/alimlar arasindan 6nemli olanlara
iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

. Yatirim Tutari Tamamlanma Yatirnm
Yatirnm Kalemi (TL) Yatirim Yih DU Finansman Sekli
USAY (Ugay Siireg Akis 2019-2020-2021- ol o )
Y 6netimi) 25.945.247 2022-2023-2024 100% | %100 6zkaynak
ELARIS Mobil Uygulamasi 83.842.764 2023-2024-2025 97% | %100 6zkaynak
Izmir Dikili Tarima Dayali 2022-2023-2024- o lo ..
ihtisas Sera OSB arsa 5.378.880 2025 100% | %100 6zkaynak
Eskisehir-Seyitgazi- o | o )
Arslanbeyli 1 Adet Tarla 3.185.912 2023 100% | %100 6zkaynak
Istanbul — Maltepe — Cevizli ol o )
4 Adet Konut 130.814.869 2024 100% | %100 6zkaynak
Burdur Arsa (Parsel:465) 7.055.414 2024 %100 | %100 dzkaynak

6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlarin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup tarafindan yapilmakta olan yatirimlara iligkin detaylar asagidaki tabloda
almaktadir:

Cografi Yatirim Yatirom | Tamamlanma

T [ e plteie] Konum Tutar: (TL) Yih Durumu
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. ) . 2023- o
ELARIS Mobil Yaz.lh.m Istanbul- 83.842.764 | 2024- 97% ) %100
Uygulamasi Gelistirme | Teknopark 2025 Ozkaynak

Ihragginin bagl ortaklig: Elaris, elektrikli arag sarj istasyonu ag1 isletmesi alanindaki ‘Elaris’
adli mobil uygulamas1 ve ‘www.elaris.com.tr’ adresli internet sitesi i¢in yazilim gelistirmesi
yaptirmaktadir. S6zlesme kapsaminda verilecek hizmetler i¢in gotiirii licret seklinde belirlenen
toplam proje bedeli 1.783.000,00* ABD Dolar1 + KDV olup, proje kalemlerini backoffice,
uygulama ve 36 ay siireyle versiyon, bakim ve giincelleme gibi tim taleplerin yerine getirilmesi
olusturmaktadir.

*30.06.2025 itibariyle TL degeri 70.857.846dir.

E Mobilite Yonetim Platformu’na iliskin toplam yatinm bedeli, Grup’un mevcut
Ozkaynaklar1 ve i¢ kaynaklar1 kullanilarak finanse edilmis olup, s6z konusu yazilimin
gelistirilmesine iligskin gegmis donem maliyetlerinin halka arzdan elde edilecek gelirlerle geriye
doniik olarak karsilanmasi planlanmamaktadir. Halka arzdan saglanacak fonlarin; agirlikli
olarak Grup’un biiylime stratejisi kapsaminda yeni yatirnmlarin finansmani ve isletme
sermayesinin giiclendirilmesi amactyla kullanilmas1 6ngoriilmekte olup, s6z konusu yazilim
yatirrmi i¢in yalnizca ilgili is kolunun Olgeklendirilmesine yonelik sinirli ek harcamalar
gindeme gelebilecektir.

Elaris uygulamasi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin baglanacagi Central System, son
kullanicilarin kullanacagir Mobil Uygulama ve BackOffice panelden olugmaktadir.

Central System,

- Sarj istasyonlar1 ile (sarj istasyonlarinin durumu, mevcut sarj seanslari, hata durumlari
vb. islemleri igeren) iletisimi,

- Sarj istasyonlarmin yonetimi (istasyon kaydi, yeni istasyon ekleme, var olan istasyonlari
giincelleme, istasyonlar1 pasife alma vb.),

- Sarj istasyonlarinin giincellenmesi,

- Sarj istasyonlarinin uzaktan kontroli (sarj istasyonlarini etkinlestirme, devre disi
birakma, sarj hizin1 ayarlama, cihaz konfigilirasyonu vb.),

- Kullanict yonetimi (kullanicilarin kaydmin tutulmasi, kimlik dogrulamasi, erisim
yetkisi vb.),

- Sarj istasyonu verilerinin (enerji tikketimi, kullanim siresi, gelirler gibi) izlenmesi ve
raporlanmast,

- Guvenlik (veri giivenligini saglama, kimlik dogrulama mekanizmalart),

- Uzaktan yazilim giincellemeleri (giivenlik agiklarini diizeltmek ve yeni 6zellikleri
eklemek amaciyla),

- Entegrasyon yetenegi (6deme API'leri, EPDK, Gelir Idaresi Baskanligi vb. Resmi
kuruluslarla entegrasyon)

- Performans ve dlceklenebilirlik,

- Log alt yapisi (sistem {lizerinden gelen tiim istek ve yanitlarin log kayitlarinin atilmasi),

4o
:u-s

ozelliklerini saglayacaktir.
Mobil Uygulama Moduli’nde yapilabilecek islemler asagidadir:

- Kullanicilar harita {izerinden sarj istasyonlarim1 goriintiileyebilecek, #
girebilecek ve 6zelliklerini inceleyebilecektir.
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- Kullanicilar, sarj islemini baslatma, durdurma 0deme islemleri
gerceklestirebilecektir.

- Kullanicilar kredi kartlarim1 kaydedebilecek ve 6deme esnasinda otomatik olarak
kullanabilecektir.

- Kullanicilarin sarj baglatmadan Once provizyon akisi uygulanacak, sarj islemi

sonrasinda provizyon kapatilacaktir.

ve gibi

- Kullanict sarj islemi sirasinda gergek zamanli olarak sarj durumunu ve sarj hizini
izleyebilecektir.

- Kullanici profil olusturma ve hesap ayarlarini diizenleme gibi islemleri yapabilmelidir.

- Kullanic1  sarj
yonetebilecektir.

- Kullanici sarj gegmisini ve faturalarini goriintiileyebilecektir.

istasyonunu rezerve edebilecek ve rezervasyon siireglerini

- Uygulama ¢oklu dil yapisina uygun olarak gelistirilecek, baslangi¢ olarak Tiirkce ve
Ingilizce dil destegi bulunacaktir.

- Mobil uygulama ve web API iizerinde gelen, giden tiim istekler ve yanitlar loglanacak
ve gerektiginde raporlanabilecektir.

- Mobil uygulama zorunlu siirim gilincellemeyi destekleyecektir. Uygulama agilisinda
yapilacak versiyon kontroliiyle kullanici ilgili uygulama markete yonlendirilerek
giincelleme saglanacaktir.

- Uygulama push notification entegrasyonunu
kullaniciya push notification génderilecektir.

icerecektir. Gerekli durumlarda

Central System ve mobil uygulama moduliinii olusturan ve gelistiren yap1 ise, Backoffice
ModulGdr.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda yonetim kurulu kararina baglanmis herhangi bir yatirnm karari
bulunmamaktadir.

6.2.4. ihracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu izahnamede yer alan donemler siiresince yararlanmis oldugu tesviklerin
detaylar1 agagida belirtilmistir:

TESVIK ve DESTEKLER
Tlgili Kanun Maddesi ve Tesvik 3]i iiiﬁ 3]i iiiﬁ 311 (iizll(l-k 1 Ocak- 30
Hakkinda Bilgi 2022 2023 2024 Eylul 2025
SGK Tesvik Gelirleri (TL)* 11.994.252 22.939.985 23.198.335| 13.271.803
TOPLAM 11.994.252 | 22.939.985 23.198.335| 13.27

olusturmaktadir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

Grup, mevcut durum itibariyla ana faaliyet konusunu teskil eden iklimlendirme alanindaki
miihendislik hizmetlerinin yan sira, enerji, elektrik-mekanik ve elektrikli ara¢ sarj hizmetleri
ile elektrikli arag sarj ag1 isletmeciligi alanlarinda hizmetler sunmakta ve Grup’un bahse konu
farkli faaliyet alanlar1 ve alt kirilimlar1 asagidaki semada yer almaktadir:

. .
GRUP FAALIYETLERI
UCAY MUHENDISLIK ELARIS
IKLIMLENDIRME ELEKTRIK-MEKANIK ENERJI isLEE?MS;:‘(]:‘ii i
DOGALGAZ ELEKTRIK . .
KAYNAKLI KAYNAKLI ELEKTRIK MEKANIK GES Hi%q%?f::m
ANAKOLON

1S1 POMPASI ZAYIF AKIM SiS. | ISITMA-SOGUTMA ‘ ‘ CATI GES ‘ AC SARJ

ISTASYONLARI

KOMBI/RADYATOR SPLIT KLi J iLi i
’—‘ SPLIT KLIMA ALGAK GRiLIM | HAVALANDIRMA ‘ ‘ ARAZI GES ‘
KAZAN (MERKEZI VRF / MULTi KLIMA

ISITMA)

RADYANT

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

DC SARJ
ISTASYONLARI

| OTOMASYON ‘ ’ TARIM GES ‘

Sirket ve baglh ortakligi Elaris Enerji Yatirimlant A.S. (“Elaris™), 1sitma, sogutma ve
havalandirma gibi islemleri barindiran iklimlendirme (HVAC:Heating, Ventilation, and Air
Conditioning) sektorunin teknolojik yenilikler ve artan taleple birlikte énemli bir blyime
potansiyeline sahip oldugu bir donemde, enerji tasarrufu ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun
olarak, iklimlendirme, elektrik, mekanik, giines enerjisi sistemleri (“GES”) ve elektrikli arac
(“EA”) sarj hizmetleri alanlarinda faaliyetlerini teknolojik gelismelere adapte olan ¢oziimler
sunarak slirdiirmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Elaris (“Grup”), enerji verimliligi yiiksek
sistemler ve gevre dostu teknolojiler Uizerine odaklanarak, sektérdeki yenilikgi ve gtvenilir bir
EPC (EPC: Engineering, Procurement and Construction) grubu olarak konumlanmaktadir.

Finansal performansa iliskin olarak, 2022-2023 yillar1 arasinda net satis gelirlerinde %19,26
oraninda bir artis gériilmiis, bu artis asagidaki hasilat dagilimi tablosundan da goriilecegi iizere,
Ozellikle mekanik ve enerji-GES sektorlerindeki faaliyetlerden kaynaklanmistir. 2024 yili
sonunda, bir onceki yilin ayn1 donemine gore ise %5,43 oraninda diisiis gbzlenmis olup, bu
diisiisiin  kaynagi Iklimlendirme projelerinden elde edilen gelirlerin azalmas1 oldugu
gorilmektedir.

Dogrul - 191eb7b5-6ecb-4e49-8ade-
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ Sﬁﬁmaen-%gg%‘fa

01.01- 01.01 - 01.01-
ARSILAY 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Segmentler Hasilat Tutan Hasilat Tutan Hasilat Tutan
Iklimlendirme 2.383.985.267 2.223.328.136 1.641.838.107
Enerji-GES 290.641.840 685.694.407 774.887.632
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Elektrik 277.363.387 309.990.814 571.608.553 236.184.953

Mekanik 104.765.600 622.677.048 719.700.761 492.068.941
Eﬁasr;‘? ve Online 189.382.692 104.198.600 4.858.622 3.441.105
Diger (45.542.280) (21.654.508) (1.827.520) -
TOPLAM 3.290.596.506 |  3.924234.497| 3.711.066.155|  1.939.082.893

Grup’un 2022 yilinda hasilati 3.290.596.506 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda
gerceklesen hasilat, 31.12.2023 tarihi itibariyla da %19,26’lik bir artis gostererek yaklagik
3.924.234.497 TL hasilata ulasmistir. Grup’un hasilat1 2024 yilinda bir 6nceki doneme gore
%S35,43 oraninda azalarak 3.711.066.155 TL tutarina ulagmistir. 30.09.2025 dénem sonu
itibariyle hasilat tutar1 1.939.082.893 TL seviyesindedir. Hasilatta yer alan hesaplamalar temel
olarak, Iklimlendirme, Enerji-GES, Elektrik, Mekanik, Online Ticaret ve EA Sarj ile Diger
kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in bagli ortakligi Elaris, 2022-2023 yillar1 arasinda
iklimlendirme faaliyetlerinde kullanilan malzemelerin B2B ticaretini yaparken, 2024 yilindan
itibaren ana faaliyet konusunu degistirerek elektrikli ara¢ sarj isletmeciligi ve hizmetleri
alanlarinda faaliyetine odaklanmuistir.

2000 yilinda kurulan Ugay Miihendislik, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik yeniliklere odakl,
genis hizmet ve iiriin yelpazesine sahiptir. Ucay Miihendislik, 2020 yilinda E-Mobilite
sektorline adim atarak elektrikli araclarin yayginlagsmasi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik
konularindaki vizyonunu desteklemeye devam etmektedir. Bu gergevede, Sirket’in %100 bagli
ortaklig1 Elaris, elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi (operatorliigii) ve elektrikli arag¢ sarj
istasyonu satig1 alanlarinda faaliyet gostermekte olup, elektrikli ara¢ sahiplerine yaygin sarj
altyapilari sunarak siirdiiriilebilir ulasimin yayginlagsmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

Sirket’in mevcut durum itibariyla ana faaliyet konusundan biri; konut veya binalarda 1sitma,
havalandirma, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin (kombi, radyatdr, dogal gaz ana kolon,
kazan, klima, 1s1 pompasi, radyant vb.) tesisat ve montajint yapmaktir.

Sube ve Irtibat Biirosu Adresleri:

SUBE ve iIRTIBAT BUROLARI | ADRES

ANTALYA/MURATPASA Kiziltoprak Mah. Termosos Bulvari No:5-A MURATPASA/ANTALYA
AYDIN/EFELER Ata Mah. Afrodisias Bulvar1 Demirciler Sitesi No:6U EFELER /AYDIN
AYDIN/ KUSADASI Kadinlar Denizi Mah. Siileyman Demirel Bulvar1 No:98/B KUSADASI/AYDIN
BALIKESIR/IVRINDI Sakarya Mah. Edremit Cad. No:12/A IVRIDI/BALIKESIR
BALIKESIR/EDREMIT Hamidiye Mah. 555 Sk. A/2 Apt. No:3/2 Canakkale yolu iizeri EDREMIT/BALIKESIR
BOLU/MERKEZ Iﬂegiziblg/gltu Miiftiiliik Sok. Aksemsettin Cami Sitesi No:6 I¢ Kap1 No:1
BURSA/YILDIRIM Beyazit Mah. Kasim Onadim Bulvar1 No:42/A YILDIRIM/BURSA

DUZCE Kogyazi Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 2 Merkez Diizce

DUZCE Kogyazi Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 1 Merkez Diizce
GAZIANTEP/SEHITKAMIL Belkiz Mah. 08026. Nolu Cad. No:13/A SEHITKAMIL/GAZIANTEP 4 '

GIRESUN/MERKEZ Kavaklar Mah.Gedikkaya Cad. No:32/7 Blok-1 MERKEZ/GIRESUN /

GUMUSHANE/TORUL Tugrulbey Mah. Atatiirk Cad. No: 83/B TORUL/ GUMUSHANE
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SUBE ve iRTIBAT BUROLARI

ADRES

ISTANBUL/SULTANBEYLI Mecidiye Mah. Demokrasi Cad. NO:261/1 SULTANBEYLI/ISTANBUL
IZMIR/BORNOVA Karacaoglan Mah. 6167 Sok. No: 32/B BORNOVA/IZMIR
IZMIR/GUZELBAHCE Siteler Mah. Mithatpasa Cad. No:236/1 GUZELBAHCE/ IZMiR
KOCAELI/IZMIT Korfez Mah. Kumru Sok. B Blok No:24

KOCAELI/GEBZE 2 Koskliicesme Mah. 535. Sok. N0:37/A GEBZE/KOCAELI
KONYA/AKSEHIR Gazi Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad. No:35/A AKSEHIR/KONYA
KONYA/YUNAK Selguk Mah. Aksehir Cad. No:2/1D YUNAK/KONYA
KONYA/DOGANHISAR Pazar Mah. Cumhuriyet Cad. No:3/A DOGANHISAR/KONYA
KONYA/BEYSEHIR Dalyan Mah. Atatiirk Cd. No:55/A BEYSEHIR/KONYA
KONYA/BEYSEHIR Dalyan Mah. Recep Bilginer Cad. 130 A Beysehir / KONYA
KONYA/HUYUK Bahgeli Evler Mah. 110218.Sok. No:18 HUYUK/KONYA

ISPARTA/SARKIKKARAAGAC

Camikebir Mah. 106.2.Isparta Cad. No:11/1 SARKIKARAAGAC/ ISPARTA

MANISA/ALASEHIR Istasyon Mah. Giimiispala Cad. No:12/A ALASEHIR/MANISA
MANISA/AKHISAR Hiirriyet Mah. 123/1 Sok. No:4/5 AKHISAR/MANISA

MUGLA/MILAS Ahmet Cavus Hayitli Mah.Lozan Cad. Cinar Apt. No:5/A MILAS/MUGLA
MUGLA/MILAS Giimiisliik Mah.Giimiiskesen Cad. No:153/1 I¢ kap1 :3 MILAS/MUGLA
ORDU/UNYE Saragli Mah. Akkus Niksar Cad. No:239/A UNYE/ORDU
SAKARYA/ERENLER Erenler Mah. 1244 Sok. No: 8/B ERENLER/SAKARYA

SAMSUN/CANIK Yeni Mah. Vatan Cad. No:36/1 CANIK/SAMSUN
TEKIRDAG/SULEYMANPASA Yavuz Mah. Sht. {lhan Doyran Sok. No: 6/A SULEYMANPASA/TEKIRDAG
TEKiRDAG/CORLU Seyhsinan Mah. Ziyabey Cad. 67 C Corlu Tekirdag
TRABZON/ORTAHISAR Yesiltepe Mah. Yavuz Selim Bulvari. Can Sit. No:397/B ORTAHISAR/TRABZON
YALOVA/MERKEZ Ismetpasa Mah. Atatiirk Bulvar1 No:138/A MERKEZ/YALOVA

A. IKLIMLENDIRME ALANINDAKI FAALIYETLER

Iklimlendirme; 1s1l ¢evre miihendisligi olarak adlandirilan, 1s1l prosesler ve sistemlerin
kullannm1 vasitasiyla c¢evresel sartlarin  kontrol edilmesi bilimi ve uygulamasidir.
Iklimlendirmenin tarihsel gelisimi degerlendirildiginde, “hava sartlandirma” teriminin,
sogutma ve nem kontrolii i¢in kullanilagelmekte oldugu goriiliir. Modern zamanlarda ise bu
terim, y1l boyunca konfor sartlarinin olusturulmasinda gerekli 1sitma, sogutma, nem kontrolii
ve havalandirma i¢in kullanilmaktadir. Diger bir deyisle, “hava sartlandirma”, hacmi iggal eden
insanlarin ihtiyag duydugu sicaklik, nem, temizlik, hava kalitesi ve hava sirkiilasyonu
kontroliinii temsil etmektedir. Bu tanim, ilk olarak, hava sartlandirmanin onciisii olan

kontroliiniin dogusu olarak tarihe yazilmistir.
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Konut ve binalarin iklimlendirilmesinde (isitilmasinda ve sogutulmasinda) 25 yili askin
stiredir miithendislik hizmetleri sunan Sirket’in bu hizmetleri, i.) Dogal Gaz Kaynakl
Iklimlendirme Sistemleri ve ii.) Elektrik Kaynakl1 iklimlendirme Sistemleri olarak iki temel
kategoriye ayrilmaktadir.

A.1.DOGAL GAZ KAYNAKLI iKLIMLENDIiRME SISTEMLERI

Dogal Gaz Kaynakli Iklimlendirme Sistemleri konut veya binalardaki yasam ve ¢alisma
alanlarinin 1sitilmasida kullanilmaktadir. Dogal Gaz Kaynakli Iklimlendirme Sistemleri’nin
tercih edilmesinin nedeni dogal gazin uygun fiyath olmasi, 6n hazirlik gerektirmemesi, sabit
yakat kalitesi saglamasi, 1sitma sisteminin hizli ve kolay baglamasi, kolaylikla her alani 1sitmast,
cevre dostu olmast ve sicaklik seviyesinin otomatik kontrole daha uygun olmasi nedeni ile
enerji tasarrufu saglamasi gibi birgok avantaj barindirmasidir. Dogal gazli 1sitici sistemlerinde
kombi, kazan (merkezi 1sitma), radyant ve benzeri cihazlar kullanilmaktadir.

Konut veya binalar i¢in dogal gazli isiticilar arasinda kullanimi en yogun olan cihaz
kombidir. Dogal gazin yanmasiyla ortaya ¢ikan enerji sayesinde kombi cihazi igerisinde yer
alan suyun 1sinmasi ve 1sinan suyun radyatorlere aktarimi saglanir. Konut veya bina icerisinde
yer alan radyatorler de odalarin 1sinmasini saglar. Kombi cihazi elektrik ve su tesisati ile birlikte
calisir. Sirket’in 25 yili askin siiredir siirdiirmekte oldugu Dogal Gaz Kaynakli iklimlendirme
Sistemleri faaliyetine iliskin is tanimlar1 ile ilgili smiflandirma agiklamalar1 asagida
sunulmaktadir:

Full Tesisat: Kombi montajini, radyatér montajini, kalorifer tesisati montajini ve dogalgaz
tesisatt montajini iceren taahhit hizmetlerine verdigimiz faaliyet ismidir. Kalorifer tesisati,
montaj tiirline gére sap alt1 ve sap Uistil tesisat olarak ayrilmaktadir (Full sap alt1 tesisat-full sap
ustd tesisat).

Montaj Tesisat: Konutun veya binanin eksik ve ihtiyacina gore belirlenmekte olup, full
tesisattaki taahhtit hizmetleri ayri ayr1 sunulabilmektedir. Ornegin, uygulama yapilacak konut
veya binada kalorifer tesisatt mevcut ise, ancak radyatorler yok ise ‘radyatdr montaji’, gaz
tesisatt mevcut ise ancak kombi kurulmamis ise ‘kombi montaji’ yapilmasi ve tesisatin isler
hale getirilmesi miimkiindiir. Ote yandan, talep edilen hizmetler sadece konut veya binanin
icindeki dogal gaz hattinin mutfaktaki ocak veya balkondaki kombi arasindaki gaz tesisati
baglantisi ile sinirli ise, verilecek hizmet ‘gaz montaj hizmeti’ olarak siniflandirilmaktadir. Bu
hizmetler ayr1 ayr1 siniflandirildigr gibi, miisteri ihtiyaglarina ve talep edilen montaj hizmetine
gore ‘dogalgaz tesisat’, ‘radyatdr montaj hizmeti, ‘kombi-gaz montaj hizmeti’ gibi is
tanimlariyla siniflandirilabilmektedir.

Merkezi Isitma Sisteminden Bireysel Isitma Sistemine Doniis: Merkezi 1sitma sisteminde
kullanilan kazanin verimsizlestigi, kullanim Omriinii tamamladigi veya kazani tadilat ile
iyilestirmenin miimkiin olmadig1 durumlarda; merkezi 1sitma sistemini kullanan konut veya
binalarda kalorifer ve radyator tesisatlarinin mevcut olmasi nedeniyle, ‘kombi montajr’, ‘gaz
tesisat montaji’ ve kombi ile mevcut kalorifer tesisat1 arasindaki en yakin noktadan ‘kombiye
hat alma’ iglemleri yapilir. Bu islemlerin tiimii ‘kazan dontisimii’ olarak kisaltilan Merkezi
Isitma Sisteminden Bireysel Isitma Sistemine Doniis olarak adlandirilmaktadir.

Ana Kolon Dogalgaz Tesisati: Bu tesisat bina girisindeki dogal gaz servis KutusLyza

g NP : .
baslaylp dogal gaz saya¢ girislerindeki vanalara kadar olan boru hatti tesisaty/’oldfa%*
tanimlanmaktadir.
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kurulan merkezi sistemlerdir. Eski komiir yakithh kazanlar ile gerceklesen i1sitmanin daha
modern hali olan dogal gazli merkezi 1sitma sistemleri 6zellikle biiyiik yapilarda (apartman,
site, okul vb.) ortak kullanim sayesinde daha ekonomik ve avantajlidir. Ayrica, bu sisteme sahip
isiticilar olan kazan ve briilor sistemleri, dogal gazin yakilmasmi ve biitiin bina kalorifer
sisteminde ayni1 1sitma suyunun dolagmasini saglamaktadir.

Radyant Sistemleri: Dogal gazli 1sitma sistemleri arasinda giiniimiizde en yaygin kullanilan
bir baska model de radyant sistemleridir. Bu sistemlerin ¢alisma prensibi dogalgaz ve Likit
Petrol Gaz1 (“LPG”) enerjisine dayalidir. Bu sistemler kombi cihazi ile 1sitma sistemlerinden
farkl1 olarak 1s1 1s1n1m1 yoluyla bolgede yer alan nesnelerin bir anda 1sinmasini saglar. Radyant
sistemlerin kafe ya da restoranlarda kullanimi yaygindir. Ozellikle tavan kismima monte edilmis
halinin kullanildig1 cihaz sayesinde kisa siirede 1sinma gerceklesir. Radyant sistemlerin kombi
sistemlerine gore bir baska farklilig1 ise; kombi havay1 1sitirken, radyant 1siticilar direkt olarak
nesneyi 1sitmaktadir.

A.2. ELEKTRIK KAYNAKLI iKLIMLENDIRME SiSTEMLERi

Elektrik kaynakli iklimlendirme sistemleri konut veya binalardaki yasam ve calisma
alanlariin hem sitilmasinda hem de sogutulmasinda kullanilmaktadir. Elektrik kaynakli 1sitma
ve sogutma sistemlerinde split klima, multi klima, VRF ve 1s1 pompasi cihazlar
kullanilmaktadir.

Sirket tarafindan 3 cesit klima sistemine iliskin cihaz satisi, tesisati ve montaji
yapilmaktadir:

— Split Klima Sistemleri: Bir dis ve bir ig tinitenin bulundugu, genellikle ev ve ofis
gibi alanlarda kullanilan sistemlerdir.

— Multi Klima Sistemleri: Bir dis iinite ve birden fazla i¢ {initenin bulundugu,
genellikle biiytik ofisler, villalar ve motellerde kullanilan sistemlerdir.

— VREF sistemler: Birden fazla dis {inite ile birden fazla i¢ tinitenin bulundugu ve
otel, hastane ve aligveris merkezi gibi mahal sayisinin ¢ok fazla oldugu yapilarda
kullanilan sistemlerdir.

— Is1 Pompasi Sistemleri: Temel prensip olarak dogada bulunan enerjiye dayali
olan ve daha disiik elektrik enerjisi kullanarak 1sitma enerjisi iireten sistemlerdir. Hava,
su ya da topraktan elde edilen enerjiyi bir kaynaktan bagka bir kaynaga aktaran 1s1
pompasi sistemleri sessiz ve doga dostu olmasi, yine dogal gaz gibi istenildiginde acip
kapatabilme secenegi olmasi gibi artilari nedeniyle evlerde, villalarda, otellerde ve
isyerlerinde tercih edilen sistemlerdir. Ozellikle Avrupa’da yasanan dogal gaz sorunu
nedeniyle giderek kullanimi1 artmaya baglamistir.

A.3.IKLIMLENDIRME iS SURECLERI

Sirket 2019 yilinda kendi i¢ yapisina 6zel Business Process Management BPM (“BPM”) Is
Siirecleri Yonetimi sistemini, Ucay Siire¢c Akis Yonetimi (“USAY”) adiyla kurmustur. Sirket2
is siire¢lerinin igleyisine iligkin bilgi asagida verilmistir. #T-C *

USAY sisteminde yer alan veriler cergevesinde, Kisisel Verilerin Korunmasw?Kagu
(“KVKK”) kapsaminda ileti Yénetim Sistemi (“IYS”)’den temin edilen bilgiler uyak

Uzere toplam 380.548 adet iletisim izin bulunmaktadir.
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Sirket Tiirkiye’nin 22 ilinde bulunan kendi subeleri sayesinde genis bir satis agina sahiptir.
Bu subelerde calisan alaninda uzman saha satis temsilcileri hem dijital kaynaklardan gelen
kesifler hem de saha da yapmis olduklar1 (basili matbu reklamlarin dagitilmasi, kap1 kapi
miisteri ziyaretleri gibi) bireysel calismalar sonucunda miisterilere hizmet vermektedir.

Talep olusturan miisterilere {icretsiz kesif hizmeti sunularak USAY’da teklifler
hazirlanmaktadir. Teklifleri uygun bulan miisteriler ile siirecin isleyisi hakkinda dijital ortamda
detayli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu is siirecinin semalarla gosterimi asagidaki gibidir.

[k asama miisterinin is talebi ile baslar, sdzlesmenin imzalanmasi ile tamamlanir. Bu siireg
misterinin uygunluguna bagl olarak, en fazla 24 saat i¢inde tamamlanir.

Satig Destek

*Sube satis destek
birimlerimiz tarafindan
talepler incelenir, talep
bolgesi ve kesif konusu
tespit edilir. ilgili Satis

Temsilcimize sistem
{izerinden is aktarilir.

«Aktanlan is Satis PRI ] *Miisterimizin teklif

Temsilcilerimizee formuna onay
vermesi ile s6zlesme
islemine baslanir,
tapu-kimlik-6deme
plan: gibi gerekli
evraklar sistemimize

«Miisteri Hizmetleri
Hattimiz, internet
sitemiz veya Satig
Temsilcilerimiz

incelenir ve

*Miisterimizin adresine
gidilir, talep edilen ise
uygun iiriin (kombi,
radyator vs. tespiti) ve

miisteriyle iletisime
gecilerek isin kesfi
icin randevu
olusturulur.

araciligryla,
miisterilerimiz
taleplerini iletir.

iscilikler belirlenir,
ddeme planlarma uygun
teklif formu hazirlanir ve

miisterimize iletilir. " e
Sézlesme Siireci

islenir.

Kesfin Planlanmasi

Ikinci asama, miisteri ile imzalanan s6zlesmenin kontrolleri ile baslar ve saha operasyon
hazirliklari ile sona erer. Bu siire¢ en fazla 2 is giinii icinde tamamlanir.

+Olusturulan sozlesme
formu sistemden mali
ve teknik olarak
kontrol edilir.

+Sozlesmedeki

fiyatlama, iskonto

Finans Kontrolii
/ N\ A T
Organizasyon (Iscilik

*Sozlegme ve Odeme Tespiti)
Plan: ile ilgili tiim bilgi
odeme plani kontrol }Eiﬁjeiltg;f;uﬁazmetun

edilir. kontrol edilir.

*Sézlesmeye iligkin

*Tesisat sartnamesine

*Sozlesme ¢ L
gore projelendirme

oranlan ve ilgili *Miisteri cari kayd: «Fiyat indirimleri v icerigine gore
4 A $ yat indirimleri ve ! .
evraklar incelenir. olusturulur ve ddeme iskontolarmn uygunlugu malzeme hste_§1 %’apl_l:_L ek rlnalzem_e
plant sisteme islenir. kontrol edilir. hazirlanir ve 6n espitl yapil fl‘I ‘lie eger
Sozlesme Kontrol «Misterinin cari riskive kesif icin is guicit Varsi’ m‘;’,l a,{_ 11 165}1;_1111 )
- ddeme giicti kontrol belirlenir. Yyapularax iigililere biigi

edilir. verilir.

A .
i¢c Denetim O e
Kontrolleri

Ucgiincii ve son asama, projenin ilgili gaz dagitim sirketince onaylanmasiyla baslar ve gaz
ac¢im siireci ile tamamlanir. Bu siireclerin tamamlanmasinin akabinde, takilan cihazin/cihazlarin
garanti siirelerinin baglatilmasina dair servis bildirimi yapilir. Uygulama siireci en fazla 2 is
giinii icinde tamamlanir, gaz agim siireci ise ilgili dogal gaz dagitim sirketinin planlamasina
bagli olarak tamamlanur.
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«On kesfi tanimlanan
isin sistemden
projelendirmesi
yapilarak, proje ilgili
gaz dagitim sirketinin
onayma sunulur.

Projenin Onaya
Sunulmasi

Uygulama
Organizasyon

*Proje onaymdan
sonra ig yapim tarihi
belirlenir, i giicti

organize edilir.
+Sevkedilecek
malzeme ¢ikis igin
depoda hazirlanir.

Y

*Usta ekiplerimize
yapilacak is tarif
edilir ve tesisata
baglanir.

*Yapilan isin projeye
uygunlugu kontrol
edilir ve usta hak
edisleri olusturulur.

«[s tesliminde miisteri

bilgilendirilir.
N/

15 Baglatim ve I
Teslimi

Proje Son Kontrol ve
Gaz Agm Randevusu

*Tesisat1 tamamlanan isin
projeye uygunlugu son kez
kontrol edilir ve gaz agumnt
icin sistemden randevu
olusturulur.

«Yetkili I¢ Tesisat
Mithendislerimiz ve ilgili
gaz dagitum sirketinin
miihendisleriile proje
alamna gidilir ve gaz agim1
yapilir.

Servis Bildirimi ve

Garanti Baslatmm

D

*Gaz agimi yapilan
migterimize servis
yonlendirmesi
yapilir.

eTesisat1 yapilan
cihazin (kombinin)
tireticisi, mugteri
adresine giderek
cihaz1 devreye alir ve
garanti stirecini
baglatir.

~ 0@/

B. ELEKTRIK ve MEKANIK ALANINDAKi FAALIYETLER

Endiistriyel elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetlerine 2007 yilinda baslanmistir. Bu alandaki
faaliyetlerin artmasi nedeniyle, bu faaliyetler 2012 yilinda Ugay Miihendislik ile ayn1 ortaklik
yapisina sahip Ugay Insaat firmasina tagmmustir. 2021 yilmin Agustos ayindan itibaren Ugay
Insaat yeni endiistriyel elektrik ve mekanik projeleri alimimi durdurmus ve belirtilen nitelikteki
projeler Ugay Miihendislik tarafindan alinmaya ve yiiriitiilmeye baslanmistir. Bagka bir
ifadeyle, 2021 yili Agustos ayindan itibaren endustriyel elektrik ve/veya mekanik projelerinin
alimma dair sdzlesmeler Ugay Miihendislik tarafindan yapilmistir. Gelinen noktada, Ugay
Insaat, sadece insaat taahhiit projelerine yonelmis, endiistriyel elektrik ve mekanik taahhiit
projelerine iliskin faaliyet alani ise 2021 Agustos ayindan itibaren Ugay Miihendislik’e
birakilmistir.

Endiistriyel elektrik ve mekanik taahhiit faaliyetleri ile ilgili olarak Ugay Insaat’tan Ugay
Miihendislik’e herhangi bir proje taahhiit isi/s6zlesmesinin devri olmamastir.

B.1. ELEKTRIK TAAHHUT FAALIiYETLERI

Elektrik taahhiit alanindaki faaliyetler 2 gruba ayrilmaktadir: Algak Gerilim Sistemleri ve
Zayif Akim Sistemleri. Miisterilerimizin taleplerine gére bu sistemler komple ya da parga parca
kurulabilmektedir.

Alcak Gerilim Sistemleri, voltaj degerleri 1 Volt (“V”’) ve 1000 V arasindaki gerilimlerin
olusturdugu sistemlerdir. Ulkemizde konutlarda kullanilan enerjinin gerilimi 220 V, sanayide
kullanilan ii¢ fazli alternatif akimimn gerilimi ise 380 V'tur. Algak gerilim sistemlerinde ve
tesisatlarinda giivenlik, kontrol, anahtarlama gibi pek ¢ok faaliyet icin elektrikli, mekanik ve
elektromekanik bir¢cok ekipman kullanmaktadir. Konutlarda elektrik anahtarlari, otomatik
sigortalar, devre kesiciler, kacak akim roleleri, parafudur gibi algak gerilim tirtinleri kullanilir.
Sebekelerde, sanayi ve endiistriyel tesislerde ise reaktif giic kontrol réleleri ve yardimei
ekipmanlari, enerji sayaclari, enerji analizorleri, 6l¢iim cihazlari, ylik ayiricilar, devre kesiciler,
kontaktorler, motor koruma salterleri, roleler, yol vericiler gibi algak gerilim trunleriyle Ust
seviyede gilivenlik ve iiretim kalitesi saglanir.

Ucay Mihendislik Elektrik Grubu,

- Aydmlatma Armatiir Tesisatlari,

- Bina Aydinlatma Otomasyonu,

- JeneratOr Sistemleri,

- Yildirimdan Korunma ve Topraklama,
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