Diger

18.057.975

28.204.690

60.894.962

74.558.002

Toplam

28.390.600

95.370.894

65.253.342

82.765.276

Grup’un devreden KDV hesabi, 31.12.2022°den 31.12.2023’e %550,04 oraninda artmus,
31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %93,51 oraninda azalmistir. 31.12.2024°ten 30.09.2025°¢ ise
%88,31 oraninda artmistir. Diger Donen Varliklar kalemi igerisindeki Diger hesabi, devam
eden yillara sari islere iliskin pesin 6denmis vergilerden olugsmaktadir.

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklart esas olarak diger alacaklar, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, yatirnrm amacghi gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim hakki
varliklari, maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Finansal yatirnmlar:

Uzun vadeli finansal yatirimlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Tahviller (*) 24.225.742 - - -
Toplam 24.225.742

(*) Devlet tahvillerinden olusmaktadir.

Sirket 2022 yilinda finansal yatirnm olarak aldig1 24.225.742 TL tutarinda devlet
tahvillerinin (Eurobond) 2023 yilinda satisin1 gergeklestirmistir.

Ticari alacaklar:

Uzun vadeli ticari alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Alacak senetleri 122.086.736 79.743.578 9.818.838 292.100
Alacak reeskontu (-) (19.290.273) (32.900.821) (3.578.272) (90.801)
Toplam 102.796.463 46.842.757 6.240.566 201.299

Uzun vadeli ticari alacaklar, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi
itibariyla sona eren finansal tablo donemlerinde, 102.796.463 TL, 46.842.757 TL, 6.240.566
TL ve 201.299 TL seviyesinde gerceklesmistir. ilgili hesap 31.12.2022’den 31.12.2023’e
%54,43 oraninda, 31.12.2024’ten 31.12.2023’¢ ise %86,68 oraninda. 31.12.2024’ten
30.09.2025’¢ ise %96,77 oraninda azaldig1 gozlemlenmektedir.

2022 yili dncesi Sirket alacak senetlerini daha uzun vadelerde alirken, 2022 yili itibariyle
miisterilerle yapilan miizakereler sonucu alacak senetlerinin vadelerinin kisaltilmasina karar

verilmis ve nakit akisinin daha hizli seyredebilecegi etkin bir tahsilat yonetimi

uygulamasina gegilmistir.

Diger alacaklar:
Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Verilen depozito ve teminatlar 13.730.100 33.003.006 37.158.568 79.226.591
Toplam 13.730.100 33.003.006 37.158.568 79.226.591

Uzun vadeli diger alacaklar verilen depozito ve teminatlar kaleminden olusmaktad
hesap 31.12.2022°den 31.12.2023’¢
%12 59 oraninda artig gostermistir. 31 12 2024 den 30 09 2025 e ise %113,21 oram

%140,37 oraninda,

31.12.2023’ten 31.12.2[;%_

2025 yillarinda, verllen depozito ve teminatlarda artis gézlemlenmistir.
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Yatirnm amach gayrimenkuller:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihlerinde sona eren
donemler icinde yatirim amagh gayrimenkullerde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir.

Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 1.642.068 50.340.418 51.982.486
Gergege uygun deger diizeltmesi 864.436 9.254.429 10.118.865
Cikislar - (28.920.007) (28.920.007)
31 Aralik 2022 itibariyla acihis bakiyesi 2.506.504 30.674.840 33.181.344

Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 2.506.504 30.674.840 33.181.344
Gercege uygun deger diizeltmesi 2.384.961 13.439.586 15.824.547
Girigler 1.316.426 - 1.316.426
31 Aralik 2023 itibariyla a¢ihis bakiyesi 6.207.891 44.114.426 50.322.317

Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 6.207.891 44.114.426 50.322.317
Gergege uygun deger diizeltmesi (1.062.753) (182.888) (1.245.641)
Girisler 7.466.807 633.595 8.100.402
31 Aralik 2024 itibariyla acihis bakiyesi 12.611.945 44.565.133 57.177.078

Arsalar Bina Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla acihis bakiyesi 12.611.945 44.565.133 57.177.078
Gergege uygun deger diizeltmesi - - -
Girigler - 5.271.143 5.271.143
Cikislar - (4.515.465) (4.515.465)
30 Eyliil 2025 itibariyla acihis bakiyesi 12.611.945 45.320.811 57.932.756

Yatirm amagl gayrimenkuller 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 33.181.344 TL, 50.322.317 TL,
57.177.078 TL ve 57.932.756 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Grup, yatirnm amacli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerini diizenli olarak tespit
etmektedir. Grup yoOnetimi raporlama tarihleri itibariyla s6z konusu yatirnm amagh
gayrimenkullerin sinif ve yer bilgilerini dikkate alarak; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusuna gergege uygun deger tespiti yaptirmistir.
Degerlemede emsal bedel karsilagtirmas: yaklasimi ve indirgenmis nakit yontemi yaklasimi
kullanilmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller Sirket’e ait bina ve arsalardan olusmaktadir.

30.09.2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger seviyesi tiim gayrimenkuller i¢in 2. Seviye

olmustur.

Maddi duran varhklar:

Maliyet degeri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Binalar 108.141.126 18.491.475 201.808.006 172.337.192
Tesis, makine ve cihazlar 3.450.890 4.023.078 8.816.235 9.013.600
Tasitlar 302.269.539 239.872.543 77.553.634 42.928.682
Demirbaglar 23.821.320 29.292.492 34.396.405 33.797.252
Ozel maliyetler 1.141.249 1.141.249 1.141.249
Yapilmakta olan yatirimlar 9.882.017 93.724.782 111.839.011
Toplam 448.706.141 386.545.619 435.554.540
Birikmis amortismanlar (-)
Binalar 2.732.298 726.183 1.660.014
Tesis, makine ve cihazlar 1.561.501 1.927.687 2.471.373
Tagitlar 26.036.574 30.148.203 19.675.472
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Maliyet degeri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Demirbaslar 8.617.471 13.786.814 19.424.508 23.136.702
Ozel maliyetler 468.707 571.070 654.150 716.517
Toplam 39.416.551 47.159.957 43.891.517 43.711.181
Maddi duran varhklar, net 409.289.590 339.385.662 391.663.023 229.143.936

Grup’un maddi duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 409.289.590 TL, 339.385.662 TL,
391.663.023 TL ve 229.143.936 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un maddi duran varliklart 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %17,08 oraninda azalmas,
31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ ise %15,40 oraninda artmustir. 31.12.2024°ten 30.09.2025’¢ ise
%41,49 oraninda azaldig1 gozlemlenmektedir.

Maddi duran varliklar binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, yapilmakta
olan yatirimlar, 6zel maliyetlerden olusmaktadir. 30.09.2025 ddnem sonu itibariyle maddi
duran varliklarin; net defter degeri olarak, binalar %75,21’ini, tasitlar %18,73’Unu ve
yapilmakta olan yatirimlar %5,95’ini olusturmaktadir. Yapilmakta olan yatirimlar, Grup’un
iligkili tarafi olan Evjet Teknolojileri A.S.’ye yaptirmis oldugu elektrikli arac sarj istasyonu
yazilimina iligkin olup, deneme siiriimleri test asamasindadir.

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arsalari, binalar1 ve
tasitlart igin 31 Aralik 2024 tarihinde SPK’nin gayrimenkul degerleme listesinde bulunan Aden
Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan SPK’nin II1-62.1. sayili “Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlar1 hakkinda Teblig" hiikiimlerince, teblig ekinde yer alan Uluslararasi
Degerleme Standartlarina uygun olarak yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege
uygun degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modelini” uygulamistir. Degerleme sirasinda
elde edilen analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, arsa, bina ve tasitlar i¢in emsal
yaklagimindan elde edilen degerler nihai deger olarak kabul edilmistir.

Sirket 2022 yilinda kullandig1 yeni kredilerle sabit kiymet (tasit) yatirimi yapmistir. 2023
yilinda da bazi araglar1 yenilemek amaciyla satmistir. Ayrica Sirket aktifinde kayithh bazi
binalar1 sat-kirala-geri al finansman yontemiyle maddi duran varliklardan maddi olmayan duran
varliklara aktarmistir. 2024 yilinda Grup, merkez ofis olarak kullandig1 4 adet daireden olusan
ofis katin1 satin almigtir.

Kullanim hakki varhiklar::

Maliyet Ofis ve depo Tagsitlar Toplam
1 Ocak 2022 itibartyla agilis bakiyesi 121.955.364 53.624.361 175.579.725
Donem igi girisler 18.902.051 31.035.933 49.937.984
Donem ici cikislar (1.275.858) (62.877.550) (64.153.408)
31 Aralik 2022 itibariyla kapams bakiyesi 139.581.557 21.782.744 161.364.301
Birikmis amortisman

1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (47.590.794) (39.863.993) (87.454.787)
Donem gideri (25.602.196) (24.345.425) (49.947.621)
Dénem i¢i ¢ikislar 1.275.858 62.877.550 64.153.408
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (71.917.132) (1.331.868)

31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 67.664.425 20.450.876

Maliyet Ofis ve depo Tagitlar

1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi 139.581.557 21.782.744
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Donem igi girisler 48.455.532 42.998.395 91.453.927
Dénem i¢i ¢ikiglar (3.279.440) - (3.279.440)
31 Aralik 2023 itibariyla kapams bakiyesi 184.757.649 64.781.139 249.538.788
Birikmis amortisman

1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (71.917.132) (1.331.868) (73.249.000)
Donem gideri (45.764.522) (30.542.417) (76.306.939)
Doénem igi ¢ikiglar 3.279.440 - 3.279.440
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (114.402.214) (31.874.285) (146.276.499)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 70.355.435 32.906.854 103.262.289
Maliyet Ofis ve depo Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla agilis bakiyesi 184.757.649 64.781.139 249.538.788
Dénem igi girisler 15.611.505 21.317.429 36.928.934
Dénem i¢i ¢ikiglar (110.975.978) (23.623.246) (134.599.224)
31 Arahk2024 itibariyla kapams bakiyesi 89.393.176 62.475.322 151.868.498
Birikmis amortisman

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (114.402.214) (31.874.285) (146.276.499)
Donem gideri (46.535.237) (29.803.045) (76.338.282)
Donem igi ¢ikiglar 110.205.212 23.623.246 133.828.458
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (50.732.239) (38.054.084) (88.786.323)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 38.660.937 24.421.238 63.082.175
Maliyet Ofis ve depo Tagitlar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 89.393.176 62.475.322 151.868.498
Donem i¢i girigler 15.841.222 81.079.614 96.920.836
Donem i¢i ¢ikiglar (388.412) (935.166) (1.323.578)
30 Eyliil 2025 itibariyla kapams bakiyesi 104.845.986 142.619.770 247.465.756
Birikmis amortisman

1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi (50.732.239) (38.054.084) (88.786.323)
Ddnem gideri (8.198.073) (44.958.731) (53.156.804)
Dénem i¢i ¢gikiglar (388.412) (935.166) (1.323.578)
30 Eyliil 2025 itibariyla kapams bakiyesi (59.318.724) (83.947.981) (143.266.705)
30 Eyliil 2025 itibariyla net defter degeri 45.527.262 58.671.789 104.199.051

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Kullanim hakki varliklari 88.115.301 103.262.289 63.082.175 104.199.051

Kullanim hakki varliklari, 31.12.2022’den 31.12.2023’e¢ %17,19 oraninda artmuis,
31.12.2023’ten 31.12.2024’¢ ise %38,91 oraninda azalmistir. 31.12.2024°ten 30.09.2025’¢ ise
%65,18 oraninda arttig1 gozlemlenmektedir.

Sirket’in kiraladig1 ofis, depo ve tasitlara iligskin net defter degerlerini yansitmaktadir. Bunun
yaninda Sirket’in finansal kiralama sirketleriyle yapilan bazi gayrimenkullerine iliskin 1 y1l
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Maddi olmayan duran varhklar:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylul 2025 tarihlerinde sona eren
donemler i¢in maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa paylarinda gergeklesen
hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Maliyet degeri
Haklar 7.631.420 8.230.305 9.509.378 9.509.378
Gelistirme Maliyetleri-USAY-ELARIS
SARSJ PROG. P?lojesi 15.091.682 25.945.247 25.945.247 109.788.011
Toplam 22.723.102 34.175.552 35.454.625 119.297.389
Birikmis itfa Paylari (-)
Haklar 3.881.470 5.175.535 6.428.112 7.440.040
Gelistirme Maliyetleri-USAY-ELARIS
S ARI PROG. Pryojesi 826 303.254 822.159 5.120.415
Toplam 3.882.296 5.478.789 7.250.271 12.560.455
Maddi olmayan duran varhklar, net 18.840.806 28.696.763 28.204.354 106.736.934

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihi itibariyla sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 18.840.806 TL, 28.696.763 TL,
28.204.354 TL ve 106.736.934 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %52,31 oraninda
artmistir.  31.12.2023’ten  31.12.2024’e¢  %1,72 oraninda azaldigr gozlemlenmistir.
31.12.2024°ten 30.09.2025’¢ ise %278,44 oraninda arttig1 gozlemlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar konu haklar kalemi Sirket’in marka ve yazilim lisans1 vb.
degerlerinden olugmaktadir. Grup, talep-teklif olusturma-kesif-uygulama gibi strecleri takip
etme adina 6nemli katkilar saglayan eBA bilgisayar tabaninda USAY (Ugay Siire¢ Akis
Y o6netimi) adin1 verdigi yazilim sistemini gelistirmis ve gelistirmeye devam etmektedir.

EV Sarj Yazilimi Platformu, Sirket’in elektrikli ara¢ sarj operasyonlart i¢in kullanilan
yazilim altyapisidir.

Platform; elektrikli sarj faaliyetlerinden gelir Uretilmesi ve lisans/kiralama maliyetlerinden
kaginilmasi suretiyle gelecekte ekonomik fayda saglanmasi beklentisi, platformun maliyetinin
ilgili hizmet sézlesmesi ve yapilan ddemelere iliskin banka dekontlariyla giivenilir sekilde
oOlgiilebilirligi ve teslim—kabul tutanaklari, teknik devir belgeleri ve Microsoft Azure vb.
ortamda kaynak kodlar, veritabani ve ilgili altyapi iizerindeki yetkiler ve yazilim iizerindeki
filli  kontroliin  Grup biinyesinde olmast nedenleriyle TMS 38 ¢ercevesinde
muhasebelestirilmistir.

Sirket, Haziran 2025 tarihinde maddi olmayan duran varliklarina dahil ettigi, kaynak kodlar1
ve fikri miilkiyet haklar1 ile 36 aylik bakim ve backoffice hizmetlerini kapsayan E-mobilite
Yonetim Platformu Yazilimi igin TMS 36 kapsaminda deger diistikliigii testi gergeklestirmistir.
S6z konusu varligin edinimi 1.783.000* USD bedelle gergeklesmis olup, test asamasindaki
istasyonlardan elde edilen cari donem hasilatt 1.500.000 TL seviyesindedir. Mevcut hasil
varlik defter degerine oranla diisik olmasi bir deger disiikligi gostergesi
degerlendirilmis, ancak varligin ekonomik dmrii boyunca yaratacagi nakit akiglar1 "H

Degeri" yontemiyle analiz edilmistir.
*30.06.2025 itibariyle TL degeri 70.857.846dir.
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Yazilim platformu, tek basina nakit iireten bir varlik olmanin 6tesinde, Sirket’in kurmakta
oldugu sarj istasyonu agimin (Nakit Ureten Birim- NUB) temel isletim sistemidir. Bu nedenle
degerleme, yazilimin yonetecegi donanim (istasyon) yatirimlari ile entegre bir projeksiyon
modeline dayandirilmistir.

Halka arz siirecinde hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen projeksiyonlarda asagidaki temel
varsayimlar ve Indirgenmis Nakit Akimi (INA) yontemi kullanilmistir:

e Projeksiyon Donemi: 2023-2030 yillarii kapsayan yatirim ve genisleme donemi ile
sonraki terminal donem.

o Istasyon Gelisimi: 2027 yilinda 334 AC ve 33 DC istasyon ile baslayip, 2028-2029
doneminde toplam 1.102 AC ve 105 DC istasyon sayisina ulagilmasi.

o Gelir Akast: Ilk yillardaki diisiik gelirin (Ar-Ge ve Pilot donem), 2027 itibariyla istasyon
aktivasyonuyla artisa gececegi ve 2029 sonunda yatirimin kendini amorti edecegi
varsayilmistir.

Sirket, TMS 36 hiikiimleri ¢ergevesinde yazilimin bagli oldugu nakit lireten birim i¢in deger
diisiikligii gostergelerini takip etmekte ve hazirlanan/planlanan deger diistikliigii testlerinde
gelecege yonelik makul nakit akimi projeksiyonlar1 ve iskonto oranlari kullanarak geri
kazanilabilir tutarin defter degerini karsiladigini degerlendirmektedir.

Fiyat Tespit ve Degerleme Y 6ntemi

EV Sarj Yazilimi Platformu’na iliskin islem, sirketin/grubun iliskili tarafi olan Evjet
Teknoloji A.S. ile gerceklestirilen bir islemdir. Toplam bedel; yazilim gelistirme, devreye alma,
36 ay siireyle bakim ve giincelleme hizmetleri, fikri haklarin ve/veya agik kaynak kodlarin devri
gibi unsurlari igeren tek bir paket bedel seklinde belirlenmistir.

Islem 6ncesinde, benzer kapsamda yazilim ve hizmet igin iliskili olmayan firmalardan teklif
alimmistir. S6z konusu bu teklifler, belirlenen bedelin emsallere uygunlugunu degerlendirmek
ve fiyatin piyasa kosullar1 icinde makul olup olmadigini test etmek amaciyla referans olarak
kullanilmistir. Buna ek olarak, yazilimin giincel piyasa degerinin objektif bir sekilde tespiti
amactyla SPK lisansh iki farkhi bagimsiz degerleme kurulusu ile calisilmis ve "Maliyet
Yaklagimi" yontemi kullanilarak asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Degerleme Calismasi (Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.)

22.12.2025 tarih ve 2025-SPKV-083 sayili rapor ile yapilan degerlemede, "Gergeklesmis
Maliyet" ve "Yeniden Edinim Maliyeti" yontemleri agirliklandirilarak nihai proje degeri

hesaplanmustir.
. . . ) . Hesaplanan Tutar Agirhkli  Deger
Degerleme Yontemi (Maliyet Yaklasimi) Agirhk (TL) (TL)
Gerceklesmis Maliyet %50 76.955.707 38.477.853

Yeniden Edinim Maliyeti (3 Farkli senaryo
ortalamasi)

%50 101.422.226

Proje Degeri — Nihai

2. Degerleme Caligmasi (INVEST-AZ Yatirim Menkul Degerler A.S.)
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22.12.2025 tarihli raporda, yazilimin bugiine kadar gergeklesen maliyet kalemleri ve bakim-
onarim maliyetlerinin degerleme tarihindeki karsiliklar1 toplanarak "Toplam Yeniden Uretim
Maliyeti" yontemine gore asagidaki degere ulasilmistir:

Kalem Tutar (TL)
(A) Gergeklesen Maliyet Kalemlerinin 30.09.2025 Tarihli Degerleri 48.025.391
(B) Bakim ve Onarim Maliyetinin 30.09.2025 Tarihli Degeri 33.182.117
Toplam Yeniden Uretim Maliyeti (A + B) 81.207.508

Sonug ve Degerlendirme

Y oOnetim; alinan dis teklifler ve SPK lisansli iki bagimsiz kurumun (sirasiyla 89.188.967 TL
ve 81.207.508 TL olarak tespit ettigi) degerleme raporlarini dikkate alarak; s6zlesme bedelinin
ekonomik igerik itibartyla makul oldugunu ve islemin emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
gerceklestigini degerlendirmektedir.

KAYNAKLAR
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kisa Vadeli 1.538.783.009| 65%| 1.762.464.122| 63%| 923.653.362| 45%| 707.821.758| 37%
Yukimlulukler
Uzun Vadeli 100.284.202| 5%| 221.374470| 8%| 194.848218| 9%| 228.391.614| 12%
Yukimlulukler
BZKAYNAKLAR 702.293596| 30%| 809.842.994| 29%| 950.938.949| 46%| 1.002.754.129| 52%
TOPLAM
KAYNAKLAR 2.350.360.807 | 100% | 2.793.681.586 | 100% | 2.069.440.529 | 100% | 1.938.967.501| 100%

Kaynaklar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla sona eren
finansal tablolarda, 2.350.360.807 TL, 2.793.681.586 TL, 2.069.440.529 TL ve 1.938.967.501
TL seviyelerinde gergeklesmistir.

Grup’un kaynaklar1 31.12.2022°den 31.12.2023’e¢ %18,86 oraninda artig gostermistir.
31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ 9%25,92 oraninda, 31.12.2024’ten 30.09.2025’¢ ise %06,30
oraninda azalmistir.

30.09.2025 tarihi itibartyla ise kaynaklarin %36,5’i kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %11,8’i
uzun vadeli finansal yukumlaluklerden ve %51,7’si ise 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %14,5 oraninda artis
gosterirken, 31.12.2023°ten 31.12.2024°e¢ %47,6 oraninda azalis olmustur. 30 Eyliil 2025
itibartyla diisiis oran1 %23,4 olmustur. 31.12.2022-30.09.2025 déneminde ise %54 oraninda
azalig gbzlemlenmistir.

Grup’un uzun vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2022°den 31.12.2023’e¢ %102,6 oraninda artis
gosterirken, 31.12.2023’ten 31.12.2024’¢ %12 oraninda azalis olmustur. 2025 yili ilk d
ayinda %17,2’liik artigla birlikte 31.12.2022-30.09.2025 arasi artis %109 oraninda ol

6zkaynaklar bir 6nceki y1l sonuna gore %>5.4 artis gostermis, 31.12.2022°den 30.49.282%
kadar 6zkaynak artig1 %42,8 oraninda gerceklesmistir.
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30.09.2025 tarihi itibartyla ise kaynaklarin %36,5°1 kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %11,8°1
uzun vadeli finansal yikumlaluklerden ve %51,7’si ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliliigiin toplamdaki pay1 yillara sari azalis (2022; %65,5, 2025/09; %36,5)
gostermis olup bu azaligin ana sebebi diger finansal borglar, ertelenmis gelirlerin ve devam eden
insaat projelerinden borglar kalemlerinin azalisidir. Uzun vadeli yiikiimliilikte degisim
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii artis1 kaynaklidir. Ozkaynaklardaki biiyiimenin ana kaynag ise
net donem karindaki, gegmis yil kérlarindaki ve 6denmis sermayedeki artisin sermaye diizeltme
farklarinin iistiinde bir artis saglamasidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikkleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler, diger finansal
yiktimliiliikler, ticari borglar, diger borglar, calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar,
devam eden insaat sdzlesmelerine iliskin yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kar1 vergi
yikiimliliigl, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler kalemlerinden
olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

Grup’un 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylil 2025 tarihleri itibariyla
kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31.Ara.22 31.Ara.23 31.Ara.24 30.Eyl.25

Kisa vadeli banka kredileri 8.653.396 - 8.348.138  16.601.111
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 86.161.439 64.576.209  13.960.003  10.560.883
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 6.376.278 46.980.640 19.497.655  36.606.106
Diger finansal yiikiimliiliikler (*) 349.936.090  129.880.047 19.410

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 451.127.203  241.436.896  41.825.206  63.768.100

* Diger finansal yiikiimliiliikler Dogrudan Bor¢lanma Sistemi’ne iliskin bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibariyla
sona eren finansal tablo donemlerinde sirasiyla, 451.127.203 TL, 241.436.896 TL, 41.825.206
TL ve 63.768.100 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un kisa vadeli borglanmalar1 31.12.2022°den 31.12.2023’e¢ %#46,5 oraninda,
31.12.2023’ten 31.12.2024’e %82,7 oraninda azalmistir. 2025 yili dokuz ayinda %52,5 artis
gosteren kisa vadeli borglanmalar1 31.12.2022-30.09.2025 déneminde ise %85,9’1uk bir diisiis
gorilmiistiir.

Diger finansal yiikiimlilikler Dogrudan Bor¢lanma Sistemi (“DBS”)’ne iliskin
bor¢lanmalardan olusmaktadir. Sirket DBS sistemi ile mal alimini azaltip onun yerine ana
tedarikcilerin tahsilat sistemlerini kullanarak miisteri kredi kartlariyla yaptig: tahsilatlar ile mal
Odemelerini gergeklestirmistir. Sirket donem donem yatirnm ihtiyaglar1 ve ilave O6deme
ithtiyaglarina gore, uygun faiz oranlariyla banka kredileri kullanmaktadir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikkler kullanilan depolarin

gelinmesi dolayistyla yillara sari azaliglar ger¢eklesmektedir. Kiralamalar TL cinsinffen ﬁﬁl

cari donemde kullanilan iskonto oranm1 %45-53’tlir (31 Aralik 2024: %14-49, 31 Aralik "(
%14-45, 31 Aralik 2022: %26).
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Ticari borglar:

Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 221.849.420 | 259.945.550 273.718.928 363.048.576
1ligkili taraflara ticari borglar - 24.951.419 35.397.647 9.869.640
Borg¢ senetleri 165.785.692 | 199.198.684 176.745.887 104.619.718
Ertelenmis finansman gideri (12.243.546) | (31.300.512) (36.058.505) (42.392.167)
Diger ticari borglar 5.340.884 2.713.512 1.659.877 2.576.983
Toplam 380.732.450 | 455.508.653 451.463.834 437.722.750

Ticari borglar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal tablo
donemlerinde sirasiyla 380.732.450 TL, 455.508.653 TL, 451.463.834 TL ve 437.722.750 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Grup’un ticari borglar1 31.12.2022°den 31.12.2023°e¢ %19,6 oraninda artis gosterirken
31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ %0,9 oraninda azalis gostermistir. 30.09.2025 tarihinde sona eren
raporlama donemi itibariyla %3’1Uk azalig gosteren ticari borglar bakiyesi 31.12.2022°den
30.09.2025’e kadar ise %15 oraninda ylikselmistir.

30.09.2025 tarihinde Grup’un kisa vadeli ticari bor¢larinin %82,9°u iligkili olmayan taraflara
ticari borclar, %23,9’u ise borg senetlerinden meydana gelmistir.

Kisa vadeli ticari borglar acik cari hesaplardan olugmakta olup, bor¢ senetleri Sirket
tarafindan keside edilen ¢eklerden olusmaktadir. Grup’un ticari borglarinin biiylik boliimii
Sirket’in ham madde ve malzeme tedarikine yonelik alim yaptig1 taraflara yoneliktir. Projelerle
baglantili olarak cari ve senetli borglar artis ve azalis gdstermistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 55 58 60 70

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi 2022-30.09.2025 déneminde 55-70 giin arahiginda kaldig
g6zlemlenmektedir.

Diger borglar:
Kisa vadeli diger borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
iligkili taraflara diger borclar 20.248.968 5.729.723 -
Alman depozito ve teminatlar - 3.969.436 - -
Diger borglar 9.467.783 593.332 1.317.825 2.171.295
Toplam 29.716.751 10.292.491 1.317.825 2.171.295

Diger borglar 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren
finansal tablo donemleri itibariyla, 29.716.751 TL, 10.292.491 TL, 1.317.825 TL ve 2.171.295
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un diger borglar1 31.12.2022°den 31.12.2023’e %65,4 azalirken, 31.12.2023°den
31.12.2024°e %87,2 azalmistir. 2025 yili ilk dokuz ayinda %64,8 artan diger borglar bakiyesi
31.12.2022-30.09.2025 arasinda %92,7 azalmistir.

2022 ve 2023 yilinda iligkili taraflara diger borglar kalemi, Sirket ortaklarina olan ve her iki
Ortak’a da esit miktarda olan borg¢tan kaynaklanmaktadir ve 2024 yilinda kapatilmistir.

Iliskili olmayan taraflara borglar ise ticari olmayan tiim diger borclag” ola
belirtilebilecektir, alinan depozito ve teminatlar da bu borg¢larin bir diger kalemidir. ﬁ/
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Devam Eden Insaat Sézlesmelerine Iliskin Yiikiimliiliikler,

Devam eden insaat sozlesmelerine iligskin yiikiimliiliikler 31.12.2022 itibariyla sona eren
finansal tablo donemi itibariyla 314.308.361 TL seviyesinde gerceklesmistir. 2023, 2024 ve
2025 yillarinda devam eden insaat sozlesmelerine iliskin yiikiimliiliikler bulunmamaktadir.

Devam eden isler i¢in yiikiimliilik siiresi uzun vadeden kisa vadeye alindig1 i¢in, ticari
borglar alanina siniflanmastir.

Ertelenmis gelirler:

2022-2025 doneminde kisa vadeli ertelenmig gelirlerin tamami alinan siparis avanslarindan
olusmaktadir.

30.09.2025
132.890.956

31.12.2022
289.787.157

31.12.2023
973.491.833

31.12.2024
360.644.631

Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Alinan siparis avanslari

Ertelenmis gelirler, diger ismiyle alinan siparis avanslari, 31.12.2022°den 31.12.2023’¢
%235,9 oraninda artig gosterirken, 31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ ise %63 oraninda azalmistir.
30 Eylil 2025 itibartyla %63,2 diisiis gosteren ertelenmis gelirin 31.12.2022°den 30.09.2025’¢
kadar olan degisimi ise %54,1 diisiis seklindedir.

Ertelenmis gelirler miisterilerden iklimlendirme ve GES projeleri kapsaminda alinan siparis
avanslardan olugsmaktadir. Alinan projelerdeki tutara bagli olarak degisim gostermektedir.

Donem kari vergi yiikiimliiliigii:

Cari donem vergi yiikiimliiliigii 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.09.2025

Cari kurumlar vergisi karsiligi 64.943.760 30.870.929 28.192.032 24.578.749
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (34.825.207) | (12.465.270) | (28.001.586) (4.166.556)
Toplam 30.118.553 18.405.659 190.446 20.412.193

Donem kart vergi yukimliligi 31.12.2022°den 31.12.2023’¢  %38,9 oraninda,
31.12.2023’ten 31.12.2024°¢ ise %99 oraninda azalis gostermistir. Kar tretimi ile paralel olarak
2025 yili Eylil sonu itibartyla ise bu bakiye ciddi artis gostererek 20,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. Tlgili kalem, bilangoya yansiyan kurumlar vergisi yiikiimliiliiklerinden

olusmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar:

Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Cahsanlara saglanan faydalara iligkin 7.005.740 8.464.921 9.370.536 12.242.015
kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 6.863.163 4.668.778 2.894.850 1.142.800
Toplam 13.868.903 13.133.699 12.265.386 13.384.815

Grup’un kisa vadeli karsiliklarinda 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %35,3 oraninda,
31.12.2023’ten 31.12.2024°e ise %6,6 oraninda azalis goriilmektedir. 30 Eyliil 2025 tarihi
itibartyla bu bakiye %9,1 artig gostermistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin karsiliklarindan ol

olup, diger kisa vadeli karsiliklar da dava karsilig1 olarak ayrilmistir.

Dogrul - 191eb7b5-6ecb-4e49-8ade-
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glglt}maen-%gg%?a

168

d4fa776448dc
ma

| mi!r'c.ﬁ
oy




Uzun Vadeli Yukamlulukler

Grup’un uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli ticari borglar,
uzun vadeli diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliligu
kalemlerinden olugsmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Uzun vadeli banka kredileri 22.038.949 | 1.091.751 | 7.525.775 | 3.744.228
Kiralama islemlerinden kaynaklanan 14.769.582 | 18.193.388 | 14.887.324 | 31.393.604
yukumlilikler

Toplam uzun vadeli borglanmalar 36.808.531 | 19.285.139 | 22.413.099 | 35.137.832

Grup’un toplam uzun vadeli borclanmalar1 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla, 36.808.531 TL,
19.285.139 TL, 22.413.099 TL ve 35.137.832 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grup’un uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri, ofis, depo ve tasit
kiralamalarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli banka kredilerinin tamami 1-2 y1l igerisinde 6denecektir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar:

Uzun vadeli ticari borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025

Iligkili taraflara ticari borglar - 60.596.302 14.820.602 -
Borg senetleri 6.426.509 218.605 - -
Ertelenmis finansman gideri (671.725) (35.532) - -
Toplam 5.754.784 | 60.779.375 | 14.820.602 -

Grup’un 2023 yilinda 56.536.649 TL ve 2024 yilinda 13.786.045 TL olan uzun vadeli iligkili
taraflara ticari borglar1 Evjet Teknolojileri A.S.’ye yaptirmis oldugu elektrikli ara¢ sarj
istasyonu yazilimina iliskin olup, deneme siirlimleri test agamasindadir.

Uzun vadeli karsihiklar:

Grup’un 30 Eylil 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
kidem tazminat1 karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Cahsanlara saglanan faydalar kapsamindaki 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig 10.740.783 | 8.097.976 | 9.021.641 | 10.307.231
Toplam 10.740.783 | 8.097.976 | 9.021.641 | 10.307.231
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii:
. . < o, 01.01- 01.01- 01.01-

Ertelenmis vergi varhig: / (yiikiimliiliigii) 31.12.2022 31122023 31.12.2024
Kidem tazminati karsiliklari 2.148.157 2.024.494 2.255.411
Kullanilmamus izin karsiliklar 1.401.147 2.116.230 2.342.633
Siipheli alacak karsiliklart 5.947.019 9.401.568 6.720.181
Alacak reeskontlart 6.168.998 30.914.407 17.063.534
Borg reeskontlari (2.583.054) (7.795.434) (9.014.626)
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Alinan avanslar (378.051) (41.830.891) (1.647.671) (232.086.412)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

kayitli degeri ile vergi matrahlart arasindaki (48.697.396) (26.643.660) (28.379.282) (30.877.487)
net fark

Kredi indirgemesi (250.181) (2.829.375) (30.713) 285.817
Stoklar (7.318.223) 63.304.730 55.405.375 (4.661.801)
Dava karsiliklari 1.372.632 1.167.194 723.712 285.700
Yatirim amaglhi gayrimenkuller (3.302.856) (9.245.396) (9.281.473) (8.980.073)
Miisteri s6zlesmelerinden varlik ve

yiikiimliiliklere iliskin diizeltmeler 2.056.926 (139.085.545) | (169.727.740) 104.807.930
Finansal yatirimlar ile ilgili diizeltmeler 895.050 (1.282.864) - -
Kiralamalar ile ilgili diizeltmeler (13.393.887) | (14.086.625) (19.391.304) (9.049.836)
Diger (46.385) 659.187 4.369.087 (8.725.791)
E:ttele“mls vergi varhgy/ (yikimlaligi), | og 950 104) | (133.211.980) | (148.592.877) | (182.946.551)

Grup’un ertelenmis vergi yiikiimliligi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren finansal tablo donemleri itibariyla 55.980.104 TL, 133.211.980 TL,
148.592.876 TL ve 182.946.551 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2025 Eylil itibariyla
ertelenmis vergi ylikiimliiliigiinii olusturan en 6nemli kalemler, 232.086.412 TL tutarindaki
alinan avanslar, -104.807.930 TL’lik bakiyesi (yiikiimliligii negatif etkilemektedir) ile
‘Miisteri s6zlesmelerinden varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin diizeltmeler’, 30.877.487 TL ile
‘Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri ile vergi matrahlar1 arasindaki net
fark’ ve 9.049.836 ‘Kiralamalar ile ilgili diizeltmeler’ olmustur.

Ozkaynaklar

Grup’un O6zkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklari, kardan
ayrilmig kisitlanmis yedekler, ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi, kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler,
gecmis yillar kar veya zararlar1 ve donem net kar1 veya zarar1 kalemlerinden olugsmaktadir.

Odenmis sermaye:

31.12.2022
70.000.000

31.12.2023
70.000.000

30.09.2025
175.000.000

31.12.2024
175.000.000

Sermaye

Sirket’in sermayesi 31.12.2024 tarihi itibartyla 175.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari
kiymette ve bir oy hakkina sahip 175.000.000 paya bdliinmiistir.

Sermaye diizeltmesi olumlu farklari

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025

Sermaye duzeltmesi olumlu

farklari 614.965.401

614.965.401 | 509.965.401 | 509.965.401

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dénemlerinde TMS 29 kapsaminda
diizeltilmesi sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye diizeltmesi olumlu farki / olumsuz farki
kalemlerinde izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve kar veya zarar tablosunda
olmayan kalemlere ait diizeltme farklar ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye diizeltmeZarkia:
0z kaynaklar i¢inde ayr1 bir hesapta gosterilmektedir.

Cox
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Kardan ayrilmis kisitlanms yedekler:

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.09.2025

Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler

4.076.044

15.006.416

15.006.416

20.591.061

Onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya
kar dagitim1 disindaki belli amaglar i¢in ayrilmig yedeklerdir.

Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin etkisi:

KGK’nin 2018-1 sayil1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasina yonelik
ilke kararimin 3. maddesinde belirtilen “Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin
Mubhasebelestirilmesi”ne uygun olarak, ELARIS’i 1 Ocak 2021°den tarihinden itibaren
konsolide etmistir. Sirket, ELARIS’in kontroliinii 1 Ocak 2021°de edindigi gibi degerlendirdigi
icin 31 Aralik 2021 ve 1 Ocak 2021 konsolide finansal tablolari, ilke kararina uygun olarak
yeniden diizenlenmistir. ELARIS’in 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla donem kari/zarari, ¢cevrim farki ve birikmis kar veya zararlar1 da iceren 6zkaynak
degeri, konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak altinda ortak kontrole tabi isletmeleri
iceren birlesme etkisi hesabinda muhasebelestirilmistir.

Satin alim icin 6denmis tutar 75.232.266

Alinan Pay 100,00%

Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin etkisi

Varhklar

Maddi duran varliklar 3.235.270

Diger varliklar 79.829.440
83.064.710

Yukamlalukler

Ertelenmis vergi yiikiimliligii 892.020

Diger borglar 42.674.662
43.566.682

iktisap edilen net varhik defter degeri 39.498.030

Satin alma bedeli 49.234.911

Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi | (9.736.881)

30 Eylul 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde yukarida
detay1 belirtildigi gibi muhasebelestirilen ortak kontrole tabi isletme birlesmesi etkisi 30 Eylil
2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla (9.736.881)
TL, (9.736.881) TL, (9.736.881) TL ve (9.736.881) TL olarak hesaplanmis ve
muhasebelestirilmistir.

Kar ve zararda siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler:

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis fayda 6l¢iim (kazanclar1)/ (9.646.564) | (9.378.954) | (18.970.779)
kayiplar _ ) ) ) ) ) )
peniden Degerieme Olgtim 123.161.703 | 55.138.252 | 26.587.412
azang/(Kayiplar1)
Toplam 113.515.139 | 45.759.298 7.616.633
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler,
emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonundan ve duran varliklar yeniden degerleme
artislarindan olusmaktadir.

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlarindan kaynaklanmaktadir. TMS—
19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan
kayip ve kazanglar 6zkaynaklar i¢cerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arsalari, binalar1 ve
tagitlart i¢in 31 Aralik 2024 tarthinde SPK’nin gayrimenkul degerleme listesinde bulunan
Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan SPK’nin III-62.1. sayili “Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlar1 hakkinda Teblig" hiikiimlerince, teblig ekinde yer alan Uluslararasi
Degerleme Standartlarina uygun olarak yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gercege
uygun degerleri baz alarak “Yeniden degerleme modelini” uygulamistir. Degerleme sirasinda
elde edilen analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda, arsa, bina ve tasitlar i¢in emsal
yaklagimindan elde edilen degerler nihai deger olarak kabul edilmistir.

Gecmis yillar kar / zararlar:

31.12.2023
(14.342.194)

31.12.2024
125.859.508

30.09.2025
264.677.440

31.12.2022
(36.228.860)

Gegmis yillar zararlari/karlari

Grup’un ge¢mis yil zararlar1 31.12.2022 tarihinde 36.228.860 TL ve 31.12.2023 tarihinde
14.342.194 TL iken, Grup 31.12.2024 tarihinde 125.859.508 TL, 30.09.2025 tarihinde
264.677.440 TL gegmis yil karma ulasmistir. 30 Eylil 2025 tarihinde bilangonun enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir ifade ile diizeltme
sonrast hesaplanan ge¢mis yil kir veya zarari, diizeltilmis bilangoda 6zkaynaklar i¢inde,
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar1 hesabinin “alt hesabinda” izlenmektedir.

Donem net kar1/ zarari:

1 Ocak- 31 1 Ocak- 31 1 Ocak -31 1 Ocak -30
Aralik 2022 Aralik 2023 Aralik 2024 Eylul 2025
Donem net
n (54.297.247) 88.190.954 127.227.872 50.953.087
kér1 / (zarar1)

Grup 2022 yilim 54.297.247 TL net donem zarar ile kapatirken, 2023 yili sonunda
88.190.954 TL ve 2024 y1l1 sonunda 127.227.872 TL net donem karina ulagmustir. 2025 yili ilk
dokuz ayinda net dénem kar1 50.953.087 TL seviyesindedir. Sirket’in 2022 yilindaki zararda
enflasyon muhasebesi etkili olmus olup bu kalem dahil edilmediginde net donem kari/zarar
kaleminin pozitif oldugu goriilmektedir.

Isbu izahnamenin 10.2 Faaliyet Sonuglar1 béliimiinde Grup’un gelir tablosunun detaylar1 yer
almaktadir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite oranlar

Likidite Oranlan

31.12.2022 | 31.12.2023

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimliiliikler)

1,08x 1,24x
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Asit-Test Oramt ((Donen Varliklar — Stoklar) / Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 0,70x

0,97x 1,27x 1,54x

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,15x 0,06x 0,24x 0,27x

Cari Oran >1’den yiiksek durumda olmasi, Grup’un kisa vadeli borglarinin 6deme
kapasitesinin oldugunu gostermektedir. 2022-2025/09 doneminde Grup’un kisa vadeli
borglarin1 6deme kapasitesine sahip oldugu anlagilmaktadir.

Asit Test Orani, bir igsletmenin kisa vadeli bor¢larini, stoklarini hesaba katmadan 6deyebilme
yetenegini gosteren bir likidite oranidir. Asit-Test Oran> 1’den biiyiik olmasi1 kabul edilebilir
degerdedir. Hizmet sektoriinde genellikle stok bulundurulmaz veya ¢ok azdir, bu yiizden cari
oran ile asit test oran1 birbirine ¢ok yakindir. Bu sektorde asit test oraninin 1'in {izerinde olmasi
beklenir, ¢iinkii varliklar genellikle nakit ve alacaklardan olusur. Asit-Test Oran1 2024 ve
2025/09 doneminde 1’in {izerine ¢ikmustir.

Nakit Oran, bir isletmenin en likit varliklar1 olan nakit ve nakit benzeri degerler ile kisa
vadeli bor¢larin1 6deme kapasitesini gosterir. Nakit oran <0,2 seviyesinden diisiik olmasi dig
kaynak finansmaniyla nakde ihtiyag olabilecegini gostermektedir. Grup nakit seviyesini 2024
ve 2025 yilinda 2023 yilina gore ciddi oranda arttirmistir.

Mali Yap1 Oranlar

Mali Yap1 Oranlari 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2025
Kaldirag Oram1i  (Toplam Yukumlalikler / 70.1% 71,0% 54,0% 48,3%
Kaynaklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 65,5% 63,1% 44.6% 36,5%
Uzun Vadeli Yukdmlultukler / Toplam Kaynaklar 4,6% 7,9% 9,4% 11,8%
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 29,9% 29,0% 46,0% 51,7%

Kaldirag orani, bir isletmenin varliklarini ne kadar borgla finanse ettigini gosteren bir
finansal risk gostergesidir. Hizmet sektoriinde sabit varlik yatirimi genellikle daha azdir, bu
yiizden bor¢lanma ihtiyaci sanayi sektoriine gore daha diisiik olabilir. Hizmet sekt6riinde makul
kaldirag oran1 0,3-0,6 arasinda olarak degerlendirilmektedir. 2022 ve 2023 yilinda Grup’un
kaldirag oran1 makul seviyeye yakin iken, 2024 yil sonu ve 2025 yili Eyliil itibariyla bu oran
bahsigegen degerler i¢inde kalmustir.

2022 ve 2023 yillarinda kisa vadeli borglarin toplam kaynaklara orant %63-65 seviyededir.
2024 yilinda bu oran %45’e diismiis, yani Grup kisa vadeli borglarin1 azaltmistir. Grup’un
likidite riski azalmis, kisa vadeli borg yiikii hafiflemistir. 2025 yilinda da bu seviye daha da
asagiya cekilmistir.

Grup’un uzun vadeli bor¢ orani diisiik seviyede seyretmis ve 2024 yilinda ylikselmistir.

(%9,4). 2025 yil1 dokuzuncu ay sonunda bu oran %11,8’e ¢ikmistir. Bu seviyeler, Grup’un uzun
vadeli borglanmayi ¢ok sinirli seviyede tuttugunu gostermektedir.

Grup’un Ozkaynak oran1 2022 ve 2023 yillarinda %30 seviyelerindeyken, 2024 yilinda
%46’ya yiikselmis, 2025 ilk dokuz ayda Uretilen net kér ile bu seviye 6 puan daha artis
gostermistir. Bu durum, Grup’un finansal yapisini giiclendirdigini ve borg yerine 6zkaynaklarla
biliylimeye yoneldigini gostermektedir.

173

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Ihragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi:

Asagida Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 30.09.2024, 31.12.2024 ve 30.09.2025
tarihlerinde sona eren mali tablo dénemlerindeki gelir tablosu gosterilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak — 1 Ocak-
31.Ara.22 31.Ara.23 30.Eyl.24 31.Ara.24 30.Eyl.25
Hasilat 3.290.596.506 | 3.924.234.497 | 2.650.538.007 | 3.711.066.155 | 1.939.082.893
Satiglarin Maliyeti (-) -2.533.092.835 | -2.890.875.965 | -1.930.100.912 | -2.727.194.417 | -1.493.524.398
BRUT KAR 757.503.671 | 1.033.358.532 720.437.095 983.871.738 445.558.495
Genel Ydénetim Giderleri (-) -188.359.994 | -245.336.704 | -200.305.329 | -220.952.565 -98.192.137
Pazarlama Giderleri (-) -264.754.401 | -292.656.092 | -261.388.181 | -284.995.075 | -127.000.692
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.762.719 -898.574 -206.947 -439.686 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 117.637.393 | 161.384.800 | 266.789.031 | 258.267.471 163.556.337
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -122.222.479 | -249.447.172 | -205.289.901 | -361.579.211 | -113.575.447
ESAS FAALIYET KARI 298.041.471 406.404.790 320.035.768 374.172.672 270.346.556
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.604.326 42.288.732 32.317.432 37.768.799 22.087.915
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -20.624.727 -30.515.758 -15.540.518 -16.668.289 -5.343.797
FINANSMAN GELIRLERI ONCESI
ESAS FAALIYET KARI 293.021.070 418.177.764 336.812.682 395.273.182 287.090.674
Finansman Giderleri (-) -54.000.527 -56.926.571 -37.560.822 -78.487.431 -50.973.823
Net Parasal Pozisyon
Kazanclart / (Kayiplar) -247.840.489 | -152.963.745 | -156.770.931 | -144.594.426 | -126.518.704
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI(ZARARI) -8.819.946 208.287.448 142.480.929 172.191.325 109.598.147
- Dénem Vergi Gideri -64.943.760 -30.870.929 -27.891.201 -28.192.032 -24.578.749
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gider)i 19.466.459 -89.225.565 2.395.087 -16.771.421 -34.066.311
Vergi Gideri -45.477.301 | -120.096.494 -25.496.114 -44.963.453 -58.645.060
DONEM KARI/(ZARARI) -54.297.247 88.190.954 116.984.815 127.227.872 50.953.087
Pay Basina Kazang: -0,7757 1,2599 0,6685 0,727
Doénem Karmimn Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari -54.297.247 88.190.954 116.984.815 127.227.872
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Kar veya zararda yeniden

siiflandirilmayacaklar

74.348.133

19.358.444

3.384.673

13.868.081

862.093

-Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Artiglar

96.831.997

7.030.242

25.266.658

- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglar
Vergi Etkisi

-13.951.585

12.060.592

7.483.784

-1.806.750

-Tanmimlanmis Fayda Planlar

Yeniden Olciim Kazan¢lar ve
Kayiplar

-10.665.349

334.513

-5.465.481

-12.789.103

1.149.457

-Tanmimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kazanglari ve

Kayiplar: Vergi Etkisi

2.133.070

-66.903

1.366.370

3.197.276

-287.364

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR
(GIDER)

20.050.886

107.549.398

120.369.488

141.095.953

51.815.180

HASILAT:

Grup’un Hasilati 2022, 2023 ve 2024 yillar1 itibaryla sirastyla 3.290.596.506 TL,
3.924.234.497 TL ve 3.711.066.155 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili ilk dokuz ayinda
1.939.082.893 TL, 2024 yilinin ayn1 doneminde 2.650.538.007 TL seviyesindedir. 2024 yil
sonu hasilati, 2023 yilina gore %35,4’liik diisiis géstermistir. Bunun ana nedeni, enflasyon etkisi
nedeniyle daha ¢ok bireysel iklimlendirme tarafinda meydana gelen talep daralmasi olmustur.
2025 yili ilk dokuz aylik dénem de 2024’iin ayn1 donemine nazaran daha smirl bir hasilata
ulagilmistir (%26,8 diisiis). 2025 yilindaki performansta iklimlendirme, GES ve elektrik taahhiit
islerindeki diisiis etkili olmustur. Yillar itibartyla Grup’un hasilatt 6nceki dénemlere gore
karsilastirildiginda, iklimlendirmenin hasilat i¢indeki pay1 diismiis, elektrik, mekanik ve GES
islerinin ise hasilat icindeki pay1 ve hasilatlar1 artmistir.

Hasilatta yer alan hesaplamalar temel olarak, iklimlendirme, Enerji GES, Elektrik, Mekanik
ve Malzeme Satis1 ile Elektrikli Ara¢ (EA) Sarj Isletmeciligi kalemlerinden olusmaktadir.
Asagida segment bazli hasilat icerisindeki paylar1 belirtilmistir.

HASILAT 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-30.09.2024 | 01.01-31.12.2024 | 01.01-30.09.2025 (3500'?]91'3055
iklimlendirme 2.383.985.267 2.223.328.136 1.211.895.834 1.641.838.107 886.405.975 1.316.348.248
Enerji-GES 290.641.840 685.694.407 550.299.003 774.887.632 320.981.919 545.570.548
Elektrik 277.363.387 309.990.814 348.640.593 571.608.553 236.184.953 459.152.913
Mekanik 194.765.600 622.677.048 536.840.118 719.700.761 492.068.941 674.929.584
EA Sarj ve Online Ticaret 189.382.692 104.198.600 4.218.344 4.858.622 3.441.105 4.081.383
Diger (45542.280) | (21.654508) | (1.355.885) | (1.827.520) i (4716
TOPLAM 3.290.596.506 3.924.234.497 2.650.538.007 3.711.066.155 1.939.082.893

iklimlendirme Sektorii
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Iklimlendirme sektoriindeki hasilatin genel hasilat icindeki pay1, 2022 yilinda toplam hasilatin
%72,4’inii temsil ederken, bu oran 2023 yilinda %56,7’ye, 2024 yilinda, %44,2’ye, 2025 yili
ilk dokuz ayinda ise %45,7 seviyesindedir. 2022-2025/09 donemleri arasindaki bu diisiis,
sirketin iklimlendirme disindaki segmentlere agirhik vermesi ve enflasyonist donemlerde
Iklimlendirme alanindaki uzun vadeli tahsilat opsiyonlarinin miisteriye sunumuna siirlama
getirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Enerji-GES Sektoru

Enerji-GES sektoriindeki hasilatin genel hasilat i¢indeki pay1, 2022 yilinda %38,8 iken, 2023
yilinda %17,5’e ve 2024 yili sonu itibariyle %20,9’a ve 2025 yili ilk dokuz ayinda %16,6’ya
yiikselmistir. Bahsigegcen donemler arasindaki bu yiikselis, sektordeki biiylime stratejileri ve
alinan biiyiik montanl arazi GES projelerinin tamamlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Elektrik Sektori

Elektrik sektoriindeki hasilatin genel hasilat icindeki pay1, 2022 yilinda %8,4, 2023 yilinda
%7.,9, 2024 yilinda %15,4 ve 2025 yili ilk dokuz ayinda %12,2 olarak gergeklesmistir. 2024
yilinda hem toplam ciro igerisindeki paydaki hem de tutarsal anlamdaki artis, alinan biiyiik
elektrik taahhiit iglerinden kaynaklanmistir. Alinan ihalelerin biiyiilk montanli olmasi nedeniyle
y1l bazli volatilite goriilebilmektedir. 2025 yilindaki hem ciro igerisinde hem hasilat diisiisii de
bu durumdan kaynaklanmaktadir. Elektrik sektoriindeki hasilatin genel pay1 yillar iginde %8-
%16 bandinda degiskenlik gostermistir.

Mekanik Sektoru

Mekanik sektoriindeki hasilatin genel hasilat i¢indeki pay1, 2022 yilinda %5,9, 2023 yilinda
%15,9, 2024 yilinda %19,4 ve 2025 yil1 ilk dokuz ayinda %25,4 olarak ger¢eklesmistir. 2024
yilinda hem toplam ciro igerisindeki payda hem de tutarsal anlamda ciddi artig goriilmiis, bu
durum alian biiyiik mekanik taahhiit islerinden kaynaklanmistir. Mekanik sektoriindeki
hasilatin genel pay1 yillar iginde %6-%25 bandinda degiskenlik gostermistir.

EA Sarj Isletmeciligi ve Online Ticaret Sektorii

ELARIS biinyesindeki malzeme satis1 ve elektrikli arag sarj isletmeciligi faaliyetlerinden elde
edilen net hasilatin genel hasilat icindeki pay1 2022 yilinda %5,8 iken, 2023 yilinda %2,7, 2024
yilinda da %0,1 ve 2025 yil1 ilk dokuz ayinda %0,2 olarak gergeklesmistir. ELARIS’in ana
faaliyet alaninin elektrikli arag sarj isletmeciligine yonelmesi, bu diisiiste etkili olmustur.

Net Satislar,

Satis Kalemleri

01.01- 31.12.2022

01.01- 31.12.2023

01.01- 31.12.2024

01.01- 30.09.2025

Yurtigi satiglar 3.257.971.156 3.906.673.186 3.657.682.873 1.951.723.347
Diger satiglar 41.830.797 25.306.540 60.809.115 22.765.944
Satigtan iadeler (-) (9.205.447) (7.745.229) (7.425.833) (35.406.398
Net satislar 3.290.596.506 3.924.234.497 3.711.066.155 1.939.0

A
Grup’un yurt i¢i satiglart 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerﬂ%deﬁ i
eren finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla 3.290.596.506 TL, 3.924.2344972 T1y

yilinda, 2022 yilinda gére yaklasik %20 artarken, bu oran 2023 ve 2024 Wl
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karsilagtirdigimizda yiiksek enflasyon ortaminin da olumsuz etkisiyle beraber %6,37 diisiis
olarak mali verilere yansimistir.

Brit Kar,
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12 ay)
Briut Kar 757.503.671 | 1.033.358.532 | 720.437.095 | 983.871.738 | 445.558.495 | 708.993.138
Briit Kar Marji 23,0% 26,3% 27,2% 26,5% 23,0% 23,6%

Grup’un 2022 yilindaki briit kar1 757.503.671 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda bu
briit kar, %36,4 oraninda artis gostererek 1.033.358.532 TL olmus, 2024 yilinda ise %4,8’lik
bir azalisla 983.871.738 TL seviyesinde gerceklesmistir. Briit kardaki bu diisiis, hasilatta
meydana gelen diisiise paralel gerceklesmistir.

Grup’un briit kar marji1 2022 yilinda %23 iken, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %26,3 ve
%26,5 seviyelerine yiikselmistir. Bu artis egilimi, Grup’un biiyiik montanl elektrik, mekanik
ve GES faaliyetlerinin briit karliligr artirdigini gostermektedir. 2025 yili ilk dokuz aylik
donemde ise %23’e gerilemistir. 2025 yilinda elektrik ve mekanik taahhiit islemlerindeki brit
karlilik yiikselmis olsa da iklimlendirme alanindan briit karlhilik diististi toplam briit karlilig
olumsuz etkilemistir.

0L.01- 01.01- 01.01- 0L.0L- 0L0L- | 30.09.2025

31122022 | 31122023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12 ay)
Briit Kar 757.503.671 | 1.033.358.532 | 720.437.005 | 983.871.738 | 445558.495 | 708.993.138
Iklimlendirme 564.040.030 | 537.505.961 | 450.559.850 | 569.277.655 | 73.061.855 | 182.779.660
Enerji-GES 138.611.482 | 283.751.026 | 101.200.877 | 135.156.358 | 58.683.062 | 92.638.543
Elektrik 40.800.151 | 83.772.160 | 41.296.602 | 98.988.034 | 115.500.606 | 173.192.038
Mekanik (434.547) | 128.427.758 | 116.410.129 | 176.065.356 | 196.438.428 | 256.093.655
. g:ef”f ve Online 15843278 | (38.484) | 2.024.926 | 4348772 | 1874544 | 4.198.390
Diger (1.356.723) |  (59.889) (55.289) 35.563 90.852

Grup, 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda en yiiksek briit kari Iklimlendirme faaliyetlerinden
saglamustir. Iklimlendirmeden elde edilen briit karin toplam briit kar i¢indeki pay1 sirastyla 2022
yili i¢in %74,5, 2023 yili i¢in %52, 2024 yili i¢in %57,9 ve 2025 yili ilk dokuz ay1 igin ise
%16,4°t0r. 2025 yilindaki briit kar i¢erisindeki payin diislisiinde donemselligin etkisi biiyiiktiir.
Enerji-GES sektoriinden elde edilen briit karin toplam briit kar i¢indeki payr 2022 yili igin
%18,3, 2023 ve 2024 yillar1 igin sirastyla %27,5, %13,7 oraninda gergeklesmistir. 30.09.2025
tarihinde sona eren mali tablo déneminde ise Enerji-GES sektoriinden elde edilen brit kar
toplam briit karin %13,2’sini olusturmustur. Sirket 2022-2024 déneminde GES sektoriinde
onemli projeler yapmistir 2025 yilinda ise trafo kapasite yetersizligi nedeniyle ¢ok sinirlt
seviyede GES kurulumu gerceklestirmistir. Oniimiizdeki donemde trafo kapasitelerinin
artirtlmasi ile birlikte bu faaliyete iliskin performansin da yiikselmesi beklenmektedir. Bu
sektdrde yapmis oldugu projeler Grup’un karliligini olumlu yonde etkilemistir. Sirket’in son
donem performansi haricinde GES sektoriinde 6nemli bir biliyliime yasadigr ve bu sektoriin
Grup’un toplam briit kdrina ciddi katki sagladig1 goriilmektedir.
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gergeklesmistir. 2022 yilindaki negatif briit karin gerekgesi, yapilan isler karsiliginda ‘barter’
olarak elde edilecek konutlarin kardan diisiilmesidir.

Grup, 2021 yilinda, miihendislik hizmetlerini, elektrik, mekanik ve giines enerjisi sistemleri
faaliyetleri ile genisletmeye karar vermistir. Mekanik taahhiit faaliyetlerinin ise elektrik taahhiit
faaliyetlerine kiyasla daha onde oldugu hem hasilat hem kar tutarlarindaki pay oranlarindan
anlagilmaktadir. Bu gelismenin sonucu olarak, mekanik faaliyetlerindeki briit kar payi
2022’den 2025 yil1 ilk dokuz ayima kadar yiikselisini stirdiirmiistiir.

Bagli Ortaklik Elaris’in ana faaliyetleri iklimlendirme sektoriindeki cihazlarin ticareti ve
elektrikli arag sarj ag1 isletmeciligidir. 2023 yilinin ilk yarisina kadar Elaris’in iklimlendirme
sektoriindeki cihazlarin ticareti ile ve sonrasinda arag sarj istasyonu isletmeciligi ile elde ettigi
elimine edilmis briit karin toplam briit kér i¢indeki pay1 2022 yili i¢in %2,1, 2023 y1l1 i¢in %0,1,
2024 yil1 i¢in %0,44 ve 2025 yili iiglincii ¢eyrek sonu itibartyla %0,42 olarak gerceklesmistir.

Satislarin Maliyeti
Satislarin 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
Maliyeti 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025 (Son 12 ay)
Satilan
mamul 1.852.195.209 1.617.330.489 1.231.215.532 1.513.997.553 819.326.500 1.102.108.521
maliyeti
Satilan
hizmet 510.815.564 1.166.447.261 693.057.097 1.210.593.987 672.470.832 1.190.007.722
maliyeti
Satilan
E:gﬂ:ir 170.082.062 107.098.215 5.828.283 2.602.877 1.727.066 1.498.340
maliyeti
Toplam 2.533.092.835 2.890.875.965 1.930.100.912 2.727.194.417 | 1.493.524.398 | 2.290.617.903

Satilan mamullerin maliyeti,

Satilan mamullerin maliyeti, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
mali tablo donemleri itibariyla sirasiyla 1.852.195.209 TL, 1.617.330.489 TL ve 1.513.997.553
TL seviyelerinde ger¢eklesmistir. 2024 ilk dokuz ay ve 2025 ilk dokuz ay tutarlari ise sirasiyla
819.326.500 TL ve 1.102.108.521 TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla
satilan mamul maliyeti %12,7, 2024 yilinda da 2023’e¢ gore %6,4 oraninda bir diisiis
kaydedilmistir. 2025 ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %33,5°lik diisiis
gbézlemlenmistir.

Satilan hizmet maliyeti

Satilan hizmet maliyeti, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirasiyla
510.815.564 TL, 1.166.447.261 TL ve 1.210.593.987 TL olarak kaydedilmistir. 2024 ilk dokuz
ay ve 2025 ilk dokuz ay tutarlar1 ise sirasiyla 693.057.097 TL ve 672.470.832 TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla iscilik maliyet artiglarinin malzeme maliyet
artiglarinin epey oniline gegmesine paralel olarak %128,3 oraninda artis kaydedilmis ve 2024
yilinda da benzer gerekgelerle, cirolarda diisiis meydana gelse de satilan hizmet maliyetlerinde
%3,8 oraninda artig gortilmistiir. 2024 ve 2025 yillar1 ilk dokuz aylik dénemde ise azalig orani
%3 olarak gerceklesmistir.

Satilan ticari mallarin maliyeti,

gerceklesmistir. 2023 yilinda, 2022 yilina kiyasla maliyet %37 oraninda, 2024 yjlin

2023’ye gore %97,6 oraninda azalmistir. Elaris’in sarj operatorii isletmeciligi faal e_ﬂe’rk}
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yonelmesi bu diisiisiin ana etkeni olmustur. 2024 yil1 ilk dokuz ay satilan ticari mallarin maliyeti
5.828.283 TL, 2025 yil1 ayni1 donem igin ise 1.727.066 TL olmus, bu da %70,4’10k bir diistise

isaret etmektedir.

Faaliyet Giderleri

Grup’un faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satis, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri,

Genel Yonetim Giderleri 31911é921(;22 319112'9210-23 30901559210-24 31?112'?210-24 309015(.)21(;25 3‘2-8053-?22 5
Personel Giderleri 104.236.181 | 134.496.427 | 85.701.364 | 103.107.080 | 48.779.927 | 66.185.643
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 9.003.997 10.295.820 | 12.621.782 | 17.856.775 9.531.976 14.766.969
Yakat giderleri 11.265.305 7.807.583 3.169.054 3.795.875 1.935.861 2.562.682
Amortisman giderleri 37.366.240 | 57.731.594 | 55.224.222 | 59.948.684 | 29.165.132 | 33.889.594
Vergi, resim ve harclar 8.911.891 7.103.170 | 12.185.272 | 8.679.943 | 2.238.967 | (1.266.362)
Bakim ve onarim giderleri 6.394.936 6.952.986 2.940.365 2.661.191 1.448.697 1.169.523
Haberlesme, ulasim ve konaklama giderleri | 5.647.954 7.389.556 3.956.675 5.629.370 2.143.319 3.816.014
Sigorta giderleri 750.958 58.100 435.917 4.352.704 130.722 4.047.509
Elektrik, su, dogalgaz ve telefon giderleri 596.562 28.816 25.235 52.016 34.802 61.583
Diger giderler 4.185.970 13.472.652 | 24.045.443 | 14.868.927 2.782.734 | (6.393.782)
Toplam 188.359.994 | 245.336.704 | 200.305.329 | 220.952.565 | 98.192.137 | 118.839.373

Genel yonetim giderleri, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali
tablo donemlerinde sirasiyla 188.359.994 TL, 245.336.704 TL ve 220.952.565 TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yilindan 2023’e %30,2 oraninda artis gdsteren genel yonetim giderleri,
2023’ten 2024°e ise %9,9 oraninda azalmistir. 2025 yili ilk dokuz aydaki 98.192.137 TL’lik
gider 2024 yili ayn1 dénemdeki 200.305.329 TL ile kiyaslandiginda %51°lik bir diisiis goze
carpmaktadir. Bu diisiis ayn1 donemde Sirket’in satiglara kiyasla genel yonetim giderlerini

maliyetlerini daha fazla asag1 ¢cektigini gostermektedir.

Genel yonetim giderleri icerisinde en yiksek pay, personel giderlerine aittir. Personel
giderlerinin genel yonetim giderleri i¢indeki payi ise 2022 yilinda %55,3, 2023 yilinda %54,8,
2024 yilinda ise %46,7 oraninda gergeklesmistir. Bu oranlar 2024 ve 2025 yillari ilk dokuz
aylik donemlerde sirasiyla %42,8 ve %49,7 olmustur. Personel giderlerini, genel yonetim
giderlerinin yillara sari olarak %20-%30’unu olusturan amortisman giderleri takip etmektedir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

Satig, Dagitim ve 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025 (Son
Pazarlama Giderleri | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 12 ay)
Personel giderleri 90.313.167 | 126.233.888 | 142.035.623 | 150.601.163 | 63.008.849 71.574.389
Enerji giderleri 5318023 | 3.679.619 | 2284291 | 2510093 | 1.969.380 2.195.182
gRifj';'fl“e"ri"e PrOMOSYON | 34 509.851 | 36.115.676 | 13.253.072 | 25.814.286 | 21534.011 |  34.095.225:==
i
g;“é‘;ﬁ‘e:f onartm 3592.745 | 9.899.469 | 4.960.703 | 6.808.565 | 2.863.655 a7yt
Nakliye giderleri 18.771.754 | 28.882.994 | 9.064.011 | 20.571.133 | 10.438.064 21045186
Vergi, resim ve harglar | 23.738.416 1.720.271 1.108.587 1.058.938 238.423 1'8.77!’. b .y '
- - ) \ \
Sigorta giderleri 4026099 | 2471672 | 5165704 | 4.842199 | 2.997.158 2.6 ‘.653 TS
gorta g ,\‘ )r n»_ &
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Amortisman giderleri 34.559.396 51.613.932 25.343.208 33.747.871 13.649.874 22.054.537
Yakat giderleri 27.058.541 20.255.664 15.622.098 16.755.184 4.664.895 5.797.981

Diger giderler 22.866.409 11.782.907 42.550.882 22.285.643 5.636.383 (14.628.856)
Toplam 264.754.401 | 292.656.092 | 261.388.181 | 284.995.075 | 127.000.692 150.607.586

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sona eren finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla 264.754.401 TL, 292.656.092 TL ve
284.995.075 TL olarak gerceklesmistir. Bu giderler, 2022’den 2023’e %10,5 oraninda artarken,
2023’ten 2024’°e %2,6 oraninda azalmigtir. 2024 yili ilk dokuz ayinda 261.388.181 TL, 2025
yili ayn1 donemde 127.000.692 TL olarak gerceklesen satis, dagitim ve pazarlama giderleri
%51,4’1ik diisiis gostermistir.

Satig, dagitim ve pazarlama giderleri igerisinde en yuksek pay, personel giderlerine aittir.
Personel giderleri, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sirastyla 90.313.167 TL,
126.233.888 TL ve 150.601.163 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 ve 2025 yillar1 ilk dokuz
ayinda bu tutarlar sirasiyla 142.035.623 TL ve 63.008.849 TL dir.

Personel giderlerinin satig, dagitim ve pazarlama giderleri i¢indeki payi, 2022 yilinda %34,1,
2023 yilinda %43,1, 2024 yilinda %52,8 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran 2024 ve 2025 ilk U¢
ceyreginde Sirasiyla %54,3 ve %49,6°dur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
Gelirler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12 ay)
Faaliyetlerden kaynaklanan | g 500 247 | 46.708.958 | 15.232.402 | 19.214527 | 13.715.666 | 17.697.791
kur farki geliri
gglt;:rlg?ns finansman 15.218.988 | 51.015.083 | 152.244.965 | 121.813451 | 103.744.881 73.313.367
Faiz gelirleri 11.286.053 | 26.382.038 | 41.193.617 | 40.963.843 | 33.855.551 33.625.777
Konusu kalmayan dava
kargiliklart (Dipnot 19) - 854.687 338.852 1.165.148 649.313
gg‘rlfo‘; l;i‘lmaya“ kargiliklar | g 080 808 | 7.374501 | 27.513.181 | 25.889.887 (1.623.294)
Faaliyetle ilgili diger gelirler | 16.851.297 | 29.904.220 | 29.750.179 | 50.046.911 | 11.075.091 | 31.371.823
Toplam 117.637.393 | 161.384.800 | 266.789.031 | 258.267.471 | 163.556.337 155.034.777

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi; ertelenmis finansman gelirleri, faiz gelirleri,
faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri, konusu kalmayan karsiliklar ve faaliyetle ilgili diger
gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali tablo donemlerinde sirasiyla 117.637.393 TL,
161.384.800 TL ve 258.267.471 TL olarak gerceklesmistir. Bu gelirler 2022°den 2023’e %37,2
oraninda, 2023’den 2024’e de %60 oraninda artis gdstermistir. Ilgili tutar 2024 yil1 ilk dokuz
ayda 266.789.031 TL, 2025 yil1 ilk dokuz ayda ise %38,7 diisiis gOstererek 163.556.337 TL
olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025

Diger Giderler 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025 (Son 12 ay)
Faaliyetlerden
kaynaklanan kur 61.778.626 | 11.364.531 | 49.575.031 | 112.884.894 | 41.011.568 | 104.32
farki gideri

7
Ertelenmis 4
finansman giderleri 45519.478 | 151.957.506 | 73.785.080 | 108.455.889 | 51.358.248 8?029;&3
Hasar tazminati j
giderleri - 16.228.518 - - -
Vade farki gideri - - - 29.032.694 -
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Ciro prim giderleri -

14.068.398

38.959.159

24.890.761

Alacak kargiliklar

Ticari alacak

karsiliklar1 (Dipnot
7)

11.566.554

27.180.496

31.004.379

26.723.656

114.161

(4.166.562)

Dava karsiliklar
(Dipnot 19)

1.668.045

503.553

Binek arac gider
kisitlamasi

33.743.464

12.122.195

23.101.951

9.384.026

20.363.782

Faaliyetle ilgili diger
giderler

1.689.776

8.469.104

24.734.819

22.420.968

11.707.444

9.393.593

Toplam

122.222.479

249.447.172

205.289.901

361.579.211

113.575.447

269.864.757

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi; ertelenmis finansman giderleri, faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki gideri, binek ara¢ gider kisitlamasi, ciro prim giderleri, ticari alacak
karsiliklar1 ve faaliyetle ilgili diger giderler kalemlerinden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden
diger giderler, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali tablon
donemlerinde sirasiyla 122.222.479 TL, 249.447.172 TL ve 361.579.211 TL olarak
gerceklesmistir. Bu giderler, 2022°den 2023’e¢ %104,1 oraninda artmis, 2023’ten 2024°¢ ise
%45 oraninda artis gostermistir. Bu artiglarin biiyiik kismini ertelenmis finansman giderleri ve
kur farki giderleri ile ciro prim giderleri kalemleri olusturmustur. Esas faaliyetlerden diger
giderler bakiyesi 2024 ve 2025 yil1 ilk ii¢ ¢eyreginde sirasiyla 205.289.901 TL ve 113.575.447
TL olmustur. Bu bakiyeler ilgili donemler i¢in %44,7’lik bir diisiise isaret etmektedir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
Gelirler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12 ay)

Yatirim amaglt

gayrimenkul deger 10.118.866 | 15.824.547

artiglari

Yatirim amagl 2.227.273 | 2.227.273

gayrimenkul satis karlari T T

Sabit kiymet satig karlari 3.298.046 | 1.449.460 164.965 29.638 6.350.996 | 6.215.669

Finansal yaurnm gergege 23.139.066 | 28.405.719 | 32.370.659 | 13.073.261 | 17.038.201

uygun deger kazanglari

Kira gelirleri 2.187.414 | 1.875.659 | 3.746.748 | 5.368.502 436.385 2.058.139

Toplam 15.604.326 | 42.288.732 | 32.317.432 | 37.768.799 | 22.087.915 | 27.539.282

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler hesabini; finansal yatirnm kazanclari, sabit kiymet satis
karlar1, yatirnm amach gayrimenkul deger artislari/satis kéarlar1 ve diger gelirler olusturmaktadar.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
mali tablo dénemlerinde sirasiyla 15.604.326 TL, 42.288.732 TL ve 37.768.799 TL olarak
gerceklesmistir. Bu gelirler, 2022°den 2023°e %171 oraninda artis gosterirken, 2023’ten 2024°e
ise %10,7 oraninda azalmistir. Sirket 2024 yili ilk dokuz ayinda 32.317.432 TL yatirim
faaliyetlerinden gelir iiretirken 2025 yilinda bu tutar 22.087.915 TL (%31,7 disiis) olarak

gergeklesmistir.
Yatirim Faaliyetlerinden 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
Giderler 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12551
Finansal yatirim gergege uygun 4474943 2147887
deger kayiplart T T
Yatirim amagli gayrimenkul 16.149.784 ) ) 1.245.641
satig zararlari
Maddi duran varlik yeniden 6.274.775 . 11540.027
degerleme diisiikliigi
Sabit kiymet satis zararlari 22.093.096 | 15.540.518 | 3.882.621 5.343.797
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| Toplam | 20.624.727 | 30.515.758 | 15.540.518 | 16.668.289 | 5.343.797 | 6.471.568 |

Yatinm faaliyetlerinden giderler hesabini, finansal yatirim kayiplari, yatirim amagh
gayrimenkul satis zararlari, sabit kiymet satis zararlar1 ve maddi duran varlik yeniden
degerleme diistikliigii kalemleri olusturmaktadir. Yatirim faaliyetlerinden giderler, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali tablo donemlerinde sirasiyla 20.624.727
TL, 30.515.758 TL ve 16.668.289 TL olarak gerceklesmistir. Bu giderler, 2023 yilinda 2022’ye
gore %48 artmis, 2024 yilinda ise 2023’e gore %45,4 oraninda azalmistir. Bu azalisin nedeni
sabit kiymet satis zararlarindaki azalis olmustur. 2024 yili ilk U¢ geyrek yatirim faaliyetlerinden
giderler 15.540.518 TL olup bu bakiye 2025 yil1 ilk dokuz ayinda %65,6’lik diisiisle 5.343.797
TL olmustur.

Finansman Gelirleri/Giderleri

Finansman Giderleri 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 30.09.2025
31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | (Son 12 ay)

Faiz giderleri 31.221.711 | 18.674.223 | 22.186.108 | 38.123.143 | 18.373.596 | 34.310.631

S‘izg':&'r‘iom'sy"“ ve masraf 15.287.611 | 27.188.343 | 7.361.614 | 32.151.822 | 19.254.151 | 44.044.359

Kiralamalardan kaynaklanan

finanaman giderlen 7.491.205 | 11.064.005 | 8.013.100 | 8.212.466 | 13.346.076 | 13.545.442

Toplam 54.000.527 | 56.926.571 | 37.560.822 | 78.487.431 | 50.973.823 | 91.900.432

Finansman giderleri hesabi faiz giderleri, banka komisyon ve masraf giderleri, faiz giderleri
ve kiralamalardan kaynaklanan finansman giderlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali tablo dénemleri itibariyla,
sirastyla 54.000.527 TL, 56.926.571 TL ve 78.487.431 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Finansman giderleri 31.12.2022’den 31.12.2023’e¢ %35.,4 oraninda artmis, 31.12.2023’ten
31.12.2024°¢e ise %37,9 oraninda artig gostermistir. Bu artisin kaynaginin biiyiik cogunlugunu
faiz giderleri olusturmustur. 2024 yili ve 2025 yil1 ilk dokuz ayda toplam finansman giderleri
sirastyla 37.560.822 TL ve 50.973.823 TL olmustur. Bu tutarlar da %35,7’lik artisa isaret
etmektedir.

Do6nem Kari / Zaran

Grup, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali tablo dénemlerinde
sirastyla 54.297.247 TL net donem zarari, 88.190.954 TL net donem kar1 ve 127.227.872 TL
net donem kar1 elde etmistir. Sirket 2024 yili ve 2025 yili ilk dokuz ayinda sirasiyla
116.984.815TL ve 50.953.087 TL net donem kari kaydetmistir. Grup’un 2022 yilinda
gerceklesen net donem zararlarinin en 6nemli nedeni enflasyon muhasebesi igerisinde yer alan
parasal pozisyon kayiplar1 toplamidir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Satis Kalemleri

01.01- 31.12.2022

01.01- 31.12.2023

01.01- 31.12.2024

01.01- 30.09.2025

Yurtici satiglar 3.257.971.156 3.906.673.186 3.657.682.873 1.951.723.347
Diger satiglar 41.830.797 25.306.540 60.809.115 22.765.9

Satistan iadeler (-) (9.205.447) (7.745.229) (7.425.833) (35.408739 4\
Net satislar 3.290.596.506 3.924.234.497 3.711.066.155 1.9394082.893

Sirket’in 2022 yilinda GES taahhiit isleri piyasasina girmesi sonucu, cironu i
kiriliminda da degisiklikler yasanmstir. 2022 yilinda baslayan GES faaliyetlerinin yarkyn
=
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hem 2023 yilinda hem de 2024 yilinda 6nemli élciide hissedilmistir. Ozellikle bitirilen ve
faturasi kesilen 16 MW lik Granada isi ile, 2024 yilinda Ges islerinin toplam tutar1 618 Milyon
TL seviyesine ¢ikmustir. GES isleri ile birlikte Elektrik ve Mekanik Taahhiit faaliyetlerinden
gelirler de 2024 yilinda 2023 yilina gore artis gostermistir. Taahhiit tarafindaki bu artiglara
ragmen, toplam net satislardaki diisiisiin nedeni iklimlendirme olmustur. iklimlendirme
faaliyetleri ile ilgili, enflasyonist donemin de etkisiyle, tahsilat yontemlerinde degisiklige
gidilmis, agirlik vadeli/senetli satislardan pesin ve kredi kartt yontemi ile satiglara
kaydirilmigtir. Bu satis politikasi degisikligi sonucu talep daralmig olup, iklimlendirme
faaliyetlerinin yurt i¢i satislara etkisi negatif olmustur.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup’un faaliyetlerini dogrudan ya da dolayli olarak etkilemis ve etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalara asagida yer verilmistir.

Diinya genelinde dogal kaynaklarin hizli tiikketimi ve yaygin iklim degisikligi sorunu, kiiresel
oncelikler listesinin en iist siralarinda yer almakta ve O6nemi her gecen giin artmaktadir.
Ozellikle 2022 yil1, enerji sektdriinde kriz olarak adlandirilabilecek olaylarin yasandig,
ekonomik dalgalanmalarin ve belirsizliklerin diinya ¢apinda hissedildigi bir donem olmustur.
Bu siiregte, bir¢ok sektordeki goriiniim ve beklentiler hizla degiskenlik gostermis, bazi sektorler
olumlu baz1 sektorler ise olumsuz yonde etkilenmistir.

2022 yilindan itibaren, diinya Covid-19 pandemisinden kademeli olarak cikip normale
donmeye basladik¢a, enerji tiiketimi artiglart gézlemlenmistir. Bu artislar, ekonomik biiylimeyi
destekleyerek fosil yakitlara olan talebi artirmis, fakat bu durum arz ve talep dengesizliklerine
neden olarak fosil yakit fiyatlarinin hizla artmasina yol agmistir. Arz ve talep dengesindeki bu
bozulmalar, ¢evresel sorunlarin en dnemlilerinden biri olan ve 6zellikle son yillarda diinya
genelinde ciddiyetle ele alinan karbon emisyonlarinin azaltilmasini temel bir sorun olarak 6ne
cikarmaktadir. Ayrica, Rusya ile Ukrayna arasindaki savas da kiiresel enerji liretim ve tiikketim
dengelerini etkilemis, bircok iilkenin alternatif enerji kaynaklarina ydnelmesine neden
olmustur.

Turkiye'de son donemlerde yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan yatirimlarin artiginda
maliyet avantaji, yenilenebilir enerji tiretimi ile fosil yakitlarin ithalatinin azaltilmasi ve bu
sayede elektrik fiyatlarindaki yiikseligin kontrol altina alinmasi gibi faktorler temel etkenlerdir.
Bu avantajlar ve kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, giines enerjisi projelerine yonelik
yatirimlarda 6nemli bir artisa sebebiyet vermistir.

Uygulanan talebi kisitlayict makro ekonomik politikalar, iklimlendirme sektoriinde
daralmaya yol agmistir. Ancak, faiz indirim dongiisiine girilmesiyle birlikte, sektorde
finansmana erisimin kolaylagsmasi ve yatirimlarin artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
Iklimlendirme  sektorinin  6niimlzdeki dénemde toparlanma  siirecine  girecegi
6ngorilmektedir.

Tiirkiye’nin  makroekonomik politikalar1 ¢ercevesinde giines enerjisi panellerinde
yerlilestirme politikasi, ekonomik biiylime, enerji bagimsizligi, enflasyon yonetimi
YE.Ce

stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir. Bu kapsamda, yenil
enerji ve yerli dretimi tesvik eden destek mekanizmalart devreye alinmustir. YEKDEM
(Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi) gibi tesvikler, yerli iirefimi :"‘ 7

ip
hale getirmekte ve sektdre yatirimlari artirmaktadir. i = @
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10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Borcluluk Durumu — 30.09.2025 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 707.821.758
Garantili 278.355.461
Teminatl 27.161.994
Garantisiz/Teminatsiz 402.304.303
LJIZSEJ;III\;??EI;I};S)ImmIUIUkIer (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 998.391 614
Garantili 0
Teminath 3.744.228
Garantisiz/Teminatsiz 224.647.386
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 936.213.372
Ozkaynaklar 1.002.754.129
Odenmis/cikarilmis sermaye 175.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 509.965.401
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.591.061
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi -9.736.881
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -8.695.979
Gecmis Yillar Karlart 264.677.440
Net Donem Zarari 50.953.087
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.938.967.501
Net Bor¢luluk Durumu — 30.09.2025 Tutar (TL)
A. Nakit 86.314.048
B. Nakit Benzerleri 104.356.046
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 35.356.619
D. Likidite (A+B+C) 226.026.713
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -198.864.719
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.744.228
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.744.228
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) -195.120.491

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.

Ihraceimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 finansal donemlerine iliskin fon

kaynaklar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.
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KAYNAKLAR SLAMIK | 31 Arank 2023| 31 Arabk |30 B0

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.538.783.009 | 1.762.464.122 | 923.653.362 | 707.821.758
Kisa Vadeli Borglanmalar 8.653.396 - 8.348.138 16.601.111

-Banka Kredileri 8.653.396 - 8.348.138 16.601.111
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 86.161.439 64.576.209 13.960.003 10.560.883

-Banka Kredileri 86.161.439 64.576.209 13.960.003 10.560.883
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.376.278 46.980.640 19.497.655 36.606.106
Diger Finansal Yiikimlilikler 349.936.090 129.880.047 19.410 -
Ticari Borglar 380.732.450 455.508.653 | 451.463.834 | 437.722.750

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 24.951.419 35.397.647 9.869.640

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 380.732.450 430.557.234| 416.066.187 | 427.853.110
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 29.094.105 50.154.463 52.507.524 34.804.209
Diger Borglar 29.716.751 10.292.491 1.317.825 2.171.295

-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 20.248.968 5.729.723 - -

-liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.467.783 4.562.768 1.317.825 2.171.295
Devam Eden Insaat, Taahhiit veya Hizmet

Sozlesmelerinden Borglar 314.308.361 - - -
Ertelenmis Gelirler 289.787.157 973.491.833| 360.644.631| 132.890.956

-Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 1.866.000

-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 289.787.157 973.491.833| 360.644.631| 131.024.956
Doénem Kari Vergi Yikimliligii 30.118.553 18.405.659 190.446 20.412.193
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.868.903 13.133.699 12.265.386 13.384.815

-Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin

Kisa Vadeli Karsiliklar 7.005.740 8.464.921 9.370.536 12.242.015

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.863.163 4.668.778 2.894.850 1.142.800
Diger Kisa Vadeli Yiuikiimliiliikler 29.526 40.428 3.438.510 2.667.440
Uzun Vadeli Yukamlultkler 109.284.202 221.374.470| 194.848.218| 228.391.614
Uzun Vadeli Borglanmalar 22.038.949 1.091.751 7.525.775 3.
-Banka Kredileri 22.038.949 1.091.751 7.525.775 ,ﬁ?%i&* ;:
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14.769.582 18.193.388 14.887.324 j"’ 31.393.
Ticari Borclar 5.754.784 | 60.779.375|  14.820.602 | il

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 60.596.302 14.820.602 | 3

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5.754.784 183.073 -
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31 Arahk 31 Arahk 30 Eylul
KAYNAKLAR 2022 31 Arahik 2023 2024 20%/5
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.740.783 8.097.976 9.021.641 10.307.231
-Calisanlara Saglanan Faydalara
Mliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10.740.783 8.097.976 9.021.641 10.307.231
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 55.980.104 133.211.980 | 148.592.876 | 182.946.551
OZKAYNAKLAR 702.293.596 809.842.994 | 950.938.949 | 1.002.754.129
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 | 175.000.000| 175.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 614.965.401 614.965.401 | 509.965.401 | 509.965.401
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 4.076.044 15.006.416 15.006.416 20.591.061
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (9.736.881) (9.736.881) (9.736.881) (9.736.881)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 113.515.139 45.759.298 7.616.633 (8.695.979)
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang/(Kayiplary) 123.161.703 55.138.252 26.587.412 9.412.707
- Tamimlanmuis Fayda Planlar: Yeniden
Olgiim Kazanglar: ve Kayiplart (9.646.564) (9.378.954) | (18.970.779) | (18.108.686)
Gegmis Yillar Karlar/(Zararlar) (36.228.860) | (14.342.194) | 125.859.508 | 264.677.440
Net Donem Kar1 / (Zararlari) (54.297.247) 88.190.954 | 127.227.872 50.953.087
TOPLAM KAYNAKLAR 2.350.360.807 | 2.793.681.586 |2.069.440.529 | 1.938.967.501

Grup’un 30.09.2025 tarihi itibartyla ise kaynaklarin %36,5’1 kisa vadeli yiikiimliiliikklerden,
%11,8’1 uzun vadeli finansal ytikiimliiliiklerden ve %51,7’si ise 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Toplam fon kaynaklar igindeki 6zkaynaklar, fonlarin ana unsurudur. Ozkaynaklari takiben
ikinci olarak, toplam kaynaklarin %36,5’i olan kisa vadeli yiikiimlikler gelmektedir. Kisa
vadeli yakimlilukler icerisinde ise %22,6 pay ile ticari borclar ve %6,9 ile ertelenmis gelirler
kalemi ana fon kaynagi olarak gbze ¢arpmaktadir.

Ticari borglar agik cari hesaplardan olugsmakta olup, borg senetleri Sirket tarafindan keside
edilen ¢eklerden ve senetlerden olusmaktadir. Grup’un ticari bor¢larmin biiyiik bolimii
Grup’un hammadde ve malzeme tedarikine yonelik alim yaptig: taraflara yoneliktir. Ertelenmis
gelirler miisterilerden siparis karsiliginda alinan avanslardan olusmaktadir. Senetler ve siparis
avanslar1 ana fon kaynaklar1 olarak 6n plana ¢ikmistir.

%b51,7 oranla ana fon kaynagi olarak 6n plana ¢ikan dzkaynaklar igerisinde Odenmis
sermaye ve Sermaye Diizeltme Farklar1 6nemli bir boliimii olusturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal donemlerine
iligkin donem sonu nakit ve nakit benzerleri sirasiyla 186.108.472 TL, 98.524.023 TL,
189.356.041 TL ve 201.038.594 TL olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

o | ot [ st | ot
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 27.513.304| 206.633.732| 352.686.387 | (102.626.244)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (30.097.277) | (92.728.305)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 82.200.003 | (119.150.250)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Degisim (A+B+C) 79.616.030 | (5.244.823)
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kazang (Kayip) | (120.889.219) | (88.912.297)
E. Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 241.347.951| 200.074.762
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. 01.01.2022-| 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-
LG AV LD (e 31122022 | 31.122023| 31.122024| 30.09.2025
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 200.074.762| 105.917.642| 203.566.041| 86.314.048

Isletme faaliyetlerden nakit akisi

Grup’un igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, donem net kari/zarari, isletme
sermayesi degisimleri ve faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 kalemlerinden olusmaktadir.
2025 yilmin ilk dokuz ayinda, isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akis1 27.513.304 TL
olarak gerceklesmistir. Bu artisin ana etkenleri arasinda donem net kari, amortisman ve itfa
giderleri ile stoklardaki azalis yer almaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, yatirnm amacl gayrimenkul alimlart ile
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 ve satimlarindan olusmaktadir. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda yatirnm faaliyetlerinden net nakit ¢ikis1 30.097.277 olarak gergeklesmistir. Bu
diisiisiin ana nedeni, maddi duran varlik alimlarinin satimlarindan daha fazla gergeklesmesidir.
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, kredilerden nakit girisleri,
kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari, kiralama yiikiimliilikkleri ile ilgili nakit ¢ikislar
ve diger finansal bor¢lardaki net degisime iliskindir.
Dénem sonu nakit

Grup’un dénem sonu nakit ve nakit benzerleri, 30.09.2025 itibariyla 200.074.762 TL olarak
gerceklesmistir. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 241.347.951 TL olup, bu artis isletme
faaliyetlerinden saglanan nakit akislarindan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Grup’un isbu izahnamede yer alan donemler itibartyla bor¢luluk durumu ile s6z konusu
bor¢larin 6zkaynaklara olan oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

S 01.01.2022- | 01.01.2023-| 01.01.2024-| 01.01.2025-
Fon Durumu ve Borglanma Ihtiyact (TL) 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024|  30.09.2025
Finansal Borclar 487.935.734 | 260.722.035 64.238.305 98.905.932
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 288.524.682 | 179.212.316 | 260.991.174| 226.026.713
Net Finansal Borglar 199.411.052 | 81.509.719| -196.752.869 | -127.120.781
Ozkaynaklar 702.293.596 | 809.842.994 | 950.938.949 | 1.002.754.129
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 502.882.544 | 728.333.275| 1.147.691.818 | 1.129.874.910
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 28,39% 10,06% -20,69% -12,68%

Net finansal borg / 6zkaynak oranindan da goriilecegi tizere, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda
Grup’un borglanma ihtiyact bulunmadigi i¢in, Grup’un likiditeye iliskin 6nemli bir riski

olmadig1 degerlendirilmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli bor¢larini kargilama ye negum C$
gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fa
hesaplanir. Buna gore, isbu izahnamede yer alan donemler itibartyla Grup’un n¢

sermayesi asagidaki tabloda sunuldugu gibidir.
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N e S 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Donen Varliklar 1.660.181.461 | 2.192.168.790 1.485.914.764 1.361.526.934
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.538.783.009 | 1.762.464.122 923.653.362 707.821.758
Net Isletme Sermayesi 121.398.452 429.704.668 562.261.402 653.705.176

30.09.2025 itibariyla Grup’un net isletme sermayesi 653.705.176 TL olup, isbu izahname
tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem igin yeterli net isletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Verilen/alinan teminatlar/rehinler/ipotekler

31.Ara.22 31.Ara.23 31.Ara.24 30.Eyl.25
ve kefaletler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu | 4 630 519 844 | 1.300.382.737 | 1.208.200.768 | 802.955.343
TRI'lerin toplam tutari
- Teminat mektuplar 628.238.593 [ 577.217.508 | 1.092.103.250 736.362.036
- Teminat senetleri - - - -
- Ipotekler - - - -
- Kefaletler 101.133.464 67.607.686 62.714.794 -
- Rehinler 901.147.787 655.557.543 53.472.724 66.593.307
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 174.854.342 178.307.336 154.905.541 828.500.000
TRi'lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiillmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin 36.851.574 |  22.365.016 | 14.863.406 |  15.850.000
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari
D.Diger verilen TRi'lerin toplam tutar: 1.139.525.248 998.990.746 | 3.180.439.038 | 4.088.062.000
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI lerin 587.834.815 | 447300313 | 999.673.815 | 1.447.000.000
toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin 551.690.433 551.690.433 | 2.180.765.223 | 2.641.062.000
toplam tutar
iti. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler ) ) ) )
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:
Toplam 2.981.751.008 | 2.500.045.835 | 4.558.498.753 | 5.735.367.343

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu diger teminat, rehin
ve ipoteklerin Grup’un 6zkaynaklarina orani sirasiyla %334, %108 ve %162°dir.

Alinan Teminat ve Kefaletler | 01.01.2022- 31.12.2022 | 01.01.2023- 31.12.2023 | 01.01.2024- 31.12.2024 %%‘%322%2255'
Alinan teminat mektuplari 21.520.731 - - -
Alinan kefaletler 2.504.713.419 1.520.096.690 5.408.523.827

Toplam 2.526.234.150 1.520.096.690 5.408.523.82F
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinn
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Ihragc1 basta iklimlendirme olmak {izere, elektrik, mekanik ve yenilenebilir enerji
alanlarindaki miihendislik faaliyetlerinin is akiglarin1 kendi biinyesinde gelistirmis oldugu
yazilim uygulamalari ile takip etmektedir. Thragc1 2009 yilinda dogal gaz taahhiit sektériinde
onemli bir adim atarak, talep-teklif olusturma-kesif-uygulama gibi stirecleri takip etme adina
onemli katkilar saglayan yazilim tabanlhi is akis yonetim sistemi olan “Odis Programini
kullanmaya baglamistir. Bu is akis yonetim sistemini, 2019 yilinda eBA bilgisayar tabaninda
USAY (Ucay Siire¢ Akis Ydnetimi) admi verdigi yeni yazilim sistemi ile gelistirmistir.

Ihragct USAY’1 gelistirirken katlandig1 bedeller olan 2022 yilinda 15.091.667,49 TL ve
2023 yilinda 10.853.579,51 TL olmak uUzere toplamda 25.945.247 TL tutarindaki yatirim

harcamasini yapilmakta olan yatirimlar hesabinda aktiflestirilmis olup, detay bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Aktiflestirilen Giderler 2022 Donemi (TL) | 2023 Dénemi (TL)
Personele Odenen Ucret ve Yan Haklar 12.821.641,36 9.060.781,61
Danigmanlik Giderleri 880.140,87 969.780,88
Reklam ve Tanitim Giderleri 37.290,16 552.336,65
Personele Tahsisli Kiralik Ara¢ Giderleri 266.781,92 169.000,98
Teknik Servis Giderleri 0 75.967,35
Malzeme ve Demirbas Giderleri 1.070.894,14 14.177,31
Diger Vergi, Resim, Sigorta ve Harglar 14.919,03 11.534,73
TOPLAM 15.091.667,49 10.853.579,51

E Mobilite Yonetim Platformu yazilimi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin yonetimi, 6deme
altyapis;, EPDK ve GIB entegrasyonlari ile raporlama fonksiyonlarmi igeren ve Grup’un
faaliyetleri agisindan vazgecilmez nitelikte olan bir teknolojik altyapr yatirimini temsil
etmektedir. Yazilim; Evjet Teknoloji A.S. ile yapilan hizmet s6zlesmesi kapsaminda
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13. EGILIiM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

GES Faaliyetleri ile ilgili Egilimler:

Diinya genelinde dogal kaynaklarin hizl tiikketimi ve yaygin iklim degisikligi sorunu, kiiresel
oncelikler listesinin en iist siralarinda yer almakta ve onemi her gecen giin artmaktadir.
Ozellikle 2022 yil1, enerji sektdriinde kriz olarak adlandirilabilecek olaylarin yasandig,
ekonomik dalgalanmalarin ve belirsizliklerin diinya ¢apinda hissedildigi bir donem olmustur.
Bu siiregte, bir¢ok sektordeki goriiniim ve beklentiler hizla degiskenlik gostermis, bazi sektorler
olumlu bazi sektorler ise olumsuz yonde etkilenmistir. 2022 yilindan itibaren, Diinya Covid-19
pandemisinden kademeli olarak ¢ikip normale donmeye basladik¢a, enerji tiiketimi artiglart
gozlemlenmistir. Bu artislar, ekonomik biiyiimeyi destekleyerek fosil yakitlara olan talebi
artirmig, fakat bu durum arz ve talep dengesizliklerine neden olarak fosil yakit fiyatlarinin hizla
artmasina yol agmistir. Arz ve talep dengesindeki bu bozulmalar, cevresel sorunlarin en
onemlilerinden biri olan ve 6zellikle son yillarda diinya genelinde ciddiyetle ele alinan karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gereken temel bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Rusya ile
Ukrayna arasindaki savas da kiiresel enerji tiretim ve tiiketim dengelerini etkilemis, birgok
iilkenin alternatif enerji kaynaklarina yonelmelerine neden olmustur.

Tiirkiye'de son donemlerde yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin artiginda
maliyet avantaji, yenilenebilir enerji tiretimi ile fosil yakitlarin ithalatinin azaltilmasi ve bu
sayede elektrik fiyatlarindaki yiikselisin kontrol altina alinmasi gibi faktorler temel etkenlerdir.
Bu avantajlar ve kiiresel enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, giines enerjisi projelerine yonelik
yatirimlarda 6nemli bir artiga sebebiyet vermistir.

Tiirkiye, gilines enerjisi potansiyeli acgisindan zengin bir cografyaya sahiptir ve bu
kaynaklarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi hem iklim degisikligi ile miicadelede hem de
enerji ithalat1 ve fosil yakit kullanimindaki bagimliligin azaltilmasinda kritik bir dneme sahiptir.
Temmuz 2022 tarihinde yirirliige giren elektrik depolama yonetmeligi sayesinde, giines
enerjisi kaynaklarinin siirekli olarak baz yiik kapasitesinde kullanilabilme potansiyeli, bu enerji
kaynaklarina olan yatirnm ilgisini daha da gii¢lendirebilecek bir faktordiir. Ayrica, sanayi
kuruluslar1 ve isletmelerin kendi enerji iiretim kapasitelerini gelistirme egilimleri ve hibrit
enerji santrallerinin planlanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirnmin artarak
slirecegi yoniinde bir 6ngoriiye isaret etmektedir.

Yenilenebilir enerji sektoriindeki gelismeler, sektoriin finansman ihtiyacinin artmasina ve
bu alanda yeni finansal araglar ve islemler gelistirilmesine olan talebi giiclendirmektedir.
Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Plani, 2022 Ekonomi Reformlar1 Paketi ve Paris Iklim Anlasmasi'nin
Oncelikleri ve eylem planlart dogrultusunda, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan,
cevreye olumlu etkilerde bulunacak yatirimlarin finansmanini tegvik amaciyla Yesil Bor¢glanma
Araci, Sirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikas1 ve Siirdiirtilebilir Kira Sertifikas1
gibi finansal araclara iliskin rehberlerin hazirlanmasi siireci baglatilmistir. Bu adimlar, yesil ve
strdiiriilebilir ~ finansmanin  gelistirilmesine ~ yonelik ~ onemli  girisimler  olarak
degerlendirilmekte, bu sayede ¢evreye duyarli projelerin desteklenmesi ve genel
yenilenebilir enerji sektoriindeki yatlrlmlarln artirtlmasi amaglanmaktadlr
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yenilenebilir enerji yatirimlarina olan talebin artmasina neden olmustur. Yasanan bu global ve
bolgesel olaylar, sektoriin gelisimine pozitif katkilar saglamistir.

Son donemlerde Tiirkiye’de doviz kurundaki dalgalanmalar ve finansman maliyetlerinin
yiikselmesi gibi gelismeler, Sirket’in GES faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme potansiyeli
olusturmaktadir. Diger taraftan hem diinyada hem Tiirkiye’de GES yatirimlarinin igerisinde en
bliylik paya sahip girdi kalemi olan fotovoltaik glines panelleri fiyatlarinda déviz cinsinden
biiyiik oranda yasanan gerileme ise GES yatirimcilar1 ve Sirket agisindan maliyetlerin diismesi
anlaminda pozitif sonuglar tiretmektedir. Dolayisiyla GES yatirimlarinda doviz ve finansman
maliyetleri artarken, girdi maliyetlerinin diismesi, yatirimcinin karar verme Kriterleri arasinda
en 6nemli argliman olan yatirimin geri doniis slirelerinde onceki yillara paralel bir dengelenme
yaratmistir.

Bunun disinda sebekeye bagli lisanssiz veya lisansli GES yatirimlari i¢in Baglanti Goriisii
ve Cagri Mektubu alinmasi gerekmektedir. Bagvurularin yogunlugu, trafo ve mevcut alt yap1
kapasitesinin yetersizligi gibi sorunlar c¢agri mektubu basvurularinin reddine ve GES
yatirimlarinin yavaglamasina sebep olan diger énemli bir faktordiir. Bu da Sirket’in GES
kurulumlarinin yavaslamasina ve pazarin daralmasina yol agabilir.

2022 yili sonu itibartyla Grup’un hasilati iginde gilines enerjisi santralleri (GES)
projelerinden elde edilen gelirin pay1, 2022 yilinda %8,8 iken, 2023 yilinda %17,5'e
yiikselmistir. 2024 yilinda ise bu oran %20,9’a yiikselmistir. Grup’un hasilatinin Iklimlendirme
sektoriinden sonraki en biiyiik kismini GES projeleri olusturmaktadir. Sirket’in GES faaliyetleri
2022 yilinda baglamistir. 2022 yilinda GES projelerinden elde edilen hasilat yaklagik 290
Milyon TL’den 2023 yilinda 685 Milyon TL’ye ¢ikarak %135,9 oraninda biiylime gostermistir.
2024 yilinda ise, GES projelerinden elde edilen hasilat yaklagitk 774 milyon TL’ye
yiikselmistir.2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise GES projelerinden 320 Milyon TL gelir elde
edilmistir.

iklimlendirme Faaliyetlerivle ilgili Egilimler

EPDK tarafindan yayinlanan Tiirkiye genelinde yeni bdlgelere dogalgaz hatlarinin
olusturulmasi ¢alismasinin, énlimiizdeki yillarda iklimlendirme alaninda yapilacak satiglara
artirict bir etkisi olmasi beklenmektedir. Diger taraftan, kiiresel 1sinmanin etkisiyle onceki
yillara gére mevsim normallerinin lizerinde seyreden sicakliklar sogutma ¢oziimleri tarafinda
bireysel ve kurumsal taleplerde artisa sebep olmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in i¢inde bulundugu sektor geregi insaat sektoriine yonelik olumlu
ya da olumsuz egilimler, Sirket faaliyetlerini de ayni sekilde etkilemektedir. Tiim Diinya’da ve
Tiirkiye’de yasanan enflasyon ve resesyon nedeniyle ekonomide goriilen durgunlugun
onlimiizdeki donemde ingaatta yeni yatirimlari yavaslatmasi beklenmektedir. Konut kredi
faizinde artis yonlii egilim beklentisi ingaat sektorii tiiketicilerinin alim giiciinii azaltarak
taleplerde 6nemli bir daralmaya sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii
onemli 6l¢ide etkilemektedir.

Elektrik — Mekanik Faalivetleriyle Ilgili Egilimler
Elektrik tesisati, 51hh1 151tma ve 1k11mlend1rme tesisati sektorunde faaliyet gosteren slrket

yukselmlstlr (Kaynak: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatlstlklerl TUIK). Sektordeki sixk
2023 yilinda gergeklestirmis olduklar1 cironun yaklasik 3,8 milyar ABD Dolagl oldugsh
hesaplanmaktadir. Sektor 2012-2022 doneminde en yuksek ciroya 2017 yilinda ya: lasi
milyar ABD Dolar ile ulasmistir (Kaynak: Sektoér Bilangolari, TCMB). \
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Tiirkiye’de son yillarda doviz kurlarindaki dalgalanmalar, insaat maliyetlerindeki artislar,
yabancilara konut satisindaki gerileme ve konut kredilerinde yiiksek faiz oranlarinin etkisiyle
konut ve ofis talebinde diisiis meydana gelmistir. Nitekim TUIK verilerine gore®? 2024 Ocak
aymda Tirkiye genelinde konut satig sayis1 80.308 adet olarak gergeklesmistir. 2023 Ocak
ayinda ise bu say1 97.708 adet olarak gerceklesmistir. Bu istatistik, konut satislarinda 2024
Ocak aymda 2023 Ocak ayma gore %17,8’lik daralmaya isaret etmektedir. Dolayisiyla
oniimizdeki donemlerde konut yatirnrmlarinda yavaslama beklenebilir. Bu da Sirket’in elektrik-
mekanik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan, Covid-19 pandemisiyle birlikte Diinya’da ve Tiirkiye’de turizm sektdriinde
biiyiik gerileme yasanmistir. Pandeminin sona ermesiyle birlikte Glkemizde turizm sektériinde,
turist sayisinda ve turizm gelirlerinde hizli bir artig saglanmustir. Yine TUIK verilerine gore
pandemi etkisiyle 2020 yilinda 15 Milyar ABD Dolar1 civarina gerileyen yillik turizm geliri,
sirastyla 2021 yilinda 30 Milyar ABD Dolar1, 2022 yilinda 49 Milyar ABD Dolar1 ve 2023
yilinda 55 Milyar ABD Dolari seviyesine ¢ikmistir. Bu verilerden hareketle Sirket, stratejik
hedeflerini belirlerken turizm sektoriine yonelik yatirnmlarini Oncelikli hale getirmis ve
Sirket’in elektrik-mekanik yakin donem stratejisi, 6zellikle turizm sektorii izerine kurulmustur.
Bu stratejinin yansimasi olarak 2022-2023 yillar1 arasinda Antalya’da ingaati devam eden
Divan Talya Oteli Mekanik Isleri igin 3.177.600 ABD Dolari+54.725.000 TL, Marmaris’te
insaat1 devam eden Kizilbiik GYO Otel ve Devremiilk Projesi Mekanik Isleri i¢in toplam
579.936.203 TL, Kizilbiik GYO Otel ve Devremiilk Projesi Elektrik isleri icin ise toplam
315.618.057 TL+242.237 ABD Dolar1 tutarinda sézlesme imzalanmis ve imalatlar devam
etmektedir.

Sirket hali hazirda farkli konut ve turizm projeleri ihalelerini takip etmekte ve ihaleler ile
ilgili strecler devam etmektedir. Yine elektrik-mekanik projelerinin toplam ciro icindeki
yiizdesel agirliginin 6niimiizdeki donemlerde artmasi ve Grup performansina pozitif katki
saglamasi beklenmektedir.

13.2. Thragcmmin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un iklimlendirme, elektrik, mekanik ve enerji-GES faaliyetlerinin tamami
Tiirkiye’deki ve Dlnya’daki gelismelerden etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir.
Bu gelismeler Sirket’in performansini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Grup’un
performansini etkileyebilecek faktorler agsagida siralanmustir.

* Diinya ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve politik gelismeler
«  Ddviz kurundaki dalgalanmalar

* Enflasyon beklentileri ve faiz oranlarinda yasanan degisimler
*  Finansmana erisim olanaklar1 ve finansal kisitlamalar

»  Basta deprem olmak tizere dogal afetler

»  Tirkiye ve diinyada enerji politikalarindaki egilimler

»  Covid-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar

32 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Insaat-ve-Konut-116

33 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Egitim,-Kultur,-Spor-ve-Turizm-105

192

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




*  Grup’un faaliyet alanlarinda piyasa kosullar1 ve sektorel dinamiklerin degisimi
*  Yasal mevzuat degisimleri

Tim bu etkiler; Grup tarafindan hizmet verilen sektorlerde talepte azalmaya yol acabilir,
Grup’un operasyonel ve finansal zorluklar yasamasina neden olabilir, Grup’un miisterileri
arasinda yer alan firmalar finansal zorluklara diisebilir, hatta kapanma ya da &deme
glicliikleriyle kars1 karsiya kalabilir, Grup’un is performansini diistirebilir, Grup’un finansmani
yetersiz kaldiginda, ek finansman olarak banka kredilerine bagvurmak zorunda kalabilir,
Grup’un finansal olarak zarar etmesine ve olumsuz performans gdstermesine yol acabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraccinin Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
ORTAKLAR

ICRA KURULU BASKANI

IC DENETIM GENEL MUDUR (CEO)

DIREKTORU
o GUNES ENERJISI . i .
ICRA KURULU UYESI SISTEMLERI (GES) ICRA KURULU UYESI ICRA KURULU UYESI AKADEMI ve TEKNOLOJI
SUBELER ve IKLIMLENDIRME DIREKTORU ELEKTROMEKANIK SISTEMLER MALI ve IDARI ISLER DIREKTORU
i T R SANTIYE i
$UBE MUDURLERI SEFLERI ELEKTRIK SISTEMLERI MEKANIK SISTEMLER FINANS ve BUTCE AKADEMI
KOORDINATORU KOORDINATORLERI — DIREKTORU MUDURU
PROJE MUHENDISLERI SANTIYE SANTIYE BILGI
SEFLERI SEFLERI —— MUHASEBE DIREKTORU — TEKNOLOJILERI
MUDURU
SATINALMA -
— i YAZILL
KOORDINATORU GELISTIRME
MUDURU
INSAN KAYNAKLARI
— MUDURU
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Suresi / Sermaye Pay1
Ihracgida Kalan Gérev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
(TL) (%)
Ayhan Yonetim | Cevizli Mah Ydnetim Kurulu 20.10.2025 |87.500.000| 50
KARACABEY | Kurulu | Zuhal Cad. Uyesi / Y6netim tarihli Olagan
Bagkani Ritim Kurulu Bagkani Genel Kurul
Istanbul Toplantisinda 3
Sitesi A3 yil stire ile
Blok No: sec¢ilmistir/Kalan
46¢ i¢ Kapi siire 2 y11 10 Ay
No: 169
Maltepe
Mustafa Yonetim | Cevizli Mah | Y0Onetim Kurulu 20.10.2025 |87.500.000| 50
BOZKURT Kurulu | Zuhal Cad. Uyesi / Y6netim tarihli Olagan
Baskan Ritim Kurulu Baskan Genel Kurul
Vekili Istanbul Vekili Toplantisinda 3
Sitesi A3 yil siire ile
Blok No: secilmistir/Kalan
46¢ i¢ Kapi stre 2 y11 10 Ay
No: 169
Maltepe
Dursun SAAT |Bagimsiz| Bostanci Bagimsiz Yo6netim 20.10.2025 Yoktur | Yoktur
Ydnetim | Mh. Levent Kurulu Uyesi tarihli Olagan
Kurulu | Sk.No:16 Genel Kurul
Uyesi Daire: 26 Toplantisinda 3
Kadikdy / yil siire ile
Istanbul secilmistir/Kalan
sure 2 yil 10 Ay
Yavuz Yonetim | Cevizli Mah - I¢ Denetim 20.10.2025 Yoktur | Yoktur
BOZKUS Kurulu | Zuhal Cad. Direktori tarihli Olagan
Uyesi /i¢ Ritim - Muhasebe Genel Kurul
Denetim Istanbul Koordinatori Toplantisinda 3
Direktort | Sitesi A3 yil siire ile
Blok No: secilmistir/Kalan
46c¢ i¢ Kapi siire 2 y11 10 Ay
No: 169 .
Maltepe
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Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Suresi / Sermaye Pay1
ihraccida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Suresi
(TL) (%)
Ozan EREN Yonetim | Cevizli Mah | icra Kurulu Uyesi / 20.10.2025 Yoktur | Yoktur
Kurulu | Zuhal Cad. | Mali ve Idari isler | tarihli Olagan
Uyesi Ritim Direktort Genel Kurul
/Mali ve Istanbul Toplantisinda 3
Idari Sitesi A3 yil siire ile
Islerden Blok No: secilmistir/Kalan
Sorumlu | 46c ¢ Kapi stre 2 y11 10 Ay
fcra No: 169
Kurulu Maltepe
Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda mevcut durum itibariyle yiiriittiikkleri gorevler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi

Sirket/Kurum Adi

Gorevi

Ayhan KARACABEY

Ucay Insaat Ugay Insaat San. Ve Tic. AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Elaris Enerji Yatirimlar: AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Evjet Teknoloji AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa BOZKURT

Ucay Insaat San. Ve Tic. AS

Yonetim Kurulu BaskanmiVekili

Elaris Enerji Yatirimlar1 AS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Evjet Teknoloji AS

Yonetim Kurulu Uyesi

Mub Yap1 Ingaat San. ve Tic. AS

Yonetim Kurulu Bagkani

Dursun SAAT

Anadolu Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Ibn Haldun Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in ydnetiminde séz sahibi olanlar hakkinda bilgi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihraccida
Ustlendigi
Gorevler TL) %)
Turan SAKACI fcra Kurulu Cevizli mah zuhal | - Yénetim Kurulu Yoktur | Yoktur
Bagskan cad. Ritim istanbul | Uyesi
Genel Mudur sitesi a3 blok no: | - Icra Kurulu
46c¢ i¢ kapi no: 169 | Bagkan
- Genel Mudar
Ozan EREN fcra Kurulu Cevizli Mah Zuhal | - Ydnetim Kurulu Yoktur
Uyesi Cad. Ritim Istanbul | Uyesi
(Mali ve Idari | Sitesi A3 Blok No: | - Icra Kurulu Uyesi
Isler) 46¢ I¢ Kapi No: | - Mali ve idari isler
169 Direktori
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Uyesi (Elektro-
mekanik

Cad. Ritim Istanbul
Sitesi A3 Blok No:

- Elektromekanik
Sistemler Direktori

Adi1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
ihraccida
Ustlendigi
Gorevler L) %)
Eyip ARAR fcra Kurulu Cevizli Mah Zuhal | - icra Kurulu Uyesi | Yoktur | Yoktur

46¢ i¢ Kapi No:
169

Sistemler)

15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ayhan KARACABEY

Sirket Yonetim Kurulu Bagkan1 Ayhan KARACABEY 1973 yilinda Istanbul’da dogmustur.
Iklimlendirme & Sogutma béliimiinde egitim almis ve is hayatina 1sitma & sogutma sistemleri
alaninda taahhiit isleri yaparak adim atmustir. Kariyerinde, onemli sirketlerde iklimlendirme
alaninda satis ve organizasyon siireclerinde liderlik yapmustir. 2000 yilinda Ugay
Miihendislik'in kurucu ortaklarindan biri olmus ve Sirket’in Tiirkiye genelinde biiyiimesine ve
kurumsallagsmasina liderlik etmistir. Enerji, Ar&Ge, miihendislik ve ev teknolojileri alanlarinda
Grup’un faaliyetlerinin genislemesine onciiliik etmistir. Evli ve 5 ¢ocuk babasidir.

Mustafa BOZKURT

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Mustafa BOZKURT 1979 yilinda Istanbul'da
dogmustur. Makine Miihendisligi alaninda lisans derecesi ile mezun olmustur. Is hayatina
1sitma & sogutma sistemleri alaninda taahhiit isleri yaparak adim atmistir. Kariyerinde, 6nemli
bir¢ok sirkette iklimlendirme alaninda satis ve organizasyon siireclerine liderlik yapmistir. 2000
yilinda Ugay Miihendislik'in kurucu ortaklarindan biri olmus ve Sirket’in Tlrkiye genelinde
bliylimesine ve kurumsallagsmasina liderlik etmis, Sirket’in stratejik biiyiime hedeflerine
ulagsmak icin etkili stratejiler gelistirmistir. Sirket biinyesindeki kurumsal yapilanma
streclerinin liderligini istlenmis ve bu siireglerin basartyla tamamlanmasini saglamistir.
Isletme performansmi artirmak icin operasyonel verimliligi artiran projeler yiiriitmiistiir. Evli

ve 3 cocuk babasidir.
Dursun SAAT , +T. .
2012 yilinda Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden birincilik ile mezun oldﬁ.’ Y[ﬁ(

Lisansini 2015 yilinda tamamlayan SAAT; 2020 yilinda Marmara Universitesi Sosya Bilimles
Enstitiisii’nde “Anonim Ortaklikta Onemli Miktarda Sirket Varligimin Satis1” konu
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0zel hukuk doktorasini aldi. SAAT’in ayrica Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi
himayelerinde “Herkes I¢in Adalet Projesi” mevcuttur.

Uzmanlik alanlar1 igerisinde; Sirketler Hukuku, Sermaye Piyasas1t Hukuku, Sigorta Hukuku,
Fikri Miilkiyet Hukuku, Rekabet Hukuku ve Bilisim Hukuku yer almaktadir. Istanbul
Barosu’na kayitli avukat olan SAAT, Anadolu Universitesi ve Ibn Haldun Universitesi Hukuk
Fakiiltelerinde lisans dersleri ile uzman arabuluculuk egitimleri vermektedir.

Ozan EREN

1979 yilinda Istanbul’da dogan Ozan EREN, Isletme Fakiiltesi lisans derecesi ile mezun
olmustur. Is hayatina insaat ve yap1 firmalarinin muhasebe ve finans departmanlarinda gorev
alarak baslamistir. 2004 yilinda Ugay Grup biinyesine katilmistir. 2004 yilindan itibaren Ucay
Grup firmalarinda finans, muhasebe, sevkiyat, satin alma ve denetim islerinde gorev alan Ozan
EREN, son 5 yildir Grubun CFO’su olarak mali ve idari islerini yonetmektedir. 2024 yilindan
itibaren de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Ozan EREN,
Ingilizce bilmektedir.

Yavuz BOZKUS

1984 yilinda Ardahan'da dogan Yavuz BOZKUS, Isletme Béliimii'nden mezun olmustur.
2008 yilinda Ugay Grup biinyesine katilmistir. 2008 yilindan itibaren grup firmalarm muhasebe
ve denetim departmanlarinda gorev almistir. 2021 yilinda itibaren de I¢ Denetim Direktorii
olarak gorev almistir. 2024 yilindan itibaren de Ucay Miihendislik’in Yonetim Kurulu’nda
gorev almistir. 2008 yilinda Mali Miisavirlik Sinavlarini basariyla tamamlayarak Tiirkiye'nin
en genc¢ mali miisavirleri arasinda yerini almistir. SMMM ruhsatina sahiptir. Evli ve 2 ¢ocuk
babas1 olan Yavuz BOZKUS, Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu tyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve

denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sirket icinde Gorevine Sermaye Sermay1
Adi Soyadi Sirket Unvam Aldisa Gi?revler Devam Edip Pay1 Pay1
g Etmedigi (TL) (%)
Ucay Miihendislik
Enerji ve Ydénetim Kurulu .
Iklimlendirme Baskan1 / Ortak Devam Ediyor 87.500.000 50
Teknolojileri AS
Ayhan - . o
Ugay Insaat San. Yonetim Kurulu .
KARACABEY Ve Tic. AS Baskan: / Ortak Devam Ediyor 50.000.000 50
Evjet Teknoloji Yonetim Kurulu .
AS Baskan1 / Ortak Devam Ediyor 1.000.000 50
LEJr?:E/.i'\\A/shend'SI'k Yonetim Kurulu
i Baskan Vekili/ | Devam Ediyor | 87.500.000
Mustafa Teknolojileri AS | O
BOZKURT ..
Ucay insaat San Yonetim Kurulu
vg Tyic ZS " | Baskan Uye/ Devam Ediyor 50.000.000
' Ortak
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San. ve Tic. AS

Ortak

Sirket fcinde Gorevine Sermaye Sermayi
Adi Soyadi Sirket Unvam Aldisa G'?r ver Devam Edip Pay1 Pay1
g1 orevie Etmedigi (TL) (%)
Evjet Teknoloji Yonetim Kurulu .
AS Uye/ Ortak Devam Ediyor 1.000.000 50
. Yonetim Kurulu
Mub Yapt Insaat | o0/ Kurucu | Devam Ediyor 1.000.000 100

Ucay Miihendislik

Enerji ve Bagimsiz Yonetim .
Dursun SAAT iklimlendirme Kurulu Uyesi Devam Ediyor i )
Teknolojileri AS
lélr?:%il\\/l/:hendlsllk \"(t')ne.tir.n Kurulq _
Yavuz BOZKUS iklimlendirme [DJi};e(:asklthrguDenetlm Devam Ediyor - -
Teknolojileri AS
Ucay Miihendislik | Ydnetim Kurulu
Enerji ve Uyesi /Mali ve
Ozan EREN Iklimlendirme Idari Islerden Devam Ediyor - -
Teknolojileri AS Sorumlu cra
Kurulu Uyesi

Ucay Miihendislik

Enerji ve CEO — icra Kurulu .
Turan SAKACI iklimlendirme Baskam Devam Ediyor - -
Teknolojileri AS
Ucay Muhendislik | . .
Er? Y Icra Kurulu Uyesi
=ner)1 ve / Elektromekanik
Eyip ARAR Iklimlendirme : Devam Ediyor - -
o Sistemler
Teknolojileri AS : .
Direktori

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahi
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kurul
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragc¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlar1 arasindaki ¢cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu Uyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yodnetim kurulunda veya Ust yonetimde gdrev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageinin cikardig ve yonetim kurulu tyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracct son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrac¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracgci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Cari donemde iist yonetime saglanan fayda veya menfaat tutar1 7.660.059 TL’dir (31 Aralik
2024:7.824.017 TL, 30 Eyliil 2024: 5.647.066 TL 31 Aralik 2023: 4.752.867 TL ve 31 Aralik
2022: 5.950.555 TL. Sirket, iist diizey yoneticiler kapsamina; yonetim kurulu baskani, yoneti
kurulu baskan vekili ve genel miidiir ve direktorleri dahil etmistir. Ust diizey yon 1@E,c'h
saglanan faydalar, yoneticilere 6denen huzur hakki, briit iicret ve tasit kiralama, bakl?-ongrl D
ve akaryakit giderlerini kapsamaktadir. I =
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrag¢¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri Sn. Ayhan KARACABEY, Sn. Mustafa BOZKURT, Yonetim
Kurulu tyesi Sn. Ozan Eren, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Dursun SAAT, Yo6netim
Kurulu tiyesi Sn. Yavuz BOZKUS 20.10.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile Yonetim
Kurulu tyeliklerine secilmislerdir. YOnetim Kurulu tyelerinin gorev sireleri ile kalan gorev
stirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Icra Kurulu Baskani olan Sn. Turan SAKACI ayn1 zamanda Sirket’te Genel Miidiir olarak,
Yonetim Kurulu iiyelerinden Sn. Ozan EREN ayn1 zamanda Sirket’te Mali ve Idari Islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, bu kisilerin bahse konu gorevleri ile
ilgili olarak herhangi bir siire sinir1 bulunmamaktadir. Yonetimde séz sahibi olan icra Kurulu
Uyesi Sn. Eyiip ARAR 1 gorevleri ile ilgili olarak herhangi bir siire sinir bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinden Sn. Ozan EREN ve Sn. Yavuz BOZKUS, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri se¢cimine kadar Sirket Yonetim Kurulu’nda gorev yapacaklardir.

Adi Sovady Son 5 Yilda Ihragcida Gorev Suresi / Kalan Gorev
y Ustlendigi Gorevler Siiresi
Ayhan Yonetim Kurulu Uyesi / Yonetim
KARACABEY Kurulu Baskan: 3 yil/2 yil10 ay
Yonetim Kurulu Uyesi /Y 6netim
Mustafa BOZKURT Kurulu Baskan Vekili 3 yil/2 y1l10 ay
Dursun SAAT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3 yil/2 y1110 ay
Yonetim Kurulu Uyesi / I¢
Yavuz BOZKUS Denetim Direktrii 3 yil/2 y1l10 ay
Yonetim Kurulu Uyesi /Mali ve
Ozan EREN Idari Islerden Sorumlu icra 3 yil/2 y1l10 ay
Kurulu Uyesi
Turan SAKACI Icra Kurulu Baskani1 / CEO Stresiz
. Elektrik ve Mekanik Faaliyetleri Siresiz
Eylp ARAR Icra Kurulu Uyesi
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakliklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personellere, is iliskisi sona
erdirildiginde Sirket tarafindan 6deme yapilmasin1 veya fayda saglanmasinit dngdren herhangi
bir sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

TTK, SPKn, Sermaye Piyasast Mevzuati ve bu kapsamda SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve bu Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uyum
saglanmasi amaciyla Sirket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. Heniliz s6z konusu komitelerin
kurulmasina iligkin bir Y6netim Kurulu karar1 alinmamustir. Aday gosterme komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamasi ve bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yonetim lkeleri’nin 4.5.1.
maddesi uyarinca kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmesi soz konusu
olabilecektir. Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasi uyarinca paylariin ilk
defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi i¢cin SPK’ya
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, gruplara iligkin liste ilan edilene kadar ii¢iincii grupta yer alan
ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olup, bu yiikiimliiliiklere uyumun ortaklik paylarinin
borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
saglanmasi zorunludur. Bu gergevede, yukarida sayilan komiteler, en ge¢ Sirket paylarinin
borsada islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla,
mevzuatta dngoriilen sartlar haiz iiyeler ile olusturulacaktur.

17.4. Thracemm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum” bashikli 17. maddesine gore;
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir. Onemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve tigiincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Kurul’un
kurumsal yonetim diizenlemeleri ile ilgili diger diizenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde, paylarinin ilk halka arzi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii grupta yer alan
ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurul tarafindan
yeni listenin ilanina kadar {giincii gruptaki ortakliklarin ytlikiimliiliiklerine tabi olacaktir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yilikiimliiliikklere Sirket’in paylarlnln
borsada 1$1em gormeye baslamas1 sonrasmda yapllacak ilk genel kurul tarihi 1t1bar1y1a ger

bilgilendirme politikasi, licretlendirme politikasi ve bagis ve yardim politikasi belirlen i-gtcl)lug,“,ﬁ‘ \_{*"
f/ 0
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bagis ve yardim politikasi ile kar dagitim politikasinin genel kurulun onayina, ticretlendirme
politikasinin ise genel kurulun bilgisine sunulmasi hususu kararlastirilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II 17.1) m.12/2 uyarinca, Sirket, halka arz edilen paylarin
Borsa’da islem gormeye baslamasini takip eden hesap doneminden itibaren en ge¢ dort yil
icinde, ligiincii kisiler lehine verilen tiim teminat, rehin, ipotek ve kefaletleri Teblig’in 12°nci
maddesinde 6ngoriilen esaslara tam uyum saglayacak sekilde sifir diizeyine indirmeyi taahhiit
etmektedir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarm, ilgili mevzuat ile
Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Y 6netim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret ddenecektir.
Yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, ydnetim kurulu GOyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye ticret seviyeleri ile
karsilagtirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin iicretlendirilmesinde
performansa dayali licretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup, bu iiyelerin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust diizey yoneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir. Ust
diizey yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini ve
siirdiiriilebilir performansin saglanmasmi tesvik etmek {izere kurgulanacaktir. Ucretler,
Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey
yoneticiler, iistlendikleri sorumluluklar dikkate almarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Ust
diizey yonetici ticretleri ii¢ temel unsurdan olugsmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen
baz ticret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortasi vb.), liglinciisii ise Sirket
ve yoneticinin performansina bagl olarak tutar1 degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz
ticret Sirket’in faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer sirketlerde ayni diizeydeki
yoneticilerin aldiklar iicretler ve Sirket’in genel ticret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz
ticretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin Onerileri ve yonetim kurulu karar ile yil
basindan gegerli olmak tizere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim
trendlerine bagli olarak baz iicretlerde kurumsal ydnetim komitesinin onerileri ve yonetim
kurulu karari ile yil igerisinde degisiklige gidilebilir. Ust diizey yoneticilere saglanacak ek
faydalarin niteligi ve limiti, konumlar1 dikkate alinarak yonetim Kurulu karari ile belirlenir.
Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulagsmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
stirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayristirilmasi; Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda ddiillendirilmesi i¢in
yapilan 6demelerdir. Prim tutarlar1 genel ekonomik durum, Sirket’in ilgili yilda gosterdigi
performans ve yoneticilerin bireysel performanslar1 dikkate alarak yonetim kurulu karari ile
belirlenir. Performans kriterleri prim tutarlar belirlenirken birincil 6nceligi haizdir. Buna ek
olarak prim tutarlar ¢alisilan faaliyet kolu, Sirket’te ¢alisilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu
departman ve Sirket’in stratejik amaglar1 dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir.
Sirket’in veya yoOneticinin hedeflerini gerc¢eklestirememesi durumunda, yonetim kuruly
yoneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim kérin belli bir yiizdesj7ol
belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha fﬁfkh,pr
belirleme yontemleri de kullanilabilir. !
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YoOnetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan c¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek,
kredi kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l i¢inde iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z
konusu ticretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine
iligkin ticari sir niteligini tasimayan yatirim kararlarini etkileyebilecek bilgi ve gelismeleri basta
mevcut ve potansiyel yatirimecilar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir. Bu politika ¢ercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme
yontem ve araglari, (i) KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve Sirket genel bilgi formu,
(i1) periyodik olarak KAP araciliiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlart ve faaliyet raporlar (iii) kurumsal internet sitesi (www.ucay.com.tr), (iv) Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, (vii)
sermaye piyasasi katilimcilari ile yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
ve gorligme toplantilari ile yatirimcilar i¢in hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim
dokiimanlaridir. Sirket adina yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ergevesinde yapilacak
aciklama ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara bilgilendirme politikasinda yer
verilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve
calisanlarimiz nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas S6zlesme’nin amag ve konu maddesi ¢ercevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, Kurul’un ortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagiglarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar dahilinde yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla
birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket’in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik
ilkeler ile degerler ve Sirket yillik biitce 6denekleri g6z 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis
ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.

Kéar Dagitim Politikasi
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Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitim1 anlaminda yatirimcilara kars1 seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun &nerisi
iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sirket’in finansal durumu, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme,
TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net
doénem karmin asgari %20°’lik kisminin pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere dagitilmasi
hedeflenir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir. Esas
Soézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade
edilmedigi siirece geri alinamaz. Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu, Sirket genel kurulu tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket’in yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avanst dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu onerisi veya kar payr avansi dagitimina iliskin
yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Yatirimer Iliskileri Boliimi,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimer iliskileri Boliimii tiim
caligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen
gostererek, genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi amaglar:

eYatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Sirket pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak.

oGenel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesme

eKurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil ol
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
ve izlemek
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Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklarin, yatirimer iligkileri biriminin
olusturulmasina iliskin yiikiimliiliiklerini, paylarimin borsada islem gormeye baslamasi
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yerine getirmeleri gerekmektedir. Isbu izahname tarihi
itibartyla yatirnmer iligkileri birimine Sirket tarafindan herhangi bir atama gerceklestirilmemis
olup, anilan siire zarfinda yatirimci iligkileri boliimiine atama yapilmasi planlanmaktadir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla personel sayilarina iliskin dagilim asagidaki gibidir:

ORTALAMA PERSONEL PERSONEL YAS
TR T TRACTTLIR T SAYILARI ORTALAMASI
2022 | 2023|2024 g(ézs 2022| 2023|2024 20(;25
SUBE 376 497 327 257 33 32 33 34
BEYAZ YAKA 75 113| 104 52 31 32 32 37
ERKEK 52 76 95 45 32 33 32 38
KADIN 23 37 9 7 30 30 33 35
MAVI YAKA 301 389 223 205 33 32 33 34
ERKEK 289| 352 204 190 33 32 33 33
KADIN 12 37 19 15 41 35 44 36
SANTIYE 285 461| 666 592 31 32 29 31
BEYAZ YAKA 5 14 31 13 38 40 38 38
ERKEK 3 11 30 13 36 39 39 38
KADIN 2 3 1 41 44 33
MAVI YAKA 280 447| 654| 579 31 31 28 31
ERKEK 279| 445| 653| 578 31 31 28 30
KADIN 1 2 1 1 33 27 24 32
MERKEZ 96 110 97 79 34 35 34 37
BEYAZ YAKA 72 92 88 50 34 35
ERKEK 40 45 51 32 36 36
KADIN 32 47 37 18 33 33
MAVI YAKA 24 18 9 29 31 34
ERKEK 20 13 4 16 29 35
KADIN 4 5 5 13 39 31 ;p’
TOPLAM 757 1073| 1090| 928 32 32|:

206

Dogrul  {91eb7b5-6ecb-4e49-8ade-d4fa77644
carama o 1o St S ditaT 044000




18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu Gyelerinin ihrag¢ginin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolaylh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
04.11.2024
Tarihli Olaganiistii Genel Isbu izahname Tarihi
) Kurul Toplantis1 Tarihi itibariyle
Ticaret Unvam itibariyle
Pay 0, Pay 0,
Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%0)
A 25.000.000 | 14,29 A 25.000.000 14,29
Ayhan KARACABEY
Y B 62.500.000 | 35,71 B 62.500.000 35,71
A 25.000.000 | 14,29 A 25.000.000 14,29
Mustafa BOZKURT B | 62500.000 | 3571 | B | 62.500.000 | 35,71
Toplam 175.000.000* | 100,00 175.000.000*| 100,00

*Soz konusu paylarin 50.000.000 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 125.000.000
TL nominal degerli kismi B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket’in ortaklarinin gergek kisi olmast nedeni ile Sirket’te dolayli pay sahibi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

A3 Co

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12 maddesinin (e) bendi uyarinca her ym
oy hakki bulunmakta olup, Esas Sozlesme’de yer alan bu diizenleme cercevesindle Srcket
ortaklarinin farkli oy haklar1 bulunmamaktadir. .-
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarima ve imtiyazlara iligkin bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Bir Payin
Grubu Nama/Hamiline | imtiyazlarin tiirii (Kimin | Nominal Toplam | Sermayeye
Oldugu sahip oldugu) Degeri (TL) [ Oram (%)
(TL)
Yonetim kurulu Gye
A Nama seciminde aday gosterme 1 50.000.000 %28,6
imtiyazi bulunmaktadir.
B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir. 1 125.000.000 %71,4

Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aday gosterme imtiyazi ile ilgili agiklamalar isbu
Izahname’nin 21.15 no’lu béliimiinde yer almaktadar.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1r kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket ortaklari Sn. Ayhan KARACABEY ve Sn. Mustafa BOZKURT Sirket
sermayesindeki paylar1 ve Sirket’teki oy haklar1 esit olup, hicbir ortak tek basma yonetim
hakimiyetine sahip degildir.

TTK, SPKn, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda yer alan diger
diizenlemeler ortaklarin birlikte hareket ederek kontrol giiglerini kotiiye kullanmalarini
engelleyecek diizenlemeler igermekte olup, Esas S6zlesme’de yer alan asagidaki diizenlemeler
ortaklarin birlikte hareket ederek kontrol giiclerini kotiiye kullanmasini engelleyebilecek
tedbirler olarak degerlendirilmektedir:

- Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’'nc1 maddesinde Sirket yonetim kurulunun, SPKn
hiikiimlerine ve Kurul tarafindan yapilan diizenlemelere uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag etmek suretiyle sirketin ¢ikarilmis
sermayesini artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya nominal degerin {lizerinde veya
altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkili oldugu, yeni pay almak hakkinin
kisitlanmast yetkisinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamayacagi
hususu diizenlenmistir.

- Esas So6zlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 7°nci maddesinde Sirket yonetim kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev alacagi, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
liyelerin sayist ve nitelikleri Kurul’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilecegi ve TTK, Kurul diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ve yonetim
kurulunun gerekli gorecegi diger hal ve durumlarda ydnetim Kkurulunun gorev ve
sorumluluklarimin saglikl bir sekilde yerine getirilebilmesini teminen komiteler olusturulacagz
yonetim kurulu biinyesinde olusturan bu komitelerin yapisi, gorevleri ve ¢alisma esaslar jles
mevzuat hikimleri cercevesinde YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenecegi ve Mt
duyurulacagl hususlar1 hitkkme baglanmlstlr.

ongoriilen diger hususlarin denetimine lll§kll’l olarak TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiik\}
uygulanacag hiikiim altina alinmstir.
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- Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 17°nci maddesinde
Kurul tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yonetim Ilkeleri 'ne uyulacag, zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlarmin gegersiz olup,
Esas Sozlesme’ye aykirt sayilacagi; onemli nitelikte sayilan islemlerde, Sirket’in iligkili taraf
islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iiciincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
Veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Kurul'un kurumsal yonetim
diizenlemeleri ile ilgili diger diizenlemelerine uyulacagi hususlar1 hilkkme baglanmustir..

19.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢erc¢evesinde ayrintili aciklama:

Finansal tablo donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Uluslararasi Muhasebe Standardi (UMS) 24 c¢ercevesinde yapilan islemlere asagida yer
verilmistir.

ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacak/Borglar;
30 Eylul 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli
iligkili taraflardan alacaklar Ticari Ticari Ticari Ticari
Ucay Ingaat Elektromekanik Sanayi ve Tic. A.S. - - - 5.555.518
Evjet Teknoloji A.S. 21.274.110 4.644.791 278.944 -
Toplam 21.274.110 4.644.791 278.944 5.555.518

30 Eylul 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Iliskili taraflara borclar Ticari Ticari Ticari Diger Diger
Ayhan Karacabey - - - 2.864.862
Mustafa Bozkurt - - - 2.864.861
Evjet Teknoloji A.S. 9.869.640 35.397.647 24.951.419 -
Toplam 9.869.640 35.397.647 24.951.419 5.729.723 '1
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30 Eylal 2025 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzun Vadeli  Uzun Vadeli  Uzun Vadeli  Uzun Vadeli
Iliskili taraflara bor¢lar Ticari Ticari Ticari Ticari
Evjet Teknoloji A.S. - 14.820.602 60.596.302 -
Toplam - 14.820.602 60.596.302 -
a) Al ve Satis islemleri;
1 Ocak- 30 Eylul 2025
Alglar Satislar Satislar
Mal Mal Diger
Mub Yapi Ins San Tic. A.S - - 1.866.000
Evjet Teknolojileri A.S. 512.157 23.939 -
Toplam 512.157 23.939 1.866.000
1 Ocak- 31 Arahik 2024
Alglar Alglar Satislar Satiglar
Duran Varhk Mal Duran Varhk Mal
Ucay Insaat Sanayi ve Tic. A.S. 119.183.110 11.344.435 3.869.405 4212171
Evjet Teknolojileri A.S. - 441.077 - 8.282
Toplam 119.183.110 11.785.512 3.869.405 4.220.453
1 Ocak - 31 Aralik 2023
Aliglar Satislar
Mal Mal Diger
Ucay Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 14.315.457 214.690 -
Evjet Teknolojileri A.S. 455.243 263.140 -
Toplam 14.770.700 477.830 -
1 Ocak - 31 Aralik 2022
Aliglar Satislar
Mal Mal Diger
Ucay Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. 97.101.836 64.748.354 -
Ayhan Karacabey - - 1.884.025
Mustafa Bozkurt - - 1.883.983
Toplam 97.101.836 64.748.354 3.768.008

Grup igerisindeki iliski taraflar ve Halka Arz Eden Pay sahipleri, Sirket’in halka arzdan elde
edecegi fonlarin ya da gelirlerin iliskili taraflar lehine herhangi bir sekilde aktarilmayacagini,
sirket ile dogrudan ya da dolayli olarak rekabet olusturacak faaliyetlerde bulunulmayacagini,
Sirket’in kilit yonetici ve personellerinin ige alinmamasi veya ayrilmaya tesvik edilmemesini
ve Sirket ile iligkili taraflar arasinda gerceklestirilecek islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) ve ilgili mevzuat hikumlerine tam uygunluk icerisinde,

piyasa kosullaria gore yiiriitiilecegini taahhiit etmektedir.
Ucay Insaat ile iliskiler:

Sirket faaliyetlerini yiiriittiigii merkez ofis icin Ugay Insaat’a kira ddemekte iken, 2024
yilinda bu ofisi Ugay Insaat’tan satin almaya karar vermis ve bu duruma istinaden Ucay Insaat’a
satin alma oncesmde on odemeler yapmlstlr Aden Gayr1menkul taraflndan hazirlgpesr==

- " C.* N
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Ayrica, Sirket ile Ucay Insaat arasinda optimum stok ydnetimi ve kiimiilatif avantaj saglamak
adma boru, vana, adaptor, kablo, fittings vb. malzeme alis-satislar1 gergeklestirilmistir.

Evijet ile iliskiler:

Sirket’in bagli ortaklig1 Elaris, elektrikli arag sarj istasyonu ag1 isletmesi alanindaki ‘Elaris’
adli mobil uygulamast ve ‘www.elaris.com.tr’ adresli internet sitesi i¢in Evjet’e yazilim
gelistirmesi yaptirmaktadir. Elaris ve Evjet arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda verilecek
hizmetler i¢in gotiirii ticret seklinde belirlenen toplam proje bedeli 1.783.000,00* ABD Dolar1
+ KDV olup, proje kalemlerini backoffice, uygulama ve 36 ay siireyle versiyon, bakim ve
giincelleme gibi tiim taleplerin yerine getirilmesi olugturmaktadir.

*30.06.2025 itibariyle TL degeri 70.857.846dir.

Fiyat Tespit ve Degerleme Y 6ntemi

EV Sarj Yazilimi Platformu’na iliskin islem, sirketin/grubun iliskili tarafi olan Evjet
Teknoloji A.S. ile gerceklestirilen bir islemdir. Toplam bedel; yazilim gelistirme, devreye alma,
36 ay siireyle bakim ve giincelleme hizmetleri, fikri haklarin ve/veya agik kaynak kodlarin devri
gibi unsurlar1 iceren tek bir paket bedel seklinde belirlenmistir.

Islem 6ncesinde, benzer kapsamda yazilim ve hizmet icin iliskili olmayan firmalardan teklif
alinmistir. S6z konusu bu teklifler, belirlenen bedelin emsallere uygunlugunu degerlendirmek
ve fiyatin piyasa kosullar1 icinde makul olup olmadigini test etmek amaciyla referans olarak
kullanilmistir. Buna ek olarak, yazilimin giincel piyasa degerinin objektif bir sekilde tespiti
amaciyla SPK lisansh iki farklh bagimsiz degerleme kurulusu ile calisilmis ve "Maliyet
Yaklagimi" yontemi kullanilarak asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Degerleme Calismasi (Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.)

22.12.2025 tarih ve 2025-SPKV-083 sayili rapor ile yapilan degerlemede, "Gergeklesmis
Maliyet" ve "Yeniden Edinim Maliyeti" yontemleri agirliklandirilarak nihai proje degeri
hesaplanmustir.

Hesaplanan Tutar|| Agirhkh Deg
Degerleme Yontemi (Maliyet Yaklasimi) Agirhk P S eser

(TL) (TL)
Gerceklesmis Maliyet %50 76.955.707 38.477.853
Yeniden Edinim Maliyeti (3 Farkli senaryo %50 101.422.226 50.711.113
ortalamasi)
Proje Degeri — Nihai 89.188.967

2. Degerleme Calismasi (INVEST-AZ Yatirnm Menkul Degerler A.S.)

22.12.2025 tarihli raporda, yazilimin bugiine kadar ger¢eklesen maliyet kalemleri ve bakim-
onarim maliyetlerinin degerleme tarihindeki karsiliklar1 toplanarak "Toplam Yeniden ,—;::—

Maliyeti" yontemine gore asagidaki degere ulasilmistir: *

Kalem

(A) Gergeklesen Maliyet Kalemlerinin 30.09.2025 Tarihli Degerleri
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https://www.elaris.com/

Kalem Tutar (TL)

(B) Bakim ve Onarim Maliyetinin 30.09.2025 Tarihli Degeri 33.182.117

Toplam Yeniden Uretim Maliyeti (A + B) 81.207.508

Sonug ve Degerlendirme

Y Onetim; alinan dis teklifler ve SPK lisansli iki bagimsiz kurumun (sirasiyla 89.188.967 TL
ve 81.207.508 TL olarak tespit ettigi) degerleme raporlarin1 dikkate alarak; s6zlesme bedelinin
ekonomik igerik itibartyla makul oldugunu ve islemin emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
gerceklestigini degerlendirmektedir.

Yoneticiler ile iliskiler:

Cari dénemde iist yonetime saglanan fayda veya menfaat tutar1 7.660.059 TL dir (31 Aralik
2024:7.824.017 TL, 30 Eyliil 2024: 5.647.066 TL 31 Aralik 2023: 4.752.867 TL ve 31 Aralik
2022: 5.950.555 TL. Sirket, iist diizey yoneticiler kapsamina; yonetim kurulu baskani, yonetim
kurulu baskan vekili ve genel miidiir ve direktdrleri dahil etmistir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar, yoneticilere 6denen huzur hakki, briit iicret ve tasit kiralama, bakim-onarim
ve akaryakit giderlerini kapsamaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Net Net Net Net
01.01.- Satislara 01.01.- Satislara 01.01.- Satislara 01.01.- Satislara
31.12.2022 | Oram | 31.12.2023 | Oram | 31.12.2024 | Oram | 30.09.2025 | Oram
(%) (%) (%) (%)
Satislar 64.748.354| 1,97% 477.830| 0,01% 8.089.858 | 0,22% 1.889.939| 0,10%
Toplami
?éﬁ:fm 97.101.836| 2,95% | 14.770.700| 0,38%| 130.968.622| 3,53% 512.157| 0,03%
Net Satislar | 3.290.596.506 | 100,00% | 3.924.234.497 | 100,00% | 3.711.066.155 | 100,00% | 1.939.082.893 | 100,00%

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibartyla iliskili taraflara yapmis oldugu satislarin net satiglara gore orani sirasiyla %1,97,
%0,01, %0,22 ve %0,10 olarak gergeklesmistir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla iliskili taraflardan gergeklestirmis oldugu alimlarin net satiglara orani sirasiyla %2,95,
%0,38, %3,53 ve %0,03 olarak gergeklesmistir.

21. DIGER BiLGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 175.00000
(YizYetmisBes Milyon Tiirk Lirasi) olup tamami 6denmistir. Bu sermaye her biri ;
Tiirk Liras1) nominal degerde 50.000.000 (Elli Milyon) adedi (A) grubu na
125.000.000 (YuzYirmiBes Milyon) adedi (B) grubu hamiline yazili paya boliin
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grubu paylara taninan imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili maddesinde gosterilmistir. B grubu
paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 22.11.2023 tarih ve 73/1610 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 350.000.000 TL’dir. Kayith sermaye tavani 2023-2027
yillart (5 y1l) i¢in gecerlidir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thrageiin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 ihracc1 paylariin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar: ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2022 yilindan itibaren gergeklestirdigi sermaye artirim ve azaltimlarina iliskin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Artirnm Artirnm . Tescil ve
. ) Artis Kaynagi . .
Oncesi Sonrasi (TL) Ilan Tarihi
Sermaye (TL) | Sermaye (TL)

Tamam sermaye diizeltmesi

70.000.000,00 | 175.000.000,00 olumlu farklarindan karsilanmustir.

23.05.2024
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Sirket’in 06.03.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda Sirket’in kayitl
sermaye sistemine gegirilmesine ve Esas S6zlesme’nin sermaye piyasast mevzuati ile uyumlu
hale getirilmesi amaciyla tadil edilmesine karar verilmistir. Gergeklestirilen esas sézlesme tadili
ile Sirket’in 70.000.000,00 TL tutarindaki sermayesini temsilen beheri 1,00 TL nominal degerli
20.000.000 adet A grubu nama yazili ve 50.000.000 adet hamiline yazili B grubu pay ihdas
edilmistir.

Sirket’in 19.04.2024 tarih ve 2024/28 ve 22.04.2024 tarih ve 2024/29 sayil1 Y6netim Kurulu
kararlar1 ile ¢ikarilmig sermayesinin 70.000.000,00 TL’ndan 175.000.000,00 TL’na
artirilmasina karar verilmis, sermaye artirimi neticesinde A grubu paylar ve B grubu paylar
arasindaki oransal dagilim korunmus ve 175.000.000 adet payin 50.000.000 adedi A grubu pay
ve 125.000.000 adedi B grubu pay olarak tesekkiil etmistir.

21.9. Thragciin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢cinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylart mevcut durum itibariyle Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan B grubu paylarin Borsa’da islem gérmesi amaciyla bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragc1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢ginin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi izahname ekinde yer almaktadir.
Esas Sozlesme ile Tlgili Ozet Bilgiler

Sirket’in amag ve konusu Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3’iincii maddesinde
diizenlenmis olup, amag ve konu ile ilgili detayl agiklamalar izahname’nin 21.13 boliimiinde
yer almaktadir.

Yonetim kurulu ve yonetim kurulu toplantilar ile ilgili diizenlemeler Esas S6zlesme’nin
“Yonetim Kurulu” bashkli 8’inci ve “Yonetim Kurulu Toplantilari” bashkli 9’uncu
maddelerinde yer almakta olup, konu ile ilgili detayl1 agiklamalar Izahname’nin 21.14 numaral:
boliimiinde yer almaktadir.

Paylarin devri ile ilgili diizenlemeler Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli
maddesinde yer almakta olup, konu ile ilgili detayli agiklamalar Izahname’nin 21.15
boliimiinde yer almaktadir.

Genel kurul ile ilgili diizenlemeler Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bash
maddesinde diizenlenmis olup, konuya iliskin detayl agiklamalar izahname’nin 21.1
boliimiinde yer almaktadir.
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Kar Dagitimi ile ilgili diizenlemeler Esas Sozlesme’nin “Kart Tespiti ve Dagitimi” baglikl
15’inci maddesinde diizenlenmis olup, konuya iliskin detayl1 agiklamalar izahname’nin 23.6
numaral1 boliimiinde yer almaktadir.

~_ 9

Esas Sozlesme’nin “Rekabet Yasag:” baslikli 18’inci maddesinde A grubu pay sahiplerinin
gerek bu paylara sahipken gerek bu paylar1 devrettikten sonra Sirket, Sirket’in bagl ortakliklar
ve miisterek yonetime tabi ortakliklari ile rekabet etme sartlar1 ve smirlamalan ile ilgili
dizenlemeler yapilmustir.

I¢c Yonerge
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez
gorev ve yetkiler disinda kalan gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi
ile 371’inci, 374 incli ve 375’inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Y 6netim kurulu iiyesi olan veya olmayan
murahhaslara, miidiirlere veya tigiincii sahislara devredebilir. Sirket’i temsile yetkili kilinacak
imza ve imzalar Ydnetim Kurulu karari ile belirlenecektir. En az iki Yo6netim Kurulu {iyesinin
birlikte temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Birlikte temsil yetkisini haiz olacak Ydnetim Kurulu
iiyeleri (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan belirlenir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiitkim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgeler ve beyanlar ile yapilacak sézlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konulmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.

Sirket’in 16.12.2024 tarih ve 1 numarali “Calisma Usul ve Esaslar ile Yetki ve Gorev
Dagilimina ve Temsile Iliskin I¢ Yonerge”si 16.12.2024 tarih ve 2024/48 sayili Yonetim
Kurulu karar1 ile kabul edilmis olup, izahname ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve faaliyetleri Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3’lincii
maddesinde asagidaki sekilde belirtilmistir:

A- iklimlendirme Hizmetleri
(1) Konut, isyeri ve diger her tiirlii yapilar i¢in bireysel 1sitma sistemleri, merkezi 1sitma
sistemleri, gaz tesisat1 faaliyetleri (hastanelerdeki oksijen gazi temini i¢in kurulum isleri
dahil), dogal gaz tesisati, dogal gaz i¢ tesisati sistemleri, 1s1 pompasi sistemleri, radyant
sistemleri, VRF/multi/split klima sistemleri de dahil olmak {izere her tiirli 1sit
sogutma, havalandirma, klima ve iklimlendirme sistemleri ile ilgili tesisatlar
yaptirmak, bu sistemler ve tesisatlar i¢in projeler hazirlamak, miihendislik ve sa\ﬁi,rl
hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim *ve i (
hizmetleri sunmak. ".‘.
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(2) Konut, isyeri ve diger her tiirlii yapida kullanilabilen 1sitma, sogutma, havalandirma,
klima, iklimlendirme sistemleri, cihazlari ile bunlarin yedek pargalarinin alimini,
satimini ve gereken hallerde imalatin1 yapmak.

B- Enerji Hizmetleri

(1) Elektrik enerjisiyle ¢alisan her tiirlii bataryaya yonelik olarak sarj istasyonu kurulum
hizmeti vermek, istasyon kurulumu ile ilgili olarak projeler hazirlamak, miithendislik ve
miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve
servis hizmetleri sunmak.

(2) Sarj istasyonu kurulumu ile ilgili olarak her tiirlii makine ve ekipman ile bunlarin yedek
pargalarinin alimini, satimini ve gereken hallerde imalatin1 yapmak.

(3) Giines panelleri, giines kolektorleri, giines pilleri, fotovoltaik {initeler, gceviriciler, silikon
materyaller, cubuklar, cengeller ve ¢ipler gibi enerji iiretimini saglayacak her tiirlii giines
enerjisi sistemlerinin ve tesislerinin kurulumunu yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve
tesisler icin projeler hazirlamak, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol
ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

(4) Giines panelleri, glines kolektorleri, giines pilleri, fotovoltaik {initeler, geviriciler, silikon
materyaller, gubuklar, cengeller ve gipler gibi enerji tiretimini saglayacak her tiirlii giines
enerjisi sistemleri, cihazlar ile bunlarin yedek pargalarinin alimini, satimini ve gereken
hallerde imalatin1 yapmak.

(5) Kamunun aydinlatilmasin1 teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigli gerekli agiklamalarin yapilmas: kosuluyla diger her tiirlii
konvansiyonel ya da yenilenebilir enerji sistemlerinin ve tesislerinin kurulumunu
yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisler i¢in projeler hazirlamak, miihendislik ve
miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve
servis hizmetleri sunmak, bu sistemler ve tesisler icin gerekli olan her turli makine,
ekipman ile bunlarin yedek parcalarinin alim, satimini ve gereken hallerde imalatini
yapmak, elektrik piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan gerekli lisanlar alinarak veya lisanssiz olarak
muhtelif enerji kaynaklarinin tiretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in
uretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi tretmek, depolamak ve Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin miisterilere toptan ve/veya perakende satigin1 yapmak.

C- Elektrik ve Mekanik Hizmetleri
(1) Toplu konutlara, turizm tesislerine ve diger her tiirlii tesislere yonelik olarak zayif akim
sistemleri, alcak gerilim sistemleri, endiistriyel 1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemleri ile yangin dnleme, sondiirme, sihhi tesisat, aritma ve otomasyon projeleri
hazirlamak, bu projeler ile ilgili inga, montaj ve taahhiit hizmetleri vermek, muhendislik

ve miisavirlik hizmetleri sunmak, bakim, onarim ve servis hizmetleri vermek.
(2) Elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerinin icrasi sirasinda kullanilabilecek her tii

alimini, satimini ve gereken hallerde imalatin1 yapmak.

D- Teknoloji Hizmetleri
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(1) Faaliyet konulart ile ilgili alanlarda her tiirlii yazilim, uygulama, donanim ve otomasyon
sistemleri ile sair program ve teknolojileri gelistirmek, bu program ve teknolojiler ile ilgili
lisanslar1 almak, bu programlar1 ve teknolojileri ticarilestirmek ve bunlar ile ilgili destek ve
danigsmanlik hizmetleri sunmak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in idaresi
Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ¢ergcevesinde en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiirttulir.

Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyeden olusmast halinde 2 (iki), 6 (alt1) iiyeden olugmasi
halinde 3 (ii¢), 7 (yedi) iiyeden olugmasi halinde 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. S6z konusu (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Y 6netim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi kisiler arasindan segilen Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan Yonetim Kurulu
tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (li¢) yil igin segilir. Gorev slresi sona eren Yonetim
Kurulu tiyesi yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz {iyelerin gorev
sireleri ile 1ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan diizenlemeler saklidir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi veya Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin
yasal sartlar1 kaybetmesi halinde, Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik icin, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere yeni bir kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atar.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu liyesi yerine,
yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yodnetim Kurulu Gyelerinden
goreve devam edenlerin tamaminin miistereken 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile
atanir. Yonetim Kurulu bagkanligi veya bagkan yardimciliginin bosaldigr hallerde de baskan
veya bagkan yardimcilig1 segiminde ayni esaslara uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca ve Yonetim Kurulu'nun gerekli gérecegi diger hal ve durumlarda Yoénetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesini teminen
komiteler olusturulur. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturan bu komitelerin yapisi, gorevleri
ve calisma esaslari ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde Y onetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya duyurulur.

Y 6netim Kurulu toplantilarinin giindemi Y 6netim Kurulu baskani, onun yoklugunda J#
yardimcisi tarafindan belirlenir ve tiim {iyelere toplanti tarihinden en az 5 (bes) is giinii o
iletilir. Yonetim Kurulu bagkani ve onun yoklugunda bagkan yardimcisinin olumlu gf
alimmasi kosuluyla Sirket yoneticileri, danismanlar ve diger tiglincii kisiler Yonetij
toplantilarina istirak edebilirler. '
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Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim1 toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Ancak, asagida sayilan Yonetim Kurulu kararlarinin
almabilmesi i¢in (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Y onetim Kurulu
iiyelerinin tamaminin olumlu oyu aranir:

(1) Kayith sermaye sistemine gore Yonetim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artirimi
karar1 alinmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi, imtiyazli veya nominal degerin altinda veya {istiinde pay
ihra¢ edilmesi.

(2) (A) Grubu pay devirlerinin ve iktisaplarinin onaylanmasi, (A) Grubu pay devirleri ve
iktisaplari ile bu paylar iizerindeki takyidatlarin pay defterine kaydedilmesi.

(3) Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir sifatin1 tasiyan
ticlincii kisilere devredilmesi i¢in hazirlanan i¢ yonergenin onaylanmasi, daha once
onaylanmis olan i¢ yonergede degisiklik yapilmasi, imza sirkiilerinde degisiklige
gidilmesi.

(4) Yillik biitge ile isletme/yatirim planlarinin onaylanmasi.

(5) Yoneticilerin ise alinmalar1 ve isten ¢ikarilmalari, bu kisilerin ¢alisma sekillerinin,
yetkilerinin ve 6zliik haklarinin belirlenmesi.

(6) Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde iligkili taraf islemlerinin
onaylanmasi, kamuya agiklanmis son finansal tablolardaki varlik toplaminin veya son
yillik finansal tablolarindaki hasilat tutarinin %1 ’ini asacak tutarda varlik alimi, satimu,
kiralanmasi1 veya kiraya verilmesi.

(7) Sirketler veya diger gergek ve tiizel kisiler ile is birligi tesis edilmesi, sirketler ve sair
ortakliklar kurulmasi, kurulmus sirketlere istirak edilmesi, bu sirketlerin paylarinin, pay
senetlerinin ve sermaye piyasasi araglarinin alinmasi, satilmasi ve sair usullerle
devralinmasi ve devredilmesi.

(8) Bankalar, finansman kuruluslar ve ti¢iincii kisiler ile bor¢lanma piyasalarindan ayni ve
nakdi finansman temin edilmesi.

(9) Sahip olunan haklar, alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller Gzerinde teminat, rehin,
ipotek ve sair sinirlt ayni haklarin tesis edilmesi, ti¢lincii kisiler lehine kefalet, garanti
ve diger sahsi teminatlarin verilmesi.

(10) Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
basvuruda bulunulmasi.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 8’inci maddesinde (A) Grubu pay
sahiplerine ydnetim kurulu iiyeligine aday gosterme imtiyazi tanmmistir. Imtiyaza iliskin
aciklamalar yukarida 21.14 numarali bolimunde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7’nci maddesi uyarinca Sirket, paylarinin
devri, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylari, diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onayini
almadan rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya A Grubu payl
uzerinde herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun ?
;

muUmkudnddir. =

(A) Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nakm Ea &
mevcuttur. Paylarin1 satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay 'E‘@}‘ffm sh"\“\.@

218 2026 12

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




ve satis bedelini noter araciligi ile Sirket’e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini noter
araciligi ile Sirket’e ve paylarin1 satmak isteyen (A) Grubu pay sahiplerine bildirir veya 30 giin
icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay
sahipleri li¢iincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla
paylarini satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 493’{incii maddesinde sayilan diger sebepleri ileri siirerek (A) Grubu
paylarin devri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir:

- Pay devrinin Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda tanimlandigi sekliyle Sirket’in yonetim
kontroliine iligkin degisiklige yol agmas.

- Sirket’in ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %35’ini bulan ya da bu orani agan miktarda pay1 dogrudan veya dolayl1 olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

- Sirket ile rekabet i¢inde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi,
isleteni, ortag1 (6zel veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya
sifat1 ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisan1t konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin
esleri ile alt ve listsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine
sahip olduklar1 sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Onalim hakkmna aykir1 devir yapilmasi halinde Yonetim Kurulu énalim hakkima aykirt
devirleri pay defterine kayit etmez.

Sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar1 alma hakki veren yeni pay alma haklariin devir
ve temlik edilmek istenmesi halinde yukarida yer alan 6n alim hakki, Y6netim Kurulu onay1 ve
pay defterine kayit ile ilgili diizenlemeler kiyasen uygulanir. Su kadarki, isbu maddenin
dordiincii bendinde yer alan 30 giinliik cevap verme siiresi (A) Grubu paylar1 satin alma hakki
veren yeni pay alma haklarimin devrinde 10 giin olarak uygulama alani bulur.

Yukarida 21.14 numarali boliimde belirtilen Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi i¢in
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamaminin olumlu oyu aranir.

Asagida 21.17 numarali béliimde belirtilen Genel Kurul kararlarinin alinabilmesi i¢in (A)
Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu aranir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi i¢in bu paylarin (B) Grubu paya doniistiiriilmesi sarttir. Paylarin (B)
Grubu paya doniistiiriilmesi i¢cin Esas So6zlesme degisikligi yapilmasi ve bu degisikligin Genel
Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir.

(B) Grubu paylarm herhangi bir imtiyazi olmadig1 gibi, bu paylarin tabi oldugu herhangi bir
baglam ve sinirlama da bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi

TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir. T c
Ayrica, Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi uyarinca (A) Ggdbu ﬁa R

sahiplerinin Y&netim Kurulu iiyeligine aday gosterme imtiyazi ile Sirket Yonetim Ky ruh;? -

yapisinin degistirilmesi halleri ile bu konularin kapsamina giren iliskin esas } 62%
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degisikliklerinin Sirket Genel Kurul’'unda onaylanmasi (A) Grubu pay sahiplerinin tamaminin
olumlu oyunu gerektirmektedir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca, Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde yer
alan hak ve yetkileri kullanir.

Toplant1 TUrleri
Genel Kurul olagan ve gereken hallerde olaganiistii toplanir.
Davet Sekli

Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 maddesinde yer alan
diizenlemeler saklidir.

Toplanti Zamani

Olagan Genel Kurul Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa, Olaganiistlii Genel Kurul ise Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Toplant1 Yeri

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Oy Verme ve Vekil Tayini:

Her paym bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigcten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde belirtilen hususlar goriisiilerek karara baglanir.
Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilart ile ilgili olarak Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y &netim Ilkeleri ve diger
diizenlemelerinde yer alan esaslara uyulur. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi
icin (A) Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir:

- Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollaria girilmesi veya var olaps

kollarimin terk edilmesi. /
- Sirket Esas Sozlesmesi’nin degistirilmesi 4
- Sirket’in kayith sermaye tavanmin artirilmasi, kayith sermaye tavani g
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sermaye artirimina gidilmesi, sermaye azaltimina veya es anli sermaye azaltimi ve
artirimina gidilmesi.

- Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi degistirmesi.

- Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi veya dnemli
miktarda Sirket malvarliginin satisi/devri veya s6z konusu malvarligi tizerinde tiglincii
kisiler lehine sinirli ayni hak tesis edilmesi.

- (A) Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu liyeligine aday gosterme imtiyazi ile Sirket
Yonetim Kurulu’nun yapisinin degistirilmesi.

- Sirket’in birlesme, bdliinme ve sair yeniden yapilandirma islemlerine taraf olmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6nemli nitelikte islemler ile ilgili diizenlemeleri uyarinca (A)
Grubu pay sahiplerinin oy kullanamayacagi haller sakli olup, bu hallerde yukarida yer alan
diizenleme uygulama alan1 bulmaz.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilm

Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®onetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesme’nin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda Ticaret Bakanhg Temsilcisi Bulunmasi

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina Ticaret Bakanligi temsilcisinin katilimi ve
toplant1 tutanaklarin1 imzalamasi sarttir. Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin imzasini
tagimayan tutanaklar gegersizdir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baglikl1 7°nci maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri,
TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin dénceden
onayini almadan rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A) Grubu
paylar Uzerinde herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devrinde (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakk1
mevcuttur. On alim haklarinin kullanim esaslari ile (A) Grubu paylarin ve (A) Grubu payl
alma hakk1 veren yeni pay alma haklarimin devir ve temliki ile ilgili baglam ve simir 3?-0#

yukarida 21.15 numarali boliimde agiklanmaktadir. y
o 2,
(B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylar1 alma hakki veren yani pay alma haklarmmggev 5 it ‘é
herhangi bir baglam ve siirlama bulunmamaktadir. ' >
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21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca Kayitli sermaye
sistemine gore YoOnetim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artirimi karar1 alinmasi, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi, imtiyazh
veya nominal degerin altinda veya istlinde pay ihrag¢ edilmesi i¢in (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin olumlu oyu aranr.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca Sirket’in kayith
sermaye tavaninin artirilmasi, kayith sermaye tavani siiresinin yenilenmesi, kayitli sermaye
sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirnmina gidilmesi, sermaye
azaltimina veya es anli sermaye azaltimi ve artirimina gidilmesi hususlari ile bu konularin
kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde Genel Kurul karart alinabilmesi igin (A)
Grubu pay sahiplerinin tamaminin olumlu oyu gerekir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Grup’un faaliyetlerini yiiritmek amaciyla, imzaladig1 6nemli s6zlesmeler arasinda i) Tesisat
Proje ve Uygulama Sézlesmeleri, ii) Yiklenici S6zlesmeleri, iii) Alt Yiiklenici S6zlesmeleri
iv) Kredi ve Finansman S6zlesmeleri, v) Kiralama Sozlesmeleri vi) Tedarik Sozlesmeleri, vii)
Elektrikli Arag Sarj Istasyonlar1 Sézlesmeleri ve viii) Diger Sozlesmeler yer almaktadir

22.1. Tesisat Proje ve Uygulama Sozlesmeleri

Sirket’in ana faaliyet alanlarindan ilki olan Iklimlendirme faaliyetlerinde, Tiirkiye’nin dort
bir yaninda bulunan subeleri araciligiyla, konutlara ve toplu yasam alanlarina 1sitma ve sogutma
tesisatlarint kurmaktadir. Bu tesisatlarin kurulumundan o©nce ‘sertifikali firma’ olarak,
miisterilere saglanan daire i¢i dogal gaz taahhiit isinin kesif, projelendirme, malzeme tedariki,
tesisat, baglama, kurulum ve montaj anlaminda bir biitiin olarak {istlenilmesi karsisinda; Sirket'e
Odenecek bedele iliskin sartlarin belirlenmesine dair s6zlesme yapilmaktadir.

Miisteri’nin talebine istinaden Sirket tarafindan yapilan kesif caligsmasi ile yiiriitiilen teknik
inceleme kapsaminda, tesisatin tamaminda kullanilacak malzemelerin marka ve modelleri
sozlesmelerde agikca belirtilmektedir. Plastik tesisat ve dogalgaz tesisat1 2 yil siire ile montaj
hatalarina kars1 Sirket tarafindan garanti altina alinmaktadir. (Kombi ve radyator iiretici firma
garantisi altindadir.) Garanti kart alan miisterilere tesisat ve is¢ilik garantisi 4 yil daha
uzatilabilmektedir. Tesisatin yapiminda kullanilacak tiim malzeme, ekipman cihazlar, Sirket’in
teknik sartnamelerine uygun standartlar1 haiz olugu, Sirket tarafindan taahhiit edilmektedir.
Tiim insai isler, elektrik isleri (bina topraklamasi, imalat sirasinda zarar goren hatlar vb.)
havalandirma, menfez, cam islemleri (temperli/katlanir cam dahil) kombiye elektrik hatt1
cekilip sartel konulmasi ve ocagin dogal gaz doniisiim islemleri ve tesisata montaj1 Miisteri’ye
aittir. Bu islemlerin yerine getirilmesinden kaynaklanan gecikme ve cezalardan miisteri
sorumlu olup, Sirket’in is teslim siirecine dahil edilmemektedir.

22.2. Yiiklenici Sozlesmeleri

A

Sirket’in GES, Elektrik ve Mekanik taahhut projelerinde Yiklenici séﬁfesm
yapilmaktadir. Isbu faaliyet alanlar1 ile ilgili sdzlesmeler proje siirelerine ba ‘
hazirlandig1 i¢in her sdzlesmede ilgili taraflarin menfaatini koruyacak sekilde hazirlan
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Sirket’in ¢esitli yap1, insaat ve gayrimenkul yatirim sirketleriyle imzalanan ve mekanik ve
elektronik tesisat taahhiit islerinin yiiklenicisi olarak yer aldiklar1 yiiklenici sozlesmeleri
bulunmaktadir. Bu yiiklenici soOzlesmelerinin 6ne c¢ikan O©nemli hiikiimleri asagida
Ozetlenmektedir:

Sirket, taraf olduklar yiiklenici sozlesmelerinde, sozlesmenin eki ve parcasi olan idari
sartname, teknik sartname, is programi, uygulama projeleri, sorumluluk tablosu, kesif 6zeti gibi
taahhiit faaliyetlerinin kapsamini olusturan belgelere bagl olarak sézlesmesel yukimliluklerini
ifa etmektedirler.

Sirket yiiklenici sozlesmeleri kapsaminda tistlendikleri projelerde yer tesliminden sonra ilgili
projeyi sozlesmede belirtilen ara termin tarihlerine de riayet etmek suretiyle en ge¢ is
tamamlama tarihine kadar bitirme ve devreye almay: taahhiit etmektedirler.

Sirket’in so6zlesmelerde belirtilen siire ve ara termin tarihlerine uymamasi halinde gecikme
cezast Odeme ylkiimliligi bulunmaktadir. Gecikme cezalarmin tutar1 soézlesmeye gore
farklilik gdstermekte olup, giinliik 1.000 TL ile 15.000 TL arasinda degisen veya sozlesme
bedelinin giinlik %0,1 1ile %0,5'1 seklinde tanimlanan tutarlar veya oranlar olarak
belirlenmektedir.

Baz1 yiiklenici s6zlesmelerinde isverenlere 30 giin veya daha fazla siireli gecikme hallerinde
sOzlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmaktadir. Sirketlerin islerin gecikmeli ifas1 halinde
Odemeyi taahhiit ettikleri gecikme cezalar1 genellikle sdzlesme tutarmin %5 ile %10'u arasinda
degisen oranlarla sinirlanmaktadir.

22.3. Alt Yiiklenici Sozlesmeleri

Sirket, Yiklenici sifatiyla miisterileri ile GES alaninda akdettigi yiiklenici sézlesmeleri
kapsamindaki birtakim isleri, gilines enerjisi sistemleri alaninda faaliyet gosteren alt
yiiklenicilere yaptirmak icin yapim isleri sozlesmeleri akdetmektedir. Sirket bu faaliyet
alanindaki miizakerelerini altyiiklenicileri ile kendisi tarafindan hazirlanan standart bir
sozlesme ile yiirlitmektedir. Sirket’in ylikiimliiliigii altinda olan ve miisteri adresindeki giines
enerjisi santralinin yapimi, montaj1 ve kurulumu isi kapsaminda Alt Yiiklenici tarafindan,

- Solar panel tasiyici konstriiksiyon sisteminin montaji,

- Solar giines panellerinin montaji, DC kablo tavasinin kapaklariyla beraber montaji,

- Gerekli tiim topraklamalarinin yapilmasi,

- DC kablolarinin ¢ekilmesi ve string baglantilarinin yapilmasi,

- Inverterlerin asilmas,

- Montaj1 ve stringlemesi yapilan solar giines panellerinin inverterlere baglantisinin
yapilmasi,

- Inverter haberlesme kablolarinin ¢ekilmesi,

- GES panosunun montajinin yapilmasi,

- Veri izleme sisteminin montajinin yapilmasi,

- GES panosu ile tesise ait ana dagitim panosu (ADP) arasindaki baglantilarin yapilmasi,

»T.C

2
ile siirli olan s6z konusu is ve islemlerin tamamlanmasi sdzlesme altina alinmastir. &/ o
i =
=

- Gerekmesi halinde akim-gerilim trafolarinin degistirilmesi
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is¢ilik giderlerinde, piyasa fiyatlarinda ve iicretlerinde yasanabilecek degisiklikler ve enflasyon,
devaltasyon yoluyla masraf, harcama ve giderlerde meydana gelebilecek artis veya azalmalar
vb. Sebeplere dayanarak Sozlesme bedelinde herhangi bir artis veya uyarlama talebinde
bulunmayacagini taahhiit etmektedir.

22.4. Kredi ve Finansman Sozlesmeleri

Grup’un farkli bankalar ile cesitli kredi limitleri dahilinde imzaladigr genel kredi
sOzlesmeleri bulunmaktadir. Ayrica, Grup’un ¢esitli bankalardan taahhiit isleri kapsaminda is
sahibi sirketler lehine diizenlenen teminat mektuplar1 da bulunmaktadir.

Sirket ve Elaris'in genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart ¢ercevede
diizenlenen so6zlesmelerden olup, Grup’un finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi,
onemli Ol¢iide bor¢lanmasi, borglarint ge¢ 6demesi, yaniltict beyan ve tekeffiillerde bulunmasi,
bankanin onayi olmaksizin ortaklik yapisinin degismesi gibi durumlarda bankalar lehine
krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi
feshetme gibi hiikiimler igermektedir. Genel kredi s6zlesmelerinin ¢ogunlugu ¢esitli miteselsil
kefaletlerle teminat altina alinmistir.

22.5. Kiralama Sozlesmeleri

Sube ve Depo Kira Sozlesmeleri

Sirket 22 ilde 30 (izeri lokasyonda iklimlendirme alanindaki faaliyetlerini yiiriitebilmek
adma sube, depo ve showroom kiralamalar1 yapmistir. GES faaliyetlerinin satig, teknik ve
operasyon faaliyetlerini ise Antalya’da kiralanan bir ofiste yiuritmektedir. Sirket Istanbul
disindaki elektrik-mekanik santiyelerdeki calisanlari i¢in kisa donem kiralamalar yapmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu kira sézlesmeleri genellikle ofis, sube, diikkan gibi kullanim amaglar1
icin akdedilmistir. Kira s6zlesmelerinin siiresi genellikle 3-5 yildir. Taraflarin antat kalmasi
durumunda s6zlesme otomatik olarak yenilenmektedir. Kira sdzlesmelerinin bir kismi Sirket
ile pay sahipleri arasinda akdedilmis ve kira sézlesmelerinin arasinda, Sirket’in merkez ofisini
konu alan kira iligkisi alt kira s6zlesmesi seklinde yapilmistir.

Sirket’in taraf oldugu kira soézlesmelerinin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Sure: Kira sozlesmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 3 (li¢) yildir. Kira sdzlesmelerin genelinde
yenilemeye dair hilkiim bulunmamaktadir.

Fesih: Sozlesmelerin genelinde fesih hitkmii diizenlenmekle birlikte alt kira s6zlesmesinde, asil
kira s6zlesmesi fesih oldugunda ya da taraflarin birinin kusuru bulunmasi halinde s6zlesmenin
fesih olacagi diizenlenmistir. Fesih durumunda Sirket’in 3 (Ug) ay énce yer sahibine bildirim
yapmas1 gerekmektedir.

Kira Bedeli: Sozlesmelerin hepsinde kira bedelleri aylik sabit kira bedeli (zerinden
belirlenmistir. Aylik sabit kira bedeli artis orant TEFE ve TUFE nin 12 aylik ortalamasina gore
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Arac¢ Kiralama Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda gerekli araglarin temini amaciyla Nascar, Autoland ve Yakut
Servis ile sézlesmeler imzalamistir. S6zlesmeler kapsaminda Sirket aylik 6demeler yapmakla
yuktmlidir. Sonradan ilave edilen kiralik araglar i¢in ek protokoller diizenlenmistir.

22.6. Tedarikg¢i Sozlesmeleri

Sirket ve Elaris taahhiit ve ticari faaliyetleri sirasinda ¢esitli malzeme ve ekipmani tedarik
etmek igin ¢esitli tedarikg¢ilerle calismaktadir. Piyasa teamiillerine, faaliyetlerin gerekliliklerine
ve islem hacminin tutarsal olarak biiytlikliigline gore tedarikgilerle e-posta yoluyla siparis teyit
mektuplari ile anlagsmaya varilarak ilerlenmektedir.

Sirket, Iklimlendirme alaninda kombi-klima sektorinin liderlerinden Daikin ile
distribiitorliik sozlesmesi imzalamistir. S6zlesme yillik yapilmakta olup, aksi bildirilmedigi
slirece toplam 5 yili gegmeyecek sekilde birer yil kendiliginden uzamaktadir. Uzun stredir
ticari iliskide olan Daikin ve Sirket, sozlesmeyi son olarak 24.01.2023 tarihinde yenilemistir.

Sirket, GES alaninda Zorlu Enerji, HT Solar, Schmid Pekintas gibi giines paneli sektorunin
bilinen firmalar1 ile panel alim (tedarik) s6zlesmeleri imzalamistir. S6zlesme konusu siparis
edilmesi planlanan iiriinlerin giicii ve birim fiyatlar1 sézlesmelerde belirtilmistir.

Sirket elektrikli arag sarj hizmetleri alaninda, Eaton ile Yetkili Bayi S6zlesmesi imzalamustir.
So6zlesmenin kapsaminda, Eaton iirlinlerinin ve hizmetlerinin satisi i¢in devamlilik arz eden bir
ortakliga girme kararliginda oldugu belirtilmistir. Sirket s6zlesmede miinhasir olmayan yetkili
bayi olarak tayin edilmistir. Sirket yetkili bayi olarak, Eaton’un yasal temsilcisi degildir.
So6zlesmede gegen higbir ifadenin iki taraf arasinda isveren-galisan iliskisini olusturdugu olarak
addedilemeyecegi belirtilmistir. Bununla birlikte, Eaton ile Partner (Direkt) Satis Sozlesmesi
ayrica imzalamistir. S6zlesmenin kapsaminda, Eaton iiriinlerinin ve hizmetlerinin satis1 i¢in
Sirket’e, belirli bir fiyat ve iskonto avantaji sunmakta, ayn1 zamanda da sozlesmeyle sabit
olmakla birlikte, Sirket’i belirli bir prim geliri elde edecegi programa dahil etmektedir. Kazan-
kazan mantig1 giidiilerek imzalanan bu sozlesme, sadece klasik satis sdzlesmesi kapsaminda
degerlendirilmemekte bir ¢esit stratejik ortaklik (partner) olarak kabul edilmektedir.

Tedarik sozlesmeleri standart formda akdedilmemistir, tedarik edilen iiriine ve imzalanan
firmaya gore farklilik gostermektedir. S6zlesmelerin amaci, Sirket'in talep ettigi {irtinlerin,
araclarin ve hizmetlerin O6ngoriilen sartlar ve siireler dogrultusunda ifa edilmesi ve Sirket
tesislerine teslim edilmesidir. S6zlesme konusu iiriintin 6zellikleri ve standartlar1 sézlesmelerde
detayli olarak diizenlenmis, sozlesme eklerinde teknik ozelliklere ve sartnamelere yer
verilmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda {irlin tedarikinde gecikme yasanmasi durumuna iligskin cezai
sartlar ongoriilmiis olup baz1 sézlesmelerde ise Sirket'in alim taahhiidiinii yerine getirmemesi
durumunda Sirket aleyhine cezai sartlar 5ngoriilmiistiir.

22.7. Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Uye Isyeri Sézlesmeleri

Sirket’in bagl ortaklig1 Elaris ‘Sarj A1 Isletmecisi’ olarak, elektrikle calisan araclara sz

‘ELARIS’ unvani ile yurutmektedlr SarJ Ag1 Isletmecisi vasitasi ile hizmetten 1st1fa d}féﬁ"‘
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elektrikli ara¢ kullanicilari, bu kapsamdaki islem ve ddemelerini ELARIS mobil uygulamasi
Uzerinden yuritmektedir.

Sozlesme konusu olan sarj istasyonlari, Elaris tarafindan liye is yerlerine ariyet olarak
verilmekte ve bunun icin iiye isyerlerinden alan tahsisi yapmaktadir. Isbu alan tahsisi
karsisinda, ilgili sarj istasyonlarinda verilecek hizmetlerden elde edilen hasilat, s6zlesme
kapsaminda tanimlanan sekilde taraflar arasinda paylasilmaktadir.

22.8. Diger Sozlesmeler

e Sirket’in yiiriitmekte oldugu olagan faaliyetleri kapsaminda kullanilmak iizere bilgi
gizliligi/ sir saklama taahhiitnamesi bashigr altinda matbu bir gizlilik s6zlesmesi
bulunmaktadir.

e Sirket ¢alisanlartyla belirsiz siireli is sozlesmeleri imzalamistir.

e Sirket faaliyetlerini finanse etmek icin Sirket ile Tirkiye’de faaliyet gosteren cesitli
bankalar arasinda farkl tarihlerde ve miktarlarda genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir.
Kredi sdzlesmeleri genel itibariyla bankalar tarafindan standart metinlerden olugmaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Thraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde TFRS’ye
gore hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cer¢evesinde 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.09.2025 tarihli yillik finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari
ekte yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Denetim Bagimsiz Denetim Sorumlu Adres Gori
Donemi Kurulusu Denetgci us
BDO Denet Bagimsiz Eski Blyukdere Cad.
%12222%2222 Denetim ve Danismanlik illitl’illq\lT AS No:14 Park Plaza Kat:4 | Olumlu
T A.S. Maslak / ISTANBUL
BDO Denet Bagimsiz Eski Buylkdere Cad.
gi%gggg- Denetim ve Danigsmanlik illitl’illq\lTAS No:14 Park Plaza Kat:4 | Olumlu
e A.S. Maslak / ISTANBUL
01.01.2024- [BDO Denet Bagimsiz Duran Eski Bulylkdere Cad.
31.12.2024 |[Denetim ve Danigsmanlik ALTINTAS No:14 Park Plaza Kat:4
AS. Maslak / ISTANBUL
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BDO Denet Bagimsiz Eski Bulylkdere Cad.
gégégggg_ Denetim ve Danigsmanlik ii??NTAS No:14 Park Plaza Kat:4 | Olumlu
T A.S. Maslak / ISTANBUL

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ccimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Kéarin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 13’{incii maddesi uyarinca, Sirket
kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payz:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr: ;T. .

2
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten so%ra kfb
kismi, Genel Kurul klsmen Veya tamamen 1k1nc1 kar payi olarak dagitmaya veya Tii )

W‘
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Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kistmdan
sermayenin %51 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kéar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in Genel Kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirlt
olmak {izere, Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.

Sirket 2022 ve 2023 y1l1 hesap donemlerine iliskin olagan genel kurul toplantilarinda net donem
karinin dagitilmamasi ve Sirket biinyesinde birakilmasi hususlari karara baglanmstir.

23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede
etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, olagan faaliyetleri cergevesinde, geneli itibariyle alacaklarin tahsili ile ilgili
uyusmazliklarin, is hukuku ile ilgili uyusmazliklarin ve tiiketici hukuku ile ilgili
uyusmazliklarin tarafi olmaktadir. Sirket tarafindan ve Sirket’e karsi agilmis halen devam
etmekte olan/sonucu kesinlesmemis dava ve takiplere iligkin bilgiler Ek.11’de yer almaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

228

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Nama/ Pay Bir Payin
e Sayisimin . Sermayeye
Hamiline L Nominal | Toplam
Grubu o Imtiyazlar Pay Sayis1| Grup Pay .. Oram
Oldugu S Degeri (TL) o
ayisina (TL) (%)
Orani (%)
B | Hamiline Imtiyaz 10.000.000| 5,88 1,00 [10.000.000 4,44
Bulunmamaktadir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin halka arz sonrasinda olusacak 175.000.000 TL’lik B grubu hamiline yazili paylar
igerisindeki orant %5,71 olurken, halka arz sonrasinda olusacak 225.000.000 TL’lik ihragg1
sermayesi icerisindeki oran1 %4,44 olacaktir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Ortagin Ad1 Soyadi

Ortak Satis1  Yapilacak
Paylarin Nominal Tutan

Ortak Satis1  Yapilacak
Paylarin Halka Arz Sonrasi

(TL) Thracg1 Sermayesine Oram

(%)
Ayhan KARACABEY 5.000.000 2,22
Mustafa BOZKURT 5.000.000 2,22

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir:

Grubu| Nama/ imtiyazlar Pay Sayisi Pay Bir Payin Toplam | Sermayeye
Hamiline Sayisimin | Nominal (TL) Oram
Oldugu Grup Degeri (%)

Pay (TL)
Sayisina
Orani
(%)
B |Hamiline Imtiyaz 50.000.000 | 28,57 1,00 50.000.000 22,22
Bulunmamaktadir
TOPLAM

Sermaye artirimi yoluyla ihrag¢ edilecek 50.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline
yazili paylarin halka arz sonrasinda olusacak 175.000.000 TL’lik B Grubu hamiline yazili
paylar igerisindeki oran1 %28,57 olurken, halka arz sonrasinda olusacak 225.000.000 TLzZH
ihragct sermayesi igerisindeki oran1 %22,22 olacaktir. X .Q *

A
Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylardan olusmaktl;a(
paylarin tic¢ilincii kisilere devri higbir sarta ve kosula bagl degildir.
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Halka arz edilecek hamiline yazili B grubu paylara iliskin ISIN kodu SPK onay1 sonrasinda
Takasbank’tan temin edilecektir. Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
MKXK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi i¢in SPK onay1 sonrasi
MKK’ya miiracaat edilecektir.

Halka arz edilecek hamiline yazili B grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Halka arz edilmeyecek nama yazili (A) grubu paylarin Yonetim Kurulu’na
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Esas S6zlesme’nin “Y6netim Kurulu” baglikli 8’inci
maddesi uyarinca (A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu tiye sayisinin yarisin1 agmayacak
sekilde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan secilen
Y onetim Kurulu iiyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Turkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina
tabidir. Sirket'in paylann TTK, SPKn ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢alismalar1 sirasinda kaydilestirme

esaslar1 ¢cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24 5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

e Kirdan Pay Alma Hakki
Sirket karin1 Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitacaktir. Pay sahiplerinin bu kapsamda Sir
karindan Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda kar pay1 alma hakki bulunmaktadlg
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam j ‘;“"
SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka acik ortakliklardaikar %pa
dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihler§ydi
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alimmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin tamama,
kar elde edilmesi ve kar dagitimina Yénetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
karar verilmesi halinde kar pay1 hakki elde ederler. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz. Yatirimcilar kar payr dagitimi taahhiidiinde bulunulmadigimi ve karin
dagitilmayabilecegini dikkate alarak yatirim kararlarini almalidirlarg

b) Zamanasim

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 ve kar pay1
avansi bedelleri Tirk Borglar Kanunu’nun 147/4 hiikmii kapsaminda 5 yillik zamanasimina
tabidir. 2308 Sayili Sirketlerin Miiriiru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun uyarinca zamanasimina ugramis kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri
hazineye intikal edecektir. Ancak, anilan Kanun’un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri
Anayasa Mahkemesi'nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,
10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/22 K. sayil1 karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu
tarihten itibaren zamanasimina ugrayan soz konusu bedeller hazineye intikal etmeyecek olup,
Sirket 6zvarliginin bir pargasini teskil edecektir. Kar paymin bedelsiz pay olarak dagitildig:
durumlarda zamanagimi hiikiimleri uygulanmaz.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii
ile ilgili olarak yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri arasinda herhangi bir farklilik
bulunmamaktadir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar1 altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar payr 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaata miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikimlidurler. Kar payr dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen sirelere uyulur. 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en
ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla
baglanmasi1 gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig:
Sirket tarafindan dagitilacak kar; TTK, SPKn ve sair sermaye piyasasi mevzuati, vergi
mevzuatt ve ilgili diger mevzuat hiukimleri ile Esas Sozlesme ve Kar Dagitim Politikasi
dogrultusunda tespit edilir ve dagitilir.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukimleri gergevesinde kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar payr avansinin dagitabilmesi i¢in ilgili hesap donemiyle
sinirlt olmak kosulu ile Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu’nun kar payr avansi dagitim

yetkisi verilmesi zorunludur. T c
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki 4 : R
TTK’nin 414 ve SPKn’nun 29. maddeleri uyarimea genel kurul, toplantiya esas sé zlesé' ¢ & ?;
gosterilen sekilde Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, Elektronik Genel Kurul Sistej i’n > 5

& » gt D
‘g, rash \

Ny
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TTSG’de yayimlanan ilan ile ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

TTK’nin 415, 417 ve SPKn’nun 30. maddeleri uyarinca genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulunun MKK’dan temin ettigi pay sahipleri ¢izelgesi baz alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 soyadi/unvani bulunan pay sahipleri istirak edebilir. Toplantiya istirak
edecek gergek kisi pay sahiplerinin gecerli kimlik belgelerini, tiizel kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin ise vekaletnamelerini ibraz etmeleri sarttir.

TTK’nin 415 ve SPKn’nun 30. maddeleri uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma
hakk1 pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK’nin 425 ve SPKn’nun 30. maddeleri ile SPK’nin 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplamas1 Tebligi uyarinca pay sahibi, paylarindan
dogan haklarin1 kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten
oy kullanma usul ve esaslarmna TTK, SPK’nin 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplamas: Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride
bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin butin hukuki
sonuglarint dogurur.

e  Genel Kurulda Miizakerelere Istirak Etme Hakki

TTK’nin 407. maddesi uyarinca pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurul’da
kullanirlar.

TTK’nin 409. maddesi uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren li¢ ay ic¢inde yapilir. Bu toplantilarda, pay
sahipleri tarafindan organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarmin oranlarinin belirlenmesine,
yOnetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Genel Kurul gereken hallerde olaganiistii
toplantiya ¢agirilir

e Genel Kurulda Oy Hakki

TTK’nin 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in
temsilci olarak atayabilirler.

Bir payn tlizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde géz Oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK’nin 434. maddesi uyarinca pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam
itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi es
sozlesmeyle sinirlandirilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca (A) grubu ve (B) g
paym bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket esas sozlesmesinde oy hakkinin kullanimi
bir imtiyaz diizenlenmemistir.

TTK’nin 435. maddesi uyarinca oy hakki pay bedelinin 6denmesiyle dogar.
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TTK’nin 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklar sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Ayrica, anilan madde uyarinca, yonetim kurulu
tyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu Gyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim ve oy
hakki kullanimi1 MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

e Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn’nun 18. maddesi ile SPK tarafindan
yayimlanan II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca yonetim
kurulunun imtiyazli veya nominal degerinin {izerinde veya altinda pay c¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin siirlandirilmast konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayict nitelikte karar alabilmesi icin esas sozlesme ile yetkili
kilinmas1 sarttir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, Esas So6zlesme’de yapilan
diizenleme ile Yonetim Kurulu yukarida belirtilen konularda yetkilendirilmistir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

TTK’nun 462. maddesi uyarinca esas s6zlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli
bir amaca o6zgililenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Anilan kanun hiikkmii uyarinca
sermaye artirrminin tescili ile birlikte mevcut pay sahipleri mevcut paylarmin sermayeye
oranina gore bedelsiz paylart kendiliginden iktisap ederler ve bedelsiz paylar uzerindeki hak
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz; bu haktan vazgegilemez.

SPKn’nun 19. maddesi ve SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca
halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki

TTK’nun 507. maddesi uyarinca Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sOzlesmede sona eren sirketin mal varligmin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim
bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde tasfiye bakiyesine katilim hakki ile ilgili olarak bir imtiyaz
diizenlemesi yer almamaktadir.

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m. 14,)

TTK’nin 437. maddesi, SPKn’nun 14. maddesi ve SPK tarafindan yayimlanmis olan I1-1
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca finansal t (%T c
. : S N4 1 VA
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun ka dag: m
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelegi;ldg"
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yij sii
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merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangconun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili
olmasa da aymi kapsam ve ayrintida verilir. Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi
takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya korunmasi gereken diger sirket menfaatlerinin
tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Sirketin ticari defterleriyle yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin
incelenebilmesi icin, genel kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir.
Izin alindig1 takdirde inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen
ve bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra
sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Basvuru basit
yargilama usuliine gore incelenir. Mahkeme karari, bilginin genel kurul disinda verilmesi
talimatini ve bunun seklini de i¢erebilir. Mahkeme karar1 kesindir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

SPKn’nun 14. maddesi uyarinca ise Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurulca belirlenen dizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir. Pay sahipleri bu belgeleri inceleme hakkina
sahiptir.

Finansal bilgiler, SPK tarafindan yayimlanan II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'nden belirlenen esaslar uyarinca kamuya agiklanacaktir.

e iptal Davas1 A¢ma Hakki

TTK’nin 445 ve 446. maddeleri uyarinca toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtenler ile toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantrtya katilip oy kullandiklarmi, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alimmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarihinden itibaren iic ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Ancak, TTK’nin 451. maddesi uyarinca genel kurulun
kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildigr takdirde, davacilar bu sebe
sirketin ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

SPKn’nun 18. maddesi uyarmnca yénetim kurulunun kayitli sermaye sisteminde sgfmayeye
iliskin aldig1 kararlar aleyhine TTK’da yer alan genel kurul kararlarinin iptalifie ifigk
hiikiimler ¢ercevesinde haklari ihlal edilen pay sahipleri tarafindan kararin ilanindal iti
otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
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Ayrica SPKn’nun 20. maddesi uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla
siirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir
sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap
etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde,
pay sahipleri tarafindan TTK’da yer alan genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde haklar ihlal edilen pay sahipleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas1 agilabilir.

e Azinhk Haklar:

TTK’nin 411. maddesi uyarinca sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK’nin 412. maddesi uyarinca pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina
iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK’nin 420. maddesi uyarinca finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi
iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 baskaninin karariyla bir ay
sonraya birakilir. Azhigin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin
miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve
tutanaga ge¢mis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme olgiisii
ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

TTK’nun 439. maddesi uyarinca genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay ig¢inde sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

TTK’nun 531. maddesi uyarinca hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini
temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davact
pay sahiplerine, paylariin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip davaci
pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger
bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK’nun 559. maddesi uyarinca kurucularin, yonetim kurulu Uyelerinin, denetcilerin,
sirketin kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars,
sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

e Ozel Denetim isteme Hakka
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TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agiklia kavusturulmasii, giindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz guin i¢cinde, sirket merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

e Ortakhiktan Ayrilma Hakki

SPKn’nun 24. maddesi uyarinca, SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da 6nemli nitelikteki islemlere iligkin giindem
maddesi hakkinda olumsuz oy veren ve muhalefet serhini tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 anilan kanun hiikiimleri ve SPK tarafindan yayimlanmis olan 11-23.3 Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri cercevesinde halka acik ortakliga
satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun. 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel
Kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
lurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
ayrilma hakk1 kullanilir.

e Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakka

SPKn’nun 27. maddesi ve SPK tarafindan yayimlanmis olan II-27.3 Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak (izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy
haklarinin %98’ine ulagsmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin
imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
cikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortaga satma hakki dogar.

Héakim ortak, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve
bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilir.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri a¢isindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri, Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsihiginda satin alinmasini, oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan hakim
ortaktan talep edebilirler.

Ortaklik tarafindan gerceklestirilen bedelsiz ve/veya yeni pay alma haklarimin
sinirlandirilmadigr bedelli sermaye artirimlarinda mevcut ortaklar tarafindan alinan paylar
nedeniyle veya miras, geri alinan paylar, oy haklarinin donmas1 gibi sebeplerle satma ve
ortakliktan ¢ikarma hakki dogmaz.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yo6netim Kurulu, 19.09.2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu toplantisi

(Ugyiizelli milyon) TL’lik kayith sermaye tavam dahilinde 50.000.000 (Elli milyon) T
nakden artirilarak 225.000.000 (IkiYiizYirmiBes milyon) TL’ye ¢ikariimasina,
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10.

11.

12.

Sermaye artirimi kapsaminda toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu
payin ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilecek toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) TL adet hamiline yazili
imtiyazsiz (B) Grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahipleri Sn. Ayhan KARACABEY ve Sn.
Mustata BOZKURT’un yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirketimiz ortaklarindan Sn. Ayhan KARACABEYin sahip oldugu 5.000.000 (Bes Milyon) TL
nominal bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu Sirketimiz
paylar ile Sirketimiz ortaklarindan Sn. Mustafa BOZKURT un sahip oldugu 5.000.000 (Bes
Milyon) TL nominal bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu
Sirketimiz paylarinin halka arz edilmesi ile ilgili taleplerinin uygun goriilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) adet (B) Grubu imtiyazsiz
hamiline yazili pay ile Sirketimiz ortaklarindan Sn. Ayhan KARACABEY’in sahip oldugu
5.000.000 (Bes Milyon) TL nominal bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz
(B) Grubu ve Sirketimiz ortaklarindan Sn. Mustatfa BOZKURT un sahip oldugu 5.000.000 (Bes
Milyon) TL nominal bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu
Sirketimiz paylarinin belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormesi icin ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin tesis edilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin halka
arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Y&netim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil ve ilan edilmesi
de dahil olmak iizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas sdzlesmesinin
“Sermaye” baslikl1 6’nc1 maddesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi
amactyla Sermaye Piyasasit Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,
Halka arz edilecek paylar icin Kuveyt Turk Yatirrm Menkul Degerler A.S. (“Kuveyt Tiirk
Yatirim”)’nin Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Kuveyt Turk Yatirnm ve s6zlesmede
adi1 gecebilecek diger konsorsiyum {yeleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi”
imzalanmasina,

Kuveyt Tlrk Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek Sirket Yonetim
Kurulu ve SPK tarafindan da onaylanacak fiyatin halka arz fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka
arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Kuveyt Turk Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 islemlerinin
gerceklestirilmesinin onaylanmasina,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanful Taka

oy
il o
olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazismalarljye Hi;
\

belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bil
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de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi
gereken aciklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim
islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

karar vermigtir

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag¢ edilecek paylar lizerinde pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina ulagsmasi
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilii ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24. maddesi ¢ergevesinde
belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasini oy haklarinin
%98’ine veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. TTK’ nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan oOnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarini
halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin niteligine
gore, ayrilma hakki, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte
sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirleme yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan belirlenecek esaslara gore adil
bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim ortakliklarda pay sahipleriaz
ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.
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kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
bir dnceki paragrafta agiklanan hiikiim uygulanir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 gun boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar icin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccimin paylari iizerinde ii¢iincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayr haricinde halka arz edilen paylarin
borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.
Borsa Istanbul’un paylarin halka arzi1 sonrasi islem gériip goremeyecegine dair goriislerine isbu
Izahname’nin I no’lu boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK’nim i-SPK-128.23 sayil Ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip oldugu paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 50.000.000 TL,
ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 10.000.000 TL olup, bu
paylarin Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %26,67°dir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile ol
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olafak lyalkz
arz edilecek pay tutar1 ve oran1 degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu*karg
belirlenecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz suiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun gériisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2025 yilinin son ¢eyreginde
yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satig, Kuveyt Tirk Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret” aracilig1 yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satisa sunulan paylara talep
toplama suresi icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin
mutlaka karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirimer gruplart Yurt Ici Bireysel
Yatirimceilar, Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilardir. Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmstir:

a) YurticiBireysel Yatirnmeilar: (i) Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile (i) yerlesmek niyetiyle bir
takvim yili i¢inde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ve (iii)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarin1 da kapsamak iizere, asagida tanimlanan,
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlan disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir.
(Anonim ve limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.) SPK’nin i-SPK-128.23 say1ili
[lke Karar1 uyarinca isbu izahname’nin 25.1.14 numarali boliimiinde yer alan halka arzda
icsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci
derece kan ve sthri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger higbir
tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurtici Yiiksek Basvurulu Yatirnmeilar: Asgari 10.001 adet basvuru yapmalari sartiyla;
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile yurt disinda isci, serbest meslek ve
miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyeti ile 1 (bir) takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) gunden fazla
oturanlart (“Ttirk Paras1 Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ve yukarida tanimlanan Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir (Anonim ve limited
sirketler bu kategoriden basvurabilir.) Bu kategorideki yatirimcilar i¢in asgari pay bas

10.001 adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sifyiligilke

oy 2
Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulfisab@ (( 'é
kisiler listesinde yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisi AV <

Ici Bireysel Yatirrmeci grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubunda
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bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimcilar i¢in asgari pay basvuru miktar: 10.001 adet
olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az 10.001 adet talepte
bulunabileceklerdir.

¢) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; (i) Aract kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari (girisim sermayesi yatirim
fonlan ve gayrimenkul yatirim fonlar1 hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik yonetim sirketleri; (i1)) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20.maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, (iii) Kamu kurum ve kuruluslari, TCMB, (iv) Nitelikleri
itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.
SPK’nin i-SPK-128.23 sayili ilke Karar1 uyarinca, portfdy yonetim sirketleri, araci
kurumlar ve yatirim fonlar1 ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sozlesmesi imzalamis olduklar1 miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim
fonlar1, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirnm fonlar1 ve II1-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar  kategorisi  kapsaminda  degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i  Kurumsal
Yatirimeilar kategorisinde yalnizca SPK’nin i- SPK-128.23 sayili Ilke Karari’na uygun
talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Ayrica, Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih flke
Karari uyarinca;

1.  Halkaarzedilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satig yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2.  Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmasi1 durumunda;

a)  Yurt ici bireysel yatirime1 grubundaki yatirimeilara, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b)  izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirrmer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirnmer grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
yapilabilir. Bu grup i¢in, Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi Tebligi’nin 20’ nci maddesinin
ikinci ve tiglincii fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir.
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin {i¢iincii fikrast uyarinca
oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar
nakit ve/veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi
gerekmektedir. Yatirimei bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam

pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

¢)  Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasy, aliﬂglr,'c.¥
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarigfh vefrexs
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarma dagitilmasi ve her bir kurumsal’ yatsf
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yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu siirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanir.
PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

d) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sdzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 0zel ibaresi yer
alan yatirim fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal Yatirimei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

e)  Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimei
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

f)  Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin, kargilanamayan kismi oOncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi
amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt
I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

g) Satisa sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yuktimliluklere uyulur.

h)  Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listest, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep
formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve verilen teminat tutart ile
tiirtinii de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

)] Yurt dis1 yatinmer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
Esaslarma iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt i¢inde mukim ger¢ek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar1 fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrag¢i ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Thragci ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiilkme uyum saglayacagina
ve yurt dist yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhitname verir.

3. Kurumsal yatirnmcilarin kendi portfoyleri igin aldiklar1 paylar higbir suretle bire
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar1 ile
yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi halinde, talebin ng

gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.
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4.  Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satig islemine konu edemezler. Paylan halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin
sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (ylzseksen) gln boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde
uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ve
SPK’nim 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 sayil1 ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede
yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan fhrac¢1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun
gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykirt
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt Ici
Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar halka arza iliskin tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilen talep toplama siiresi i¢inde igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerinde yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt igi
Kurumsal Yatirimcilar ise sadece Kuveyt Tirk Yatirim’in merkez ve subelerine miiracaat
ederek, talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli glivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. internet subesi, telefon bankaciligi
subesi veya ATM vasitastyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilarin internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalar1 (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
gerekmektedir.

Yatirnmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarimi belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasast araglarinin kendileri admna agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatinmcimin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi
esastir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimcilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi sunmasi gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi1 Araglarinin Satis1 Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK
Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari
icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile T rkil&
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirrmeilarin T.C. kimlik n{imamafig
icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedet 'yle’ psds
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edilen kayitlar, talep listelerinden c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalanmis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Dagitim Sekli:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, Sermaye
Piyasas1 Arag¢larinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken
asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan
sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Kendi grubu igerisinde “esit dagitim ydntemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetilar grubu igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim
asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Bu grup
icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda
alt sinir koyan yatirimcilar acisindan gozden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmast
halinde yatirimci istegine uygun listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.
Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Kuveyt Turk Yatirim ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarma boliinmesiyle
“arzin talebi karsilama orami” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orami her bir
yatirimetya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile g¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yuk:
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim so
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisinda
gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde, yatirimci istegine uy
listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek
pay miktarina Kuveyt Tirk Yatirim tarafindan karar verilecektir. Kuveyt Turk Yatirim, Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimcinin talebini kabul edip etmemekte serbest
olacaktir.

SPK’nin i-SPK-128.23 sayili Ilke Karar1 uyarinca Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar grubunda
yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin
yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim
fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilecek paylarin toplam tutarinin %1 ’ini asmayacak sekilde belirlenir.

Bir portfoy yonetim sirketinin yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
portfoy yonetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim girketleri ve portfoy
yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez. Portfoy
yonetim sirketlerine iligskin bahsi gegen kisitlama kapsaminda Kuveyt Tirk Yatirim, portfoy
yonetim sirketlerinin yoneticisi olduklari fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Ote yandan, dagitimda 1508 sayili ilke Karar1 kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir.
Tiim yatirimc1 gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gbzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirimcei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimcilar arasinda Kuveyt Tirk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen Yatirimcilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle basvuran Yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin “Halka arza basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2 numarali béliimiiniin “b) Pay
bedellerinin odenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslhikli kisminda anlatildig1 sekilde
kaldirilacaktir.

Kuveyt Tlrk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 (iki) tam is giini
icerisinde dagitim listelerini, her bir tahsis grubu icin ayri ayri kesinlestirerek Halka Arz
Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin
icerisinde onaylayacak ve onayladigini Kuveyt Tirk Yatirim’a bildirecektir. Tam is giini
hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikk
alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimetlar’in igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir igleme teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi
bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya ddvizlerin bir veya birkacini teminat gostermek
suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, 1,00 TL nominal degerdeki bir payi Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir.

Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar icin oransal dagitim ydntemi kullanilacagindan
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) say1l1 Ilke Karar1 uyarinca
talepte bulunulan tutarin tamam kadar nakit ve/veya %120’si oraninda BIST 30 endeksinde
yer alan pay teminati1 gosterilmesi gerekmektedir.

Gerekli Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / {lgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi

Teminata Alinacak Menkul Kiymetler
Teminata . Teminata Alimda | Teminat  Bozumunda
Alimacak Blokaj Tutar: . -
K Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Pivasas Odenmesi O gun icin fon kurucusu [O gln i¢in fon kurucusu
Fonu y Gereken tarafindan agiklanan alis [tarafindan agiklanan alig
Bedel/%98 fiyati fiyati
Kisa Vadeli | Odenmesi O gln icin fon kurucusu [O gun igin fon kurucusu
Borclanma Gereken tarafindan agiklanan alis [tarafindan agiklanan alig
Araglar1 Fonu Bedel/%98 fiyati fiyati
Odenmesi Yetkili kurulusun ¢alistigi ielfktlllll bank:;r;ﬂﬁs?ﬁ
TL DIBS Gereken bankanin ilgili giinde ilk Qﬁniieg dk  acikla (ﬁvl
Bedel/%98 acikladigi gosterge alis fiyati & ¢ &
gOsterge alig fiyati
o - " . . . Yetkili kurulusu
Doviz Cinsinden Odenmesi Yetkili kurulusun calistigi alistis1 bankanin iled
ve Dévize | Gereken bankanin ilgili ginde ilk Qiin?leg ik a q,_
Endeksli DIBS Bedel/%90 acikladigi gosterge alis fiyati & (; }
gosterge alis fiyghh o %
Eurobond Odenmesi Bloomberg elektronik alim | Bloomberg eléktroBik q
(Hazine ve | Gereken satim  ekraminda  yetkili |alim satim ekfanifidA ;1
Maliye Bedel/%90 kurulusun gordiigli en az iic | fiyat sagla
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Teminata Alinacak Menkul Kiymetler

Teminata . Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Alinacak Blokaj Tutar1 Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kiymet Y9 y Y9 Yy
Bakanligi’nin islem yapabilir fiyat |verdigi islem yapabilir
ihrag ettigi) saglayicisinin ortalama | cari piyasa fiyati
fiyati.
Ozel Sektor
Borglanma Araci Adenmesi BIST Borglanma Araglart | BIST Borglanma
(Sadece ihracina Kesin Alim Satim Pazarinda | Araclar1 Kesin  Alim
. Gereken S e
aracilik edilen ve olugan son is giinii agirhikli | Satim Pazarinda olusan
. Bedel/%85 o
Borsada  islem ortalama fiyati cari piyasa fiyati
goren)
Odenmesi BIST Pay Piyasasinda olusan .
Pay (BIST-30) Gereken son is giind agirlikli ortalama oBl{lszn }c):r}; }i)lz};:gsfguﬁf
Bedel/%85 fiyatt. 3 pryasa fiyatl.
BIST Borclanma
Araglar1 Piyasas1 Kesin
Kira Sertifikalari Odenmesi B.I ST Borglgnma Araglan Alim Satim Pazari’nda
. Piyasas1 Kesin Alim Satim e
(Borsada Islem | Gereken , . olusan o giinkii ortalama
. Pazari’nda olusan son is . )
Goren) Bedel/%85 . o fiyat islem ge¢memisse
giinii agirlikli ortalama fiyati . w0
son i gini agirlikh
ortalama fiyati
. . | Odenmesi Fonun o gin icin fon [Fonun o gln icin fon
:;'(;?]Sue Senedi Gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Bedel/%85 aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Borclanma Odenmesi Fonun o gin igin fon [Fonun o gln igin fon
Araglarl Fonu Gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
¢ Bedel/%95 aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Ozel Sektor | Odenmesi Fonun o gin icin fon [Fonun o gln icin fon
Borglanma Gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglari Fonu Bedel/%90 aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Odenmesi Fonun o gin icin fon [Fonun o gln icin fon
Degisken Fon Gereken kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Bedel/%90 aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Yetkili kurulusun calistigi Yetkﬂi kuruluslfn
. calistigt bankanin soz
o . bankanin s6z konusu yabanci
Doviz  Blokesi -- . . . . konusu yabanci para
Odenmesi para icin anlik doviz alis gise  |. . v .
(ABD Dolari, N 20 icin anlik doviz alis gise
S Gereken kuru  (Kiisuratlh  doviz . 2
Avro, Ingiliz . kuru (Kiisurath doviz
D Bedel/%90 tutarlari  bir ve Kkatlar .
Sterlini) . tutarlar1 bir ve katlarn
seklinde yukari .
varlanacaktir.) seklinde yukart
yu ' yuvarlanacaktir.)
Vadeli . .
Mevduat/Katilma Odenmesi
Hesab1  Blokesi Gerek%n i i
(TL) Bedel/%100
Doviz Cinsinden ) Yetkili kurulusun calistigi ielfktlllil bankl:rllru g
Vadeli Odenmesi bankanin s6z konusu yabanci ionlsmgl aband]
Mevduat/Katilma Gereken para igin anlik doviz alis gise cin anhk}c]léviz
Hesabi Blokesi | Bedel/%90 kuru  (Kiisurath  doviz kguru (Kiisurat] {
(ABD Dolari, tutarlar1  bir ve Kkatlar . \
tutarlar1 bir ve %
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Teminata Alinacak Menkul Kiymetler

Teminata . Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Almacak Blokaj Tutar1 Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Kiymet

Avro, Ingiliz seklinde yukar1 [ seklinde yukari
Sterlini) yuvarlanacaktir.) yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1
ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asagi/yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢ci Bireysel

Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata aliman kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlarin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

e Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in Oncelikle talebi giren
yatirimeinin vadesiz hesabi1 kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin
bu sekilde tamamlanamamasit durumunda teminata alman kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili
talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum tiyesi araci kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri
tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin ve Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilar’in (sadece BIST-

30 endeksinde yer alan paylari (%120 teminat katsayisi ile) teminat olarak gosterilebilir) olarak
basvurulanlarin teminatlarin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden
Kuruluslarin teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarm bedelinin
teminatini teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i
Bireysel Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in
teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddengienge '-C,*
halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozli i?%ar seys 2
ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerck kalmaksizin, araci kurum tfirafiffdd 'é

=
L]
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bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun hicbir sekilde sorumlu
olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Seri: V, No: 65 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Kredili Alim, Aciga Satis ve Odiing
Alma ve Verme Islemleri Hakkinda Teblig’in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi
cergevesinde halka arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi aract kurumlar, Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 kapsaminda
miisterilerinin halka arza katilma taleplerini kredili sermaye piyasasi araci islemi ile alabilirler.
Ancak, bu sekilde kredili sermaye piyasasi araci islemleri yaptirilmasi halinde, Yatirimcilar
tarafindan halka arza iliskin talebin iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit
basvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina aktarilmak {izere araci kurumlar tarafindan ayri
bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan baslamak {izere basta genel islem sinirlan,
ozel islem smurlan ve asgari 6zkaynak oranlar1 olmak iizere Seri: V, No:65 sayili Teblig’in
kredili sermaye piyasasi iglemlerine iliskin hiikiimlerine ve kredili sermaye piyasast araci
islemini yapacak araci kurumun, ilgili mevzuat hiikiimlerini gozeterek belirledigi uygulama
Esaslarina uygun hareket edilmelidir.

Yurt ig:i Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt igj Kurumsal yatirimcilar sadece Kuveyt Tlrk Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler
ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilarin talepleri sadece Kuveyt Tirk Yatirim tarafindan
toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Kuveyt
Turk Yatirnm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasidan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar, halka arzdan almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai
satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinci is giinii saat 12:00’ye kadar Kuveyt Tirk Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatirimcilar’in bu sekilde yapacaklart 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktir.

Tam is glinli hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici1 olarak kabul edilmis olan yanin is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde yalmizca SPK’nin i-SPK 5.2 sayili Ilke
Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Kuveyt Tirk
Yatirim tarafindan halka arz icin Sirket ve ortaklar adina agilmis olan asagidaki hesaplara
aktarilacaktir.

Hesap Sahibi . | Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Tavukguyolu Ticari Subesi
IBAN - | TR57 0020 5000 0008 3885 9000 05
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Hesap Sahibi : | Ayhan KARACABEY

Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Tavukguyolu Ticari Subesi

IBAN : | TR90 0020 5000 0008 4610 8000 05
Hesap Sahibi . | Mustafa BOZKURT

Banka : | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
Sube : | Tavukguyolu Ticari Subesi

IBAN : | TR64 0020 5000 0060 6706 6000 04

c) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt ici Bireysel Yatirimeilar kategorilerinden katilmak
isteyen yatirimeilar, asagidaki Konsorsiyum Uyesi tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve
subeleri ile satisa yetkili emir iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak
i¢cin basvurabilirler. Yatirimcilarin asagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ya
da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklari araci
kurumda bir hesap agmalari sart1 dncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
i¢in bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarm, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmas1) gerekmektedir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSiIYUM LIDERI:

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-26 34768 Umraniye/iISTANBUL
Tel: 4441 101

Kuveyt Tirk Genel Midirlik ve tim subeleri, 444 1 101 numarali telefon ve Kuveyt Turk
Katilim Bankas1 AS: Mobil Sube*, Tradeplus uygulamalari

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama du

¥
gecerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanalla#an !‘fa o 2,
-]

toplanmayacaktir. A
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KONSORSiYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 I¢ Kap1 No:29 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Adana, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara-Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Bursa,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikduzi,
Istanbul-Goztepe, Istanbul-Merkez, Istanbul-Kadikdy, Istanbul Nurol Tower, izmir, Izmir-
Konak, Mersin irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr
internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

[zmir Sube, www.acar.com.tr internet sitesi, Acar Mobile mobil uygulamasi ve 0212 216 26 61
no’lu telefon

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad. No:22-26 I¢ Kap1 No:49 Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0216 519 03 71

Sartyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Maslak Irtibat Biirosu, Bagdat
Caddesi Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Izmir Irtibat Biirosu, Denizli irtibat Biirosu,
Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu Ve
www.ahlatciyatirim.com.tr, AHL PRO mobil uygulamasi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Akbank Mobil Uygulamasi, www.akbank.com
ve 444 25 25 no’lu Telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet site;',
Y atirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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http://www.ahlatciyatirim.com.tr/
http://www.akbank.com/

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Midiirliikk, Merkez Sube ve tim irtibat biirolari; 0 212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer — Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

Alternatif Trader mobil uygulamasi, https://www.alternatifmenkul.com.tr internet sitesi, 444 00
54

no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatirim Genel Miidiirliikk ve Subeleri ve Anadolubank’in Tiim Subeleri, Anadolubank
Mobil Uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/Istanbul, Bostanc1 Sube: Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanli Konutlari
Bl BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul, Ankara Sube: Tel: +90 212 310 6082 Kizilirmak Mah.
Dumlupmar Bul. A No: 9a I¢ Kap1 No: 335 Cankaya/Ankara www.atayatirim.com.tr internet
adresi, Aktif Yatirnm Bankas1 A.S. ve subeleri ve T.O.M. Katilim Bankas1 A.S. (Tel: 0212 310
60 60) ile Ata Yatirim, NKolay ve Hadi Yatirim Mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule s Merkezi No:l1 Kat:17 34732
Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi, ile BMD Trader mobil
uygulamasi

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S$

Kiiltiir, Nisbetiye Cd No:56, 34340 Akmerkez B3 Kat:12 Besiktas/Istanbul
Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60
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BtcTurk Hisse mobil uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / istanbul

Tel: 212 410 05 00 Faks: 212 410 05 05

Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve irtibat Biirolar;, 212 410 05 00

numarali telefon, www.bullsyatirim.com internet sitesi, Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Buytikdere Caddesi No:13
Kat:9 34485 Sariyer/Istanbul

Tel: 212 317 27 27 Faks: 212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatirim subeleri, 212 317 27 27 numarali telefon,
https://www.burgan.com.tr/, https://www.burganyatirim.com.tr/ internet siteleri, Burgan
Trade Mobil Uygulamasi

COLENDi MENKUL DEGERLER A.S.
Inkﬂap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyilkdeniz Cd. No:2, Blok No:4, Ic Kap1 No:16, 34768

Umraniye- istanbul
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numarali telefon, www.colendimenkul.com internet sitesi
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Blylkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankaciligi (www.denizbank.com), 0
212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin
tim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.,
www.denizyatirim.com’da telefon numaralar1 bulunan subelerden halka arz talebi alacaktir.
S6z konusu telefon numaralari araciligi ile yapilan halka arz bagvurularinda miisterilerden 1slak
imzal1 talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
Istanbul

Tel: 0212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve Slayz mobil uygulama
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https://www.burgan.com.tr/
https://www.burganyatirim.com.tr/

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar Cift¢i Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankaciligi, 444 0 630, Garanti BBVA Yatirimcr Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camli Sokak, No:21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim tiim subeleri; 0 216 453 00 53 numarali telefon, www.gedik.com internet sitesi
ve Gedik Trader mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, izmir Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr
internet sitesi, Global On-Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numarasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapt No:21
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirrm Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya), Istanbul(Beylikdiizii), Istanbul(Kadikdy),
Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numarali telefon ile www.halkyatirim.com.tr ve

www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa, Halk Yatirim Trader ve Halkbank

Mobil uygulamalari

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 276 27 27 Fax: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri ile www.icbcyatirim.com.tr
internet sitesi ve ICBC Yatirim mobil uygulamasi
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah., Thlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, i¢ Kap1 No:188 Ataseh1;?|
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

#T-C.#
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http://www.garantibbva.com.tr/
http://www.halkyatirim.com.tr/
http://www.halkbank.com.tr/

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitdzii, Ankara, Izmir ve Denizli subeleri, Atasehir, Besiktas,
Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve
Mersin Irtibat Biirolar;, www.infoyatirim.com internet sitesi, infoTrade Pro ve Infox mobil
uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Subeleri ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarali telefon ve www.ing.com.tr internet sitesi, ING
MOBIL uygulamas1

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cd.126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Izmir, Edremit, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private, Finans Sehir, Kadikdy Rihtim
ve Giresun Irtibat Biirolart; 0 212 238 88 88 numarali telefon ile www.investaz.com.tr internet
sitesi ve InvestAZ Borsa uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No:41-46 34398 Maslak-
Saryer/Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

www.integralyatirim.com.tr internet sitesi ve 0212 329 33 10 numarali telefon

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bodrum, Bursa, Corlu,
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii,
Bogazici, Etiler, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla,
Yesilyurt), Izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), Izmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon
subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi

sadece Is Portfoy Para Piyasas1 Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglari ‘lz

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil .
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(Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfdy Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu
teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Genel Mdadirluk ve Tim Subeler 0 212 286 30 00 numarali telefon ve
www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. No:13 Giiven Sazak Plaza A Blok K:3-4 Beykoz/
Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Irtibat Biirolari;
www.meksa.com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Buyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer istanbul

Tel: 4441 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262
18 88, 0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0 212 328 40 70

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numarali telefon ile

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Osmanl
Mobil mobil uygulamasi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ile tiim subeleri, Tiirkiye Finans
Katilim Bankas1 A.S. Genel Midiirliik ile tiim subeleri* ve Albaraka Tiirk Katilim Bankas1
A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri* 0850 222 0 414 no’lu telefon; www.oyakyatirim.com.tr,
www.turkiyefinans.com.tr*, www.albaraka.com.tr* internet adresleri ve OYAK Yatirim,
Tiirkiye Finans ve Albaraka Tiirk mobil uygulamalart™®

*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gecerlidir.
PHILLiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S. p
Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli istanfgu
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

[
1
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http://www.meksa.com.tr/

PhillipCapital Genel Miidiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, izmir, Izmit, Maltepe, Nisantasi, Trabzon irtibat biirolar1; 0 212
239 10 00 numaral1 telefon, https://www.phillipcapital.com.tr/ internet adresi ile Phillip Mobile
G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiissuyu Mah. Inénii Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu / Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet sitesi ve

Piramit Mobil uygulamas1

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul,
Turkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Invest’in tiim subeleri ve QNB Bank A.S.’nin tiim subeleri, QNB Mobil uygulamasi
(Sadece TL pesin alinarak kabul edilecek bagvurular.) ve 0212 336 73 73 numarali telefon ve
internetsube.gnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest Mobil uygulamasi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Buyukdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler- Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98

Tacirler Yatirm Genel Miidiirligli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Izmir, zmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Izmit, Marmaris,
Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri, www.tacirler.com.tr internet
sitesi ile Tacirler Yatirim mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

»T.C

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Baffkasgg ?,(5 2,
i =
Subeleri, www.teb.com.tr ve prime.tebyatirim.com.tr internet siteleri ile CepteT v% TE8B E _
’, ~
Yatirim Prime Mobil uygulamasi X . N
\)
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https://online.piramitmenkul.com.tr/login

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul

Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Biirosu, Kadikdy Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu,
Bodrum irtibat Biirosu, Izmir Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Biirosu ile www.terayatirim.com
internet sitesi

TRiVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, Izmir, Adana Subeleri, 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet sitesi

ile Trive Plus uygulamasi

TURKISH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve Tiim Subeler ile https://www.turkishmenkuldegerler.com internet sitesi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 367 36 41

Istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalari

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 212 352 35 77 Fax: 212352 36 20

Vakif Yatirnm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilim Bankas1 AS tiim subeleri*, T.Vakiflar Bankas1 T.A.O.www.vakifbank.com.tr, Vakif
Yatirim: www.vakifyatirim.com.tr, Vakif Katilim: www.vakifkatilim.com.tr* internet siteleri,
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. mobil bankacilik, Vakif Katilim mobil* uygulamasi.

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda
gecerlidir. Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep
toplanmayacaktir.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 IST BUtT.G*

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09 i :"'? (
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subr eria‘" CE
Internet Sube (www.yapikredi.com.tr), Yatirim Diinyam
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http://www.trive.com.tr/
http://www.vakifyatirim.com.tr/
http://www.vakifkatilim.com.tr*/

(www.yatirimdunyam.com.tr), 444 0 444 telefon numarali Miisteri Iletisim Merkezi ve YKB
Mobil Bankacilik uygulamasi ile Yatirim Diinyam mobil uygulamasi*

(*) Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, taleplerini Yatirrm Diinyam mobil uygulamasi
disindaki kanallar araciligiyla iletebilirler.

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 1550 — 51

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kap1 No:15 Umraniye/iISTANBUL

Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S*,
Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S.; 0 850 22 22 979 numarali telefon;
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr ve www.ziraatkatilim.com.tr internet
siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL mobil uygulamalari

(*) Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamas1 durumunda gecerlidir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyesidir)

teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

KUVEYT TURK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.
(KONSORSIYUM LiDERI)

*Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar igin;

Talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit

Talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
Talepte bulunulan tutarin %120’si oraninda BIST 30
endeksinde yer alan pay teminati

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (Her araci kurum
sadece ithracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri teminata konu edebilir.)
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Doéviz (ABD Dolari, Avro) z '!t_.e:

Para Piyasas1 Fonu y
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Dogrulamahlfto
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Degisken Fon
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (Avro, ABD Dolar: ve Ingiliz Sterlini)

AK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
AKBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Talepte bulunulan tutarin %120’si oranin BIST 30
endeksinde yer alan pay teminat: (BIST 30 endeksi
kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S.
Piyasalarinda Uygulanacak G6zetim Tedbirleri
Yonergesi’ndeki ilgili hiikiimler ¢er¢evesinde, Tedbir
Yonetim Sistemi kapsaminda, “Ag¢iga Satis ve Kredili
Islem Yasag1”, “Briit Takas” veya “Emir Iptalinin,
Emir Miktar Azaltim1 ile Emir Fiyat
Kotiilestirmesinin Yasaklanmasi” tedbirlerinden
herhangi birisi uygulanmayanlar.) (Sadece kendi
basina teminata konu olabilir.)

ALB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

D6viz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab1 Blokesi-
TL

Vadeli Mevduat Blokesi/ Katilma Hesab1 (ABD
Dolar1, Avro, 1ngiliz Sterlini)

ALNUS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIiBS

Déviz Cinsinden ve Ddvize Endeksli DIBS
Eurobond (Hazine Miistesarligi'nin Thrag Ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Bo
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) £ f; c*
Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece; ractily "

D I f91eb7
ogrulama Ktocej;uf/s%kegt%)vbtsr/ okuman-dogrulam

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’ d isle

gorenleri kabul edebilir) X qé _
Hisse Senedi Yogun Fon *
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e Kira Sertifikasi1 Katilim Fonlar1

e Degisken Fon

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

e Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab1 Blokesi -
TL

e Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab1 Blokesi
(ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu
Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

ALTERNATiF MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
ANADOLU YATIRIM MENKUL e *Anadolubank Mobil uygulamas: iizerinden yapilacak
KIYMETLER A.S. basvurularda, yatirnmeimin Anadolu Yatirim
nezdindeki cari hesabinda bulunan TL tutar1 sadece
ANADOLUBANK A.S. teminat olarak dikkate alinacaktir. Diger kanallarda
ise yukarida belirtilen tiim teminatlar dikkate
alinmaktadir.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

ATA YATIRIM MENKUL Kamu Bor¢lanma Araclar1 Fonu

KIYMETLER A.S. TL DIBS

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag

T.0.M. KATILIM BANKASI A.S. Ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikas1 (Her aract kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece ihrac

o 5 kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da éﬁl&fr.c %
BIZIM MENKUL DEGERLER A.S. gorenleri kabul edebilir) 4 *
e Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

P rasrh® Y/
\. Yy __“\'
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BTCTURK YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S. Yoktur.
BURGAN YATIRIM MENKUL oxtur
DEGERLER A.S. :

BULLS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C Hazine ve Maliye Bakanligi'nin ihrag
Ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab1 Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini)

COLENDi MENKUL DEGERLER
A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 (Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1
Hisse Senedi Yogun Fon
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) i &
Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingiliz $

Dogrul - 191eb7b5-6ecb-4e49-8ade-
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Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi (ABD
Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araclar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

D6viz Blokesi (Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat — TL

Doviz Vadeli Mevduat (Avro ve ABD Dolar1 ve
Ingiliz Sterlini)

Kira Sertifikas1 (Her araci kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Dil\{AMiK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolar)

GARANTI YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
T.GARANTI BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve GPY 2. Para piyasasit
fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

GEDIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Dogrul - 191eb7b5-6ecb-4e49-8ade-
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glglt}maen-%gg%?a

263

d4fa776448dc
ma




e Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi (ABD
Dolari, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araclart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

ettigi)

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

GLOBAL MENKUL DEGERLER o  Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (her araci

ASS. kurum sade(.:e ihracina keqdi aracilik ej[t_igi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

HALK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag

ettigi)

iNFO YATIRIM MENKUL e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci

DEGERLER A.S. kurum sadec;e thracina kegdl aracilik qugl ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikas1 (Her aract kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon
Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1 / #T-C. *

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) j “ )

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingifiz S&/HiA ~\ B
ICBC YATIRIM MENKUL Para Piyasas1 Fonu ' ?:‘ N -
DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu © Myass® O
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Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz
Sterlini)

ING YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ING BANK A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)
Doviz (ABD Dolar1, Avro)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

iNT}EGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)
Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

IS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi
ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da islem géren
bor¢lanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eu'rvo'bond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlﬁ W.}e? .
ettigi) 4

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari
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*Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar igin;

Talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit
Talepte bulunulan tutarin %120’si oraninda BIST 30
endeksinde yer alan pay teminati

TURKIYE IS BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Is
Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclari Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Déoviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yéntem) (IsCep’ten alian taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir.)

*Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar igin;

Talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit

MARBAS MENKUL DEGERLER

A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

MEKSA YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S.

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

OSMANLI YATIRIM MENKUL

DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

TURKIYE FINANS KATILIM

BANKASI A.S.¥#**

Para Piyasas1 Fonu (OYL)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (

P),
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu ( GES%
To2™

TL DIBS %
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1 (OTF)

Dogrulamahlfto
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ALBARAKA TURK KATILIM
BANKASI A.S.*#*

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)**
Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

*OGF ve OKT fonlar1 Izahname’de Bor¢lanma Araclar
olarak yer almalidir. Ancak blokaj listesinde Ozel Sektér
Borglanma Araglar1 Fonu olarak degerlendirilmesi
tarafimizca uygundur.

**Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirim miisteri
temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri teminat verilerek
girilebilecektir.

*** Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip
degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

PiRAMIT MENKUL KIYMETLER
A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL
Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro,ingiliz I
Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece ifira 'c.!'
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’d;f islef
gorenleri kabul edebilir) i
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari
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QNB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir) (Degisken)
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.) (Degisken)

Doviz Blokesi - ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini
(Degisken)

QNB BANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Degisken) (Sadece QNB Portfoy
Para Piyasasi Fonu - FI5) (QNB Mobil’den alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir.)

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

TACIiRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEABANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

TEB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu (TNK)

TEB A.S.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu (TNK)

Doviz Blokesi (Yalnizca vadesiz ABD Dolar1 ve Avro
DTH’lar kullanilabilecektir.)

Vadeli Mevduat Blokesi (Ozellikli mevduat Grinleri

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

hari¢ olmak tizere vadesi tahsilat giinii ile ayn1yzalé
giiniine sahip TL mevduatlar kullamlabilerﬁgg.c _‘:
Para Piyasas1 Fonu 4 :
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu j

Kamu Bor¢lanma Araclar1 Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu
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TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 (Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir.)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

TURKISH MENKUL DEGERLER
A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi - TL
Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi (ABD

Dolari, Avro, Sterlin)
Kira Sertifikas1 (Her arac1 kurum sadece i%c&ﬁr,c "

kendi aracilik ettigi ve Borsa istanbul’d?;/lslegq

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlari

Dogrul - f91eb7b5- - - -
S o e e Aa 38

gorenleri kabul edebilir) g
% 2 hY \...
Y

269

d4fa776448dc
ma




VAKIF YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakif Bank Para
Piyasas1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi — (ABD Dolari, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para
Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Ziraat Portfoy
VakifBank Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro), (Int. Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi — TL, (int. Bank. Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar1, Avro (int.
Bank. Harig)

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS ve briit takas
kapsamindaki hisse senetleri harig)

Doviz Blokesi — (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece Yap: Kredi Portfoy Para
Piyasast Fonu-YFBL1)

Vadeli Mevduat - TL

Doviz Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolar1)

YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 (OSBA) (Her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem gdrenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir.)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Kira Sertifikas1 (Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem
gorenleri kabul edebilir)

ZIiRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S
ZIiRAAT KATILIM BANKASI
AS.*

PRIiM MENKUL DEGERLER A.S.
PAY MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan

kurulan)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Saﬁcg?ﬁﬁn.

Portfoy tarafindan kurulan)
Kira Sertifikasi Katilim Fonlar1 (Sadece er@
Portfoy tarafindan kurulan) =

Dogrulama Ktoc&i;uf/ sf81k%%7vbt5r ;
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*Sirket’in katilim endeksine dahil olma

kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.
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Sermaye | Yatirnmcinin
Piyasas1 | Bagka Araci Damg
Hesap Aracimin | Kurulustaki - . a oy
Kurum Unvam | A(;rr_\a MKK’ya| Hesabma EFT Ucreti Vergis Diger (**)
Ucreti (*) Vi ; .
iIrman Virman I
Ucreti Ucreti
Al CAPITAL
?\(/IAI%TNIEU\S Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur Yoktur.
DEGERLER AS
ACAR
DI\E/JIEEEIEJIEZ_R Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur Yoktur.
A.S.
AHLATCI ‘El/lrlacflfmrll;:l MKK’nin tifgllznr;l(rila
YATIRIM an aldi@ almis Takasbank | Takasbank’in n aldi
MENKUL icretl 1dus Uzerinden almis oldugu - icret]
DEGERLER | UCretler jooldugu |z | EFT dcreti. ucretler
aynen ucret. aynen
AS.
yansitilir. yansitilir.
AK YATIRIM 23,93 TL+ | %0,5 (min. 40
Dl\lg(g}]’?:lEILj]!:_R Yoktur Yoktur BSI\/SI;;I(SIflem T;;E.SZI\Q(\)/ " | 'Yoktur | Yoktur
A.S. uUzerinden) TL+BSMV)
ALB YATIRIM | Yoktur Yoktur 10,00 TL Yoktur Yoktur | Yoktur
MENKUL (Islem
DEGERLER basina)
A.S.
1-10000 TL -
9.50+BSMV
10.000-50.000
TL -
ALNUS 18.50T\|;+BSM
YATIRIM 50 000-
MENKUL - - 50 TL ' - -
DEGERLER 200.000 TL —
36.50TL+BSM
A.S.
\%
200.000 -
1.000.000 TL
—76.50TL +
BSMV
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1.000.000 TL
ve lzeri —
145TL+BSMV
ALTERNATIF MKK o
Dl\lél(g}lltllEIEJ]IE_R Yoktur. t?srgﬁ/lsi; Mflésti;l'\ff 3t 5TL Yoktur Yoktur.
A.S.
ANADOLU
YATIRIM
MKK MKK Kurum skalas1 | Yoktur
KII\\/I(IIE/INEI?LIJ_IER Tarifesi Yoktur. Tarifesi uygulanacaktir. Yokur.
A.S.
0-400.000 TL
arasi1 sabit
40,00 TL,
400.000-
8.000.000 TL
aras1 oransal
0.0001, Halka arz
8.000.000 TL surecine
Mkknm | Miknm ve Uzeri sabit iliski_n diger
ATA YATIRIM | tarafimizd | tarafimiz | M<knm | 800,00 TL gider
MENKUL | analdign |dan aldig| @rafimizdan | - (Vergi bulunmuyor
KIYMETLER icretler | iicretler aldig iicretler yukymlyluklerl Yok | ,yatirimci
A.S. aynen aynen aynen I.la‘.rl(;)' Internet . .k“F“.m .
yansitilir | yansitilir yansitilir icin 0-500.000 iliskisinin
arasi sabit devaminda
30,00 TL, s6z konusu
500.000 TL- olabilir
1.000.000 aras1
oransal
0.00006 (Vergi
yukumlulikleri
harig)
Halka arz
sirasinda
diger gider
bulunmama
BiziM Yazly kta olup,
MENKUL Yoktur MKK MKK Talimatlardan | Yoktur | Y2Hrmel
DEGERLER ' Tarifesi Tarifesi Kurum
AS. alinmaktadir.
?(;CEI'TIE{J IRI\/}|< Yoktur Yoktur | Piyasa Degeri Yoktur
272
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MENKUL 100.000,00
DEGERLER A.S TL altindaki
virman
talimatlarinda
50 TL
BULLS
YATIRIM voktur
MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.
DEGERLER
A.S.
BURGAN
YATIRIM voktur
MENKUL Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.
DEGERLER
A.S.
COLENDI
MENKUL Yoktur
DEGERLER Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur. Yoktur.
A.S.
MKK’nin
miisteri
B iy
MENKUL tg"ri*]fefi Yoktur. |  Yoktur, Yokwr, | YoKtr al:lcs:teltlﬁrak
KIYMETLER Y
tadir
A.S. ;
(virman
tcretleri
vb.).
DINAMIK
YATIRIM Hisse yoktur
MENKUL Yoktur. basina | Skalaya Gore | Skalaya Gore Yoktur.
DEGERLER 1,32 TL
A.S.
MKK
kurumu
GARANTI tarafindan
YATIRIM alinan
MENKUL T'Z'rﬁ;i T'Z'rﬁ;i T'Z'rﬁ;i voktur. | YOKUM | icretler
KIYMETLER misteri
A.S. hesaplarina
yansitilmak
tadir
GEDIK Ucretlendirm Ucr‘et'lend!rme
YATIRIM B e Politikas1 n_da
Yoktur Yoktur | Politikasi’nda | yer alan tarife
DI\F/JI(I'E;EEIEJ]!J_R yer alan tarife |  gecerlidir.
AS gecerlidir. | https://gdk.yt/J
- YQB8kP
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https://gdk.yt/ https://gdk.
JYQB8kKP yt/JY Q8KP
0-50.000 TL
arasi tutarlar
icin35TL +
bsmv, 50.000
TL - 100.000
TL aras1
GLOBAL N b
MENKUL MKK MKK MKK '
DEGERLER Tarifesi | Tarifesi Tarifesi 100.000 TL - | Yoktur | Yoktur
AS. 250.000 TL
arasi tutarlar
icin 70 TL +
bsmv, 250.000
TL -1.000.000
TL arasi
tutarlar igin
300 TL + bsmv
MKK’nin | MKK’nin| MKK’nin Takasbank’in | Yoktur | Islemlere
HALK almis almis almis oldugu | almis oldugu ait
YATIRIM oldugu oldugu ucret EFT Ucreti diizenleyici
MENKUL Ucret Ucret kurulus
DEGERLER masraflari
A.S. alimmaktadi
r.
ICBC YATIRIM Beher islem
MI?NKUL Yoktur. Yoktur. 1,05TL icin 5,25 TL Yoktur | Yoktur.
DEGERLER ’
A.S.
INFO YATIRIM
MENKUL MKK MKK MKK yoktur Yoktur MKK
DEGERLER Tarifesi Tarifesi Tarifesi ' Tarifesi
A.S.
ING YATIRIM MKK MKK MKK (cret
MI?NKUL icret tcret tarifesi yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER e tarifesi ' '
tarifesi
A.S.
50.000 TL’ye
INVESTAZ kadar yoktur.
YATIRIM 50.000 TL-
MKK MKK 100.000 TL Yoktur
MENKUL e . e . Yoktur. Yoktur.
DECGERLER Tarifesi Tarifesi aras1 12,50
AS TL 100.000
o TL st 19
TL.
INTEGRAL 6.91 TL + Takasbank
YATIRIM Yoktur. Yoktur. BSMV tarafindan
MENKUL alinan ticretler:
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DEGERLER Tutar (Binde 1) +
A.S. Uzerinden BSMV
%0,005(Ylizbi
nde
bes + BSMV)
(400.000.-
/8.000.000.-
TL arasindaki
tutarlar)
Asgari:20,00
TL + BSMV
(400.000.-
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami:400.00
TL+BSMV/(8.0
00.000.-TL'yi
asan tutarlar
icin)
Onbinde 0,3 14 TL +
. 35,17 TL + BSMV (TL
ol | 1356 TL BSMV alt | EFT islemleri) |\,
DEGERLER + Yoktur. limit 30 USD + Yoktur.
AS BSMV 175,85 + BSMV
e BSMV lst | (Yabanci para
limit EFT islemler)
Halka arz
sirasinda
yatirimeida
n herhangi
bir diger
masraf
alinmayaca
k olup,
izleyen
TURKIYE IS Gelen EFT donemde
BANKASI A.S. | Yoktur. Yoktur. 250 TL + tzerinden Yoktur | Tiirkiye Is
BSMV masraf Bankasi
alinmamaktadi A.S.’nin
r yatirim
hesabi
saklama
mg\lﬂzﬁﬁ Yoktur. | Yoktur. Yoktur. Yoktur. YOl.(tu !
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DEGERLER
A.S.
MEKSA
YATIRIM N .
MI?NKUL Yoktur. Yoktur. Tl\a/lrli<f(|e<si \E(g;u?;ﬁ}eeg Yoktur Yoktur.
DEGERLER
A.S.
Sirketimiz
resmi
OSMANLI Web sitesinde internet
YATIRIM ilan edilen yoktur sitesi
MENKUL Yoktur. Yoktur. | 5TL + BMV tarife WWW.0sma
DEGERLER uygulanmaktad nlimenkul.c
A.S. IT. om.tr
adresinde
yayinlanir.
OYAK
YATIRIM
MENKUL T'Z'rﬁgi T'Z'rﬁ;i Yoktur, voktur. | YOKUM o,
DEGERLER
A.S.
PHILLIP Internet
CAPITAL 19,25 TL | Yoktur. 21,00 TL subesinden Yoktur
MENKUL 2.000.000 Yoktur.
DEGERLER TL’ye kadar
A.S. lcretsiz.
PIRAMIT
MENKUL 10 TL 10 TL (Pay
KIYMETLER Yoktur (Pay Bagma) 2450 TL Yoktur | Yoktur
Basina)
A.S.
MKK
tarafindan
QNB YATIRIM MKK alman
MENKUL tcret Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Ocretler
DEGERLER tarifesi ' ' ' misterilerd
A.S. en tahsil
edilmektedi
r
SEKER
YATIRIM voktur
MENKUL Yoktur. Yoktur. 26,25.- TL 100,00.- TL Yoktur.
DEGERLER
A.S.
TACIRLER 0 T!" 25.000
YATIRIM TL‘ye kadar
MENKUL | Yoktur. | Yokur. 15];;5:)&3’ 5 O%i_T?'g 000 Yokt
DEGERLER = '
AS. TL’ye kadar
80 TL,
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75.001-
300.000 TL’ye
kadar 130 TL,
301.000-
1.000.000
TL’ye kadar
240 TL,
1.000.001 TL
ve (zeri 380
TL
Saklamada
olan
sermaye
piyasast
TEB A.S. araclarinin
nezdindeki nominal
TEB YATIRIM hesaplardan degeri
MENKUL apilacak Yoktur | 0Uzerinden
DEGERLER Yoktur. Yoktur. Yoktur. E}i:"llz’lerden 3’er aylik
A.S. BSMV haric dénemlerde
azami 422,10 onbinde 2.1
TL oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadi
r.
MKK
Kurumu
TERA tarafindan
YATIRIM alinan
MI?NKUL T?rlﬁ‘l:si T?rlif‘;i lelrﬁ‘:fsi Yoktur. Yoktur tcretler
DEGERLER miisteri
A.S. hesaplarina
yansitilmak
tadir.
TRIVE
YATIRIM
MENKUL T'Z'rﬁgi Yok Sﬁ:&g Kurum Skalast | Yok Yok
DEGERLER
A.S.
0-250.000 TL Internet
250.001- Uzerinden
TURKISH 2.500.000 TL
2.500.001 TL
DI\IQEIITZIEBIEJ_R Yoktur Yoktur SB;-IbI\J; ve Uzeri 26
AS TL+BSMV
- 0,00012
(onbinde
1,2)+BSMV
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350 2.500.001
TL+BSMV TL ve Uzeri
26
TL+BSMV
0,00012
(onbinde
1,2)+BSM
V 350
TL+BSMV
Sirketimiz
resmi
internet
ONLU Onbinde 1 hst;te;'/r/‘fvsv
MENKUL Azami 5 Yoktur Azami 3,75 | (Asgari 5 TL | Yoktur W upnl.umen
DEGERLER TL ' TL Azami 100 kul.com/vas
AS. TL) o
duyurular/
adresinde
yayinlanir.
S}ilzlzjyrﬁl Saklayict | Saklayict Mlgzge;égen
VAKIF hesa Kurum Kurum Takasbank asal olarak
YATIRIM 3 mg Virman Virman Tarifesi i y Alnmasi
MENKUL tafi fosi | Tavifesi | Tarifesi | Yizbinde 10 + yereken
DEGERLER AS uygulanac uygulana |uygulanacakti BSMV masraflar
caktir. r.
aktir. alinacaktir.
Milsteride Miisteriden
n sadece sadece
T. VAKIFLAR | yasal MKK MKK Yirirlikteki yasal olarak
BANKASI olarak e e
TAO alinmast Tarifesi +| Tarifesi + eft skalasi - alinmasi
R BSMV BSMV uygulanacaktir. gereken
gereken
masraflar
masraflar
alinacaktir.
alinacaktir.
VAKIF ..
s
%*
BANKASI AS Saklayici Saklayict yasal
*Halka arz olacak Kurum Kurum olarak
. . Virman Virman Yoktur | alinmasi
Sirket'in katitlim Yoktur. ifesi ifesi Yoktur. K
endeksi tarifesi tarifesi gereken
. . uygulana | uygulanacakti masraflar
kriterlerine uygun
caktir. r. alinacaktir
olmasi b=
durumunda
gecerlidir.
YAPI KREDI MKK MKK
YATIRIM Yoktur | Tarifesi+| Tarifesi + Yoktur Yoktu '
MENKUL BSMV BSMV
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DEGERLER
A.S.
0-399.999 TL
arasi: 30 TL + Halka arz
Maliyet BSMV, sirasinda
Basina 7 TL | 400.000 TL - yatirimeida
Misterile | + BSMV 999.999 TL n herhangi
Almmmiyor. |  rden arast: 75 TL + | Yoktur | bir diger
alinmiyor BSMV, masraf
1.000.000 TL - alinmayaca
1.999.999 TL k olup,
arasi: 150 TL + izleyen
BSMV, dénemde
YATIRIM 2.000.000 TL - htps:/ww
FINANSMAN
3.999.999 TL w.yf.com.tr
MENKUL
DECERLER arasi: 300 TL + /_urun-ve-
AS BSMV, hlzrr_]etler/k
- 4.000.000 TL - omisyon-
7.999.999 TL ve-
arasi: 590 TL + ucretlendir
BSMV ve meler
8.000.000 TL internet
ve Uzeri 620 adresinde
TL + BSMV yer alan
komisyon
tarifeleri
gecerli
olacaktir.
. MKK
ZIRAAT Yoktur. Yoktur. MKK Yoktur. Yoktur | tarafindan
YATIRIM e
Tarifesi + alinan
MENKUL BSMV tcretler
DEGERLER N
A.S. muster1
hesaplarina
yansitilmak
tadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi
(;ergevesmde MKK nezdlnde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakt .
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Talebi karsilanan yatiimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (li¢) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agiklama:

Kuveyt Turk Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’nde yer
alan ve asagida yazili nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan 6nce veya talep toplama siiresi i¢cinde asagidaki durumlarin
ortaya ¢ikmasi durumunda Kuveyt Turk Yatirim’in Halk Arz Edenler’e yazili bildirimde
bulunmak suretiyle halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle S6zlesme’den kaynaklanan yiikiimliilikklerin Sirket ve Kuveyt
Turk Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢giide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esasl olarak olumsuz etkileyecek dl¢iide savas hali, deprem, ayaklanma, yaygin
teror eylemleri, enerji kitligi, hiikiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin
meydana gelmesi,

- Halka Arz Edenler ve Kuveyt Tlrk Yatirim’in ortak karari ile, ekonomik ve siyasi gelismeler
ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Kuveyt Tirk Yatirim’in halka arz edilen
paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisinmi
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Halka Arz Edenler ve Kuveyt
Tirk Yatirim’in ortak karari ile,

- Sirket’in yonetici ve ortaklar1 ile Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi énemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi,

- Halka Arz Edenler ve Kuveyt Turk Yatirnm’in ortak karari ile, halka arz edilen paylarin
satisinda  yeterli talebin olugmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin
olusmayacaginin 6ngoriilmesi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin onaylan
kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tar:
isbu izahnamenin 25.1.3.2 (¢) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde Talep Bedeli’

odeyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyl ; asg?l "3;
yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin “Halka arz basvugy Sit " X s
* 913/ =
<z, ‘J'nsl»"\ {“
’ 2026 ﬁ"'“\
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baslikl1 25.1.3.2. numaral1 béliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi”
baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

20/412 sayili Ilke Karar1 kapsaminda yatirime1 bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari,
s6z konusu yatirrmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarmna iliskin bilgi:

Izahname ve Ihrag Belgesi Tebliginin 24’iincii ve SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca,
Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi iginde
yatirnmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢cevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (iig) is giinii igerisinde kayden
yatirimcilarin hesaplarina transfer edilecektir.

Tam is glinli hesabinda, 17.03.1981 tarihli ve 2429 sayili1 Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangic1 olarak kabul edilmis olan yarim is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK. 128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 Karar1) sayili
[lke Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

2
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin duzenleuf{ele-
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip eden iky i$ g
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin diizenlemeleri
kamuya duyurulur.
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25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 19.09.2025 tarihli ve 2025/17 sayil1 Y netim Kurulu karari ¢ergevesinde,
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.ucay.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Kuveyt Tlrk Yatirim’in internet sitesinde
(https://kuveytturkyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Ayhan KARACABEY Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Mustafa BOZKURT Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Dursun SAAT Ucay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Turan SAKACI Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Ozan EREN Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Yavuz BOZKUS Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
[Than KILIC Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Halit FEDAI Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Eyip ARAR Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Volkan DEMIR Ucay Mihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Zafer CUMAN Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S.
Mustafa UNAL Unal Legal Hukuk Biirosu

Selman ORTAKQOY Kuveyt Tiirk Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Turgay CAVAS Kuveyt Tiirk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Abdulkadir SADIKOGLU Kuveyt Tiirk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Kutay GOZGOR Kuveyt Tiirk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Mesut SAYIN Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahmet Kemal KAVILLIOGLU | Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Esra DEMIREL Kuveyt Tiirk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Omiir Hasan KARATAS Kuveyt Tiirk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Duran ALTINTAS BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sergun CESUR BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.? r_r_.ei"
Ulku OZER BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik A/S. ¥ ’
Eyliil ILHAN BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. /77~ \?
Ayse Ecem ARAT BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik .

Ali Ufuk DALKIRAN BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik X \.S,
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http://www.dofer.com.tr/
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Ad-Soyad Kurum

Cagdas DEMIREL BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Atalay OZBAY BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Nihat Koray YAGMUR BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Gilines AYDIN BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Umit AKKAYA Mutlu Avukatlik Ortakligi

Erva Cavide YURTTADUR Mutlu Avukatlik Ortakligt

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinin bildigi 6l¢iide, ihraccinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrast hiikkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az ylizde onunun
yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa
kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihrac¢inin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate
alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha
artirmaya yetkili kilinmigtir.

Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢cercevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin;
- 42.000.000 TL nominal degerdeki %70 oranindaki kism1 Yurt igi Bireysel Yatirimcilar,

- 6.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu
Yatirimcilar,

- 12.000.000 nominal degerdeki %20 oranindaki kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar,

tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
munferit dilimler i¢in uygulanabilir yizdeler:
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Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbest¢e diger
gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlara dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimct bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim
sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar1 tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz
tutarinin %?2’sini gecemez.

Kurumsal Yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklart paylar hicbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy
yonetim girketlerinin miisterilerinin portfOyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin
miisterinin ait oldugu Yatirimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasit Araglarinin Satist
Tebligi’nin 18’inci maddesinin 3’ilincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili yatirnmer grubuna
iligkin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirnmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka Yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
sat1s islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar: paylar igin (halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

C) Bireysel yatirnmecilar ve ihraccimin calhisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna fazla talep olmasi durumunda uygulanacak
farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarma veya belirli diger gruplara taniabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

e) Tahsistta belirli yatirimei gruplarina veya belirli diger gruplara taninan herhangi bir ayricalik
bulunmamaktadir.

f) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutarn:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin toplam yatirimecr sayisinm ilgili yatirime:r grubuna

dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay dagitilacak
#T'c.*
g .:*

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinim ilgili yatirimergrubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birér adgtA
dagitilacagina Kuveyt Turk Yatirim tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasasi Araglarfpin o
Tebligi 19. maddede yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecdtir.® P CI

g, ‘TAS X
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g) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tamimlarinda bulunmayan yatirnmeilarin Yurt ici Bireysel
Yatirimcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar icin esit dagitim yontemi kullanilacaktir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar i¢in miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli
talepler dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalimiyorsa Kuveyt Tlrk Yatirim
tarafindan karar verilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar grubunda dagitim yapilirken,
oncelikle her yatirimciya asgari 1 (bir) adet pay verilmesi esastir. Dagitim 6ncesinde Miikerrer
Talep Kontrolii yapilacak olup, bir yatirnmcinin birden fazla talepte bulunmasi halinde, bu
taleplerden yalnizca en yiiksek miktarli olan1 dikkate alinacak, diger talepler iptal edilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal i¢in talep toplama sonucunda paylarm dagitimi sirasinda bir defadan fazla
talepte bulunan yatirimcilarin yalnizca en yiiksek miktarl talep tutarlar1 hesaplamada dikkate
alinacaktir. Ilgili yatirimec1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamim karsilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

Farkli konsorsiyum tiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolayi kararsiz kalinan durumlarda, dagitima konu olacak talep Kuveyt Tlrk Yatirim
tarafindan belirlenecektir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarli ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutariin tamamimi karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

h) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.
i) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetKili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesi mimkundr.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden
is giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum tiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payn satis fiyat1 18,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yani sira
hesap acilisi ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir. Halka arzda Kuveyt
Tirk Yatirim tarafindan talep edilecek tiicretler, komisyon ve benzeri giderlere iliskin tablo
asagidaki tabloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluslar tarafindan talep edilebilecek iicret
ve benzeri komisyonlara iliskin bilgilerin yatirimcilarin hesabinin bulundugu yetkili kurulustan
Ogrenilmesi gerekmektedir.

Hesa| Sermaye Piyasasi LRI S
b ye r 1y \ Araci Kurulustaki [ EFT | Damga .
Kurum Acma Aracinin MKK'ya . A . et Diger
- " g k ; Hesabina Virman | Ucreti [ Vergisi
Ucreti Virman Ucreti - .
Ucreti
Miisteriden
Saklayict sadece
Kuveyt Tlrk Kurum \Blirman Saklayici Kurum yasal olarak
Yatirim Menkul | Yoktur e Virman Tarifesi | Yoktur | Yoktur alinmasi
5 Tarifesi
Degerler A.S. uygulanacaktir. gereken
uygulanacaktir.
masraflar
almacaktir

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyati 18,00 TL olarak belirlenmistir. Halka arz
fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler Indirgenmis Nakit Akimlari Analizi ve Piyasa
Carpanlar1 Analizi’dir. Bu yontemlere iligkin detayli aciklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmustur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkl tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iliskin olarak Kuveyt Turk Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢
tarihinden en az i¢ giin O6nce KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.ucay.com.tr) ve yetkili kurulusun internet sitesinde (https://kuveytturkyatirim.com.tr/
ilan edilecektir.

Halka arz fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
ve halka arz edenlere aittir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmaistir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi igcinde hizli ve esnek bir bicimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilarin yatirnm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina
ulagma, bu genis yatirimci tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkanlaria sahip olunmasi1 amaciyla yonetim kurulunca tamamen siirlandirilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihrag¢r paylar icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracihik Edecek Kurulus gggggg];;ufg YATIRIM MENKUL

Adresi 4B PIaZ"a Saray, Ahmet Tevfik fleri Cd No:26,
34768 Umraniye/Istanbul

Telefon (0216) 290 78 90

Fax 0226 377 11 36

Internet Adresi https://kuveytturkyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden dolayr paylarin saklama,
takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Kuveyt Tlrk Yatirim halka arzda “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik ede
Bu nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamakta.

Cox

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi i 5 %
Sirket ve Kuveyt Tlrk Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 1 .032 22 S

tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, taraflari tanitict bilgiler, sozlesmeni
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halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satis yontemi, halka arz siiresi, Sirket
ve Kuveyt Tirk Yatirnrm’in hak, ylikiimliiliikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
fiyat istikrarin1 saglayici islemler, vergi, resim, har¢ ve diger ylkiimliiliikler, ilan, tanitim ve
reklamlar, Sirket’in diger islemlerine iliskin miinhasirlik ile isbu Izahname’nin 25.1.4.
boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis1 suretiyle halka arz geliri
elde edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, Mustafa Unal Hukuk Biirosu’nun hukuki danigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim
sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. nin denetim {icreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname nin 28 numarali “Halka Arz Geliri
ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Kuveyt Turk Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Kuveyt Tirk Yatirim’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik s6zlesmesi hari¢ herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Unal Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasit bulunmamaktadir. Unal Hukuk
Burosu ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unal
Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unal Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Unal Hukuk Biirosu halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihra¢ edilecek p
Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormesi i¢in 13.03.2025 tarihinde Borsa Is@nb®
basvuruda bulunulmustur.

Cox

Halka arz ihrag edilecek paylarin Borsa Istanbul’da islem gérecegi anlamina gef
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Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun
verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen paylarin
Borsa’da islem gérme imkan1 olmayacaktir. Paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrme tarihi,
Borsa Istanbul’un yapacag1 duyuru ile belirlenecektir.

Borsa Istanbul’un goriisiine isbu izahname’nin 1 numarali béliimiinde yer verilmistir.
26.2. Thragcimin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip

gérmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- dhraccmmin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicili@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Araci kurum Kuveyt Tlrk Yatirim Menkul Degerler A.S. ortakligimiz paylarina yonelik
olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ancak, Kuveyt Turk Yatirim
Menkul Degeler A.S., fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi
bir taahh(t vermemektedir.

Kuveyt Tirk Yatirim Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi
gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini aciklamak suretiyle, soz
konusu islemleri Sirket ve Halka Arz Edenlerin goriisiinii ve mutabakatini almak suretiyle
istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:
Paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren en fazla 30 glndur.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticapgt
unvani:

Kuveyt Tirk Yatirim Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayic1 islemler en fazla isbu Izahname’ nin 26.5.2. numarali bolimiinde
belirtilen siireyle sinirhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis
olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarima gore olmasi gereken fiyata gore yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrari1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez,

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum
Kuveyt Tirk Yatirrm Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Kuveyt Turk Yatirim Menkul Degerler A.S. fiyat istikrar1 islemlerinde Halka Arz Edenler’in
halka arz gelirlerinden elde edecegi fonu kullanacak olup, bu tutar Halka Arz Edenler’in halka
arzdan elde edecekleri briit gelirin %50°sini gecemeyecektir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz
Edenler’e ait olan paylarin satis1 kismen veya tamamen iptal edilebilecektir. Boyle bir durumda
fiyat istikrarini saglayici islemlerin gergeklestirilememesi veya bu islemler i¢in ayrilan tutarin
halka arz 6ncesi planlanan tutardan daha az olmasi da s6z konusu olabilecektir.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Edenler Is Adresi

Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok No: 46C
I¢c Kap1 No: 169 Maltepe / Istanbul
Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok No: 46C
I¢c Kap1 No: 169 Maltepe / Istanbul

Paylarin1 halka arz edecek ortaklardan Ayhan KARACABEY Sirket ve Sirket’in bag
ortaklig1 Elaris’te Yonetim Kurulu Baskani, Mustafa BOZKURT Sirket ve Sirket’i
ortaklig1 Elaris’te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. i

]

Ayhan KARACABEY

Mustafa BOZKURT
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27.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 175.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Ayhan KARACABEY’in sahip
oldugu 5.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ve Mustafa BOZKURT un sahip oldugu
5.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek nominal pay tutari halka arz dncesindeki
toplam sermayenin %5,71’ine denk gelmektedir.

Halka arz Oncesi ve sonrasi Sirket’in ortaklik yapisi asagida gosterilen sekilde olacaktir:

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Nominal Nominal
Unvanr/Ad1 Soyadi Gﬁiﬁ . Sermaye (%) Giﬁ)é y Sermaye (%)
(TL) (TL)
Ayhan A 25.000.000 14,29% A 25.000.000 | 11,11%
KARACABEY
B 62.500.000 35,71% B 57.500.000 | 25,56%
0, 0,
Mustafa BOZKURT A 25.000.000 14,29% A 25.000.000 | 11,11%
B 62.500.000 35,71% B 57.500.000 | 25,56%
Halka Ac¢ik Kisim - 0 0,00% B 60.000.000 | 26,67%
Toplam 175.000.000| 100,00% 225.000.000 | 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin
taahhatler:

a) Thragc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2025 tarih ve 2025/17 sayili toplantisinda Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
bedelli ve bedelsiz sermaye artirnmlari da dahil olmak (zere dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
almmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya Borsa disinda veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagi ve bu silire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi hususlar1 karara baglanmstir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket ortaklart Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT tarafindan verilmis olan

taahhttnameler ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten itibaren
1 (bir) yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarmln dolaslmdaki pay
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bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapmayacaklarini ve ayrica, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, anilan siire zarfinda bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa
Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, Borsa
Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik
veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini
saglayacaklarimi kabul, beyan ve taahhit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhatler:

Sirket ortaklart Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT yukarida (b) bendinde
belirtilen pay satisi yapilmayacagina ve dolasimdaki pay miktarinin artirtlmayacagina yonelik
taahhitleri V1I-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda Sirket sermayesinde %10 ve (izeri pay
sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklar tarafindan verilen taahhiitleri kapsamaktadir.

Buna gore, Sirket ortaklart Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT Sirket paylarinin
halka arzini takiben, Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle,
Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylarin tamamini ya da bir kismini Borsa’da hicbir sekilde
satmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarin1 artirmayacaklarini ve Borsa disinda baska
yatirimet hesaplarina virmanlamayacaklarini beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka Arz Edenler’in, halka arzdan brit 1.080.000.000 TL (net 1.017.070.677 TL) nakit
girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 62.929.323 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Tahmini
halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyetleri Kargilayan (TL)
Taraf

Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 5.092.000

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 237.831

KAP Uyeligi Sirket

Takashank Ucretleri (ISIN, LEI Kodu) Sirket

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler Sirket

SPK Kurul Kayit Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) Sirket

SPK Kurul Kayit Ucreti (Thrag Degeri ve Nominal Deger Arasindaki Sirket

Fark Uzerinden) Hééii@:z
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Sirket 23.625.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Hél(ljlz':rl1 erz 4.725.000
Sirket 2.930.625
Hukuki Danigmanlik Halka Arz 325 625

Edenler
Sirket 103.333

Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti (BSMV Dahil) Halka Arz

20.667

Edenler
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 20.000
Danigsmanlik Hizmeti Sirket 690.000
Gayrimenkul Degerleme Hizmeti Sirket 431.350
Toplam Maliyet Sirket 62.929.323
Sirket’in Elde Edecegi Halka Arz Geliri 900.000.000
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 57.688.031
Sirket’in Elde Edecegi Net Gelir 842.311.969

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in halka arzi ile Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, kaynak temini, Sirket’e art1 deger
yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, kurumsallagsma, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
stirdiirtilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, kurumsal yonetim ilkeleri
cergevesinde taninirlik ve bilinirligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2025 tarihli ve 2025/17 sayili karari ile Sirket’in
175.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 350.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani igerisinde, ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmast suretiyle
175.000.000 TL’den 225.000.000 TL’ye artirilmasina karar verilmistir.

Isbu halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirimi islemlerinin yami sira Sirket
pay sahiplerinden Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT sahip olduklar1 toplam
10.000.000 TL nominal bedelli (B) grubu paylart halka arz etmeyi planlamakta olup, Ayhan
KARACABEY ve Mustafa BOZKURT un sahip olduklari paylarin halka arz edilmesi
sonucunda elde edecekleri gelirler Sirket’in faaliyetlerinin ve yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmayacak, bu gelirlerin kullanimi1 Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT un
sahsi tasarrufuna tabi olacaktir.

Sirket’in gergeklestirecegi sermaye artirima ile;

(1) Sirket’in paylarinin tamamina sahip oldugu Elaris Enerji Yatirimlar: A.S. (“Elaris”)’nin
isletmekte oldugu elektrikli ara¢ sarj istasyonu agmin Tirkiye genelinde yesil
mobiliteyi destekleyecek sekilde genisletilmesi faaliyetlerinin finansmani i¢in Elaris’in
yapacagi sermaye artirimina istirak edilmesi,

(2) Sirket’in ve/veya bagl ortaklig1 Elaris’in kendi adima isletecegi, 6z tiiketime yopsHE
lisanssiz veya lisansli giines enerjisi santrallerinin kurulumu ya da kurulu santfallecik .Q * N

. . - - 2
satin alinmasina yonelik yatirimlarinin finanse edilmesi, &/ o °
‘ J
Poom H
(3) Sirket’in operasyonel giderlerinin azaltilmasi ve organizasyon veriy 111%1 - ]

\

)

artirtlmasina iligkin siirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finanse edilmesi ve \ g, *ra o \.{“ /
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(4) Sirket’in finansal ve operasyonel kapasitenin artirilmasina yonelik dolayisiyla finansal
ve cevresel siirdiiriilebilirligi artirma alaninda stratejik yatirimlarinin finanse edilmesi,

planlanmaktadir.

28.2.1 Sermaye Artirimi Yoluyla Elde Edilecek Fonun Kullanim Alanlari

Sermaye artirrmi yoluyla elde edilecek briit halka arz gelirinden, halka arz ile ilgili masraflar
ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan kisminin planlanan kullanim alanlari itibari ile oransal
dagilimi asagidaki tabloda, kullanim alanlar ile ilgili agiklamalar agsagidaki bolimlerde yer
almaktadir:

Sirket Adina Lisanssiz ya da Lisansh Giines Enerjisi

%40-9
Santrali (“GES”) Kurulumu ya da Satin Alinmasi 740-%50

Tiirkiye Genelinde Farkl1 illerde Yeni Subeler Acarak

410-0
Sube Aginin Genisletilmesi %10-%15

Sirket Operasyonel Giderlerinin Azaltilmas1 ve
Organizasyon Verimliliginin Artirilmasina Iligkin %30-%40
Stirdiiriilebilirlik Yatirimlar

Sirket Bagli Ortaklig1 Elaris Tarafindan Isletilen

i 05-0
Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Aginin Genisletilmesi /5-%10

Sirket’in halka arzi, finansal giiciinii artirarak siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek, cevre
dostu ve yenilikgi projeleri hayata gecirmek, operasyonel kapasitesini artirmak,
kurumsallagsmay1 giigclendirmek ve seffaflik, hesap verilebilirlik ilkelerini daha etkin bir sekilde
uygulamak amaciyla gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda, Sirket’in yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve akilli gii¢c yonetimi alanlarinda oncii bir konum edinmesi hedeflenmektedir.

Bu halka arz, yatirimcilarina uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma vizyonunu sunarken,
klresel surddrulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir is modeli gelistirme yolunda dnemli bir adim
olacaktir.

Halka arzdan elde edilen fonlar, Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini destekleyen
ve operasyonel kapasitesini artiran yatirimlarla Tiirkiye genelinde miihendislik hizmet aginin
genisletilmesine tahsis edilecektir. Bu kapsamda, fonlar asagidaki ana basliklar altinda
degerlendirilecektir:
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Sirket Adina Lisanssiz ya da Lisansh GES Santrali Kurulumu ya da Satin Alinmasi (%40-
%050)

Sirket, sahip oldugu miihendislik kadrosuyla gec¢tigimiz yillar i¢erisinde bir¢ok isletme, otel ve
sanayi tesisisin 0z tiiketim kapsaminda giines enerji santrallerini projelendirmis, insa etmis,
misterilerinin enerji ihtiyacini, yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamasi amaciyla
anahtar teslimi projeler tGstlenmistir. Sirket halen bu kapsamda yeni projeler listlenmeye devam
etmektedir. Dolayisiyla sirket, giines enerjisine dayali GES (Giines Enerji Santrali) tesisleri
kurma ve isletme konusunda yiiksek bilgi birikimi ve tecriibeye sahiptir.

Halka arz sonrasinda sirket, yenilenebilir enerji {iretim tesisleri iiretim ve isletme alaninda sahip
oldugu tecriibe 15181nda iilkemiz ve diinyada stratejik 6nemi her gecen giin artan yenilenebilir
enerji alaninda kendi gilines enerji santralini satin almay1 ya da kurmay1 planlamaktadir. Bu
baglamda sirket oncelikle, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan belli araliklarla ilan
edilen alim garantili YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1) yarigmalarina katilarak YEKA
kapsaminda kendi GES tesisini kurmay1 ya da daha 6nceden kurulmus olan lisansli ya da
lisanssiz GES tesislerini satinalmay1 planlamaktadir. Sahip olunan GES santralinde {iretilecek
elektrik, EPDK mevzuatina uygun cercevede serbest piyasaya ya da resmi kurumlara
satilacaktir. Ilerleyen yillarda sirket yenilenebilir enerji iiretim alaninda yatirimlarii devam
ettirmeyi ve sektdrde dnemli bir aktor olmay1 hedeflemektedir.

Dolayistyla halka arz net gelirinin yaklasik %40-%350’si sirket adina yukarida agiklandig:
sekliyle Lisanssiz ya da Lisansli Ges (Giines Enerji Santrali) Santrali kurulumu ya da satin
alinmas1 amaciyla kullanilacaktir.

Tiirkiye Genelinde Farkh illerde Yeni Subeler A¢arak Sube Agimin Genisletilmesi (%610-
%15)

Sirket, mevcut durumda 22 ilde toplam 35 lokasyonda faaliyet gostermektedir. Halka arzdan
elde edilecek fonlarm %10-%15’lik kismi, Sirket’in Tiirkiye genelinde biiylime stratejisini
destekleyecek sekilde yeni subelerin agilmasi ve sube agmin genisletilmesi amaciyla
kullanilacaktir. Bu kapsamda, planlama dahilinde 15 adet Ucay Miihendislik subesi agilmasi
hedeflenmektedir.

Acilacak yeni subeler, Ugay Miihendislik’in faaliyet alanlarini biitiinciil bigimde yansitacak
sekilde yapilandirilacaktir. Bu kapsamda hem mevcut hem yeni lokasyonlarda; iklimlendirme,
yenilenebilir enerji, e-mobilite ve mekanik sistem ¢ozumleri alanlarinda hizmet verilmesi
planlanmaktadir. Bodylece Sirket hem bireysel hem de kurumsal miisterilere entegre
mihendislik ¢éztmleri sunarak, Turkiye genelinde surddrilebilir blylime stratejisini daha
guclu bigimde hayata gegirecektir.

Yeni agilacak sube konumlari, Tiirkiye genelindeki potansiyel miisteri yogunlugu, enerji
altyapis1 gelisimi, yenilenebilir enerjiye olan talep artist ve bolgesel ekonomik dinamik
dikkate alinarak belirlenecektir. Ozellikle Karadeniz, Akdeniz, Ege, Giineydogu Ana &T c
Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgeleri, artan enerji yatirimlari, iklim kosullart y pazat -
potansiyeli agisindan 6ncelikli bolgeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Bu yatirim ile Sirket, hizmet kalitesi standardize edilmis mihendislik hizmetlerini Ulke
genelinde daha genis bir miisteri kitlesine ulastirmayi, marka bilinirligini artirmay1 ve satis
sonrasi hizmet agimi giliglendirmeyi hedeflemektedir. Yeni yapilanmasi sayesinde, Sirket’in
operasyonel kabiliyeti artacak, rekabetci konumu guclenecek ve sirddrdlebilir buyume
stratejisi kapsaminda bolgesel istihdama katki saglanacaktir.

Sirket’in Operasyonel Giderlerinin Azaltilmasina ve Organizasyon Verimliliginin
Artinnlmasina Iliskin Yatirimlar ve Siirdiiriilebilirlik Yatirnmlari (% 30-%040)

Sirket, subelerinin bulundugu illerde miisteri potansiyelinin yiiksek oldugu lokasyonlarda genis
bir cografyada miihendislik hizmetleri sunmaktadir. Sirket, yaygin sube agina, gii¢lii tedarikgi
portfoyline, genis cografyaya yayilan pazarlama kabiliyetine, her subede egitimli, profesyonel
mihendis kadrosuna ve her bitceye uygun 6deme secenekleri sunma kabiliyetine sahiptir.
Sirket sahip oldugu bu kabiliyetler sayesinde c¢evreci ve yiiksek teknoloji gerektiren
mithendislik hizmetlerini, toplumun tasrada yasayan kesimi de dahil olmak iizere bireysel
miisteriler ve isletmelerden olusan genis bir nihai tiiketici kitlesi i¢in ulasilabilir kilmaktadir.
Bu stratejinin bir sonucu olarak sirketin pazarlama ve mihendislik faaliyetlerinde kullandig:
¢ok genis bir ara¢ filosu bulunmaktadir. Bu araclarin biiyiik bir bolimii fosil yakitl olup, bir
kismi kiralanmis, bir kismi Sirket’in envanterinde yer almaktadir. Arag akaryakit giderleri, hali
hazirda Sirket’in personel giderlerinden sonraki en biiyiik gider kalemini olusturmaktadir. Son
donemde menzilleri ve verimlilikleri artan, uygun fiyath genis segeneklere sahip elektrikli arag
secenegiyle bu gider kalemi onemli Olclide azaltilabilecektir. Dolayisiyla sirket, bu madde
altindaki fon kullanim alaninin birinci asamasi olarak, operasyonel giderlerini azaltmak,
finansal ve gevresel siirdiiriilebilirlik hedefine ulasmak ve karbon nétr bir sirket haline gelmek
amaciyla ilk etapta ara¢ filosunun Onemli bir kismini satin alarak elektrikli aracglara
doniistiirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in sube sayisinin artis1 ile miihendislik alanlarinda sundugu iiriin ve hizmet yelpazesinin
geniglemesine paralel olarak depolama ve lojistik ihtiyaglarinda 6nemli bir artis olacagi
ongorilmektedir. Bu madde altindaki fon kullanim alaninin ikinci asamasi olarak sirket,
subelerinin yogunlastigi bolgelerde artan stok ihtiyacinin karsilanmasi, lojistik maliyetlerinin
diigiiriilmesi ve operasyonel giderlerin azaltilmasi i¢in yapay zek& destekli yazilim ve
sistemlerin kullanildig1 akilli ve ¢evreci depolarin, satin alinacak arsalar {izerine insa edilmesi
ya da ingas1 tamamlanmig depolarin satin alinmasi planlanmaktadir.

Bu madde altindaki fon kullanim alaninin tiglincii ve son asamasi olarak sirket, hali hazirda arag
filosunda kullandig1 ve ilave olarak satin almayr planladig1 elektrikli araglar, sahip oldugu
subeler ve depolar ile bagl ortaklig1 olan Elaris ’in operatorliigiinii ve isletmesini yaptig1 arag
sarj istasyonlarinin tiikettigi elektrik enerjisi ihtiyacimi karsilamak amaciyla 6z tiiketim
mevzuatt kapsaminda kendi Ges tesislerini kurmayr amaglamaktadir. Bu Ges tesislerinin,
firmanin sahip oldugu depolarin ¢atisinda ya da enerji tesisi insa etmeye uygun araziler iizerinde
kurulmasi planlanmaktadir. Sirket, sektorde mahsuplasma ad1 verilen yontemle kendi giines
enerjisi santralinde iirettigi ve sebekeye verdigi elektrik enerjisi miktarini, sebekeden aldig
elektrik enerjisi miktarindan diismils olacaktir. Planlanan bu yatinmin da tamamlanpsesi===_
sayesinde bir yandan sirketin karlilig1 artarken diger yandan sirketin karbon notr ’3 *
onemli dl¢iide yaklagmasi temin edilmis olacaktir. i o

;

Dolayisiyla sirket, halka arz net gelirinin yaklasik 9%30-%40’1 yukarida detayll vt
sekliyle iic asamada, Sirket’in Operasyonel Giderlerinin Azaltilmasina ve Orgagi §
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Verimliliginin Artirilmasina Iliskin Yatirimlar ve Siirdiiriilebilirlik Yatirimlar1 alaninda
kullanilacaktir.

Sirket Bagh Ortakhg Elaris Tarafindan Isletilen Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Aginin
Genisletilmesi (%05-%610)

Sirket’in paylarinin tamamina sahip oldugu bagl ortaklig1 Elaris, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu tarafindan “Sarj A1 Isletmecisi” olarak yetkilendirilmistir. Sirketin Tiirkiye nin farkli
noktalarinda EPDK lisans1 ¢ergevesinde kurdugu ve islettigi AC ve DC ozelliklere ve farkli
kapasitelere sahip arag¢ sarj istasyonlar1 mevcuttur. Elaris kaynak kodlarina sahip oldugu ve
kendisinin gelistirdigi kullanici dostu yazilim uygulamasiyla, aktif olarak c¢alisan bu
istasyonlardan hali hazirda sarj hizmeti geliri elde etmektedir. Sirket, bagli ortakligi Elaris
vasitasiyla Tirkiye’nin farkli illerinde, farkli kapasitelerde yeni AC ve DC arag sarj istasyonlari
kurmayi, bu istasyonlar1 dogrudan veya isletmeciler vasitasiyla isletmeyi, Elaris ‘in Sirket’in
konsolide gelirlerine olan katkisini artirmayr ve sirket biinyesindeki genis arag¢ filosuna sarj
hizmeti sunarak ilave katma deger elde etmeyi hedeflemektedir. Bu cercevede, sirket bagh
ortaklig1 Elaris vasitasiyla 5-10 yil siireli uzun vadeli sdzlesmeler akdetmek suretiyle oteller,
hastaneler, toplu yasam alanlari, isyerleri, fabrikalar gibi elektrikli ara¢ potansiyelinin yogun
oldugu alanlar ile sirketin subesinin bulundugu lokasyonlarda yeni sarj istasyonlar1 kurarak sarj
agini genisletmeyi hedeflemektedir.

Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %5-%10’unun bu kapsamda sirket bagli ortakligi Elaris
tarafindan isletilen elektrikli ara¢ sarj istasyonu aginin genisletilmesi i¢in kullanilmasi
planlanmaktadir.

Sonu¢ olarak, halka arzdan elde edilecek fonlar, Sirket’in ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in stratejik bir arag olarak kullanilacaktir. Bu fonlar,
sirket karliligin1 artirmayi, operasyonel maliyetleri disiirmeyi, gevresel etkileri minimize
etmeyi, yenilenebilir enerji ve yesil teknolojilere yatirim yapmayi, enerji verimliligini artirmayi
ve karbon notr bir sirket olma hedefi dogrultusunda dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata
gecirmeyi amaglayan projelere yoOnlendirilecektir. Sirket, siirdiiriilebilir miihendislik
coziimleriyle sektdrdeki inovatif konumunu pekistirirken, toplumsal fayda saglayacak projelere
odaklanarak hem c¢evresel hem de finansal deger elde etmeyi ve ilave istihdam yaratmay1
hedeflemektedir. Yatirimeilar, yalnizca finansal kazang saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda
cevresel sorumluluk ve sosyal strdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu projeleri destekleyerek
topluma katki sunma firsatina sahip olacaktir. Bu siireg, Sirket’in uzun vadeli strdaralebilir
biliylimesini ve ¢evresel sorumlulugunu pekistirirken, sektore de 6rnek teskil edecektir.

Tim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket’in menfaatlerinde,
piyasa kosullarinda ve Sirket’in tabi oldugu yasal diizenlemelerde meydana gelebilecek
degisiklikler ile Sirket’in kontrol etme imkaninin bulunmadig1 miicbir sebeplere dayali diger
makul gerekceler nedeni ile degiskenlik gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanamadig takdirde, piyasa kosullarini ve Sirket menfaatlerini
gOzeterek %10’u agsmamak sartiyla yukaridaki kategoriler arasinda gecis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan yatirimlar tamamlaninca

piyasa sartlarmma uygun olarak ve Sirket’in menfaatleri gozetilerek nemal
planlamaktadir.
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29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sirket paylarinin halka arz1 sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla gerceklestirilecek olup,
mevcut ortaklarin riichan haklariin tamamen kisitlanmasi suretiyle sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal degerli pay ihracindan kaynaklanacak sulanma etkisinin
miktaria ve oranina iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda verilmektedir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarda yer alan 6zkaynaklar esas alinarak yapilmstir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin (negatif) %54,44 oraninda sulanma etkisi $6z
konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutar1 (Negatif) 9,80 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Sulanma EtKisi TL
Halka Arz Fiyati 18,00
Halka Arz Oncesi Defter Degeri 1.002.754.129
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 175.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 5,73
Halka Arz Fiyati 18,00
Sermaye Artirimi (nominal TL) 50.000.000
Sirkete Girecek Brit Halka Arz Geliri 900.000.000
Halka Arz Maliyetleri 57.688.031
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 842.311.969
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 1.845.066.098
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi 225.000.000
Halka Arz Sonras1 Pay Basina Defter Degeri 8,20
Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 2,47
Mevcut Ortaklar Icin Pozitif Sulanma Etkisi (%) 43,11%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -9,80
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -54,44%

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin (pozitif) %43,11 oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL
nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutar1 (pozitif) 2,47 TL olarak hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.

Kurum Damismanhk Hizmeti

Halka Arza Aracilik ve Dan,‘r'sm
Hizmeti

Kuveyt Tirk Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Unal Legal — Av. Mustafa Unal Hukuki Danismanlik Hizmetleri

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.

Aden Gayrimenkul ~ Degerleme  ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yamltict olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir.

Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.
Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iliskin finansal tablolar1 6zel bagimsiz denetimden geciren denetim sirketinin
bilgileri agagida yer almaktadir:

Unvam : | BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetcisi | : | Duran ALTINTAS

Adresi : | Eski Buytkdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:4 Maslak /
ISTANBUL

Telefonu | +90 212 365 62 00

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarina
iliskin bagimsiz denetim goriisline agagida aynen yer verilmistir:

“Ug¢ay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S. (“Ugay Miihendislik "veya “Ana
Ortaklik” ve Bagl Ortakligi’'min (“Grup”’) 30 EylUl 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve ,
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolart ile ayni tarihlerde sona eren hesap
donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, konsolide
ozkaynaklar degisim tablolart ve konsolide nakit akis tablolar: ile onemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30 Eylil 2025,31 Aralik 2024,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Eylul
2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS "lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir”

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik A.S.’nin isbu izahname’nin ekinde
bagimsiz denetim raporunun ve bu raporda yer alan denetim goriisiiniin isbu ﬁ
kapsaminda kamuya agiklanmasi hususunda rizasi bulunmaktadir. .
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Bagimsiz Hukukc¢u Raporu

Isbu izahname’nin ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukc¢u Raporu
Unal Legal Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Unvani Unal Legal Hukuk Burosu
: Sanatkarlar Sok. No.2 E blok Kat: 5 Daire: 9 Eclipse Maslak
Adresi .
Sariyer/Istanbul
Telefonu 0 (212) 963 6919

Ekli Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nda da belirtildigi {izere Unal Legal Hukuk Biirosu’nun
Bagimsi1z Hukuk¢u Raporu’nun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi hususunda
rizas1 bulunmaktadir.

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Isbu Izahname’nin ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan Gayrimenkul Degerleme
Raporlart Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanmistir (Ek.6).

Unvam :| Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik
Hizmetleri A.S.

Degerleme Uzmanlari ;| Mustafa KARAMAN 921015, Mustafa L.
MAZMANCI 401823 ve Erhan SARAC 402184

Adresi . | Kozyatagit Mah. Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi
No:97/18 34742 Kadikdy/ISTANBUL

Telefonu - | (216) 380 23 36

Sirket’in ilgili finansal tablolar1 s6z konusu Gayrimenkul Degerleme Raporlari’nda yer alan
degerler esas alinarak hazirlanmistir.

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. isbu Izahname’nin ekinde
yer alan gayrimenkul degerleme raporlarinin igbu [zahname kapsaminda kamuya ag¢iklanmasi
hususunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, finansal danigsmanlik hizmetleri, hukuki
danismanlik hizmetleri, degerleme hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir
taraf, Sirket tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait sermaye piyasasi araglarini ya da Sirket’in
sermaye piyasasi araglarini elde etme hakk1 veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Ayni taraflarin ve bu taraflarin sorumlu kisilerinin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
mubhtelif sektor raporlarlndan pazar ara$t1rma1ar1ndan ve halka ac¢ik olan veya olmayan gesitli

bulunmadlgml beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alian s6z konusu bilgilerin kaynal f
bélumlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir d@
isleminden gecirilmemistir.
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Sirket, tiglincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlig veya yaniltici héale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak Uzere ihra¢ginin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢tkarilmasi swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina
danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miukellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Mukellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar Uzerinden vergilendirilirler.

193 sayil1 GVK uyarinca, (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere
veya merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan TUrk
vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam lizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmaistir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari,
uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gk
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Ti’% . d -Q* Ny
alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam finiiklk
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tijrkiye’di ta
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugt

301

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate
alimmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1t ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Vergisi
Gelir Arahg
£ Oram (%)

190.000 TL’ye kadar 15%
400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20%
1.000.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL, (tcret gelirlerinde 1.500.000 27%
TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (lcret gelirlerinde 5.300.000 35%
TL'nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL, (licret gelirlerinde 40%

5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.697.500 TL), fazlas
32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 213
sayilt Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina
ait kurum kazanclarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir.

KVK’nin 32’nci maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak tizere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Indirimden yararlanilan hesap donemleri boyunca sirketlerin bu halka agiklik oranimi
saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilemeyen vergiler vergi
ztyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’nin 32’nci maddesine Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede degisiklik yapilmasina dair
Kanun’un 15’inci maddesi ile eklenen sekizinci bent hitkmii uyarinca sanayi sicil belgesini haiz

ettikleri kazanglarma kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir.

Bundan bagka, 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig1 E
Kayiplarin Telafisi icin EK Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas1 ile Bazi Kanunlarda ve
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Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 21’inci maddesi ile
yedinci bent uyarinca ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarin
kurumlar vergisi oran1 5 puan indirimli uygulanacaktir. Isbu hiikiim kapsaminda kurumlar
vergisi indiriminden yararlanan kurumlar yukaridaki paragrafta bahsi gegen KVK’nin 32’nci
maddesinin sekizinci bendi kapsamindaki indirimden yararlanamayacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere 2 tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati1 ¢ercevesinde belirtilen bu 2 sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamami {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mukellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi1 gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmast
sonucu saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin yiiriirlik
stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
lizere (Bakiniz. 32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yami sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimmna aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolay1
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve s
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslarf teyvjfec
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarmi, ticer aylik dénemler itibariyla fg

N\ e

edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayic1 kurd§uslaedsd

£
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saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci
kurumun biinyesinde ger¢eklestirilmesi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci1 kurulus varantlari dahil olmak {izere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢clanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; ve (i1) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
arac1 getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler i¢in
%0, (iii) (i1) numarali alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dnﬁﬁg'c'*
bulundurmalidir. &/

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halin |
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ika
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esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar (zerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢cinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlari paylarin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi1 halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen {i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ ayhk
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam mukellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan1 Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,
(i1) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus
belgesinin terciime biirolarinca tercliime edilmis Tiirkce bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus clizdaniin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve arac1 kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi
ulkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi

dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedip BE===x
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar geeg @'E-C,* N
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar taragndzm ]
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Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
odeme tarihinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak
bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi Hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif
suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini1 yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma
hikumlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari
ve anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanlig1’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢larimin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gegici 67’nci maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gercgek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’nci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gec¢ici madde
67°de yer alan zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak {izere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edils
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmas1 sarttir. p

[
GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif .,ureﬁ' (
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http://www.gib.gov.tr/

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis g¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarim Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Mikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan 5 y1l iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Mukellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
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konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarmin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc1 fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirlii§e girmek
iizere, “Yabanci fon kazancglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon so6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara ilisgkin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara lliskin Kar Paylarimin ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’incii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kéar pay1 elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kar
Uzerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince %15
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyers
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temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata
tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1),
(2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylariin yarisi gelir vergisinden miistesnadir.
flaveten, GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye
Cumbhuriyeti smnirlar1 igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki,
kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarmin yarist %50’si, (i) ilgili Sirket’in 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak
ve (ii) edinilen kar paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar
Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100’i) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yil1 gelirleri i¢in 330.000 TL’yi agan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar Uzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bunyesinde k&rin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikkiimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar payr dagitimi sayilmamaktadir.

Kar Pay1 avanslari da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup dar mii
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir. #T- 2

2
Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle Vergilendinﬁesi;‘f é
vergileme olup dar mukelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine -- 3t
bulunmamaktadir. ’
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine minferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi
32.3.2.1 Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hikumlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, 2025 yili igin, miikelleflerin bir hesap
donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Mukellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mukellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligl olmaksizin elde
ettikleri kar paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33.THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.
311

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amah‘ft%%yf/s%k?g%vt.)tsr/ glggmaen-%gg%?agnaa 6448dc




33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIiLi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi A3 Blok No: 46C I¢
Kapt No: 169 Maltepe / Istanbul adresindeki Thragci’nin merkezi ve basvuru yerleri ile
Ihrager’nin internet sitesi (www.ucay.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da b
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar1 i
kuruluslarca hazirlanan raporlar, Esas Sozlesme, vb.).

2) Ihragginin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar.
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35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: Ydnetim ve Temsil i¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Eylul 2025 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 5: Hukuk¢u Raporu ve Hukuk¢u Sorumluluk Beyani

EK 6: Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 7: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyan1

EK 8: Borsa Istanbul A.S. Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
EK 9: Fon Kullanim Yeri Raporu ve Ilgili Yénetim Kurulu Karari
EK 10: Fiyat Tespit Raporu ve Sorumluluk Beyani

EK11: Sirket tarafindan ve Sirket’e karst acilmis halen devam etmekte olan/sonucu
kesinlesmemis dava ve takiplere iliskin bilgiler

313

Dogrul - f91eb7b5- -4e49- -d4fa77644
ogrd amahiﬁ%%yf/sgk?gbovt.)tsr/ glggmaen-%ggrcljﬁagnaa 6448dc




