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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

QNB Yatirirm Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ve Bagli Ortakhdinin (“Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik
2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze goére, Gorusun Dayanagi boliminde belirtilen husus disinda, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuruttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimuazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
4 Subat 2026 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin toplulugun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, Tirk Ticaret Konunu (“TTK”) hikimleri ve Teblig ¢ergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gértiisimuzi igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratiimustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yudratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Hayrettin Ergl’dar.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Hayrettin Ergil, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Subat 2026
istanbul, Tirkiye
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Genel Mudur’'dn Mesaj1

2025 yili; Turkiye'de ve diunyada siyasi, ekonomik ve jeopolitik
gelismelerin hiz kazandid, belirsizlik algisinin belirgin sekilde arttigi bir
donem olarak dne ¢iktl. Pandemiden bu yana gériilen en yiksek volatilite
ortaminin  h&kim oldugu piyasalarda, ©ongorulebilirliin azalmasi ve
kiresel gelismelerin piyasa dinamikleri Uzerindeki etkisinin zayiflamasi
temel belirleyici unsurlar oldu.

Kiresel ticarette korumaci politikalarin yeniden gindeme gelmesiyle
artan volatilite, jeopolitik risklerdeki yikselisle birlikte yil boyunca etkisini
surdird. Tarkiye tarafinda ise goérece daha dengeli bir gérinim 6ne
cikarken, ekonomide normallesme stirecinin somut sonuclarinin alinmaya
baslandidi bir yil yasandi.

P T

Mart ayinda déviz kurlarinda yasanan oynaklik, TCMB’nin faiz indirim dongustnde kisa sureli bir
duraklamaya yol a¢gsa da Turk Lirasi'na olan given hizh bir sekilde yeniden saglandi. Temmuz ayi
itibariyla enflasyondaki diistis trendine paralel olarak faiz indirim siireci devam etti.

Enflasyondaki dists egiliminin destegiyle Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasinda sona
yaklasilirken, doviz—TL dengesi tarihsel ortalamalarin altina gerileyerek %31-%69 seviyelerine
kadar iyilesme gosterdi. TL varliklara yonelik artan para giriglerinin de katkisiyla TCMB brit rezervleri
yili 194,4 milyar ABD dolari ile tarihi zirvesinde tamamladi. Enflasyon orani son dért yilin en dusik
seviyesi olan %30,9'a gerilerken, politika faizi 2025 yilini, %38,0 seviyesinde tamamladi. Toplamda
850 baz puanlik faiz indirimi gergeklestiren Merkez Bankasi'nin, gucli rezerv gorinimi ve
enflasyondaki dusis egiliminin - devami, 2026 vyilinda da parasal gevseme surecinin
surdurulebilecegine isaret ediyor.

BlUyume tarafinda ise Turkiye ekonomisi, yil basindaki beklentilerin tzerinde bir performans sergiledi.
Normallesme sirecinden kalkinma sirecine gecisin hizlandigi bu dénemde, 2026 yihinda da buyime
momentumunun korunmasini 6éngoériyoruz. Bu goérinim, kredi derecelendirme kuruluglarinin
yeniden not artirimlarina baslayabilecegi bir ddneme girildigine isaret ediyor.

Uluslararasi alanda, ABD’nin gimruk vergilerine iliskin kararlariyla artan belirsizlikler, taraflar
arasinda saglanan anlagsmalar sonrasinda yerini daha dngorulebilir bir gériniime birakmaya basladi.
Jeopolitik cephede ise Rusya—Ukrayna savasina ek olarak, donemsel olarak piyasalarda tansiyonu
yikselten iran kaynakli gelismeler yakindan izlenmeye devam edildi. Kiiresel ekonomilerde tarifeler
oncesinde hizlanan ancak sonrasinda yavaglama sinyalleri veren biyime goérinum, yapay zekanin
istihdam Gzerindeki etkileriyle 2026 yilinda merkez bankalarindan yeni faiz indirimlerinin
gelebilecedine dair beklentileri guglendirdi.

2025 yilinda pay senedi yatinmci sayisinda sinirli bir gerileme yasansa da yil sonunda toplam
yatirnmci sayisi 6,4 milyon seviyesinde gerceklesti. Siki para politikasinin etkisiyle halka arz
piyasasinda belirgin bir yavaglama go6zlenirken, yil boyunca 18 sirket halka arz edilerek toplam 44
milyar TL kaynak saglandi.

TCMB'nin yilin ikinci yarisinda yeniden baslattigi faiz indirim sireciyle birlikte, 2026 yilinda hem
yatirimcilarin hem de orta ve biyik 6lcekli sirketlerin halka arzlara olan ilgisinin artmasini bekliyoruz.
QNB Invest olarak, gugcli ve surdurilebilir sirketlerin halka arzlarina liderlik ederek sektérdeki 6nci
konumumuzu korumaya devam edecegiz.



2026 yihnin ilk aylarinda hayata gecirilecek olan Enpara Bank is birligimiz ile iki gi¢li kurumun kendi
uzmanlk alanlari dogrultusunda finansal piyasalarda yeni firsatlar yaratmasini ve konumlarini daha
da giclendirmesini hedefliyoruz.

Tam donaniml bir yatirnm sirketi olarak; genis Urlin yelpazemiz, uzman kadromuz ve yenilikgi
yaklasimimizla mdsgterilerimizin yatirnm yolculugunun her asamasinda yanlarinda yer aliyoruz.
Yatirimcilarimiza, farkh piyasa kosullarinda kendi risk profillerine uygun alternatifler sunma hedefiyle
benimsedigimiz drin cgesitliligi vizyonumuz dogrultusunda, 2025 yilinin Nisan ayinda ilk
Yapilandirilmis Borglanma Araglari ihracimizi basariyla gerceklestirdik. Oniimiizdeki dénemde,
Uluslararasi Piyasalar'da vadeli igslemlere aracilik etmeye baslayacadiz. Disg kaynak kullanimiyla
geniglettigimiz cagri merkezi hizmetlerimiz kapsaminda migsteri memnuniyet dl¢tmleri
gerceklestirerek misterilerimizle daha etkin temas sagladik.

Teknolojik donisim odagimiz dogrultusunda; algoritma ve temel analiz destekli 6neri sistemleri
gelistrme calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. ABD ve Avrupa piyasalari model
portfoylerine entegre erisim imkani sunan yapay zekéa destekli yatirrm danismanimiz Akilli Robo,
2026 yihinin ilk yarisi itibariyla yatirnmcilarimiza Borsa Istanbul model portféylerine de tek tusla
otomatik katilim imkani sunacaktir.

QNB Invest olarak, 2025 yilinin Ocak ayinda Turkiye'de ve dinyada rayl sistemler basta olmak
Uzere karmasik altyapi ve ustyapi projeleri gerceklestiren Gulermak'in halka arzina liderlik ettik. 4,8
milyar TL bUyudklugindeki bu halka arza yatirimcilardan gelen yiiksek talep, sermaye piyasalarina
duyulan glvenin 6nemli bir géstergesi oldu.

Hazine birimimiz tarafindan gelistirdigi yapay zeka destekli High Frequency Algo drinimiiz ile Altin
PSM Odiili'ne layik gorilmemiz, teknolojiye yaptigimiz yatinmlarin somut bir gdstergesi oldu.
Yenilik¢i finansal teknolojiler tretmeye ve sektoriin donlisimune katki saglamaya devam edecegiz.

Mobil uygulamamiz, yayina alindigi tarihten bu yana uygulama magazalari tGzerinden kimdlatif 1,2
milyon indirmeye ulasmistir. Dijital kanallarimiz, yapay zek& destekli ¢dzimler ve dijitallesme
odaginda, musteri deneyimini zenginlestiren yeni fonksiyonlar ve yetkinlikler ile surekli olarak
gelistiriimektedir. Musterilerimiz, tum sorularina 7/24 cevap bulabildikleri, artik daha akilli olan Al alt
tabanl Dijital Asistanimiz tGzerinden tim sorularina cevap bulabilecekler.

Yatirrm dinyasina yeni adim atan ve finansal okuryazarhidini gelistirmek isteyen yatirimcilar igin
olusturdugumuz Yatirim Okulu platformunun igeriklerini zenginlestirmeyi surduriyor; her seviyeye
uygun hazirlanan e-kitaplari 2026 yilinin ilk aylarinda yatirimcilarimizla bulusturmayi planhyoruz.

Surdurdlebilirlik alaninda ise QNB Grubu’nun “Dinyayla 1” projesi kapsaminda faaliyet gosteren
QNB Invest Surdurilebilirlik Komitemiz ¢alismalarini sirdurirken, TSRS uyumlu ilk Surdurilebilirlik
Raporumuzu 2025 yilinda yayinladik. Dijital kanallarimizdan kaynaklanan karbon salinimimizi
notrledik. Filomuzdaki hibrit ara¢ sayimizi %60 oraninda artirdik. Cevre dostu yaklasimimizla,;
plastik, k&git, cam ve organik atiklarimizi geri dénusturirken, elektronik atiklarimiz ve atik pillerimizin
ayristirilarak geri kazanimini her yil diizenli olarak gerceklestiriyoruz.

QNB Turkiye onderliginde kurulan “Minik Eller Buytk Hayaller” sosyal sorumluluk platformunda,
cocuklarimizin egitim, saglik, kiltir-sanat ve spor alanlarinda gelisimlerine destek olmak amaciyla
Okuma Cemberi projesinin sponsoru olarak yer aliyoruz. Ayrica QNB lyilik Kermesi kapsaminda ise
caliganlarimizin katkilariyla sokak hayvanlarina destek sagladik. Ayrica istanbul Modern tarafindan
koordine edilen Bulusma Projesi’'nin sponsoru olarak, 6zel 6grenme gereksinimli cocuklar ve gencler
icin diizenlenen muze egitim projesini destekliyoruz.



2026 yilinda da sektérde o6ncl oldugumuz alanlardaki konumumuzu giclendirerek, stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda strdirilebilir biyimemizi devam ettirmeyi ve musterilerimize her
zaman givenilir, kaliteli ve yenilik¢i hizmet sunmayi kararlilikla strdiirecegiz.

QNB Invest'in bu basarili sonuclarina katki saglayan tiim calisma arkadaslarima, misterilerimize, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza; Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir Karagoz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



Yonetim Kurulu

Adnan Menderes Yayla
Yonetim Kurulu Baskan/

1963 dogumlu Yayla, 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimi'nden
mezun oldu. 1992-1994 yillari arasinda ABD, University of lllinois at Urbana-Champaign'de MBA
calismalarini tamamladi. 1985-1995 yillari arasinda Maliye Mufettis Yardimcisi ve Maliye Mifettisi
olarak Maliye Bakanhgi'nda; 1995-1996 yillari arasinda Proje Degerleme Daire Baskani olarak
Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nda; 1996-2000 yillari arasinda Manager, Senior Manager ve Partner
olarak Price Waterhouse Coopers istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillari arasinda Mali Kontrol
Grubu ve Risk Yénetiminden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak T. Dis Ticaret Bankasi (Fortis)'nda
gorev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi ve Grup CFO olarak Finansbank A.$
biinyesine katildi. 2013 Ekim ay itibariyla Mali Kontrol Ve Planlama GMY ve Grup CFO'su olarak gérev
yapmaktadir. Adnan Menderes Yayla, 2025 itibariyla QNB Invest'e Yodnetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir.

Zeynep Aydm Demirkiran
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1975 dogumlu Demirkiran, Ankara Atatlrk Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini
Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimi'nde tamamlamis ve Washington D.C. Georgetown
Universitesinde Ekonomi Master derecesini almistir. Aralik 1998 tarihine kadar Georgetown
Universitesi'nde 6gretim Uyeligi yapan Demirkiran, 1999-2002 yillari arasinda is Bankasi Risk Yénetimi
Bolumi'nde Uzman olarak ¢alismistir. 2002 yilinda Finansbank A.$'ye katilan Demirkiran Kidemli Risk
Yoneticisi ve Basel Il Program Koordinatorligi gorevlerinde bulunmustur. Eylul 2011 itibariyla Risk
Yonetim Bagkani olarak gorevine devam etmektedir. 2025 itibari ile QNB Invest Y6netim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak atanmigtir.

Zeynep Kulalar
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Zeynep Kulalar, 1994 yiina ODTU iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
boliminden mezun oldu. Eylil 1994-Aralik 2002 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda Portfoy
Yonetmeni, Ocak 2003-Temmuz 2005 tarihleri arasinda MNG Bank’ta Kurumsal Portfdy Ydnetmeni
olarak gorev yapti. Temmuz 2005’te QNB Finansbank’a Kurumsal Pazarlama Ekip Yonetmeni olarak
katildi. Kilit MUsteri Yonetimi Birim Yoneticisi, Kurumsal Bankacilik Satis ve Pazarlama Birim Y6neticisi,
Performans & Dis Ticaret ve Portfdy Yonetmeni Grup Yoneticisi, Dis Ticaret ve Portfdy Yonetimi Bolium
Madurd, Kurumsal Bankacilik Portfdy Yonetimi Bolum Mudirt oldu. Haziran 2016’da Kurumsal
Bankacilik Direktori gorevine, Aralik 2019'da da Genel Mudir Yardimcisi gorevine atanmigstir. 2022
Ocak itibariyla Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Mudur Yardimcisi ve QNB Invest
Yonetim Kurulu Uyesi gérevine devam etmektedir.



Cenk Akmcilar
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu Akincilar, 1996 yilinda Eskisehir Anadolu/Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Bolumi'nden mezun oldu. 3 ay Matematik Ogretmenligi gorevinde bulundu. 1998 - Mayis
2003 yillari arasinda Pamukbank insan Kaynaklari’nda Ucret ve Endiistri iligkilerinden sorumlu Uzman
Yetkili olarak gérev aldi. 2003 Mayis itibari ile QNB Bank'ta calismaya baglayan Akincilar, insan
Kaynaklari ise Aim Mudiir Yardimcisi, Sistem Gelistirme ve Projeler Mudiir Yardimcisi, Organizasyonel
Geligim, Performans, Stratejik Raporlama ve Gelir Yénetimi Birim Miidirligi, insan Kaynaklari Yonetim
Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozlik ve Sistemsel Yetki Yonetimi Birim Mudurliiga, insan Kaynaklari
Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve Sistemsel Yetki Yonetimi Bolim Mudiri gorevlerinde
bulundu. Temmuz 2018’de insan Kaynaklari Direktérii olan Akincilar, Ocak 2019 itibari ile insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Agustos 2019 itibari ile QNB Invest Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Burgin Dundar Tuzun
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Ortadogdu Teknik Universitesi Muhendislik Fakiiltesi insaat Milhendisligi Bolumii’nden
lisans ve 1999 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakultesi’nden isletme yiiksek lisans (MBA) derecesini
aldi. 1999 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Baskanhgi’'nda miifettis yardimcisi olarak bankacilik
kariyerine baslayan Tuztn, 2005 yilinda gectigi Kurumsal Krediler Tahsis Bélimi'nde Kurumsal Tahsis
Madarlaga, Birim Madurlagu ve Bolum Madurliga gorevlerini Gstlenmigstir. Kasim 2016’da Kurumsal ve
Ticari Krediler ve Yapilandinimis Finansman Tahsis sorumluluklarini kapsayan Kurumsal ve Ticari
Krediler'den Sorumlu Direktor gorevine atandi. Tuzun, 2018 yili ile birlikte krediler izleme ve finansal
kurumlar kredi yonetimi sorumluluklarini da tstlendi. Aralik 2019'dan itibaren Genel Mudir Yardimcisi
unvani ile gorevine devam etmektedir. 2024 itibari ile QNB Invest Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Cumhur Turkmen
Yonetim Kurulu Uyesi

1976 istanbul dogumlu Tirkmen, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Matematik Muhendisligi
Bolimi'nde tamamlamis, ardindan Bilgi Universitesi'nden isletme Yiksek Lisans (MBA) derecesi
almistir. Kariyerine 1997 yilinda Sabanci Holding'de Yazihm Mihendisi olarak baslamis, 2000 yilinda
QNB Finansbank ailesine katilmigtir. 2000 - 2010 yillari arasinda QNB Finansbank'in teknoloji sirketi
olan IBTech A.S.'de Yazilim Mihendisi ve Proje Yoéneticisi olarak cahsmistir. 2010 yilinda QNB
Finansbank is Geligtirme ve Strateji Ofisi Birim Yoneticisi, 2012 yilinda CEO Ofisi Grup Yéneticisi, 2015
yilinda da Enpara.com Dijital Bankacilik Direktori olarak gorevini surdirmustir. Enpara.com'un kurucu
yoneticilerinden olan Cumhur Tirkmen mevcut durumda Enpara Bank A.S.’de genel mudurluk gorevini
siirdiirmektedir. 2025 itibari ile QNB Invest Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.



Esen Pamir Karag6z
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baglayan Pamir Karagdz, 1999-2008 yillari arasinda
Citibank Turkiye Bireysel Bankacilik bolimiinde Strateji, Satig, Varlik Bankacihgi ve Ust Gelir Miigteri
segment yonetimi gibi cesitli gérevierde bulunmustur. 2008 yilinda Barclays Gelismekte Olan Ulkeler
Dubai bolge ofisine Premier Bankacilik ve yatirnm drtnlerinden sorumlu Ust diizey yonetici olarak
atanmistir. Barclays'de sorumlu oldugu Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan, Endonezya, Misir,
Pakistan ve Afrika Ulkelerinin yer aldidi 14 Ulkede yeni giris stratejileri, Urtin geligtirme, musteri deger
yonetimi ve stratejik kanal yonetimine liderlik etmigtir. 2011-2012 yillari arasinda Mashregbank’in
yeniden yapilandirma sirecinde Birlesik Arap Emirlikleri, Misir ve Qatar’da varlik bankacihgi, yatirim,
sigorta ve mortgage Urlnlerinin satis ve pazarlamasindan sorumlu Ust diizey yonetici olarak gorev
yapmistir. 2012-2015 yillari arasinda Deloitte Tirkiye’'de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden sorumlu
Direktdr olarak gorev alan Karag®z, 2015-2018 tarihleri arasinda QNB Invest Perakende ve Varlik
Yénetimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almistir. Karag6z, Subat 2018'den bu
yana QNB Invest Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu tyesi ve QNB Varlik Yonetim Kurulu tyesi olarak
gorevini surdurmektedir. Mayis 2024'de Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi’'nin Yonetim Kurulu bagkani
olarak secilmistir. Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bélimii mezunu olan Pamir Karagdz'iin
University of Chicago Booth Business School'dan isletme yuksek lisans derecesi ve Harvard Business
School’'dan Liderlik Programi sertifikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri, 20.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil sire ile gérev yapmak
tzere secilmiglerdir.



Ust Duizey YOnetim

fpek Hekimoglu
Genel Mudur Yard/imcisi, Yatirim Bankaciligi

Profesyonel hayatina 1997 yilinda Demirbank’'ta Management Trainee olarak baslamistir. 2001-2005
yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman departmaninda Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapti. 2005 yilinda QNB Invest Yatirim Bankaciligi departmaninda Mudur olarak ¢calismaya
baslayan Hekimoglu, 2008 yilinda Yatirim Bankaciligindan sorumlu Grup Yoneticiligi'ne, 2014 yilinda
ise Genel Midiir Yardimcihgr'na atandi. istanbul Universitesi ingilizce igletme Bolumi’'ni bitiren, ipek
Hekimoglu, bircok yerli ve yabanci sirkete; halka arz, sirket evlilikleri/ortakliklari ve 6zellestirme projeleri
ile bono/tahvil ihraci konularinda danigsmanlik vermektedir.

Soner Kuguk
Genel Mudiur Yardimceisi, Perakende ve Varlik Yonetimi

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Ata Yatinm Menkul Degerler A.$."de uzman yardimcisi olarak
baglamigstir. 2000-2003 yillari arasinda QNB Invest'te 2003-2006 yillari arasinda Garanti Yatirim Menkul
Degerler A.$."de Uzman olarak gérev yapmistir. Mart 2006 yilinda QNB Invest'e Yonetmen olarak gecis
yapan Kiiciik, 2008 yilinda izmir Sube Miidirii olarak atanmistir.2015-2018 tarihleri arasinda
Perakende ve Varlik Yonetimi Bolimi’'nde Satis Yonetimi'nden sorumlu Grup Yoneticiligi gorevini
strdiren Kiglk, Subat 2018-2019 tarihleri arasinda Perakende ve Varlik Y®netimi'nden sorumiu
Direktor olarak gorev yapmistir. Subat 2019 itibariyle ise Perakende ve Varlik Yonetimi iskolundan
sorumlu Genel Midir Yardimcisi unvanina atanmigtir. Soner Kiigilk, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimii 1998 yili mezunudur.

Ozgur Ugur
Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal Satig ve Aragtirma

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Oyakbank Kurumsal Bankacilik boliminde baslamigtir. 2006
yilinda QNB Invest'te ise analist olarak baslayan Ucgur, 2011 yilina kadar gorevini strdiirmis ve yabanci
yatirimcilara Turk sirketlerine yatirimlari icin arastirma hizmetinde bulunmustur. 2011 ile 2013 yillar
arasinda Yatirim Finansman Menkul Degerler 'de kidemli analist olarak ¢alismis ve 2013 yili ortasinda
yeniden QNB Yatinm’a kidemli analist géreviyle donmdastir. 2015 yilinda Arastirma’dan sorumlu Grup
Yoneticisi, 2021'de ise Direktér unvanina atanmistir. 2006 yilindan giiniimize birgcok yabanci ve yerli
yatirimciya hizmet vermig, yurtdigi ve yurtici roadshowlara katilmigtir. 2023 Haziran ayindan itibaren
gorevine Kurumsal Satis ve Arastirma’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak devam etmektedir.
Ozgiir Ugur, istanbul Universitesi ingilizce isletme mezunu olup; Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
Yuksek Lisansi’na sahiptir.



Mehmet Erdem Muratls
Direktor, Hazine, Uluslararas Piyasalar ve Dijital Kanallar

Yatirim sektoriindeki kariyerine hazine boliminde 2006 yilinda baslayan Erdem Murath, 2008 yilindan
beri Forex ve Yurt disi piyasalar alaninda uzmanlagsmistir. Turkiye'de kaldirach alim satim iglemleri
olarak bilinen forex piyasasinin regiile olmasiyla beraber, yabanci bir araci kurumun forex boélimunin
kurulmasinda goérev almistir. Erdem Muratli, sermaye piyasalarinda gorev aldigi sirece farkli basil
yayinlarda yazarlik yapmis, farkl televizyon programlarinda konusmaci olarak yer almistir. Eylil 2020
itibari ile QNB Invest'te Uluslararasi Piyasalar biriminde forex ve yurt disi piyasalar Urtinlerinden sorumlu
Direktoér olarak gérevine devam etmistir. Mayis 2024 itibariyla ise QNB Invest Hazine, Uluslararasi
Piyasalar ve Dijital Kanallar'dan sorumlu Direktdr unvani ile gdrevine devam etmektedir. Egitimini
Marmara Universitesinde tamamlayan Erdem Muratl, Bahgesehir Universitesi ingilizce Sermaye
Piyasalari ve Finans MBA boluminde burslu olarak yiksek lisansini tamamlamigtir.

Erdin¢ Kapucuoglu
Direktor, Bilgi Teknoloijileri

Universite egitimi boyunca Tubitak’'ta yari zamanh yazihm gelistirici pozisyonunda ¢alismig, profesyonel
is hayatina 2004'te Havelsan’da yazilim muihendisi roll ile baslamistir. 2006’da QNB Bank’in istiraki
olan IBTech Mevduat Uygulama Mimari ekibinde, uygulama mimari olarak goreve baglayan Erding
Kapucuoglu, 2009'dan 2013’e kadar ayni ekipte takim lideri pozisyonunda ¢alismigtir. 2013'te IBTech
Proje Yonetim Ofisi'ne Proje yoOneticisi olarak gecis yapmis, 2018’e kadar Danisman Kidemli Proje
yoneticisi roluyle Nakit Yonetimi, EDW, Collection, Bireysel ve Kurumsal Krediler, Hazine ve Cagr
Merkezi projelerinde yer almistir. 2018'de Bilgi islem Grup Mudiri olarak QNB Invest'te goéreve
baslayan Erdin¢g Kapucuoglu, Subat 2022'den itibaren Bilgi Teknolojileri Direktoérlii olarak goérevine
devam etmektedir. Erding Kapucuoglu, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliminden mezun olmustur.

H. Deniz Karaman
Direktor, Enpara Invest

Profesyonel is hayatina 2014 yilinda Enpara.com’da Portfoy Yonetimi ve Analitik boliminde
baslamigtir. Enpara.com’daki kariyerinde, bircok dijital Griin ve hizmetin c¢ikarilmasi, musterilere
sunulmasi ve gelistiriimesi i¢in aktif rol almistir. 2020 yilinda QNB Bank’in inovasyon laboratuvari ve
hizlandirma programini i¢inde barindiran QNBEYOND bélimiine Senior Data Scientist olarak atanmisg,
bu gorevde bankanin dijital asistani Q basta olmak Uzere birgok inovasyon projesinde gorev almistir.
2022 yihinda QNBEYOND i¢inde Growth ekibini kurarak Growth Lead gdrevine gelmis, banka projeleri
ve hizlandirma programindaki start-up’lara blyime konusunda destek vermistir. 2023 yilinda Growth &
Enpara International Strategic Planning Lead gorevine atanmis, bu rolde Enpara.com’un boélgedeki farkl
ulkelerdeki genisleme stratejisi ve dijital banka kurma projelerinde aktif rol almigtir. 2024 Mayis ayinda
QNB Invest'te yeni kurulan Enpara Invest boliminde Direktdr goérevine getirilmistir. Deniz Karaman
lisans egitimini 2011 yilinda Bogazici Universitesi Matematik boéliiminde tamamlamis, sonrasinda
Bogazici Universitesi Finans Mihendisligi yiiksek lisans programini ve Kadir Has Universitesi Finans ve
Bankacilik Doktora programini tamamlamigtir.



QNB Invest Hakkmda

Faaliyet Konusu

1996 yilinda QNB Bank A.$. bunyesinden ayrilarak kurulan QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
Uzere 1996 yilinda Turkiye'de kurulmus olup, ana hissedari Sirket hisselerinin %99,80'ini elinde
bulunduran QNB Bank A.S.'dir. Yatirim hizmetleri kapsaminda QNB Invest, yurt ici ve yurt disi hisse
senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi (VIOP), sermaye piyasasi araclarinin kredili ahm satimi, agiga
satis ve 6ding¢ alma verme islemleri, yatinm fonlari, sabit getirili menkul kiymetler ve kaldirach alim
satim iglemleri gibi genis Grtin yelpazesinin yani sira kurumsal finansman, yatirim danismanhigi, bireysel
ve kolektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti sunmaktadir. QNB Invest, 2025 yilinda BIST Istanbul A.S.
hisse iglem hacmi siralamasinda 9. sirada yer almig, pazar payr %3,4 olmustur. Viop islem hacmi
siralamasinda ise 3. olmus, %6,8'lik bir Pazar payina ulasmigtir.

Sirketin Ticari Unvani:

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

358657

Merkez Adresi:

Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215 Kat:6-7 34394

SISLI/ISTANBUL

Merkez Telefon
Numarasi:

(0212) 336 70 00

Merkez Faks Numarasi:

(0212) 282 22 50

internet Sitesi adresi:

https://www.gnbinvest.com.tr/

Ortaklik ve Sermaye Yapisi

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin 6denmis sermayesi 1.400.000.000 TL olup, ortaklik yapisinin
detay! asagida yer almaktadir:

Ortaklar Sermaye (Bin TL) Pay Orani (%)
QNB Bank A.S. (B) 1.397.100.000 99.79%
QNB Bank A.S. (A) 100.000 0.01%
QNB Finansal Kiralama A.S. 2.800.000 0.20%
Toplam 1.400.000.000 100
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Sirketimizin sahip oldugu Sermaye Piyasass Kurulu Yetki Belgeleri

ADANA SUBESI

ANKARA MERKEZ SUBESI
ANKARA BASKENT SUBESI

ANTALYA SUBESI

BURSA SUBESI

GAZIANTEP SUBESI

IzmMIR SUBESI

MASLAK SUBESI
KAYSERI SUBESI

DENizLI SUBESI

ESKISEHIR SUBESI

MERSIN SUBESI

BODRUM SUBESI

ISTANBUL BAKIRKOY SUBESI

ISTANBUL CIFTEHAVUZLAR

SUBESI

Atatiirk Cad. Kemal Oziilkii Is Merkezi 7/B Merkez-
Adana

Gankaya Mahallesi Géreme Cad. No: 1/18 Cankaya -
Ankara

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari No: 9A ¢ Kapi:
386 Cankaya- Ankara

Tarim Mah. Aspendos Bulvarl Ata Plaza No:92 Kat:2
Muratpasa- Antalya

Balat Mah. Sanayi Cad.N0:435/12 Nillfer/Bursa
Prof. Muammer Aksoy Bulvari No:30/ B Sehitkamil-
Gaziantep

Sehit Nevres Bulvari No:8/A Kat:2 Montrd- Izmir
Resitpagsa Mahallesi Eski Buyukdere Caddesi Park
Plaza Apt. No: 14/7 Sariyer- Istanbul

Cumhuriyet Mah. Serdar Cad. No:15 Melikgazi -
Kayseri

Saraylar Mah. 496 Sokak No:9 Merkezefendi- Denizli

Arifiye Mahallesi ki Eyliil Caddesi No:35 Odunpazari-
Eskisehir

Limonluk Mahallesi, Ismet Inénti Bulvari, No: 314 B
(Manhattan Tower) Yenisehir- Mersin

Turkkuyusu Mabhallesi Kibris Sehitleri Caddesi No:63
Bodrum- Mugla

Cevizlik Mahallesi Istanbul Caddesi No:14/5
Bakirkéy- Istanbul

Fenerbahce Mahallesi Bagdat Caddesi No:216
Kadikdy- Istanbul

Verili

Belge Adi Tarihi§
Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi 18/07/2000
Yatirnm Danigmanlidi Yetki Belgesi 18/07/2000
Efémzie;f;:;s' Araclarinin Kredili Ahm, Agida Satis ve Odiung Alma ve Odung Verme 18/07/2000
Turev Aracglarinin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/04/2008
Kaldiracl Ahm Satim islemleri Yetki Belgesi 19/03/2012
Vadeli Islem Ve Opsiyon Borsasi A.S’de Yurt_d|§| Piygsalar_da iglem Goren Turev Araclarin 19/03/2012
Alm Satimina Aracilik Kaldirach Alim Satim Igslemleri Yetki Belgesi
Merkez Dis1 Orglitlenme
Merkez Digi Orgiit Adi Adres Telefon

Numarasi

0322-457 85 54

0312-465 10 10

0312- 201 85 60

0242-248 43 78
0224-225 29 15
0342-220 84 41
0232-455 84 84

0212-362 25 50

0352-221 47 30

0258-264 78 80

0222-221 74 35

0324-325 76 09

0252-313 06 53

0212-409 10 50

0216-468 53 00
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ISTANBUL ATASEHIR SUBESI

GEBZE SUBESI

CORLU SUBESI

ISTANBUL TAKSIM SUBESI

Barbaros Mah. Mor Suimbiil Sk. Blok N 7/3 I¢c Kapi N
144 Atagehir- ISTANBUL
Haci Halil Mah. Ziibeydehanim Cad. No:39/A Gebze-

Kemalettin Mah. Salih Omurtak Cad. Sabri Bey Apt.
No 160B Corlu- Tekirdag
Cumhuriyet caddesi Kocatepe mahallesi No : 25A
Kat:2 Beyo§lu — Istanbul

Kocaeli
ISTANBUL BEYLIKDUZU Mevlana Mah. Celebi Mehmet Cad. No:1 Esenyurt-
SUBESI Istanbul

0216-514 14 00

0262-646 28 15

0212-853 59 45

0282-654 30 57

0212-235 37 76

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; I11-37.1 sayili  Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi” (Yatirim Hizmetleri Tebligi)
ve Il1-39.1 sayih “Yatinm Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig” (Yatirm
Kuruluslari Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek "Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yatirim,
hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22 Ocak 2016 tarihli ve G-040 (315)
sayill "Genis Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi” verilmigtir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayls Igtirakleri ve Pay Oranlarma fligkin Bilgiler

istirakin Ticari Unvani Adresi zf)t”ak Tutart Oran(%)
Eerste Weteringplantsoen 8, 1017 SK
QNBeyond Ventures B.V. Amsterdam 702.965.513 82.49
R Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Kristal
QNB Portity Yonetimi A.S. Kule Binasi No: 215 Kat: 6 Sisli/istanbul | 4.998.000 11.11
. Esentepe Mah. Biyulkdere Cad. Kristal
QNB Varlik Kiralama A.S. Kule Binasi No: 215/1 200.000 100
; Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad. 0

Borsa Istanbul A.$. Emirgan, Sariyer / Istanbul, 34467 159.711 <%l
IBTECH Uluslararas: Bilisim ve iletisim | Tuibitak MAM Teknoloji Serbest Bolgesi,

Teknolojileri AR-GE, Danigmanlik, Barig Mah. 5003 Sk. No:6 Gebze/Kocaeli 6 <%1
Destek San. ve Tic. A.S. 41470

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve | Riizgarlibahce Mah. impa is Merkezi <%l
Glvenligi A.S. No:12/7 Kavacik / Beykoz /istanbul 3 °

. . . Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Kristal 0

QNB Faktoring Hizmetleri A.S. Kule Binasi No: 215 Kat: 21 Sigli/istanbul | 7 <%l

*Tablodaki istirak tutarlari tarihi maliyet ile gosterilmistir.
Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
31.12.2025 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 270'tir.
Konsolidasyona dahil edilen baglr ortakliklarm faaliyet alans ve istirak yizdesi

Bagli Ortakhigin Unvani Faaliyet Alani 31/12/2025 31/12/2024
QNB Varlik Kiralama A.S. Kira Sertifikasi ihraci 100,00% 100,00%
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ONB Varlik Kiralama A.S.

QNB Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Teblig hukimleri geregi
miinhasiran kira sertifikasi ihra¢ etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. isletmenin merkezi,
Esentepe Mah. Buyikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215/1, Sisli/ istanbul adresinde bulunmaktadir
QNB Varlik Kiralama A.S.’nin %100°'0 QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye aittir.

31.12.2025 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

- Gecmigs donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigr, genel kurul kararlarmimn
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagslamamissa veya kararlar yerine
getirilmemigse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmis olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagiimistir.

- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalars

QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi bir sirkettir. Bu kapsamda
Kanun’da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak icin gerekli olan tim yasal yukumlulikler yerine
getirilmektedir. Sirket, hizmet sektériinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak icin teknolojik
yenilikleri takip ederek ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmeler ve yatirimlar yapmaktadir.

- Sirketin figili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatrmlara fliskin Bilgiler

Sirket yatinmlari, faaliyetlerin devamini ve surekliligini saglamak icin gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir. 2025 yili i¢erisinde 37.938.574 TL degerinde maddi
duran varlik, 795.711 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.

- Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'in st yonetimine 6denen Ucretler ve kisa vadeli faydalar toplami
65.988.956 TL'dir.

- Gecmis yillarla kargiastirmalr olarak sirketin yil icindeki satiglars, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligr ve borg/6z kaynak oranrile gsirket faaliyetlerinin sonuclars
hakkmda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye dénuk beklentiler

2025 yil ve sonrasinda sirket, satislarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karlihdini arttirmay
hedeflemektedir.
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- Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigma veya borca batik olup olmadigma
iliskin tespit ve ybnetim organs degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

- Sirketin finansal yapirsmiiyilestirmek icin almmasr digtinilen édnlemler

Bulunmamaktadir.

- Kar payr dagritm politikasma iligkin bilgiler ve kar dagritimrs yapimayacaksa gerekcesi
ile dagrtiilmayan karm nasil kullanilacagma iligkin 6neri

Kar dagitimina iliskin konular ana szlegsme cergevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda alinan
kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.

- Sirketler Topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagli bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun veya ona bagls bir girketin yararma yaptigr hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagls bir girketin yararma
alman veya almmasimdan kagmilan tum diger dnlemler

Sirketin dogrudan bagli oldugu QNB Bank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayh olarak bagh oldugu Qatar
National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradidi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiclerinde,
olagan musteri iliskisi cercevesinde neticelendirilmistir. Bu yiizden herhangi bir kargi edim gerekmemis,
Onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu
olmamistir.
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2025 Faaliyetleri
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QNB INVEST HIZMET KANALLARI
PERAKENDE ve VARLIK YONETIMI

QNB Invest Perakende ve Varlik Y6netimi, alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla, 14 ilde bulunan
20 subesi, genel mudurlikte bulunan genis satis ekibi ve dijital islem platformlari ile mugterilerinin batin
ihtiyaclarina ydnelik hizmet vermektedir. Tirkiye geneline yayilmis tim QNB Bank subeleri ile buyik bir
uyum ve sinerjiyle calisarak misterilerinin yatirirm yolculuklarinda yanlarinda yer almaktadir.

Tam donanimli bir yatirrm sirketi ve triin gami en genis kurumlardan biri olarak, sabit getirili menkul
kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi piyasalar, kaldiracli
alim/satim iglemleriyle bireysel yatirimcilarin risk anlayislarina uygun finansal ¢ézimler ve yatirim
danigmanhgi hizmeti sunmaktadir. Yapay zek& teknolojisini de kullanarak yurt i¢i ve yurt digi hisse
senedi tavsiyeleri sunmakta ve bireysel yatirimcilarin hisse senedi secimlerinde hayatlarini
kolaylagtirmaktadir. Musterileri icin Uriin odakli yaklagsimdan ziyade, yatirirmci ve hizmet odakli bir
yaklasimi takip etmektedir.

KURUMSAL SATIS

QNB Invest Kurumsal Satig, 1992 yilinda QNB Finansbank biinyesinde kurulmasindan beri yurt disinda
ve yurt icinde yerlesik kurumsal mugsterilere araliksiz hizmet vererek bu alanda kokli ve 6ncu araci
kurumlardan biri olmaya devam etmektedir.

Mdusteri tabani, Turkiye’nin ve dinyanin dnde gelen portfdy yonetim sirketleri, sigorta sirketleri ve yatirim
bankalarinin yani sira, elektronik platformlar tzerinden yapilan yiksek frekanslh ve algoritmik islemleri
ile taninmis 6nemli fonlardan olugsmaktadir.

Kurumsal Satis ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalari Aracilik birimlerinde ¢alismakta olan
ortalama 14 yillik is tecriibesi ile alanlarinda uzmanlasmis bireylerden olusmaktadir.

Satis biriminde ¢alisan uzman kadrolar kurumsal fon yoneticilerine BIST pazarindaki stratejilere etken
olabilecek her tirlii haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlari es zamanlh olarak ilgili
musgterilere ileterek yatirim stratejilerini piyasa kosullarina gore olusturmalarina yardimci olmaktadir.
Hizmet inanci, temelinde hem bilgiye hem de musteriye yakin durmak ve aradaki trafigi katma degerli
analize dayanan Urlnler ile pekistirmektir. Trading ekibi ise sermaye piyasalarinda mdisgterilerin
islemlerini en iyi ve en hizli sekilde gerceklestirmek icin tiim tecribe, donanim ve teknolojiye sahiptir.

YATIRIM BANKACILIGI
Yatirnm Bankaciligi, QNB Invest'in sundugu diger yatirinm bankaciligi hizmetlerinin yani sira kurumsal
finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket birlesme ve devralmalari, blok satis,

Ozellestirme projeleri ve bor¢lanma araci ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermaye Piyasasi ile flgili Hizmetler:

> Birincil ve ikincil Halka Arzlar

> Borglanma Araglari ihraci

> Diger Sermaye Piyasasi Islemleri (Sermaye artirimi, Temettii Dagitimi, Pay Alim Teklifi,
Satma Hakki ve Toptan Alig/Satis islemlerine Aracilik)
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Danismanlik Hizmetleri:

Sirket Satin Alma ve Birlesmesi
Ozellestirme Projeleri Danismanlidi
Proje Finansmani Danismanhgi
Diger Danismanlik Hizmetleri

YV V VYV

Sirket Alim/Satim/Hisse Satisi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Invest Yatirim Bankaciligi Birimi, bugtine kadar 31 adet 6zellestirme projesinde danismanlik ve 24
adet Ozel sirket birlesme ve satin alma igleminde alici veya satici tarafta finansal danigmanlik hizmeti
vermistir. 2025 yilinda devam eden projelerin énimiizdeki donemde basari ile tamamlanmasi ile QNB
Invest'in bu alandaki konumunun daha da guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Tecrubesi

QNB Invest, bugline kadar 43 tanesinde konsorsiyum lideri ve 29 tanesinde es lider olmak tzere 260
adet halka arz projesinde yer almistir. QNB Invest’in Konsorsiyum Lideri olarak gorev aldigi halka arzlar
arasinda Giilermak halka arzi (2025), Horoz Lojistik halka arzi (2024), Ozyasar Tel halka arzi (2024),
Oba Makarna halka arzi (2024), CW Enerji halka arzi (2023), Soke Un halka arzi (2023), Aztek Teknoloji
halka arzi (2022), Kocaer Celik halka arzi (2022), Sun Tekstil halka arzi (2022), Smart Giines halka arzi
(2022), Birlesim Mihendislik halka arzi (2021), Via GYO halka arzi (2016), Turkiye Halk Bankasi A.S.
ikincil halka arzi (2012), Albaraka Turk halka arzi (2007) ve Petkim Petrokimya Holding ikincil halka arzi
(2005) bulunmaktadir.

Borglanma Araglarrs fhraci

Sermaye Piyasalari faaliyetleri kapsaminda yurticinde gerceklestirilen Ozel Sektér Borglanma Araci
ihraclari alaninda da 6n plana ¢ikan Yatirim Bankacilidi Birimi, 2025 yilinda 45 milyar TL nominal degerli
toplam 36 adet bono/tahvil ve 7 adet kira sertifikasi, 1 adet yesil bono ve 10 adet yapilandiriimis
borglanma araci (YBA) ihracini gergeklestirmistir. 2018 yilinda kendi bor¢lanma araci ihraglarini da
gerceklestirmeye baslayan QNB Invest, 2025 yilinda bu kapsamda 169,5 milyon TL tutarinda 10 adet
YBA ihraci gergeklestirmigstir.

ARASTIRMA

Sermaye Piyasalarinda yatirrm alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin 6nemini ve dogru yatirim
kararlarinin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi gerektigine
inanmaktadir. Deneyimli Arastirma Birimi kadrosu ile bireysel ve kurumsal musterilerin sermaye
piyasalarinda yatirim kararlarini alirken, guvendikleri bir danisman olarak katma degeri yiksek hizmet
vermektedir.

Uzman analist kadrosuyla musterilerine hizmet vermektedir. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminleri ile makroekonomik verilerin detayli analizi ve yatinm kararlarina etkisi Uzerine raporlar
Uretmekte, senaryo analizleri yapmaktadir. Turkiye ve Uluslararasi piyasalara iliskin ekonomik sartlar
ve ekonomilerdeki degiskenlerin analiz edildidi ve ileriye donik beklentileri iceren strateji sunumlari
hazirlamaktadir. Orta ve uzun vadeli yatinmcilar icin aktif bir model portfdy hazirlamakta ve
yatirimcilarin ek deger yaratmasina yardimci olmaktadir.
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Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsamli finansal modeller ve cesitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirlemekte, detayli raporlar hazirlamakta ve QNB Invest
msterilerine bu dogrultuda tavsiyeler vermektedir. Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her tiirlt
sektdérel ve makro veriyi takip etmekte ve periyodik drlnler yayinlayarak musterilere sunmaktadir.
Siklikla gerceklestirdigi sirket ziyaretleri ve sonrasinda Urettigi sirket raporlariyla yatirimcilarini yeni
sirketlerle tanistirmakta ve alternatif yatirim firsatlari sunmaktadir.

Arastirma Birimi, QNB Invest'in hem yabanci hem de yerli misteriler tarafindan tercih edilen araci
kurumlar arasinda yer almasinin en 6nemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.

ULUSLARARASI PIYASALAR

QNB Invest, Turk sermaye piyasalarindaki uzmanhgini, Uluslararasi Piyasalar Birimi ile global
piyasalara da tasimis olup, bu ¢cercevede yurtdisi borsalarda iglem géren Borsa Yatirim Fonlari, Hisse
Senetleri, Eurobondlar ve Sukuklarda musterileri icin aracilik faaliyetlerini yiritmektedir. Musterileri igin
30'dan fazla hisse senedi borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000 adet Eurobond ve Sukuk trliniine
de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldirach Alim-Satim ya da piyasada bilinen adiyla Forex piyasasinda,
SPK’dan lisans alan ilk kuruluglar arasinda yer almaktadir. Forex piyasalarinda, 38 ddviz cifti, Altin ve
Gumus’ln yani sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir ve Global Yurtdisi Borsa Endeks fark kontratlarinda
islem yapilabilmektedir.

Uluslararasi Piyasalar Birimi; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina kadar binlerce global Griin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve
kurumsal musterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gecen buatiin drinler igin, musterilerine
online platformlar araciligiyla haftanin 5 giind, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan iglem
yapma olanagi sunmaktadir.

DIJITAL KANALLAR

QNB Invest, Covid-19 sonrasi dijitallesmenin hiz kazandigi ddnemde sermaye piyasalarinin teknoloji ile
evrimlesen yapisina uyum saglayan dijital kanallari ile misterilerin tim yatirim iglemlerini daha hizli ve
glivenli bir sekilde yapabilmelerini saglamaktadir. Ozgiin bir yatinim portali olan gnbinvest.com.tr ile
musterilerine tek bir ¢ati altindan zengin igerikler sunarken, internet sube ve mobil uygulama ile hizli ve
guvenli bir sekilde islem yapma imkani sunmaktadir.

gnbinvest.com.tr internet sube ve mobil uygulamasr trtin ve hizmetler

Y

Hisse senedi

Varant

VIOP

Borsa Yatirim Fonlar

Yatirim Fonlari

Eurobond/Sukuk fiyat izleme

Repo

Déviz alim-satimi

Halka arzlara katihm

Forex

Yurt Disi iglemler platformuna tek sifre erigim imkani, yurt disindaki borsalara emir verebilme
ve piyasayi anlik olarak takip etme

VVVVYVYVVVYY

V/”
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» Para transferleri
» Dijital alt hesap aciliglari
» i0S/ Android cep telefonu ve tabletler Gizerinden iglem yapma, anlik portféy géruntileme

Ozellikler

> Kisisellestirilebilir ekranlar

> Hisse senedi ve VIOP verilerine erigim, BIST veri ekranlarina lisans bagvuru ve iptal islemleri

» Cerceve sodzlesme, alt hesap stzlesmeleri ve risk bildirim formlarinin dijital olarak
onaylanmasi

» QNB Invest Arastirma ekiplerinin deneyimli ve uzman profesyonelleri tarafindan hazirlanan
raporlar, yorumlar ve bultenlere erisim, yurt ici ve yurt disi hisse senedi tavsiyeleri ve model
portfoyleri takip etme

Alarmlar hizmetiyle yatirnmcilar, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlari, doviz ve parite
verileri, dig piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili gelismelerden aninda haberdar
olabilmektedir.

Anlik SMS ve islem sifresi ile para transferleri ¢ift kademeli gsifre sistemi ile givenli gekilde
yapilabilmektedir. Yatirimcilar, cihaz eslesme 06zelligi ile uygulamalari daha guvenli bir sekilde
kullanabilmektedir. QNB Invest Forex konusunda teknik analizler ve gunlik bultenler ile yatirimcilarin
islemler 6ncesi degerlendirmeler yapmasini saglamaktadir.

Mobil uygulama Appstore ve Google Play Store’dan indirilebilmektedir.

QNB Invest zengin ve katma degerli igeriklerini https://x.com/gnbinvesttr ve QNB Invest - YouTube
adresinden yatirnmcilari ile paylagsmaktadir.

Hisse senedi / Varant alim satim islemleri

Es zamanli emir verilebilir, emir iyilestirme, emir kotllestirme, emir iptali yapilabilir, gerceklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak goérulebilir, ayrica seans saatleri disinda da emir girilebilmektedir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Sireli Emir secenegiyle, istenilen tarih araliginda, musteri iptal
edene kadar her gin otomatik olarak piyasaya emir iletebilmektedir. Bu 6zellik sayesinde, islem
yapilmak istenen hisse, emir tird, fiyat ve emrin hangi tarihler arasinda gecerli olacaginin belirlenmesi
yeterlidir. QNB Invest musteri talebine istinaden belirlemis oldugu fiyattan emir gecerlilik tarihine kadar
emri piyasaya iletebilmektedir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Sarth Emir secenegiyle, secilen bir enstrimanin istenen fiyat
seviyesine gelmesi durumunda girilen emrin piyasaya iletiimesi saglanmaktadir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Zincir Emir secenegiyle, gerceklesen emri miteakip piyasaya
iletiimek Uzere birbirini takip eden emirler verilebilmektedir.

VIOP iglemleri

Vadeli islemler piyasasinda es zamanli emir verme, iyilestirme, emir bélme imké&nlarinin yani sira
gerceklesen VIOP emirlerinin teyitleri de alinabilmektedir.
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Yatmim Fonu alim satim iglemleri

QNB Portfdy’e ait olan ve TEFASP Uzerinde bulunan farkl risk algisina yonelik tim yatirim fonlarinda
alt limit olmadan islem yapilabilmektedir.

Akillr Robo
QNB Invest Akilli Robo, insan midahalesi olmadan yurt ici ve yurt digi hisse senetleri icerisinden yapay

zeka alt yapisi kullanarak derin 6grenme yontemi ile 6neri Uretmektedir. Kullanicilar portféye katilarak
haftalik dneriler Gzerinden iglem yapabilmektedir.

Repo
gnbinvest.com.tr'de repo islemleri kolayca yapilabilmektedir.

Yurt Dist Islemler

gnbinvest.com.tr'ye giris yaparak tek bir sifre ile yurt disi islemler platformuna erigilebilir ve yurt disi
borsalara emir gbnderimi kolayca yapilabilmektedir.

Para Transferleri

Musterilerimiz QNB Bank hesaplarina havale yapabilmekte ya da kendi adina diger bankalara EFT
gonderebilmekte, tek tik ile VIOP takas hesaplarina para transferi gerceklestirebilmektedir. Ayni
zamanda Yurt Digi islemler ve Forex islemleri icin teminat iglemleri kolayca yapilabilmektedir.

Doviz alim satmm iglemleri
Yurt Digi Islemler ve/veya Forex islemlerinde kullanilmak (izere déviz alim / satim iglemleri
yapilabilmektedir.

Halka Arz
Hizli ve glvenli olarak internet (izerinden halka arzlara talep girisi yapilabilmektedir.
Dijital Alt Hesap Aciliglars

VIOP, Yurt Digi islemler ve Forex Uriinlerine ait alt hesap agilislarini dijital onay ile yapilabilmektedir.

Veri Lisans Satm Alma/iptal iglemleri

BIST ve VIOP piyasalarina ait olan canli verileri satin alabilmekte, mevcut veri lisanslarini iptal
edebilmektedirler.
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis)

31 Aralik 2025

(Bagimsiz
Denetimden
Gecgmis)

31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen Varhklar

9.949.192.990

8.686.218.101

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar

536.429.878
1.547.568.529
6.839.525.133
1.203.604.379

1.035.905.986

713.987.355
6.277.789.836
2.247.264.119

- Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5.635.920.754 4.030.525.717
Diger Alacaklar 986.290.802 632.548.707
Pesin Odenmis Giderler 39.307.974 25.960.321
Diger Donen Varliklar 70.674 25.896
Duran Varhklar 2.570.880.466 1.255.448.098

Finansal Yatirimlar 1.649.839.606 846.681.591
Ticari Alacaklar 473.978.020 -
- Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 473.978.020 -
Diger Alacaklar 191.426.744 114.445.834
Maddi Duran Varliklar 147.506.166 165.099.800
Kullanim Hakki Varliklart 39.050.555 31.222.282
Maddi Olmayan Duran Varhklar 26.517.820 42.223.721
Pesin Odenmis Giderler 42.561.555 55.774.870
Toplam Varhklar 12.520.073.456 9.941.666.199
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagl Ortakhgi

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasr’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guicii esasina gére
TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecgmis)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlultkler 3.580.859.298 4.224.200.860
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.547.206.155 2.808.929.285
- fligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.687.490 1.593.358
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 1.687.490 1.593.358
- fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.545.518.665 2.807.335.927
- Inrag Edilmis Borglanma Araglar: 1.192.093.225 2.401.989.757
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 353.395.658 404.810.925
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 29.782 535.245
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 5.849.623 2.825.701
- Nigkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:n Kisa Vadeli Kisimlar: 353.707 141.538
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 353.707 141.538
- Nligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar:n Kisa Vadeli
Kisimlar: 5.495.916 2.684.163
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 5.495.916 2.684.163
Ticari Borglar 923.662.058 760.390.774
- Nigkili Taraflara Ticari Borglar 34.686.603 25.844.215
- Nigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 888.975.455 734.546.559
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15.335.194 13.353.535
Diger Borglar 572.021.143 150.009.266
Ertelenmis gelirler 2.241.952 2.257.978
Dénem Kar1 Vergi Yukimlultgi 267.031.548 224.013.181
Kisa Vadeli Karsiliklar 215.288.534 237.596.173
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karg:liklar 158.626.072 154.703.326
- Diger Kisa Vadeli Karg:liklar 56.662.462 82.892.847
Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 32.223.091 24.824.967
Uzun vadeli yakumlulikler 593.151.184 74.490.938
Uzun Vadeli Borglanmalar 502.888.061 24.800.789
- Mligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 13.673.849 11.546.079
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 13.673.849 11.546.079
- Mligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 489.214.212 13.254.710
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 15.236.192 13.254.710
-Inrag Edilmis Borglanma Araglar: 473.978.020 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.621.394 12.570.814
- Calzsanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Kars:liklar 14.621.394 12.570.814
Ertelenmis Vergi Yukimluligi 75.641.729 37.119.335
Ozkaynaklar 8.346.062.974 5.642.974.401
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.346.062.974 5.642.974.401
Odenmis Sermaye 1.400.000.000 300.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 2.412.437.231 2.261.992.858
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler 466.420.043 336.338.786
- Ozkaynaga Dayal: Finansal Araglara Yat:r:mlardan Kaynaklanan
Kazanglar 475.774.804 349.053.787
-Tamimlanmzs Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kay:plar: (9.354.761) (12.715.001)
Kardan aynilan kisitlanmig yedekler 560.011.740 549.442.831
Gecmis Yillar Karlart 2.184.631.017 1.064.159.727
Net Ddnem Kari 1.322.562.943 1.131.040.199
Toplam Kaynaklar 12.520.073.456 9.941.666.199
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QNB Yatinnm Menkul Degerler A.S. ve Bagl Ortaklikhigi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 537.856.234.143 243.721.376.106
Satiglarin Maliyeti (534.819.545.221)  (241.137.431.076)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 3.036.688.922 2.583.945.030
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Diger Gelirler 2.009.172.025 2.816.710.969
FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT 2.009.172.025 2.816.710.969
KAR
BRUT KAR 5.045.860.947 5.400.655.999
Genel Yonetim Giderleri (1.851.555.047) (1.740.364.877)
Pazarlama Giderleri (551.084.595) (465.842.172)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.623.499.616 1.656.433.197
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.197.717.014) (557.907.385)
ESAS FAALIYET KARI 4.069.003.907 4.292.974.762
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI 4.069.003.907 4.292.974.762
Finansman Giderleri (88.231.037) (683.534.719)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)

(1.427.613.275)

(1.371.830.789)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

2.553.159.595

2.237.609.254

Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)

(1.230.596.652)

(1.106.569.055)

Ddnem Vergi (Gideri) Geliri

(1.215.876.893)

(1.105.519.102)

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (14.719.759) (1.049.953)
SURDURULEN FAALIYETLERDONEM KARI 1.322.562.943 1.131.040.199
DONEM KARI 1.322.562.943 1.131.040.199
Dénem Karimn (Zararinin) Dagihmi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
Ana ortaklik paylar 1.322.562.943 1.131.040.199
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Dénem Kan 1.322.562.943 1.131.040.199
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirniimayacaklar 130.081.257 181.969.594
Ozkaynaga Dayah Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar 149.083.549 192.378.439
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayiplari) 4.800.343 26.354.174
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (23.802.635) (36.763.019)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 130.081.257 181.969.594
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 1.452.644.200 1.313.009.793
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Baslica Finansal Oranlar

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Likidite orani 2.78 2.06
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 0.50 0.76

UCRETLENDI/RME VE ODULLENDI/RME POLITIKASI
GIRIS

insan Kaynaklari yonetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank S.A.Q
Grubu’nun (QNB Grup) bir llyesi ve QNB Bank A.S.’nin (Banka) istiraki olan QNB Invest (Sirket); is
Kanunu ve Sirketin Ana Sozlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasini
uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yo6netim Kurulu Uyesi ‘nin dnerisi Uizerine
Yonetim Kurulu (bundan boyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan onaylanmakta ve uygulanma usuli
bakimindan yetkili diizenleme ve gdzetim otoritelerinin dederlendirmesine sunulmaktadir.

AMACLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi ile agagidaki hususlari hedeflemektedir:

o Sirket'te gorevli tim calisanlara iligkin Ucretlendirme yapisini belirlemeye ydnelik genel ¢cerceve ve
temel ilkelerin tanimlanmasi,

o Sirket icin katma deger yaratan, yiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine sahip
calisanlarin Sirket'e kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu ¢alisanlardan yararlaniimasi,

o Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket ¢caligsanlarinin motive
ve tesvik edilmesi,

o Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen ddillere iligkin nesnel bir degerlendirme kalttrindn
olusturulmasi,

o Ucretlendirme ile Sirket'in is stratejisi, risk politikast, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri arasinda
bir tutarhligin saglanmasi ve Ucretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket'in kisa vadeli
performans gostergeleri ile iligkili olmamasinin saglanmasi,

e Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflagtirimasi ve calisanlarin séz konusu
parametrelere dogrudan erigiminin saglanmasi.

SINIR VE KAPSAM

Ucretlendirme ve Odullendirme Politikasinin kapsami asagida belirtimektedir:

e Politika, Ucretlendiriimeleri 6zellikle Sirket'in risk profilini etkileme potansiyeline sahip gorevlerle
iliskili olan ¢alisan Uzerinde yogunlagarak tim is gucine iliskin sabit ve degisken Ucretlendirmeyi
kapsamaktadir.

¢ Politika, organizasyonel yapinin tim kademelerini ve 6zellikle —isbu Politikanin ayrilmaz bir parcasi
olan Ek uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Yonetim Kurulu Baskani dahil), Genel Mudur ve Ust
Yonetimi (Genel Mudir Yardimcilari dahil) ve ayrica Sirket’e iligkin riskin tstlenilmesi ve yonetilmesi
konusunda karar alma sirecinde yer alan calisanlari kapsamaktadir.

o Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikcilerine sagladiklari destek hizmeti igin
O6denen tutarlari kapsamaz.
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GENEL /LKELER

Calisanlarin Ucretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar g6z éntinde bulundurulmahdir:

ilgili is mevzuati hiikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yonetmelikleri, sektér ve sirket is
s6zlesmeleri,

Yetenege dayall calisan secim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tim gereklilikler,
Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk ustlenme politikalari bagta olmak
Uzere, bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yénu,

Performans degerlendirmeleri ile 6zellikle uzun vadeli olarak, calisanlarin bireysel menfaatlerinin
Sirket'in is hedefleri ile uyumlu hale getiriimesini amaclayan ilkeler, misterilere kargi sergilenen
davranis modelleri ve her tirli cikar catismasinin dnlenmesi dahil olmak Uzere Sirket'in
gerceklestirdigi tim eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim dahil olmak (zere, risk ustlenmeye iliskin karar
mekanizmalarinda yer alan ¢alisanlara Ustlendikleri riski artirmaya yonelik tegvikte bulunulmamali, bu
kisiler Sirket'e ait is kararlarina uymayan gesitli riskleri tstlenmeleri durumunda 6dullendiriimemelidir.
ic Denetim ve Yasal Uyum Boélimi'nde gorevli calisanlarin ticretlendirilmeleri, denetledikleri faaliyetlere
ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z konusu boélim calisanlarinin lcretlendirilmesi
tatminkar bir seviyede tutulmali; bdylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip bireylerin kuruma
kazandirilmasi miamkin olmahdir.

POLITIKANIN YONETIMI

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin yonetilme bicimi asagida belirtimektedir:

isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ’nin énerisi (izerine Yoénetim
Kurulu’nun onayi ile uygulamaya konmustur.

Politikanin tutarl bir sekilde uygulanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu'na gerekli destegi saglamak ve Kurul'u bu konuda
duzenli olarak geregi gibi bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili diger
sorumluluklari ile birlikte insan Kaynaklari bélimiiniin gérev alanindadir.

Yénetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, i¢c Denetim ve Yasal Uyum Bélimi ve insan
Kaynaklari béluminin yardimlari ile Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi kapsami
genigletilebilecektir.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, piyasa kosullari ve Sirket'in ekonomik konumu isiginda
dizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin talimati {izerine bahsi
gecen birimlerin sagladig! destekler ile yeniden degerlendirilir.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, Sirket'in stratejik hedeflerinde veya yerel ve uluslararasi
cevrelerde meydana gelecek her turlii degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal dizenlemeler ve
mevzuattaki her turlii degisikligi kapsayacak sekilde gerekli goriilen her durumda Ucretlendirmeden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi izerine Yénetim Kurulu'nun karariyla gozden gegirilir.
Politika, Yénetim Kurulu'nun uygun gérmesi durumunda, ic Denetim ve Yasal Uyum Boliimii ve
insan Kaynaklari bélumii ile Sirket disindan bagimsiz uzmanlarin destegi ile gézden gegirilir.
Politikanin hazirlanmasi ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu goreve destek veren kigiler, Politika
kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve bagimsizliga sahip
olmalidir. Boylelikle, bahsi gecen kisiler, Politikanin (a) mevzuat hikimlerine uygunlugunu ve (b)
Politikanin uygulanmasi ile riskin Ustlenilmesi ve yonetiimesi Uzerinde olusabilecek sonuclari
geregince degerlendirebilecektir.
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Politikanin uygulanmasi, denetim plani kapsaminda i¢c Denetim Bélimii tarafindan merkezi ve bagimsiz
bir sekilde i¢ denetime tabi tutulmaktadir. Bahsi gegen birim, tespit ettigi bulgulari Ucretlendirmeden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi 'ne raporlamaktadir. ilgili birim ayrica, asiri risk tistlenmeyi gerekli kilan
her tiirlt tesvikin olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan
diger her tiirli eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda tespit ettigi
eksikliklere dikkat cekerek, ilgili Politikanin gdzden gecirilmesini 6nerebilmektedir.

Politikanin uygulanisinin degerlendiriimesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu
edilen is birimlerinden bagimsiz olmakta ve bahsi gecen denetim goérevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine
getirilmesinden sorumlu olmaktadir. S6z konusu kisilere iligkin ticretlendirme, denetlenen is birimlerinin
performansi ile dogrudan baglantili olmamaktadir.

UCRETLENDIRME

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime iliskin tcretlendirme, Ek’te belirtildigi tizere, is burada yer
verilen ilkeler ve Sirket Ana Sézlesmesi dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger calisanlara iligkin lcretlendirmenin
Sirket'in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu, bahsi gecen gérevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesine
devredebilmektedir.

Sirket'teki tim calisanlari kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden
Ucretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilmektedir:

Degerlendirme Kriterleri

e Tum bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina yetecek
bir zaman diliminde gerceklestiriimelidir.

e Calisanlarin bireysel performansi, ilgili ddnem boyunca yalnizca mali olarak ol¢ulebilir kriterlere gore
degil niteliksel kriterlere gére de degerlendiriimelidir. S6z konusu niteliksel kriterler, ¢calisma alanina
iliskin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki davraniglar, Uretilen ise yonelik ilgi ve
katki duizeyi, Sirket politikalarina uygunluk gibi hususlari icermeli, ancak bunlarla sinirli olmamalhdir.

e Calisanlarin Sirket prosedurleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her turli aksaklik veya
hatalar, hedeflerin gergeklestiriimesiyle telafi edilemez.

Performansa dayalr Gcretlendirme bileseni seviyesi

e Performansa dayali Ucretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullari ve Sirket'in uzun vadeli is
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iligkilendirilmelidir.

e Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

e Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olugsmalidir.

Performansa dayalr icretlendirme bilegenlerinin 6denmesi

e Performansa dayali olarak belirli bir Ucretlendirme yapilmasi durumunda ©6deme, performans
gozetilerek ve performansa yonelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnedin hisse ve hisse senedi opsiyon planlari ile) ve taksitli (ertelemeli) olarak
yapilabilir.
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e Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagli gostergeler s6z konusu 6demeye olanak vermedigi
takdirde, Sirket, performansa dayali bir bilesenin 6denmesini kismen ya da tamamen erteleme
secenegine sahiptir.

o Performansa dayali bilesen olarak calisanlara yapilacak édeme, Sirket'in saglikl igleyisi icin tehlike
olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket'in mali yapisina zarar veren c¢alisanlar icin iptal
edilebilir.

ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odullendirme Politikasi, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:

e Politika, tim calisanlarimizin erigsimine aciktir.

e Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tim taraflar (cretlendirme seviyesi
belirlenirken g6z éniinde bulundurulan kriterler hakkinda énceden bilgilendirilmektedir.

o Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasina iliskin bilgilere Faaliyet Raporu'nda yer verilimektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Invest halka acik sirket olmadigindan dolayr Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
hazirlamamaktadir.

Sirketin Temettl dagitim yetkisi esas stzlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB Invest
Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi olmadigi icin kar dagitim politikasi yayinlamamaktadir.

2025 yih kar dagitimi konusuna, dénem sonunda 2025 yilinin faaliyetlerinin goérisuldigu Olagan Genel
Kurul toplantisinda karar verilecektir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLER/ HAKKINDA
BILGILERJ iLE YONETI/M ORGANININ BU KONUDAKJ/ GORUSU

fc Denetim ve ic Kontrol Siireci

QNB Invest i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri Denetim Komitesi koordinasyonuyla direkt Yénetim
Kurulu'na bagl olarak yurutilmektedir.

> Ic Denetim Sireci: Sirket is siireclerinin ve is akislarinin; yasal mevzuat ve sirket politikalarina
uygunlugu ve sirecler Uzerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda, makul dizeyde
glvence vermek amacliyla, i¢c denetim calismalari yapilmaktadir. Denetimler yillik denetim plani
cercevesinde gerceklestiriimekte olup, denetim plani bagh olunan ve raporlama yapilan QNB Bank
Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan da kullanilan denetim metodolojisi kapsaminda risk
degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir. Denetim bulgularina iliskin hazirlanan ve ilgili bélimiin
bulguya ait aksiyon planlarinin da yer aldigi denetim raporlari; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi
ve Banka Teftis Kurulu ile paylasiimakta ve aksiyon tarihlerinde denetim bulgularinin, denetim takip
calismalari yapilmaktadir.

> ¢ Kontrol Sureci: Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri; QNB Invest nezdinde, Sermaye Piyasasi
Kanununa uygun olarak sahip olunan yetki belgeleri kapsaminda gercgeklestirilen islemlerin;
muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel faaliyetlerinin belirli periyotlarda rutin kontrolinu
saglayacak sekilde planlanmistir. Gergeklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin her ceyrek sonunda
diizenlenen i¢ Kontrol Raporu; ilgili béliim yéneticileri, sirket Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Banka Teftis Kurulu ile paylasiimaktadir.
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Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Agiklamalar

Hesap donemi icerisinde; 2025 yilina ait SPK mevzuatina uyumlu olarak bagimsiz denetim ile gegici
vergi donemleri itibari ile vergi denetim faaliyetleri gergeklesmis ve tarafimiza herhangi bir olumsuzluk
bildirilmemigtir.

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarm, alacaklilarm ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarm haklarmr etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagryan olaylar

Bulunmamaktadir.

Faaliyetlere fligskin Risklerin Tespit Edilmesi ve Onlenmesine fligkin Caligsmalar ve Raporlamalar

is birimlerinden bagimsiz olarak faaliyet gésteren Risk Yénetimi Birimi, kurumun yuriittigi faaliyetler ve
tagimakta oldugu portfdy kapsaminda maruz kalinan riskleri 6lgmek, izlemek, raporlamak ve bu risklere
iliskin gerekli bildirimlerin Ust yénetime sunulmasindan sorumludur. Bu kapsamda kurum genelindeki
risk unsurlarina yonelik diizenli ve sistematik ¢alismalar yurutilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda; kurum hazinesi tarafindan yonetilen portfdylerin maruz kaldigi riskler ginluk
olarak izlenmekte ve Olculmektedir. Portfoylere dizenli olarak stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanarak risklerin Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde tutulmasi amaclanmaktadir.
Likidite riski yonetimi ise, aktif/pasif yonetimine iliskin gelistirilen detayli raporlar araciligiyla
saglanmaktadir. Stres dénemlerinde kurumun sermaye yeterliligini 6lcecek testler aracihigiyla da
ongorulebilirlik guglendiriimektedir.

Pay piyasasinda kredili ve vadeli igslem piyasalarinda kaldiracli islemler yapan mugterilerin riskleri anhk
olarak izlenmekte, kredi ve pozisyon limitleri ile teminat yeterlilikleri diizenli olarak takip edilmektedir.
Limit ve teminat ihlallerinin tespiti halinde gerekli aksiyonlar alinarak, surecler yasal ve i¢ diizenlemeler
cercevesinde ydnetilmektedir.

Operasyonel risk kapsaminda QNB Bank A.S. ile koordinasyon icinde yirutilen calismalar
cercevesinde sirket blnyesindeki tim birimlerin sirecleri incelenmekte, operasyonel riskler tespit
edilerek degerlendiriimektedir. Risk Kontrol Oz Degerlendirme calismasi yillik olarak
gerceklestiriimekte, sireclerde etkin bir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi ve potansiyel risk olaylarina
karsi Onleyici tedbirlerin alinmasini hedeflenmektedir. Kurumun operasyonel risk yonetimi, tim
calisanlar tarafindan benimsenen risk kiltirt ¢cercevesinde, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi
ve is hedeflerinin surdirtlebilir sekilde gerceklestiriimesi esasina dayanmaktadir.

YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGI
Yil icinde toplam 336.070 TL bagis yapilimistir.

DIGER HUSUSLAR

¢ Rapor donemine iliskin olarak imtiyazli pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

o Sirketin glclu bir sermaye yapisi olup, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg,
6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

e Genel Kurul tarafindan verilen izin ¢ergevesinde ydnetim organi Uyelerinin, sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

e Sirket aleyhine agilan, mali durumumuz ile faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.
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Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

20 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile sirketin 6denmis sermayesi 300.000.000 Turk
LirasI’ndan 800.000.000 Turk Lirasi'na yukseltilmistir.

28 Mayis 2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplanmis ve sirketin 6denmis sermayesi
800.000.000 Turk Liras’’'ndan 1.400.000.000 Turk Lirasr’'na yukseltilmigtir.

TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakhklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonu¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle, hakim
sirkete baglh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim sirketin yararina alinmasindan
kacinilan, baska bir bagh sirketin yararina alinan ve bagka bir bagh sirketin yararina alinmasindan
kacinilan 6nlemi, bulunmamaktadir.”
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