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2026/05 NOLU YONETIM KURULU KARARI EKi

FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.

2025 YILI GERCEKLESEN VE 2026 YILI ONGORULEN iLiSKiLi TARAF
ISLEMLERINE iLiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa istanbul’da
islem goren sirketler ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara goére olusan hasilat tutarina
olan oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmali ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanmalidir.

Bu Rapor’un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin ve bagh ortakliklarinin, SPK mevzuati
cercevesinde iliskili Taraf Islemlerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’nda (TMS 24)
tanimlanan iliskili kisiler ile 2026 yili igerisinde gergeklestirmeyi dngordiugl islemlerin, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
Ford Otomotiv Sanayi A.S. aleyhine bir sonu¢ dogmasinin dngorilmediginin gosterilmesidir.

2025 vyili igerisinde Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan iliskili taraflarla gergeklestirilen
islemler hakkinda detaylh bilgiler, 2025 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal
tablolarimizin 27 nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan Ford
Motor Company Grup Sirketleri ile yapilan arag, Uretim malzemesi, yedek parga, lisans ve
hizmet alim-satim islemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2026 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig’de belirlenen %10 limitini agmasi beklenmekte
olup, isbu raporda aciklanan esaslara uygun olarak islemler gerceklestirilecektir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin ve bagli ortakliklarinin, faaliyet konusu motorlu araclarin
imalati, montaji ve satisi, binek araglarin Gretimi ve ithalati, satisi ve bu araglarin yedek
parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford
Grubu ve Kog¢ Grubu sirketlerinin esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik
olan Sirket’in, paylarinin %17,89’u Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in merkez
adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.

Grup’un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi Golcik Fabrikasi ile 1 ton ticari araci
Urettigi Yenikoy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile Kamyon ve
2 ton ticari araglarina Uretim yapan Motor ve Aktarma Organlari Fabrikasi;; Romanya
yerleskesinde ise Puma arag, yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan
Craiova fabrikasi bulunmaktadir. Sirket’in Hollanda’da bulunan Ford Otosan Netherlands BV
ortakliginda ise yurt disi yapilanmalari ile ilgili faaliyetleri yaratilmektedir.

Grup’un ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca
dagitim merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin sermayesi 3.509.100.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya
asagida yer verilmistir.

Pay Tutari Hisse
Pay Sahibi Pay Grubu 'y Sermaye Orani (%) Hisse Adedi

(BIN TL) Orani (%)
Kog Holding A.S. B 1.356.313 %38,65 135.631.304.470 %38,65
Temel Ticaret ve Yatirim B 23.559 %0,67 2.355.885.000 %0,67
A.S.
Vehbi Kog Vakfi A 28.805 %0,82 2.880.501.370 %0,82
Kog Holding Emekli ve A 32.592 %0,93  3.259.202.310  %0,93
Yardim Sandigi Vakfi
Ford Deutschland C 1.439.970 %41,04 143.997.036.760  %41,04
Engineering GmbH
Halka Agik A 627.861 %17,89 62.786.070.090 %17,89
Toplam 3.509.100 %100,00 350.910.000.000 %100,00

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2024 ve 2025 yili 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir
(Tutarlar, bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak Tirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giici ile
ifade edilmistir).
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‘ 31.12.2024 31.12.2025
Varlk Toplami 326.770.164 450.780.447

Ozkaynaklar 115.223.488 156.020.689

01.01.2024-31.12.2024 01.01.2025-31.12.2025
Net Hasilat 594.995.138 830.827.933
Satiglarin Maliyeti (540.390.710) (761.444.215)
Net Donem Kari 38.863.566 33.986.135

S6z konusu verilere gore, 2025 yili icerisinde toplam tutari 76.144.421 (BIN TL) TLyi (2025
SMM*%10) asmasi éngoriilen alim islemleri ile toplam tutari 83.082.793 (BiN TL) TL’yi (2025
Hasilat*%10) asmasi ongorilen satis islemleri igin Teblig uyarinca yonetim kurulu raporu
hazirlanmahdir.

Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, glinimiizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak motorlu arag tretimi ve dagitimi yapan, global otomotiv
endustrisinin lider sirketlerinden biridir. Sirket tim diinyada test ve prototip tesisleri dahil
olmak lizere 409’u askin tesis ile 42 adet lretim ve montaj fabrikasinda yaklasik 169 bin galisan
istihdam etmektedir. Ford Motor Company’nin bagli ortakligi olan Ford Deutschland
Engineering GmbH ortaklik yapimizda da aciklandigi izere Ford Otomotiv Sanayi A.S.'de
%41,04 oraninda pay sahibidir.

2025 yili itibariyla Ford Motor Company islerini Ford Blue, Ford Model-e, Ford Pro ve Ford
Credit olmak lizere dort segment halinde analiz etmektedir.

Sirketin otomotiv markalari Ford ve Lincoln’dir ve tiim diinyada yaklasik 8,2 bin bayisi
bulunmaktadir. Sirket tim dinyada 2025 yilinda yaklasik 4,40 milyon adet arag¢ satmis ve
yaklasik 187 milyar USD ciro elde etmistir. Sirket 2025 operasyonlari sonucunda toplam 11,8
milyar USD vergi 6ncesi zarar etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri New York Borsasi’nda islem gérmektedir.
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iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin %10 sinirini asan
alimlari Ford Motor Company Grup Sirketleri’nden yapilmig, %10 sinirini agan satislari ise Ford
Motor Company Grup Sirketleri'ne yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki
tablodaki gibidir: (Tutarlar, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim giicii ile ifade edilmistir).

%10 sinirini agan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili"Kisi islem Tutar islem Niteligi Fi.YatIarr.la/Kar Paylagim
(Adi/Unvani) (TL) Yoéntemi

Ford Motor Company 58.437.451 | Arag Alimi isleme Dayali Net Kar Mariji
Ford Motor Company 2.195.598 | Yedek Parga Alimi isleme Dayali Net Kar Mariji
Ford Motor Company 232.512.226 | Uretim Malzemesi Alimi | isleme Dayali Net Kar Marji
Ford Motor Company 9.858.885 | Hizmet Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 4.501.705 | Lisans Karsilastirilabilir Fiyat
Toplam Alimlar 307.505.865

Ford Motor Company 619.561.179 | Arag Satisl Maliyet Arti

Ford Motor Company 6.090.737 | Yedek Parga Satisl Maliyet Arti

Ford Motor Company 18.687.323 | Uretim Malzemesi Satisi | Maliyet Art

Ford Motor Company 6.796.883 | Hizmet Satisi Maliyet Arti

Toplam Satiglar 651.136.122

Ford Motor Company ile ilgili islemler

Ford Motor Company Grup Sirketleri’'nden 2025 vyili icerisinde 307.505.865 (BIN TL) TL
tutarinda alim, Ford Motor Company Grup Sirketleri’'ne 651.136.122 (BiN TL) TL tutarinda satis
islemi gergeklestirmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.”nin Ford Motor Company’den yaptigi arag alimlari, 30 Haziran 2003
tarihli “2003 Turkish Distributor Agreement” anlasmasi kapsaminda ylritilmektedir. Taraflar
orijinal anlasmanin bir eki olarak 12.03.2024 tarihinde “Amendment No. 3 of the 2003 Turkish
Distributor Agreement” anlagsmasi imzalamistir. Bu ek anlasma kapsaminda Ford Otomotiv
Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’den ithal ettigi Ford markali araglara, Bronco, F-150 ve
Edge model araglar eklenmistir.
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Bu kapsamda 2025 senesinde Ford Motor Company Grup Sirketleri'nden asagidaki adetlerde
ara¢ alimi yapiimistir:

2025 iTHAL EDILEN ARAC

MODEL Adet
Capri 251
Connect 132
Explorer 1.162
Focus 14.979
Kuga 2977
Ranger 3.839
Ranger-F150 70
Toplam 23.410

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Motor Company’den olan liretim malzemesi alimlari, 14
Agustos 2008 tarihli “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve
16 Mart 2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi kapsaminda yuratilmektedir.

Ford Otosan Romania SRL'nin Ford Motor Company’den olan lretim malzemesi alimlari ise 30
Haziran 2022 tarihinde imzalanan “The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi ve imza tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply
Agreement” kapsaminda ylruttlmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Motor Company’den olan yedek parga alimlari ise 14
Temmuz 2014 tarihli “Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda
yapiimaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yurirlik tarihi 16 Mart
2021 olan “Framework Technology and Manufacturing License Agreement” anlasmasi, , 16
Mart 2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi ve 14 Agustos 2008 tarihli “The V36x Contract Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi hikiimleri cercevesinde, Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor
Company’nin saglamis oldugu teknoloji ile tGretimini yaparak Tirkiye pazarinda sattigi hafif ve
orta ticari araglar (Transit Custom, ve Transit Serisi araclar) icin net satis bedeli Gizerinden Ford
Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Ford Otosan Romania SRL ve Ford Motor Company arasinda yapilan ve ylrirlik tarihi 30
Haziran 2022 olan “The V769 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
hikimleri cercevesinde, Ford Otosan Romania SRL, Ford Motor Company’nin saglamis oldugu
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teknoloji ile Gretimini yaparak Tirkiye pazarina ihrag ettigi hafif ticari arac¢ (Transit Courier)
icin ve ylrirlik tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and Supply
Agreement” anlasmasi kapsaminda Tirkiye pazarina ihrag ettigi binek otomobil (Ford Puma)
icin net satis bedeli tizerinden Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Ford Motor Company’den yapilmig olan bilgi islem kaynakli hizmet alimlari, 17 Temmuz 2017
tarihli “IT Services Agreement” anlasmasi kapsaminda yapilmistir. Mihendislik kaynakli hizmet
alimlariilgili program anlasmalari kapsaminda yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Motor Company Grup Sirketleri’ne arag satislari Turkiye’de
Transit, Transit Custom ve VW Transporter; Romanya’da Transit Courier ve Puma modellerini
kapsamaktadir.

2025 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 114.992 adet 2 Ton ticari arag -Transit
arag satilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin yaptigI Transit satislari, taraflar arasinda yapilan, ylrirlik tarihi
14 Agustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
kapsaminda yurutilmektedir. Taraflar 19 Aralik 2023’te orijinal anlasmanin bir eki olarak
“Extension to the V36X Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
imzalamislardir.

2025 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 282.214 adet 1 Ton ticari arag satilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.”nin Ford Motor Company’e yaptigi 1 Ton ticari ara¢ satislari, 16 Mart
2021 tarihli “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi
kapsaminda yuratilmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Motor Company’e ihra¢ pazarlar icin gergeklestirdigi
partner arag satislari “The 1T Cargo Van Contract Manufacturing and Supply Agreement”
cercevesinde yuritilmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Turkey Otomotiv Limited sirketine Tirkiye pazari icin
gerceklestirdigi partner arag satislari, 5 Aralik 2024 tarihli “J74 Turkey Distribution and Sales
Agreement” anlasmasi kapsaminda yuritilmektedir.

Ford Otosan Romania SRL'nin Ford Motor Company Grup Sirketleri’'ne arag¢ satislari Transit
Courier, Ford Puma modellerini kapsamaktadir.

Ford Otosan Romania SRL 2025 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 16.133 adet
Transit Courier arag satiimistir.

Ford Otosan Romania SRL’nin Ford Motor Company’e yaptigl Yeni Nesil Transit Courier
satislari, taraflar arasinda yapilan ve yirirliik tarihi 30 Haziran 2022 olan “The V769 Contract
Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda yirttilmektedir.

Ford Otosan Romania SRL 2025 yilinda Ford Motor Company Grup Sirketleri’ ne 140.421 adet
Puma arag satiimistir.
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Ford Otosan Romania SRL'nin Ford Motor Company’e yaptigl Puma satislari, taraflar arasinda
yapilan ve ylrirlik tarihi 30 Haziran 2022 olan “The BX726 Contract Manufacturing and
Supply Agreement” anlasmasi kapsaminda yirtttlmektedir.

Ford Otosan Romania SRL tarafindan Ford Otomotiv Sanayi A.S.'ye Tirkiye pazari igin
gerceklestirilen Puma arac satislari, taraflar arasi yapilan 23 Ocak 2025 tarihli “The BX726
Domestic Puma Vehicle Sales Agreement” anlasmasi kapsaminda yiritilmektedir.

Ford Otosan Romania SRL tarafindan Ford Otosan’a Tirkiye pazari igin gergeklestirilen Yeni
Nesil Courier arag satislari, taraflar arasi yapilan 4 Aralik 2024 tarihli “The V769 Domestic
Courier Vehicle Sales Agreement” anlasmasi kapsaminda yiratilmektedir.Ford Otomotiv
Sanayi A.S.nin Ford Motor Company ile yaptigl 10 Aralik 2012 tarihli “V363N Program
Component Supply Agreement” anlasmasi ile Ford’'un Kuzey Amerika lokasyonlarina Transit
Uretim parcgas! satisi yapmaktadir. Ayrica, Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Brazil ve Ford
Uruguay ile yaptigi 1 Ekim 2020 tarihli “V363 FSA Program Component Supply Agreement”
cercevesinde, Ford Uruguay’a ve Gliney Amerika’daki tedarikgilere kit ve komponent satisi
yapmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Ford Motor Company’e yaptigi yedek parga satislari 14 Temmuz
2014 tarihli “Agreement for the Supply of Service Parts” anlasmasi kapsaminda yapilmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin Ford Motor Company’ye hizmet satislari agirhkli olarak
miihendislik hizmetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam 2.238 calisan ile
hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylritilmektedir.

Satislar 8 Nisan 2013 tarihli “Engineering Services Agreement” anlasmasi kapsaminda
yuritilmektedir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yurt disi pazarlarda yapilan kamyon satislari
cercevesinde satis tutari Gzerinden oranla hesaplanan ve Ford Motor Company’e 6denen
pazar Ucreti, marka lisans Ucreti ve fikri milkiyet Gcreti 10 Mart 2025 tarihli “Ford Trucks
Business Agreement” ve “Ford Trucks Brand License Agreement” anlasmasi kapsaminda
yuritilmektedir.

Ford Motor Company’nin Cin Halk Cumhuriyeti’'ndeki istiraki olan Jiangling Motors
Corporation Ltd. (JMC) ile yapilan 2 Temmuz 2008 tarihli “V348 Transit Vehicles Series
Technology Licensing Contract” anlasmasi geregi, Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin verdigi
teknoloji destegi ile JIMC tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti’nde Uretilip satilan Transit araglarin
net satis geliri Gzerinden lisans bedeli alinmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin Jiangling Motors Corporation, Ltd (JMC)'ye yaptigl Transit
Uretim malzemesi (parca) satislari “Product Supply Agreement for Ford Otosan’s Sales of
V362C Components” anlasmasi ve 25 Haziran 2015 tarihli “Framework Agreement for the
Supply of Components” anlasmasi cercevesinde yapilmaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Motor Company of Southern Africa (FMCSA) ile yaptigi 31 Ocak
2025 tarihli “Amended and Restated FMCSA P703 PHEV-E Program Component Supply
Agreement” anlasmasi ile Glney Afrika Cumbhuriyeti'ne c¢esitli komponent satislari
yapmaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Motor Company sirketinin istiraki olan AutoAlliance (Thailand)
Company Limited ile yaptigi 9 Mayis 2025 tarihli “ AAT P703 Super Duty Ranger (Gnome)
Program Rear Axle Component Supply Agreement” anlasmasi ile Tayland’a komponent satisl

yapmaktadir.
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Sonug¢

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig) 10. maddesine
istinaden Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin, Ford Motor Company ile yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerinin 2026 hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolar olan 2025 yil finansal tablolarinda yer alan hasilat/satilan malin maliyeti tutarinin %
10’undan fazlasina ulasmasi 6ngoérilmekte olup isbu raporda; Ford Motor Company ile
yapilan ve 2026 igerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi dngoérilen islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin segilmesindeki gerekgeler agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.
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