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Bu rapor,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili Tebligi ve ilgili mevzuat uyarinca Astor Enerji A.S'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemini kapsayan yil sonu faaliyet raporudur.

Rapor; finansal bilgilerin yani sira stratejik gelismeler, yatirimlar, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim uygulamalarimizi icermektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Astor Enerji, 2025 maliyilinda basarili bir performans sergileyerek gl¢lu bir yiligeride birakmistir.
S0z konusu donemde karli bir bliylime elde etmis; finansal yapimizi daha da glglendirirken
sirketimizi uzun vadede enerji teknolojileri pazarinda lider bir oyuncu olarak konumlandiracak
onemli adimlar atmis bulunmaktayiz. Kiresel elektrik talebindeki artis, endustrilerin hizlanan
elektrifikasyonu ve yapay zekayi destekleyen veri merkezlerine yonelik yatirimlar, blylimemizi
destekleyen temel unsurlar olmustur.

Kuresel olgekte artan elektrik talebi, enerjiiletim ve dagitim altyapisinda kapsaml bir donusimu
beraberinde getirmektedir. Ozellikle ABD ve Avrupa pazarlarinda, sebeke yatirimlarinin hiz
kazanmasiyla birlikte yuksek kapasiteli ve ileri teknolojiye sahip glg¢ transformatorlerine olan
ihtiyag belirgin sekilde artmaktadir. Elektrigin kiiresel enerji tuketimiigindeki payinin onumuzdeki
yillarda daha da ylkselmesi, bu alandaki yatirimlarin stratejik onemini artirmaktadir.

Astor Enerjiolarak bu dontstmu yalnizca bir talep artisi olarak degil, uzun vadeli global trendlere
bagli gelisim firsati olarak degerlendiriyoruz. Yuksek gug¢ transformatorleri tretimine yonelik
yatirimlarimiz ve artan MVA bazli Uretim kapasitemiz, kiresel pazarlardaki konumumuzu
guglendirmeyi hedeflemektedir. Gelismis muhendislik altyapimiz, nitelikli insan kaynagimiz
ve olgeklenebilir Uretim yapimiz sayesinde, basta ABD ve Avrupa olmak uzere uluslararasi
pazarlarda guvenilir bir ¢ozim ortagi olma yolunda kararlilikla ilerliyoruz.

Ontmiizdeki donemde de biiyliyen enerji ihtiyacinin gerektirdigi altyapi yatirmlarina katki
sunarken; surdurdlebilirlik, kalite ve operasyonel mikemmeliyet odagimizi koruyarak Astor
Enerji'yi kuresel olcekte tercih edilen bir gi¢ haline getirmeyi hedefliyoruz.

Tum paydaslarimiz ve c¢alisanlarimiza suregelen destekleri icin tesekkur eder, Sirketimize
duyulan guvene layik olmak igin var gucimuzle ¢alismaya devam edecegimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,

Feridun GEGGEL
Yénetim Kurulu Baskani
Astor Enerji A.S.
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Astor Hakkinda

Astor Enerji A.S., 1983 yilinda dagitim transformatord
ureticisi olarak kurulmus olup, bugln Ankara'da
yaklasik 140 bin m? alana yayilan ana fabrika
ve mekanik imalat tesisinden olusan iki entegre
fabrikada Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Astor Enerji; elektrik enerjisinin uretildigi noktadan
nihai kullaniciya ulastigi her asamada kullanilan
yagli ve kuru tip dagitim transformatorlerinden,
gli¢ ve ozel tip transformatorlere, endustriyel
transformatorlerden orta ve yuksek gerilim
anahtarlama drlnlerine kadar genis bir Urin
yelpazesinde Uretim gerceklestirmektedir. Beton
ve sac kosklerden olusan trafo merkezleri ile enerji
altyapisina yonelik entegre ¢oztimler sunmaktadir.

Transformatorler, elektrigi frekansini degistirmeden

farkli voltaj seviyeleri arasinda aktaran temel
sistemlerdir. Alternatif akim icin tasarlanan bu
cihazlar, gerekli durumlarda voltaji yuUkselterek
ya da dusurerek gug sistemlerinin guvenligini ve
verimliligini artirmaktadir. Enerjinin uzun mesafelere
tasinmasi ve sanayi ile konut uygulamalarinda
dizenli sekilde dagitilmasi agisindan kritik bir rol
ustlenmektedir.

Bu kapsamda Astor Enerji'nin Urettigi drinler;
elektrik Uretim, iletim ve dagitim sistemlerinde yaygin
olarak kullanilmakta, demir-celik, cimento ve cam
gibi agir sanayi tesislerinden hastanelere, alisveris
merkezlerine ve kamu altyapi projelerine kadar ¢ok
genis bir kullanim alanina hitap etmektedir.

Astor Enerji, Turkiye'deki gu¢lu konumunun yani
sira 100°Un Uzerinde Ulkeye ihracat gergeklestirerek
kiresel dlgekte onemli bir oyuncu haline gelmistir.
2025 yili itibariyle ihracatin toplam hasilat icindeki
payl %40 seviyesine ulasmistir. Sirketimiz 1SO 500
listesinde 2023 yilinda 87. sirada yer alan sirketimiz,
2024 yilinda 74. siraya ylkselerek transformator
ve anahtarlama Urlnleri Gretiminde yerli firmalar
arasindaki lider konumunu pekistirmistir.

43 yila dayanan bilgi birikimi, mihendislik yetkinligi
ve yenilik¢i yaklasimiyla Astor Eneriji; elektromekanik
imalat sanayinde sektore yon veren, tlkemizi dlinya
capinda basariyla temsil eden kuresel bir marka
konumundadir.

Uriinlerimiz ve Kullanim Alanlari

Uriinlerimiz; elektrik Gretim, iletim ve dagitim
sistemlerinde, demir-celik, ¢cimento, cam, kagit gibi
tim endUstriyel Uretim tesislerinde, hastaneler,
alisveris merkezleri ve okullar gibi kamu ve o0zel
tesebblslere ait tesislerle birlikte Son donemde
enerjinin yogun olarak kullanildigi yapay zeka ve veri
merkezlerinde de kritik Grtn olarak kullanilmaktadir.

Sirket tesislerinde iiretilen baslica iiriinler sunlardir
« Yagli tip dagitim transformatorleri,

» Kuru tip dagitim transformatorleri,

» Guc transformatorleri,

« Ozel tip transformatorler,

« Endustriyel transformatorler,

« Orta ve ylksek gerilim anahtarlama drinleri,

» Beton ve sac kosk olmak Uzere trafo merkezleri.

Dagitim transformatorleri
* Yagl tip,

« Kuru tip,

« Enddustriyel tip

Gii¢ transformatorler
« Jenerator trafolar,
» Sebeke trafolar,

« Endustriyel trafolar,
« Ozel trafolar.

Anahtarlama driinleri

» Ylksek gerilim anahtarlama urinleri,
« Orta gerilim anahtarlama urtnleri,

» Kompakt/Metal trafo merkezleri,

» Metal clad ekipmanlar,

» Metal muhafazali ekipmanlar,

« Anahtarlar/Devre kesiciler,

» Beton/Sac koskler,

» Diger anahtarlama urtnleri.



» Kurumsal Bilgiler Ku rumsa l Ya pl

Operasyonel Gelismeler Ticaret Unvani Astor Enerji A.S.

LTS TR oL R Y (M TR [ (TO 29.07.1983 - ATO 18.06.2014

Finansal Gelismeler

Ticaret Sicil No 371935- ATO

Pazara lliskin Bilgiler

Mersis No 0859 0055 8990 0019

Vergi Dairesi Ankara Kurumlar Vergisi

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Vergi No. 859 005 58 99

Kurumsal Yonetim

Adres Alci OSB Mahallesi 2001. Cadde No:5A Sincan/Ankara

Stirdirtlebilirlik Galismalari Sirketin Sektori 27.11.01 - Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

T NACE Kodu 27.12.071 - Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ile elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgu cihazlarin imalati

Telefon +90 312 26701 56

Ozet Finansal Tablolar

Faks +90 312 267 00 34

RisKlerin|Dezerlend il mes; Sube Bilgileri istanbul Ofis, ispanya Ofis, Bagdat Ofis, www.astoras.com.tr/iletisim/

internet Sitesi www.astoras.com.tr

Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025




» Kurumsal Bilgiler Se rm aye Yap|S|

praEnel e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi 31.12.2025 itibariyla Sermaye Yapisi
ihrag edilmis ve her biri 1 TL olan 998.000.000 adet
Finansal Gelismeler hisseden meydana gelmektedir. Feridun GECGEL Halka Agik Kisim
e ek ot Sirketin kayiti sermaye tavani 4.250.000.000 Grup B
EREE I B TLdir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sermaye yapis|
asagidaki gibidir. 170.000.000 TL 401.350.000 TL 366.900.000 TL 998,000,000
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler
31.12.2025
Kurumsal Yonetim Pay Sahibi Grup
TL %
Surdurilebilirlik Calismalari . A 170.000.000 17,03 %36,76
Feridun GECGEL |5 | 401350000 40,22
Hukuki Durum
Halka Acik Kisim B 366.900.000 36,76
Ozet Finansal Tablolar Astor Holding A.S. B 59.750.000 5,99
_ . e Toplam 998.000.000 100
Risklerin Degerlendirilmesi
Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler Sirket sermayesini temsil eden 998.000.000 TL
nominal degerdeki paylarin, 170.000.000 TL'si (A) B
Grubu imtiyazli paylardan, 828.000.000 adedi (B) GrupA GrupB Halka Agik Kisim

Grubu paylardan olusmaktadir.

(A) Grubu paylara Yonetim Kurulu'na aday gosterme
ve Genel Kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu icin
5 (bes) oy hakkina sahip olma imtiyazi taninmistir.

(B) Grubu pay sahibine ise 1 (bir) oy hakki
taninmistir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Astor Holding A.S.

) ) 59.750.000 TL 998,000,000
Sermayeyi temsil eden paylar nama yazilidir.

%5,99

Odenmis Sermaye
998.000.000 TL

Grup B

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025




> Kurumsal Bilgiler Dogrudan ve Dolayli Istirakler / Bagli Ortakliklar
31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin dogrudan veya dolayli olarak yonetimlerine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilmak Uzere edindigi hisse senetleri veya
ortaklik paylarinin detayi asagida verilmistir:

Operasyonel Gelismeler

inansal Gelismeler "
Pl e Sirket Unvani Sirketin Faaliyet Odenmis Sirketin Sermayedeki Pay1 | Sirketin Sermayedeki | Para Birimi | Sirket ile Olan
Pazara lliskin Bilgiler Konusu . SermayeSi Pay' (%) |li$kinin Niteligi
ASTOR RO ENERGY S.R.L.* Glnes Enerjisi Uretimi 200 200 100 RON Bagli Ortaklik
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler .. - : )
Asener Enerji A.5. Ur. Elekt.Ins. | ¢\ i Enerjisi Uretimi |  3.000.000 3.000.000 100 TL Bagli Ortaklik
Taah. San. Ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim
“Sirket'in %100 oraninda bagli ortaklik olarak konsolide ettigi Asener Enerji Elektrik Insaat Taah. San. ve Tic. A.S.nin 29 Aralik 2025 tarihi itibariyla satisi gerceklesmis ve konsolidasyon kapsamindan cikarilmistir.

Surdurilebilirlik Calismalari

Hukuki Durum SU beler

Byt il Tofslallen Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran
Bulundugu Ulkede transformator ve anahtarlama urunlerinin kurulum, montaj,

Risklerin Degerlendirilmesi Bagdat/Irak Subesi devreye alma islerini yapmaktadir. Her turlu haleye istirak etmekte ve ticari faaliyette - - -

bulunmaktadir.

Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler L .. . . .
. : . | Bulundugu Ulkede transformator ve anahtarlama trdnlerinin kurulum, montaj,
Astor Enerji A.S. Zaragoza / Ispanya Subesi . .
devreye alma islerini yapmaktadir.

Ortak veya Yonetiminde S0z Sahibi Olunan Sirketler

Sirket'in cogunluk hissesi sahibi olan Feridun Geggel'in, Astor Enerji haricinde ortadi veya yonetiminde soz sahibi oldugu sirketlerin bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

Firma Faaliyet Konusu Sermaye Pcn Oran

Aserva Danismanlik A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 45.000.000 | TL %100

ETM Astor Sarl Senegal'de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti 38.250 | EUR %50
yapmaktadir.

Astor Energy Algeria Cezayir'de kurulu bir sirket olup, yurtdisi temsilcisi sifatiyla transformator ticareti 36188 | EUR %30
yapmaktadir.

FYG Gayrimenkul A.S. Gayrimenkul alim, satim, kiralama yapmaktadir. 250.000 | TL %100

Sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilarak ticari, sinai ve mali girisimlerde 50000 | TL %150

ASTOR Holding A.S. bulunmaktadir

Kaplamin Ambalaj San.ve Tic. A.S.' Oluklu mukavvadan levha ve ambalaj kutulari imalati yapilmaktadir. 20.000.000 | TL | %2073

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025

1 Rekabet Kurulu'nun onayi, 16.10.2025 tarihinde gelmis olup, Feridun Geggel'in hisse devir islemleri 31.10.2025 tarihinde tamamlanmistir.
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Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi 18.01.2023
Odenmis Sermaye 998.000.000 TL
Halka Arz Fiyati 12,50 TL

Toplam Halka Arz Biiyiikliigu

210.000.000 adet / 2.625.000.000 TL

Halka Acik Hisse Adedi

366.900.000 adet

31.12.2025 Kapanis Fiyati:
Kapanis Fiyati

1169 TL

31.12.2025 Piyasa Degeri TL / USD

116, 7 milyar TL; 3,2 milyar USD

islem Gordiigii Pazar

Yildiz Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Ulusal Endeksler

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST 500, BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST TEMETTU, BIST TEMETTU 25, BIST KURUMSAL
YONETIM, BIST SINAI, BIST METAL ESYA MAKINA, BIST ANKARA

Uluslararasi Endeksler

FTSE RUSSEL LARGE CAP, FTSE TUM DUNYA, S&P GLOBAL BMI ve MSCI SMALL CAP

Sirket paylari halka arzda 12,50 TL'den islem gortrken 31.12.2025 itibariyle 116,9 TL'ye ylkselmis; bu donemde piyasa degeri halka arz degerine gore % 835 artis

gostermistir.

Xu100
ASTOR
—— KT

Sirket, 2025 yilinda BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temettl ve BIST

Temetti 25 endekslerine dahil olmustur.

Ulusal Endeksler

BIST100) BISTS0 )  BIST30 )  BIST500)

BISTYILDIZ)  BISTTEMETTU )  BIST TEMETTU 25)
BIST KURUMSAL YONETIM)  BIST SINAI )
BIST METAL ESYAMAKINA ) BIST ANKARA )

Uluslararasi Endeksler

FTSE

RUSSELL L
LARGE CAP TUM DUNYA
BMI SMALL CAP
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Tarihge ve Kilometre Taslari

1983

« Transtek Transformator A.S. kuruldu.

2003

« Sirketin adi Astor Transformator ve Enerji A.S. oldu.

2005

o Hisselerin %99,4'U Geggel ailesine gegti.

2009

« ilk 31,5 MVA mobil trafo ihracati yapildi.
« TUBITAK destekli ilk Ar-Ge projesi tamamland.

2010

« Avrupa’daki ilk uzun vadeli tedarik sozlesmesi imzalandi.

2013

« TUm hisseler Feridun Geggel tarafindan devralindi.

2014

« Uretim tesisi 1. 0SB'ye tasind.

2015

« TEIAS ile 154 kV giic trafosu sozlesmesi imzalandi.
e 6,3 MVA kuru tip trafonun ilk ihracati yapildi.
« KEMA'dan 154 kV ve 100 MVA test raporu alindi.

2016

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi belgesi alindi.

2017

« 300 kV trafonun Uzak Dogu'ya ilk ihracati yapildi.

« OSB'de yeni fabrika 1. fazi tamamlandi.

« ilk 0G anahtarlama triinleri tretildi.

« TURKAK akreditasyon belgesi alindi.

« “Yilin Ar-Ge Merkezi" ve “En Yiiksek istihdam" odiilleri alindi.

« Merkez, ASO 2. 0SB'ye tasindi.
« Kimya Laboratuvari ve 800 kV seviyesine kadar yiiksek gerilim

glic transformatorleri icin TURKAK Akreditasyon Belgesi alind.

. _400 kV gli¢ trafosu uretildi.
o Ik ark ocagi trafosu Uretildi.

2019

e 40,5 kV 0OG anahtarlama urlnu ihrac edildi.
o Catiya 3,3 MW GES kuruldu.
« 800/500 MVA trafosu Uretildi.

2020

o 170 kV ylksek gerilim kesici tretildi.
o 400 KV sont reaktor Gretildi.

e 250 MVA oto trafosu uretildi.

2021

« ASO 2. 0SB'de yeni mekanik fabrika tretimine baslandi.
o Avrupa'ya OG trafo merkezi ihracati yapildi.

« Karbon Ayak izi hesaplama siirecine baslandi.

« IS0 500 listesinde 148. siraya girdi.

o Sirketin adi Astor Enerji A.S. oldu

2022

o 132 kV mobil trafo Orta Dogu'ya ihrag edildi.
« Elmas Odiilleri'nde “Yilin Lider Trafo Ureticisi” édiilii alind!.
o “Astor Sarj” lisansi alind1.

2023

« Elektrik Elektronik ihracatcilari Birligi Onur Listesi'nde 11. sirada yer ald.
o "ASTOR" kodu ile BIST'te islem gormeye basladi.

o 0OG ol¢i trafolari Uretimi basladi.

o Ar-Ge yatirimlariyla enerji sektoriinde en fazla yatirim yapan sirket secildi.

2024

o 40,5 kV gerilim seviyesinde Turkiye'nin yerli vakum tipu tretildi ve
uluslararasi KEMA tip sertifikasi alind.

o Kapasite artirimi kapsaminda izolasyonlu bakir, aliminyum ve CTC Uretimi
yatirimlarina baslandi.

« ilk 675 MVA 400/21 kV Generatér Step-Up Transformatari tretildi.

« IS0 500 siralamasinda 2023 yili verilerine gore 87. sitaya yukselerek ilk 100
kurulus arasinda girdi. 2024 verilerine gore ISO 500 siralamasinda 74. siraya
yukselmistir.

o "Astor” markasinin desteklenmesi amaciyla Turquality Destek Programi'na
katilim sagland.

« ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu yayimlandi

o Yeni Uretim tesisinin kurulumuna baslandi.

025

e BIST Kurumsal Yonetim, BIST Temetti ve BIST Temettl 25 endekslerine
girilmistir.

o Faz 1 ve Faz 2 Yatirimlari tamamlandi. Devreye alinma galismalari devam
ediyor.
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> Kurumsal Bilgler Faaliyet Donemi igerisinde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Uyeler

Operasyonel Gelismeler Adi Soyadi Gorevi Gérev Baslangig Gorev Bitis
Feridun GECGEL Yonetim Kurulu Baskani 19.06.2025 19.06.2028

Finansal Gelismeler - . .
: Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 19.06.2025 19.06.2028
Pzl Bl giter Hakan UNSAL Yonetim Kurulu desi 19.06.2025 19.06.2028
Yusuf GECGEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler Salih Tuncer MUTLUCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028
ismail SAHINER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.06.2025 19.06.2028

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yonetim Personeline iliskin 6zge¢mis bilgileri sirketin https://astoras.com.tr/yonetim-kurulu/ adresinde yer almaktadir.

Surdurilebilirlik Calismalari

Yonetim Kurulu'nun blyukligu ve olusumu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili meselelerin etkin bir sekilde mizakere edilmesine imkan taniyacak
sekilde belirlenir. Sirket, karar alma sureglerinde tarafsizligi, butinligu ve seffafligi korumak amaciyla Yonetim Kurulu dyelerinin énemli bir cogunlugunun bagimsiz
tyelerden olusmasini temel bir ilke olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, kurul yapisinin dengeli ve etkin bir mizakere ortami saglayacak sekilde strdurtlmesi
hedeflenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik beyanlari asagida gosterilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d969f295401971052fc7f481e
Risklerin Degerlendirilmesi Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen dizenli araliklarla yapilir.

Hukuki Durum

Ozet Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu 01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde 43 adet karar almistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli olarak istirak etmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel- Ust Yonetim

Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler

Adi Soyadi Gorevi

Hakan UNSAL | Genel Miidiir

Olcay DOGAN Genel Midiir Yardimcisi (Finans, Muhasebe, Yatirimei iliskileri)
Fatih ISIK Genel Midur Yardimcisi (Yatirimlar ve Teknik Hizmetler)

(
(
Alisan TASTAN Genel Midur Yardimcisi (Is Gelistirme ve Satis)
(
(

Ugur GOKCE Genel Midir Yardimcisi (Anahtarlama Uriinleri)
Mehmet DEMIR | Genel Miidiir Yardimcisi

Dagitim Trafolari)

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Mali Haklar
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatler

Sirket'in Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi Ust diizey yoneticilere saglanan ucret ve benzeri menfaatlerin brit toplami asagidaki tabloda yer almaktadir:
Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda Genel Midur ve Genel Mudur Yardimcilari ve Yonetimde s6z sahibi diger personel yer almaktadir.

TL 2024 2025
Yonetim kurulu tyelerine saglanan Ucret ve benzeri menfaatler 6.325.372 5.760.000
Ust yonetime saglanan licret ve benzeri menfaatler 33.964.742 | 38.697.749
Toplam 42.290.114 | 44.457.749

Genel Kurul'un 19.06.2025 tarihinde aldigi kararla 01.01.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik net 90.000 TL Ucret almasina karar verilmistir.
2025 yilinda hic¢bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya tcguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis

o veya lehine kefalet gibi herhangi bir teminat verilmemistir.
ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Komiteler

Sirket blnyesinde olusturulan baslica komiteler asagida belirtilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salih Tuncer MUTLUCAN (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ismail SAHINER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yrd.)
Feyza OZDEMIR (Yatirimc iliskileri MiidirQ)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail SAHINER (Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Olcay DOGAN (CFO, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yrd.)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

ismail SAHINER (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Hakan Unsal (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketin risk yonetimi ¢ercevesi, Yonetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan denetlenmektedir. Risklerin glnlik operasyonlara
entegrasyonu ve yonetim stratejilerinin uygulanmasindan Finans Genel Midur Yardimcisi (CFO) sorumlu tutulmustur. Sirket binyesinde yer alan Risk Yonetimi Birimi,
dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmakta olup, risklerin erken saptanmasi ve yonetilmesi sureglerinde icraci organlar ile yonetim kurulu arasinda kopru
gorevi gormektedir. Bu yapi, risk yonetiminin denetim (audit) fonksiyonundan bagdimsiz olarak, stratejik ve operasyonel bir diizeyde ele alinmasini saglamaktadir.

Bu komitelerin yani sira,

» Fikir Komitesi

» Sosyal Uygunluk Komitesi

« Ucretlendirme Komitesi

« Disiplin Komitesi

e Calisan Temsilcileri Komitesi
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2025 yiliigerisinde;

v Denetimden Sorumlu Komitesi 13 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.
v Kurumsal Yonetim Komitesi 10 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

v/ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.
v’ Sirdurulebilirlik Komitesi 4 karar almis ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Komitelere iliskin detayli bilgiler asagida paylasilmistir:

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin

Komitede Bagimsiz Uyelerinin Orani

Faaliyetlere iliskin Yonetim Kuruluna

01.01.2025 - 31.12.2025 Orani Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 13
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 10
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %67 5
Surdurdlebilirlik Komitesi %50 %50 4




> Kurumsal ilgiler ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Operasyonel Gelismeler Bu KonUdaki Gﬁrﬂ;‘;u
2025 Yili ic Denetim Faaliyetleri

Finansal Gelismeler

Pazara iliskin Bilgiler Denetim Alani Gergeklestirilen Baslica Calismalar

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Mizan ve muavin hesap kontrolleri, bilango ve gelir tablosu incelemeleri, cari hesap ve muhasebe fislerinin ornekleme yon-

Finansal Kontroller temiyle incelenmesi, cek islemleri, teminat mektuplari ve akreditif hesaplarinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim

Masraf merkezi harcamalarinin analizi, satin alma sozlesmeleri ve depo sureclerinin incelenmesi, hurda satislari ve satis

Surdurulebilirlik Cal lar u
e Operasyonel Sirecler iadelerinin degerlendirilmesi, ithalat-ihracat giimriik islemlerinin kontroli

Hukuki Durum

Uygunluk Denetimleri Kanunen kabul edilmeyen giderler, bagis ve sponsorluk harcamalarinin mevzuata uygunluk agisindan incelenmesi
Ozet Finansal Tablolar
insan Kaynaklari ve idari Siiregler Personel izinleri ve 0zluk dosyalarinin incelenmesi, disiplin streglerinin takibi, ara¢ giderlerinin degerlendirilmesi
Risklerin Degerlendirilmesi
. Tespit edilen bulgularin ilgili birimlerle paylasilmasi, iyilestirici aksiyonlarin izlenmesi ve Denetim Komitesi ile Yonetim
Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler Risk ve Raporlama . 7 9 payvias yres y

Kurulu'na dizenli raporlama

ic denetim faaliyetleri, risk odakli denetim yaklasimi gergevesinde yurutulmus olup sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket politika ve prosedurlerine ve etik kurallara
uygunlugu dizenli olarak izlenmistir.

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025




» Kurumsal Bilgiler 0 rg an i Za syo n
Operasyonel Gelismeler Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.478'dir. (31 Aralik 2024: 2.122).
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Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

31.12.2025 itibariyla, 31.12.2024'e kiyasla mavi yaka ¢alisan sayisi 340, beyaz yaka galisan sayisi ise 64 kisi artmis;
toplamda 404 yeni istihdam saglanmistir. Boylece personel sayisinda %19 oraninda blyime gergeklesmistir.

Calisan/Donem 2023 2024 2025
Mavi Yaka 1.528 1.679 1.975
Beyaz Yaka 393 443 503
Toplam 1.921 2122 2.478

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

%20

%80

Tabloda goruldugu uzere, beyaz yaka galisanlarin %30,42'si kadinlardan olusurken, mavi yaka c¢alisanlarda
bu oran %8,56'dir. Genel olarak kadin ¢alisanlar, toplam istihdamin %12,99'unu teskil etmektedir.

2025 Kadin Toplam Kadin Calisan

Calisan Calisan Orani (%)
Beyaz Yaka 153 507 30,42
Mavi Yaka 169 322 8,56
Toplam 322 2478 12,99

Ar-Ge Merkezi Personel Sayisi

31 Aralik 2025 itibariyla 2.478 calisanimiz arasinda 189 kisilik Ar-Ge ekibi yer almakta, bunlarin 162'sini
mihendisler olusturmaktadir. S6z konusu personelin unvan bazli dagilimi tabloda gosterilmektedir.

Toplam Calisa

AR-GE Merkezi 2023 2024 2025
Arastirmaci-Mihendis 131 148 168
Teknisyen 14 13 12
Destek Personeli 8 13 9
Toplam 153 174 189

Donemler itibariyla personel gi

TL

2023

2024

2025

Personel Giderleri

946.439.188

2.641.730.253

2.943.252.160

Kadin Calisan

derlerine asagidaki tabloda yer verilmistir: ( 2025 12 aylik toplam maliyet)
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirkettekitim ¢alisanlar sosyal glivence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup mesai stireleri de ilgili Kanun parametrelerine bagli
kalinmaktadir. Sirket, calisanlarinin sosyal ve ekonomik hayatlarina katki saglamak adina; is sozlesmesiyle sabit net asgari ticret ikisi dinf bayram, biri yilbasi olmak Uzere
g esit parcaya bolinerek calisanlara ddenmektedir. Tum ¢alisanlarin ulasimi igin servis imkani saglanmakta olup mesai sekline gore en az bir 6gtin yemekhane hizmeti
sunulmaktadir. is Sagligr ve Guvenligi Kanunu hikumleri ¢ercevesinde Astor Enerji blinyesinde iSG ekibi istihdam edilmektedir. Bu cercevede sirkette 1iSG Teknisyeni, 1
hemsire, 1 is Guvenligi Yonetici olmak uzere toplam 3 kisi duzenli olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sirket disindan 2 isyeri Hekimi ve 8 kisilik is Guvenligi Uzmanindan
da hizmet alinmaktadir.

Sirket'in ¢alisan sayisindaki bliyidme ile birlikte bu konuda, ozellikle mavi yaka usta basi ve ¢alisanlara dizenli egitimler verilmekte, Sirket yonetim ve tim ¢alisanlara hitap
eden haftalik raporlar yayimlanmaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini arttirabilmek adina kurum igi ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri dizenlenmektedir. Her
yilin sonunda ¢alisanlarin egitim talep formu ile egitim ihtiya¢ analizi olusturulmaktadir. Bu dogrultuda birgok kurum, kurulus ve dernekle is birligi yapilarak egitim takvimi
olusturulup meslekiegitimler gergeklestirilmektedir. Dijital egitim platformu Astor Akademi'de talepler dogrultusunda egitim atamalari elektronik ortamda gergeklestirilerek
calisanlarimizin is ve yasam dengelerini saglamalarina katkida bulunmak adina egitimlere 7/24 diledikleri yerden erisebilmelerine olanak saglanmaktadir.

Firsat esitligi cercevesinde ve liyakat esaslarina uygun olarak genclerin staj olanaklarindan faydalanmasini saglamak adina gesitli Gniversitelerin kariyer glinlerine katiim
saglanmistir. Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU), istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kariyer Fuarlarinda Sirket'imizin faaliyet alanlari hakkinda bilgiler verilmistir. Kizilay
ile gerceklestirilen ortak calisma ile calisanlarimiz kan bagisinda bulunmustur. Astor Enerji calisanlarindan olusan Astor Tiyatro ve Astor Mizik gruplari gosterdikleri
performanslar ile calisanlarimiz ve ailelerine keyifli anlar yasattilar. Sirketimiz Unicef'in dlizenlemis oldugu Global Adim Yarismasina katilim saglamis ve diinyanin farkli
lokasyonlarinda yardima muhtac¢ cocuklara destekte bulunmustur. Bu etkinlik kapsaminda c¢alisanlarimiz enerjilerini ¢cocuklara destek olmak i¢in harcadilar. Sirketimiz
calisanlarindan olusan Astor Enerji Masa Tenisi Takimi, TMTF Kurum ve Kuruluslar Masa Tenisi Liginde musabakalara katilim saglamaya baslamistir.

Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket'in buylUme hedefleri dogrultusunda ¢alisan sayisindaki artislara bagli olarak kidem tazminati ve izin Ucreti karsiliklari yillar itibariyla artis gosterilmis olup;

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

2025 2024
Kullanilmayan izin karsiligi 70.262.264 51.444.223
Toplam 70.262.264 51.444.223

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
31.12.2025 itibariyla Sirket'in kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler 31.12.2025 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet
satislari toplami 815 milyon TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari toplami 645 milyon TL olarak gerceklesmistir. iliskili taraf aciklamalari, T Ocak — 31
Aralik 2025 Hesap Donemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun 23 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

31.12.2025 itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari toplami 815 milyon TL, iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari toplami 645 milyon TL
olarak gerceklesmistir. iliskili taraf aciklamalari, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporunun 23 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirketin Danismanlik Hizmeti Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Alinan Tedbirler

Danismanlik hizmeti aldigimiz ilgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmayip, kurumlarla yapilan sozlesmelerde ¢ikar ¢atismasini
engelleyen hukumlere yer verilerek olasi ¢ikar ¢atismalari onlenmektedir.
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CEO’nun Mesaji

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Geride biraktigimiz donem, kiresel enerji dontsiminin hizlandigl, elektrik altyapisina
yonelik yatirimlarin diinya genelinde ivme kazandidi bir sireci yansitmaktadir. Artan elektrik
talebi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve iletim—dagitim sebekelerinin modernizasyonu;
transformator ve enerji ekipmanlari sektorind stratejik bir konuma tasimaktadir. Bu dinamik
ortamda Astor Enerji A.S., gliclu Uretim altyapisi, mihendislik yetkinligi ve ihracat odakli blytime

stratejisiyle kiiresel deger zincirinde konumunu glclendirmeye devam etmektedir.

Sektorun onde gelen uluslararasi oyunculari, buyime stratejilerini dijitallesme ve yazilim tabanli
cozumler etrafinda sekillendirirken; ASTOR Enerji olarak, sektorin onde gelen uluslararasi
oyunculari gibi bir yandan buyume stratejileri dijitallesme ve yazilim tabanli ¢ozimler etrafinda
sekillendirirken; diger yandan enerji donusumunun temelini olusturan fiziksel altyapiya,
ozellikle ylksek gerilim ekipmanlari ve gu¢ transformatorleri Uretimine odaklanmaktayiz.
Kuresel pazarlarda yasanan arz agigi ve uzayan teslim sureleri, yiksek kapasiteli ve guvenilir
uretim kabiliyetine sahip bizim gibi sirketler igin onemli firsatlar sunmaktadir.

Bu dogrultuda, Ankara'da bulunan Uretim tesislerimizde yurittigumuz ¢ok fazli kapasite artis
yatirimlari ile gl¢ transformatord ve mekanik Uretim kapasitemizi onemli ol¢lde artirmayi
hedefliyoruz. Devam eden vyatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, ASTOR'un yillik uretim
kapasitesinde kayda deger bir artis saglayacak; bu kapasite ozellikle yurt disi giglu talebin
karsilanmasinda onemli bir rekabet avantaji olusturacaktir.

Buyume stratejimizin merkezinde;

e Yuksek gerilim ve gug¢ transformatorleri kapasite artisi,

« ihracat pazarlarinda 6lgek biiyiitme,

» Kalite ve Ar-Ge odakli Giretim modeli,

e Hizli teslim

yer almaktadir. Basta ABD pazari olmak Uzere, kiiresel olgekte artan talebi karsilamaya yonelik
kapasite ve standartlarimizi surekli gelistirmekteyiz.

ASTOR olarak surddrulebilirligi uzun vadeli ve dengeli buyimenin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Modern uretim altyapimiz, enerji verimliligi odakli yatirimlarimiz ve kurumsal
yonetim yaklasimimiz ile kiresel ESG beklentileriyle uyumlu bir sanayi sirketi olma yolunda
kararlilikla ilerliyoruz.

Oniimiizdeki donemde de; kiiresel enerji doniisimiinin altyapi ayaginda stratejik bir tedarikci
olma vizyonumuz dogrultusunda, kapasite artisi, ihracat odakli blylime ve finansal disiplin
ilkelerimizden odun vermeden deg@er yaratmaya devam edecegiz. Paydaslarimizdan aldigimiz
guc ve guvenle, ASTOR'u kuresel olgekte daha giglu bir konuma tasimayi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Hakan Unsal
Genel Midir - CEO
Astor Enerji A.S.
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Sirkete iliskin Gelismeler

2025 yili, Sirketimizin operasyonel odagini gugclendirdigi, finansal yapisini destekledigi ve organizasyonel yapilanmasini stratejik hedefleri dogrultusunda yeniden
sekillendirdigi onemli bir donem olmustur.

Amerika Pazarina Giris
Sirketimiz ile Amerika menseli sirketler arasinda 31.12.2025 tarihi itibariyle toplamda 123 milyon USD'lik sozlesme imzalanmistir. Amerika pazarinin alt yapi
yatirimlari ve yenilenme ihtiyacinin yogunlugu dikkate alindiginda, bu bdlgenin onlimuzdeki donemde Sirketimiz icin onemli bir pazar olmasi beklenmektedir.

Asener Enerji Pay Devri

21.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla %100 bagli ortakligimiz haline getirilen Asener Enerji Uretim Elektrik insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetleri
degerlendirilmis; lisans sureglerinin ongorilen sure igerisinde tamamlanamayacaginin anlasilmasi ve Sirketimizin ana faaliyet alanlarina odaklanma stratejisi
dogrultusunda 29.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariile paylarinin tamaminin devrine karar verilmistir. Pay devriislemleri 31.12.2025 tarihiitibariyla tamamlanmistir.

Buislemile Sirketimiz kaynaklarini ana faaliyet alani olan gl¢ ve dagitim transformatorleri iretimine yonlendirerek operasyonel verimliligin artirilmasini hedeflemistir.

Astor Sarj isletmesinin Bélinme Basvuru Hakkinda

Sirketimizin 04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararidogrultusunda, Sirket blinyesinde yiritilen Astor Sarjisletmesine iliskin faaliyetlerin esas faaliyet alanlarimizdan
ayristirilarak %100 bagli ortaklik olacak sekilde kurulacak ASTOR SARJ A.S.'ye istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi boliinme yoluyla devredilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru degerlendirilmis olup, bolinme islemine iliskin hazirlanan duyuru metninin onaylanmasina
SPK'nin 26.12.2025 tarih ve E-29833736-106.02.02-83324 sayili yazisi ile karar verilmistir. Stirecin tamamlanabilmesi amaciyla, 27 Subat 2026 tarihinde yapilacak
Olaganustl Genel Kurul toplantisinin tescili ile bolinme islemi gercgeklestirilecektir.

S0z konusu islem Sirket'in ortaklik yapisinda degisiklige yol agmayacak olup elektrikli sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin ayri bir tizel kisilik altinda yapilandirilmasi
ile operasyonel odaklanma, seffaflik ve strdurdlebilir blylime dinamiklerinin glglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu stratejik yapilanma ile Sirket'in glc ve dagitim
transformatorleri ile anahtarlama drunleri dretimine odaklanmasi, teknoloji ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve ulusal ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
glcunun artirilmasi amaglanmaktadir.

Yatirim Finansmani — OeKB Kredi Sozlesmesi

Sirketimizin buyime ve kapasite artisi stratejisi kapsaminda, Ankara ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Sincan yerleskesinde kurulacak yeni uretim hatlarinin
birinci fazinin finansmani amaciyla HSBC Bank Middle East Limited ile Oesterreichische Kontrollbank AG (0eKB) ihracat kredi kurulusu glivencesi altinda toplam
54.133.493,54 Avro tutarinda kredi sozlesmesi imzalanmistir.

Vadesi 30 Mart 2032 tarihine kadar uzanan soz konusu finansman, devam eden yatirimin tamamlanmasini destekleyerek tretim kapasitesinin artirilmasina katki
saglayacaktir.

TEIAS Transformatér ihaleleri Teslimatlari

Tirkiye Elektrik Illetim A.S. (TEIAS) tarafindan 09.04.2025 tarihinde diizenlenen toplam 3.040.480.000 TL tutarli Gg¢ ayri ihalede Sirketimiz uhdesinde kalan islere iliskin
olarak; 7 adet 250 MVA oto transformatori ile 11 adet 62,5 MVA ve 8 adet 100 MVA gli¢ transformatorinin toplam 1.538.016.000 TL (KDV dahil) bedelli kisminin teslimi
tamamlanmistir.
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Degerli Pay Sahiplerimiz,

2025 yili, kiiresel eneriji altyapisinda yapisal dontsimin hiz kazandidr; Astor Enerji agisindan ise blylime, yatirim ve finansal
disiplinin es zamanli olarak basariyla yonetildigi gl¢li bir donem olmustur. Sirketimiz bu stregte hem operasyonel kapasitesini
artirmis hem de finansal dayanikliligini koruyarak strdurUlebilir blyime stratejisini kararlilikla uygulamistir. Blylime
stratejimizin bir ayagini finansal karar alma sureglerinin etkin finansal risk yonetimi ile desteklendigi gugcli finansal yapi, diger
ayagini ise kaliteli Uretim odakli gugli Uretim altyapisi olusturmaktadir. Bu iki ayakli biylime stratejisi, kurumsal yonetim ve
surdurulebilirlik odakli yonetim anlayisiyla desteklenerek, Astor Enerji'nin, sektorimuzde lider kiresel oyuncu olma hedefine
hizlr adimlarla ulasmasi igin onimuzdeki donemde de kararlilikla uygulanmaya devam edilecektir.

Kuresel olgekte artan elektrik talebi, yenilenebilir enerji yatirimlarindaki genisleme, sanayide hizlanan elektrifikasyon ve
yapay zeka destekli veri merkezlerine yonelik yiiksek enerji intiyaci; iletim ve dagitim altyapisinin modernizasyonunu zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle ABD ve Avrupa pazarlarinda sebeke yatirimlarinin ivmelenmesi, yiiksek kapasiteli giic transformatorlerine
yonelik talebi belirgin bigcimde artirmistir. Kiresel ekonomilerdeki blyume ve nifus artisina bagli olarak artan alt yapi
yatirimlarinin yenilenmesi ve yeni yatirim ihtiyaclari, veri merkezleri, yapay zeka yatirimlari kaynakli yeni trendler onimuzdeki
yillarda da stratejik konumda tutacaktir.

Astor Enerji olarak bu gelismeleri gegici bir talep artisindan ziyade, uzun vadeli ve yapisal bir dontsimun gostergesi olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda Ankara'daki uretim tesislerimizde yuruttugumuz ¢ok fazli kapasite artisi yatirimlari ile gug
transformatord ve mekanik Uretim kabiliyetimizi onemli olglde genisletiyoruz. Artan MVA bazli Uretim kapasitemiz, gelismis
muhendislik altyapimiz ve ylUksek kalite standartlarimiz sayesinde uluslararasi pazarlarda daha guglu bir konum elde etmeyi
hedefliyoruz.

Stratejik onceliklerimiz; yuksek gerilim ve gu¢ transformatorleri segmentinde kapasite artisi, inracat pazarlarinda olgek biyitme,
Ar-Ge ve kalite odakli tretim yaklasimi ile hizli ve guvenilir teslimat kabiliyetimizin glglendirilmesidir. Kiresel pazarlarda
yasanan arz acigi ve uzayan teslim sureleri, yliksek Uretim kabiliyetine sahip sirketimiz icin onemli firsatlar sunmaktadir.

2025 yilinda finansal yonetim anlayisimiz; yatirimlarin uygun maliyetli ve dengeli bir finansman yapisiyla gergeklestirilmesi,
gucli bilango yapisinin korunmasi ve nakit akisinin strdurilebilirliginin saglanmasi tzerine kurulmustur. Kiresel ekonomik
belirsizlikler ile kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki oynaklik dikkatle izlenmis; risk yonetimi stregleri etkin sekilde uygulanmistir.

2026 yilinda ise tamamlanan yatirimlarin finansal performansa daha glgli katki saglamasini, olgek ekonomisinin marjlar
tizerindeki olumlu etkisinin artmasini ve operasyonel verimlilik kazanimlarinin hizlanmasini hedefliyoruz. Ozellikle katma
degeri ve karliigi ylksek Uriin gruplarinin payini artirarak, ihracat gelirlerimizi blyitmeyi ve sirdirilebilir karliigr daha ileri
seviyelere tasimayl amagcliyoruz. Yeni yatirimlarimizin nakit akisimizi ve finansal performansimizi etkilemeyecek sekilde
gerceklestirilmesine yonelik finansal modellerle ve kaynaklardan temini konusunda ¢alismalar yurdttyoruz.

Astor Enerji olarak strdurilebilirligi yalnizca ¢cevresel degil; finansal, operasyonel ve yonetsel boyutlariyla bitlincil bir yaklasim
olarak ele aliyoruz. Modern Uretim altyapimiz, enerji verimliligi yatirrmlarimiz ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumumuz ile
kiresel ESG beklentileriyle uyumlu bir bliyime modeli benimsiyoruz.

Onlimiizdeki dénemde de kiiresel enerji donisiimiiniin merkezinde stratejik bir tedarikei olma vizyonumuz dogrultusunda;
kapasite artisi, ihracat odakli blyime ve finansal disiplin ilkelerimizden odin vermeden biylimeye devam edecegiz.
Paydaslarimizin glveni ve ¢alisanlarimizin ozverili katkilariyla Astor Enerji'yi kiresel olgekte daha guglu bir konuma tasima
hedefimizi kararlilikla strdurecegiz.

Saygilarimla,
Olcay DOGAN

CFO
Astor EnerjiA.S.

-
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Astor’un, 2025 donemi satis gelirleri bir onceki yilin ayni donemine gore %1,3 artarak 35.290.767.390TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, etkin maliyet kontrold ve ylksek ké[hhga sahip pazarlara odaklanan stratejileri sayesinde 36,9 oraninda gucli ve istikrarli bir brit kar marji elde etmistir.
Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar (FAVOK) marji ise %31,46 olarak gerceklesmistir. Raporlama déneminde %21,7 net kar marji ile 7.668.909.328 TL net kar elde
edilmistir.

Sirket, 2024 yilinda (9.040.558.340) milyar TL net nakit pozisyonuna sahipken, 2025 yilinda kapasite artisi ve yatirim harcamalarina bagli finansman ihtiyacinin artmasi
sonucunda (9.900.551.296) milyar TL net bor¢ pozisyonuna ge¢mistir. Bu degisim, biylme yatirimlarinin bilango yapisi Gzerindeki dogal etkisini yansitmaktadir.

DONEM 2025 2024
HASILAT 35.290.767.390 34.848.864.657
FAVOK 11.102.586.376 10.433.023.689
FAVOK MARJI 31,46 29,9
NET KAR 7.668.909.328 6.577.182.537
HASILAT (milyon TL) FAVOK (milyon TL)
35,2
10,4
| .
2024 2025 2024 2025
FAVOK MARJI (milyon TL) NET KAR (milyon TL)
31,46
.29'9 l [
2024 2025 2024 2025
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Yonetim Degerlendirmesi

2025 yili boyunca kiiresel enerji sektoru gerek jeopolitik gelismeler gerekse hizli enerji donlisimu slreci nedeniyle dinamik bir yapi sergilemistir. Elektrifikasyon,
yenilenebilir kaynaklarin artan payi ve sebeke modernizasyonu yatirimlari, transformator ve anahtarlama ekipmanlarina yonelik talebi kiiresel dlgekte desteklemeye
devam etmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) verilerine gore, 2026-2030 yillarinda kiresel elektrik talebinin yaklasik %4 oraninda artmasi beklenmekte olup, bu artisin 6nemli
kismi sanayilesme, veri merkezleri ve iklimlendirme yatirrmlarindan kaynaklanmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte transformator pazarinin 2034 yilina kadar %6,6 bilesik blylime orani ile 123 milyar USD seviyesine
ulasmasi ongorulmektedir.

Astor Enerji, 2025 yilinda hem yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda gug¢ld konumunu surdirmustur. 100'den fazla ulkeye ihracat yapan $Sirket, ihracat gelirlerinin
toplam satislar igerisindeki payr %40 seviyesindedir. Satislarin cografi dagiiminda Avrupa Birligi tlkeleri %35,9 ile ilk sirada yer almis, ardindan %20,2 ile Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bolgesi gelmistir. Kuzey Amerika pazarina giris yaparak, Amerika kitasindaki ihracat payimiz %5,2 olmustur.

31.12.2025 itibariyla Astor Enerji'nin toplam varliklari %20,4 artisla 50,6 milyar TL'ye ulasmis, glicli 6zkaynak yapisi korunmustur. Donen varliklar icinde hammadde
ve mamul stoklarindaki artis, kapasite genislemesi ve yeni iletken uretimi hazirliklarindan kaynaklanmistir. Yurtdisi satislarin payr %60 ylkselirken, yatirim
gelirlerindeki %162 artisla net kar 5,9 milyar TLye ulasmis ve net kar marji %21,7 seviyesine ¢cikmistir. Ayrica, guclu likidite gostergeleriyle birlikte sirketin finansal
yapisi saglamlgini sirddrmustur.

2025 yilinin finansal sonuglari, Astor'un ylksek triin kalitesi, operasyonel verimlilik ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde surdirilebilir karlilik diizeyini
korudugunu gostermektedir. Enflasyon muhasebesi kapsaminda diizenlenen mali tablolar, Sirket'in glicld nakit pozisyonunu ve yatirim kapasitesini teyit etmektedir.
Ar-Ge ve kapasite artirimi yatirimlari devam ederken, Sirket'in yiuksek katma degerli Urin portfoyl ve global musteri tabani, uzun vadeli blylime stratejisini
desteklemektedir.

2026 yilinda baslatilan Faz 3 Yiiksek Gii¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Gli¢ Mekanik Fabrikasi yatirimlari kapsaminda gercgeklestirilecek kapasite artisi,
Sirket'in uzun vadeli biuylime ve sirdirulebilirlik stratejisinin temel unsurlari olmaya devam etmektedir.
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Pazara iliskin Genel Degerlendirme

Kuresel olgekte artan elektrifikasyon, sanayi tretimindeki buyume, iklimlendirme kullaniminin yayginlasmasi ve veri merkezlerinin hizla cogalmasi elektrik talebinde
yapisal bir artisa yol agmaktadir. Uluslararasi enerji kuruluslarinin ongorilerine gore kiresel elektrik tliketimi 2024 yilinda yaklasik %4 seviyesinde artmis olup 2025-
2027 doneminde de benzer hizda biiylimesini siirdiirmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki {¢ yillik donemde diinya elektrik tiiketimine toplamda yaklasik 3.500 TWh
ilave talep olusacagi ongorulmekte olup bu artis her yil kiresel sisteme Japonya'nin yillik elektrik tiketimine esdeger yeni bir talep eklenmesi anlamina gelmektedir.

S0z konusu gelismeler enerji iletim ve dagitim altyapisinin guglendirilmesini zorunlu hale getirmekte, ozellikle ylksek gerilim ekipmanlari ve gu¢ transformatorlerine
yonelik talebi artirmaktadir. Elektrik sebekelerinin modernizasyonu, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve veri merkezlerine yonelik yatirimlarin hiz kazanmasiyla
birlikte sektor genelinde orta ve uzun vadede giic¢li biylime egiliminin devam etmesi beklenmektedir.?

2022-2024 doneminde global elektrik talep artisinin yaklasik %50'si sanayi sektorinden kaynaklanirken, ticari ve konut sektorleri birlikte yaklasik %40 pay
olusturmustur. Sanayi sektorinin elektrik yogunlugu artmis ve talep artisinin tgte biri giines paneli (PV moddl), batarya ve elektrikli ara¢ Gretiminden kaynaklanmistir.
2024 yilinda bu sanayi kollari yillik 300 TWh'den fazla elektrik tiketmis olup bu miktar yaklasik olarak italya'nin yillik elektrik tiiketimine esdegerdir.

Avrupa Birligi'nde elektrik talebi, son yillarda bolgeyi etkileyen ekonomik yavaslamanin ardindan toparlanma slrecine girmistir; ancak 2027 yilina kadar 2021
seviyelerine geri donmesi beklenmemektedir. AB'de elektrik tliketimi 2022'de %3 ve 2023'te tekrar %3 gerileyerek yaklasik yirmi yil onceki seviyelere dismustdr.
2024 yilindaki sinirli %1,4'lik artis ise konut ve ticari sektorlerdeki bliylime ile desteklenmis; ozellikle 1si pompalari ve elektrikli arac kullanimindaki artis ile veri
merkezlerinden gelen daha yuksek talep etkili olmustur.

Buna karsilik sanayi elektrigi tiketimi gorece yatay seyretmis, 2022 ve 2023 yillarinda yaklasik %6 oraninda gerilemistir. Birincil metaller ve bazi kimya sektorlerinde
uretim ve elektrik tliketimi artmis olsa da otomotiv, makine ve iliskili sanayilerdeki disls bu artisi dengelemistir. Avrupa Birligi'nde enerji yogun sektaorler igin elektrik
fiyatlari 2024 yilinda 2022'deki rekor seviyelerin oldukc¢a altinda ve 2023'e gore biraz daha dusuk gergeklesmistir. Bununla birlikte ortalama olarak halen ABD'nin
yaklasik iki kati ve Cin'in yaklasik %50 Uzerinde seyretmektedir.

Elektrik Talebi vs Toplam Enerji Talebi Elektrik Talebini Artiran Ana Faktorler
60.000 1. Veri merkezleri ve yapay zeka yatirimlari
50.000
2. Elektrifikasyon

40.000
30,000 3. Sebeke entegrasyonu ve modernizasyonu
20.000
10.000

0

2022 2035 Yiiksek Yogunluklu Nihai Tiiketimde ®  Sebeke Entegrasyonu

Dijital Yiikler ( Elektrifikasyon ve Doniigiimii

B Elektrik Talebi (Twh) [l Toplam Enerji Talebi (Endeks)**

[ﬁﬁl@

Sekil 1: Kiiresel toplam enerji talebi sinirli artarken elektrik talebinin hizh blylmesi
enerji sistemlerinde elektrifikasyonun hizlandigini géstermektedir.

Kaynak: IEA Electricity 2025

2 International Energy Agency (IEA), Electricity 2025 — Analysis and Forecast to 2027
3 International Energy Agency (IEA), Electricity 2025 — Analysis and Forecast to 2027
(BloombergNEF. Note: ETS is Economic Transition Scenario, NZS is Net Zero Scenario. Wind includes offshore and, tarih yok)



Kurumsal Bilgiler Veri Merkezleri Kaynakli Elektrik Talebi Artisi

Operasyonel Gelismeler Veri merkezleri kaynakli elektrik talebindeki hizli artis, yliksek glic yogunluguna sahip tiketim noktalarinin sebekeye entegrasyonunu zorunlu kilmakta; bu durum
iletim ve dagitim altyapisinda kapasite artisi, gerilim seviyelerinin ylkseltilmesi ve daha ylksek verimli ekipman kullanimini gerekli hale getirmektedir. Ozellikle ABD
b Finansal Gelismeler ve Avrupa pazarlarinda hiz kazanan sebeke yatirimlari, yiksek gerilim ve gug transformatorleri basta olmak tzere enerji iletim ekipmanlarina yonelik talebi yapisal

olarak artirmaktadir.

Pazara lliskin Bilgiler Bu donusum, yuksek kapasiteli gu¢ aktarimi, dusik kayip orani ve ileri muhendislik gerektiren Urunlere olan ihtiyaci artirirken, uretim kabiliyeti ve muhendislik

altyapisi guglu dreticiler icin uzun vadeli buyume firsatlari yaratmaktadir.

Ar&Ge Yatinmlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler . - o . - : L S - N . :
(e TEHITARHE BEECEEs Toneii Seentiet Astor Enerji, genis gli¢ transformatoru trtn gami, yuksek gerilim ekipmanlari tretim yetkinligi ve ihracat odakli bliylime stratejisi ile artan kuresel elektriklesme ve

veri merkezi yatirrmlarinin olusturdugu altyapi ihtiyacini destekleyen ureticiler arasinda konumlanmaktadir. Sirketin devam eden kapasite artisi yatirimlari ile yuksek
glic segmentindeki Uretim kabiliyetini genisletmesi, basta Kuzey Amerika ve Avrupa olmak Uzere hedef pazarlarda artan talebin karsilanmasina katki saglayacaktir. *

Kurumsal Yonetim

Surdurdlebilirlik Calismalari

Kiiresel Gli¢ Transformatorii Pazari

Hukuki Durum Pazar Gorunumu
Ozet Finansal Tablolar EAGR (2025 - 2030) Pa.zar Biiytklugu Gosterge Deger
%6.5 Milyar $ 2024 Pazar Biiyikligi 28,88 milyar ABD dolari
Risklerin Degerlendirilmesir . .. .
2030 Gelir Tahmini 41,62 milyar ABD dolari
Rapor Dnemi Sonrasi Gelismeler 41.62 Bilesik Yillk Biiyiime Orani (CAGR) | %6,5
incelenen Dénem 2020-2030
3038 .~
28.88 © Baz Yil 2024
Tahmin Donemi 2025-2030
Olgiim Birimi Deger (USD milyon), Adet (birim)
En Hizli Biyiyen Bolge Asya Pasifik
* Yenilenebilir enerji entegrasyonu projelerinin genislemesi ve eskiyen
2024 2025 2030 ) el esyen ) e !

iletim sebekelerinin yenilenmesi nedeniyle orta gi¢c (61-600 MVA)
transformatorlere olan talep artmaktadir.
« Verimliligi artirmak ve ¢evresel dizenlemelere uyum saglamak amaciyla

yag sogutmali transformatorlerde ¢evre dostu yalitim ve hibrit sogutma
sistemlerine gecis hizlanmaktadir.

[ ] Kuzey Amerika [ ] Avrupa [ | Asya Pasifik M orta Dogu & Afrika [ | Glney Amerika

Kiresel gilic transformatori pazarinin, artan elektrik talebi, yenilenebilir enerji * YUksek hacimli enerji iletim ihtiyaci nedeniyle Ug fazli transformatorler

yatirmlari ve sebeke modernizasyonu gereksinimleri dogrultusunda biyimesini pazara hakim konumda bulunurken, tek fazli Unitelerin elektrikli arac sarj

siirdiirmesi beklenmektedir. Yapilan projeksiyonlara gére pazar biyikliginin 2024 istasyonlari ve kirsal elektrifikasyon uygulamalarinda kullaniminin arttigi

yilinda yaklasik 28,9 milyar ABD dolari seviyesinden 2030 yilinda 41,6 milyar ABD gorilmektedir.

dolari seviyesine ulasacagi ve yillik bilesik blyume oraninin (CAGR) yaklasik %6,5 « En bilyiik tiiketici grubu halen elektrik dagitim sirketleri olmakla birlikte,

olacagi ongorulmektedir. ® ozellikle gelismekte olan ekonomilerde agir sanayi ve otoprodiiktor enerji
santrallerindeki buyimeyle birlikte endUstriyel talep hiz kazanmaktadir.

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025 4 Tahmin, Aralik 2024 itibariyla gg;grti olan polmké cgrcevesi esas alinarak ya‘p\@\..s‘.tlr. ) o ) ) .
Benzer sekilde IMF, ABD ekonomisi igin 2024 yili blyiime oranini, Ekim 2023 gériniminde dngoriilen %1,5 seviyesinden %2,8'e ylkseltmistir. ( Kaynak: IEA Electricity 2025)
5 Kaynak: IEA, BloombergNEF, Fortune Business Insights, MarketsandMarkets




Kurumsal Bilgiler » Asya Pasifik bolgesinin, hizli kentlesme, buyuk olgekli altyapi yatirimlari ve

Cin, Hindistan ve Japonya gibi Ulkelerde sebeke genisletme yatirimlarindaki

Operasyonel Gelismeler artisin etkisiyle yaklasik %6,95 CAGR ile en hizli blylUyen bolgesel pazar olmasi

beklenmektedir.
» Finansal Gelismeler

Gli¢ Transformatori Pazari CAGR (%), Bolgelere Gore Biiyiime Orani, 2026-2031
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Artan veri merkezi yatirimlari ve sebeke
modernizasyonu ihtiyaci, Astor Enerjiicin
surdurtlebilir ve uzun vadeli buytme firsatlari

yaratmaktadir.

6 Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) Elektrik istatistikleri & Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Turkiye Ulusal Enerji Plani

Tiirkiye'nin Elektrik Enerjisi Kurulu Kapasitesi, Elektrik Uretimi ve Tiiketimi
(2025)

Turkiye'nin toplam elektrik kurulu glict 2025 yili sonunda yaklasik 122,5 GW
seviyesine ulasmistir.

2025 yili sonunda Turkiye'de toplam elektrik Uretimi 363,0 TWh, elektrik
tuketimi ise 360,9 TWh olarak gerceklesmistir.

Kurulu gu¢ yapisinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr artis egilimini
strdirmis; ozellikle glines ve rlzgar yatirimlari toplam kapasite artisinin
ana belirleyicisi olmustur. Elektrik Uretiminde fosil yakitlarin payr %56,75,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi ise %43,25 seviyesinde gergeklesmistir.

Turkiye Ulusal Enerji Plani'na gore elektrik talebinin orta ve uzun vadede
artmaya devam etmesi beklenmekte olup tiketimin 2030 yilinda 455,3 TWh,
2035 yilinda ise 510,56 TWh seviyesine ulasacagl ongorulmektedir.

Riizgar : i Giines
%14 ‘.’ég k. %19,5

- Sy

W gy

Biyokiitle Jeotermal

3 %1,4
Hidroelektrik Termik
%26,9 %38,8

4

Artan elektrik talebi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu dogrultusunda
iletim ve dagitim altyapisina yonelik yatirrmlarin hiz kazanmasi
beklenmektedir. ©



Kurumsal Bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 donemi sonu itibariyla elektrik kurulu gictnun kaynaklara
gore dagilimi ise su sekilde gosterilebilir.
Operasyonel Gelismeler

Biyokitle 1,9 —— Jeotermal 1,4
ithal Kémiir 8,5

» Finansal Gelismeler

Pazara lliskin Bilgiler

Yerli Komir 9,4 —— Hidroelektrik 26,4
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler
Kurumsal Yonetim RUzgar 12.1
Surdurdlebilirlik Calismalari
Hukuki Durum
Glnes 20,5

Dogal Gaz 19,8

Ozet Finansal Tablolar

Risklerin Degerlendirilmesir

R B AR e ) 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
/r 25868 30985 31.493 31.571 31.964 32241  32.294
Riizgar 4498 | 8832 10607 11396 11.803 12.873 14774
Giines 310 6667  7.816 9425 11691 19.832  25.109
Jeotermal 626 1613 1676 1691 1691 1740  1.758
Biyokiitle 345 1485 2035 2309 2450 2667 = 2.346
Toplam 31.645 49582 53.627 56392 59.600 69.353  76.281

2015 yilinda hidroelektrik santraller (HES) yenilenebilir enerji kaynaklari kurulu giicl icerisinde %81,7 paya sahipken, izleyen yillarda ozellikle rizgar (RES) ve
giines (GES) yatirimlarindaki hizli artisa bagli olarak bu oran kademeli olarak azalmistir. Buna ragmen 2025 yili itibariyla HES'ler yenilenebilir kurulu giic icinde en
blylk paya sahip kaynak olma ozelligini sirdirmektedir. Lisanssiz Uretim yatirimlarindaki artisla birlikte RES ve ozellikle GES kapasitesi son yillarda hizli bliylime
gostermis, yenilenebilir portfoy daha dengeli bir yapiya kavusmustur.

Turkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda Ulkenin yenilenebilir enerji potansiyeli dogrultusunda 2035 yilinda toplam yenilenebilir kurulu glctn yaklasik 122,7 GW'a
ulasmasi ve toplam elektrik kurulu glicii icindeki payinin %64,7 seviyesine ylkselmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda riizgar enerjisinde 29,6 GW (24,6
GW kara, 5 GW deniz Ustl), glines enerjisinde 52,9 GW, hidroelektrikte 35,1 GW, jeotermal ve biyokitlede toplam 5,1 GW kurulu glice ulasilmasi dngorilmektedir. Ayrica
enerji depolama yatirimlari kapsaminda batarya kapasitesinin 2035 yilinda 7,5 GW seviyesine ¢ikmasi planlanmaktadir.’

31.12.2025 itibariyla rizgar ve glines enerjisi kurulu glglerinin artis egilimini siirdirmesiyle birlikte, Turkiye'nin Ulusal Enerji Plani kapsaminda riizgar ve giines
enerjisi kapasitesinin orta vadede kademeli olarak artirilmasi hedeflenmektedir.

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025

7 Kaynak: ETKB Tiirkiye Ulusal Enerji Plani (2022-2035), TEIAS ve EPDK verileri




Kurumsal Bilgler isletmenin 1SO 500 ve TiM icerisindeki Yeri

Operasyonel Gelismeler Astor Enerji A.$. ISO Turkiye'nin En Buyuk 500 Sanayi Kurulusu listesine gore 2023 yili verilerine gore 87. sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 13 basamak
ylkselerek 74. siraya ylkselmistir. 8
» Finansal Gelismeler

bazara iliskin Bililer Siralama | Uretimden | Net | Briit Katma | Ozkaynak | Aktif | Dénem | FAVOK | ihracat | Calisan FAVOK
azara fliskin Bliglier Dénemi | Satislar | Satislar | Deger Toplam | Kari Sayisi 2018 2019 2020  202v 2023 2024
. 2018 326 333 245 290 256 166 243 347 301
Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler
2019 215 223 149 228 205 127 112 305 246 34 39
Kurumsal Yonetim 2020 190 211 128 s 167 112 71 g
2021 147 152 103 118 174 106 91 279 171
L ’ 2022 128 139 93 73 121 63 84 247 161
Surdurilebilirlik Calismalari 243
2023 87 108 43 84 105 33 34 126 131
Ml Bt 2024 74 84 48 72 93 25 39 72 112 Uretimden Satislar
et Bl Tafsllallay Astor Enerji A.S. Tiirkiye'nin En Biiyiik 1.000 ihracatcilari listesine gore 2023 yili 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
verilerine gore 160. sirada yer alirken, 2024 verilerine gore 39 basamak yukselerek
Risklerin Degerlendirilmesir 121. siraya ylkselmistir. 87 74
147 128
Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler 215 190
326
TiM Genel Siralama Sektorel Siralama Sektdrel Siralama
2017 878 46 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 895 51
2019 762 41 8
"
2020 514 35
24 22
2021 388 24 35
2022 311 22 46 41
2023 130 1 51
2024 121 8

Genel Siralama

Ayrica Fortune 500 tarafindan 2024 yili icin yapilan net satis siralamasinda Astor 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Enerji, 2017 yilinda 456 olan sirasini 2024 itibariyla 110. siraya tasimistir. ?

Astor Enerji, Brand Finance tarafindan yayimlanan ‘Turkiye'nin En Guglu ve En 160 121

Degerli Markalarr' listesinde ilk kez 37'nci sirada yer aldi. ™ - 388 O

87876895

8 - https://is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
9 - https://www.fortuneturkey.com/fortune500
10 - https://brandirectory.com/reports/turkiye
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Kurumsal Bilgiler

Satislardaki Gelismeler
Finansal tablo donemleri itibariyla net satislarin adet, Urtin ve cografi bazli kirilimi
asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Operasyonel Gelismeler

» Finansal Gelismeler Satislarin Cografi Dagilimi

2025'te bolge bazinda en yiiksek ihracat %35,9 ile Avrupa Birligi tlkelerine, %29,7 ile
Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya gerceklestirilmistir.

Pazara lliskin Bilgiler

Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Kurumsal Yonetim Afrika %3,2 — . D]ger %1
Birlesik Krallik %4,8 ——

Surdurdlebilirlik Calismalari

Amerika Kitasi %5,2

Hukuki Durum

Ozet Finansal Tablolar

Avrupa %35,9

Risklerin Degerlendirilmesir

Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler

Orta Dogu & Kuzey Afrika %29,7

Uriin Kategorileri Bazinda Gelirlerin Dagilimi

2025'te'da toplam satislar igerisinde en blylk payl %40 ile gig¢ transformatorleri
almaktadir. Gl¢ transformatorlerini %30 ile dagitim transformatorleri izlemektedir.
Uriinlerimiz 100'den fazla llkeye ihrac edilmekte olup, ihracatin toplam satislardaki
payl %40 seviyesindedir.

eecssssssccsoccc 35.290
34.849 cecessscsccecce

21.756 21.229

13.093 14.061

2024 2025

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025
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Ar&Ge Calismalari

Astor Enerji'nin Ar-Ge calismalari, 2009 yilinda TUBITAK destekli ve basariyla
tamamlanan bir proje ile itk kez kamu otoritesi tarafindan tescillenmistir.

2016 yilina kadar ozel ve kamu destekli Ar-Ge projeleri yurutulmus, bu tarihten

itibaren ise Ar-Ge merkezli blylime stratejisi benimsenmistir. Bu kapsamda, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapilan basvuru sonucunda Ar-Ge Merkezi
Belgesi 2016 yilinda alinmis ve 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya baslanmistir.

Sirket'in Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi alan 3.034 m?dir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, yurt ici ve yurt disi taleplere yonelik 0zgun tasarimlar,
yaziim destekli analizler ve prototip uretimleri gerceklestirerek akredite
laboratuvarlarda dogrulama testleriyapmaktadir. Bu calismalar, Grun gesitliliginin
artirilmasinin yani sira teknolojik gelismelere paralel olarak trun verimliliginin
yukseltilmesine de katki saglamaktadir.

Sirket, 2016'da agmis oldugu Ar-Ge Merkeziile her yil Ar-Ge yatirimlarini artirmis;
2023 yilinda 476 milyon TL ve 2024 yilinda 674 milyon TL harcama ile kapatan
Astor 2025 yilinda 1 milyar TL'nin tzerinde Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir.
Turkishtime'in hazirladigi “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda 2023 yilinda en fazla harcama yapan 25., 2024 yilinda ise 27.
Sirada yer almis ve kendi alaninda lider firma olma ozelligini korumustur.

Sirket, konusunda vyetkin Ar-Ge personeli ve bilgi birikimi ile bilim ve
teknolojideki tim gelismeleri yakindan takip ederek verimli, yenilik¢i ve kaliteli
transformatorlerin, orta ve yuksek gerilim anahtarlama Urunlerinin musteriye
ulasmasini saglamanin yani sira, urin gamina yeni Urtnleri eklemek amaciyla
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

23

TUBITAK
Destekli
Proje

225 \.

Ar-Ge
Projesi

31.12.2025 itibariyla, Ar-Ge Merkezi calismalari kapsaminda:

« 23 adedi TUBITAK destekli olmak Uzere toplam 225 Ar-Ge projesi
tamamlanmistir.

» 53 Ar-Ge projesi devam etmektedir.

» 58 yeni Ar-Ge projesi bu yil icinde baslatilmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) projeleri kapsaminda Aras EDAS
ile hibrit transformatorler, VEDAS ile katmanli imalat Uzerine vyurutdlen
projeler basariyla tamamlanmistir. Devam eden 1 projenin ise 2026 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezi calismalari ile Urlnlerin iyilestirilmesi, yeni urinlerin tretim
gamina katilmasi, Urunlerin musteri istekleri yonunde gelistirilmesi ve Uretim
verimlilikleri sayesinde Sirket, musteri taleplerini her gecen yil daha fazla
karsilayabilir hale gelmektedir. Ar-Ge merkezi kapsaminda 31.12.2025 tarihi
itibariyla toplamda 189 personel istihdam edilmektedir.

Fikri mdlkiyet haklarinin korunmasi kapsaminda patent ve faydali model
basvurularina onem verilmekte, bu alanda Ar-Ge personeli tesvik edilmektedir.
Bu dogrultuda yayimlanan yonetmelik ile patent, faydali model, yayin ve konferans
gibi kriterler igin odul mekanizmasi olusturulmus ve personele duyurulmustur.
2025 yilinda Ar-Ge Merkezimizde 19 uluslararasi ve 26 ulusal olmak tzere toplam
45 bilimsel yayin gergeklestirmistir. Ayni donemde 4 patent ve 2 faydali model
basvurusu yapilarak toplamda 6 adet fikri ve sinai mulkiyet haklari alaninda
calisma yapilmistir. Buna ek olarak 2025 yilinda 1 adet tasarim tescil basvurusu
basariyla tamamlanarak tescil belgesi alinmistir.

Astor Enerji Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi is birligi kapsaminda Ulkemizin onde
gelen Universiteleriyle (Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi,
Sakarya Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, 19 Mayis Universitesi,
Usak Universitesi, Diizce Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Abant izzet
Baysal Universitesi, Batman Universitesi ve inonii Universitesi) ortak calismalar
yuritmektedir. Ayrica yeni is birliklerine yonelik ¢calismalar da devam etmektedir.

58

.»\ Yeni Ar-Ge
Projesi

53

(devam eden)
Ar-Ge projesi
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Uretim, Yatirimlar ve Kapasite Artisi

Astor Enerji A.S, satis taleplerini de dikkate alarak dretimin devamlliginin
saglanmasi, Uretim verimliliginin iyilestirilmesi, planlanan yeni Urun gesitlerinin
Uretilebilmesi icin 2025 yilinda gerceklestirdigi Capex (Sermaye harcamalari)
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gerceklesen Yatirim (TL) 2024 2025

Maddi ve maddi olmayan duran varlik

alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 4.847.161.034 | 4.557.006.067

31.12.2025 itibariyla devam eden bazi onemli yatirimlarin mevcut durumu
asagida ozetlenmistir:

Faz 1 Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi ve Faz 2 iletken Fabrikasi

Sirketyalnizca dis tedarik yoluyla makine, ekipman ve sistem yatirimlariyapmakla
kalmayip, ayni zamanda kendi blinyesinde imalat kapasitesini de artirmaktadir.
Bu sayede dis alimlar azaltilmakta, Ar-Ge bilgi birikimi gi¢lendirilmekte, tedarik
zincirindeki olasi aksakliklar etkin sekilde yonetilmekte, tedarik zinciri kaynakli
riskler azaltilmakta ve onemli olcide maliyet avantaji saglanmaktadir. Ayrica
mekanik fabrika blnyesindeki talasli imalat bolimlerinin destegiyle isletme ve
bakim ihtiyaglari da i¢ kaynaklarla karsilanmaktadir.

Astor Enerji, kapasite artisi ve Urtiin gamina yeni Urunler eklenmesi amaciyla arsa
tahsisi calismalarini tamamlamistir. Bu kapsamda, Ankara ili Sincan ilgesinde
bulunan Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi ilave alani sinirlari
icerisinde yer alan 102979 ada 47 parselde kayitli 180.195 m? bilyikligiindeki
arsa, Mitesebbis Heyeti ve Yonetim Kurulu karariyla 05.07.2022 tarihinde Astor
Enerji adina tahsis edilmistir. Ayrica, tahsis edilen alanin genisletilmesine yonelik
olarak ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilan basvuru 22.08.2023
tarihinde olumlu degerlendirilmis ve yeni parselasyon plani ile birlikte ayni
parseldeki tahsis alani 51.730 m? artirilarak 231.925 m?ye cikarilmistir.

Orta vadeli yatirim stratejilerimiz kapsaminda kapasite artisi ve yeni yatirimlar
icin altyapr calismalari baslatilmis, arazi dizeltme ¢alismalari tamamlanmistir.
Ozellikle ihracatin artirilmasi ve yurt ici pazarda daha fazla pay elde edilmesi
amaciyla orta gerilim anahtarlama Urlnleri kapasitesinin artirilmasina yonelik
proje calismalarinda onemli bir asama kaydedilmistir.

Bu kapsamda, tahsis edilen alan igerisinde Faz-1 vyatirimlari igin yaklasik
65.000 m? arsa lzerinde 91.436 m? kapali kullanim alani 8ngoriilmiis, mimari
projelendirme tamamlanarak vyapi ruhsatina basvurulmus ve 19.09.2024
tarihinde ruhsat alinmistir. Yapi denetim firmasinin atanmasinin ardindan insaat
calismalari 25.09.2024'te baslamistir. Faz-1 kapsaminda prefabrik saha imalati,
dis cephe kaplama ve saha beton ¢alismalari tamamlanmis; elektrik ve mekanik
saha imalatlari ise %90 seviyesine ulasmistir. Elektrik enerjisi talebi OSB'ye
yapilmis olup Orta gerilim seviyesinden elektrik enerjisi ihtiyaci karsilanmistir. Bu
kapsamda fabrika icinde teknik altyapilar tamamlanmis olup ofis ve idari kisimlar
icin ic mimari ¢alismalari devam etmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyle fabrika
insaatl % 95 seviyesinde tamamlanmis ve yeni alinan makine ve sistemlerin
kurulum devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.

31.12.2025 itibariyle beton kosk kalip sistemlerinin bir kismi tamamlanarak
devreye alinmis ve beton kosk deneme Uretimleri baslamistir. Diger beton kosk
kalip mekanik sistemlerin kurulum islemleri tamamlanmis ve elektrik i1sitma
sistemleri isleri buylk olgide tamamlanmistir. Ayrica anahtarlama urunleri
mekanik dretimi i¢in gerekli tam otomatik sac isleme merkezi kurulumlari
baslamis ve kurulumlari tamamlanmis ve egitim ¢alismalari devam etmektedir.
Fabrika Uretim sahasi aydinlatma sistemleri ve basingli hava sistemi devreye
alinmistir. Uretimde kullanilacak olan azot gaziigin azot uretim tesisi kurulumlari
tamamlanmis ve devreye alma ¢alismalari devam etmektedir. Diger mekanik ve
elektrik altyapi sistemleri calismalari makine ve sistem kurulum ve ihtiyaclarina
bagli olarak devam etmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyla OSB altyapi ve istinat duvari calismalari devam
etmektedir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kurulu glcl vyaklasik 8,5
MW olan ¢ati glines enerji santralinin mekanik montaji tamamlanmis, elektrik
montaji ise son asamaya gelmistir. Uretilen yenilenebilir enerjinin depolanarak
fabrika Uretimlerinde kullanilabilmesi amaciyla, yurtdisindan temin edilen 3
MWh kapasiteli ESS (Enerji Depolama Sistemi) saha kurulumu tamamlanmis ve
devreye alma calismalariile birlikte SCADA otomasyon sistemi ¢calismalari devam
etmektedir. Ayrica, siparisi verilen 10 MWh kapasiteli ESS sisteminin fabrika
kabul testleri tamamlanmis ve 8 MWh saha kurulum calismalari tamamlanmis
ve SCADA otomasyon sistemi calismalari devam etmektedir. Bunun yani sira,
fabrika elektrik altyapisinda kullanilacak transformator ve anahtarlama drunleri
Astor tarafindan uretilmis olup saha montajlari tamamlanmis ve orta gerilim
baglantilari tamamlanarak kullanima hazir hale getirilmistir.

26.06.2024 tarihinde KAP bildirimi yapilan, dagitim ve gug¢ transformatorleri
uretiminde ana girdi niteligindeki emaye kapli, izolasyonlu bakir ve aliminyum
iletken dretim tesisi yatirimi kapsaminda yaklasik 50 milyon USD tutarinda
makine, sistem ve ekipman kurulumu planlanmaktadir. Bu cercevede, ana
makine ve ekipman siparisleri verilmis, Uretim akis semalari olusturulmus ve
proje ¢alismalari tamamlanarak yapi ruhsati basvurusu yapilmistir. 04.07.2025
tarihinde yapi ruhsati alinmis ve temelile betonarme saha imalatina baslanmistir.
Prefabrik imalati ve dis cephe kaplama islemleri tamamlanmistir. Bu kapsamda
dretim igcin gerekli makine ve sistemlerin kurulumlari ve devreye alma
calismalari baslamistir. Bazi sistemlerin kurulum, devreye alma ve test asamalari
tamamlanmis ve Uretime hazir hale getirilmistir. Bununla birlikte Uretimde
kullanilmasi planlanan ana ekipmanlarin kurulum ¢alismalari devam etmektedir.
2026 ilk ¢eyregi sonunda bir kisim sistemlerin Uretime hazir hale getirilmesi bir
kisim sistemlerin kurulumunun devam etmesi hedeflenmektedir.
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Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte, yillik yaklasik 12.000 ton emaye ve kagit kapli yuvarlak
ve yassl bakir ile aliminyum iletken Uretiminin yani sira CTC (Continuously Transposed
Conductors) bakir iletken tretimi gerceklestirilecektir.

Bu yatirimla birlikte;

« Girdi ve stok maliyetlerinin dusurilmesi,

o Karliigin artirilmasi,

» Tedarik zincirinde yasanabilecek olasi aksakliklarin onlenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, kapasite fazlasidretimin satisive 6zel nitelikliiletkenlerin farkli sektorlere sunulmasiyla
sirktin yeni gelir kaynaklari olusturmasi ongorilmektedir.

Faz 3 Yiiksek Gii¢ Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiiksek Gii¢ Mekanik Fabrikasi

Elektrik enerjisi ihtiyacinin dlinya ¢apinda artmasi, artan gi¢ transformatori talepleri ve
yapilan pazar arastirmalari sonucunda 22.01.2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Faz 1
Anahtarlama Uriinleri Fabrikasi ve Faz 2 iletken Fabrikasi yatirimlarinin devam ettigi firmamiza
ait parselde Faz 3 Yiksek Glg Transformator Fabrikasi ve Faz 4 Yiksek Glg Mekanik Fabrikasi
yatirimlari yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda proje calismalarina baslanmistir.
Oncelikli olarak mimari yerlesim calismalarina baslanmis ve isterlerin belirlenmesi ile
projelerin tamamlanmasi sonucunda yap! ruhsati alinarak saha uygulama c¢alismalarina
baslanacaktir. Yil sonu itibariyle Uretimlere baslanmasi hedefi ile Uretimde kullanmasi
planlanan kritik makine ve sistemlerin satin alma faaliyetleri ayni zamanda yurutilmektedir.

Astor Sarj

Elektrikli Arac Sarj Istasyonu Yatirimlari Sarj Agi isletmeci Lisansi cercevesinde yapilacak
elektrikli ara¢ sarj istasyonu hizmeti yatirimlari kapsaminda; yatirimlara dair yeni gelismeler
ve donemler itibariyla yapilan yatirim tutarlarina asagida yer verilmistir. Astor Enerji, Haziran
2022 itibariyla EPDK'den elektrikli ara¢ sarj agi isletme lisansi almistir. Bugline kadar
gergeklesen sarjistasyonu yatirim tutarlari asagida gosterilmistir.

31.12.2025 itibariyla 58 ilde toplam 868 adet sarj soketi tesis edilmistir.

Turkiye'de elektrikli ara¢ sayisi son vyillarda hizli bir artis gostermektedir. Otomotiv
Distributorleri Dernegi verilerine gore, 2022 yilinda yalnizca 7.733 adet olan elektrikli arag
satislari toplam satislarda %1,3 paya sahipken, 2023 yilinda %833.4 artisla 72.179 adede
ulasmis ve pazar payl %7,5'e ylikselmistir.

2024 yilinda satislar %45.9 artarak 105.315 adede ¢ikmis, toplam satislardaki payr %10,7
olmustur. 2025 yilinda %82.3 artisla 191.960 adet satis gerceklesmis ve elektrikli araglarin
toplam satislardaki payr %17,7 seviyesine ulasmistir.

Global Markets Insights’a gore, elektrikli ara¢ sarj istasyonu pazari 2025 yilinda kiresel olarak
39,7 milyar USD'ye ulasmistir ve 2034 yilina kadar %24,4'lik bir YBBO ile 363 milyar USD
Uzerine ¢cikmasi beklenmektedir .

Rapora gore, elektrikli araglarin benimsenmesindeki hizlanma, emisyonlarla ilgili kati
dizenleyici cerceve ve teknolojik gelismelerin elektrikli ara¢ sarj istasyonu pazarindaki
bdyumenin ana itici gugleri olmaktadir. Sektorin onundeki zorluklar ise yuksek kurulum
maliyeti ve altyapi yetersizliklerinin bulunmasi seklinde belirtilmektedir.

Yil Adet

2023 72.179

2024 105.315

2025 191.960




Kurumsal Bilgiler

Operasyonel Gelismeler

Finansal Gelismeler

Pazara lliskin Bilgiler

» Ar&Ge Yatirimlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik Calismalari

Hukuki Durum

Ozet Finansal Tablolar

Risklerin Degerlendirilmesi

Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025

Strateji ve Dijital Donlisim

Astor Enerji, buylime, yatirim, yeni pazarlara giris, karlilik ve verimliligi artirmaya
yonelik kurumsal ve dijital stratejilerini sekillendirmistir.

is yapis slreclerimizin ¢agdas, verimli ve yapay zeka temelli olarak yeniden
yapilanmasi igin kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP S4HANA tercih
edilmistir. 2025 yili boyunca devam eden kavramsal calismalarina yeni “Iletken
Tel” fabrikamiz ve diger yeniyatirim basliklarimizin strecleri de eklenerek yeniden
kavramsal ¢alismalarinin Uzerinden gegilecektir. Ayrica Ana Veri ¢alismalarinda
ozellikle tasarim birimlerimizin yuksek gayreti ile devam etmektedir. Projenin,
kavramsallarinin uygulamaya aktarilmasi, ek gelistirmelerin yapilmasi ve test
stirecleri adimlari 2026 boyunca devam edecektir.

SAP S4HANA ERP projesi ile birlikte devam eden dretim yonetim sistemi olarak
SAP DM calismalari da paralelde devam etmektedir, 0zellikle ag ve donanim
altyapilari calismalari fabrika tretim alanlarinda ve yeni yatirim alanlarinda
stirmektedir. insan kaynaklari siireclerinde ise SAP Success Factors projesinin
calisan portali ve bordro sureci tamamlanarak 1. Faz tamamlanmistir. Diger faz
calismalari devam etmektedir.

Turquality Destek Programi

Sirketimizin faaliyet hacminin ve Uretim yelpazesinin genislemesi, ayni zamanda
kiresel dlzeyde artan paydaslarimiz goz ontnde bulundurularak, ‘Astor’
markasinin uluslararasi olgekte guglendirilmesi amaciyla Turquality Destek

Programi'na katilim icin ¢alismalar tamamlanmis ve 13 Aralik 2024 tarihinde
Ticaret Bakanligi tarafindan duyurumuz yapilmistir.

Programin ikinci asamasi olan ‘Gelisim Yol Haritas’ ¢alismalari, Bakanlik
tarafindan onerilen danismanlik firmalarindan KPMG ile yuratulmus ve 13 Haziran
2025 tarihinde Bakanliga sunulmustur. Bu sunumun ardindan yol haritamiz kabul
edilmistir. Yol haritasinda belirlenen hedef Ulkeler arasinda yer alan lIrak icin
basvurumuz gergeklestirilmistir.

Ticaret Bakanligi ve IMMIB uzmanlari tarafindan 2024 ve 2025 yili igin, tesvik
basvurularimiz incelemelerden gecip ilgili tesviklerin onaylanmasi ile odeme
sirasina alinmistir. Yaklasik 33 Milyon TL hak edisimiz hesaplarimiza yatmistir.

2026 yili icin TEST, Fuar, Dijitallesme ve Hedef pazarlarda tanitim faaliyetleri
icin basvurularimiz Ticaret Bakanligi Sistemlerine girisi yapilmaya devam
edilmektedir.



Kurumsal Yonetim
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Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Astor Enerji A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir
ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn")'na, SPK Dlzenleme ve
Kararlarina, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig")'ne ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne azami dlclide uyum saglamayi hedeflemektedir.
Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu SPK'nin1I-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi “'ne uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")'na Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi (www.ofisyem.com.tr)'nin Yatirimet iliskileri ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP")'nin Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)den
ulasilmasi mumkuindur.

31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda, Sirketimizce azami
0zen ve gayret gosterilmis olup; konuyla ilgili agiklamalara, faaliyet raporunda,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")'nda ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
("KYBF")'nda yer verilmistir.

Halihazirda sirketin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin dahaiyiisletilmesive gonulld ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ("URF") ;
2) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ("KYBF") ;

Pay Sahipleri

Astor Enerji A.S Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel Grupta, Yatirimci iliskileri Bolimi, Mali isler
Direktorligu bunyesinde yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Yoneticiligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve
yapilacak diuzenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim
yapilmaksizin iliskilerin saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi
ve Grup internet sitesinin ilgili bolimlerinin glncellenmesi ve yatirimci bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapmaktadir.

Yatirimer iliskileri Yoneticiligi, pay sahiplerinin Grup ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme 'ye ve diger
Sirket i¢i duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak
onlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket'in
temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesini saglamaktir.

Ayrica Sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa
zamanda vyerine getirmektedir. Sirket'te, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi
alma ve inceleme hakki vardir Donem i¢inde pay sahiplerimizden gelen yazili ya
da sozlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis
bilgiler hari¢ olmak Uzere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butun bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, ozel
durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahiplerimizin Astor Enerji tarafindan yasal dizenlemelerle uyumlu olacak
sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi
siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi “Astor Enerji
Bilgilendirme Politikasinda” yer almaktadir.

Guncel Bilgilendirme Politikasi metni yatirimci iliskileri internet sitemizde pay
sahiplerimizin  bilgisine  sunulmaktadir.  (https://astoras.com.tr/wp-content/
uploads/2024/05/Astor-bilgilendirme-politikasi.pdf)

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarini etkin bir sekilde
kullanmalarini desteklemektedir. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu Uyelerine ve ust dizey yonetime soru sorma, gorus bildirme ve
aciklama talep etme haklari tam olarak gulvence altina alinmistir. Ayrica, pay
sahiplerinin Genel Kurul gindemine madde eklenmesi veya dnerge sunulmasina
yonelik talepleri, yururlikteki mevzuat ve sirket ici prosedirler cercevesinde
titizlikle degerlendirilmekte ve kolaylastiriimaktadir. Toplantilarda, pay sahipleri
tarafindan yoneltilen sorulara dogrudan Yonetim Kurulu ve ilgili yoneticiler
tarafindan yanit verilmektedir

2025 yiliicinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 1527'nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilma, oneride bulunma, gorus acgiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve
oy vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan
zorunlu oldugu hikmune bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni
tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerinin gorustileceg@i olagan genel kurul toplantisi mali
tablolarin KAP da yayinlanmasi sonrasinda Yonetim Kurulu'nca belirlenecek bir
tarihte yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket ana sozlesmesi hikimlerine gore Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve MKK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.


https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-bilgilendirme-politikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-bilgilendirme-politikasi.pdf
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Ayrica Genel Kurul'dan en az Ug¢ hafta once Genel Kurul'un toplanacagi yer,
glindem, varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname ornegi Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ilanlari ile elektronik haberlesme dahil olmak Ulzere, her
turld iletisim vasitasi ile duyurulur. Bununla birlikte Sirket'in internet sitesinde
genel kurul toplanti ilani ile mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sozlesmede A grup paylarin
pay basina b oy hakki imtiyazi ve yonetim kurulu Uye sayisinin yarisini asmayacak
sekilde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Azinlik Haklari

Azinlik haklarina iliskin olarak taninan haklar mevzuatta belirtilen sekilde
uygulanmakta olup, icerik ve oran bakimindan genisletilmesine iliskin Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nde bir hikiim bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin
gerek Faaliyet Raporu gerekse Ortaklar Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin ve
kamuoyunun onayina sunulmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir
bilgilerin ilgililere sunulmasini amagclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tirlu bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir.
Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazili olarak ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu tUzerinden BIY kullanilarak elektronik imzaile yapilmaktadir.
S0z konusu acliklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen siire icerisinde
zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz, pay sahipleriile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin 6ngdrdiigi
sekilde kurumsal internet sitesi olan https://astoras.com.tr/ aktif olarak
kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler surekli gincellenmekte ve ilgili mevzuat
hikumleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica yatirimci iliskileri internet sitesi Turkge ve ingilizce olarak
https://astoras.com.tr/ adreslerinde yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizce hazirlanan faaliyet raporlari, Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne iliskin dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
Yonetim Kurulumuz onayini muteakiben ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
ilan edilmekte ve yatirimcr iliskileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime

Katilimi

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi ve yonetime katilimi konusunda, $irketimiz
ilgili mevzuat hikimleri ve Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda belirlenmis
yontemleri kullanarak surekli iletisim saglar. Menfaat sahiplerinin talepleri
degerlendirilir ve ¢ozim onerileri gelistirilmeye gayret edilir.

Hissedarlarimiz, yatirnmcilarimiz, ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
finans kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve resmi kurumlar gibi Sirketimizin
menfaat sahiplerine iliskin bilgilendirmeler, kamuya vyapilan agiklamalar,
duzenlenen toplantilar, sunumlar, medya haberleri ve internet sitemiz araciligiyla
gerceklestirilir.  Hissedarlarimiz, genel kurul toplantilarina katilarak vyasa
sermaye piyasasl mevzuatinin sagladigi diger imkanlar dogrultusunda haklarini
kullanabilirler.

Insan Kaynaklari

Sirketin blytume ve karliigi icin calisan verimliligini arttirarak nitelikli, motive,
bagliligi yuksek is glici olusturmaktir. Bu dogrultuda temel strateji; Sirkete hedef
odakli, takim halinde bilgi ile galisan, surekli gelisen, mutlu, motivasyonu yuksek
ve egitimli insan gucU saglanmasidir. Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari
politikalarina  https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-insan-
kaynaklari-politikasi.pdf adresinde yer verilmektedir.

Sirketin tdm iliskilerini kapsayici ve yonlendirici ilkelerden olusmakta, hizmet
kalitesinin ylkseltilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi, haksiz rekabetin onlenmesi
amacini taslyan ve tim paydaslari makul ortak bir ¢ikar seviyesine ulastirmayi
hedefleyen ilkeler butuntdur. Etik ilkelerin uygulanmasinda, Yonetim Kurulu basta
olmak tzere tim g¢alisanlar sorumlu olup bu ilkeler dogrultusunda hareket etmekle
de yukimluddr.

Etik Kurallar Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde kamuya agiklanmis olup, https://
astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-etik-kurallar.pdf

adresinde pay sahiplerimizin bilgisine adresinde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.


https://astoras.com.tr/
https://astoras.com.tr/
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
Şirketin büyüme ve karlılığı için çalışan verimliliğini arttırarak nitelikli, motive, bağlılığı yüksek iş gücü oluşturmaktır. Bu doğrultuda temel strateji; Şirkete hedef odaklı, takım halinde bilgi ile çalışan, sürekli gelişen, mutlu, motivasyonu yüksek ve eğitimli insan gücü sağlanmasıdır. Şirketimizce benimsenen insan kaynakları politikalarına https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-insan-kaynaklari-politikasi.pdf adresinde yer verilmektedir. 
Şirketin tüm ilişkilerini kapsayıcı ve yönlendirici ilkelerden oluşmakta, hizmet kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların verimli kullanımı, haksız rekabetin önlenmesi amacını taşıyan ve tüm paydaşları makul ortak bir çıkar seviyesine ulaştırmayı hedefleyen ilkeler bütünüdür. Etik ilkelerin uygulanmasında, Yönetim Kurulu başta olmak üzere tüm çalışanlar sorumlu olup bu ilkeler doğrultusunda hareket etmekle de yükümlüdür.
 Etik Kurallar Bilgilendirme Politikası çerçevesinde kamuya açıklanmış olup, https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-etik-kurallar.pdf
adresinde pay sahiplerimizin bilgisine adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadır.

Şirketin büyüme ve karlılığı için çalışan verimliliğini arttırarak nitelikli, motive, bağlılığı yüksek iş gücü oluşturmaktır. Bu doğrultuda temel strateji; Şirkete hedef odaklı, takım halinde bilgi ile çalışan, sürekli gelişen, mutlu, motivasyonu yüksek ve eğitimli insan gücü sağlanmasıdır. Şirketimizce benimsenen insan kaynakları politikalarına https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-insan-kaynaklari-politikasi.pdf adresinde yer verilmektedir. 
Şirketin tüm ilişkilerini kapsayıcı ve yönlendirici ilkelerden oluşmakta, hizmet kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların verimli kullanımı, haksız rekabetin önlenmesi amacını taşıyan ve tüm paydaşları makul ortak bir çıkar seviyesine ulaştırmayı hedefleyen ilkeler bütünüdür. Etik ilkelerin uygulanmasında, Yönetim Kurulu başta olmak üzere tüm çalışanlar sorumlu olup bu ilkeler doğrultusunda hareket etmekle de yükümlüdür.
 Etik Kurallar Bilgilendirme Politikası çerçevesinde kamuya açıklanmış olup, https://astoras.com.tr/wp-content/uploads/2024/05/Astor-etik-kurallar.pdf
adresinde pay sahiplerimizin bilgisine adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadır.


Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulu
Operasyonel Gelismeler Yonetlm KurU'.u YapISI
Yonetim Kurulu tyeleri verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu'na aday gosterme slrecinde adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik koken ¢esitliliginin
saglanmasi hedeflenmektedir. Genel Kurul oncesinde Uyenin 6zge¢misi ile birlikte, Sirket disinda ylruttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Faaliyet
Raporu'nda Yénetim Kurulu tiyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri'nce belirlenen tiim hususlara
uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmekte olup yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar icin Sirket Esas
Sézlesmesi'nde yer alan hususlar gézetilmektedir. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili
maddeler ile ortismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilmis bagimsiz tye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama oncesinde alinmistir ve bu
beyanlar gecerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir. Tim bagimsiz tiyelerin mevzuat,
Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari faaliyet raporunun kurumsal yonetim boliminde yer almaktadir.
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icrada Gorevli Olup Olmadig

icrada Gorevli

icrada Gorevli

icrada Gérevli

icrada Gorevli

icrada Gorevli Degil

icrada Gérevli Degil

Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Gérevler

Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldigi
Gorevler

Tungmatik Enerji Yatirimlari A.S.,
Re-Pie Holding A.S.,

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.,

Colendi Menkul Degerler A.$. Yonetim
Kurulu Uyelikleri

Denetim, Muhasebe ve/veya Finans Alaninda

En Az 5 Yilik Deneyime Sahip Olup Olmadigi Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Evet
Sermayedeki Payi (%) %57,27 - - - - -
Temsil Ettigi Pay Grubu A-B - - - _ -
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Sirdiriilebilirlik Calismalari

Astor Enerji, surdurdlebilirlik alanindaki kurumsal yapisini guglendirmek, stratejik yaklasimini netlestirmek ve raporlama sureglerini ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmek amaciyla 2025 yili boyunca onemli calismalar ylritmustir. Bu kapsamda hem c¢alisan farkindaligini artirmaya hem de kurumsal surecleri
yapilandirmaya yonelik adimlar atilmistir.

Calisanlarin strdurulebilirlik konularinda bilinglendirilmesi amaciyla dort modulden olusan egitim programi yil icerisinde iki kere diizenlenmistir. S6z konusu egitimler,
tekrar niteliginde olmak tzere ve kuruma yeni katilan ¢alisanlari da kapsayacak sekilde 2025 yilinin dordiincu ¢eyreginde yeniden gergeklestirilmistir. Egitim iceriklerinde;
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) yaklasimlar, karbon ayak izi ve atik yénetimi, biyogesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile
kuresel strdurdlebilirlik standartlari ve Avrupa Yesil Mutabakati basliklari ele alinmistir.

¢ Raporlama Calismalari

12 Nisan 2025 tarihinde, kurumumuza 6zel olarak diizenlenen Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Calistayi'na 40 kisilik yonetici ve uzman ekip
katilim saglamistir. Calistay kapsaminda TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde kapsamli bir bilgilendirme ve hazirlik streci yuritilmdstir. Ayrica 20 Aralik 2025 tarihinde
gerceklestirilen sirdurilebilirlik calistayina yaklasik 50 yonetici ve uzman katiim saglamis; calistay siresince kurumsal karbon ayak izi, karbon vergisi ve Emisyon
Ticaret Sistemi, etik kod ve yonetisim, insan haklari basliklari ele alinmis ve oncelikli konulara yonelik bir atolye ¢calismasi gergeklestirilmistir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yurutulen Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible® Programi'na basvuru yapmis ve basvuru sonucunda atanan
danisman firma ile programin birinci fazi olan mevcut durum analizi kapsaminda gortsmeler gergeklestirilmistir. Bu program ile sirketin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
surecinde ihtiya¢ duyacagi danismanlik hizmetlerine erisiminin kolaylastirilmasi ve kurumsal hazirlik seviyesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu sirecte, daha once taslak olarak hazirlanan surdurilebilirlik stratejisi SASB kriterleri esas alinarak gozden gegirilmis, Surdurdlebilirlik Komitesi'ne sunulmus ve
yapilan degerlendirmeler sonucunda nihai halini almistir.

TSRS ve GRI ile uyumlu sirdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yonelik veri toplama siregleri baslatilmis, toplanan veriler analiz edilerek raporlama ¢alismalarinda
kullanilmak tzere hazir hale getirilmistir. GRI Strdurilebilirlik Raporu Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanmistir. Kurumun ilk TSRS uyumlu raporu ise iklim riskleri ve
firsatlarini icerecek sekilde hazirlanmis ve Uglincu taraf bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmistir.

Surdurdlebilirlik ¢alismalarinin kurumsal yapiya entegrasyonu amaciyla, Ust yonetim gorev tanimlarina surdurulebilirlikle ilgili sorumluluklar eklenmistir. Kurumsal
surdurdlebilirlik yaklasiminin temelini olusturmak Uzere cesitli politika dokimanlari hazirlanmis; Biyocesitlilik, iklim Degisikligi, Ormansizlasma, Su ve Hava Kirliligi
Politikalari olusturularak kurumun internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica, yilin son ¢eyreginde surdurulebilirlik endekslerine uyum kapsaminda degerlendirme ve uyum
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Bu calismalar, Astor Enerji'nin sirdurdlebilirlik alanindaki uzun vadeli hedeflerine olan bagliigini ortaya koymakta ve gelecek donem faaliyetleri i¢in glclu bir zemin
olusturmaktadir.

Kamu Gozetim Kurumu'nun 30/12/2025 tarihli duyurusunda, strdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina
izin verilmistir. Bu ¢cercevede, 2025 yilina ait TSRS uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu, TSRS1-E4 maddesinde belirtilen yasal sireg icerisinde 2026 yilinda yayinlanacaktir.
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Davalar

Astor Enerji'nin derdest 63 adet davasi bulunmaktadir.
Astor Enerji tarafindan acilmis 9 adet derdest
dava bulunmakta olup; bunlardan 1 tanesi ticari
alacak davasi diger 8 tanesi vergi ve idare hukuku
uyusmazligindan kaynaklanan davadir.

Sirket'e karsi acilmis 54 adet derdest dava

bulunmaktadir.  Sirket'e  karsi acilan  davalar
arasindan 3 adedi ticari alacak davasi, 40 adet is
uyusmazliklarina iliskin dava, 2 adet tasarrufun iptali
davasl, 1 adet tespit davasi, 1 adet trafik kazasindan
dogan tazminat davasl ve 4 adet de ricu’en alacak
davasl niteligindedir. Ayrica Astor Enerji ihbar
edilen sifati ile takip ettigi 3 adet derdest dava
bulunmaktadir. Sirket aleyhine agilan ve derdest olan
bahse konu davalardan sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan davalar icin Hukuk Musavirligi

raporuna istinaden 01.01.2025-31.12.2025 donemi
bagimsiz denetim raporuna gore 33.773.280 TL
karsilik ayrilmistir.

Idari-Adli Yaptirimlar

Rekabet Kurumu Baskanliginin 13.03.2025 tarih
109991 sayili “Karar Bildirimi” konulu vyazisi ile;
“Astor Enerji 4054 sayili Kanunun 4. maddesinin
ihlal edildigine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren
60 glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg
yolu acik olmak lzere 25-10/246-126 sayi ile Astor
Enerji ekonomik butunlugine 2023 vyili gayrisafi
geliri Uzerinden takdiren %2.2874 oraninda ve
339.807.744,37. TL idari para cezasi verilmesine”
karar verildigi bildirilmistir.

Astor Enerji, acilmasi muhtemel iptal davasinda

yurutmeyi durdurma karari alinamamasi durumunda,
Kabahatler Kanununda belirtilen yasal suresi
icerisinde Kurum tarafindan takdir edilen idari para
cezasl %25 indirimle beraber nakden ve defaten
odenecek ayrica Kurul kararinin iptali i¢in yasal yollar
takip edilecektir. idari para cezasina hiikmedilen
Sirket'imiz icin rapor doneminde 253.306.035 TL
karsilik ayrilmistir.
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Finansal Durum Hakkinda Ozet Bilgiler
Sirket, muhasebe kayitlarini Tlrk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak tutmaktadir. Asagidaki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun 13 Eyll
2014 tarih ve 28476 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun

olarak hazirlanmistir.

Bilango
Milyon
ASTOR ENERJI A.S. Geg¢mis Donem Cari Donem Degisim Pay
31.12.2024 31.12.2025 Tutar % %
Varliklar
Donen Va 3
Nakit ve nakit benzerleri 6.110,5 1.275,7 4.834,8 (79,1) 2,5
Finansal yatirmlar 4.257,9 11.265,8 7.007,9 164,6 222
Ticari Alacaklar 8.566,1 11.757,6 3.191,5 37,3 23,2
iliskili taraflardan ticari alacaklar 23,0 152,3 129,2 561,0 0,3
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8.543,1 11.605,4 3.062,3 35,8 22,9
Diger Alacaklar 307,7 451,9 144,1 46,8 0,9
iliskili taraflardan diger alacaklar 5.4 0,0 5,4 (100,0) 0,0
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 302,3 4519 149.,6 495 0,9
Stoklar 3.747,1 7.796,7
Pesin 6denmis giderler 4.608,4 3.235,0 1.373,3 (29.,8) 6,4
Diger donen varliklar 423 32,0 10,3 (24,3) 0.1

Toplam Donen Varliklar

Duran Varliklar

27.640,0

35.814,7

Diger Alacaklar

Toplam Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

12.350,2
39.990,1

14.869,7
50.684,4

2.519,5
10.694,3

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 19,0 53,8 34,7 182,5 0.1
Finansal yatirmlar 1.220,0 1.975,8 755,9 62,0 3,9
Maddi duran varliklar 7.416,7 9.987.4 2.570,6 34,7 19,7
Maddi olmayan duran varliklar 2.712,3 1.659,1 (1.053,2) (38,8) 3,3
Pesin odenmis giderler 137,2 325,9 188,7 137,5 0,6
Ertelenmis vergi varligi 844,9 8677 22,8 2,7 1,7

ASTOR Enerji Faaliyet Raporu 2025

31.12.2025 itibariyla Astor Enerji'nin toplam varliklart %27 artisla 50,68 milyar TL seviyesine ulasmistir. Varliklarin %71'i donen varliklardan, %29'i duran
varliklardan olusmaktadir.

31.12.2025 itibariyla donen varliklarin onemli kalemleri arasinda; %23 ticari alacaklar ve %15 stoklar yer almaktadir. Ayrica, likiditeyi ve isletme sermayesini
guglendiren nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirimlar, donen varliklarin %23'Unu olusturmaktadir.

Stoklarimiz itk madde malzeme ve yari mamul stoklarindaki artis kaynakli olmak tzere toplamda %108 oraninda artmistir. Mevcut ve onimuzdeki donemde
alinmasi beklenen siparisler dikkate alinarak, trtin tedariginde darbogaz yasanmamasi, fiyat ve kur artislarindan etkilenilmemesine yonelik artis yasanmistir.
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ASTOR ENERJI A.S.

Kaynaklar
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar

Geg¢mis Donem

Cari Donem

Degisim

Pay

31.12.2024

2.340,5

31.12.2025

45444

Tutar

2.2039

%

94,2

%

9.0

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari Borglar
iliskili taraflara ticari borclar

1574

56

72,4

0,5

(85,0)

(5,1)

(54,0)

(91,8)

0,1

0,0

iliskili olmayan taraflara ticari borclar

2.191.6

3.254,2

1.062,6

48,5

6,4

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger Borglar

Ertelenmis gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

1771

348,9

171,8

97,0

0,7

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

51,4 70,3 18,8 36,6 0.1
karsiliklar
Diger karsiliklar 8,8 2727 263,9 2.999.,6 05
Diger kisa vadeli yukimlulikler 415,2 436,2 20,9 5,0 0,9
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 12.618,3 17.317,0 4.698,8 37,2 34,2

Uzun vadeli borclanmalar 49,9 - (49,9) (100,0) -
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 645 873 228 353 0.2
karsiliklar

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14,4 87,3 (27,1) (23,7) (27,1)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 12.732,7 17.404,3 4.671,6 36,7 34,3
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 998,0 998,0 - - 2,0
Sermaye dizeltme farklari 2.871,7 2.871,7 - - 5,7
Paylara iliskin Primler/iskontolar 3.072,5 3.072,5 - - 6,1
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.095,7 1.095,7 - - 2.2
Maddi duran varlik degerleme artislari 1.041,9 1.041,9 - - 2,1
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim (kayiplari) (57,6) (81,4) (23,8) 41,3 (0,2)
Yabanci Para Cevrim Farklari 3,7 6,5 2,8 76,8 0,0
Gecmis yillar karlari/ (zararlari) 11.654,4 16.606,3 4.951,9 425 32,8
Net donem kari 6.577,2 7.668,9 1.091,7 16,6 15,1
Toplam Ozkaynaklar 27.257,5 33.280,1 6.022,7 22,1 65,7
Toplam Kaynaklar 39.990,1 50.684,4 10.694,3 26,7 100,0
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31.12.2025 itibariyla Sirket kaynaklarinin %34'U kisa vadeli yukimluliklerden, %0,2'si uzun vadeli yikumluliklerden ve %65,7'u 6zkaynaklardan olusmaktadir. Uzun
vadeli yikumlalikler icerisinde banka kredilerinin bilango payi azalma egilimini sirdirmektedir. Toplam finansal borglar, 2024 yilinda 2,4 milyar TL iken 31.12.2025
itibariyla %92 artisla 4,6 milyar TL'ye ylkselmistir. Bu artis, 2025 yilinda kullanilan uygun maliyetli kredilerden kaynaklanmaktadir. Finansal borglarin kisa vadeli
yukumlulikler icerisindeki payl %27 seviyesindedir.

Ozkaynak kalemleriincelendiginde, gecmis donem karlarinin giiclii bir 6zkaynak yapisini destekledigi goriilmektedir. Nitekim 31.12.2025 itibariyla 9zkaynaklar,
31.12.2024'e gore %22 artarak 33,2 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Gelir Tablosu

Astor Enerji A.S.

Hasilat

Geg¢mis Donem

Cari Donem

Degisim

1 Ocak - 31 Aralik 2024
34.848,9

1 Ocak — 31 Aralik 2025
35.290,8

Tutar %
441,9

Satislarin maliyeti (- (22.796,9) (22.250,9) 546,0

Briit kar

12.051,9

13.039,8

987,9 8.2

Finansman gideri oncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri

10.306,5
2.316,7

15.540,3
1.817.8

Genel yonetim giderleri (-) (611,1) (628,3) (17,2) 2,8
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.886,9) (2.107,7) (220,8) 11,7
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (250,7) (259,0) (8,3) 33
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.328,3 4.159,6 1.831,3 78,7
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.993,6) (4.427,0) (1.433,4) 47,9
Esas faaliyet kari 8.638,0 9.777,4 1.139,4 13,2
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.247,2 5.905,9 3.658,6 162,8
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (578,7) (142,9) 435,8 (75,3)

(498,9) (21,5)

Finansman giderleri (-)

(1.143,0)

(1.497,1)

(354,1) 31,0

Parasal (kayip)/ kazang

Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari
Donem vergi gideri (-)

(4.744,2)
6.736,0
(577.,4)

(8.068,6)
7.792,5
(495,7)

(3.324,4)
1.056,5
81,7 (14,2)

Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri

Net donem kari

Pay basina kazang

2024 yilinda toplam satislarin %38'ini olusturan yurtdisi satislarin payi, 2025 yilinda %60 seviyesine ylkselmistir.

418,6
6.577,2
6,59

3721
7.668,9
7,68

(46,5) (11,1)
1.091,7
1,09

Brit kar, onceki yilin ayni donemine gore %8,2 artisla 13 milyar TL'ye ve, net kar ise %17 artis gostererek 7,6 milyar TL'ye ulasmistir.

2025 yilinda, yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin onceki yilin ayni donemine gore %116 artarak 5,9 milyar TL'ye ulasmasiyla, net kar marji %18,9'den

%21,7'e yikselmistir.




Kurumsal Bilgiler Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Operasyonel Geligmeler Mali ve Likidite Oranlari 2023 2024 2025

: ‘ Kaldirag Orani (Toplam Yukumlilikler/Toplam Varliklar) 0,35 0,32 0,34
Finansal Gelismeler T

: Kisa Vadeli Yukimlultkler/Toplam Varliklar 0,34 0,32 0,34

Pazarailiskin Bilgiler Uzun Vadeli Yukumlulukler/Toplam Varliklar 0,01 0,00 0,002

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,65 0,68 0,66

Ar&Ge Yatinmlari ve Gelecege Yonelik Beklentiler Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimlulikler) 2,04 2,19 2,07

Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yikimlulikler) 1,80 1,89 1,62

AurimsalYonetim Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yikimlilikler) 0,48 0,82 0,72

Stirdurtilebilirlik Galismalan Sirket'in finansal performansindaki olumlu gelismelere paralel olarak likidite rasyolari da giiclii bir griiniim sergilemistir. 31.12.2025 itibariyla Cari Oran 2,07

Likidite Orani 1,62 ile kabul edilebilir seviyelerin tzerinde gergeklesmistir. Ayrica, nakit ve benzeri varliklar ile finansal yatirrmlardaki artisin etkisiyle Nakit Orani
0,72 gibi yuksek bir dizeye ulasmistir.

Hukuki Durum

i A Mo Satislar ve Karlilik Marjlari
Risklerin Degerlendirilmesi Deg";isim
K&Z 2024 2025 Tutar %
Rapor Dénemi Sonrasi Gelismeler
Net Satislar 34.849 35.291 442 1.3
Satislarin Maliyeti (22.797) (22.251) 546 (2,4)
Brit Kar 12.052 13.040 988 8.2
Brit Kar Marji 34,6 36,9 2.4
Genel Yonetim Giderleri (611) (628) (17) 2.8
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.887) (2.108) (2271) 11,7
Ar-Ge Giderleri (251) (259) (8) 3,3
FVOK 9.303 10.045 742 8,0
FVOK Mariji 26,7 28,5 1,8
Amortisman ve itfa Giderleri 1.130 1.058 (72,0) -0,1
FVOK 10.433 11.103 670 6,4
FVOK Mariji 29,9 31,46 15
Vergi Oncesi Kar 6.736 7.792 1.056 15,7
Vergi Oncesi Kar Marji 19.3 22,1 3
Net Kar 6.577 7.669 1.092 16,6
Net Kar Marji 18,9 21,7 2,9

2025 doneminde karlilik oranlarinda olumlu bir seyir izlenmistir. Brit kar marji, onceki yilin ayni donemine gore %34,6'den %36,9'a Net kar marji ise %18,9'den
21,7'ye cikmistir.
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Ileriye Doniik Finansal Beklentiler

2025 yilinda; altyapi yatirimlarinda yasanan gecikmeye bagli olarak kapasite
artirrmi ve diger yatirimlarimizin devreye alinamamasi nedeniyle belirlenen
hedefimiz revize yapilmis, yilsonu itibariyle USD bazinda %1,35 blylme ile 824
milyon USD olarak gerceklesmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda %30,892 artis orani kullanilarak
degerleme yapilirken kur artislarinin %21,44 oraninda artmasi nedeniyle doviz
bazinda artislar %1,35 oraninda gergeklesmistir.

Ayrica, dagitim trafolarinda Uretim, MVA bazinda %17 artarken, MVA bazinda
fiyatlar yurt icinde %22, yurt disinda %6 olmak Uzere toplamda %18 oraninda
disls gostermis, bu durum ise hasilatimizin hedeflenen seviyenin altinda
gerceklesmesine neden olmustur. Alinan mevcut siparisler ve piyasa kosullari
degerlendirildiginde, dagitim trafolari fiyatlarindakidisus trendinin bu seviyelerde
dengelendigi gozlenmektedir.

2024 yilinin son ¢ceyreginde baslanan Faz 1 ve Faz 2 yatirimlarimizin 2026 yilinda
devreye alinacak olmasi, bu yatirim kapasiteye etkisi, toplam satislar i¢indeki
ihracatin payinin artisinin etkisi, ozellikle toplam satislarimiz i¢cindeki payi artan
glc trafolarindaki fiyat artislarinin da etkisi dikkate alinarak 2026 yilinda cironun
1.1 milyar USD'ye ulasmasi hedeflenmektedir.

Kapasite kullanim oranlarindaki artis ve teorik kapasiteler dikkate alindiginda,
toplam hasilatin orta vadede kademeli olarak 2,5 milyar USD'ye ulasmasi
beklenmektedir.

Bekleyen siparisler, ozellikle ihracat ve guc trafolari kaynakli olarak onemli
artislar géstermektedir. Oniimiizdeki dénemde de yurt disi kaynakli bu talebin
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Mali Gii¢

Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama ¢ergevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmustir

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin
Uyguladigi Politikalar

Sirket, piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatiflerini dizenli olarak
degerlendirmekte olup, tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina erisim
imkanina sahiptir. Operasyonel faaliyetlerinden gugli nakit yaratma kapasitesine
sahip olan Sirket, biyime planlari dogrultusunda yatirimlarini hem banka
kredileri hem de ozkaynaklardan saglanan kaynaklarla finanse edebilmektedir.
2025 yili itibariyla varliklarin finansmaninda %34,2 kisa vadeli yukumlilikler,
%0,2 uzun vadeli yikumlulikler ve %65,7 0zkaynaklar paya sahiptir. Sirket esas
olarak isletme sermayesi gereksinimlerini ozkaynaklarla karsilamakta; bunun
yani sira uygun maliyetli finansman olanaklarini da etkin sekilde kullanmaktadir.

Banka kredilerinin agirliklandirilmis etkin faiz orani TL kredilerde %18,10, EUR
kredilerde %5 ve USD kredilerde %5,95 seviyesindedir.

2024 yil sonunda 7,2 milyon AVRO olan kredi riski 2025 yilinda 10,94 milyon
EUR’a, yukselmistir. 6,3 milyon USD olan kredi riski ise 5 milyon USD’ye
gerilemistir. Buna karsin, 2025 yil sonunda 2 milyar TL olan TL kredileri 2025
yiliitibariyla 3,8 milyar TL'ye yiikselmistir.

Kar Payi Dagitimi

Sirket'in 06.12.2022 tarihve 21 no.lu Yonetim Kurulu karariile kar dagitim politikasi
belirlenmis olup, politika metni Sirketimiz web sayfasinda duyurulmustur. Sirket
kar dagitim politikasi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi,
sermaye piyasasli mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ve
Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.
ilgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri ¢ergevesinde, hesaplanan
yillik dagitilabilir karinin en az 5 yil boyunca asgari %30'unun nakit kar payi olarak
dagitilmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul tarafindan 19.06.2025 tarihinde alinan kararla; 2024 Faaliyet
Donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimiza dagitilan birinci
kar payi toplami olan 1.509.063.474 TL'nin, Toplam Dagitilacak Kar Payi / Brit
Dagitilabilir Donem Kari Orani: %30 (1,00-TL nominal dederli paya isabet eden
temetty tutari brat 1,51 TL, brit temettl orani %151) olarak dagitilmasi uygun
gorulmustir. Kar payl odemeleri 18 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1450290
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ileriye Doniik Riskler ve Alinan Tedbirler

2026 yilina girerken, kiresel enerji altyapisina yonelik glgli talep goriinimune ragmen makroekonomik kosullarin yarattigi olasi riskler dikkatle izlenmelidir. Kiresel faiz
ortaminin beklenenden daha uzun sure siki kalmasi, finansmana erisim maliyetlerinin yiksek kalmaya devam etmesi, kur oynakligi, 6zellikle ithal girdilere dayali maliyet
yapisinda marj dalgalanmasina yol agabilecektir. Bununla birlikte bakir, aliminyum ve silisli sac gibi temel hammaddelerde yasanabilecek fiyat artislari ya da arz kisitlar,
siparis alimi ile teslimat arasindaki stre dikkate alindiginda karlilik Gzerinde baski olusturabilecek baslica finansal risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Tedarik zinciri ve operasyonel stiregler agisindan ise silisli sac, busing, salter ve izolasyon malzemelerinde artan talebe ragmen sinirli kiiresel arz, lojistik maliyetlerde olasi
artislar ve jeopolitik gelismelere bagli tasimacilik aksamalari one ¢ikmaktadir. Uzun terminli ve ylksek kapasiteli projelerin yogunlastigi bu donemde, tretim planlamasi,
muhendislik kapasitesi ve kalite kontrol sureglerinin etkin yonetimi kritik onem tasimaktadir. Ayni zamanda nitelikli teknik is gucline erisim ve artan personel maliyetleri
de operasyonel verimlilik Uzerinde belirleyici nitelikte kalmaya devam edecektir.

Stratejik ve pazar kaynakli riskler kapsaminda ise ABD ve Avrupa basta olmak Uzere sebeke yatirimlarinda yasanabilecek olasi gecikmeler, ticaret politikalarinda ortaya
cikabilecek korumaci uygulamalar ve karbon dizenlemeleri gibi yeni nesil regilasyonlar dikkat cekmektedir. Kiresel arz aciginin dengelenmesi durumunda rekabetin
fiyat odakli yogunlasmasi da marijlar tzerinde baski olusturabilecektir.

Sirketimiz tim bu olasi riskleri yakindan takip ederek, siparis alimi, tedarik zinciri, satin alma ve insan kaynaklari politikalarimizin bu risklerin olasi etkilerini hafifletecek
sekilde strekli olarak revize etmektedir. Bu ¢ergcevede bizim agimizdan 2026 yilinda finansal disiplinin korunmasi, etkin risk yonetimi uygulamalari ve esnek Uretim
planlamasi, strdurdlebilir biylimenin temel unsurlari olmaya devam edecektir.
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Kapasite Artigi Yatirimlarimiz

Amerika pazari basta olmak Uzere dinya genelinde artan elektrik enerjisi ihtiyaci dikkate alinarak, drtnlerimize yonelik mevcut talebin onimuzdeki donemlerde de
artarak devam edecegi ongorulduigunden, Sirketimizin 22.01.2026 tarihli yonetim kurulu toplantisinda;

Faz 1-2 yatirmlarimizin gergeklestirildigi Organize Sanayi Bolgesi Genisleme bolgesinde yer alan Sirketimize tahsis edilen arsa Uzerinde ‘Faz 3 Yuksek Glg¢
Transformator Fabrikasi’ ve ‘Faz 4 Yuksek Gic¢ Mekanik Fabrikasi® insaatlarinin projelendirilmesi ve yapimina yonelik calismalara baslanmasina karar verilmistir.
Toplam yatirim tutarinin yaklasik maliyetinin 150.000.000 USD olmasi ve halihazirda yillik 32.000 MVA olan gl¢ transformatord tretim kapasitesinin yeni yatirimla
70.000 MVA artirilarak 100.000 MVA'ya, yillik 18.000 MVA olan gi¢ mekanik fabrika tretim kapasitesinin de 90.000 MVA artirilarak 108.000 MVAya cikarilmasi
planlanmaktadir.

Tam kapasiteye ulasilmasi durumunda yeni yatirimin ciroya 1 Milyar USD, EBITDA'ya da 350 Milyon USD katki saglamasi beklenmektedir.

Anilan yeni yatirrmin insaat ve teknik altyapi calismalarinin 2026 yil sonu itibariyle tamamlanmasi hedeflenmekte olup gucli ve strdirilebilir blylime stratejisi
kapsaminda yurtici ve yurtdisinda ana faaliyet konumuza iliskin yatirimlarimiz devam edecektir.

Sirketimiz ile Trench Group GmBH Arasinda imzalanan Malzeme Tedarik S6zlesmesi
Sirketimizile Fransa'da yerlesik Trench Group GmbH arasinda, gli¢ transformatoru tretiminde kullanildigimiz ylksek gerilim bushing Grtnlerinin teminii¢cin 30.01.2026
tarihinde toplam 53.250.000 EUR tutarinda (TCMB doviz satis EURO/TL 2.744.986.600,00 TL) sézlesme imzalanmistir.

Bu sozlesme, ara urln temininde yasanabilecek darbogazin engellenmesi, Uretimde surekliligin saglanmasi ve fiyat dalgalanmalarinin olumsuz etkilerinin ontine
gecilmesi amaciyla imzalanmistir.
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