niodey 18Al1eeq 84381U3 GZ0Z

TOFAS



TURKIYE'NIN ONDE
GELEN OTOMOTIV
SIRKETI

SURDURULEBILIR YONETIM MODELI, GUCLU OPERASYONEL
VE FINANSAL SONUCLARI, URETIM HACMI, SATIS

VE IHRACAT PERFORMANSI, AR-GE VE TEKNOLOJI
YETKINLIKLERI, 5 BINE YAKIN CALISANI iLE TOFAS,
TURKIYE EKONOMISINE, SANAYi VE AR-GE BiRiKIMINE
ONEMLI BiR KATMA DEGER SAGLAMAKTADIR.
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RAPOR HAKKINDA

Raporlama Amaci ve Yaklasim

2025 Entegre Faaliyet Raporu, Tofas'in kurumsal stratejileri
cercevesinde gergeklestirdigi finansal ve operasyonel
performansive paydaslarricin yarattig| degeri ortaya
koymay! hedeflemektedir.

Finansal ve finansal olmayan sermaye ¢gelerinin bir arada
degerlendirildigi rapor; Tofas'in entegre is modeli, stratejik
hedeflerive 6ncelikleri, Urettigi deger ve deger yaratma
surecinde karsilastigi risk ve firsatlar hakkinda guncel
bilgileri icermektedir.

Raporlama Kapsami ve Dénemi

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu, Sirket'in 10cak-31
Aralik 2025 dénemine iliskin performansini sunmaktadir.
Yalnizca Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin faaliyetlerini
iceren bu rapor kapsamina, Sirket'in %100 bagli ortakliklar
olan Kog Stellantis Finansman A.S., Fer Mas Oto Ticaret
A.$.ve BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S. dahil
edilmemistir.

Raporlama Cergeveleri ve Standartlari
Raporun hazirlanmasinda asagidaki ulusal ve uluslararasi
standartlar referans alinmistir:

Cerceve/Standart
GRI Standards

Kapsam
GRI 2-Genel Agiklamalar

GRI 3-Oncelikli Konular

GRI 200-300-400 Serileri

TCFD (Task Force on iklim riski senaryo analizi,
Climate-Related Financial dayanikllik, yonetisim ve metrikler
Disclosures)

CDP (Carbon Disclosure Kapsam 1-2-3 emisyonlar, karbon

Project) risk ve firsatlari, yonetim yapisi
IS0 14064-1:2019 ve ISO 2025 sera gazl emisyon envanteri,
14064-3:2019 sinirl glivence sureci

Sermaye Piyasasi Kurulu  Faaliyet raporlari ve kurumsal
(SPK) yonetim ilkeleriile ilgili dizenlemeler

LSEG ESG CSY performans derecelendirmeleri

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Dogrulama ve Glvence

+ 2025 yilina ait sera gazi verileri, ISO 14064-3 standardi
kapsaminda tguncu taraf tarafindan sinirl givence
sUreci devam etmektedir.

+ Bazi sosyal ve gevresel performans gostergeleri, i¢
kontrol ve denetim suregleriyle uyumlu olarak Sirket igi
dogrulama prosedurlerine tabi tutulmustur.

« GRI 2-5 uyarinca, bu raporda yer alan hi¢hir veri
bagimsiz denetim kapsamina alinmamistir, ancak
‘'glivence alinabilirlik” ilkesi gbz 6nunde bulundurularak
sunulmustur.

Rapor Formati ve Yayimlanma Bigimi

- Entegre Faaliyet Raporu'nun Turkce ve ingilizce PDF
versiyonuna, Tofas kurumsal internet sitesi Uzerinden
erisilebilir.

« Cevresel etkiyi azaltmak amaciyla rapor dijital olarak
sunulmakta, sinirli sayida basili versiyon Uretilmektedir.

« Raporun ingilizce versiyonu, kiiresel yatirmei iliskileri
ve ESG derecelendirme kuruluslarina iletilmek Uzere
hazirlanmistir.

iletisim

Raporigerigine iligkin her turlt gbrus, 6nerive bilgi talebi

icin asagidaki adres Uzerinden iletisime gegilebilir:

sustainability@tofas.com.tr

www.tofas.com.tr

Gecmis Raporlar ve Karsilagtirma
Bu rapor, Tofas'in ilk Entegre Faaliyet Raporudur.

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Performans ve Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul
Aciklamalari Ongoraler

Ekler
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YONETIM KURULU BASKANI'NDAN MESAJ

Tofas igin daha parlak bir gelecegin
adimlarini atarken, strdurulebilirlik
ilkelerini ig sUrecglerimize entegre
ederek deger Uretme modelimizin

merkezine yerlestiriyor, bu konudaki
¢cabalarimizi hizlandiriyoruz.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli hissedarlarimiz,

KUresel 6lcekte ekonomik, siyasive jeopalitik dengelerin
hizla degistigi, belirsizliklerin ve ¢ok boyutlu dontsumun
es zamanli yasandigl, uzun yillara dayanan ittifaklarin
sarsildigl bir ddbnemden gegiyoruz. Son yillarda siklikla dile

getirdigimiz ve olagan hale gelen belirsizlik ortami, yeni bir

asamaya gecerek tarini kirilmalara sahne oluyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) ikinci Dinya
Savasi'ndan sonra kurulmasina dncultk ettigi kturesel
duzen degisiyor. Cok tarafli, ilkelere ve kurallara dayanan

aradan sonra sinirlarin yeniden savaslarla degisebildigi,

savunma harcamalarinin arttigr bir déneme sahitlik ediyor

ve bu degisimin yansimalarini yakin cografyamiz da
dahil ttm dunyada gortyoruz. Rusya-Ukrayna arasinda
devam eden savas, Gazze'de kalici baris ortaminin hala
tesis edilememis olmasi, Suriye'de devam eden istikrar
arayislari, iran ve ABD arasinda sUiregelen gergin sevir,
kureselistikrarin ne kadar hassas bir dengede oldugunu
gOsteren ornekler olarak dne ¢ikiyor. Gronland krizi
Uzerinden ABD'nin Avrupa ile yasadigl gerginligin de, bir
daha geri dontlemeyecek bir kopmaya yol agtigl gbérusu,
Avrupali gogu siyasetgi tarafindan agikga ifade ediliyor.

KUresel 6lcekte yasanan gelismeler yalnizca politikayla
sinirl degil. 2025 yilina girerken, dinya ekonomisini
etkileyecek en énemli konunun ABD Baskani Donald
Trump'in gumruk vergileri olmasi bekleniyordu. Yeni
tarifelerin ktresel ekonomik bUyume Uzerinde baski
yaratmasi 6ngorultrken, tarifelere iliskin erteleme ve
yumusatma kararlari sayesinde etki beklenen dlgtde
gerceklesmedi. KUresel enflasyon ise gerilemeye devam
etti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tahminlerine gére klresel
ekonomi bir 6nceki yila benzer sekilde %3,3 bUyudu.
ABD'de bUyUme gugll seyrederken, Avrupa Birligi (AB) de
onceki yila kiyasla bir miktar daha toparlandi. Ulkemizin
en buyUk ihracat pazari konumunda olan Avrupa‘daki

ekonomik aktivitenin seyri, sanayimizin surdurulebilir
buyume performansi agisindan belirleyici 6neme sahip.
Yaslanan nufus, Uretimde hedeflenen verimlilik artisinin
saglanamamasi, yeni teknolojiler ve Gin ile rekabet

gibi yapisal sorunlarla karsi karsiya olan bélgede, bu
konulara dair gelistirilen gdztmler yavas ilerliyor. Diger
taraftan, Avrupa'da son dénemde yapilan yatirimlarin
savunma sanayi alaninda yogunlasmasi dikkat gekiyor.
Bu kapsamda; ReArm Europe programi, AB'nin en buyuk
ekonomisi olan Almanya’nin savunma yatirimlarini
bUtce kisitlarinin disina ¢gikarmasi ve 500 milyar dolarlik
altyapi yatirnim programini agiklamasi izlenmesi gereken
gelismeler arasinda yer aliyor.

Tum bu gelismelerin yani sira yapay zekanin bas
dondurtcu hizda ilerlemesi de tarihi kiriilmanin belirleyici
bir unsuru olarak karsimiza gikiyor. Ozellikle ajan temelli
otonom sistemlerin devreye girmesi bu alandaki verimlilik
beklentilerinin gliclenmesine sebep oldu. Yapay zeka artik
kalici olarak hayatimizda. Etkilerini 6numuzdeki 3-5 yillik
dénemde daha net gbrecegiz.

KUresel 6lcekte yasanan ¢ok boyutlu dontstm nedeniyle
islerimizi, stratejilerimizi ve dnceliklerimizi yeni normale
uyum saglayacak sekilde sUrdurmemiz gerekiyor. Nitekim
devam eden belirsizlik ve degisimleri yakindan takip
ederek etkin bir sekilde ytnetiyoruz.

OTOMOTIiV PAZARI YENi BiR REKORA iMZA ATTI.

Turkiye acisindan son dénemin en belirleyici gindem
maddesi, enflasyonla mUcadeleye odaklanan ekonomi
programi oldu. Yilin basindan itibaren etkilerini
hissettigimiz program sayesinde enflasyon bir miktar
geriledi. Bu dénemde Merkez Bankasi faiz indirim
surecini baslatti; ancak Mart ayindan itibaren yasanan
gelismelerin etkisiyle para politikasini yeniden sikilastirdi
ve politika faizini yUkseltti. Temmuz ayindan itibaren ise
faiz oranlarinda yeniden dusUs surecine girildi ve yil sonu
itibariyla politika faizi %38'e geriledi. Enflasyondaki dusus
egilimi, gecikmeli de olsa devam ediyor.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



TUrkiye ekonomisinin 2025 yilinda %4'e yakin buyudugu
tahmin ediliyor. Bu stuiregte kredi bUyumesini sinirlamaya
yonelik bankacilik sektort uygulamalari, yuksek
finansman ve dolar bazli artan Uretim maliyetleri 6ne
¢clkan unsurlar olarak dikkat gekiyor.

Bdyle bir makroekonomik ortamda, enflasyonla mucadele
programi ve gorece dUsuk ekonomik buyumeye ragmen,
yilin basinda 1 milyon adet seviyesinde ¢ngorulen
otomotiv pazari buyukltgu, 1,4 milyon adetle yeni bir
rekora imza atti.

TOFAS'TA YENIi BiR DONEM BASLADI.

Kog Toplulugu, bir asirlik deneyimiile bugln 80'In Uzerinde
Ulkede faaliyet gbsteren, gok uluslu ve gok kulturlt

bir yaplya sahip. Bu yapi, dalgali ve belirsiz kosullarda
dayanikhligimizi artiran temel unsurlardan biri olarak 6ne
cikiyor.

Toplulugumuzun ortaklik kultardntn en guglt
orneklerinden biri olan Tofas bugun, Stellantis
ekosisteminde birgok parametrede Ust siralarda yer
aliyor. GUglU mUhendislik altyapimiz, rekabetgi Uretim

kapasitemiz, yaygin bayive servis agimiz, tedarikgilerimiz,

yetkin insan kaynagimiz ve dijital donUstum ve otomasyon
alaninda gelistirdigimiz yaratici cézumler basarimizin
temelini olusturuyor. Operasyonel mukemmeliyet
anlayisimiz ise bu yaklagimin bir yansimasi olarak Tofas'a
duyulan glveni surekli besliyar.

Stellantis'in TUrkiye'deki faaliyetlerinin Tofas ¢catisi
altinda birlestirilmesi sureci Nisan ayinda tamamlandi.
Bu kapsamda Tofas; Fiat, Alfa Romeo, Jeep® ve Maserati
markalarinin yani sira Peugeot, Citroén, Opel ve DS
Automobiles markalarinin TUrkiye'deki ticari faaliyetlerini
de Ustlendi. Bu stratejik is birligi ile glicinu artiran Tofas,
sektdr liderligini perginlemenin yani sira temsil ettigi
markalarin genis Urtn gami ile musterileri igin yarattigi
degeri artiriyor. Bu glice ve potansiyele duydugumuz
inancla, ortagimiz Stellantis ile yeni yatirimlari hayata
gecirmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda yasanan
gelismeler paralelinde Stellantis Ust yonetiminin
gerceklestirdigi ziyaretler ve verdigi mesajlar, Tofas'a
duyulan glvenin teyidi niteligindeydi.

Diger yandan, Tofas'in sahip oldugu Uretim kapasitesini
en etkin sekilde degerlendirmek amaciyla yeni model
yatirimlarimizi hayata gegirmeye devam ediyoruz. 2024
yilsonunda Uretimine basladigimiz KO maodelinin yeni
versiyonu 2025 yilinda devreye alinirken, K9'un Uretimi
icin hazirliklar sturtyor.

Ekiplerimizin ortak gergeklestirdigi calismalar, Tofas'in
Stellantis icindeki konumunu glclendirirken, TUrkiye
otomativ sanayisine katkilarini da artirmasina vesile
olacak.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

TEMKIiNLi VE SORUMLU YAKLASIMIMIZI SURDURUYORUZ.

Onumuzdeki doneme iliskin beklentimiz, hem dinya hem
de Turkiye ekonomisinde buyumenin gorece dengeli
seyredecegi ydonunde. Kuresel 6lgekte belirsizliklerin ve
dalgalanmalarin strecegini, TUrkiye'de ise enflasyondaki
gerileme sUrecinin yavas da olsa devam edecegini, buna
paralel olarak finansman maliyetlerinde kademeli bir
dusus yasanacagini ongoriyoruz. icinde bulundugumuz
belirsizlik ortaminin tamamen sona ermediginin bilinciyle
hareket ederken; borgluluk, nakit yonetimi ve likidite
basta aolmak Uzere finansal disiplinimizi korumayi temel
onceliklerimiz arasinda goruyaor, temkinli ve sorumiu
yaklasimimizi kararlilikla strdudrdyoruz.

2050 YILINA KADAR KARBON NOTR OLMAYI HEDEFLIYORUZ.

Surdurulebilir gelecegi gbzeterek iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum konusundaki ¢calismalarimizi gergekgi
bir yaklagimla yurttuyor; Kog Toplulugu hedefleri
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr olmayi
hedefliyoruz. Dijital ddnustm programlarimiz, bu hedefe
ulasmamizda stratejik bir kaldirag gérevi gortyor.

Tofas'in da destekgileri arasinda yer aldigl, Kog
Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi ile baslatilan
iklim Teknolojileri Girisim Hizlandirma Programi
kapsaminda, su yonetimi, Uretim sureglerinde kullanilan
suyun daha etkin sekilde geri kazanimive verimlilik
alanlarinda yenilikgi uygulamalari devreye almayi
hedefliyoruz.

Tofas igin daha parlak bir gelecegin adimlarini atarken,
surdurUlebilirlik ilkelerini is sureglerimize entegre ederek
deger uretme modelimizin merkezine yerlestiriyor,

bu konudaki gabalarimizi hizlandiriyoruz. Cevresel,

sosyal ve yonetisim alanlarindaki taahhutlerimizi ve
basarilarimizi detayli sekilde sunmak Uzere hazirladigimiz
ilk Entegre Faaliyet Raporumuzu degerli paydaslarimizla
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu vesileyle, Tofas'in glicUnu her gegcen glin dahaileriye
taslyan tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimia,

1 t.d-&-.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Baskani

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Performans ve Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda
Agiklamalari Ongoraler

Ekler




ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SiRKETI'NIN
16 MART 2026 TARIHLi 58. OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTI GUNDEMi

1.
2.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Aclilis ve Toplanti Baskani'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,
2025 Vil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2025 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

2024 Yl Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") Uyumlu SUrdurulebilirlik Raporu'nun muizakeresi
ve onaylanmasi

TUrk Ticaret Kanunu'nun 383'Unct maddesine gore vyiligerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisiklerinin
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin kabult, degistirilerek kabull veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler igin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan ¢demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Geretlerinin belirlenmesi,

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
duzenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 viliicerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesive 2026 yilinda yapilacak bagislar igin ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Sirket'in ve baglh ortakliklarinin 2025 yilinda tguncu kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yénetim kontrolind elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve

bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddeleri
gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
DEIOItte Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
@ Maslak No: 1Plaza
Eski BUyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No: 1,
PK. 34485, Sariyer, istanbul, Tlrkiye
Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.$. Genel Kurulu'na

1) Géras
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup”) 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsalide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu
hakkinda yaptigiirdelemeler, tum ¢dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere)
uygun olarak yUrattlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimunde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik huktmlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz
Grup'un 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9 Subat 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11141 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango gununu izleyenilk U¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisiile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercgege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu kanulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyetraporu ayrica asagidaki hususlari daicerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleriile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigl ikincil mevzuat dtzenlemelerini de
dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigl
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorts vermek ve bu goristimuzul igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yUruttlmustUr. Bu standartlar, etik huktmlere
uygunluk saglanmasiile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigl irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuglandiran sorumlu denetgi 0sman Arslan‘dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Subat 2026
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FiI\_l_AI\_l_SAL TABLOLARA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
(GORUS)

Gorus* Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un

31Aralik 2025 tarihiitibariyla konsolide finansal durumunu ve
TOFAS TUrk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini TUrkiye Finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim onemli
konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

* Bagimsiz Denetci Raporu gorts sayfasinin tamami sayfa 157'de yer almaktadir
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KONSOLIDE BILANCO/KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Konsolide Bilango

(milyon TL) 2024 2025 [l 5
Toplam DOnen Varliklar 82.091 120.393 g
Toplam Duran Varliklar 37.885 53.131
Toplam Varliklar 119.976 173.524
Toplam Kisa Vadeli Yaktmltlukler 34.707 70.791 ‘é
Toplam Uzun Vadeli YUkamltltkler 23.616 42702 fz
Toplam YukumlulUkler 58.323 113.4983 g
Toplam Ozkaynaklar 61.652 60.031
Toplam Yukamiultk ve Ozkaynaklar 119.976 173.524
:g
&
Konsolide Gelir Tablosu
(milyon TL) 2024 2025
Hasllat 157.420 319.414 %
Satislarin Maliyeti (-) -141.996 -301.108 §
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 15.423 18.306
Finans Sektdru Faaliyetleri Hasllati 11.847 12.831
Finans Sektoru Faaliyetleri Maliyeti (-) -9.768 -10.510 zg
Finans Sektort Faaliyetlerinden Brit Kar 2.079 2321 ggo
BrUt Kar 17.503 20.627 a
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 4,844 5.913
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 5.396 3.605 %E
surdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 6.401 8.838 (_:;E
Donem Vergi Geliri/(Gideri) 434 -484 §§
Net Dbnem Kari 6.834 8.354 )
Ana Ortaklik Paylari 6.834 8.354 _
Pay Basina Kazang (Kr) 13,67 18,71 :Eé"
=
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YONETIM KURULU

LEVENT GAKIROGLU
Yoénetim Kurulu Baskani

SILVIA VERNETTI BLINA
Yonetim Kurulu Uyesi

‘J | YN
SAMIR CHERFAN CENGIzZ EROLDU DAVIDE MELE
Yonetim Kurulu Baskan Yénetim Kurulu Uyesi-CEQ Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

KENAN YILMAZ POLAT SEN GIORGIO FOSSATI
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

GIANNI CODA

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Ozgecmisler igin bkz. sayfa 128

12

KUDRET ONEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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DONEM iCiNDE YONETIM KURULU'NDA GOREV ALAN UYELER

g
YONETIM KURULU GOREV SURESI é
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis °
Omer M. Kog Baskan 28.08.2024 13.06.2025
Levent Cakiroglu Baskan 13.06.2025 25.038.2026 s
Samir Cherfan Baskan Yardimcisi 28.03.2024 25.03.2026 ?:
Cengiz Eroldu Uye ve CEO 28.03.2024 25.03.2026 g
ilker Erden Uye 28.08.2024 13.06.2025
Philippe de Rovira Uye 17.07.2025 2412.2025
Davide Mele Uye 2412.2025 25.03.2026 =
Silvia Vernetti Blina Uye 28.03.2024 25.03.2026 g
Kenan Yilmaz Uye 28.038.2024 25.03.2026
Polat Sen Uye 28.03.2024 25.03.2026
Giorgio Fossati Uye 28.03.2024 25.03.2026 .
Gianni Coda Bagimsiz Uye 28.03.2024 25.03.2026 %:
Kudret Onen Bagimsiz Uye 28.03.2024 25.03.2026 =
>
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV, YETKI VE SINIRI ILE DENETIM -.gzg
8

« Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nin 11'inci maddesinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

« Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10'uncu maddesinde Yonetim Kurulu kararlari hakkinda duzenleme mevcuttur.

« Sirket Esas S¢zlesmesi'nin 13'Uncu maddesinde ise denetime iliskin dizenlemeye yer verilmistir.

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim
Aciklamalari

Ekler
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemelerile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahiplerive Sirket menfaatleri arasinda dengelive
tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler, yatirim ihtiyaclari ve
finansal imkanlar elverdigi sUrece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri gergevesinde
hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir dénem kari, yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
strece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil iginde
yapilacak OlaganUstu Genel Kurul karariyla azami oranda
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

14

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢

bir ay iginde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul

veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verehbilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi
dagitabilir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ttmune, bunlarin
inrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilr.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.
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KAR DAGITIM ONERISI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il - 14.1 sayil “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca hazirlanan 2025 yili konsolide Bilango ve Gelir
Tablosu'na gore Sirketimizin 2025 yili ana ortakliga ait net
donem kari 8.353.833.000 TL'dir. Dbnem iginde sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve
yardimlarin tutariise 41.748.138,83 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve Sirketimiz Ana Sozlesmesi
hukUmleriile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, yasal
yukumlultkler distldUkten sonra, Ortaklarimiza brut
%2000,00 oraninda toplam 10.000.000.000 TL nakit
temettl 6denmesi,

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri ve daimi
temsilci araciligrile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %2000,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 20,00 TL BrUt= Net nakit
temettl 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %2000,00 nispetinde ve 1Kr'luk
nominal degerde bir adet hisse senedine Brut 20,00 Kr,
net 17,00 Kr nakit temettl 6denmesi ve kar payi tdeme
tarihinin 23 Mart 2026 olarak belirlenmesi dngdéralmustar.

SOz konusu kar payinin dagitiimast ile dagitim tarihinin
Ongoruldugu sekilde tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na
sunulmasi teklif edilmektedir.

15
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KAR DAGITIM TABLOSU

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.'nin 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Gikariimis Sermaye” 500.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 2.675.667.325,33
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur Yoktur

SPK'ya Gére

Yasal Kayitlara (YK) Gére

3. DOnem Kari 8.838.191.000,00 7.055.991.169,91
4, Vergiler (-) 484.258.000,00 322.759.5630,62
5. NetDonem Kar (=)"" 8.353.933.000,00 6.733.231.639,29
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel KanuniYedek Akge (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 8.353.933.000,00 6.733.231.639,29
9. Yiliginde yapilan bagislar (+) 41748.138,83 0
10.  Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 8.395.681.138,83 0
1. Ortaklara Birinci Kar Pay 0 0
- Nakit™" 7.596.757.272,73 25.000.000,00
- Bedelsiz 0
-Toplam 7.596.757.272,73 25.000.000,00
12.  imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13.  Dagitilan Diger Kar Pay!i 0 0
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0
- Calisanlara 0 0
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 0 6.098.392.399,35
16. Genel Kanuni Yedek Akce 757175.727,27 609.839.239,94
17.  StatU Yedekleri 0 0
18.  Ozel Yedekler 0 0
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. Dagitilimasi Ongdrulen Diger Kaynaklar 2.403.242.727,27 3.876.607.600,65
-Gecmis Yil Kari 2.408.242.727,27
- Olaganustu Yedekler 0 3.876.607.600,65
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Ye-dekler 0 0,00
21, Dagitilmasi Ongdrulen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akce 240.324.272,73 387.660.760,06
- Gegcmis Yil Kari 240.324.272,73
- Olaganustu Yedekler 0 387.660.760,06
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0,00

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 16.380.225.846 TL tutarinda sermaye enflasyon dizeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda, genel kanuni yedek akgelere iliskin
toplam 4.436.316.188,67 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.

*** VUK’a gore hazirlanan kayitlarda 612.824.225,44 TL tutarinda enflasyon dizeltmesi kaynakl gecmis yil zarari bulunmakla birlikte, s6z ko-nusu azalisi karsilayacak
tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulunmaktadir. VUK’a gére tutulan kayitlar-da vergi diizenlemeleri geredi 6zkaynakta
enflasyon dlzeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmayacaktir.

*** Birinci kar pay! tutari, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.$.'nin 2025 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR  1TL NOMiNAL DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A (gercek kisi) 19.822.716,89 0,24 17,0000 1700,00
A (tUzel kisi) 3.762.276.294,00 45,04 20,0000 2.000,00
NET* D 3.217.757.566,79 38,52 17,0000 1700,00
E 2.064.484,866,42 24,71 17,0000 1700,00
TOPLAM 9.064.341.444 0 108,50

® Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

@ A, D ve E Gruplarina dagitilacak temettt tutarlar toplulastirilarak gosterilmistir.

® Sermayenin %37,62’sini temsil eden A Grubu paylar tam mukellef ttzel kisilere ait oldugundan stopaj uygulanmayacaktir. Sermayenin %0,23'Un0 temsil eden
A Grubu paylar ise tam mukellef gercek kisilere ait oldugundan %15 stopaj uygulanacaktir.

@ D Grubu paylarinin tamami dar mukellef tiizel kisilere ait oldugu dikkate alinarak %15 stopaj uygulanmistir.

® E Grubu halka acik paylarinin tamaminin gercek kisilere ait oldugu varsayilarak %15 stopaj uygulanmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika doktmani, Yonetim Kurulu Gyelerimiz,

genel mudur ve direktdrlerden olusan st dUzey
yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. TUrk Ticaret Kanunu ve Tofas TUrk
Otomobil Fabrikasi A.S. Esas SOzlesmesi'nin 12. maddesine
uygun olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uzere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari
icin her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir. Ydnetim Kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima
tarinleriitibariyla gérevde bulunduklari stre dikkate
alinarak kist esasina gére ¢deme yapllir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, ayrica asagida
detaylariagiklanan Ust dlizey yoneticilerigin belirlenen
politika kapsaminda ¢deme yapllr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim Kurulu Uyeligi
diginda belli fonksiyonlarr yuratmekle goéreviendirilen
Uyelere, Genel Kurul'da belirlenen sabit Ucrete ek

olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi gérisu cergevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
Sirket'in performansina dayal 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigl giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir,

Ust Dlzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda Uicret ve yan
haklar yonetimi; adil, objektif, yuksek performansi takdir
eden, rekabetci, 6dullendirici ve motive edici olarak
dlzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust DUzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan tcret
politikalari, Sirket'in buyUukltgt ve uzun vadeli hedefleri
ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlara ve yasal yuktimlulUklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket ici ticret
dengelerive piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak,
¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi
ve Sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak
nitelikli galisanlarin kazandirilmasi amaclanmaktadir,
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Ust DUzey Yonetici primleri ise; Sirket'in is hedeflerinin
gergeklestiriimesini ve Uzerine gikilmasini destekleyecek,
surdurulebilir basarryl 6dullendirerek Ustin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile
ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

 Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda guncellenmekte
olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is bUyUklugune gére
degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalari gz 6ntinde
bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
Sirket'e verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
inracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dénem sonunda 6lgtlmesiile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarnin surdurulebilir olmast,
onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust Duzey Yoneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileriile belirledikleri bireysel ve kolektif
hedeflerile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lgtlmesinde, finansal alanlarin
disinda uzun vadeli surdUrUlebilir iyilestirme, Cevre,
Toplum ve Kurumsal Yonetisim (CSY) politikalarina uyum
prensipleri de gbzetilmektedir.

Sirketimiz tst dUzey ydneticilerinin isten ayriimalari
halinde, galistiklari sure, Ust dlzey yonetici olarak gorev
yaptiklari stre, sagladiklari katkl, ayrilma tarihinden dnceki
son hedef primi, son yilda ¢denen maas ve prim bilgileri
dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Dizey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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CEO'NUN DEGERLENDIRMESI

Onumuizdeki donemde; genisleyen
Urdn portfoyaimuaz, artan

Uretim Glgegimiz ve guglenenis
birliklerimizle daha yUksek hedeflerin

pesinde ilerlerken, operasyonel

ve finansal disiplinimizden ve

uzun vadeli bakis acimizdan 6dun
vermeden yolumuza devam edecegiz.

Cengiz Eroldu
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

2025 yili, jeopolitik belirsizliklerin ve sikilasan finansal
kosullarin ekonomik faaliyetler Uzerinde belirleyici olmayi
surdurdugu, kUresel dlgekte blylme ve enflasyon
seviyelerinde ise daha ihmli sonuglarin alindigi bir
dénem oldu. Ozellikle Avrupa Ulkelerinde blydme sinirli
seyrederken, sanayi sirketleriigin maliyet yonetimi,
verimlilik ve 6lgek ekonomileri her zamankinden daha
kritik hale geldi.

Turkiye'de ise yUksek enflasyon ve gérece dusuk

kur seviyesi, blyume dinamiklerini ve rekabetgilik
kosullarini belirleyen temel unsurlar arasinda yer aldi. Bu
makroekonomik ortam, basta sanayi ve ihracat odakli
sektorler almak Uzere, reel ekonomi Uzerinde gok boyutlu
etkiler yaratti.

Bu zorlu gergeveye ragmen otomotiv sektord 2025
yilinda Uretim, ihracat ve pazar buyUklUgUu agisindan
TUrkiye ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri
olmayi strdurdd. Uretimde ve satiglarda 1,4 milyon

adet asilirken, ticari arag¢ grubu satislarinda kaydedilen
artis sektdrin dayanikhhgini ortaya koydu. 0tomotiv
inracati adet bazinda bu yil da 1 milyon seviyesi Uzerinde
gergeklesirken, sektér yaklasik 42 milyar dolarlik inracat
hacmive TUrkiye'nin toplam ihracat gelirinden aldigl %18'i
bulan pay ile liderligini korudu. Bununla birlikte, i¢ pazarda
yerli arag payindaki dusus egilimi, kapasite kullanim
oranlarinin potansiyelin altinda seyretmesi ve maliyet
rekabetgiligini zarlayan makroekonomik kosullar sektor
acisindan dikkatle yonetilmesi gereken basliklar oldu.

Onumuzdeki donemde, sektérimuzin Gretim ve
ihracatinin bUyuk boIimUunun AB pazarina yonelmesi
nedeniyle Avrupa’da agliklanan sanayi ve iklim
regllasyonlarinin, sektérin rekabet glict agisindan
yakindan takip edilmesi de énem arz ediyor.
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SIRKET TARIHIMiZDE GONEMLI BiR KILOMETRE TASI

Stellantis Turkiye paylarinin Nisan 2025'te Tofas tarafindan
satinalinmasi ile hayata gegen birlesme, Sirket tarihimizde
Onemli bir kilometre tasi niteligi tasiyor. TUm Stellantis
markalarinin Tofas ¢atisi altinda bir araya gelmesiyle
olusan yeni yapl, sirketimizi otomotivde i¢ pazarin en
bUyUk oyuncusu konumuna tasirken; élcek, sinerjive
verimlilik saglyor. Stellantis ile olan guglu is birligimiz,
yalnizca mevcut faaliyetlerimizi degil; ayni zamanda
gelecege donUk yeni Urtn, yeni yatinm ve yeni pazar
kararlarimizi da destekleyen stratejik bir cergeve sunuyor.

Bu yeni yapida dnceligimiz, Urln gamimizi hem i¢ pazar
hem de ihracatigin genisletmek, fabrikamizin Uretim
kapasitesini, kapasite kullanimi artisina paralel olarak
artirmak ve rekabet giicumuzU surdurualebilir kilmaktir.,
Uretim tarafinda devreye aldigimiz KO hafif ticari arac
projesiyle Ulkemizin ihracat performansina katki sunmayi
surduruyoruz. Ek olarak, yeni hafif ticari arag projemiz
K9'u da 256 milyon avroluk yatirimla 2026 yilinin tguncu
¢ceyreginden itibaren devreye almayi planliyoruz.

Bu stratejik yatirimlarin, Tofas'i Uretim hacmi, ihracat
kapasitesive ar-ge yetkinlikleri agisindan sektérine
onculuk eden sirket kimligini pekistirecegine inaniyoruz.
Ayni zamanda bu projelerin, yerli yan sanayimizin
gelisimine katki saglayarak yuksek teknoloji iceren arac
bilesenlerinin yerlilestiriimesi ve ihracatinin artiriimasi
acisindan ¢nemli firsatlar yaratacagini 6ngéruyoruz.

TOFAS'I GUGLU ADIMLARLA GELECEGE TASIYORUZ.

Tofas 2025 yilinda 131.666 adetlik Gretim ile Turkiye
otomotiv sektérinun %9'unu temsil ederken, yurtigi
satislarda %28 Uretim payi elde etti. Urettigimiz araclarin
47.412 adedini ihrag ettik.

ihracat tarafinda, yilin son ¢geyreginde devreye alinan yeni
varyantlar ve 6ntimuzdeki dénemde planlanan yeni pazar
acihmlariyla birlikte gt¢lu birivmne 6ngbértyoruz.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



2025 yil sonu itibariyla Tofas Grubu olarak toplam pazar
payimizi %26 seviyesine yukseltirken, liderligimizi
surdurdugumuz hafif ticari arag pazarinda %44, binek arac
pazarinda ise %21lik payimizla sektdrdeki konumumuzu
pekistirdik. Fiat Egea, Uretime basladigimiz 2015 yilindan
bu yana, 10. kez Ust Uste Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otomobil maodeli olarak bizi bir kez daha gururlandirdi.
2016'dan itibaren her yil Turkiye otomotiv pazarinda
zirveye yerlesen Fiat Egea Uretim s6zlesmesi 30 Haziran
2026 itibariyla sona erecek. 2026 yilinda Egea’nin yerini
alacak iki yeni modeli pazara sunmayi hedefliyoruz.

Stellantis TUrkiye satin aliminin da etkisiyle, Tofas 2025
yilinda gugclt bir finansal performans sergiledi, ciromuz
300 milyon TL Uzerine ¢ikarken, net karda yillik bazda
guclu buyume kaydettik.

Onumuzdeki donemde; genisleyen Grtin portfoyamuz,
artan Uretim 6lgegimiz ve guiglenen is birliklerimizle daha
yUksek hedeflerin pesinde ilerlerken, operasyonel ve
finansal disiplinimizden ve uzun vadeli bakis agimizdan
6dun vermeden yolumuza devam edecegiz. Tofas
olarak, degisen mobilite dinyasinda rekabet giicumuzU
kalici kilmavy1, Ulkemiz otomotiv sanayisine katkimizi
surdurulebilir sekilde artirmayi degismez hedeflerimiz
olarak goruyoruz.

iKi ANA ONCELIGiIMiz: MUSTERIYE VE CALISANLARIMIZA
DEGER YARATMAK.

Glcegimiz bUytdukge, musteriye deger yaratma
potansiyelimiz artarken, yetkinliklerimiz ve genisleyen
hizmet yelpazemizle musteri deneyiminde de 6nemli
adimlar atiyor, dijitallesme ile atilimlarimizi destekliyoruz.
MUsteri finansmani, satis sonrasi hizmetler, ikinci el

ve sigorta gibi konularda da buyumeyi amagliyoruz.
OnUumizdeki donemde Spoticar markamizla ikinci el arac
piyasasinda gucumuzu artirmayi hedefliyoruz. Eurorepar
markamizla da bagimsiz servislerin oldugu pazarda

tum markalara hizmet veren servis noktalari kuruyoruz.
Kog Stellantis Finansman, artik Citroén, DS Automobiles,
Peugeot ve Opel markalarinin finansal ¢6zUm ortagi olarak
da hizmet veriyor.

Bu kapsamli dénustm surecinin en dnemli taglyicisinin
insan kaynagi oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Tofas'ta elde edilen her basarinin arkasinda, yuksek
yetkinlige sahip, sorumluluk alan ve sUrekli gelisimi
benimseyen galisanlarimizin emegi bulunuyor. Yeni
organizasyon yapimizla is birligini gglendiren ve

ortak hedeflere odaklanan bir gcalisma kultGrdnt daha
da pekistirdik. Calisanlarimizin teknik ve yénetsel
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve gelisim
programlarini énceliklendirirken; dijitallesme, yeninesil
Uretim teknolojileri ve goklu enerji platformlari gibi
alanlarda ihtiyag duyulan yetkinlikleri gl¢lendirmeye
odaklandik.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

DAHA YASANABILIR YARINLAR iCiN...

Surdurulebilirligi; sorumlu Uretim anlayisiyla gevresel
etkimizi azaltmak, toplumsal faydamizi artirmak ve
uzun vadeli deger yaratmak adaginda, paydas katilimini
esas alan butUncul bir yaklasimla ele aliyoruz. gevresel,
sosyal ve yonetsel performansimizi surekli gelistirirken,
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ndeki yerimizi korumayi
surdurtyoruz.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarimizla
Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda 2030'a kadar %50 azaltim,
2050'de net sifir sirket olma hedefi dogrultusunda
kararlhkla ilerliyoruz.

Stellantis Grubu'nun Uretim tesislerinden biri olarak;
is glvenligi, kalite ve verimlilikte sergiledigimiz guglu
performansi, galisanlarimiz igin gtvenli, saglikl ve
gelisimi destekleyen bir galisma ortami yaratma
sorumlulugumuzla birlikte degerlendiriyoruz.

Toplumsal katkr yaklagimimiz kapsaminda, spor ve egitim
alanlarindaki uzun soluklu projelere 6ncelik verirken,
kultarel mirasin korunmasina yonelik galismalarimizi da
surdurtyoruz.

Paydaslarimiz igin daha fazla deger tUretme odaginda, bu
ilk Entegre Faaliyet Raporumuzda paylasmis oldugumuz,
cevresel, sosyal ve yonetsel konulardaki galismalarimiz
ve performansimiz, gelecege daha yasanabilir bir dinya
birakmak adina yapacaklarimizi daha da ileriye tasima
hususundaki hassasiyet ve kararliigimizi ortaya koyuyar.

Bu vesileyle; tzverili galismalariyla basarimizin
temelini olusturan calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
bayilerimize, tedarikgilerimize, musterilerimize ve
diger tum paydaslarimiza Tofas'a duyduklari guivenigin
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimia,

L0

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesive CEO
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UST YONETIM

Z/m
CENGIZ EROLDU AHMET TASANGIL iBRAHIM ANAC ZEKIi ERDAL SIMSEK
Yoénetim Kurulu Uyesi - CEO Mali Direktor Markalar Direktoru Fabrika Direktoru

GIUSEPPE MASCIOCCO ERSAN FERRUH ARAR ALTAN AYTAC ALi EREN COPUR

Ar-Ge Direktoru Satinalma Direktoru Fiat Marka Direktort Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Direktort

BORA DURAN HASAN ERDOGAN SELIM ESKINAZi MAHMUT KARACAN
Citroén Marka Direktoru Mobilite Cozumleri Alfa Romeo, Jeep® DS Filo ve Ikinci El Satis
Direktord! Automobiles Marka Direktoru
Direktoru

-

(1) Hasan Erdogan, 10cak 2026 itibariyla Yedek Parga Satis DirektdrU olarak géreviendirilmistir.
Ozgecmislerigin bkz. sayfa 130
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GUPSE KAPLAN YUKSEL 0ZTURK
Peugeot Marka Direktoru Tedarik Zinciri Direktoru

7o 4

ORCUN SARICA HUSEYIN SAHIN

insan Kaynaklari ve Satis Sonrasi ve Yedek
Endustriyel iliskiler Parca Direktoru
Direktoru

.

MURAT ULUPINAR YiGiTYANTAG

Muhasebe Direktoru

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Opel Marka Direktoru

PN

SABRi ERKAN POLAT
Proje MUhendisligi ve
Planlama Direktoru

RECEP TEMIiZESEN
Uretim DirektdrU

SiNAN YILDIRIM
Kalite Direktoru
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BiR BAKISTA TOFAS

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge yetkinlikleri ve 5.000'e
yakin galiganiyla Tarkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluglarindandir.

Tofas; Uretim hacmi, ihracat performansi, ar-ge
yetkinlikleri ve 5.000'e yakin galisaniyla TUrkiye'nin énde
gelen sanayi kuruluslarindandir.

TUrkiye'nin éncu otomotiv sirketi Tofas'in temelleri

1968 yilinda atilmistir. Kog Holding ile Stellantis’in esit
hissedar oldugu Tofas'in %24,3'0 halka acgik olan hisseleri,
Borsa istanbul BiST 30 ve BIST 100 endekslerinde islem
gormektedir. Ayrica Tofas, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
ve Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Genel Merkezi istanbul'da olan Tofas, Uretim faaliyetlerini
350.000 m*si kapall, 1 milyon m?* alan Uzerinde

kurulu Bursa'daki fabrikasinda gerceklestirmektedir.
Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan ve Cross
modellerinin yani sira Gitroén, Fiat, Opel ve Peugeot
markalariigin KO hafif ticari arag Urtin grubunun Gretimi
yapilmaktadir. Tofas, Urettigi araglari dinyanin farkli
Ulkelerine de ihrag etmektedir. MUsteri beklentilerine
uygun genis marka ve Urtn portfoyu ile yurt ici pazarda
iddiasini ortaya koyan Tofas, bunyesinde 7 markanin
(Alfa Romeo, Gitroén, DS Automobiles, Fiat, Jeep® Opel,
Peugeot), istiraki olan Fer-Mas'in bunyesinde ise Ferrarive
Maserati markalarinin temsilciligini yUrttmektedir.

Stellantis'in Gnemli ar-ge merkezlerinden biri olan Tofas,
urun gelistirme yetkinliklerini kUresel ¢apta daha da
guclendirerek Turkiye'deki muhendislik ekosisteminin
gelisimine katki saglamaktadir. Sifirdan komple

arag gelistirme bilgi birikimi ve yetkinlikleriyle Tofas
Fabrikasi'nda Uretimi gergeklesen modellerin yani sira
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Stellantis bunyesindeki farkli modellerin Urtn gelistirme
sUreclerinde gorev alan Tofas Ar-Ge Merkezi, kuresel
ardn projeleriicin muhendislik inracat merkezi olarak da
faaliyet gbstermektedir.

KUresel otomotiv yazilmi alanindaki ihtiyaglara yanit
vermek Uzere faaliyet kapsamini surekli genisleten Tofas
Ar-Ge, izmir'de bulunan Otomotiv Yazilimlari Gelistirme
Subesi ile baglanabilirlik tabanli mobilite gozUmleri de
gelistirmektedir. Uretkenlik amagli dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilli fabrikaya yénelik galismalarini
stratejik 6ncelikleri arasinda kabul eden Tofas, rekabet
glcunu surekliiyilestirmek igin teknolojideki gelismeleri
ve degisen pazar gereksinimlerini goz 6nunde
bulundurarak tretim uygulamalarini sekillendirmeye
devam etmektedir.

iklim Platformu’nun kurumsal bir Giyesi olarak disuk
karbon ekonomisine gegisi destekleyen Tofas, yuruttlen
karbon dénustimu programi kapsaminda 2050 yilinda
net sifir tesis olma hedefiigin planlamalar yapmaktadir.
Sirket, 2050 net sifir hedefine; yesil malzeme kullanimi,
urtinlerde elektrifikasyon payini artirma, enerji verimlilik
projeleri ve dongUsel ekonomi gibi faaliyetlerle ulasmayi
amaclamaktadir.

Tofas strdurulebilir basarisini; yarim asri asan tecrtbesi,
glclu ar-ge, teknolaji, inovasyon ve insan kaynagi
yetkinlikleriile muUsterileriicin deger Ureten, ¢galisanlarinin
ve is ortaklarinin pargasi olmaktan gurur duyduklari
kuresel bir sirket olarak devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



ViZYON

MUsterileriigin eniyi
degeri ve mobilite
¢cOzUmlerini yaratan lider

otomotiv sirketi olmak

MiSYON

Toplumun mobilite
intiyacglarina en uygun
urtin ve hizmetleri
sunarak yasam kalitesini
yukseltmek

KOG TOPLULUGU VE STELLANTIS HAKKINDA

@72 Koc

KOG TOPLULUGU

Temelleri 1926 yilinda atilan Kog Toplulugu, ginumuzde
gelirleri ve ihracatinin yani sira Borsa istanbul'daki payi ve
yarattigl istihdamla TUrkiye'nin en buyUk sanayi ve hizmet
sirketleri toplulugudur. Milli gelirin yaklasik %8'ine karsilik
gelen kombine gelirlerive TUrkiye inracatindaki yaklasik
%7'lik paylyla TUrk ekonomisinin itici glict konumunda
bulunan Kog Holding, Fortune Global 500 siralamasinda
yer alan tek Turk sirketidir.

Faaliyetlerini uluslararasi standartlarda kurumsal yénetim,

musteri memnuniyeti, surdurulebilirlik ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla yurttmekte olan Kog Holding,
uzun vadede yUksek buyume potansiyeli sunan eneriji,
otomotiv, dayanikli tUketim ve finans sektorlerinde guglt
rekabet avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

STELLANTIS

STELLANTIS N.V.

Stellantis N.V., herkese temiz, glvenli ve ulasilabilir hareket
Ozgurltugl saglamayl amaclayan, dunyanin 6nde gelen
otomobil Ureticilerinden biridir. Sirket; Abarth, Alfa Romeo,
Chrysler, Citroén, Dodge, DS Automabhiles, FIAT, Jeep®
Lancia, Maserati, Opel, Peugeot, Ram, Vauxhall, Free2move
ve Leasys gibiikonik ve yenilikgi markalardan olusan
benzersiz portfoylyle taninmaktadir.

Stellantis, 2038 yilina kadar karbon net sifir mobilite
teknoloji sirketi olma iddiall hedefine ulasmanin yolunu
acan cesur bir stratejik plan olan "2030'a Cesaretle"yi
hayata gecirmekte ve tum paydaslariicgin katma deger
yaratmaktadir.
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DEGER YARATMA MODELI

Asagidaki yapi, Tofas'in entegre deger yaratim surecini Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) gergevesine uygun

bicimde ¢zetlemektedir:

GIRDILER

Finansal Sermaye
+ 80,0 milyar TL 6zkaynak

+ 173,5 milyar TL toplam aktif

+ 3,5 milyar TL net nakit

+ 154,2 milyon euro yatirm

harcamasi

Uretilmis Sermaye
+ 350.000 m? kapall,

1.000.000 m? alana sahip

fabrika

« TUrkiye genelin yayiimis
bayiagl

+ 418 satis, 312 servis
noktasi

Fikri Sermaye

- 559 ar-ge ¢alisani

+ 1,9 milyar TL ar-ge
harcamasi

« Kurum igi girisimcilik

- Universite-sanayiis
birlikleri

+ 131tedarikgi

insan Sermayesi

« 4,495 galisan

« Tofas Akademi

« 4,8 milyonTL egitim
harcamasi

« 27 kulup ve 13 spor takimi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

« Tofas Spor Kuluibu

« Tofas Bursa Anadolu
Arabalari Muzesi

- Tofas Fen Lisesi

« Pamukkale Hierapaolis
Kazilari

+ 54,3 milyon TL Toplam
Bagis ve Yardimlar

Dogal Sermaye

+ 456,230 Gj toplam enerji
tuketimi

« 247,662 Gj dogal gaz
(Uretim amagl)

+ 0,45 milyon m?® su tuketimi

+ 12,2 milyon TL gevre
yatirim ve isletme
harcamasi
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KARLI BUYUME

Surekliiyilestirilen ve
deger Ureten bir yonetim
modeliile karlibuytmeyi
strdurmek

ViZYONUMUZ

Musterileriigin eniyi degeri
ve mobilite gézUmlerini
yaratan lider otomotiv
sirketi olmak

MiSYONUMUZ

Toplumun mobilite
intiyacglarina en uygun
ardn ve hizmetleri
sunarak yasam kalitesini
yUkseltmek

STRATEJIK HEDEFLER

GELECEGIN EKONOMISIiNE
TAM UYUM

Sifir karbon hedefine
kademeli gegisi
saglayacak adimlar atmak

AR-GE VE INOVASYON

- Surdurulebilir

teknolojilerin yén
verdigi pazarda musteri
odakli yenilikgi araglar
gelistirmek

Uluslararasi rekabette
one ¢ikan drin ve
teknoloji gelistirme
merkezi olmak

« Dijitallesmenin sundugu

firsat ve kaldiraclari
musteri deger Gnerisini
glglendirmek ve toplam
degeri artirmak igin etkin
sekilde kullanmak

FAALIYETLER

YATIRIMLAR

Tedarik Zinciri,
Ar-Ge, Teknoloji,
Uretim, Ticaret
Dongusu

Urdin ve yapisal yatirimlar

SurdUrulebilirlik yatinmlari

SURDURULEBILIRLIK GUNDEMI

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
POLITiKASI

sURDURUgEBiLiRLiK
HEDEFLERI

- Kapsam 1ve 2 sera
gazl emisyonlarini
%50 azaltmak (2030)

« Yonetim Kurulu'nda
kadin orant: %25
(2026)

- Kadin galisan orani:
%35 (2026)

/\

» Entegre ISO
9001:2015, IS0
14001:2018
Standartlari

- Stellantis Uretim
Sistemi (SPW)

« Kurumsal
Yonetisim

« SurdUrUlebilirlik
Temelli Risk ve
Firsat Analizi

- IS Etigive
Yolsuzlukla
Mucadele

+ Paydas Katilimi

/\ /\

YUKSEK ONCELIKLI KONULAR
iklim Degisikligi

Cinsiyet Esitligi

Enerji Verimliligi

Calisan Gelisimi

Su Yonetimi

is Sagligi ve Guvenligi
Tedarik Zinciri Yonetimi
insan Haklari

Paydas iletisimi

/\

DIS ORTAM - RiSKLER, FIRSATLAR VE TRENDLER

Ekonomik ve Hukuki Gelismeler, Enerji Krizi, iklim Krizi, Yikici Teknolojiler,

Elektrifikasyon ve Mobilite
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CIKTILAR

Urlin ve hizmetler

+ Toplam 131.666 adet binek ve
hafif ticari arag Uretimi,340.768
adet toplam arag satisi

- Satis ve satis sonrasi hizmetler

Markalar ve Modeller
« FIAT
- Egea
- 500/500E
+ Topolino
+ Grande Panda
- Doblo/eDoblo
- Scudo/eScudo
« Ulysee
+ Ducato/eDucato
« ALFA ROMEO
« Tonale
« Junior
* JEEP®
» Compass
« Avenger
« CITROEN
- e-C3
» C3 Aircross
+ C4&e-C4
+ C4X8&e-Cax
+ C5 Aircross
« Ami
+ Berlingo
« Jumpy
« Jumper
* DS AUTOMOBILES
+ DS4
+ DS7
* PEUGEOT
+ e-208
+ e-308
- 2008/e-2008
- 408
- 3008/e-3008
- 5008/e-5008
- Rifter
« Expert
- Traveller
« Partner
« Boxer
e OPEL
- Corsa/e-Corsa
- Frontera/e-Frontera
-+ Mokka/e-Mokka
« Astra/e-Astra
- Grandland/e-Grandland
+ Combo
- Vivaro/Zafira
« Movano

Cevre ayak izi ve atiklar

+ 18153 ton CO,e dogrudan sera
gazi emisyonlari (Kapsam 1)

+ 28.850ton CO,e dolayli sera gazi
emisyonlari (Kapsam 2)

+ 4.2821ton CO,e diger dolayli sera
gazi emisyonlari (Kapsam 3)

+ 0,33 kg CO,e/arag sera gaz
emisyonu

« 87,05 kg/arag atik Uretimi
(preslenmis sac atiklari ve Uretim
disi atiklar harictir.)

» 3,41 mé/arag su tuketimi

« 131Tedarikgi Sayisi

SONUGCLAR

Finansal sermaye

+ 10 milyar TL FAVOK

« 8,4 milyarTL net kar

« B milyar TL temettu

+ 9,34 Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu

« %22,2 hisse senedifiyat
artis

Uretilmis sermaye

- Tofas Ar-Ge Merkezi

« izmir YUksek Teknoloji
Enstittst Tekno Park
Yazilim Merkezi Uriin
Gelistirme ve Yazilim
Subesi

Fikri sermaye

+ 32 yeni patentle
toplamda 162 patent
sahipligi

+ 2025'te tamamlanan
258 dijitallesme
projesiyle toplam
dijitallesme proje sayisi
2.000'i asmistir.

insan sermayesi

+ 30,58 egitim saati/
ortalama ¢alisan sayisi

- 38196 saat iSG egitimi

-+ 121.978 saat toplam
egitim

+ 0,45 kayip gunlu
kazalanma orani

Sosyal ve iligkisel Sermaye

« Sosyal sorumiluluk
projeleri

- Tofas Fen Lisesi

« Egitim burslari

Dogal Sermaye

+ 56,2 milyon m?®su geri
kullanimi

« Kapsam 1ve 2'de bir
oncekiyila gore %10,3
azalma

+ %100 atik geri kazanimi

* %99,2 su geri kazanimi

« Tek kullanimlik
plastiklerin sifirlanmasi

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

PAYDASLAR

« Kamu Kurum ve
Kuruluslari

« Pay Sahiplerive
Yatirimclilar

 Finans Kuruluslari

« Musteriler

« Calisanlar

« Sendikalar

- Is Ortaklari ve Tedarikgiler

- MUsteriler
- [s Ortaklari ve Tedarikciler

« Egitim Kurumlari

- Is Ortaklari ve Tedarikciler

« Kamu Kurum ve
Kuruluslari

* Calisanlar
- is Ortaklari ve Tedarikciler
- Sendikalar

« Sivil Toplum Kuruluslari
« Egitim Kurumlari
- Is Ortaklari ve Tedarikgiler

« Tum Paydaslar
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KILOMETRE TASLARI

—1968

+ Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi
A.S., Kog Holding ve Italyan Fiat
ortakliginda kurulur.

—1971

- Tofas'in Bursa'daki fabrikasi
acihr, ilk Uretim Murat 124
projesiyle baslar.

—1974

- Tofas'inilk ihracati, Murat 124
modeli ile Misir'a gerceklestirilir.

—1976

« Murat 131'in Uretimi baslar.

—1977

- Sahin Uretimine baslanir.

—1981

« Kartal ve Dogan modellerinin
Uretimine baslanir.

—1990

« Fiat Tempra Uretimine baslanir.

—1993

- Tofas'in banttan inen 1
milyonuncu aracl Fiat Tempra
olur.

—1994

« Fiat Uno Uretimiyle, B segment
bir arag ilk kez TUrkiye'de pazara
sunulur.

- Tofas Ar-Ge Merkezi kurulur.

—1995

« Fiat Tempra modeliyle
Turkiye'nin Avrupa pazarlarina
ilk bayuk 6lcekliihracati
gergeklesir.

—1998

- Tofas, Fiat Palio modeli Uzerinde
calisarak "kUresel” otomobil
projesine dahil olur ve boylelikle
dunya ¢apinda tedarik zinciri
ybnetimine baslar.

—1999

- Fiat Marea ve Brava
modellerinin Uretimine baslanir.
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—2000

+ Fiat Doblo'nun Uretimine
baslanir.

— 2001

- Tofas, Fiat Auto catisi altinda
yer alan Alfa Romeo markasinin
TUrkiye temsilciligini ustlenir.

—2002

« Palio serisi yenilenir ve Albea
Uretimi baslar.

- Tofas Bursa Anadolu Arabalari
MUzesi acllir.

—2003

+ Kog ve Fiat ortak girisimi olarak
2000 yilinda kurulan Kog Fiat
Kredi Finansman A.S.'nin tum
hisseleri, Tofas tarafindan satin
alinir.

—2005

« Fiat, Peugeot ve Citroén
markalariigin yeni bir hafif ticari
arag gelistirmek Uzere Tofas'ta
gelistirilip Uretilecek olan
"Minicargo Projesi” baslar.

- Fer Mas Oto Ticaret A.S., %100
Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi
A.$. ortakliginda kurulur. Tofas
boylece, Ferrarive Maserati
otomobillerinin TUrkiye resmi
temsilcisi olur.

« Fiat Linea Uretimi baslar.

—2006

« Endustriyel alandaki
standartlari yukseltmeyi
amaclayan DUnya Klasinda
Uretim (WCM) programi Tofas
fabrikasinda uygulanmaya
baslar.

 Fiat Linea, AutoBest 6dulintn
sahibi olur.

« Yeni Fiat Doblo, International
Van of the Year jurisi tarafindan
“Yilin Ticari Aracl” secilir.

—2007

« Fiat ve PSA grubu igin Fiarino
modeliniigeren Minicargo
modellerinin Uretimine bagslanir.

—2008

« Fabrikanin kapasitesi yillik
400.000 adede yUkselir.

—2009

- Tofas, DUnya Klasinda Uretim
(WCM) programinda dunya
¢capinda 175 Fiat Chrysler
Automobiles fabrikasi arasinda
GUumUs Seviye'ye ulasan ilk
otomobil fabrikasi olur.

« Fiat Doblo International Van
of the Year jurisi tarafindan
“Yilin Ticari Araci” ¢dultne layik
goraldr.

—20M

« Fiat Fiorino, International Van of
the Year jurisi tarafindan “Yilin
Ticari Araci” segilir.

+ Yeni Fiat Doblo’'nun Cargo
versiyonu, ingiltere’de Diinya
Filo Araclari Odulleri'nde “Yilin En
iyi Hafif Ticari Araci” segilirken,
“Yilin Gevre 0dUlU’nU de kazanir.

—2012

« Fiat ve Chrysler'in birlesmesinin
ardindan, Jeep® markasinin
TUrkiye temsilciligini Tofas
Ustlenir.

« Tofas'in goklu marka projesi
kapsaminda Yeni Fiat Doblo
platformunda gelistirilerek
Uretilen Opel Combo, Avrupa
basta olmak Uzere pek ¢cok
pazarda ihracata sunulur.

— 2013

- Tofas, DUnya Klasinda Uretim
(WCM) yolculugunda Altin
Seviye'ye ulasir.

— 2014

+ Fiat Doblo'nun RAM markasi
altinda ve Promaster City adiyla
Kanada ve Kuzey Amerika'ya
ihracati baslar.

—2015

- Fiat Egea Sedan, Turkiye ve
dunya pazarlarina sunulur.

- Tofas Ar-Ge Merkezi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan dtizenlenen 0zel
Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde "0Otomotiv
Sektariinde En lyi Ar-Ge Merkezi”
odulunt ve Turkiye'deki tum ar-
ge merkezleri arasinda "En lyi
3'UncU Ar-Ge Merkezi” 6dultinu
kazanir.
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—2016

- Fiat Egea, Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen modeli olur.

- Fiat Egea Projesi kapsaminda
Hatchback ve Station Wagon
modellerinin Uretimine baslanir.

Fiat Egea, Autobest 6dulunun
sahibi olur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan dlzenlenen
Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde "Otomotiv Sektor
T'inciligi” ¢dula Ust Uste
2'ncikez Tofas'in olur. Tofas,
Avrupa Birligi ar-ge yatirimlari
siralamasinda da Turkiye'den ilk
Sirada yer alr.

— 2017

- Fiat Egea, 2. yil Ust Uste
Turkiye'nin en gok tercih edilen
modeli olur.

« Avrupa Komisyonu Ortak
Arastirma Merkezi'nin 2016
ar-ge yatirimlari siralamasinda
Turkiye'den en Ust sirada
girme basarisi gosteren Tofas,
boylelikle 3 yildan bu yana
Ulkenin en ¢ok ar-ge yatirimi
yapan sirketi olmayi basarir.

—2018

- Fiat Egea, 3. yil Ust Uste
Turkiye'nin en gok tercih edilen
modeli olur.

« Fiat mUsterileriile araglarini
birbirine baglayan dijital
platform Fiat Connect, Tofas ve
start-up is ortakliklariyla birlikte
gelistirilerek satisa sunulur.

—2021

« Fiat markasi Turkiye otomotiv
pazarinda 3'UncU kez Ust Uste
pazar lideri olur.

« Fiat Egea, B. yil Ust Uste
TUrkiye'nin en ¢ok tercih edilen
modeli olur.

Sinifinin en iyi teknolojileriile
tamamen yenilenen Egea
Model Ailesi ve ailenin yeni
Uyesi Egea Cross satisa sunulur.

Tofas Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin duzenledigi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Zirvesi'nde "Ar-Ge, BUyUk Ar-Ge
Merkezleri” kategorisinde 2'nci
secilerek, siralamadaki tek
otomotiv firmasi olur.
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« Tofas'in ana hissedarlarindan
FCA Grubu'nun PSAile
birlesmesiyle STELLANTIS
kurulur.

—2022

« Fiat markasi Turkiye otomotiv
pazarinda 4'Uncu kez Ust Uste
pazar lideri olur.

+ FiatEgea, 7. yil Ust Uste
TUrkiye'nin en gok tercih edilen
modeli olur.

Fiat Egea'nin en yeni modeli
"Cross Wagon' ile Egea’nin
otomatik sanzimanli, hibrit
motorlu versiyonlari Sedan,
Hatchback, Cross ve Cross
Wagon govde tipleri satisa
sunulur.

Tofas'ta Fiat Egea’nin Uretim
adedi 2022 yilinda 1 milyon
adede ulasir. Uretim bandindan
inen 1 milyonuncu Egea, hibrit
motor segenekli bir Cross olur.

Tofas Ar-Ge Merkezi'nin, izmir
Yuksek Teknoloji Enstitusu
Tekno Park Yazilim Merkezi'nde
olusturdugu, Urun gelistirme ve
yazilim subesi faaliyete baslar.

Otomotiv endUstrisindeki
gelecek musteri beklentilerive
Tofas'in mobilite dnceliklerine
paralel, bir gevik takim projesi
olarak baslayan "Kog Fiat
Sigorta” girisimi, Kog Fiat
Kredi'nin bir istiraki olarak
sirkete donusur.

—2023

« Tofas, Turkiye Cumhuriyeti'nin
100'Uncu yildonUimunu yerli
Uretim modelleriyle kutlamak
icin fabrikada Uretilen tum
modellere imza niteliginde
"“Cumhuriyet 100 Yasinda”
logosu ekler.

Tofas Uretim yolculugunda
onemli esiklerden birini asarak 7
milyonuncu aracini Uretir.

Fiat markasi Turkiye otomotiv
pazarinda 5'incl yil Ust Uste
pazar lideri olur.

FiatEgea, 8. yil Ust Uste
Turkiye'nin en gok tercih edilen
modeli olur.

— 2024

- Tofas, KO Projesi kapsaminda
4 marka icin hafif ticari arag
grubunun Uretimine baslar.

« Fiat markasi Turkiye otomotiv
pazarinda 6'ncl yil Ust Uste
pazar lideri olan ilk marka olur.

- Fiat Egea, 9. yIl Ust Uste
Turkiye'nin en gok tercih
edilen modeli alur.

« Tofas, izmir otomotiv
yazilimlari subesi, Sanayive
Teknoloji bakanligl tarafindan
Ar-Ge Merkezi olarak
tescillenmistir.

— 2025

 Stellantis Grubu ile Tofas
arasinda 2023 yilinda
imzalanan Pay Devir
Sdzlesmesi kapsaminda
6ngoralen kapanis
kosullarinin tamami
saglanarak, Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S.
(Stellantis Otomotiv)
paylarinin Tofas'a devri
gergeklesir. Bu kapsamda
Tofas; Turkiye'de temsil
edilen Fiat, Fiat Professional,
Alfa Romeo, Jeep® ve
Maserati markalarinin
yani sira Turkiye ile sinirh
olarak Peugeot, Citroén,
Opel ve DS Automobiles
markali araglarin ve yedek
pargalarinin ithalat ve satis
faaliyetlerini de Ustlenir.

Stellantis ile “K9" modelinin
hafif ticari ara¢ ve Combi
versiyonlarinin Tofas'in

¢oklu enerji platformlarinda
Uretimine yonelik stratejik bir
anlasma imzalanir.

* Fiat Egea, 10. yil Ust Uste
Tarkiye'nin en gok tercih
edilen modeli olur.
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BASLICA CEVRESEL, SOSYAL VE YONETSEL GOSTERGELER

suardaralebilirlik ve Ar-Ge ve
Cevresel Performans Inovasyon

IK, Egitim ve

is Guvenligi

Eneriji verimliligi projeleri

128 proje

Ar-ge harcamasi

Toplam galisan sayisi

1,9 milyar TL 4.495
112.024 GJ tasarruf y
Emisyon azaltimi
2024'e gore Patent basvurusu Kadin galisan orani
4.961ton CO.e 278 %12,39
azaltimi
Arag basina enerji tiketimi AB projeleri Yeni ise alinan kadin orani

3,47 GJ ara¢

24 aktif, 3 yeni proje

%43

Arag basina su tiuketimi

3,41m°®

izmir Yazilim Merkezi
otomotiv yazilimi ve
mobilite ¢é6zimleri

Toplam egitim suresi

121.978 saat

Su geri kazanim orani

%95

Yiuratalen dijitallesme
projesi

250+

Ortalama egitim suresi (ofis)

30,58 saat

Atik geri kazanim orani

%100

Dogrulanmis emisyon verisi

IS0 14064-3 ile sinirli
glvence altinda
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Kayip Gunli Kaza Orani

0,62
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Toplumsal Katki ve CSY Basarilarive

Paydas Projeleri Derecelendirme Skorlari E
&
Tofas Bursa Anadolu Program 2025 Performansi
Arabalari Miizesi
2 milyona yakin COPClimate B )
ziyaretgi Change E
CDP Water B >
Security o
- LSEG CSY Sk 72/100
Tofas Spor Kultbii ¢ oru 72/
sosyal sorumluluk
projeleriyle Kurumsal 9,34 =,
30.000'den fazla Yanetim Notu g
wn
gocuk ve gence ISOSertifikalar* IS0 9001
egitim
ISO 14001
£
. ISO 14064-1 2
Kariyer programi §
Hack-Auto Women ile =
2.000'den fazla IS0 45001
kadin 6grenciye 0
. . ISO 50001
erisim e
g3
Sustainalytics 28,5 Orta Risk ggo
to
Tofas Fen Lisesi 8
TU rkiye'nin en * 2025 yilinda IS0 9001, 14001, 45001 Entegre
. Yonetim Sistemi ara denetimi gergeklestiriimis,
yuksek taban puan" bu kapsamda ttim sUrecler gozden gegirilerek
. . . .. gelisim firsatlari degerlendirilmistir. Yapilan i¢ ve g _
||k 10 ||SES|nden b|r| dis denetimlerde mindr veya major herhangi bir 25
uygunsuzluk tespit edilmemistir. gg
8<
2
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FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Tofas; kiiresel ve ulusal piyasalarin arz ettigi risk ve firsatlari 6ngérme
glcd, astun uretim yetkinlikleri ve verimlilige odakli is modeliyle yuruttagu
faaliyetleri sonucunda, hedeflerine paralel bir operasyonel ve mali
performans kaydetmistir.

OPERASYONEL GOSTERGELER 2024 2025
Yurt Disi Satislar (bin TL) 26.950.442 35.822.610
Yurt igi Satislar (bin TL) 122.719.710 276.964.297
Diger Gelirler (bin TL) 7.749.563 6.626.601
Uretim Hacmi (adet) 140.484 131.645
Satislar (adet) 173.746 345.359
FINANSAL GOSTERGELER (BiN TL) 2024 2025
Toplam Aktif 119.975.884 173.534.206
Ozsermaye 61.652.399 60.031.247
Satis Gelirleri 157.419.715 319.413.508
FAVOK 12.146.902 9.997.785
Vergi Oncesi Kar 6.400.590 8.838.191
Net Kar 6.834.4683 8.353.933

131.645 ara¢ %10 297.988

Uretim adedi Tarkiye'nin toplam otomotiv Yurt ici toplam satig adedi
Uretiminde payi

%26 %28

Yurt igi pazar payi Yurtigi satiglarda yerli Gretim
payi
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TOPLAM AKTIF (MILYARTL)

173,5
120

+%45

Toplam aktifler 2025
yilinda Stellantis-TUrkiye
satin aliminin etkisiyle
%45 artarak 173,5 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

2024 2025

SATIS GELIRLERI (MILYAR TL)

319,4

157,4
0
%103
Satig gelirleri 2025 yilinda
%103 oraninda artarak
319 milyar TL olmustur.

2024 2025

VERGI ONCESI KAR (MILYAR TL)

8,8

6,4
0
%38
2025 yilinda %38
oraninda buyuUyen vergi
oncesikar 8,8 milyarTL
olarak gergeklesmistir.

2024 2025

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

0ZSERMAYE (MiLYAR TL)

61,7 60,0
0
-%3
2025 yilinda 6zsermaye %3
azalisla 80 milyar TL'ye olarak
kaydedilmistir.
2024 2025

FAVOK (MILYAR TL)

121
10,0
0

-%18
FAVOK 2025 yilinda %18
oraninda azaligla 10 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

2024 2025

NET KAR (MILYAR TL)

8.4

6,8
0
%22
Net k&r 2025 yilinda %22
oraninda artisla 8,4 milyar TL
olmustur.

2024 2025
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2025'TE TOFAS'TA ONE GIKANLAR

TOFAS BOYA ATOLYESI BU YIL DA STELLANTIS'IN EN iYISi

Stellantis Uretim Skoru (SPS) ortalamasini yiikselten Tofas
boya atdlyesi, Stellantis fabrikalarindaki 41 at6lye arasinda
eniyiboya atélyesioldu.

TOFAS DUNYANIN EN DEGERLI OTOMOTIV URETICILERI
ARASINDA

Tofas, companiesmarketcap.com tarafindan hazirlanan
“Dunyanin En Degerli 50 Otomotiv Ureticisi” listesinde

ilk 50 iginde yer aldi. Siralama; sirketlerin finansal
performansi, global pazardaki etkisi, yatinnmci guveni gibi
fakttrlere gore sekillendiriliyor ve 1 milyar ABD dolarinin
Uzerinde piyasa degerine sahip markalari kapsiyor.

ODMD'DEN TOPOLINO'YA SOSYAL MEDYA 6DULU

Otomotiv Distributorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)
tarafindan bu yil 15'incisi dUzenlenen ODMD Gladyator
Odulleri'nde Fiat markasi, Topolino x Vialand Macerasi
galismasiyla Yilin Sosyal Medya Uygulamasi Kategorisi'nde
odule layik gérulda.

SUBAT

TOFAS BAYI TOPLANTISI DUZENLENDI.

TUrkiye'nin dort bir yanindaki Fiat, Alfa Romeo ve Jeep®
bayi ve servis-yedek parca teskilati istanbul'da
dlzenlenen bayitoplantisinda bir araya geldi.
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TAKUT'A ORTA SEVIYE KENTSEL ARAMA KURTARMA
AKREDITASYONU

Afet ve acil durum ydnetimi alanindaki gcalismalarina hiz
kesmeden devam eden Tofas Arama Kurtarma Ekibi TAKUT,
AFAD Baskanlgi tarafindan gergeklestirilen saha sinavini
basariyla tamamlayarak TUrkiye'de metal sanayi sektoru
kuruluslari arasinda Orta Seviye Akredite olanilk ve tek
arama kurtarma ekibi olma unvanini kazandi.

TOFAS'A TESEKKUR PLAKETI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan duzenlenen ve
ulkemizin Uretim gucunu artirmaya yoénelik hedefler
iceren 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ile BuyUk Olgekli
Sanayi Yatinmlari Tanitim Programi toplantisinda, Tofas'a
bUyUk 6lgekli sanayi yatirnimlari yapan firma kategorisinde
tesekkur belgesi takdim edildi.

TOFAS'IN 57. OLAGAN GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI.

Tofas'in 57. 0Olagan Genel Kurulu, Tofas Yénetim Kurulu
Gyeleri, Ust yoneticileri ve hissedarlarinin da katiimiyla
istanbul Genel Mudurlik binasinda gergeklestirildi.

REKABET KURULU'NDAN STELLANTIS TURKIYE'NiN TOFAS'A
DEVRINE ONAY

Stellantis markalari Citroén, DS Automobiles, Opel ve
Peugeot'nun Turkiye'deki dagitim sirketi olan Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.$.'nin paylarinin Tofas tarafindan
devralinmasi islemine Rekabet Kurulu tarafindan onay
verildi.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



TOFAS'IN STELLANTIS TURKIYE PAYLARINI DEVRALMA
iSLEMLERi TAMAMLANDI.

Stellantis Grubu ile Tofas arasinda 28.07.2023 tarihinde
imzalanan Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda 6ngoérulen
kapanis kosullarinin tamami saglanarak Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.$. (Stellantis Otomotiv) paylarinin
Tofas'a devri gergeklesti. Bu kapsamda Tofas; TUrkiye'de
temsil edilen FIAT, FIAT Professional, Alfa Romeo, Jeep®

ve Maserati markalarinin yani sira TUrkiye ile sinirli olarak
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markali araglarin
ve yedek pargalarinin ithalat ve satis faaliyetlerini de
ustlendi.

MAYIS

YENi OPEL FRONTERA TURKIYE'DE

Opel, dogustan elektrikli yeni Frontera modelini, Edition ve
GS secenekleriyle Turkiye'de satisa sundu.

MESS iS GUVENLIGININ YILDIZLARI'NDA TOFAS'A 2 ODUL
BiRDEN

MESS'in bu yil dokuzuncu kez duizenledigi ve MESS Uyesi is
yerlerinde hayata gegirilen 6rnek is sagligi ve guvenligi
projelerinin ¢dullendirildigi organizasyonda Tofas; ISG
Elcileri kategorisinde "Yapay Zeka Temelli GUvenlik
Otomasyonu’”, ISG Ozel Odul kategorisinde ise "Guvenlik
Deneyim Simulasyonu” projeleriyle iki ¢dule birden layik
goruldu.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

IDC'DEN TOFAS'A 6DUL

TOFAS .

Enerji Merkezi Dis Hava Sicaklhif
Akilll Optimizasyon Sistemi
-

o
-
=

Tofas'in dijitallesme ve surdurtlebilirlik odaginda
gelistirdigi Al Bazli iklimlendirme Qptimizasyonu” projesi,
International Data Corporation (IDC) tarafindan
dUzenlenen IDC CIO Awards kapsaminda 6dule layik
goruldu.

YENI CITROEN E-C3 VE C3 AIRCROSS TURKIYE'DE

¥ 'm | !':r .
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Citroén’in yenilikgi ve ileri teknolojili yaklasimini yansitan
tamamen elektrikli yeni E-C3 ve yeni nesil modelleri
TUrkiye'de satisa sunuldu. Yeni modeller; duzenlenen
lansman etkinlikleriyle bayi satis danismanlari, satis
mudurleri, bayi sahipleri ve genel mudurlerinin yani sira
pasin mensuplarina tanitild.
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2025'TE TOFAS'TA ONE CIKANLAR

TOFAS, UFUK AVRUPA'DA 16 PROJEYLE iLK 3'TE

Tofas Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi'nin arastirma ve
inovasyon programi Ufuk Avrupa (Horizon Europe)
kapsaminda gosterdigi basariyla, Turkiye'deki sanayi
kuruluslari arasinda en fazla proje katilimi saglayan ilk 3
sirket arasinda yer aldi. Avrupa Komisyonu ve Turkiye'de
programin ulusal koordinasyonunu yurtten TUBITAK
tarafindan agiklanan verilere gore Tofas, 2021-2027
doéneminde 16 farkli projeye katihm saglayarak ar-ge

ve inovasyon alaninda Turkiye'nin en etkin ¢zel sektor
temsilcilerinden biri olmayi strdtrdu.

MUSTERI ODAKLILIK YARISMASI'NDA TOFAS'A 8 ODUL

Stellantis MEA (Orta Dogu ve Afrika) Bolgesi'nden 13 Ulkenin
katihmiyla "“Customer Centricity Competition”
organizasyonunun ikincisi istanbul'da gerceklestirildi.
Satis, satis sonrasi ve teknik alanlarda gorev yapan farkli
Ulkelerden finalistlerin mUsteri deneyiminde en iyi kalite
performansini gbstermek igin yaristigl etkinlikte, Tofas 8
farkli kategoride ¢dule layik goruldu.

BRANDVERSE AWARDS'DAN PEUGEOT'YA GUMUS 6DUL

Pazarlama ve iletisim dunyasinin prestijli
organizasyonlarindan Brandverse Awards 2025'te
PEUGEOT markasi, SocialBrands Veri Analitigi bolum,
"Otomotiv Markalar1” kategorisinde sosyal medyadaki
glcll performansiyla Gimus Odul'tin sahibi oldu.
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FIAT TOPOLINO LANSMANINA BRANDVERSE AWARDS'TAN
GUMUs 6p0L

Pazarlama ve iletisim dUnyasinin prestijli ¢dul
programlarindan Brandverse Awards 2025 kapsaminda,
FIAT markasinin Topolino Lansman Projesi, Medya Entegre
Case kategorisinde Gumus Odul'e layik goraldu.

CiTROEN AMi'YE KRIiSTAL ELMA ODULD

Citroén Ami, medya kampanyasi “Fitbant” ile
Reklamverenler Dernegi tarafindan dizenlenen Kristal
Elma’'da Medya - Ozel Kategoriler - TV kategorisinde GUmUs
Elma ¢dullind kazandi.

TEMMUZ

TAKUT'UN ORTA SEVIYE AKREDITASYON BASARISI

Tofas Arama Kurtarma Ekibi TAKUT, AFAD tarafindan verilen
Orta Seviye Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyonu'nu
almaya hak kazandi. 2016 yilinda kurulan ve 2024

vilinda hafif seviye akreditasyon alan TAKUT, 2025'te de
AFAD'In sinavlarini basariyla tamamlayarak orta seviye
akreditasyona yukseldi. TAKUT, metal sanayi sektorinde
orta seviye akreditasyon alan ilk ve tek ekip olma 6zelligini
tasirken, MESS ve Kog Toplulugu sirketleriigerisinde orta
seviye akreditasyona sahip ilk ekip oldu.

FIAT SCUDO'NUN URUN GAMI COMBI VERSIYONUYLA
GENISLIYOR.

Scudo modelinin yeni “Combi” gbvde segenegi trun
gamina eklendi. Scudo Combi, kompakt yapisi ve
konforuyla dikkat gekerken, sehirigi ve sehir disi
kullanimda esneklik saglayan yapisiyla 6ne ¢ikiyor.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



STELLANTIS TURKIYE BAYILERi TOFAS FABRIKADA BULUSTU

Tofas ve Stellantis Turkiye birlesmesiyle birlikte otomotiv
sektorunde yeni bir ddbneme adim atilan bu surecte;
Peugeot, Citroén, Opel ve DS Automobiles markalarinin
bayileri Tofas fabrikasinda bir araya geldi.

AGUSTOS

TAKUT'A TESEKKUR PLAKETI

Bursa'da meydana gelen orman yanginlarina mudahalede
goOrev alan Tofas Arama Kurtarma ekibi TAKUT a, Bursa
Valisi Sayin Erol Ayyildiz ve Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Sayin Mustafa Bozbey tarafindan tesekkUr belgesi
takdim edildi.

YENi CITROEN AMi TURKIYE'DE

Citroén’in mikromobilite alanindaki 6nct modeli Aminin
yenilenen versiyonu Turkiye'de satisa sunuldu. Yeni
yUzuyle daha eglenceli, daha fonksiyonel bir hale gelen
Ami, mikromobilite cdzumleriile kullanicilarin hayatini
kolaylastirmaya devam ediyor.

MASERATI GRECALE FOLGORE TURKIYE YOLLARINDA

Yuzde 100 elektrikliilk SUV modeli Maserati Grecale Folgore
ulkemizde satisa sunuldu.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EYLUL

TOFAS VE STELLANTIS'TEN YENi HAFiF TICARi ARAC URETIM
ANLASMASI

Stellantis ile "K9" modelinin hafif ticari arac ve combi
versiyonlarinin goklu enerji platformlarinda Gretimine
yonelik stratejik bir anlasma imzalandi. 256 milyon
euroluk yatinmla hayata gecirilecek K9 projesinin,
demonte araglar (CKD) dahil, yillik 150 bin adetlik Gretim
kapasitesiyle, 2026 yilinin tguncl ¢eyreginde Uretilmesi
planlaniyor.

STELLANTIS VE KOG HOLDING LIDERLERi TOFAS'l ZIYARET
ETTI.

Hafif ticari arag Uretim anlasmasinin imzalanmasinin
ardindan, Stellantis Yonetim Kurulu Baskani John Elkann,
Stellantis CEO'su Antonio Filosa, Stellantis Orta Dogu ve
Afrika COO0'su Samir Cherfan, Tofas'in Bursa Fabrikasi'ni
ziyaret etti. Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, Kog Holding CEQ'su ve Tofas Yonetim Kurulu Baskani
Levent Cakiroglu'nun ev sahipligindeki ziyarette, Stellantis
y6netimi fabrikada incelemelerde bulundu ve Uretim
sureclerini takip etti.
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2025'TE TOFAS'TA ONE CIKANLAR

KOG STELLANTIS FINANSMAN iLE YENi BiR DONEM

Tofas'in bagl ortakligl olarak faaliyet gdsteren Kog Fiat
Kredi Finansman A.$., otomotiv sektérundeki déntsumle
birlikte yoluna Kog Stellantis Finansman A.S. adiyla
devam ediyor. TUrkiye otomotiv sektérinde markalar
arasl is birligini daha entegre hale getiren Kog Stellantis
Finansman, artik Alfa Romeo, Citroén, DS Automobiles,
Fiat, Jeep® Peugeot ve Opel markalarinin finansal ¢6zUm
ortagi olarak hizmet verecek.

TOFAS'A SANAYIDE ENERJI VERIMLILiGi 6DULU

Tofas, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
duzenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi
(SENVER-25) kapsaminda, enerji verimliligi ve strdurulebilir
uretim alanindaki yenilikgi yaklasimini yansitan "Yapay
Zeka Destekli Enerji Merkezi Dis Hava Optimizasyonu”
projesiyle birincilik 6dultine layik géruldu.

FIAT GRANDE PANDA TURKIYE YOLLARINDA

Fiat'in yeni kUresel Urtn gaminin ilk Gyesi ve markanin 125.
yiIl donUmundn simgesi olan yeni Grande Panda TUrkiye'de
satisa sunuldu. Elektriklimotoru, 6zgun tasarimive
sUrdurulebilir malzeme kullanimiyla dikkat geken model,
FIAT markasinin gevreci mobilite vizyonunun yeni
temsilcisi olarak 6ne ¢ikiyor.

38

YENi JEEP® AVENGER 4XE TURKIYE'DE

Jeep®’in kompakt SUV modeli Avenger’in yeni “4xe”
versiyonu TUrkiye'de satisa sunuldu. Avenger 4xe; modern
tasarimive Ustun hibrit 4x4 teknolajisiyle gug, guvenlik ve
surdurulebilirligi bir arada sunuyor.

TiPO/EGEA VE KO MODELLERINE iLiSKiN YENi ANLASMALAR

Tofas ile Stellantis Europe S.P.A. arasinda Tipo/Egea
modelinin Uretim sUresinin uzatiimasina ve KO modelinin
Kuzey Amerika pazarina ihracina iliskin sézlesmeler
imzalandi. Bursa'da Uretilen Tipo/Egea modelinin
uretiminin 30 Haziran 2026'ya kadar uzatilmasiigin
mutabakata varildi.

BiRLESME iSLEMi SPK ONAYIYLA TAMAMLANDI

Tofas'in, Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.'nin paylarinin
tamaminin devralinmasina iliskin islem, Rekabet
Kurulu'nun 18.04.2025 tarihli karariyla onaylanmis olup
diger tum yasal gerekliliklerin yerine getirilmesiyle birlikte
30.04.2025 tarihinde tamamlanmistir. Devralma islemini
takiben, Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$.'nin Sirketimiz
ile birlesmesine iliskin islem Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, tescil ile birlikte sirketimiz
bunyesinde birlesmis ve Stellantis Otomotiv Pazarlama
A.S.'nin tlhzel kisiligi sona ermistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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TOFAS, STELLANTIS KALITE GOSTERGELERINDE EN iYiLER
ARASINDA

Tofas, 2025 yil temel kalite géstergelerinde Stellantis
fabrikalari arasinda bu yil da ilk 5 fabrika arasinda yer

aldi. Stellantis kalite gtstergelerinde fabrikalar; garanti
kapsaminda musteri bildirimleri, estetik degerlendirme ve
arag basina hata adedi gibi farkli verilerle degerlendiriliyor.

TOPOLINO “HER YERE SIGAR" PROJESINE FELiS'TEN ODUL

Fiat Topaolino'nun "Her Yere Sigar” kampanyasi, Felis
Awards'ta Print & Publishing kategorisinde ¢dule layik
goruldu.

TiPO AILESi, MUSTERi MEMNUNIYETINDE SEGMENTININ
ZiRVESINDE

Bagimsiz arastirma firmalari tarafindan yUrutulen TUrkiye
Pazari 2024 Yeni Arag Sahipleri Anketi (NCBS) sonugclarina
gore Tipo ailesi (C Mainstream) en dusuk hata oranina
ulasarak birinci oldu ve "Bestin Segment” pozisyonuna
yerlesti.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

FIAT ULYSSE'NIN YERLI URETiMi VE TURKIYE'DE SATISI
BASLADI.

Fiat Ulysse'nin Tofas'ta Uretimine ve Turkiye'de satisina
baslandi. Fiat Ulysse, Lounge ve Konfor isimli iki farkli
donanim secenegiyle tercih edilebiliyor. 3+3+3 koltuk
duzeniyle birlikte yuksek kanforlu ve genis bir yasam
alani sunan yerli Ulysse, 8 ileri tam otomatik sanzimanile
kombinlenen 180 HP guictinde, verimli 2.2 Multijet motora
sahip.

YERLI URETIM PEUGEOT EXPERT TRAVELLER YOLLARA GIKTI.

Peugeot, yeni Expert Traveller'in Uretimine Bursa'da
basladi. Tofas Fabrikasi'ni ziyaret eden Peugeot Global
CEO’su Alain Favey de yerli Uretim Expert Traveller'i yerinde
inceledi.

YERLi URETIM OPEL ZAFiRA VE VIVARO MODELLERI SATISA
SUNULDU.

Opel, Tofas'ta Uretilen ticari modelleri Zafira ve Vivaro'yu
Turkiye'de satisa sundu. Opel Zafira, iki farkli donanim ve
otomatik vitesli 2.2 litrelik multijet motoruyla sunulurken,
Vivaro City Van ve Cargo secenekleriyle pazarda yerini aldl.

YENi CITROEN C5 AiRCROSS TURKIYE'DE

Citroén, ikinci nesil C5 Aircross modelini Turkiye'de hibrit
ve %100 elektrikli glic aktarma segenekleriyle satisa
sundu.

BPF PAZARLAMA VE ARACILIK HiZMETLERI A.$. PAYLARI
DEVRALINDI

Tofas, Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. bunyesinde
satisi gergeklestirilen markalara yonelik finansman ve
sigorta hizmetleri alaninda aracilik faaliyetinde bulunan
BPF Pazarlama ve Aracilik Hizmetleri A.S.'nin paylarinin
tamamini, Rekabet Kurulu izninin alinmasini takiben
devralarak, sirketin tek pay sahibi oldu.
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Tofasg, 2025 yilinda Uretim sUreclerindeki esneklik ve gevikligini artiran
yatirimlarini sirdirmus, ar-ge muhendislik ¢aligmalarina paralel
olarak dijital platformlar ve patent portfoyl olusturma kapasitesini
guclendirmisgtir.

Tofas'in kurumsal stratejisi, finansal performans ile gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) unsurlarini birlikte ele alan
entegre bir yaklasim dogrultusunda, mobilitenin gelecegini sekillendiren dort temel eksen Uzerinde yapilandiriimistir.

Tofas, elektrifikasyon odakli
dénustmunt hizlandirarak
dUsuk emisyonlu tran
portféyUnu gelistirmekte;
karbon-nétr Uretim hedefi
dogrultusunda Urdin

ve sUreglerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu
yaklasim, hem dUzenleyici
gerekliliklere uyumu hem de
uzun vadeli rekabet gicunu
destekleyen stratejik bir dncelik
olarak ele alinmaktadir.
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Tofas, ar-ge ve teknolojik
yetkinliklerini yalnizca Uriin
performansi degil, ayni
zamanda cevresel etkilerin
azaltiimasi odaginda
gelistirmektedir. Yeni gevreci ve
yenilikgi teknolojilerin gevresel
faydalari; enerji tuketimi
olgumleri, iklimlendirme
testleri, NVH ve termal
performans degerlendirmeleri,
dayanim testleri, sanal
simulasyonlar ve surdurulebilir
yaklagsimlarla sistematik

olarak dogrulanmaktadir. Bu
galismalar, kaynak verimliligini
artirirken Urdnlerin toplam
yasam dénglsU maliyetlerinin
yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Tofas, Uretim sureclerindeki
esneklik ve gevikligi

artirmaya yonelik yatirimlarini
surdarrken, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji
uygulamalarini da Uretim
stratejisinin ayriimaz bir pargasi
olarak ele almaktadir. Dijital
projelerle desteklenen bu
yaklasim, Uretim sistemlerinde
verimlilik, izlenebilirlik ve enerji
performansiniiyilestirerek
operasyonel maliyetlerin ve
cevresel etkilerin azaltilmasina
katki saglamaktadir.

Tofas, gesitlilik ve kapsayiciligl
kurumsal kultdrdnun temel
unsurlarindan biri olarak
gormekte; bu alanlardaki
ilerlemeyi belirlenen hedefler
ve performans gostergeleri
aracliligiyla takip etmektedir.
Calisan gelisimi, esit firsatlar ve
kapsayiciis ortami odaginda
yUrutulen uygulamalar,
yetenek gekimi ve baghhigini
destekleyerek sirketin uzun
vadeli surdurulebilirligine katki
saglamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Tofas, akilli ulagim sistemileri ve dijital teknolojilerin 6n plana ¢iktigi
gunumuz trendlerine uyum saglamak adina Uretim streglerini gozden
gecirmekte, elektrikli arag Gretimine yonelik yatirimlarini artirmakta ve
dijitallesme alaninda projeler gelistirmektedir.

Avrupa Birligi'nin (AB) 2019 yilinda agikladigi Yesil
Mutabakat (European Green Deal), 2050 yilina kadar iklim
notr bir kita olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedef
dogrultusunda, otomativ sektdrt gibi yUksek emisyonlu
sektdrlerde kokIU donustmler dngdrulmektedir. Avrupa
Birligi'nin 2035 hedefi, yeni binek ve hafif ticari araglarin
C0, emisyonlarini filo bazinda %100 dUsurmesini
Ongoruyordu; ancak son dtzenleme taslaklari bu
zorunlulugu gevseterek, 2035 itibariyla %90 CO, azaltim
hedefi ve bazi dusuk karbonlu teknoloji esneklikleri
icermektedir.

Bu donusUm, AB'ye ihracat yapan ulkelerigin de dnemli
etkiler yaratmaktadir. TUrkiye, AB'nin en buyuk ticaret
ortaklarindan biri olup otomotiv sektort ihracatinda
onemli bir paya sahiptir. Yesil Mutabakat kapsaminda
getirilen duzenlemeler, Turkiye'den AB'ye yapilan otomotiv
inracatini dogrudan etkilemektedir.

AB Yesil Mutabakati, otomotiv sektérinde karbon
emisyonlarinin azaltilmasini ve strdurutlebilir mobilite
cOzUmlerinin benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu
kapsamda, elektrikli araglarin tretimive kullanimi én
plana gikmaktadir. AB, 2030 yilina kadar binek araglarda
emisyonlari %55, hafif ticari araglarda ise %50 oraninda
azaltmay! hedeflemektedir. Bu hedefler, otomotiv
Ureticilerini daha ¢evreci ve strdurUlebilir Gretim
sureclerine yonlendirmektedir.

Turkiye'deki otomotiv Ureticileri, AB'nin bu hedeflerine
uyum saglamak adina dretim sUreclerini gozden
gecirmekte ve elektrikli arag tretimine yonelik
yatirimlarini artirmaktadir. Boylelikle, AB pazarinda rekabet
glclerini artirmayi hedeflemektedirler.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

AB'nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (CBAM),
AB disindan ithal edilen trtinlerin karbon igeriklerine
gbre vergilendirilmesini 6ngdrmektedir. Bu mekanizma,
demir-gelik, aliminyum, gimento, guibre ve elektrik gibi
sektorleri kapsamakta olup, otomotiv sektdrd de bu
duzenlemelerden dolayli olarak etkilenmektedir.

TUrkiye, CBAM'e uyum saglamak ve AB ile ticaretini
surdurulebilir kilmak adina Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kurma galismalarina baslamistir. TUrkiye, Emisyon Ticaret
Sistemi'ni (ETS) 2026'da pilot uygulamayla baslatmayi

ve 2028'den itibaren tam isletiimeye gecgirmeyi
hedeflemektedir. Bu ulusal ETS, 2024-2030 iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi kapsamindaki hedefler dogrultusunda,
AB ETS ile uyumlu bir karbon piyasasi mekanizmasi
olusturmayi amaglamakta ve otomativ gibi karbon yogun
sektorlerin emisyon azaltim adimlarini hizlandirmaktadir.

AB'nin surdurulebilirlik hedefleri, otomotiv sektérunde
elektrifikasyon, mobilite ctzumleri ve dijitallesme
alanlarinda 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirmektedir. Elektrikli araclarin Gretimi ve kullanimi
tesvik edilmekte, akilli ulasim sistemleri ve dijital
teknolojiler 6n plana gikmaktadir.

Turkiye'deki otomotiv Ureticileri, bu donUstme paralel
olarak elektrikli arag Uretimine ydnelik yatinmlarini
artirmakta ve dijitallesme sureclerini hizlandirmaktadir.
Bu sayede, AB pazarinda rekabet glicUnu korumayi

ve surdurulebilir Gretim hedeflerine ulasmayi
amaclamaktadirlar.

Tofas olarak, AB Yesil Mutabakati'nin getirdigi bu dontstm
surecine uyum saglamak adina Uretim sureclerimizi
gbzden gegiriyor, elektrikli arag Uretimine yonelik
yatirimlarimizi artiriyor ve dijitallesme alaninda projeler
gelistiriyoruz. Bu sayede hem g¢evresel surdurdlebilirligi
saglamak hem de AB pazarinda rekabet gucumuzu
artirmak igin adimlar atiyoruz.
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TOFAS'IN DEGER ZiNCIRi VE ETKi ALANLARI

DEGER ZiNCiRi BOYUNCA ETKi ALANLARI

Tofas, sUrdUrulebilirlik performansini yalnizca kendi
uretim sahasiyla sinirli gérmemekte; tedarikten geri
dénustme kadar tum deger zincirinde gevresel,
sosyal ve yonetisimsel (CSY) etkiyi gbzeten bir yapi
ile yonetmektedir. Bu yaklasim, Sirket'in karbon

=

Tedarik - CSY Kriterlerine Uyumlu Tedarikgi

Yénetimi

- Tedarik zinciri GSY politikasi, Stellantis ve Kog
Holding prensiplerine entegredir. Politikaya
uyum, hem yeni tedarikgilerde hem de var olan
tedarikgilerde taahhut altina alinmaktadir.

Tedarikgilerin %100'U EcoVadis platformunda
suarduarulebilirlik skorlamasina tabi tutulmaktadir.

EcoVadis GSY degerleme skoru segim

kriteri olarak devreye alinmistir. Hem yeni
tedarikgilerde hem de var olan tedarikgilerde
belirlenen CSY skor degerleri saglanmasi
beklenmektedir.

- Kritik ham madde tedarikinde yerel kaynak
kullanimi ve déngusellik tesvik edilmektedir.

Uretim - Temiz Uretim, Verimlilik, Emisyon

Yonetimi

« Tofas Uretim tesisi, ISO 14001, ISO 50001 ve ISO
14064-1 sertifikalar kapsamindadir.

» 2025:
- 112.024 GJ enerji tasarrufu,
- 2024'e gOre 4.961ton CO,e emisyon azaltim,
- %100 atik geri kazanim orani
saglanmistir.

- Uretim sureci dijitallesmeyle optimize
edilmektedir. 2024 yilindan bu yana toplam
270'ten fazla dijital proje hayata gegirilmistir.

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme - Diisiik Karbonlu ve

Yenilikgi Uriinler

+ 2024 yilina kadar toplam 64,4 milyon euro
degerinde laboratuvar ve ekipman altyapisi
yatirimi yapilmistir.

+ 2025 yilinda 278 patent basvurusu yapiimistir.
+ 24 aktif AB Projesi (Horizon) bulunmaktadir.
« 70 farkl Gniversite ile 350 proje galisiimistir.

- izmir otomotiv yazilimlari gelistirme merkezi
mobilite ekasistemine katki saglayan yenilikgi
¢cozUmler gelistirmeye devam etmistir.
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notr hedeflerine ulasmasinda, kaynak verimliligini
artirmasinda ve sosyal etki alanlarini genisletmesinde
temel rol oynamaktadir.

Asagidaki yapi, Tofas'in deger zincirinin her asamasinda
nasil entegre etki yarattigini 6zetlemektedir:

Dagitim & Lojistik - DUsiik Emisyonlu ve Dijital

Lojistik

» Dagitim sureglerinde karbon emisyonu azaltimi
odakli rota optimizasyonlari uygulanmaktadir.

- Elektrikli araglarigin lojistik altyapi ve batarya
yonetimi planlamalari devreye alinmistir.

Satis Sonrasi - Geri Kazanim, Musteri

Deneyimi, Toplumsal Etki

Tofas'in Urlin geri gagirma ve parga geri
doénUsum sistemi 2024'te dijitallestiriimistir.
MUsteri memnuniyeti dizenli olarak ¢lcUlup
takip edilmekte, geribildirimlere gore sure¢
iyilestirmeleri gergeklestiriimektedir.

Umut Kentler'deki Tofas Basketbol Okullarinda
A 2025 yilinda 150 gocuk basketbol egitimi
almaktadir.

- Tofas Spor KullbU sosyal sorumluluk projeleriyle
toplamda 32.000 kisiye ulasiimistir.

+ Yeni Nesil Tofas Projesi ile toplamda 18.500
cocuk-anne-babaya ulasiimistir.

Tofas Anadolu Arabalari MUzesi, her yil 200
binden fazla ziyaretciyi agirlamaktadir.

@ Geri Kazanim ve Degerin Kapanisi

- DongUsel ekonomiilkeleri dogrultusunda
OmrUnu dolduran elektrikli arag bataryalarinin
geri kazanimiigin arastirmalar devam
etmektedir.

+ Atik yonetiminde %100 geri kazanim hedefi
sUrdurtlimektedir.

DongUsel ekonomi prensiplerine uygun olarak
yedek parga geri donustum orani artirimistir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu



PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLER

ONCELIKLENDIRME ANALIZi
Tofas, 2022 yilinda AA1000 Paydas Katilim Standardina uygun olarak, i¢ ve dis paydaslarin katiimiyla dizenlenen 5
anketler sonucunda surduralebilirlik alanindaki ¢ncelikli konularini diisuk, orta ve yuksek olarak siniflandirmistir. ;
2025 yilinda ¢ncelikli konularda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. T
&
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Tofas, kurumsal sturdurulebilirlik stratejisi gercevesinde iklim odakli riskleri en etkili 13 1,
sekilde tespit edebilmek ve gerekli aksiyonlari planlayip hayata gegirebilmek amaciyla

yonetim mekanizmalari gelistirmistir. Bu dogrultuda Tofas Yénetim Kurulu, iklim @
degisikligi kapsamindaki risk yonetimini ve eylem planlarini yakindan takip etmekte

ve bu alanlardaki faaliyetlere liderlik etmektedir. Ayni zamanda ilgili faaliyetlerin

performans olgUmleri yapilmakta ve belirlenen iklim degisikligi odakli hedeflere ulasilip
ulasiimadigi detayli bir sekilde takip edilmektedir.

Tofas, istihndama esit katihmin toplumun ilerlemesindeki en belirleyici faktorlerden o

olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas, kadin galisanlarinisgtictine katilimini
tesvik etmekte; ise alimlarda kadin ¢galisan oranini artirmaya odaklanmaktadir. Tofas, gl
mevcut kadin ¢galisanlarinin calisma kasullarinin iyilestirilmesine yonelik galismalar
gergeklestirmektedir.

Tofas, Uretim sUrecinde saglayabilecegi enerji verimliligi ve emisyon azaltimlarinin
tamamen kendi kontrolinde ve en hizli etki yaratabilecegi bir alan oldugunun
farkindadir. Bu nedenle, enerji verimliligi ve emisyon gevre yonetimi Tofas'in éncelikli
konularr arasindadir. Tofas, enerji tuketimini ve emisyon salimini yildan yila sinirlayarak
iklim degisikliginin yaratacagi riskleri azaltma konusunda ¢alismalarini surdtrmektedir.

Tofas galisanlarina verdigi degeri; kisisel ve meslek becerilerini gelistirmeyi hedef e |
alan yetenek ve performans yonetimi uygulamalariyla desteklemektedir. Kendi i¢

egitmenlerinin de yer aldigl, kUtUphanesi, dijital egitimleri, mentorluk programlari ve m
kogluk seanslarrile Tofas Akademi ¢atisi altinda ¢alisan gelisimine katki saglamaktadir.

Tofas, suyun verimli kullanimi konusunda g¢alismalar yuritmekte; su ve atik su 14 1
sureclerini en etkin bicimde y&neterek faaliyetlerini asgari dUzeyde su tuketimi
ile gergeklestirmeye galismaktadir. Tofas, gesitli uygulamalarla su kullanim
miktarini surekli iyilestirmeyi hedeflemekte ve su kaynaklarinin devamligini ve
surdurulebilirligini saglamak adina periyodik analiz galismalari yUrttmektedir.

Tofas, is sagligl ve glivenligi konusunda dUnya klasinda, proaktif ve yalin is glivenligi
yaklasimini benimsemektedir. Tofas, glvenli galisma alanlari ve guvenli davranis
gosteren galisanlar ile sUrdurulebilir is gtvenligi kalttrt yaratmayi, isletme sinirlari —/\/\fv
dahilindeki tum insan kaynagini yaralanmalardan ve saglik bozulmalarindan
korumayi amaglamaktadir. Tofas, is sagligl ve glvenligi kalturant strekliiyilestirerek
surdUrulebilir “Sifir is Kazasi” ve “Sifir Meslek Hastaligl” hedefine ulasmayi taahht
etmektedir.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

Tofas tedarikgileriile iliskilerini is ortakhigr anlayisi dogrultusunda, surdurtlebilir rekabeti 19 sommuutee
esas alarak agiklik ve glivene dayali olarak yurttmektedir. Finansal bakimdan guglu,
operasyonel bakimdan gevreci, Uretim kalitesi ve surekliligi bakimindan guvenilir w
bir tedarik zincirinin is basarisini pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda Tofas,
deger zincirinin en Gnemli unsurlarindan olan tedarikgilerinin strekli gelisimlerine katki
saglamak Uzere galismaktadir.

Tofas'ta insan haklari konusu Yonetim Kurulu'na bagh Tofas Etik Kurulu araciligryla RS |
yonetilmektedir. Tofas'ta ¢galisan haklarinin ihlal edilmesine, gocuk isc¢i galistirma, zorla

ve zorunlu ¢alistirma, ayrimcilik gibi uygulamalara highir kosulda izin verilmemektedir. m
Tofas, insan haklarina yénelik bu yaklasiminin deger zincirinin genelinde de
yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Tofas, surdUrUlebilirlik yaklasiminin tum is sureglerine yansimasi icin tim c¢alisanlari, 17 Mo
bayi ve tedarikgileri arasinda is birligi yapilmasi gerektigi bilinciyle hareket etmektedir.

Tofas, paydas etkilesimine verdigi stratejik 6nem dogrultusunda seffaflik ve sorumluluk @
kriterlerini odak noktasi olarak kabul etmektedir.
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SKA'LAR VE TOFAS

Kiresel Hedef

Tofas'in Uygulama Alani ve Katkisi (2025)

SABLIKVE Saglik ve Kaliteli Yasam
KALTEL RS

S

%100 tamamlayicl saglik sigortasi ve 6zel saglik hizmetleri;
galisan ve aile refahina yonelik sosyal saglik glvenceleri

QUALITY Nitelikli Egltlm

EDUCATION

|

STEM alaninda egitim destekleri; Hack-Auto Women
programiyla 2.000+ geng kadina erisim; cinsiyet esitligi
odakli egitim is birlikleri

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

g

Kadin galisan orani %11,6, ise alimda %30; Hack-AutoWomen
ile 2.000+ geng kadina erisim

CLEAN WATER
AAND SANITATION

L

Temiz Su ve Sanitasyon

Su geri kazanim oraninda %95'e varan performans, Niltfer
Havzasi'nda yerel risk azaltim yatirimlari

Erisilebilir ve Temiz Enerji

ISO 50001 kapsamli enerji yonetimi; 112.024 GJ enerji
tasarrufu, GES yatirim planlari

e insana Yakisir is ve Ekonomik Buyime

VEEKONOMIKBOYOME|

4.495 galisan, 128.930 saat egitim, dijitallesme tabanli
aretim verimliligi

TR Sanavi, Yenilikgilik ve Altyapl

AND INFRASTRUCTURE

o

1,9 milyar TL'lik ar-ge butgesiyle arag tasarimi ve
muUhendislik kabiliyetleri glglendirilmis; 278 patent
basvurusu, 24 AB projesi ve otomotiv yazilim gelistirme
merkezi faaliyetleriyle yenilikgi gzUmler gelistiriimistir.

Esitsizliklerin Azaltiimasi

‘I n REDUCED
INEQUALITIES

V' N
(=)
v

TUm galisanlarigin esit Ucret politikasl, i¢ terfi sistemi,
engelli erisimi yatinmlari

11 semacens SUrduarUlebilir Sehirler ve Yasam Alanlari

/AND COMMUNITIES

abe

Hafif hibrit ve elektrikli arag Uretimiyle distk emisyonlu
ulasim secenekleri sunulmasi

12 Sormuutme Sorumlu Tuketim ve Uretim

QO

%100 atik geri donustm orani; tedarik zincirinde EcoVadis
degerlendirmesi, cevresel LCA uygulamalari

iklim Eylemi

13 ol

4

Kapsam 1-2 emisyon azaltim hedefi: %50 (2030); karbon
fiyati senaryo analizi; TCFD uyumu

Hedefler icin Ortakliklar

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

AB Harizon, CDP & LSEG performans raporlamasi, TSRS ile
uyum galismalari
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Tofas, sermaye piyasalarindaki gelismeler dogrultusunda
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni stratejik bir 6ncelik olarak
benimsemekte ve bu alandaki uygulamalarini strekli
gelistirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
saglamak amaciyla, mevzuattaki glincellemeler ve
piyasa dinamikleri dogrultusunda duzenliiyilestirmeler
yapiimaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisini Sirket kultartndn ayriimaz bir
pargasi olarak géren Tofas, uygulamalarini seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
sUrdurmekte; bu yaklasimi surdurtlebilirlik perspektifiyle
butlnlestirmektedir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,26 926 927 927

2021

9,34

2022 2023 2024 2025

2025 YILI
KURUMSAL
DERECELENDIRME
RAPORU
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Tofas'ta Yonetim Kurulu Baskanive CEQ'luk gérevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket CEO'su
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir ve icraci Uye
statustndedir.

Tofas'in pay sahipleriyle iliskiler, kamuyu aydinlatma

ve seffaflik, menfaat sahiplerinin haklari ve yénetim
kurulu yapisi gibi ana basliklar altinda kurumsal yonetim
uygulamalari, bagimsiz bir derecelendirme kurulusu
tarafindan periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
24 Ekim 2025 tarihli Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu dogrultusunda, Tofas'in kurumsal yénetim
derecelendirme notu 2025 yili itibariyla 9,34 olarak
pelirlenmistir.

KURUMSAL YONETIM NOTU DAGILIMI (%)

94,53 99,51 94,57 93,37
86’83 I I I I
Pay Kamuyu  Menfaat Yonetim Ortalama
Sahipleri Aydinlatma Sahipleri  Kurulu
ve Seffaflik

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

01.01.2025-3112.2025 doneminde Tofas'in sermaye ve
ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kanunu htukumleri cercevesinde kayitli
sermaye sistemini benimsemis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1Agustos 1991 tarihliizniyle bu sisteme
gecmistir. 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla Sirket'in kayith
sermaye tavani 1.000.000.000 TL olarak belirlenmistir. Bu
tavan icin verilen izin 2021-2025 yillarini kapsamaktadir.

Tofas'in 6denmis sermayesi 500.000.000 TL'dir. Sermaye,
her biri 0,01 TL nominal degere sahip toplam 50 milyar
adet nama yazili hisseye bélunmustur. Yonetim Kurulu,
2025 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumleri uyarinca, kayitl sermaye tavani dahilinde yeni
pay ihrac etme, gikarilmis sermayeyi artirma, imtiyazl,
primli veya nominalin altinda pay ihracina karar verme
yetkisine sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki,
sahip olduklari paylarin nominal degeriile orantilidir. Oy
haklari acik olarak kullanilmakta; ancak toplantiya katilan
paylarin en az yirmide birine sahip olanlarin talebi tizerine
gizli oylamaya gegilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi konusunda, Sirket

Esas Stzlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca A ve D Grubu
pay sahiplerine imtiyaz taninmistir. Ydnetim Kurulu'na
Onerilecek adaylarin en az biri A, biri D Grubu hissedarlar
tarafindan gosterilmelidir. Bu adaylarin SPK'nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini karsilamasi zorunludur.

Sirket'in gecmis dénemlere ait sermaye artislarina iliskin
detaylara www.tofas.com.tr kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisilebilir. Kar payi dagitiminda ise herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

TOASO 01.07.1991
Borsa Kodu TOASO
Odenmis Sermaye 500.000.000 TL

Tavani 1.000.000.000TL

SIRKET'iN SERMAYESi, SERMAYENIN %10'UNDAN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

31Aralik 2025 tarihiitibariyla Sirket'in kayitl sermaye tavani 1 milyar TL, gikariimis (¢denmis) sermayesi ise

500 milyon TLdir.

GRUBU PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%) 0Y HAKKI 0Y HAKKI ORANI (%)
A Grubu-Nama Kog Holding A.S. 188.113.814,70 37,6229 18.811.381.470 37,6229
A Grubu-Nama Kog Ailesi 1166.042,17 0,2331 116.604.217 0,2331
D Grubu-Nama Stellantis Europe S.p.A.  189.279.856,87 37,8560  18.927.985.687 37,8560
E Grubu -Nama Diger 121.440.286,26 24,2880 12.144.028.626 24,2880
TOPLAM 500.000.000,00 100 50.000.000.000 100
ORTAKLIK YAPISI (%)

24,2880 37,6229

[ Kog Holding A.S.

Kog Ailesi

M Stellantis Europe S.p.A.

M Diger
37,8560 0,2331
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

HiSSE BiLGILERI

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem GordUgu Teskilatlanmis Piyasalar

PiYASALAR
Kote Edilen/iglem Kotasyon/iglem ilgili Piyasanin/ ilgili Piyasanin/ Piyasanin/Borsanin
Goéren Sermaye Gormeye Baglama Borsanin Bulundugu Borsanin ismi ilgili Pazari

Piyasasi Aracinin Turl Tarihi Ulke

Hisse Senedi 01.07.1991 Tarkiye Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar
SIRKET'iN DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

BISTTUm
BIST100 BIST50 BIST 30 BIST Surdardlebilirlik Bl Kurumsal
Yonetim
BIST Temettil BIST Yildiz BIST Sinai BIST Metal Esya, BIST Bursa

Makine

01.01.2025-3112.2025 donemini kapsayan strede
sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirket tarafindan, en son 2005 viliiginde,
toplam 50.000.000 TL olacak sekilde i¢ kaynaklardan
%11,111111 oraninda bedelsiz sermaye artisi yapiimis olup,
muteakip yillar ve 2025 yilinda da herhangi bir sermaye
artisi olmamistir. Sirket'in kurulusundan itibaren sermaye
artislarina iliskin bilgilere www.tofas.com.tr internet
sitesinden ulasilabilir.

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s¢z konusu
olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, Yonetim Kurulu
Uyelerinin segimine iliskin olarak, imtiyazli Pay Sahipleri
olarak A ve D Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar
arasindan sec¢im yapilmasi mecburidir (Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 10'uncu maddesi). Sirketimizin ortaklik
yapisi gergevesinde, imtiyazli pay sahiplerinin Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tzere, Yonetim Kurulu
uyelerinin belirlenmesiigin A ve D grubu hissedarlarin
imtiyazi s6z konusu olup A ve D Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
ile duzenlenen bagimsizlik kriterleri ve niteliklerini haiz
olmalari zorunludur. Kar payr dagitiminda ise (Esas
Sozlesme'nin 18'inci maddesi) imtiyaz s6z konusu degildir.
Bu hususlara iliskin kapsamli bilgi ve aciklamalar, Faaliyet
Raporu'nun i¢inde de yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu'nda ayrintili olarak yer almaktadir.

Ayricailgilidénem iginde gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularindakiler dahil olmak Uzere Sirket'in mali
durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
aciimamis olup mevzuat htkumlerine aykirt uygulamalar
nedeniile Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
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uygulanan herhangi bir idari veya mali yaptirim yoktur.
Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum da
S0z konusu olmayip ilgili Komite raporunda da yer aldigl
Uzere faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna
ulasiimistir. Sirket'in finansal yapisiniiyilestirmek igin
gerekliilave dnlemler alinmaktadir.

Sirket'in faydalandigi devlet tesvik ve yardimlarina
Finansal Rapor'un 14 no'lu dipnotunda yer verilmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte ¢zel

6nem taslyan bir olay gergeklesmemis ve yonetim
organinin diger hususlara iliskin uygun goérdugu ilave bilgi
bulunmamaktadir.

Hissedarlar www.tofas.com.tr sitesi icinde yer alan
"Yatirimet iligkileri BSIUmU"nun altinda, Sirket ile ilgili
kurumsal, finansal ve borsa verilerine iliskin bilgilere ilgili
alt basliklardan ulasarak inceleyebilecekleri gibi, Sirket
Merkezine gelerek veya telefonla ya da kurumsal e-posta
adresi borsa@tofas.com.tr'ye de e-mail yollayarak Sirket
ile ilgili diger bilgileri almalari ve iletisim saglamalari
mumkandur.
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TOFAS'IN HALKA AGIK OLAN KISMINDAKi YABANCI PAYI GELiSiMi

Tofas hissesi yabanci yatirimcei payl 2025 yili sonunda %24,4 olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde BIiST yabanc

S
yatirimet pay! ise %386,3'tUr. 3
2
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2025 Temel Verileri HALKA AGIK OLAN KISMINDAKi YABANCI YATIRIMCI PAYI @
(%)
Kapanis Fiyati 247,0TL
panis Fly 60,4 60,4

Piyasa Degeri 2,87 milyar ABD dolari 8
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HiSSE PERFORMANSI Yil sonunda gergeklesen fiyat seviyeleri gz 6ntnde
bulunduruldugunda, Tofas hissesi 2025 yilinda %29,1
oraninda artis gosterirken, aynidénemde %7,3 artis
kaydeden BIST Sinai endeksinin Uizerinde performans

gOstermistir.

Tofas hissesinin 2025 yili ortalama degeri, 2024 yili
ortalama degerine gbre %4,9 dusUs gostererek, ayni
donemde ortalama %1,6 oraninda deger kaybeden BIiST
Sinai endeksi performansinin hafif gerisinde kalmistir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

TEMETTU ODEME PERFORMANSI 2018-2025 yillari arasinda Tofas tarafindan ¢denen

temettu miktari 26.6 milyar TL'ye ulagsmistir.
Sirket tarafinda Ortaklarina, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Mevzuati ve Esas Stzlesme hukumleri ile Kar Tofas yonetiminin 2025 yilina iliskin kar payi dagitimi
Dagitim Politikasi'na uygun olarak; teklifiise toplam 10 milyar TL tutarinda olup, %2.000

nispetindedir.
+ 2025 yiliiginde ve 07.04.2025 tarihiitibariyla

%1200 oraninda (brtt %1200, net %1020), toplam

6.000.000.000-TL nakit temettt 6demesi yapiimistir. . .
TEMETTU ODEME PERFORMANSI (MILYON TL)

« 2024 yilriginde ve 08.04.2024 tarihi itibariyla %20
00 oraninda (brtt %2000, net %1800), toplam

10.000.000.000-TL nakit temettl 6demesi yapimistir, 10.000

« 2023 yiliiginde ve 23.03.2023 tarihi itibariyla %600
oraninda (brut %600, net %540), toplam 3.000.000.000-

TL nakit temettt 6demesi yapimistir. 6.000

+ 2022 yiliiginde ve 24.03.2022 tarihi itibariyla, %640 3.200 3000
oraninda (brut %640, net %576), toplam 3.200.000.000- )

TL nakit temett(l 6demesi yapilmistir.” 1.500 I l

2021 2022 2023 2024 2025

* 86z konusu ve 6nceki yillar itibarryla ayrintili “Kar Dagitim Tablolarr’,
Sirketimizin www.tofas.com.tr adresinden ulasilarak incelenebilir.

NEDEN TOFAS?

iC PiYASADA GUGLU KONUM YUKSEK KARLILIGIN YATIRIMCILARLA PAYLASIMI
« Tofas tum markalariyla;  YUksek yatirim déngustne ragmen istikrarli olarak
#1Toplam otomotiv pazari yUksek tarihsel temettl dagitimi

#1Hafif ticari arac pazari

« Turkiye pazarinda Tofas bUnyesinde 7 markanin
(Alfa Romeo, Citroén, DS Automobiles, Fiat, Jeep®, KATMA DEGERLI URETIM VE iYILESEN KAPASITE
Opel, Peugeot), Fer-Mas istiraki blinyesinde ise KULLANIM ORANI GORUNUMU
Ferrarive Maserati markalarinin temsilciligiyle tum
segmentlerde musteri beklentilerine uygun, genis
marka ve Urin portfoyu

- Stellantis Uretim agindaki en kaliteli ve verimli
uretim merkezlerinden biri

« Yeni Uretim kontratlari sayesinde iyilesen kapasite
kullanim orani gérantmu

- Stellantis bUnyesinde iki yil Gst Uste en iyi segilen

KORUNAKLI IHRACAT KONTRATLARI boyahane
- Stellantis dunyasinda en blyuk ar-ge merkezleri
« Kurdaki dalgalanmalara karsi dogal koruma arasinda

saglayan EUR bazli ihnracat gelirleri

- Ticari arag Uretim kontratlari sayesinde iyilesen

ihracatvizibilitesi SAGLAM FiNANSAL POZiSYON

- Maliyet artrihracat kontratlari sayesinde istikrarli
ihnracat marijlar + 3,5 milyar TL endustriyel net nakit pozisyonu
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DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIiKLIKLERI

2025 faaliyet ddneminde, Sirket Esas S¢zlesmesi'nin
"Sermaye” baslikli 8. maddesinde; kayitli sermaye
tavaninin 2025-2029 yillari arasindaki bes yillik donem
icin gecerli olacak sekilde artirilmasi ve Sirket ortaginin
unvan degisikliginin Esas Stzlesme'ye islenmesi amaciyla
yapilacak degisikliklere iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Ticaret Bakanligi'ndan gerekliizinler alinmis

ve sOz konusu Esas Stzlesme degisikligi, 28.03.2025
tarininde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin oy gokluguyla onaylanmistir.

SIRKET iSTIRAKLERIi VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket'in istanbul'da faaliyet gdsteren ve 50.000.000 TL
nominal sermayeli bagl ortakligl Kog Stellantis Finansman
A.S.'de (Eski ticari unvantile Kog Fiat Kredi Finansman A.S.)
31Aralik 2025 tarihiitibariyla istirak tutari 50.000.000 TL
olup, istirak orani %100°dUr.

Sirket'in istanbul'da faaliyet gbsteren ve nominal
sermayesi 5.500.000 TL olan Fer Mas Oto Ticaret A.S.'de
(Fer Mas) ortaklik haklarini temsil eden, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla sz konusu sirketle istirak tutar1 5.500.000 TL
olup, istirak orani %100°dUr.

Sirket'in istanbul'da faaliyet gdsteren ve 957.000 TL
nominal sermayeli bagl ortakligl BPF Pazarlama ve
Acentelik Hizmetleri A.S.'de (BPF), 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla istirak tutari 957.000 TL olup, istirak orani
%100°dUr.

YATIRIMCI ILISKILERI
iNTERNET SAYFASI

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERI

Tofas Kurumsal Yatirimet iliskileri Departmant, Ust
y6netimin de katiimiile yiliginde aciklanan tim
ceyreklere ait finansal sonucglarin sunumu igin web-yayini
ile internet ortaminda yayinlanan toplam dort adet analist
toplantisi dUzenlemistir.

Analist toplantilarinin disinda sirket ziyaretleri, tele-
konferans, yurticive yurt disi yatinmci konferanslari
ile 86 adet kurumsal yatirrmci ve 106 adet finansal
analist toplantisi olmak Uzere toplam 192 toplanti
gergeklestiriimistir. Yiliginde 1adet roadshow yontemi
ve 5 kere fiziki olarak yatirimci konferanslarina katilim
saglanmistir. Bu konferanslarda 58 adet yatirim fonu ile
toplanti yapiimistir.

Tofas'in resmi yatirimci iliskileri sayfasina asagidaki
internet adresinden ulasilabilmektedir. Yilin her ¢ceyregi
aciklanan finansal sonuglarin yorumlanmasina iliskin
Analist Sunumlari, finansal raparlar, yatinmeci iligkileri
faaliyetlerine iliskin takvim ve yatirimcilar igin énem arz
eden diger 6nemlibilgiler bu internet adresinden takip
edilebilmektedir.

Kurumsal Yatirimet iligkileri Departmani:

Mehmet A. Agyliz, CFA
Yatirimel iliskileri Muduart

Telefon: (212) 275 3390
E-posta: mehmet.agyuz@tofas.com.tr
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

CSY ODAKLI YONETISIM YAPISI « Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi,
Ozellikle iklimle baglantili olanlari basta olmak Uzere CSY

Tofas, surdurUlebilirlik yonetimini uzun vadeli kurumsal risklerini yillik bazda izlemekte ve raporlamaktadir.

basarinin ve paydaslarina karsi sorumlulugun temel

bir unsuru olarak gérmektedir. Bu gbrts dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi ve Uygulama Mekanizmalari

Yonetim Kurulu, Ust yénetim ve alaninda uzman

ekiplerden olusan cok katmanli bir yénetisim yapisi « Surdurulebilirlik Komitesi; cevre, enerji, insan kaynaklari,

kurulmus ve CSY odakli stratejiler tum is streclerine Uretim ve tedarik gibi kritik birimlerden temsilcilerin

entegre edilmistir. katilimiyla yilda en az iki kez toplanmaktadir.

« Komiteye bagli alt galisma gruplari; emisyon yonetimi,
su ve atik stratejileri, tedarikgi degerlendirmesi, sosyal

Yonetim Kurulu'nun Roli

« Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Kurumsal etki gibi dncelikli alanlarda sorumluluk alarak ilerlemeyi
Yonetim Komitesi, CSY politikalarinin uygulanmasini saglamaktadir.
koaordine etmekte ve bu alandaki gelismeleri duzenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. « Sirket'in tUm birimleri, GSY performanslarini dtzenli

olarak izlemekle ve komiteye raporlamakla yUkamludur.

+ CEQ, sUrdUruUlebilirlik stratejisi ve iklim risklerinin

de dahil oldugu GSY konularinin Sirket genelinde
uygulanmasindan sorumliudur.

Tofas'in CSY yonetisim yaklasimi, yalnizca yonetim
kademelerinde degil; operasyonel karar alma sureclerinde
de etkin bir bigcimde uygulanmaktadir.

POLITIKA BELGELERI, ETiK iLKELER VE PAYDAS KATILIMI
Politika Cergevesi

Tofas'in sUrdurulebilirlik faaliyetleri; toplumsal, cevresel ve ekonomik boyutlar baglaminda ele alinmakta, surekli
iyilestirmek ve daha ileri hedeflere tasimak anlayisi dogrultusunda yUrtttlmektedir. Sirket, strdurulebilirlikle ilgili
konularin yonetiminde kurum igi politikalarini, etik ilkelerini ve taraf oldugu stratejik taahhut belgelerini esas almaktadir.

 bweel) iklim Degisikligi ve insan Haklari Etik ilkeler ve Tedarikei Davranis
surduralebilirlik LS "
" Enerji Politikasi Politikasi Uyum Kodu Kurallar
Politikasi
TUm GSY 2030 karbon Calisan haklart, TUm ¢alisanlar EcoVadis Uzerinden
konularinda azaltim hedefi, cesitlilik ve esitlik ve is ortaklariigin CSY uyum kriterleri
genel gergeveyi enerji verimliligi taahhudu saglar. gecerlidavranis izlenmektedir.
olusturur. projeleriniigerir. kurallarintrigerir.
Tofas, cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini Politika, paydaslarin beklentilerini dikkate alarak Cevresel,
entegre bicimde yoneterek uzun vadeli deger yaratmayi Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarinda yuksek performans
hedeflemektedir. Bu dogrultuda olusturulan Kurumsal hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik Palitikasi, Sirket'in tim paydaslarina karsi
sorumluluk anlayisini yansitmakta ve strdUrulebilirlik
uygulamalarini butincul bir yapida tanimlamaktadir.
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Cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini entegre bigimde yoneterek
uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen Tofasg, bu dogrultuda Kurumsal
Surdaradlebilirlik Politikasi'ni olugsturmus ve kamuoyu ile paylagsmistir.

Tofas Kurumsal Strdurdlebilirlik Politikasi'nin Temel
Prensipleri:

« TUm is sureglerinde sUrekliiyilestirmeyi desteklemek ve
riskleri etkin bir bigimde y6netmek.

« Ulusal gevre mevzuatina uygun ve gelismis gevre
teknolojilerini kullanarak surdUrulebilir gevre politikasi
izlemek.

« Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum saglamak.
« Sirket performansini ve Uretim verimliligini artirmak.

- Is sagligi ve guivenliginde sifir kaza hedefiyle faaliyet
g@stermexk.

« Bilgi gUvenligi ve is surekliligini tum operasyonlarda
saglamak.

- Etik degerleri, seffaflik ve yolsuzlukla mtcadeleyi

kurumsal kUltaran ayrilmaz parcasi olarak benimsemek.

« Calisanlari acik iletisim ve katiimclilik yoluyla tesvik
etmek.

« Enerji verimliligini artirmak, gevresel dengeyi korumak
ve dogal kaynaklari strdUrUlebilir bigimde kullanmak.

« Tedarikgilerin surdurulebilirlik uygulamalari
dogrultusunda gelisimini desteklemek.

« MUsteri memnuniyetinde sUrekliligi saglamak.

- Paydas iliskilerini seffaflik ve ortak akil anlayisiyla
yonetmek.

« Paydaslarin iklim degisikligi farkindaligini ve toplumsal
bilincini artirmak.

- SUrdurulebilirlik uygulamalarint kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasmak.

« Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini sirketin
strateji, hedef ve 6nceliklerine uyumlu bigcimde
yurttmek.

Tofas igin kurumsal, gevresel ve sosyal etki yonetimi
yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik
bir dncelik olarak ele alinmaktadir. Tam strduralebilirlik
uygulamalari ve performans verileri, duzenli olarak
raporlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

PERFORMANS, TESVIK VE HESAP VEREBILIRLIK
CSY Performansinin izlenmesi

Tofas'in surdurualebilirlik yaklasimi; kurum ici politikalar, etik
ilkeler ve stratejik taahhut belgeleriile somutlastirimistir:

« CSY metrikleri yonetim kurulu duzeyine kadar raporlanir.

« Surdurulebilirlik gbstergeleri Sirket'in stratejik KPI setine
entegre edilmistir.

Ucretlendirme ile GSY iliskisi

« CEO ve Ust duzey yoneticilerin performans
degerlendirme sisteminde, enerji verimliligi, karbon
azaltimive surdurulebilirinovasyon gibi gostergeler
yer almaktadir. CEO Ucretlendirmesi CSY hedefleriile
iliskili bireysel basari performansinin yani sira, toplam
hissedar getirisi, karlilik ve verimlilik géstergelerine de
baghdir.

+ 2025 yilinda, karbon verimliligi, dijitallesme, gcevresel
g@stergelerin iyilesmesi hedefleri tesvik sistemine danhil
edilmistir.

Hesap Verebilirlik ve Dogrulama

+ Sera gazi emisyonlari IS0 14064-3 standardi kapsaminda
sinirli gtivence ile dogrulanmaktadir.

« Entegre Rapor, CDP ve TCFD gibi dis platformlara
uyumlu olarak hazirlanmakta ve uluslararasi géruntrltk
saglanmaktadir.

Sonug ve Gelecek Yonelim
Tofas, 2026 yilina kadar:

+ Yonetim Kurulu seviyesinde GSY okuryazarligini
artirmayi,

« Karar sUreclerine ¢ift yonlt ¢nemlilik analizlerini entegre
etmeyi,

« Yillik GSY hedeflerini tesvik sistemine daha guglu
bicimde baglamayi

hedeflemektedir.

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETIM

Tofag'ta Risk YOnetim Politikasi gergevesinde yapilandiriimis olan risk
yonetiminde temel hedefler arasinda; Sirket varliklarinin korunmasi,
finansal ve operasyonel glvenligin saglanmasi ve surddrulebilir kurumsal
yonetisim anlayisinin guglendirilmesi yer almaktadir.

Tofas'ta risk yonetimi streci, dogrudan Yonetim Tofas'in risk yonetimi, Risk Yonetim Politikasi cercevesinde
Kurulu'nun sorumlulugunda yurtttlmektedir. Risklere yapilandiriimis olup; temel hedefler arasinda sirket
iliskin degerlendirme ve gbzetim faaliyetleri, yasal varliklarinin korunmasi, finansal ve operasyonel
duzenlemelere uygun olarak Denetim Komitesi ile Riskin glvenligin saglanmasi ile surdurdlebilir kurumsal
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan yonetisim anlayisinin guglendirilmesi yer almaktadir. Risk
yerine getirilmektedir. Bu komiteler tarafindan yapilan yOnetimi sistemi, i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetleriyle
dUzenliraporlamalar dogrultusunda, sirketin kurumsal entegre sekilde galismakta; bu sUregler kapsaminda
risk stratejileri belirlenmekte ve guncellenmektedir. gerekli dnleyici tedbirlerin ainmasindan sirket yénetimi
sorumludur.

Riskler | Firsatlar

« Borgc 6deme riskleri + DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi)

« Risklerin ana finansal - [c kontrol sistemi
Ekonomik sonuglarinin, piyasa - Tofas Bursa ve izmir Ar-Ge merkezleriile Stellantis'in en énemli

beklentilerinin degismesi ar-ge merkezlerinden biri konumunda olunmasi

nedeniyle yasanacak pazar kaybi
ile temsil edilmesi

* Avrupa Birligi'ndeki yeni CO, « Tofas'in, dunya oap|qda Uretimde en yUksek standartlardan biri
emisyon dlzenlemeleriile, 2030'a| olan SPW (Stellantis Uretim Sistemi) dogrultusunda uyguladigl,
kadar %30-50 arasinda degisen kayiplari ortadan kaldirmaya yonelik surdaralebilir, sistematik
CO, azaltimlari gereksinimi iyilestirmelerive enerji tasarrufu projelerini tesvik eden

T - Ulusal ve uluslararasi yasal yapilandiriimis bir Gretim sistemine sahip olmasi
dlzenlemelere uyum « Tofas'in Uretim sUreclerinde, 6zellikle fosil yakit kullanimini
sureclerinde yasanabilecek satis azaltmaya odaklanan, enerji tuketimini daha da azaltacak ve
veya Uretim kayiplari toplam gevresel etkiyi dustrecek ¢ozUmler Uzerinde galismasi

+ Orta ve uzun vadede risk « Tofas'in, tedarikgi ve bayi gelistirme galismalari ve musteri
bulunmuyor bilgilendirme hizmetleriile deger zincirinde gevre ve iklim

Sosyal sorumlulugu bilincini yayginlastirmak igin galismasi

« Tofas'in, tum paydaslarini strekli olarak 6neri vererek katkida
bulunmaya tesvik etmesi, bu 6nerileri dikkate alarak, uygun
olanlari devreye almasi
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iKLiM RiISKLERINiN YONETiMi

Tofas, iklim risklerini deger zincirinin tamami Uzerinde
konumlandirarak sistematik bigimde yonetmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda riskler, 6nem derecelerine,

analiz edilmekte, boylece risklerin dnceliklendirilmesi
saglanmaktadir. Onceden belirlenmis énem esigini asan
riskler icin mevcut kontrol dnlemlerive gelecege yonelik
azaltim planlari gbzden gegirilerek sorumlu birimler
tanimlanmaktadir.

potansiyel finansal etkilerine ve is strekliligi tzerindeki

olasi yansimalarina gbre entegre bir yaklasimla

degerlendiriimektedir.

iklim risklerinin degerlendirilmesi stirecinde, riskin

Tofas, bu sistematik yaklasimi sayesinde iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini butuncul bir bakis
acislyla yonetmekte, iklimle ilgili risk ve firsatlari entegre
deger yaratim sUrecinin bir pargasi haline getirmektedir.

gergeklesme olasihgl, karllik tzerindeki etkisi,
operasyonel sureklilik, itibar ve yasal yuktmlulUkler birlikte

Risk Tipi Onem Derecesi | Risk Agiklamasi

GUncel
duzenlemeler

*kKkK*K

Sirket'in tum faaliyetleriilgili yénetmeliklere uygun yénetilmektedir. Ayni zamanda
mevcut ve gelecekteki olasi dUzenlemeler yakindan takip edilmekte olup her vil
duzenliolarak butgelendirilmektedir.

Hazirhgl
devam eden
duzenlemeler

*khkhk*k

Artan yakit ekonomisi gereksinimleri ve azaltiimis sera gazi emisyonlariile ilgili
ortaya ¢ikan yasalar, duzenlemeler ve htkumet politikalari gibi dogrudan Sirket
operasyonlartile ilgili ortaya ¢ikan dizenlemelerin Sirket faaliyetleri Uzerinde
onemli bir etkisi vardir. Tofas, iklim degisikligine bagli riskleri dnlemek adina en
iyi uygulamalari hayata gegirmek i¢in ¢alismalar yuritmekte ve dsuk karbonlu
gelecege gegis icin planlarini sekillendirmektedir.

Teknoloji

*khkkhk*k

Gelisen yeni teknolojiler musteri beklentileri, Gretim sureclerive is yapis modellerini
derinden etkilemektedir. Tofas, sahip oldugu rekabet glcUnu surekli iyilestirmek
icin teknoloji alanindaki dizenleme ve yenilikleri yakindan takip etmekte; degisen
pazar ve musteri gereksinimlerini g6z énunde bulundurarak teknoloji alanindaki
stratejik dnceliklerini ve uygulamalarini buna uygun olarak sekillendirmektedir.
Tofas, galisanlarina yeniteknolojiler tzerine yetkinliklerini gelistirmeleriigin gelismis
egitim firsatlari sunmaktadir.

Tofas, Ar-Ge yetkinliklerini; baglanabilirlik, bilgi eglence, tahrik sistemleri, kontrol
yazilimlarive ileri strtis destegi alanlarinda gelistirmeyi hedeflemektedir. Tofas,
kUresel otomotiv yaziimi alanindaki intiyaglara yanit vermek tzere faaliyet
kapsamini strekli genisletmektedir.

Tofas, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan aldigi destekler ve bu platformlarin
yarattigiis birligi firsatlari ile katma degeri yUksek, yenilikgi ve gevre dostu projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Yasal

* Kk

Tofas, dinya genelinde sekillenen iklim politikalariniizleyerek yeniregtlasyonlar
kaynakli olusabilecek riskleri 6nlemek adina olasi duzenlemeleri yakindan takip
etmekte ve uyum planlarini yapmaktadir.

Piyasa

*khkhkk*k

DUnya genelindeki gevresel ve sosyal sorunlar, demografi degisimleri ve gelisen
teknoloji, musterilerin mobilite alanindaki intiyac ve beklentilerini donustirmektedir.

MUsteri beklentileri ve intiyaglarindaki degisikliklerle ilgili riskler, yeni teknolojilerin
gelistirilmesindeki gecikmeler, bunlari karsilayan karl Grtnlerin yaratilamamasi

ve satilamamasiile sonuclanabilecegiicin Gnemlidir. MUsterilerin degisen ihtiyag
ve egilimleri duzenli olarak yapilan arastirmalarla takip edilmektedir. Tofas, bu
intiyacglari strdarulebilir ydontemlerle karsilamak igin teknolojiler ve ¢oztmler
gelistirmekte, yeni satis ve hizmet modelleri yaratmaktadir. Bu kapsamda
Uzerinde g¢alisilan bir diger alan da alternatif yakitli araclarin gelistirilmesidir. Bu
dogrultuda, dunyadaki elektrikli arac teknolojileri yakindan takip edilmekte; bu
arag sistem ve bilesenlerinin yerli Uretimini gergeklestirmeye yonelik yenilikgi
¢6zUm ve uygulamalarla bu teknolojilerin entegre edilmesiicin ¢alisiimaktadir. Ayni
zamanda, Stellantis’in dogal gaz ve biyoyakit kullanan alternatif yakit sistemlerinin
yayginlastiriima ¢abalarina da katki sunulmaktadir.

itibar

* Kk

Bu madde agisindan gelecekte herhangi bir olumsuz durum beklenmemektedir.

Akut fiziksel

* kK

Tofas fabrikasina 500 metre uzaklikta bulunan Niltfer Cayl ana sel riski olarak
belirlenmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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RiSK YONETIMI, iC KONTROL SiSTEMi VE i¢ DENETIM

iKLiM STRATEJiSi VE KARBONSUZLASMA PLANLARI

Tofas, iklim degisikligiyle mUcadele etmek igin kUresel
eylemlerin gerekliligini kavramakta ve bu alanda aktif

bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. IPCC'nin hem gegis
senaryolarini hem de fiziksel iklim senaryolarini kullanan
Tofas, iklim degisikligiyle mUcadele igin kUresel politikalar
ve eylemler gagrisinda bulunan uluslararasi is bildirisi 2°C
MUcadelesi Tebligi'ni (The 2°C Challenge Communique)
imzalamistir.

Tofas, duzenlemelerden kaynaklanan risklere maruz
kalmamak igin Ug farkli senaryo kullanmaktadir:

Yiksek Karbon Fiyati Senaryosu

Bu senaryo, iklim degisikligini 2100 yilina kadar

2°C ile sinirlama hedefi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarini azaltmak igin yeterli kabul edilen
politikalarin uygulanmasini temsil eder. OECD ve IEA (2017)
arastirmalarina dayanir.

Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu

Bu senaryo, uzun vadede sera gazi emisyaonlarini
azaltmak ve iklim degisikligini 2°C ile sinirlamak igin
politikalarin uygulanacagini; ancak kisa vadede eylemlerin
ertelenecegini varsayar. Ecofys, Climate Analytics ve New
Climate Team verilerine dayalidir.

Duslik Fiyat Senaryosu

Bu senaryo, ulusal katki beyanlarinin tam olarak
uygulanmasini esas alir. Ancak bu durum, Paris Anlasmasi
hedeflerine ulasmak igin yetersiz kalabilir. OECD ve IEA
(2017) arastirmalarina dayalidir.

Tofas'in, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ¢ergevesinde 1,6
milyon ABD dolartile 5,6 milyon ABD dolari arasinda
degisen yillik karbon fiyatlandirma riskine maruz
kalabilecegi gtrtlmektedir. Bu finansal risk, farkliiklim
senaryolari gergevesinde degisebilmektedir.

Tofas, fiziksel riske maruz kalmamak igin Ug farkli senaryo
(RCP 8.5, RCP 4.5, RCP 2.8) kullanmaktadir. ilgili iklim
senaryosu analizlerini yapilirken varlk dtzeyinde veriler
kullanilmaktadir. Tofas, ¢ncelikle s¢z konusu tesislerin
enlem ve boylam koordinatlarini almakta; daha sonra

bu tesisleri, toplamda 7 farkli iklim degisikligi tehlikesiyle
eslestirmektedir. Eslestirme yapildiktan sonra, tesis
duzeyinde riske maruz kalma duzeyinin 6lgebilecegi bir
seviyeye gelinmekte; bu durum, daha sonra kurumsal
veya toplu fiziksel risk puanlarini etkilemektedir.

Tofas, fiziksel iklim risklerini yalnizca bugtnun tehdidi
olarak degil, orta ve uzun vadeli stratejik bir kirilganlk
alani olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda, tipki gecis
risklerinde oldugu gibi fiziksel risk analizleri de 2050
vilina kadar uzanan projeksiyonlarla ele alinmaktadir.
Degerlendirme sureci, iklim degisikliginin tetikledigi yedi
ana dogal tehlikeyi kapsamaktadir:

- Su stresi

+ Sel riski

+ Sicak hava dalgalari

+ Soguk hava dalgalari

« Kasirga riski

< Orman yanginlari

+ Deniz seviyesinin yukselmesi

Bu risk faktorleri, Uretim tesislerinin cografi koordinatlari
baz alinarak varlik duzeyinde analiz edilmekte ve her tesis
icin spesifik risk puanlari olusturulmaktadir. Bu puanlar,
tesislerin maruz kalabilecegi iklim kaynakli tehditlerin
bUyUKIGEUNU ve olasiligini 6lgmeye imkan tanimakta,
ayni zamanda Sirket genelinde toplu risk haritalarinin
olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

iklim degisikliginin etkileri yalnizca fiziksel varliklari

degil; ayni zamanda tedarik zinciri strekliligi, lojistik
operasyonlar, altyapi dayanikliligi ve insan kaynagi
guvenligini de etkileyebilecek sekilde genislemektedir. Bu
nedenle, Tofas'in Risk Yonetimi Palitikasl, yalnizca hasar
olustugunda devreye giren reaksiyonel bir sistemden
ibaret olmayip; ayni zamanda potansiyel kayiplari dnleyici
ve iklim dayanikliligini artirict 6nlemlerle desteklenen
proaktif bir yapiya sahiptir.

Yillik yatirim ve bakim butcgeleri, bu analizler 1siginda, risk
skarlarini dusurmeye yonelik 6ncelikler cergevesinde
sekillendirilmekte; bu sayede hem operasyonel devamlilik
gUvence altina alinmakta hem de uzun vadeli dayaniklilik
stratejik olarak insa edilmektedir. Tofas, bu buttncul
yaklasimla yalnizca iklim risklerini yonetmekle kalmayip,
ayni zamanda firsatlari da degerlendirerek rekabet
avantajl yaratmayi hedeflemektedir.

Tofas; finansal, ticari ve operasyonel riskleri etkili
bigimde yonetebilmek amaciyla riskleri sistematik
olarak tanimlamakta, degerlendirmekte ve izlemektedir.
Bu sUreg, bes temel asamadan olusan bir yaklasimla
yapilandiriimistir:

Emisyon Kapsami 2021 2022 2023 2024 2025
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) ton CO,e 51168 38.313 35.794 21.385 19.153
Dolayli Sera Gazl Emisyonlari (Kapsam 2) ton CO,e 47726 46.558 38.498 26.330 23.850
Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 3) kton CO,e 6.459 7114 5.940 3.400 4,282
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TCFD UYUMU

Surdurulebilirlik riskleri, Tofas'in tim deger zinciri boyunca asagidaki kategorilerde izlenmekte ve degerlendirilmektedir:

TCFD Risk Kategorileri Aciklama

Politika Riski Maruziyeti

Dogrudan operasyonlarda veya tedarik zincirinin yukari yonunde dusuk karbonlu dontstmu
tesvik etmeye yonelik politika dnlemleri riskleri (6rnegin, karbon vergileri)

Piyasa Riski Maruziyeti

Ana tedarikgiler igin artan maliyetler

itibar Riski Maruziyeti

Yatirimcilar, kredittrler ve sigortacilar tarafindan isletmeye/sektére yonelik artan denetim

Teknoloji Riski Maruziyeti
kalma olasiligl

iklim etkilerini azaltmak amaciyla mevcut Uriinlerin veya teknolojilerin erken kullanim disi

Fiziksel Risk Maruziyeti

Asirthava olaylarinin (6rnegin sicak hava dalgalari, kuraklik, sel riski vb.) sikliginda artis veya
fiziksel kosullarda uzun vadeli degisimler (6rnegin deniz seviyesi yukselmesi)

POLITIK RiSKLER

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(CBAM) ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS)
uygulamalarinin devreye girmesiyle birlikte, karbon
fiyatina dayali maliyet artisi riski 6n plana gikmistir.
Ozellikle Avrupa'ya ihracat yapan sektorlerde, karbon
maliyeti rekabet avantajini dogrudan etkilemektedir.

Yuksek karbon fiyati senaryosunda, Tofas'in 2050 yilina
kadar toplam karbon maliyeti 127,2 milyon dolar olabilir. Bu
riskin 6nemli bir kismi, tedarik zincirini kapsayan Scope 3
emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, tedarik
zinciri ydnetiminde iklim odakli bir yaklasimin finansal
surdurulebilirlik agisindan kritik dnem tasidigini ortaya
koymaktadir.

Tofas, bu riske karsii¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasini gindemine almis, Kapsam 1ve 2
emisyonlarini 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltmay!
hedeflemistir.

PiYASA RiSKi

TCFD gergevesinde tanimlanan piyasa riski; iklim
degisikligine bagli olarak trtuin, hizmet ve ham madde
arz-talep dengesinde meydana gelebilecek degisikliklerin
gelir yapisini etkileyerek sirket gelirlerinde azalmaya yol
agmasi seklinde tanimlanmaktadir. Calisma kapsaminda
kullanilan temel gdsterge, "EBITDA Risk Altinda (%)"
metrigidir.

Bu metrik, tedarikgilerin gelecekte sera gazi emisyonlari
icin 6ngorulen karbon maliyetlerini buglnku

finansal performanslari Uzerindeki etkisi tzerinden
degerlendirmektedir. 2°C senaryosu altinda, Tofas'in bagl
oldugu "Otomotiv Parga Tedarikgileri” (Auto Components)

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

sektoruigin ortalama EBITDA riski; 2025'te %2, 2030'da
%4 ve 2050'de %7 seviyesinde 6ngorulmektedir. “Elektrik
Ekipmanlari” (Electrical Equipment) sektdérinde ise bu
oranlar siraslyla %3, %5 ve %10 olarak hesaplanmistir.

iTIBAR RiSKi

Tofas'in surdardlebilirlik performansi; CDP, LSEG, SBTi gibi
uluslararasi derecelendirme kuruluslari ve yatirimecilar
tarafindan yakindan izlenmektedir. Elektrifikasyon
stratejilerinde yavas kalinmasi veya seffaflik dizeyinin
azalmasi, yatirimcit iliskileri ve marka degeri Gzerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Tofas'in dahil oldugu "Automobiles & Components”
sektord, S&P Carbon Global Standard siniflandirmasina
gbre "orta duizey etkili” (medium impact) bir sektor olarak
tanimlanmistir.

TEKNOLOJi RiSKi

Elektrikli arag teknolojileri ve mobilite ¢ozUmlerindeki
dénusum, yuksek yatirim gerektiren bir alan olup gec¢
kalinmasi durumunda pazar pay! riski s6z konusudur.
Tofas, KO projesi ve batarya dontUsUm stratejileriile bu riski
yonetmektedir.

FiZiKSEL RiSKLER

iklim degisikligine bagli asir hava olaylari, Gretim
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. 2024 yilinda
Bursa'da, Nilufer Cayi'na yakin konumdaki Uretim tesisi
asiri yagis nedeniyle kisa sureli bir tretim kesintisi
yasanmistir. Bu riskin etkisini azaltmak i¢in acil durum
senaryolarive altyapi yatirimlari uygulanmaktadir.
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VERGI YAKLASIMI

’

‘e

Tofas, vergi mevzuatindaki yeni dizenlemeleri ve mevcut kurallardaki
degisiklikleri aktif olarak takip ederek ana kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda mevzuata uyumu saglamaktadir.

TOFAS'IN VERGI STRATEJIiSi

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi (“Tofas”
veya "Sirket”), arag, yedek parga, ikinci el, oto kiralama ve

ekipman Uretimi, satisi ve pazarlamasi, musteri hizmetleri,

satis sonrasi hizmetler, inracat ve ithalat konularinda tim
ticarive endustriyel faaliyetleri yurttmektedir. Tofas'in
Vergi Stratejisi, Sirket'in genel stratejisi cergevesinde vergi
sureglerinin yénetimine yaklasimimizi ortaya koymakta
ve kurumsal sorumluluk bilinciyle gelecegi glivence altina
almak icin belirlenen kurumsal ilkeleri sunmaktadir.

Sirket'in vergi stratejisinde temel ilkeleri; hesap verebilirlik,
sorumluluk ve seffafliktir. Bu ilkeler, Sirket igindeki tim
calisan ve yoneticilere vergi ile ilgili tm yasa, kural ve
dlzenlemelere uyma ve en yuksek etik standartlara

bagli kalarak sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etme
konusunda rehberlik etmektedir.
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Genel Hikumler

Tofas, vergi mevzuatindaki yeni duzenlemeleri ve mevcut
kurallardaki degisiklikleri aktif olarak takip ederek, ana
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda mevzuata
uyumu saglamaktadir. Tofas, yasal gerekliliklere uygun
olarak dogru ve eksiksiz vergi beyannamelerini zamaninda
sunmay! taahh(t etmektedir. is operasyonlarimizi
yapilandirirken, Sirketimize ve paydaslarimiza
surdurulebilir deger yaratma perspektifini gdz énunde
bulundurarak vergi gerekliliklerini dikkate almaktayiz.

Sorumlu bir vergi mUkellefi olarak, vergi 6deme
yUkUimlulugumuz bulunmaktadir. Sirket, yeterli personel
kaynagl, egitim ve sistemlere sahip vergi organizasyonlari
gelistirerek ve is birimleri arasinda vergi farkindaligini
artirarak bu yapiyi strekli olarak iyilestirmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Vergi Otoriteleri ile iligkiler

Sirket, 6zellikle Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
basta olmak Uzere tum sirket politikalarina uygun olarak,
vergi otoriteleriyle seffaf ve is birligine dayali iliskiler kurar
ve surdurdr. Vergi otoriteleri ve devlet kurumlariyla tum
etkilesimler acik, is birligine dayali ve profesyonel bir
sekilde gerceklestirilir. Vergi otoriteleri ile iletisimimizde
temel hedeflerimiz sunlardir:

« Vergi otoriteleri, devlet kurumlari ve diger ilgili taraflarla
karsilikli gtiven ve sayglya dayaliiyi galisma iliskileri
gelistirmek ve surdirmek,

« Gelecektekivergi mevzuati degisikliklerini tartisarak,
Sirket Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmexk,

« Vergi otoriteleriyle olan iliskileri proaktif bir sekilde
yoneterek, olasi anlasmazliklari ve riskleri minimize
etmek,

« Vergi otoritelerinden gelen taleplere belirlenen
sureicinde yanit vermek ve vergi mevzuatinin
yorumlanmasindan dogabilecek belirsizlikler
konusunda ilgili taraflarla iletisim kurmak.

Odedigimiz ve devletler adina tahsil ettigimiz vergilerin,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimizin temel bir
unsuru olduguna inaniyoruz. Sirketin ttm is birimleri,
yurUrlukteki yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglayarak
is kararlarini bu ¢gergevede almaktadir.

Seffaflik ve Belirsiz Vergi Durumlari

Sirket, ilgili yasa ve yonetmelikleri makul bir sekilde
yorumlar ve islemleri tutarl bir sekilde yapilandirir.
Paydaslarimizlailetisimde temel prensibimiz, vergi
sureglerinin yonetimi ve karar alma sureglerinde agik

ve seffaf olmaktir. Sirket, vergi otoriteleriyle agik ve
durUst bir iliski gelistirmeyi ve surdUrmeyi taahhUt eder.
Vergi uygulamalarindaki dnemli degisikliklerin finansal
raporlar Uzerindeki etkilerini agiklamak ¢nceligimizdir.
Tofas, vergi pozisyonlarindaki belirsiz ve beklenmedik
sonuglarin olusmamasticin gerekli 6nlemlerin alinmasini
hedefler. Vergi kurallari ve uygulamalarinda belirsizlik
olmasi durumunda, Tofas ilgili devlet otoriteleriyle aktif
olarak iletisime gecgerek, gegerli vergi uygulamalarini
netlestirmek icin dtzenleyici renberlik talep eder.
islemlerimizin yardrltkteki mevzuata uygun olduguna
glven duydugumuz ve saglam bir is mantigina dayandigl
durumlarda, kendimizi savunmak igin gerekli tim yasal
haklarimizi kullaniriz. MUmkUn oldugunca yargi surecine
basvurmadan anlasmazliklari gbzmeyi tercih ederiz.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Vergi Planlamasi

Vergi planlamamizin temel amaci, ticari gereksinimleri
destekleyerek is streclerinin en verimli sekilde
yUrtttlmesini saglarken, ilgili tum yasalara tam uyum
saglamaktir. Bu nedenle vergi fonksiyonu, ticari karar
alma sureglerine dahil edilmekte ve alinan kararlarin vergi
sonuglarrkonusunda net bir anlayis saglamak igin gerekli
katkiyl sunmaktadir.

Vergi Yéonetimi ve Risk Kontroli

Sirket genelinde uygulamalarin tutarhhgi ve seffafligi
esastir. Tofas, vergi risklerini yénetme surecini strekli
olarak iyilestirmek igin proaktif bir sekilde hareket

eder ve tum vergi kurallarina ve diizenlemelerine

uyum saglayarak vergirisklerini en aza indirir. Risklerin
tespit edilmesi durumunda, Sirket, vergi yasalarinin
yorumlanmasi konusunda dis danismanlarla is birligi
yapmaktadir. Bu vergi stratejisi, Sirket Yonetimi tarafindan
gbzden gegirilmis ve onaylanmistir.

Vergi Tesvikleri (Ar-Ge ve Yatirim Tesgvikleri)

Tofas, ticari ve ekonomik faaliyetleriyle uyumilu olan
mevcut tesvikleri, muafiyetleri ve vergiindirimlerini
kullanmayi hedeflemektedir. Sirket, yasal duzenlemeler
tarafindan 6ngoérulen vergitesvikleri kapsaminda
yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerive
yatirim tesviklerinden faydalaniimaktadir. Ar-Ge ve yatirim
tesviklerinin etkisiyle, finansal raporlarimizda dustk
efektif vergi orani gbzlemlenmektedir. Ayrica Ar-Ge ile ilgili
vergi muafiyetlerinin personel maliyetleri Gzerinde olumiu
etkisi bulunmaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi politikamiz uluslararasi
uygulamalarla uyumludur ve islemlerin dogasina gore
ekonomik analiz ve belgelemeyle desteklenmektedir.

63

Tofas Hakkinda Genel Kurul

Strateji

£
[
=1
Q
S
=

Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Performans ve
Aciklamalari Ongoraler

Ekler



66 Finansal Sermaye
70 Uretilmis Sermaye

90 Fikri Sermaye

100 insan Sermayesi

114 Sosyal ve iliskisel Sermaye
120 Dogal Sermaye




o 5 = - b TR i i T
Simes] — i = [ £ = . =g
T E LR x g TR Y = - .*
= ' =
s e - o, Mt
-y a—r—
—
e . — e T e
i
P T
B i - ’—__‘.-. - — 3 "
e i -g - =F -
2 d B L e T
gmE=rEr [ P ol

- — E 4
) P p————— — § i -
e e e e ———l
e ilesl SBs  Ole e baw -y — — )
L E— 5
<
©
—— c
— i o
e (o}

i A e T b e,

Jof=i= ;‘:T-:---:@j.?};gj.ﬂ s

o

= o
S et 2o

T .I;I.,

Tofas Hakkinda

o - - =
e = @
= » = g
—r “ T o
fou
. v
re - -
= -
-
=
= - -
oy ; \ i ! £
= 4 ik . - 0
- s A &) - \ ) - ‘g‘
= s ==l AN 2
-.--_ o v s —pe =
= e’ - - =
e - -
b = -y = % e
o - —— ; . X -
1 ! b ol
Fr ? LRY i g o
- il i o] I >
i 8 F ®5
= } - | i ==
: - j & g g5
- - - S
-, A - ~ o ; 28
- i - , = m g
- AN |.. ™ - - [ L | i
s __," e - ¥ —
ey 3 d
i e !
s — | 0 | : E ( £
A i =
A J i o
- 1" it I 6
| i i 5 >c
} . i § | ©&
i 4 i ’ - O
d I | S
Y =S o<
o ' '-' i L 4 1 >::,
- 1 H
i [ e
3 . it 4 i L
i T i
E .. | - =
| J ) @
" N, —
=% — II b A go
i [
©
., : = :
| @
. £
! 'S
.‘-f ‘ } - 1
= - :
! f +
)
iy : ' ! F | ! +
S5 & 1

T
4
g
Ekler



FINANSAL SERMAYE

2025, Tofas'in strdurdlebilir blyimeye ve stratejik hedeflerine odaklandigi
bir yil olmus, Sirket; dengeli sermaye yapisiyla borgluluk oranlarini kontrol
altinda tutmustur.

KATKI SAGLANAN SKA

8 INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMIKBOYOME

o

STRATEJiK FINANSAL YAPI VE SERMAYE DiSiPLiNi

Tofas, finansal sermayesini sadece bilangco kalemleriyle
degil, ayni zamanda stratejik yatirim disiplini,
operasyonel verimlilik ve strdurulebilir finansal
yapisiyla tanimlamaktadir. 2025 vili, kGresel ekonomik
dalgalanmalara ragmen Sirket'in guglu finansal yapisini
korudugu ve stratejik hedeflerine odaklandigi bir yil
olmustur.
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Finansal Performans Gostergeleri

(milyar TL) 2024 2025 Degisim (%)
Net Satis Geliri 157,4 319,4 102,9
FAVOK 12,1 10,0 -17.7
Net Kar 6.8 8,4 22,2
Toplam Aktifler 120,0 173.5 44,6
Ozsermaye 61,7 60,0 -2,6

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu



FAVOK (MILYAR TL)

121

10,0

2024 2025 2024

FAVOK 2025 yilinda %18 oraninda
azalarak 10 milyar TL olarak
kaydedilmistir. Yilin 2. yarisinda Uretim
artisl, Stellantis-TUrkiye finansallarinin
konsolidasyonu ve azalan enflasyon
sebebiyle yilin 2. yarisinda FAVOK

yillik bazda artis gosterse de, ilk yari
yildaki dusuk Uretim, yUuksek rekabet
ve yuksek enflasyon sebebiyle
gerceklesen zayif FAVOK performansini
tum yilda telafi etmeye yetmemistir.

gergeklesmistir.

Sermaye Yapisi ve Borgluluk

Tofas, 2025 yilinda sermaye yapisini dengede tutarak
borgluluk oranlarini kontrol altinda tutmustur. Sirket'in
kisa ve uzun vadeli borglanmalari, yatirim ve isletme
sermayesiihtiyaclarina gore optimize edilmistir.

Kisa Vadeli Borglanmalar: 16,3 milyar TL

Uzun Vadeli Borgclanmalar: 37,4 milyar TL

2025 YATIRIMLARI (milyon euro)

VERGI ONCESI KAR (BIN TL)

2025

Operasyonel sonuglardaki daralmaya
ragmen azalan enflasyon sebebiyle
parasal kayip kalemindeki dusus

ve bina satisi geliriyle birlikte

vergi dncesi kar yillik 38% artis
kaydederek 8,8 milyar TL seviyesinde

NET KAR (MILYARTL)

8,8 8.4

6,8

2024 2025

Net kar %22 artmis ve
8,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

SURDURULEBILIR FINANSAL YATIRIMLAR

Tofas, finansal sermayesini surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu yatirimlarla degerlendirmektedir. 2025 yilinda:

+ Ar-Ge Harcamalari: 1,7 milyar TL; kaynaklar
dUsuk emisyonlu Urtin gelistirme, ileri batarya
sistemleri ve yazilim inovasyonlari gibi gelecegin
mobilitesini sekillendiren alanlara stratejik olarak
yonlendirilmektedir.

« Enerji Verimliligi Yatirimlari: Solar PV yatirimlari ve enerji
verimliligi projelerine yapilan harcamalar artmistir,

Tofas 2025 yilinda 154 milyon euro yatirim harcamasi
gergeklestirmistir. 2025 yili toplam yatinm tutarinin
agirhgini KO Projesi olusturmustur.

YATIRIMLARIN DAGILIMI (%)

KO 107 Egea Ailesi Yapisal %6,5
K9 34 %69,5
Egea Ailesi 3 KO %69,5
K9 %0,43

Yapisal 10
Toplam 154

2021 2022 2023 2024 2025
Yatirim harcamalari (milyon euro) 100 461 48,6 138,3 154,2
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FINANSAL SERMAYE

Tofag'in finansal sermayesi, gevresel ve sosyal yatirimlarla dogrudan
iliskilendirilmis, CDP ve TCFD uyumlu veri agiklamalari sayesinde, Sirket'in
surdardlebilir finansmana erigimi kolaylagmistir.

TEMETTU POLITiKASI VE PAYDASLARA SUNULAN FiINANSAL
DEGER

Tofas, uzun yillardir strdtrdtgu temettu politikasiyla
yatinmecilarina istikrarl finansal deger sunmaktadir.
2025 yilinda, net karin dagitimina iliskin karar, Yonetim
Kurulu 6nerisi dogrultusunda sekillenmis ve hissedar
onayina sunulmustur. Sirket, Kog Holding ve Stellantis
gibi stratejik ortaklara ve Borsa Istanbul'daki bireysel ve
kurumsal yatirimcllara karsi seffaf temettU politikasi
uygulamaktadir.

FINANSAL SERMAYENIN SURDURULEBILIRLIKLE
ENTEGRASYONU

Tofas'in finansal sermayesi, cevresel ve sosyal
yatirimlarla dogrudan iliskilendirilmistir. CDP ve TCFD
uyumlu veri agiklamalari sayesinde, sirketin sardtrtlebilir
finansmana erisimi kolaylasmistir. Ayrica, karbon
fiyatlandirma etkilerinin i¢ finansal modellerde simule
edilmesi ve surdurulebilir Grtn gelirlerinin toplam cirodaki
payinin artiriimasli hedeflenmektedir.

GELECEK ODAKLI FINANSAL DAYANIKLILIK STRATEJiSI

Tofas, finansal sermayesini daha da guglendirmek
amacityla:

« Karbon Fiyatlandirma Etkilerinin i¢ Finansal Modellerde
Simule Edilmesi Surdurulebilir Urtin Gelirlerinin Toplam
Cirodaki Payinin Artirimasi iklimle lliskili Sermaye
Yatinmi Gostergelerinin Raporlanmasi (CapEx, OpEXx,
Revenue)

« SUrdurulebilir Tahvil, Yesil Kredi Gibi Finansman
Araglarina Erisim Altyapisi Olusturulmasi

gibi stratejileri hayata gegirmeyi planlamaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR
KOG STELLANTIS FINANSMAN A.S.

Kog Stellantis Finansman, Tofas ¢atisi altinda satisa
sunulan markalar ile birlikte ikinci el ve yan artnler

icin finansal cdzum hizmetleri saglamaktadir. GUglu
operasyonel yapisiyla, gercek ve tlzel musterilere
finansman destegi sunan Sirket, mUsterilere bayiden
ayriimadan tek noktada hizli hizmet saglamanin yani sira
online kanallardan da basvuru olanagl sunmaktadir.

Sirket'in Kog Fiat Kredi Finansman A.S. olan ticari invani
2025 yilinin Ekim ayinda Kog Stellantis Finansman olarak
degistirilmistir.

2025 yilinda 67.800 adet araca 50,7 milyar TL kredi
kullandiran ve Tofas'in perakende satislarinin %44,1'ini®
kredilendiren Sirket'in 2025 yil sonu itibariyla kredi
portféyu 39,5 milyar TL'dir. Kog¢ Stellantis Finansman,

kredi portféyunu banka kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerle fonlamaya devam etmistir. Banka kredileri ile
saglanan kaynaklarin toplam buyUklugt 2025 yili sonunda
36,26 milyar TL olmustur. ihrag edilen menkul kiymetler
bakiyesiise 5,2 milyar TL nominal degerdedir. 2025 yilinda
da Kog Stellantis Finansman'in ulusal kisa vadeli kredi
notu “(TR) A1+, gbranumu “duragan”; uzun vadeli ulusal
kredi notu ise “(TR) AA", gorunumu "duragan” olarak teyit
edilmistir.

Sirket'in merkez ve bayilerde kullanilan operasyonel
uygulama altyapisi, dijital teknolojilerin sundugu en
guncel uygulamalarla yenilenmekte olup, projenin

son fazinin gelistirme sUreci devam etmektedir.
Modernizasyon projesine ek olarak sigorta, yan Urtin ve
diger entegrasyon projeleri de 2025 viliicerisinde devreye
alinmistir. Dijital ddnUsUme odaklanan ve ugtan uca

deger yaratmayi hedefleyen Kog Stellantis Finansman,

pbu dogrultuda uzaktan musteri edinimi ve robotik stre¢
otomasyonu projelerine devam etmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Kog Stellantis Finansman, tamamlamis oldugu
projelerde edindigi deneyimler, ortaya ¢ikan yeni fikir
ve projelerle dijital dontstm yolculuguna devam
etmeyi, bu kapsamda ¢evik ¢galisna modelini tim Sirket
genelinde yayginlastirmayi, deger yaratan galisanlari
Sirket'e kazandirmayi ve rekabet avantajini strdurmeyi
hedeflemektedir.

Ozet Bilgiler 2025

Yasayan Portféy (milyon TL) 39.521
Penetrasyon - Tofas Perakende Satislar %LL,10
Penetrasyon - Tofas Satislar %30,4
Kredi Basvuru (adet) 133.000
Finansman Kredileri - Toplam (adet) 67.800
Finansman Kredileri - Tofas (adet) 66.900

Finansman Kredileri - ikinci el, lveco (adet) 900
Finansman Kredileri - Toplam (milyon TL) 50.667
Vergi Oncesi Kar (milyon TL) 920,9

BPF PAZARLAMA VE ARACILIK HIZMETLERI A.$.

BPF Pazarlama ve Aracilik Hizmetleri, Stellantis Otomotiv
Pazarlama A.S. gatisi altinda satisi gergeklestirilen
markalar icin finansman ve sigorta hizmetlerine aracilik
etmektedir. Sirket, bu hizmetleri partner bankalar ve
sigorta sirketleri Uzerinden gergeklestirmektedir.

Tofas, 18 Aralik 2025 tarihli Rekabet Kurulu onayiyla BPF
Pazarlama ve Aracilik Hizmetleri A.S.'nin tim paylarini 30
Aralik 2025 tarininde 6zsermaye bedeli Uzerinden satin
alarak tek pay sahibi olmustur.

KOG STELLANTIS SiGORTA

Otomotiv endustrisindeki musteri beklentilerini ve
Tofas'in mobilite dnceliklerini karsilamak amaciyla kurulan
Kog Stellantis Sigorta, musterilerin mobilite ve diger
alanlardaki sigorta intiyacglarini tstlenerek ugtan uca
mukemmel deneyim sunmay! hedeflemektedir.

2022 yilinda faaliyetlerine baslayan Kog Stellantis

Sigorta, Turkiye'nin otomotiv alanindaki en buytk
acentesi olmak tzere 2025 yilinda 16'nin Uzerinde sigorta
sirketiyle anlasma yapmis, bayi aginda yer alan 80 bayi

ile is ortakligl saglamistir. Sirket ayrica, musterilerinin

tum ihtiyaclarini daha hizli bir sekilde karsilayabilmek
amaclyla satis, satis sonrasi, hasar ve musteri ilgi merkezi
sureclerinde gerekli altyapi calismalarini tamamlamistir.

FER MAS OTO TICARETA.S.

2005 yilinda kurulan Fer Mas, Ferrari ve Maserati
otomobillerinin Turkiye temsilciligini yapmakta ve satis
sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Ferrari

Ferrari'nin TUrkiye'de 2025 yili satis adedi 42 olarak
gercgeklesmistir. Ferrari 2025 yilinda, ¢ift turbolu V8
motoruna sahip Amalfi modelini tanitmistir,

Maserati

Maserati'nin 2025 yilindaki toplam satis adedi 182 adet
olmustur. 2025 yilinda %100 elektrikli GranTurismo
Folgore'nin UstU agik versiyonu olan GranCabrio ve gift
turbolu, V6 motorlu MCPURA satisa sunulmustur.

istanbul Fer Mas disinda; Ankara Otokog, Bursa
Mengerler, Antalya Otokog, izmir Arkas bayileri ile satis ve
satis sonrasi hizmetlerini sGrdUrmustur.

(1) Kog Stellantis Finansman, Tofas'in 2025 Mayis ayinda bunyesine gegen Peugeot, Citroén, Opel ve DS markalarini finanse etmeye EylUl ay!
itibariyla baslamistir. Penetrasyon hesaplamasina son 4 aylik performans dahil edilmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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URETILMIS SERMAYE

Avrupa pazarindaki daralmalar ve CBAM gibi karbon dlzenlemelerinin
ihracat maliyetlerine etkisi, Tofag'in disik emisyonlu Uretim altyapisina ve
dijital tedarik zinciri optimizasyonuna daha fazla yatirim yapmasini stratejik
hale getirmistir.

KATKI SAGLANAN SKA

7

URETIM

Tofas 2025 yilinda 131.666 adet ara¢ Ureterek TUrkiye otomotiv sanayi Uretiminin %9,3'UnU gergeklestirmistir.

URETIM (ADET) 2021 2022 2023 2024 2025
Egea 116.679 134.844 171.072 101.697 78.749
Doblo 77.520 85.021 9.885 - -
MCV 34.345 43.882 58.471 34.564 -
Scudo - - - 4.223 52.896
Toplam 228.544 263.747 239.428 140.484 131.645
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SATISLAR
Toplam Otomotiv Pazari

TUrkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
satislarl, 2025 yilinda 2024'e gére %10,5 artarak 1.368.400
adet olarak gergeklesmistir.

Siki makroekonomik kosullara ragmen, talepte yasanan
pbUyumenin temel faktorleri hane halkinda artan altin
fiyatlari ve yUksek mevduat faizlerine bagli yasanan
servet etkisi, pazarda yasanan yuksek rekabet nedeniyle
kampanyalar ve hane halki enflasyon beklentilerinin
girece yuksek seyretmesiyle birlikte kurda yasanan
limitli deger kaybi sebebiyle talebin 6ne ¢ekilmesi olarak
siralanabilir.

Tofas, 2025 yilinda, Nisan sonu itibariyle gergeklesen
Stellantis satin aliminin etkisiyle birlikte toplam 359.723
adet satis gergeklestirmistir. Bir 6nceki yila gére %158,5
artis anlamina gelen satis adetleri, toplam pazar payi
olarak %26,3'e denk gelmektedir.

Binek Arag

Otomobil satislari, 2025 yilinda %10,6 artis gostererek
1.084.496 adet olarak gercekleserek, ilk kez 1 milyon adet
esigini asmistir.

Tofas'in 2025 toplam yurtigi binek ara¢ perakende pazar
payi Stellantis satin aliminin da etkisiyle (Stellantis satislari
yilliklandiriimis olarak) 235.115 adet satis ile %21,7 olarak
gergeklesmistir. Bu pazar payiile Tofas yurtici binek arag
pazarindaki acik ara liderligini perginlemistir.

Hafif Ticari Arag

Hafif ticari arag pazari bir dnceki yila gére %10,0 bUyUme
kaydederek 283.904 adet olarak gerceklesmistir. Tofas
2025 yilinda, Stellantis markalarnin da Urtn portféytne
katilmaslyla, hafif ticari arac pazarinda %43,9 pazar pay!
ile glelt konumunu korumustur. MCV (Fiorino) Uretiminin
Haziran 2024 sonunda sonlandiriimasina ragmen, diger
markalarin guc¢lt performansi bu sonugta etkili olmustur.

SATISLAR (ADET) 2024 2025 DEGISiM (ADET)
Yurt igi 140.178 297.942 184179
Uretimden 110.117 83.707 -26.437
Egea 83.280 69.309 -13.971
Doblo 1 - -1
Fiorino 25154 6 -25.148
Scudo 1.682 14.392 12.710
ithal 30.061 214.240 184.179
Alfa Romeo 1.303 1.571 268
Citroén - 55.230 55.230
DS - 1.618 1.618
Fiat 25.219 £41.691 16.471
Ferrari 34 42 8
Jeep 3.284 3.247 -37
Maserati 221 95 -126
Opel - 52.737 52.737
Peugeot - 57.976 57.976
Transit - 33 33
ihracat 33.568 47.412 13.844
Tipo 14.478 9.559 -4.919
Tipo HB ve SW 7138 - -7138
Fiorino 9.628 - -9.628
Scudo 2.324 37.853 35.529
Toplam 173.746 345.359 171.611
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URETILMIiS SERMAYE

SATIS GELIRLERI

Uretilmis sermaye, Tofas'in Uretim kapasitesi, teknolojik
altyapisi ve ticari faaliyetlerinden sagladigi ekonomik
¢iktilarin somut bir yansimasidir.

2025 yilinda ihracatta yasanan hafif toparlanmayla birlikte
Sirket Uretim ve dagitim altyapisini etkin yoneterek yurt

ici pazarda Stellantis-TUrkiye satin alimini gerceklestirerek
rekabetci pozisyonunu guglendirmistir. Bu yapisal direng,
Tofas'in sUrdurutlebilir ekonomik deger yaratimi vizyonuyla
uyumludur.

Avrupa pazarindaki daralmalar ve CBAM gibi karbon
duzenlemelerinin ihracat maliyetlerine etkisi, Sirket'in
dusuk emisyonlu Uretim altyapisina ve dijital tedarik zinciri
optimizasyonuna daha fazla yatirim yapmasini stratejik
hale getirmistir. Tofas, bu dontsum surecinde Uretim
kabiliyetlerini karbon etkinligi ve strdUrulebilir rekabetgilik
dogrultusunda kullanmaktadir.

SATISLAR (BIN TL)
Yurt DisI Satislar

26.950.442

SATIS GELIRLERI (MILYARTL)

319,4

157.4

2024 2025

2024 2025 DEGISIM (%)

35.822.610 32,8

Yurt ici Satislar

122.719.710

276.964.297 23,2

Esas Faaliyetlerden Diger Satislar

7.749.563

6.626.601 25,2
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iHRACAT

2025 yilinda Avrupa otomobil pazari %2.4 buyurken,
Almanya, ve ispanya gibi ana pazarlarda blyUme, italya ve
Fransa'da ise daralma gergeklesmistir. Toplam pazardaki
hacimler pandemi 6ncesi seviyelerin altinda kalmaya
devam etmistir. Tofas'in ihracat adetleri, KO tretiminin
devreye girmesiyle birlikte %41,2 artis kaydederek 47.412
adede ulasmistir. KO madel ailesinin performansi Egea/Tipo
model Gmruntn sonuna yaklasmasi ve Fiorino kontratinin
sona ermesinden kaynakli dustsu fazlasiyla kompanse
etmistir. Bu sonugla Tofas'in Turkiye inracatindaki payi %4,5
olmustur. 2025'te hafif ticari ara¢ inracati %218,7 artis
kaydederken otomobil inracati yaklasik %55,8 oraninda
gerilemistir. Toplam ihracat geliriise %32,9 artisla 35.823
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM gibi karbon
duzenlemelerine uyumun rekabet avantaji agisindan kritik
hale gelmekle birlikte, Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta
karbon yogunlugu dusuk Uretim suregleri ve tedarik
zinciri seffafligl artik sadece ¢evresel degil, ayni zamanda
ticari bir gereklilik haline gelmistir. Tofas, karbon ayak izini
azaltmaya yonelik yatirimlarini strdtrerek hem gevresel
etkiyi azaltmayi hem de surdurUlebilir inracat gelirini
glivence altina almayi hedeflemektedir.

YILLIK iIHRACAT GELIRi (MILYON TL)

35.823

26.950

2024 2025

2026 YILINA iLiSKiN BEKLENTILER

iHRACAT (ADET)

12.477 121485
66.941
33.568
45.536 11.952
21618
2021 2022 2023 2024
M otomobil M Hafif ticari arag Toplam

Tofas, Uretim kapasitesi, teknolojik altyapisi ve fiziki
varliklaryla Turkiye'nin ve Stellantis'in en énemli Gretim
Uslerinden biridir. Uretilmis sermaye unsurlari, sirketin triin
gelistirme, verimlilik, gevresel performans ve strdurulebilir
bUyume hedeflerinin gergeklestiriimesinde temel rol
oynamaktadir.

ANA IHRACAT PAZARLARI (ADET BAZINDA DAGILIM)

Diger %5,7

Diger Avrupa
Ulkeleri %14,8

Fransa
%34,8
ispanya
%12,7
Almanya
%12,4 italya %19,6

Toplam otomotiv pazari (adet) 1.368.400 1.300.000-1.400.000
Perakende satis (adet) 359723 350.000-370.000
ihracat (adet) 47.412 65.000-75.000
Uretim (adet) 131.666 140.000-150.000
Yatirim harcamasi (Sabit kiymet) (milyon euro) 154,2 250
Surdurulebilir vergi 6ncesi net kar (VOK) mariji %2.,8 >%5-7
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URETILMiS SERMAYE

URETIM TESISLERI VE ALTYAPI KAPASITESI

Tofas'in Bursa'da yer alan fabrikasi, 1 milyon m? arazi
Gzerinde, 350.000 m*'si kapall alana sahip modern

bir otomotiv Uretim kompleksidir. 2025 yilinda Uretim
faaliyetleri asagidaki temel gbstergelerle 6ne gikmistir:

GOSTERGE 2025 PERFORMANSI

Toplam Uretim 131.645 arac

ihracat Adedi 47412 arag

ic Pazar Yerli Uretim Payi %82

Gunluk Uretim Kapasitesi 1.000 arag

Uretilen Modeller Fiat Egea, KO hafif ticari
platformu

VERIMLILIK, DiJITALLESME VE AKILLI FABRIKA
UYGULAMALARI

Tofas'ta Uretim sUregleri, yalnizca fiziksel Uretim
kapasitesiyle degil, ayni zamanda akilli tretim teknolojileri
ve dijitallesme stratejileriyle de 6n plana ¢ikmaktadir.
Sirket 2025 yilinda da verimliligi artirmaya ve altyapil
modernizasyonuna yonelik calismalar yardatmus, birgok
yeni uygulamayi devreye almistir.

2025 yili baslica dijitalizasyon uygulamalari:
+ 270+ dijital ddntsUm projesi hayata gegirildi.
+ SAP S/4HANA platformu gtncellendi.

« KO modelinin tretime hazirligl kapsaminda yapilan
konfiglrasyon, hat uyarlamalari ve tretim yénetim
sistemi entegrasyonlari tamsamlandi.

+ APiens (SAP ECC) Uzerinde kapsamli bir blueprint ve
modernizasyon analizi yUrttulda.

- Uretken yapay zeka odaginda kurumsal mimari ve
standartlar olusturan Nexus GenAl Hub'i devreye alinarak
GenAluygulamalari yayginlastiridi.

« Tofas Akademiile hem saha galisani hem ofis galisani
dlzeyinde dijital yetkinlik calismalari yurtttldd, bu
kapsamda birgok hackathon organizasyonu duzenlendi.

74

KO PROJESI VE PLATFORM ESNEKLIGi

Stellantis ile gelistirilen ve hafif ticari arac Gretimini
kapsayan KO Projesi kapsaminda dort farkli marka igin
uretime baslanmistir.

KO Projesiile:

+ 2025-2032 yillari arasinda 1 milyon adet arag Uretimi
hedeflendi.

+ %901 ihracata yonelik olacak sekilde planlandi.

- Uretim esnekligi artirilarak markalara gore ¢zellestirme
altyapisi gelistirildi.

Bu proje, Tofas'in Uretim sermayesini buyuturken, ayni
zamanda karbon ayak izi, enerji kullanimi ve operasyonel
risk agisindan da yeniden yapilandirmasini saglamistir.

KALITE, GUVENLiK VE SUREG MUKEMMELLIGi

Tofas Uretim hatlarinda kalite, cevresel glvenlik ve galisan
sagligl; "dnce insan, sifir hata” ilkesiyle yonetiimektedir.

Tofas'in Entegre Yonetim Sistemi gergevesinde sahip
oldugu sertifikalar:

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

TSENISO 45001 is Sagligi ve GUvenligi Yonetim Sistemi
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Kalite Yonetimi

Sirket, 2025 yilinda da kalite yonetimi alanindaki liderligini
surdUrmus; ardn, hizmet ve sureglerinde mukemmelligi
esas alan yaklasimiyla Stellantis Grubu igcinde 6ne ¢gikmaya
devam etmistir. Tofas, Stellantis Uretim Kalite OdUlleri
degerlendirmesinde hem i¢ kalite hem de dis kalite
gbOstergelerinde en iyi performansa sahip ilk 5 tretim
tesisinden biri olarak segilmistir. Degerlendirmeye alinan
gostergeler; garantide karsilasilan vaka sayisi, SCA- musteri
gbzUyle degerlendirme ve DVX- Uretimde arag basina hata
adedidir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



TUrkiye pazarinda "yeni arag sahipleri”ile yapilan musteri Kalite streclerinde yenilikgi uygulamalara ve dijitallesme

memnuniyet anket sonuglarina gore Fiat Egea modeli, 8 galismalarina yatinm yapilmaya devam edilmistir. Dijital
farkl model degerlendirmesinde 1. olarak "Segmentinin donusum surecinde 2025 yiliigerisinde yapay zeka destekli 3
En lyisi” pozisyonunda yer almistir. Bu basarili sonuglarin 15 adet proje devreye alinmistir. MUsteri memnuniyetini 2
elde edilmesini saglayan iyi uygulamalar, tum Stellantis daha daiyilestirmeyi hedefleyen bu uygulamalarla, kalite §
fabrikalariyla paylasimistir. sureclerinde verimlilik saglanmustir. ©
2025'te de Tofas Kalite Yonetim Sistemi ile Stellantis Aynizamanda “Uretimde sifir hata” yaklasimiyla montaj,
Kalite Yonetim Sistemi (QMS) entegrasyonu igin dnemli gbvde ve boya Uretim proseslerinde 63 farkl mUusteri odakli
adimlar atilmis; Stellantis birlesmesiile yayinlanan 106 dijitallesme galismasi devreye alinmistir. 8
operasyonel standart uygulamaya alinmistir. Operasyonel . E
standartlarin etkin sekilde uygulandigini takip edebilmek Urin kontrol noktalarlyla proses arasindakiiletisimi es g
adina "Operasyonel Standart Denetim Sistematigi’ zamanli hale getirmek amaciyla anlik geri bildirim sistemi &
olusturulmustur. kurulmustur. Bu sayede Urtin kontrol noktalarinda tespit 2

edilen problemler canli olarak Uretim proseslerine, Uretim
2024 yilinda Uretimine baslanmis olan KO model grubunun proseslerinde tespit edilen problemlerise Urtin kontrol
farkli versiyon ve opsiyonlari 2025'te basariyla ve sifir noktalarinda kurulan ekranlara yansitiimaktadir.
uygunsuzlukla devreye alinmistir. Stellantis'in farkli bir
Gretim tesisinde de Uretilen KO modelindeki iyilestirme MuUsteri geri bildirimleri ve garanti kayitlari araciliglyla tespit ®
ve gelistirme sUreclerinin daha hizli ve etkill yuritiimesi edilen sorunlarihizlica ¢gézebilmek amaciyla, bu verileri g
amaciyla ortak bir platform kurulmustur. Bu sayede ikitesis ~ Ctomatik olarak izleyen bir uyari sistemi kuruimustur.
arasinda bilgi akist gliglendirilmis, Gretim kalitesinin strekli  SiStém. farkl musterilerde benzer bir problem ortaya
olarak en Ust seviyede tutulmasina katki saglanmistr, ciktiginda Kalite ekibini aninda bilgilendirmekte ve suratle

aksiyon alinmasini saglamaktadir. Bu galisma sayesinde
Problem ¢dzme yetkinligini glglendirmek amaciyla sorunlarin kék nedenine daha hizli ulasmak ve musteri
"Diyagnoz Sertifikasyon SUreci” hayata gegiriimistir. Bu memnuniyetini daha etkin sekilde artirmak mumkun hale £
cergevede, tani koyma konusunda uzman galisanlar gelmistir. %
tarafindan fabrika galisanlarina kapsamli egitimler §

Yenilikgi calismalara 6rnek teskil eden "360 derece
tasinabilir kamera ile takip” galismasi kapsaminda,

arag Uzerine tum alanlari gorebilecek sekilde kamera
yerlestirilmistir. Bu sayede fabrika icinde araclarin

tum Uretim asamalarinda takibi saglanmis ve gozle
gbrtlemeyen alanlar goéranUr hale getirilerek, olusabilecek
problemlere proaktif ¢ézUmler Uretilmistir.

verilmistir. Egitimlerin ardindan katilimcilarin gergek

bir vaka Uzerinde yaptiklari diyagnoz galismalari
degerlendirilmis ve galisanlar sertifikalandiriimistir. Bu
surec sayesinde hem teknik analiz becerilerihem de
problemleri hizli ve dogru sekilde ¢dzme yetkinligi 6nemili
Glgude artirilmistir.
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Tofas %100 tUm tesislerini kapsayacak sekilde ISO 9001
sertifikasina sahiptir.

Kurumsal Yonetim
Aciklamalari

Finansal Bilgiler

Ekler
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URETILMIiS SERMAYE

Kalite sUreclerinde yenilikgi uygulamalara ve dijitallesme ¢aligsmalarina
yatirrm yapmaya devam eden Tofas, dijital donlsim slrecinde 2025 yili
icerisinde yapay zeka destekli 15 adet projeyi devreye almistir.

Kalite Gelisim Yolculugu

Tofas, saha ¢alisanlarinin gelisimine her zaman buyUk
Onem vermektedir. Kalite biriminde bu yil bu yaklasimi
somutlastiran ¢zel aktiviteler hayata gegirilmistir.
Katiimecilar igin analitik dustinmeden zaman yonetimine,
strateji gelistirmeden etkili iletisime kadar kapsamli bir
gelisim yolculugu tasarlanmistir.

Bu surecte, problem ¢dzme bakis agisini gelistirmek adina
egitimler verilen saha calisanlari, etkili problem ¢dzme
uygulamalarindan biri olan Standart kaizen metodu
konusunda sertifikalandiriimistir. Calisanlarin yetkinlikleri
glclendirilerek hem is streglerinde hem de hizmet
kalitesinde sUrdUrUlebilir iyilesmelere katki saglamak
hedeflenmistir.

iC KONTROL VE i¢ DENETIM

Tofas, strdurtlebilirlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
tum sureglerini strekli olarak iyilestirirken, i¢ denetim
calismalarini bu sureglerin glivence mekanizmasi olarak
konumlandirmaktadir. Sirket, sorumlu yonetim anlayisiyla
etkin ve surdurulebilir denetim yapilari olusturmayi
hedeflemektedir.

Tofas'tai¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak
isleyisinden Yonetim Kurulu sorumludur. i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemi, Yonetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi
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tarafindan izlenmektedir. Bu komite, Sirket'in i¢ kontrol
sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri gergevesinde kurumsal
risk yonetimi, finansal, ticari ve operasyonel riskler gibi
ongorulebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif
Onlemleri almaktadir,

Ayrica, Sirket'in ic kontrol, ic denetim ve risk yonetimi
alanlarinda yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklar
yerine getirdigine dair degerlendirmeler yapilmaktadir.
Surecin etkinliginin artirlmast adina i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan kurumsal risk yonetimiyle bir arada ele
alinmaktadir.

ic denetim sistemlerinin etkinligi ve isleyisine iliskin yapilan
degerlendirmeler sonucunda, iyilestirmeye yonelik alinan
aksiyonlar Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
rapor edilmektedir.

Tofas'ta i¢ denetim sureclerini daha da etkilive
surdUrulebilir kilmak amacityla 2025 yilinda “ISO 9001

ic Denetgi Sertifikasyon Slreci” olusturulmustur. Bu
kapsamda, Bas Denetgi tarafindan verilen egitimlerle Sirket
icindeki sertifikallic denetgi sayisi artiriimistir. Sz konusu
calisma sayesinde denetim kalitesi yukselmis, sureglerin
iyilestiriimesi daha sistematik ve guvenilir bir yapiya
kavusmustur.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

Tofas, tedarik zincirinde surdurulebilirlige, operasyonel
verimlilige ve Uretim surekliligine temel 6ncelikler arasinda
yervermekte; bu kapsamda finansal agidan guglU, gevreci
ve glvenilir bir yapr hedeflemektedir. Sirket'in satin alma
kapsami; direkt malzeme-yedek parga-endustriyel hizmet
satin alimi olmak Uzere U¢ ana alana ayrilmaktadir. 2025
vilinda bu alanlara yonelik toplam satin alma butgesi 2,2
milyar euro olarak gergeklesmistir.

Tofas, yeni oatomotiv teknolajileri ve elektrikli arag
dontsumuyle uyumlu olacak sekilde, yuksek teknolojiye
sahip tedarikgilerle gorismeler yurttmekte; global firmalari
TUrkiye'de yatinim veya ortaklik yapmaya tesvik etmektedir.
Tedarik zincirinin gesitlendirilmesi hedefiyle; sac pargalar,
dovme-doktm parcgalar, mekanik ve elektromekanik
komponentler, kablo tesisatlari, plastik ve kauguk
enjeksiyon urtnleri, koltuk, cam, torpido, tampon ve egzoz
gibi birgok farkli tranun yerli tedarik kullanimina éncelik
verilmektedir.

Yerlilestirme Faaliyetleri

Kurulusundan bu yana TUrkiye otomotiv sektdriinde
yerlilestirmeye 6ncelik veren Tofas, disa bagimliigin
azaltimasini temel hedeflerinden biri olarak
nitelendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, halihazirda
3.000'in Uzerinde tedarikciyle calismakta ve TUrkiye
genelinde 17 sehirde konumlu 150 yerli tedarikgiden
dogrudan malzeme temin etmektedir. Bu sayiya, yeni
devreye giren projelerle birlikte Stellantis tedarikgi parkinda
yer alan 507 yurt disi firma da eklenmis ve 2025 yilinda
toplam direkt malzeme tedarikgi sayisi 857'ye ulasmistir.
KO projesi kapsaminda ise yil iginde dogrudan malzeme
tedarikgi parkina 20 yeni tedarikgi dahil olmustur.

Tofas'ta, motor ve sanziman harig olmak Uzere Uretim
icin gerekli pargalarin yaklasik %60' yerli tedarikgilerden
temin edilmektedir. Sirket, 2030 yilina kadar direkt
malzeme alimlarinda yerli tedarik oranini %90a ¢gikarmay!i
hedeflemektedir.

Tofas, rekabetci Uretim glcunu yerli tedarik zinciriile
desteklemekte; Turkiye'deki sanayinin klresel rekabete
entegrasyonunu saglayacak sekilde tedarik stratejilerini
sekillendirmektedir. Sirket, Stellantis igerisindeki guclu
konumuyla, Turkiye'deki tedarikeiler i¢in global pazarlara
acilan bir kopru islevi gormektedir.

Projelerin basindan itibaren, tedarikgilerin mevcut
yetkinlikleri, gelisim potansiyelleri ve Tofas'in
surdurulebilirlik hedefleri de gbz 6ntinde bulundurularak
yerlilestirme ¢calismalarina devam edilmektedir.

Bu alanda 2025 yilinda, 42 tedarikgide 600 adedin
Uzerinde parga, proje planina uygun olarak basaril bir
sekilde yerlilestiriimistir. Ayni sekilde gelecek yillarda da
yurtttlecek yerlilestirme faaliyetleri, belirlenen hedefler ve
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proje planlarina uygun olarak strdurtlecektir. Oniimuzdeki
dénemde tedarikei parki, yeni projelerin sunacagi
yerlilestirme potansiyelleri ve farkll yetkinliklere sahip yeni
tedarikgilerin katiimiyla zenginlesecek; bu da Tofas ve
Turk otomotiv sektdruntn kuresel boyutta rekabet gtictinu
artiracaktir.

Tedarik Zincirinde Performans Takibi

Tofas, strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin
tedarikgileriyle is birligi igerisinde ¢alismakta, tedarikgilerin
surdurulebilirlik performansini titizlikle izleyerek
surdurulebilirlik standartlarini yukseltmeyi amaglamaktadir.

Tofas, dogrudan malzeme tedarikgilerinin strdurtlebilirlik
performansini 6lgmek i¢in EcoVadis platformunu
kullanmaktadir. Direkt malzeme tedarikgi parkina

dahil olacak tedarikgilerin; finansal durum, kalite,

lojistik ve cevresel etkileri ayri ayri denetlenmekte ve
degerlendiriimektedir. iigili kriterleri, belirlenen skorlarla
karsilayan tedarikgilerle tedarikci segim sUrecine devam
edilmekte ve tedarikgi parkina dahil edilmektedir. Mevcut
tedarikgiler arasinda strdurUlebilirlik performansi
istenen seviyede olmayanlara gelisim firsatlari
sunularak performanslarini artirmaya yonelik galismalar
yurtttlmektedir.

Tedarik strecinde performans, verimlilik ve kalite skorlari,
ilgili KPI'lar ile takip edilmektedir.

Tofas, kritik 35 tedarikgisinden, Sirket'le uyumlu emisyon
azaltimi yol haritalarini hazirlamalarini talep etmistir. Dolayli
tedarikgilericin ayrica CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
degerlendirme soru listesi kullaniimakta, kritik tedarikcilere
bu listeler iletilmektedir.

Tedarikgi Gelistirme Faaliyetleri

Tofas, tUm satin alma faaliyetlerinde is ortakligl anlayisini
On planda tutarak tedarikgilerinin trtin tasarimi,
organizasyonel/teknik gelisim, kalite, maliyetiyilestirme,
fiziksel ve finansal riskler, Uretim sureg iyilestirme, ortak
satin alma ve surdUrulebilirlik gibi birgok alanda gelisimine
katki saglayacak suregler yurttmektedir.

* Road to Zero

"Road to Zero’, Tofas'in tedarikgilerinin kalite seviyelerini
sistematik olarak iyilestirmek ve tedarikgi parkindaki
sifir hatall tedarikgi oraninin iyilesmesini takip ederek
yonetmek icin olusturuldugu stratejik bir strectir. Sirket,
2025 yilinda yeni madellerle birlikte tedarikei parkina
giren, otuzun Ustlnde aktif yeni tedarikgisiyle birlikte

"0 hatall” tedarikgi oranini ttm parkin icinde %78'e
yUkseltecek galismalar gerceklestirmistir.
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URETILMiS SERMAYE

« Digitalization @ Supplier Processes

Tofas, tedarikgilerinin proseslerinde dijital donustm
yolculuklarina katkida bulunmak adina, 8 kulugka
merkezinden 135 start-up firmasiyla olusturdugu dusuk
maliyetli dijital cdzUmleri tedarikgilerinin kullanimina
sunmaktadir. Her yil bu alanda yapilan yeni projelerle
birlikte dijital g6zum havuzu genisletiimektedir. KO
projesinde, toplamda 53 ¢zUmuUn, fizibilitesi uygun
bulunan 24 tanesi devreye alinmistir.

* Monozukuri

Tofas, Monozukuri adli stiregle tedarikgilerinin ar-
ge, Uretim, lgjistik ve satin alma ekiplerini bir araya
getirmektedir. Olusturulan bu ekosistemle maliyet
iyilestirme firsatlarinin fikir olarak ortaya ¢gikmasi
saglanmaktadir.

MUSTERI MEMNUNIYETi VE MUSTERI DENEYIMINiN
GUCLENDIRILMESI

Tofas, gUglu lojistik ve dagitim altyapisi, yaygin satis ve
satis sonrasi hizmet agl ve bayileriyle tesis ettigi uzun
vadeli ve glivene dayali is birlikleri sayesinde muUsteri
memnuniyetinde en Ust seviye hedefiyle galismaktadir.
Musteri memnuniyetinin temel unsurlarindan biri olan
tuketici haklarinin korunmasi ise bUyuk bir hassasiyetle ele
alinmakta; ilgili mevzuat ve Sirketici kurallara eksiksiz uyum
saglanmaktadir.

Tofas, musterilerin gereksinimlerini ve beklentilerini en
hizlive dogru bir sekilde belirleyebilmek ve karsilayabilmek
amaciyla dizenli musteri memnuniyeti arastirmalari
gerceklestirmektedir. Elde edilen geri bildirimler, hizmet

ve sureclerin sUrekliiyilestiriimesine yonelik gcalismalarda
etkin bicimde kullaniimaktadir.

Musteriihtiyaglarina gore tasarlanmis, kalitesiyle fark
yaratan, garanti kapsami net sekilde belirlenmis oto
koruma ve kuafér hizmetlerini tim marka arag sahipleriyle
bulusturmayi hedefleyen CareMagic markasiise 2025
yilritibariyla faaliyet géstermeye baslamistir. CareMagic

7 farkli lokasyonda Urtin ve hizmetlerini mUsterileriyle
bulusturmaktadir.

Musteri Memnuniyeti Anketleri

Tofas'ta her satis ve her servis islemi sonrasinda, yasamis
olduklari deneyimi degerlendirebilmeleriigin musterilere
bir anket gonderimi yapilmaktadir. MUsteri memnuniyeti
anketlerinin temel bilesenleri; hizmetin niteligi, hizmetin
kolayligl, hizmet veren kisinin davranissal ve teknik
yetkinlikleri, hizmetin stresinden memnuniyeti, hizmetin
alindigl yerden memnuniyet ve markadan memnuniyet
alanlarindan olusmaktadir.
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Musteri memnuniyeti anketleri; telefon aramasi (CATI),
kisa mesaj (SMS) ve sesli yanit sistemi (IVR) olarak ug farkli
kanaldan yurutulmektedir. Her yil tekrarlanmak kaydiyla,
yilda bir defaya mahsus; Kog Holding Musteri Memnuniyeti
Arastirmasi, Stellantis Global MUsteri Memnuniyeti
Arastirmasl, Yeni Arag Satin Almis MUsteri Arastirmasi
(NCBS-New Car Buyer Survey) ve Satis Sonrasi Hizmetler
Musteri Memnuniyet Arastirmasi (IACS-International After
Sales Customer Satisfaction) gergeklestiriimektedir.

2025 yilinda Tofas, s6z konusu kriterler gergevesinde
belirledigi hedefleri asarak buglne kadarki en ytUksek
musteri memnuniyeti skorunu gergeklestirmistir.

Musteri Geri Bildirimleri

Tofas, musteriiliskileri yonetiminde musteri geri
bildirimlerine, sUreg iyilestirmeleri agisindan bty Uk

6nem vermektedir. Alinan geri bildirimler, yapay zeka
destekli metin analitigi uygulamasiyla analiz ediimektedir.
Teknolojinin yani sira konusunda uzman kisiler de bu
ciktilarin dogrulugunu kontrol etmekte, derinlemesine
analizler yaparak gelisim alanlarini belirlemektedir.

MUsteri memnuniyetini olumsuz etkileyen baslica faktorler;
davranissal unsurlar, Urdn fiyati, Grtn bulunabilirligi ve
onarim suresi olarak tespit edilmistir. Memnuniyetsizliklerin
giderilmesiicin ham madde tedariginden uretime, kalite
kontrolden sevkiyata, aracin teslimatindan bakimina kadar
ilgili geri bildirimler, tim is birimleriyle paylasiimakta ve
ortak galismalar yUrtttlmektedir.

Dijital Géztimlerle Artirllan Misteri Memnuniyeti

Musteri beklentilerinin hizla degistigi otomotiv sektérinde
dijitallesme, bu beklentileri karsilamanin en etkili yolu
haline gelmistir. Bu dogrultuda Tofas, dijital cbzUmler ve
teknolojileri musteri memnuniyeti stratejilerine entegre
etmistir.

Arag sahipleriigin servis randevusu, bakim gegmigi
takibi, canli arag verileri gibi bilgi ve islemler mobil
uygulamalar ve web platformlari Gzerinden kolayca
yapllabilmektedir. Ayrica CRM sistemleri ve veri analitigi
sayesinde musterilerin gegmis tercihleri analiz edilerek
kisisellestirilmis kampanyalar sunulmaktadir.

Araclardan toplanan telemetri verileriyle tahmine dayall
bakim saglanmakta, boylece ariza riskleri 6nceden tespit
edilebilmektedir. Arag i¢i bilgi-eglence sistemleri ve
uzaktan erisim Ozellikleri gibi baglantil arag ¢ézUmleriyle
musteri memnuniyeti artirlmaktadir. Servis sonrasi aninda
memnuniyet anketleri, NPS 6lcumleri ve hizli aksiyon alma
surecleri de dijitallesmeyle hiz kazanmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Musteri beklentilerinin hizla degistigi otomotiv sektérinde dijitallesme, bu
beklentileri karsilamanin en etkili yolu haline gelmistir. Bu dogrultuda Tofas,
dijital goztmler ve teknolojileri mUgteri memnuniyeti stratejilerine entegre
etmistir.

2025 yili, dijital musteri deneyiminin guglendirildigi ve
satis-pazarlama tarafinda somut déntstmlerin hayata
gegirildigi bir ddbnem olmustur. MUsterinin arag satin alma
yolculugu iyilestirilerek, bayide fiyat teklifi olusturma,

test sUrtsu planlama ve benzeri adimlarin tek noktadan
takip edilebildigi, buttnsel bir yapi olusturulmustur.

Online satis platformu ise yalnizca stoktaki araglarin
listelendigi bir yapidan ¢ikarilarak, stokta olmasa dahi
farkl konfiglrasyonlarin incelenebildigi, musterilerin
kendi arag kombinasyonlarini kisisellestiriimis bir araytiz
Uzerinden olusturabildigi ve ilgi duyduklari kombinasyonlar
icin talep birakabildigi bir “online showroom” deneyimine
donusturalmus; boylece dijital kesif streci belirgin sekilde
zenginlestirilmistir.

CX360 - Yapay Zeka Destekli Entegre Mlsteri Deneyimi
Yénetim Platformu

Tofas, musteri memnuniyetini yalnizca bir performans
gOstergesi degil, kurumsal strdurtlebilirligin temel

yapli taslarindan biri olarak gormektedir. Bu anlayis
dogrultusunda 2023 yilinda hayata gegirilen CX360 - Yapay
Zeka Destekli Entegre MUsteri Deneyimi Yénetim Platformu,
musteri deneyimini ugtan uca dijital olarak izlenebilir

ve yonetilebilir hale getiren, buttnsel bir sistem olarak
tasarlanmistir.
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CX3B0; sosyal medya, muUsteri anketleri, gagri merkezi,
musteriilgi merkezive diger tum temas noktalarindan
gelen muUsteri geri bildirimlerini tek bir platformda, gercek
zamanli olarak bir araya getirmekte, bu verileri analitik
dashboard'lar tzerinden izleme ve yonetme imkani
sunmaktadir. Platform sayesinde musteri yolculugu
temas noktasi bazinda takip edilebilmekte; CX projeleri,
aksiyon planlari ve ilgili KPI performanslari butunsel bir yapi
icerisinde yonetilebilmektedir.

Bayilere duizenli olarak musteri sesi raporlari, 6ncelikli
problem alanlari ve gelisim basliklari aktarilmakta; yapay
zeka destekli analizler sayesinde sadece mevcut duruma
dair iggoru tretmekle kalinmamakta, ayni zamanda risk
alanlarive iyilestirme firsatlart 6ngorisel modellerle tespit
edilerek proaktif aksiyonlar desteklenmektedir.

2024 yilinda platforma eklenen yeni dijital veri kaynaklariyla
analitik kapsam daha da genisletilmis; yUruttlen bu basaril
¢alismalar, IDC (International Data Corporation) tarafindan
"Gelecegin isinde En lyisi” kategorisinde T'incilikle
odullendirilmistir.
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URETILMiS SERMAYE

MiKROMOBILITE G0ZUMLERI

Mikromobilite, Tofas'in sehir igi strdurtlebilir ulasim,
dUsuk karbon ayak izi ve gevreci mobilite hedeflerini
destekleyen, stratejisinin tamamlayici bir bileseni
olarak konumlandiriimistir. Sirket, 2025 yilinda ¢esitli
mikromobilite uygulamalarini hayata gegirmistir.

Link Uygulamalarinin Yayginlagtiriimasi

Tofas; Fiat Connect, Alfa Romeo Link ve Jeep® Link
uygulamalariyla edindigi baglantili ara¢ deneyimini 2025
déneminde genisleterek Stellantis ¢atisi altindaki diger
markalara da tasimistir. Bu kapsamda Citroén, Opel,
Peugeot ve DS markalarinda Link baglantili arac teknolojileri
devreye alinmis; toplam 43 modelde dijital musteri
deneyimi gUclendirilmistir. BOylece Tofas, TUrkiye'de
baglantili ara¢ ekosistemini gok markali yapiya basariyla
uyarlayan ¢ncu Uretici konumunu pekistirmistir.

Link uygulamalari, ginltk kullanim kolayhgi sunan park
konumu, kapi kilit/el freni durumu, yakit/batarya ve menzil
takibiile surts performansi gibi fonksiyonlarla musterilerin
araclariyla surekli ve dijital temas halinde olmasini
saglamaktadir. Arag sagligl, ariza uyarilari, lastik basinci

ile akli ve mator yagi durumlarinin anlik takibi sayesinde
kullanicilara dnleyici bakim bilgilendirmelerive ariza
aramalari sunulmaktadir. Bunun yaninda acil yol yardimi,
ambulans yonlendirme ve kaza riski yuksek bélge uyarilari
gibi glvenlik odakli fonksiyonlar surts glvenligini artirarak
baglantili arag ekosistemine dnemli bir deger katmaktadir.

GELECEGE YONELIK YATIRIM ALANLARI

Elektrikli ara¢ kullanicilarrigin sunulan batarya durumu,
menzil bilgisi, sarj dolum takibi ve sarjin tamamlanmasina
kalan sure gibi fonksiyonlar gunltk kullanimda ve uzun
yol planlamasinda ¢nemli avantajlar saglamis; markalarin
elektrifikasyon stratejisinin musteri deneyimi boyutunu
glclendirmistir.

Bu dijital ddntislim, satis ve satis sonrasl yapilanmasina da
yansimis; bayiler, servis noktalari, MUsteri ilgi Merkezi ve
mobil uygulamalar arasinda kesintisiz ve buttnlesik bir “gok
kanalll musteri deneyimi” olusturulmustur.

DUsUk enerji tUketimleri, kompakt yapilari ve gevreci
karakterleriyle sehirici kisa mesafe ulasimini yeniden
tanimlayan Citroén Ami ve Fiat Topolino modelleri, Tofas'in
gelistirdigi Citroén Link ve Fiat Connect uygulamalariyla
entegre sekilde 2025 yilinda kullanicilara sunularak konum
takibi, arag durumu bilgileri, menzil ve batarya verileri

gibi fonksiyonlarla desteklenmis; boylece mikromobilite
¢Ozumleri, baglantili arag vizyonuyla buttnlesik bir yapiya
kavusmustur.

Tofas'in Uretim sermayesini gelecege tasimak igin odaklandigi alanlar:

()

SDa CI

N

SO St

Elektrikli arag Batarya modul
Uretimiicin 6zel montajl altyapisi
hat donusumleri

AKillr bakim
sistemleri

Lojistik
otomasyonu
(AGV, otonom
malzeme tasima)

Solar enerji
sistemlerinin
Uretim ¢atisina
entegrasyonu
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YAYGIN BAYi AGI

Tofas'in temsil ettigi markalarin bayileri; sifir arag

ve kullaniimis arag satislile satis sonrasi ve sigorta
hizmetlerinin musterilere tek gati altinda sunuldugu,
entegre tesis Ozelligini tasimaktadir.

Stellantis Turkiye'nin devralinmasindan sonra Peugeot,
Citroén, Opel ve DS markalarini bunyesine katan Tofas'in
bayi agidaha da blyumus ve guclenmistir. Halihazirda
71Fiat, 683 Peugeot, 63 Citroén, 610pel, 22 Jeep® 22 Alfa
Romeo, 11 DS ve 4 Maserati bayisi bulunan Tofas, otomotiv
sektdriinde en genis bayi agina sahip sirkettir.

Tofas ayrica, Spoticar markaslyla 147 farkli noktada
musterilerine kaliteli ve gUvenilir ikinci el arag satis hizmeti
sunmaktadir. Buna ek olarak her marka araca bakim ve
onarim hizmeti veren Eurorepar Car Service markasi,
Tofas gatisi altinda tum Turkiye'ye yayllmis 312 adet

servis noktasinda, uluslararasi uzmanlik, lojistik destek ve
genis yedek par¢ga gamina erisim imkaniyla musterilerin
hizmetindedir.

Bayi Ag1 Yonetiminde Yiksek Misteri Memnuniyeti Hedefi

Tofas'in bayi agl yénetim sisteminin temel taslarini;

sahip oldugu yuksek sayida satis ve servis noktalariile
bayilerinin operasyonel verimliligi ve finansal performansi
olusturmaktadir. Sirket, ileri lojistik ve dagitim yetkinligi,
yaygin satis sonrasl hizmet imkanlari, bayileriile kurdugu
uzun soluklu ve glivene dayaliis iliskileri sayesinde musteri
memnuniyetini strekli yUksek tutmayr hedeflemektedir.

Tofas, bayi yonetiminde bilgi teknolojilerinden ve spesifik
yaziimlardan faydalanmakta, operasyonel yalinligi ve
verimliligi artiracak iyilestirmelerle bayi memnuniyetini en
Ust duzeye glkarmayl amaglamaktadir. Tofas bayilerinde,

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Sirket'le entegre olarak musteri takibine yénelik DMS
sistemleri kullanilmaktadir. Onumuzdeki dénemde,
bayiperformanslarini daha etkin bir bigimde ¢lgmek ve
iyilestirmek amaciyla yapay zeka destekli bayi dashboard
uygulamasi devreye alinacaktir.

Bayi Ag1 Yonetiminde CSY Kriterlerine ve Etik Kurallara
Uyum

Tofas'in bayi ve servisleri, gevre ve is sagligi konusunda
zorunlu resmi regulasyonlara uyum saglamaktadirlar. S6z
konusu uyumla ilgili faaliyetleri yakindan izleyen Sirket,
yeniyapilacak tesislerde GES ve yagmur suyu depolama
sistemleri kurulmasini tavsiye etmektedir.

Tofas, tum bayilerinden etik kurallara tam uyum
beklemekte ve bu konuyu titizlikle takip etmektedir. Bayi
iliskileri strecinde etik kurallara aykir herhangi bir bulguyla
karsilasildiginda, Sirket'in ilgili birimleri tarafindan konu
incelenmekte ve prosedurlere gore gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Bayi Calisanlarinin Egitim ve Geligimi

Tofas agisindan, bayilerinin operasyonel verimliliginin
artirilmasi, giderlerin kontrol altinda tutulmasi ve finansal
sonuglarinin pozitif olmasi kritik 6neme sahiptir. Ayrica
deneyimli, egitimli, performansi yUksek bayi galisanlarinin
elde tutulmasi, bayi performansinin devami bakimindan
On sarttir. Bu dogrultuda Tofas, bayi galisanlarinin egitim ve
gelisimiigin Bayi Calisani Yetkinlik Programi uygulamaktadir.
Satis ve servis mudurleriigin Liderlik Okulu egitim
programi devreye alinmistir. Satis ve servis danismanlari,
verilen egitim sonrasi degerlendirmeye tabi tutularak
sertifikalandiriimaktadir. Yeniise alinan bayi galisanlari igin
oryantasyon egitimi gergeklestiriimektedir.
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URETILMiS SERMAYE

GENIi$ MARKA VE URUN PORTFOYU

FIAT

Fiat Egea

Fiat Egea, 2015 yilindaki lansmanindan bu yana Sedan,
Hatchback, Station Wagon ve Cross versiyonlariyla genis
bir kullanici kitlesine hitap ederek Fiat markasinin lokomotif
model ailesi olmayi strdurmektedir. 2015-2025 vyillari
arasinda Turkiye'de 10 kez “en ¢ok tercih edilen otomobil”
unvanini kazanarak sinifindaki liderligini pekistiren Fiat
Egea, artan satis ivmesiyle toplamda 700 bin adedin
Uzerinde satis basarisina ulasmistir.

Satis performansiyla glc¢lt pazar konumunu koruyan
Egea, sahip oldugu urun gesitliligi, donanim segenekleri
ve ulasllabilirligiyle Turkiye otomotiv pazarindaki stratejik
rolunu pekistirmeye devam etmistir.

Egea ailesinin 6ne gikan Sedan ve Cross modellerinin, 2026
vilinda da Tofas'in Urdin portfoyundeki Gnct konumlarini
surdtrmesi hedeflenmektedir.

Fiat 500/500e

Fiat 500e, markanin ikonik sehir otomobili 500'Un
tamamen elektrikli versiyonu olarak sehir ici mobilitede
surdurulebilirlik ve yenilikgiligi bir araya getirmektedir.
Bugune kadar kazandigi 41 6dulle Fiat markasinin en gok
6dul alan modeli konumuna ulasan 500e, TUrkiye'de
Hatchback, 3+1ve Cabrio gévde tipleriyle kullanicilarin farkli
beklentilerine yanit vermektedir.

42 kWh kapasiteli lityum iyon bataryasiyla WLTP
standartlarina gére 320 km'ye kadar menzil sunan 500¢,
yenilikgi teknolojileri, gelismis surts destek sistemleri

ve sifiremisyonlu yapisiyla sehiri¢i ulasimda gevrecive
konforlu bir sGrtis deneyimi saglamaktadir. Fiat 500e, tUm
bu 6zellikleriyle birlikte, strdurtlebilir mobilite vizyonu
cercevesinde Tofas'in stratejik model portfoytndeki guglu
konumunu 2025 yilinda da korumaya devam etmistir.
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Fiat 600

500X'in Uretiminin sonlanmasiyla birlikte Fiat'in B-SUV
segmentindeki varligini devralan ve 2024 yilinda TUrkiye
pazarina giris yapan Fiat 600, 400 km'ye varan menzil
sunan %100 elektrikli versiyonu ve 1.2 litrelik hibrit motor
segenegiyle farkli kullanicrihtiyaglarina yanit vermektedir.
Arag, sehirigi kullanim konforunu SUV tarzi tasarim,
gelismis teknolojiler ve zengin donanim segenekleriyle
birlestirerek markaya geng ve dinamik bir kullanici kitlesi
kazandirma potansiyeline sahiptir.

Topolino

2,563 metre uzunlugundaki kompakt 6lguleri, gevik yapisi

ve kolay kullanim 6zellikleriyle sehir iginde pratik bir ulasim
¢OzUMU sunan Topolino, ayni zamanda Fiat'in “less is more”
felsefesini yansitan sade ve fonksiyonel tasarimiyla dikkat
cekmektedir.

75 km'ye kadar menzil sunan Topolino, dort saatten

kisa strede sarj edilebilen 5,4 kWh bataryasive 45 km/s
maksimum hiz degeriile sehirici ulasimda surdurulebilir ve
cevre dostu bir alternatif olusturmaktadir. Ayrica, B1 ehliyeti
ile 16 yasindan itibaren kullanilabilmesi, Topolino'yu gencg
kullaniclilarigin de ideal bir secenek haline getirmektedir.

Grande Panda

Fiat'in yeni kUresel Uran gaminin ilk modeli olan ve
markanin 125'inci yil ddntimutnde dunya prémiyeri
gergeklestirilen yeni Grande Panda, 2025 yilinin Ekim
ayinda %100 elektrikli versiyonuyla TUrkiye pazarinda satisa
sunulmustur.

Fiat'in B-HB segmentine yeniden donustnu simgeleyen
Grande Panda, ayni zamanda markanin elektrikli tran
gamindaki stratejik vizyonunu da temsil etmektedir.
Segmentinde entegre spiral sarj kablosuna sahipilk
otomobil olma 6zelligini tasiyan model, 44 kWh bataryasi,
WLTP standartlarina gére 320 km'ye varan ortalama menzili
ve 83 kW gucundeki elektrikli motoruyla ytksek verimlilik
sunmaktadir. Grande Panda, kompakt boyutlari, segment
ortalamasinin tizerinde sundugu genis i¢ hacmive dinamik
surus ozellikleriyle Fiat markasinin strdurtlebilir mobilite
hedeflerinde 6nct model olmaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Doblo/E-Doblo

Fiat Doblo, 20 yilr askin stredir hafif ticari arag segmentinde
dayanikliligl, genis hacmive islevselligiyle 6ne gikan bir
modeldir. 2024 yilinda 6. nesil Dobld'nun pazara sunulan
model, hemigten yanmali hem de elektrikli motor
secenekleriyle pazarda yer almaktadir 50 kWh batarya
kapasitesine sahip E-Doblo, cargo gévdesinde ortalama
326 km, binek versiyonunda ise ortalama 337 km menzil
sunmaktadir. Ticari hayatta dUsuk emisyonlu gézUmler
arayan kullanicilaricin ideal bir tercih olan Fiat Doblo,
TUrkiye ticari arag pazarinin dnemli oyuncularindan biri
olmayi surdurmektedir.

Ducato

Fiat Ducato; van, kamyonet ve minibUs gévde
secenekleriyle genis musteri intiyaglarina hitap ederken,
karavan uyumlu versiyonlariyla da dikkat gekmektedir.
Arag, 140-180 HP arasi motor segenekleri, manuel ve 8 ileri
otomatik sanziman alternatifiyle kullanicilarina yUksek
performans sunmaktadir. 2024 yilinda makyajlanan
Ducato, 2. seviye otonom surus 6zellikleri ve GSR-1I-B
uyumluluguyla segmentinde 6ne ¢ikmaya devam
etmektedir.

Scudo/E-Scudo

2022'de pazara giren Fiat Scudo, 2024 itibariyla Tofas

Bursa fabrikasinda da Uretilmeye baslanarak yerli Uretim
niteligi kazanmistir. Van, Combi ve Combimix gévde
tiplerinde sunulan model; farkli sasi uzunluklari, yuksek
tasima kapasitesi ve elektrikli versiyonu E-Scudo ile genis
bir kullanici profiline hitap etmektedir. E-Scudo, 75 kWh
bataryasive 348 km'ye varan menziliyle elektrikli ticari arag
segmentinde verimli bir alternatif olusturmaktadir. 2025'te
Combi modeliile Grin gami daha da genislemistir.

Ulysse

Fiat Ulysse modeli; yuksek konforu, genis i¢ hacmiyle 0zel
tasimacilik ve transfer yapan sektorler ile genis ailelerin
tum seyahat beklentilerini en Ust dUzeyde karsilamak Uzere
gelistirilmistir,

3+3+3 koltuk duizeniyle birlikte arag igerisinde yuksek
konforlu, genis bir yasam alani ve son teknolajileri

sunan Ulysse, 2025 Kasim ayindan itibaren Tofas Bursa
fabrikasinda da Uretilmeye baslanarak yerli Gretim niteligi
kazanmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ALFA ROMEO

Junior

Alfa Romeo’nun yeni nesil sportif kompakt SUV modeli
Junior, 2024 yilinda Turkiye pazarinda hibrit ve tamamen
elektrikli versiyonlariyla yerini almistir. Alfa Romeo Junior,
ustun performansi, genis i¢ tasarimi, benzersiz isciligi ve
ileri teknolojisiyle sportif kompakt SUV segmentinde fark
yaratmaktadir.

Elektrikli Junior Elettrica, 54 kWh bataryasiyla 410 km
birlesik, 590 km sehir i¢gi menzil sunarken; hibrit versiyonu
Junior Ibrida dusuk yakit tuketimiyle 6ne gikmaktadir.
Modern tasarimi, yuksek performansli motor secenekleri
ve gevreci teknolojileriyle Junior, Alfa Romeo'nun
elektriklimobilite vizyonunun guglU bir temsilcisi olarak
konumlanmaktadir.

Tonale

Alfa Romeo Tonale; SUV segmentinde 6ne ¢ikmaktadir.
Gergek bir Alfa Romeo tarzinda surus keyfini yeniden
yorumlamak i¢in tasarlanan Tonale, ileri teknolajisiyle
konforu, guvenligi ve surts dinamiklerini Ust seviyeye
¢ikarmaktadir. Farkli motor segenekleri, ikinci seviye
otonom surts 6zellikleri ve Euro NCAP'ten aldigi 5 yildiz
ile glvenlik ve sUrus deneyimini bir arada sunan Tonale,
Turkiye'de dizel ve hibrit motor segenekleriyle satisa
sunulmustur.
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URETILMiS SERMAYE

Compass

Jeep®'in kokIU SUV gelenegini modern surUs ihtiyacglariyla
birlestiren Compass, gelismis baglanabilirlik 6zellikleri ve
yUksek guivenlik donanimlariyla dikkat cekmektedir. Arag,
Plug-in Hybrid (4xe) ve e-Hybrid motor segenekleriyle hem
cevreci hem performans odakli gbzUmler saglamaktadir.
SUV segmentinde karakteristik Jeep® tasarimi korunurken,
sehiricive disi surtslerde ¢gok yonlu bir deneyim
sunulmaktadir.

Avenger

Jeep®'in tamamen elektrikli ilk modeli olan Avenger,
2023'te TUrkiye'de satisa sunulmus ve "Avrupa‘da Yilin
Otomohili 2023" unvanini almistir. Model, kompakt boyutlar,
Selec-Terrain ile 6 farkl strlis modu ve zengin ic mekan
¢cozUmleriyle elektrikli SUV segmentinde 6ncu olmustur.
2024 itibaryla hibrit motor segcenegi de sunulan Avenger,
Jeep'in elektrikli arag vizyonunun ilk temsilcisidir. 2025
yilininikinci yarisinda, Jeep® markasinin DNA'sIini yansitan
4x48Ur0s 6zelligine sahip Avenger 4xe modeli satisa
sunulmustur. Model, Jeep'in elektrikli arag dontusum
hedefi dogrultusunda arka ve 6n aks elektrik motoruyla 4
tekerlekten ¢ekise sahiptir.
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CITROEN

e-C3

Markanin elektrikli maobilite vizyonunu daha genis kitlelere
ulastirmayi hedefleyen Citroén C3'Un 4. Jenerasyonu,
100% elektrikli olarak Mayis 2025'te lanse edilmistir. e-C3;
kompakt tasarimi, sehiri¢i pratikligi ve Citroén'e 6zgu
Advanced Comfort® programi sayesinde Turkiye'de
erisilebilir fiyath elektrikli ara¢ segmentinin éncusu
konumuna gelmistir.

Yenilenen i¢ mekani, yukseltiimis surds pozisyonu ve

SUV esintileriyle madern, gunltk hayata uyumlu bir

sehir otomobili sunan e-C3; 44 kWh bataryasiyla 320 km
ortalama WLTP menzili, 100 kW DC hizli sarj teknolojisiyle
ise yalnizca 26 dakikada %20'den %80'e sarj imkani
saglayarak ekonomik, gevrecive pratik bir strtis deneyimi
sunmaktadir.

C3 Aircross

2.jenerasyonuyla Mayis 2025'te satisa sunulan yeni
Citroén C3 Aircross, B-SUV segmentinde kisa surede
Onemli bir pay elde etmistir. Model, 145 HP'lik 48V hibrit
motor segenegiyle verimli bir strtis sunarken, tamamen
elektrikli -C3 Aircross versiyonu, 44 ve 54 kWh batarya
segenekleriyle 303 km ve 399 km ortalama WLTP menzil
imkani tanimakta ve 100 kW hizli sarj destegi sayesinde
pratik bir kullanim saglamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



C4 & E-C4

C-HB sinifinda Citroén'in tasarim ve konfor anlayisintileriye
tasiyan bir model olarak 6ne ¢ikan C4, SUV'denilham

alan yuksek sUrus pozisyonu, hatchback pratikligiyle
birlesirken musterilere maksimum konfor saglamaktadir.
Arag, tamamen elektrikli €-C4, 406 km ortalama WLTP
menzili ve 100 kW hizli sarj 6zelligiyle 6ne gikmakta, 48V
hibrit ve 1.2 PureTech 130 EAT8 benzinli motor segenekleri
de kullanicilarin farkliintiyaglarina uygun ¢éztmler
sunmaktadir.

C4X&E-C4X

C sedan sinifinda Citroén’in tasarim ve konfor anlayisini
yansitan C4 X, sedan ve SUV genlerini bir araya getiren
0zgUn tasarimiyla kompakt sinifta fark yaratmakta, yuksek
surus pozisyonu ve genis ic hacmiyle hem sik hem de
fonksiyonel bir alternatif olusturmaktadir.

Tamamen elektrikli 8-C4 X, sifir emisyonlu surdsu, WLTP
verilerine gbre 417 km ortalama menzili ve 100 kW hizli sarj
destegiyle 6ne gikarken, 1.2 PureTech 130 EAT8 benzinli
motor segenegiyle de kullanicilarin farkl gereksinimlerini
karsilamaktadir.

C5 Aircross

Yeni Citroén C5 Aircross, SUV segmentinde konfar,
teknoloji ve elektrikli mobiliteyi yeniden tanimlamaktadir.
Tamamen elektrikli versiyon, WLTP verilerine gére 505 km
ortalama menzil sunarken, 145 HP'lik hibrit motor segenegi
verimlilik ve konforu bir arada saglayarak kullanicilarin farkli
intiyaglarina yanit vermektedir.

Ami

Sehirici ulasimda devrim yaratan mikromohilite anlayisinin
Oncusu Citroén Ami, kompakt boyutlarl, tamamen elektrikli
yapisi ve gevreci karakteriyle yogun trafikte pratik ve
ekonomik bir alternatif sunmaktadir. Arag, 75 km ortalama
WLTP menzil saglayan bataryasiyla, ev tipi sarjla yaklasik

4 saatte sarj edilebilen pratik bir yol arkadasi olarak 6ne
cikmaktadir. Ami & Ami Buggy, yalnizca bir ulasim araci
degil, strdurulebilir, pratik ve keyiflimodern mobilite
anlayisinin yeni bir simgesi olarak konumlanmaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Berlingo

Berlingo Combi, Citroén'in hafif ticari arag segmentinde
hem is hem aile kullanimina uygun, ¢ok yonlU bir gozum
sunmaktadir. 2026 yilinda 30. yilini kutlayacak olan Berlingo;
modern tasarimi, moduUler koltuk yapisi ve kaonfor odakli
donanimlariyla dne gikmaktadir. Berlingo'nun yenilenen
glvenlik sistemleri ve ergonomik i¢ tasarimi da kullanici
deneyimini bir Ust seviyeye tasimaktadir.

1.5 BlueHDi dizel motor segenegiyle, B ilerimanuel ve EAT8
otomatik sanziman alternatifleriyle sunulan model, dusuk
yakit ttketimi ve yUuksek dayanikliligiyla bilinmektedir.
Berlingo Combi'nin yerli tretimi, Stellantis-Tofas is birligi
kapsaminda 2026 yilinda Bursa'da baslayacaktir.

Jumpy

Citroén Jumpy Panelvan, orta ticari arag segmentinde
ok yonlU kullanim ozellikleriyle dikkat cekmektedir. 2025
itibariyla KO platformu kapsaminda Bursa'da yerli Uretime
gecilmistir. Bu stratejik hamle, Citroén'in Turkiye'deki
Uretim kapasitesini artirirken, pazardaki rekabet avantajini
guclendirmistir.

Jumpy Panelvan, 120 HP, 150 HP ve 180 HP dizel motor
seceneklerive manuel/otomatik sanziman alternatifleriyle
sunulmaktadir. Arag, yuksek tasima kapasitesi, ergonomik
ic tasarimive gelismis guvenlik donanimlariyla profesyonel
kullanicilarin beklentilerini karsilamaktadir.

Jumper

Citroén Jumper, genis hacimlivan segmentinde 15

M 10k yUk hacmive gok yonlt kullanim ¢zellikleriyle
One glkmaktadir. 140-180 HP dizel motor segeneklerive 6
ileri manuel ve 8 ileri otomatik sanziman alternatifleriyle
sunulan Jumper, uzun yol konforu ve dayanikliligiyla
profesyonel tasimacilik gozumleri sunmaktadir. Arag,
gelismis guvenlik donanimlari ve yenilenen strus
destek sistemleriyle segmentinde glcll konumunu
surdUrmektedir.
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URETILMiS SERMAYE

DS AUTOMOBILES PEUGEOT

DS 4

DS 4, birinci sinif malzemelerle zenginlestirilmis i¢
mekaniyla benzersiz bir deneyim yasatmaktadir. Dizel
motor segenegiyle sunulan DS 4, yakit tUketimini azaltmak
amactyla yenilikgi, dustk surtinmeli malzemeler
kullanilarak boyut ve agirligi optimize eden, verimli birigten
yanmali motorla donatilmistir.

DS7

DS markasinin modern SUV vizyonunu yansitarak Ustun
teknolojiyi ve zarif Fransiz IUksUnU bir araya getiren DS 7, her
detayinda ayricalikl bir strts deneyimi sunmaktadir.

En glincel emisyon standartlarini karsilayan ve gelecekteki
gelismelere de hazir BlueHDi teknolojisiyle donatiimis

dizel motor segenegi ve Formula E'den ilham alan yenilikci
teknolojilere sahip, sarj edilebilir hibrit motor segenekleri
(PLUG-IN HYBRID AWD 300 ve PLUG-IN HYBRID AWD 360)
sayesinde DS 7, farkli beklentilere mutlak konfordan yuksek
sportiflige kadar genis bir yelpazede ¢6zUm Uretmektedir.

DS 7, hibrit motor teknolojisiyle sehiriginde 80 km'ye kadar
%100 elektrikli strtis menzili, PERFORMANCE versiyonunda
ise 360 beygir glictine ulasan toplam gucu ile esneklik ve
dinamizmi birlestirmekte, yalnizca 32 g C0,/km emisyon
degeriyle ¢gevreye duyarli bir performans sergilemektedir.
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E-208

E-208; gelismis surus destek sistemleri, 3 boyutlu gésterge
paneli ve Peugeot 3D i-Cockpit tasarimiyla ust dUzey bir
surUs saglamaktadir. ADAC Ecotest 2024'te birincilik elde
eden E-208, 498 km'ye (WLTP) varan sehiri¢i menzili ve
verimli elektrik motoruyla dikkat gcekmektedir.

E-308

E-308, Matrix LED teknolgjisi, Peugeot i-Connect ile
kisisellestirilebilir ekranlari, i-Toggles dokunmatik kisayol
tuslari, gelismis strus destek sistemleriyle Peugeot'nun
C-HB segmentindeki temsilcisidir. ADAC Ecotest 2024'te
ikinci sirayl alan E-308, WLTP 413 km'ye ulasan menzili
ve verimli elektrik motoruyla sinifinin énemli oyunculari
arasinda bulunmaktadir.

2008/E-2008

Dikkat ceken tasarimive gelismis strUs destek
sistemleriyle dne ¢ikan 2008 modeli, B SUV segmentinin
en dnemli oyuncularindan biridir. 2023 yilinda yenilenen
ve markanin secme 6zgurlUguyle paralel ihtiyaca

uygun motor segenekleri sunan 2008 modeli, ayni
zamanda Peugeot markasinin elektrikli dontstmunu

de desteklemektedir. Benzinli, hibrit ve %100 elektrikli
motor segenekleri; Allure ve GT olmak Uzere 2 versiyon ile
sunulmaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



408

Peugeot 408 modeli; Allure ve GT donanim segenekleri,
fastback tasarimi, 1.2 PureTech 130 HP benzinli motor
secgenegiyle, 2023 yilinda C SUV segmentinde satisa
sunulmustur. Arag, ileri teknolojiye sahip Peugeot
i-Cockpit® ile essiz bir surts deneyimi saglamaktadir.
Peugeot 408, SUV kodlu dinamik silueti, kusursuz tasarimi
ve garpicl hatlariyla 2023 yilinda RED DOT ¢dultne layik
gorulmustur.

3008/e-3008

2023 yilinda Turkiye'de satisa sunulan Peugeot 3008'in
fastback SUV tasarimiyla verimliligi artinimis, ic mekanda
ise yeni 21in¢ panoramik i-Cockpit® ile surts keyfi
bambaska bir boyuta tasinmistir.

TUrkiye'de Allure ve GT olmak Uzere iki farkli donanim
seviyesiyle satisa sunulan yeni 3008 ve E-3008'in, 145

HP glicundeki 48V hibrit teknolajili benzinli motor ve
157kW'lik glice sahip %100 elektrikli versiyonlariyla 2 ayri
motor segenegi bulunmaktadir. Stellantis’in yeni STLA
Medium platformunda yer verilen ilk model olan yeni 3008,
Peugeot'nun elektrikli ddnUsum stratejisini desteklemekte,
yeni motor segenekleriyle C SUV segmentinin 6nct modeli
olmayi surdurmektedir.

5008/e-5008

7 koltuklu yapisi, genis ic hacmive STLA Medium
platformuyla 2024 yilinda tasarlanan yeni nesil Peugeot
5008, en son teknolojileriiceren hibrit ve tamamen elektrikli
motor segenekleri sunmaktadir.

Son nesil Peugeot i-Cockpit® 21in¢ panoramik ekran

ve gelismis surus destek sistemleriyle ic mekanda
teknoloji ve konforu birlestiren arag, Ust duzey guivenlik de
saglamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Rifter

Segmentinin 6nct modellerinden Peugeot Rifter, 2024
vilinda yenilenmis, verimli dizel motoru ve 2 versiyonuyla
musterilerle bulusmustur. Arag, tasariminda yer verilen
SUV kodlartyla kullanicilarin gunluk intiyaglarini karsilarken,
pboyutlarive moduler gozUmleriyle ticari ihtiyaglara da
cevap vermektedir.

Peugeot i-Cockpit® cam tavan, yerden yuksek tasarimiyla
benzersiz surlis sunan Rifter, sUrus destek sistemleriyle de
glvenligi 6n planda tutmaktadir. Arag, ok yonlt kullanim
yapisive giincellenen donanimlariyla 2025 yilinda da
markanin hafif ticari Urin gamindaki stratejik konumunu
glclendirmeye devam etmektedir.

Expert

Yeninesil hafif ticari arag Urln gaminda yer alan Expert
Van'in yenilenmis modeli 2024 yilinda tanitiimistir. Standart
ve uzun olmak Uzere iki farkli versiyonuyla sunulan yeni
ExpertVan, genis yukleme hacmive yUkleme kolaylig
arayan kullanicilarigin hem sehir ici hem de sehir disinda
kullanim kolayhgi saglamaktadir. 1,9 metrelik yUksekligiyle
bUyuk hacimli yUklerigin de yeterli alan saglayan yeni
aracin yukleme hacmi, Moduwork koltuklari sayesinde 6,6
m?3'e kadar ¢gikmaktadir.

Yeni Expert Van'da verimli dizel motorla manuel ve
otomatik sanziman segenekleri bulunmaktadir. 2025
yilinda yerli Gretim unvanina sahip olan Expert Van modeli,
lokal Uretimin glicUyle Peugeot markasinin pazardaki payini
artirmay! hedeflemektedir.
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URETILMiS SERMAYE

Traveller

ExpertTraveller, Peugeot'nun yeni nesil hafif ticari

arac ailesinde yer almaktadir. Yenilenmis modeli 2024
vilinda satisa sunulan arag, yuksek donanim seviyesi

ve konforuyla 6n plana ¢cikmaktadir. Cam tavaniyla ferah
bir yolculuk, yari otonom surus ¢zelligiyle de ekstra
glvenlik saglayan Expert Traveller'in 8+1yolcu kapasitesi
bulunmakta, 2.0 BlueHDI 180 HP glictinde ve otomatik
sanzimanla birlikte kombine edilmektedir.

Partner Van

Peugeot'nun hafif ticari arag segmentinin 6nemli bir
oyuncusu olan Partner Van modeli; 4,4m?®'e varan yukleme
hacmi, verimli dizel motoru, manuel ve otomatik sanziman
secenekleriyle 6ne cikmaktadir. Gelismis strUs destek
sistemleriyle surtictye guvenli bir surts saglayan arag,
yUkleme hacmini artiran moduler yapisiyla intiyaca yonelik
¢OzUumler sunmaktadir.

Boxer

2024 yilinda yenilenen Peugeot Boxer, manuel ve otomatik
sanzimani, verimli dizel motoru, L4H2/L4H3 gévde
segenekleri, 15-17 m® ylkleme hacmive 4.070 mm yUkleme
uzunluguyla profesyonel musterilere yuksek esneklik
sunmaktadir.

Boxer, 40 HP'lik 2.2 BlueHDi motoru ve genis Urtin gamina
eklenen 16+1koltuk kapasiteli Boxer Minibus se¢enegi
sayesinde, yuk tasimaciliginin yani sira personel ve

okul servisiihtiyaglarina da yanit veren, gok yonlU bir
¢0zUm olarak 2025 yilinda pazardaki guc¢lt konumunu
sturdUrmustur.
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Corsa/E-Corsa

1982 yilinda Uretimine baslanan Corsa, alti nesil boyunca
gelistirilerek dunya genelinde milyonlarca kullaniciya
ulasan ve Opel'in kUgUk sinif segmentindeki basari
hikayesini temsil eden, ikonik bir model haline gelmistir.
icten yanmali, hibrit ve tamamen elektrikli motor
secenekleriyle arin gaminda konumlandirilan Corsa, dustk
emisyonlu mobiliteye gecis surecinde markanin énemili bir
rol Ustlenen modeli olmustur.

Satis performansi ve marka bilinirligiyle dikkat ¢ceken Corsa,
ayni zamanda aldigi prestijli 6dUllerle de sekttrde takdir
edilmistir. Corsa Elektrik ile 2024 yilinda Hollanda'da “EV Of
The Year’, 2025 yilinda ise Aimanya'da gergeklestirilen Best
in Class Awards'ta "Best Electric City Vehicle” 6dUllerine
layik gérUlerek hem tUketiciler hem de otomotiv uzmanlari
tarafindan yuksek begeni kazanmistir. Opel agisindan
Corsa; surdurulebilirlik, yenilikgi teknoloji ve glglu

pazar konumlandirmasinin somut bir gbstergesi olarak
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda Uretim surekliligi

ve musteri memnuniyeti odakli yaklasimin strdUrdimesi
hedeflenmektedir.

Frontera/E-Frontera

Frontera adiilk olarak 1991 yilinda Opel'in ilk SUV'una veriimis
ve bu arag¢ SUV devriminin ilklerinden biri olmustur. Smart
Car platformunda Uretilen Frontera, cesur durusuyla hem
estetik hem de pratik bir SUV deneyimi yasatmaktadir.

2024 yilinda global basin lansmaninin istanbul'da
gerceklesmesinin ardindan Frontera, tamamen elektrikli
ve verimli 48 Volt hibrit glic se¢enekleriyle, 2025 Mayis ayi
itibariyla Turkiye'de satisa sunulmustur.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Mokka/E-Mokka

Mokka, cesur tasarimi ve ileri teknolojisiyle B-SUV
segmentinde fark yaratirken, Opel'in “yaklasilabilir, Alman
ve heyecan verici” marka felsefesini somutlastirarak
benzersiz bir surds deneyimi sunmaktadir. 2025 yilinda
makyajlanan Mokka, tasarim ve teknolojiyi bir araya
getirerek segmentinde standartlari yeniden tanimlamistir.

130 HP glictndeki 1.2 litrelik benzinli motor ve AT8 otomatik
sanziman secenegi bulunan model, geleneksel SUV
anlayisindan uzaklasarak premium yenilikleri duygusal ve
dinamik bir tasarimda sunmaktadir.

Astra/E-Astra

Almanya‘da tasarlanan, gelistirilen ve Uretilen Astra,

30 yilraskin tretim suresi ile Opel igin gergek bir basari
Gykusudur. iddiali ve saf Vizor® ¢n tasarimi, tamamen dijital
Pure Panel® 6n konsolu, gelismis surts destek sistemleri
ve AGR sertifikall ergonomik koltuklarrile Astra, sinifinin
lider otomobilidir. Aracin verimli turbo motoru, otomatik
sanzimani ve dinamik sasi yapisi hem sehiricinde hem
uzun yolda dengeli, konforlu ve keyifli bir strtis deneyimi
saglamaktadir.

Grandland/E-Grandland

Opel'in yeni ustun kaliteli modeli Grandland, modern Alman
tasarimiyla Almanya’‘da Uretilmistir. Sinifinin en iyisi elektrikli
glic aktariminin yani sira hibrit motor segenegi de bulunan
Grandland'in yeni nesli, 2025 Ocak ayi itibariyla Turkiye'de
satisa sunulmustur.

Combo

Opel Combo, genis i¢ hacmi, fonksiyonel tasarimi ve verimli
motor segenekleriyle hem ticari hem bireysel kullanicilarin
intiyaglarina yanit veren, stratejik bir modeldir. Combi,
Cargo ve Elektrikli versiyonuyla surdurulebilir mobilite
vizyonunu destekleyen Combo, Turkiye pazarinda guglt

bir performans sergilemistir. Bu basari, Opel'in Turkiye'deki
marka konumunu guiglendirmis ve global siralamada
Ulkemiziilk U¢ pazar arasina tasiyan ana modellerden bir
tanesi olmustur.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Vivaro/Zafira

Opel, hafif ticari ara¢c segmentindeki konumunu Vivaro
ve Zafira modelleriyle daha da glglendirmektedir. Her
iki model, genis i¢ hacimleri, yuksek tasima kapasiteleri
ve modern teknolajileriyle hem ticariisletmeler hem de
kurumsal filolar icin ideal c6zUmler sunmaktadir.

Vivaro, gok yonlu kullanim 6dzellikleriyle lojistik ve servis
sektorlerindeki intiyaglara cesitli versiyonlariile yanit
vererek dne ¢ikarken; Zafira, 8+1oturma duzeniyle konforlu
yolcu tasimaciligina yonelik guglu bir alternatif olarak
konumlanmaktadir.

2025 yiliitibariyla Vivaro ve Zafira, Stellantis’in KO projesi
kapsaminda Bursa'daki Tofas fabrikasinda yerli tretime
baslamistir. Bu stratejik adim, Opel’'in Turkiye'deki rekabet
glcunu artirmakla kalmamis, ayni zamanda markay!i yerel
Uretici konumuna tasimistir.

Movano

Opel Movano, yuksek tasima kapasitesi, coklu gévde
secgeneklerive ileri teknolojileriyle markanin ticari aragtaki
en blyUk modeli olarak konumlanmaktadir. Ozellikle by Uk
Olcekli tasimacllik ihtiyaclarina yonelik tasarlanan Movano,
glclu dizel motoru ve farkli donanim segenekleriyle Opel’in
genis ticari Urun gamini tamamlayan stratejik bir modeldir.
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FiIKRI SERMAYE

Tofas, arag tasarlama ve muhendislik ar-ge yetkinliklerini, patent olusturma
kapasitesini, AB projelerine aktif katilimini, dijital ddntGsim becerilerini ve
inovasyon kultrana stratejik bicimde butlnlestirerek fikri sermayesini
olusturmustur.

KATKI SAGLANAN SKA

7

TANIM VE STRATEJIK YAKLASIM

Tofas'in fikri sermayesi; Ar-Ge yetkinligi, patent olusturma kapasitesi, AB projelerine aktif katilimi, dijital ddntsum
becerileri ve kurum genelinde yerlesik inovasyon kulturinun stratejik bicimde butunlesmesinden olusmaktadir. Bu yapl,
ayni zamanda Sirket'in karbon ayak izini azaltma hedefleri, yeni nesil Urtnlerin gelistiriimesi ve verimlilik artisiyla da
dogrudan baglantilidir.

20 Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



AR-GE MERKEZLERI VE PATENT PORTFOYU

Tofas Ar-Ge Merkezi, bunyesindeki laboratuvarlarin
yUksek teknolojisi ve ¢esitliligiyle Stellantis Grubu ar-ge
ekosisteminin 6nemli mtUhendislik merkezlerinden biri
konumundadir. Hem Tarkiye'nin hem de klresel otomotiv
endustrisinin dontstmunde 6nemlibir rol tstlenen
merkez, 65 milyon euroyu asan yatirimla 20 bin m?'lik
alanda faaliyet gostermektedir.

KUresel rekabetgi Urtin ve teknoloji gelistirme merkezi
olmayI hedefleyen Tofas Ar-Ge Merkezi'nde, pazar
intiyaglarina yonelik olarak yeni trtn projelerinin basariyla
olusturulmasi, pazara sunulmasi ve mevcut Urdnlerin
gelistirilmesi igin galismalar yurtttlmektedir.

Tofas Ar-Ge Merkezi: UrUn ve hizmetlerinin tasarimini,
performansini, enerji verimliligini ve surdurdlebilirligini
surekli gelistirmenin yani sira mobilite, elektrifikasyon,
baglantili araglar, yazilim ve ilgili teknolojiler dahil olmak
Uzere otomotiv endustrisini donUsturen yenilikgi
¢ozUmler Uretmeye odaklanmaktadir.

Yetkin mUhendislik ekipleriniistihdam eden Tofas Ar-
Ge Merkezi'nde, 2025 yiliitibariyla 150 yuksek lisans ve

doktorali uzman ve 425 lisans mezunu gérev yapmaktadir.

Tofas Ar-Ge muhendislik ekiplerinin uluslararasi projelerde
tecrubesi derinleserek gelismis, muhendislik yetenekleri
global streclere yansimistir. Yarttulen calismalarda, dis
kaynaklimuhendislerin arag gelistirme sureclerinde yer
almalari saglanarak otomotiv ekosisteminin kapasitesinin
surekli artiriimasi ve Turkiye'nin potansiyelinin
yUkseltiimesi hedeflenmistir. Komple arag gelistirme

bilgi birikimine ve yetkinliklerine sahip olan Tofas Ar-Ge
Merkezi; Stellantis bunyesindeki farkli modellerin Grin
gelistirme sUreglerinde gorev almaktadir.

Stellantis’in global mUhendislik ve Grtin gelistirme

aginda énemli bir rol Ustlenen Tofas, Turkiye'de en fazla
otomotiv patenti basvurusu yapan sirketlerden biri
olmaya devam etmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen
43 yeni basvuruyla birlikte toplamda 278 adet patent
basvurusuna sahip olan Tofas Ar-Ge Merkezi, bu saylyi
2024 verilerine gore %11 artirmis, s6z konusu basvurularin
162 adedinin tescilini de almistir. Boylece, tescilli korunan
toplam patent sayisi %24,6 oraninda artis gostermistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yilinda, ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulan
toplam 110 makalenin 14'0, akademik olarak eniyi dergiler
arasinda kabul edilen Q1ile Q3 araliginda yayimlanarak
akademik literature katki saglanmistir.

Gelisen Dijital Yetkinlikler

Tofas Ar-Ge Merkezi, bunyesindeki mUhendislerin arag
tasarimi, ileri malzemeler, simUlasyon ve matematiksel
modelleme konularindaki yetkinliklerinin yani sira
otomoativ yazilimlari ve baglanabilirlik gibi yenilikgi
alanlarda katki saglayacak dijital yetkinliklerini
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda merkez; veri analitigi ve buyUk veri
yonetimi, yapay zeka ve makine 6grenmesi uygulamalari,
yazilim gelistirme, ¢evik proje yonetimi ve dijital
becerilerin mUhendislik ekosistemine kazandiriimasina
oncelikli hedefleri arasinda yer vermektedir.

Stellantis urtn projelerinde sorumluluk alan Tofas,
ardin gelistirme kapasitesini kiiresel ¢lgekte daha da
glclendirerek Turkiye'deki muhendislik ekosisteminin
gelisimine dnemli katkilar sunmayi strdtrmektedir.

2025 yilinda, Stellantis bunyesinde Uretilecek dort marka
icin yuratulen KO projesinin endustriyellestirme ve
gelistirme faaliyetleri de bu kapsamda devam etmistir.
Tofas ile Stellantis Europe S.P.A arasinda, Stellantis
markalari (Fiat, Opel, Citroén, Peugeot) icin "K9" modelinin
hafif ticari arac ve "Combi” versiyonlarinin ¢oklu enerji
platformunda Uretilmesi yonundeki gcalismalar planlandigi
sekilde devam etmektedir.

ilgili tretim s6zlesmesi kapsaminda toplam 256 milyon
euro tutara kadar yatirimla 2026'nin Gguncu geyreginde
hayata geciriimesi 6ngorulen proje, demonte araglar
(CKD) da dahil olmak tzere yillik 150.000 adet Uretim
kapasitesine sahip olacaktir. Yatirim faaliyetlerinin
tamamlanmasini takiben, 2034'Un son ¢eyregine kadar,
yaklasik %80'lik bolumu TUrkiye piyasastigin olmak
Uzere, CKD harig 660.000 civarinda arac Uretilmesi
hedeflenmektedir.
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FiKRi SERMAYE

Uriin/Teknoloji Gelistirme ve Arastirma Projeleri hizli prototipleme ve veri analitigi yaklasimlari sayesinde

yeni komponentlerin gelistirme suresi kisalmisg, tekrar
2025 yili, Tofas Ar-Ge Merkezi icin hem arag projelerinde eden test ihtiyaci azalmis, malzeme ve enerji verimliligi
hem de arastirma-gelistirme programlarinda dnemli artinimistir. Boylece ar-ge déngUistinde hem kalite hem
teknolojik ¢iktilar Gretilen, inovasyon ve dijitallesme de gevresel surdurdlebilirlik agisindan énemli kazanimlar
odakli galismalarda belirgin ilerleme saglanan bir dénem elde edilmistir.

olmustur. SimUlasyon tabanli tasarim, sanal dogrulama,

2025 YILINDA ONE GIKAN URUN/TEKNOLOJi GELiSTIRME PROJELERI:

Avrupa'da Oncii Olan Kamera Tabanl Hiz Bildirim Uyarisi: Fiat Egea projesiyle Avrupa'da kamera kullanarak AB Akilli
Hiz Asistani gerekliliklerini saglayan ilk sistem devreye alinmasi tammamlanmis ve Stellantis i¢in gelistirilen bir baska
aragta da devreye alinarak yayginlastiriimistir. Yazilim bilesenlerinin ortaklastiriimasi, platform mimarisiyle uyumluluk
ve reglilasyon entegrasyonu saglanmistir. On kamera modultinde es tasarimci firmalarla birlikte yapilan gcalismalarla
yapay zeka destekli algoritmalarla hiz limiti algilama performansi ve strus gavenligi artinimistir.

Siber Guvenlik ve Yolcu Mevcudiyet Tanima: Kuzey Amerika pazariigin Guvenli Ag Gegidi (SGW) ve Yolcu Kontrol
Modull (0CM) gelistiriimesine devam edilmistir. Yolcu Kontrol Modulu, koltuk sensoérlerinden gelen verilerle yetiskin ve
gocuk yolculari ayirt ederek hava yastigr gtvenligini artirmaktadir. GUvenli Ag Gecidi ise arag i¢i veri trafigini koruyarak
siber glvenlik gereksinimlerini karsilamaktadir.

Otonom Cekici (ATT) Projesi: Fabrika ici lojistikte otonom surts teknolojilerinin entegrasyonu hedeflenmistir. Coklu
sensor fuzyonu, yuksek hassasiyetli konumlama ve filo yonetim sistemleriyle fabrika ici malzeme tasima surecleri
otonom hale getirilmistir. Test sUrUsleri ve pilot uygulamalarla sistemin operasyonel olgunlugu dogrulanmistir.

Baglantili Arag Teknolojileri: Fiat Connect sistemi farkl mimari ve modellere entegre edilmistir. Seri Uretimde
baglantili ara¢ projeleri baslatiimis ve OTA (kablosuz uzaktan programlama) surecleri gelistirilmistir. Yeni tip telematik
cihazlar tlke regllasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis ve sertifikasyon suregleri tamamlanmistir.

Yeni 7" Gésterge Paneli (IPC): AB Genel GUvenlik Standardi'na uygun, 7" TFT renkli ekran, fiziksel ve dijital gésterge isiklari,
siber guivenlik Ozellikleri ve gelismis kullanici araytzUyle yeni bir gbsterge paneli gelistiriimesine devam edilmistir.

Elektronik Konfiglirasyon Takip Araci: Aracglarda kullanilan elektronik Unitelerin konfiglrasyon ve gesitliliginin takibini
dijitallestiren bir proje devreye alinmistir. Manuel kontroller otomatiklestiriimis, veri temelli karar destek sistemleriyle
suregler hizlandiriimistir.

Yapay Zeka Destekli Batarya Testleri: 12V bataryalarin performans ve 6mrunt degerlendirmek igin yapay zeka tabanli
testler uygulanmistir. Derin 6grenme ile batarya 6mrUt tahmin modeli gelistiriimistir.

Yazilim Stres Testleri: Sistem ve arag seviyesinde otomatik yazilim stres testleriyle dayaniklilik ve performans
Olculmus, normal testlerde gértlmeyen bulgular tespit edilerek giderilmesi saglanmistir.

percelved qulity
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Tofas'in 2025 yilinda onay alan Horizon Europe projeleri:

SENSEI:

Tofas, cok modlu ve kapsayici HTI destek sistemleriile sUrtcU uyari ve baglanti sistemlerinin tasarimi ve CARLA
simulasyon ortaminda dogrulanmasindan sorumludur. Kér nokta izleme ve sUrtcU yorgunluk izleme entegrasyonu
ile surticuye uyarlanabilir uyarilar gelistirilecek; dikkat daginikhgi ve isitme engelli strtictlere yonelik kullanim

senaryolari simUlasyon ortaminda test edilecektir.

PULSE:

Tofas, ¢ift yonlu kablosuz sarj teknolojisinin KO BEV araglarina entegrasyonu ve validasyonunu gergeklestirecektir.
Bu kapsamda KO BEV araci igin arag kontrol Unitesi yazilimi, destekli hizalama fonksiyonlari ile arag mimarisive ag

entegrasyonu galismalart yUrUtulecektir.

RELIVE

Proje kapsaminda, moduUler ve déngusel e-powertrain yaklasimlarinin arag seviyesinde degerlendiriimesine yonelik
galismalar yurtttlmekte; gergek yol testleri ve elde edilen performans verileriyle dijital ikiz, bakim ve ikincil 6émur

yaklasimlarinin olgunlastiriimasi hedeflenmektedir.

Tofas Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen ve 2025
yilinda araglara eklemlenen yeni gevreci ve yenilikgi
teknolojilerin; enerji tuketimi 6lgtmleri, iklimlendirme
testleri, NVH ve termal performans degerlendirmeleri,
dayanim testleri, sanal simUlasyonlar ve yasam déngusu
analizleri (LCA) ile sistematik olarak dogrulanmaktadir.
Elde edilen sonuglar, 2025 yilinda Tofas Ar-Ge
Merkezi'nin gelistirdigi yeni Urtin ve ¢ézUmlerin hem
arag performansinihem de ¢evresel strdUrUlebilirlik
gOstergelerini belirgin bicimde iyilestirdigini
gOstermektedir.

Ar-ge sureclerinde uygulanan es zamanl muhendislik
prensiplerive arag¢ tasarim yetkinlikleri sayesinde urun
gelistirme suresi kisaltiimis, maliyetler optimize edilmistir.
Bu yaklasim, pazara daha hizli ve rekabetgi Urtin sunma
kabiliyeti kazandirmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

SOz konusu sureglerin tamaminda gelismis simulasyon
araglari, sanal dogrulama teknikleri, yapay zekayla
desteklenen tasarim karar mekanizmalari ve hizli
prototipleme yéntemleri yogun olarak kullanimis;
gelistirme dongUsunun kisalmasi, test-tekrar
maliyetlerinin azalmasi ve kalite glivencesinin yukselmesi
saglanmistir. Ayni zamanda malzeme kullaniminin
optimize edilmesi ve sureg verimliliginin artirilmasi,

daha dusUk gevresel etkiyle trtin gelistiriilmesine katkida
bulunmustur.
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FiKRi SERMAYE

Baglantili Elektrikli Otonom Araglarda Yapay Zeka
Teknolojileri Aragtirma Laboratuvari

Yapay zeka teknolajileri, son yillarda otomotiv
endustrisinde otonom surusten baglantili araglara kadar
koklt donustmlerin temel itici glict olmustur. Tofas Ar-
Ge Merkezi, kuresel rekabetin hizla arttigl bu dénemde
vizyonunu yalnizca Urun gelistiren degil, ayni zamanda
ileri teknolojiler Ureten birinovasyon merkezi olmak
seklinde belirlemistir.

Bu vizyon dogrultusunda, 2025 yilinda TUBITAK destegiyle
1515 Oncul Ar-Ge Laboratuvari programi kapsaminda
"Baglantili Elektrikli Otonom Araglarda Yapay Zeka
Teknolajileri Arastirma Laboratuvari” kurulmustur.
Laboratuvar, doktora ve yuksek lisans derecesine

sahip uzmanlardan olusan guglu bir ekiple faaliyet
gbstermektedir. Laboratuvar galismalarinin odak noktast;
baglantil, elektrikli ve otonom araglarda algilama
sistemleri, karar verme mekanizmalari ve kontrol stratejileri
gibi kritik alanlarda ¢ncu teknolajiler gelistirmektir.

Yapay zeka laboratuvarinin temel amaci, bu teknolojileri
musteri deneyimini iyilestiren, guvenligi artiran ve
surdurUlebilir mobiliteyi destekleyen ¢ozUmler olarak
hayata gecirmektir. Bu ¢calismalar, Tofas'in kiresel rekabet
glcunu artirirken, Tarkiye'nin otomotiv sektérinde
teknoloji liderligini pekistirmesine katki saglamaktadir.

Yenilikgi Yaklasimlar igin GUglu is Birlikleri

TUrkiye'nin Urtn gelistirme merkezi olarak uluslararasi
tanmirliginin artmasi ve gelisebilmesiigin 6n kosullardan
biri, ar-ge deger zincirinin tm unsurlarnin birlikte

ele alinmasidir. Tofas; ortak tasarim gelistirme, yerel
muhendislik firmalarinin érgutlenmesi ve Universitelerle
is birlikleri konularina 6zel 6nem vermektedir.
Universite-sanayi is birligi projelerini teknoloji gelistirme
galismalarina paralel olarak yurtten Tofas Ar-Ge Merkezi,
70 farkli Universiteyle 350'ye yakin projede galismistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, en gok proje onaylatan ve tesvik alan
bUyUk ar-ge merkezleri arasinda 3. sirada yer almistir.
2025 yilboyunca yuruttlen ulusal ve uluslararasi stratejik
is birlikleri, agirlikli olarak elektrikli arag teknolojileri,

94

(kablosuz sarj sistemleri), otonom sUrUs (insan-teknoloji
etkilesimi), surdurulebilirlik, Gretim teknolojileri ve Ufuk
Avrupa projeleri odaginda yogunlagsmistir. Bu alanlarda
uluslararasi konsorsiyumlarla ¢esitli proje basvurulari
gergeklestiriimis ve Sirket'in konumunu glclendiren
stratejik ortakliklar basariyla gelistirilmistir.

Tofas; ERTICO, ADRA Al, Data and Robotics gibi Avrupa’nin
Onde gelen inovasyon aglarina aktif katim saglayarak
hem ar-ge kapasitesini gelistirmis hem de Avrupa
arastirma ekosistemindeki kurumsal gérintrltgunu
onemli 6lgtde artirmistir. Bu is birlikleri sonucunda
yenilikgi goztumler gelistirilmis, yerli tedarikgilerin teknik
kapasiteleri yUkseltilmis ve Tofas'in ulusal-uluslararasi ar-
ge ekosistemindeki konumu daha da saglamlasmistir.

Avrupa Birligi ve Ulusal Fon Destekli Projeler

Tofas Ar-Ge Merkezi; Urlin, sureg ve teknoloji gelistirmek
amaciyla farkli sektorlerden paydaslarla is birligi
yapmakta, yenilikgi gcbzUmler Uretmekte ve yuratmekte
oldugu ileri arastirma projeleriyle verimlilik saglamaktadir.
Ayrica Tofas, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan saglanan
desteklerle bu platformlarin sundugu is birligi olanaklarini
degerlendirerek katma degeri yUksek, yenilikgi ve
surdurUlebilir projeler gelistirmektedir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, Avrupa Birligi Ufuk 2020, Ufuk Avrupa
ve Eureka programlarinda simdiye kadar toplam 46
projeye katilmis, bunlardan 24'Unt tamamlamis ve 2025
vilinda yeni kabul edilen 3 proje ile devam eden proje
sayisini 24'e gikarmistir. Bu projeler sayesinde ulusal ve
uluslararasi 500'Un Uzerinde Universite, arastirma kurumu
ve sanayi ortagiylais birligi gergeklestirilmistir. Ek olarak,
TUBITAK destekli 8 ulusal proje kapsaminda da yapay
zeka, ileri malzeme, elektrikli aracglar ve strdurulebilirlik
temalarinda galismalar surdurtlmektedir.

Tofas izmir Ar-Ge Merkezi

Tofas izmir Ar-Ge Merkezi, otomotiv yazilimlari alanindaki
infotainment (bilgi-eglence) sistemleri; otonom

araclar, baglh araclar igin mobil uygulamalar, elektrikli

ve hibrit araclar; glc aktarim sistemleriigin yetkinligini
gelistirmeye 2025 yilinda da devam etmistir. Yil igcinde
otomativ yazilim sUreglerinin iyilestiriimesi i¢in yuratulen
calismalar kapsaminda, yapay zeka uygulamalarinin
artirllmasi faaliyetleri gergeklestiriimistir.

Tofas izmir Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin
"Sektdr Kampuste” programi gergevesinde izmir

Yuksek Teknoloji Enstittist’'nde “Otomotiv Elektronigi

ve Yazilimlarina Giris” ve Yildiz Teknik Universitesi'ndeki
“Elektrikli Araglarda Gug DOnUsUm Teknolojileri” derslerini
surdurmustur. Lisans 6grencilerinin otomotiv alanindaki
projelerine saglanan mentorluk destegi, 6zellikle otonom
arag projelerine odaklanmis, bu sayede otomotiv
yazihmlari ve teknolojilerindeki muhendislik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunulmustur.
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2025 yili, yeni arag projelerinin devreye alinmasi agisindan Kritik bir donem
olmus, KO modelinin Gretime hazirligl kapsaminda yapilan konfiglrasyon,
hat uyarlamalari ve Uretim yonetim sistemi entegrasyonlari basariyla
tamamlanmistir.

DiJITAL DONUSUM

Birlesme Sirecinin Yonetilmesi Yoninde Atilan Kritik
Entegrasyon Adimlari

Stellantis TUrkiye operasyonlarinin Tofas tarafindan
devralinmasinin ardindan 2025 vili, birlesme sUreclerinin
yOnetildigi, Gretim ve kurumsal operasyonlarin kesintisiz
desteklendigi ve modernizasyon ¢alismalarinin hiz
kazandigl yogun bir donem olmustur. Bu kapsamda;
kullanicl hesap yonetimi, finansal birlesme, sistem
yetkilendirmeleri ve stre¢ uyumlastirmalari gibi

kritik entegrasyon adimlari basariyla tamamlanmis;
musterilerin ve is ortaklarinin kesintisiz bir deneyim
yasayabilmesiigin ugtan uca entegre ve yenilikgi teknolgji
¢OzUmleri hayata gegirilmistir.

Bu dénemde 6zellikle finansal birlesme projesi
kapsaminda tum Stellantis ve Tofas markalarinin ayni VKN
ile faturalanmasi saglanmis; tim alis ve satis faturalari
Tofas finansal uygulamalari altinda birlestirilerek tek

bir finansal yapi olusturulmustur. Bu sayede hem yasal
uyumluluk hem de operasyonel verimlilik artiriimis, Sirket
genelinde tum finansal ve dijital streglerin buttnlesik

bir kurumsal mimari altinda yonetilmesi mumkun hale
gelmistir. 2026 yilinda tammamlanacak ek projelerle
mimarinin kapsaminin genisletiimesi hedeflenmistir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Uretim tarafinda 2025 vili, yeni arac projelerinin devreye
alinmasi agisindan kritik bir ddbnem olmustur. KO modelinin
Uretime hazirligl kapsaminda yapilan konfiglrasyon, hat
uyarlamalari ve Uretim ydnetim sistemi entegrasyonlari
basariyla tamamlanmis; stregler Stellantis global
gereksinimleriyle Tofas'in mevcut sistemleri arasinda

tam uyumla galisacak sekilde optimize edilmistir. Buna
paralel olarak tedarik zinciri, lojistik ve Uretim arasindaki
sirali akisi glivence altina alan dijital planlama ¢dzumleri
gUgclendirilmis; parga, arag ve Uretim senkronizasyonunun
ugtan uca kesintisiz islemesi saglanmistir.

Verimlilik ve Siireg inovasyonu

2025 yilinda tamamlanan ¢nemli modernizasyon
adimlarindan biri, yedek parga operasyonlarinin
yUratuldugl SAP S/4HANA platformunun guncellenmesi
olmustur. Is kesintisi yasanmadan gergeklestirilen
surum yukseltme calismasi; performans, guvenlik,
uyumluluk ve global entegrasyon standartlari agisindan
kritik bir modernizasyon katmani olusturmus; yedek
parga operasyonlarrigin gelecekte planlanan dénusum
adimlarinin altyapisini guglendirmistir. Bu up-grade,
birlesme sonrasi kurumsal mimariyle uyum saglamanin
yani sira Ulke operasyonlarinin global SAP stratejileriyle
tam uyumlulugunu garanti altina almistir.
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FiKRi SERMAYE

2025 yilinda yapay zeka, Tofas'in stratejik 6ncelikleri arasinda yer almis
ve Sirket genelinde hem gelisim hem deger Gretimi odaginda butuncul bir
yapay zeka yaklasimi benimsenmisgtir.

2025 yilinda Tofas'in ana kurumsal sistemi olan

SAPiens (SAP ECC) Uzerinde kapsamli bir blueprint ve
modernizasyon analizi yuratulmustur. 2018'den bu yana
yeni fonksiyonlar, entegrasyonlar ve ¢zel gelistirmelerle
karmasik bir yapiya déntisen mevcut sistem, birlesme
sureglerive gelecegin dijital gereksinimleri dogrultusunda
uctan uca degerlendiriimistir. Uretim, tedarik zinciri,
satin alma, finans, satis ve insan kaynaklari streclerinin
mevcut durumlari analiz edilmis; stre¢ sadelestirme,
global standartlara uyum, yeniden tasarim firsatlari ve
S/4HANA donusUmunun boyutlar belirlenmistir. Galisma
sonucunda yeni SAP mimarisinin kapsami, entegrasyon
ihtiyaglari ve 6ncelikleri netlestiriimis; 2026 yilinda
baslayacak dontsum programinin saglam bir temele
oturmasi saglanmistir.

Hiz Kazanan Altyapi Modernizasyonu ve Giglenen Siber
Glvenlik

2025 yili, Tofas Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktérligi
organizasyonu i¢in altyapr modernizasyonunun hiz
kazandigl ve siber gtvenligin glclendirildigi bir yil
olmustur. Veri merkezlerinde yuksek erisilebilirlik mimarileri
devreye alinmis, otomatik replikasyon yapilariyla is
surekliligi gtglendirilmis, hibrit ve bulut tabanli géztumlerle
cihaz kurulum ve isletim streclerinde hiz ve verimlilik
saglanmistir. Kritik sistemler arasi entegrasyon projeleri
tamamlanmis, tehdit izleme mekanizmalari gelistirilmis,
kimlik ve erisim ydnetimi modernize edilerek ¢ok faktorlt
dogrulama yayginlastinimistir.
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Operasyonel teknoloji glvenligiicin envanter ve zafiyet
yonetimi merkezi hale getiriimis, ISO standartlarina
uygunluk artiriimis ve riskler is surekliligi testleriyle
proaktif olarak yénetilmistir. Yapay zeka ve otomasyon
destekliraporlama ve operasyon araclariyla geviklik
artiriimistir. TUm bu adimlar, Tofas'in dijital altyapisini hem
performans hem guvenlik acisindan daha dayanikli bir
seviyeye tasimistir.

2025 yilinda yapay zeka, Tofas'in stratejik dncelikleri
arasinda yer almis ve Sirket genelinde hem gelisim hem
deger Uretimi odaginda buttincul bir yapay zeka yaklasimi
benimsenmistir. Ust yonetimin aktif rol aldigi Yapay Zeké
Yonetisim Komitesiile is birimlerinde deger yaratma
potansiyeli yUksek projeler belirlenmis, 6nceliklendirilmis
ve sonuglari duizenli sekilde takip edilmistir.

Yil boyunca galisanlara yonelik egitimlerle farkindalik
artinlmis, potansiyel kullanim senaryolarinin gelistirilmesi
desteklenmistir. 2025'te hayata gegcirilen 16 yapay zeka
projesiyle yUksek katma degerli ¢zUmler uygulanmistir.
Uretken yapay zeka odaginda kurumsal mimari ve
standartlar olusturan Nexus GenAl Hub'in devreye
alinmasiyla GenAl uygulamalari hizla yaygilasmis; bu
kapsamli donustm uluslararasi platformlarda da takdir
gormus ve Nexus GenAl Hub projesi IDC tarafindan
odullendirilmistir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu



2025 yilinda yUrutulen dijitalizasyon faaliyetleri
kapsaminda, toplamda +270 yeni dijital proje hayata
gecirilmistir. Genis bir yelpazede gergeklestirilen dijital
projeler arasinda;

« |oT tabanli karar destek sistemleri,

« veri odakli karar destek sistemleri,

« goruntt isleme teknolojileri,

- is zekasi (Bl) projeleri,

« robotik stre¢ otomasyonu (RPA),

+ yapay zeka ve Uretken yapay zeka uygulamalari,

« is glvenligi ve kalite iyilestirme odakli géruntt isleme
teknolojileri,

- verimlilik senaryolari olusturabilen simuUlasyonlar,
- dijital ikiz sistemleri,

« giyilebilir teknolojiler ve artirilmis/sanal gergeklik
yer almaktadir

Ozellikle kestirimci bakim, akilli istasyonlar, lojistik
optimizasyonu ve ileri robotik uygulamalarla Uretim
sureclerinde verimlilik ve kalite artisi saglanmistir. Tofas
Akademiile yurttulen dijital yetkinlik galigmalari da hem
saha galisani hem ofis ¢alisani duzeyinde yil boyunca
ilerletilmis, egitimler sonunda elde edilen yetkinliklerin
katma deger saglayacak projelere dontsmesiigin birgok
hackathon organizasyonu dtzenlenmistir.

inovasyon ve Yasam Déngiisii Analizi (LCA)

Fikri sermaye yatirimlari, sadece Urun gelistirmeyi
degil, ayni zamanda ¢evresel etkilerin azaltiimasini da
hedeflemektedir.

« LCA (Life Cycle Assessment) analizleri sayesinde
Urtn bazli karbon ayak izi daha Uretime gegmeden
Olguimustdr.

 Ar-ge projelerinde malzeme azaltimi, geri
doénustarulebilir parga tasarimi, dusuk enerji tuketimli
komponent hedefleri benimsenmistir.

Tofas, LCA odakli ar-ge kulturint Stellantis genelinde
yayilan “‘eko-tasarim” yaklasimiyla entegre etmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurum igi Girisimeilik

Tofas'ta yaratici disunme, stratejik dnceliklere entegre
yenilikgi gozUmler Uretme kaltur haline gelmistir. Bu
dogrultuda galisanlarin fikirlerini hayata gegirebildigi "Fikir
Kumbaras!” platformu Uzerinden éneriler sunmalarive
projelere dahil olmalari saglanmaktadir. Calisanlar hem
yenifikirler gelistirip paylasabilmekte hem de mevcut
projelere destek saglayabilmektedir.

2023 yilinda devreye alinan "Deger Akisi Platfarmlari”
araciligiyla surdurulebilirlik ve musteri deneyimi
temalarinda galisanlar 53 farkli fikir 6nerisinde bulunmus;
bir fikir proje héline getirilerek hayata gegirilmistir.

Uretim alanindaki ¢alisanlarin iyilestirme ¢nerilerini tesvik
eden "Oneri Sistemi Kaizen”, her yil galisanlardan gelen
Onerileri 6dullendirmekte ve basariya ulasan projeleri
yayginlastirmaktadir.

Finansal verimliligi destekleyen "ZBB (Zero Based
Budgeting)” uygulamasiile ¢alisanlarin butgeye yonelik
yaratici fikirleri toplanmakta ve maliyet optimizasyonu
saglanmaktadir.

Dijital projeleri desteklemek amaciyla baslatilan “Optimus
inisiyatifi” kapsaminda, 2025 yilinda 129 ¢alisan toplam
278 projeye liderlik etmistir. Bu inisiyatifin bir uzantisi
olarak, Tofas'ta henUz kullaniimayan yeni teknolojilerin
arastirilmasi, deneyimlenmesive uygun bulunan
¢OzUmlerin hayata gegirilmesini amaglayan Optimus
Techno da 2025 yilinda devreye alinmistir.

Yine 2025 yilinda devreye alinan ve Sirket galisanlarinin
kendi Uretken yapay zeka ajanlarini (Gen-Al Agent)
olusturabilmelerine imkan saglayan Nexus platformu
kurum genelinde yapay zekéa projelerinin gelistiriimesi

ve yonetilmesiigin konumlandiriimistir. Nexus Uzerinden
yUrUtUlen toplam 15 farkl proje kapsaminda; kalite, Uretim,
ar-ge, tedarik zinciri, satinalma alanlarinda ilk uygulamalar
basariyla canhya alinmistir.

2025 yilinda hayata gegirilen bir diger platform olan
Zenon ile operasyonel ve teknik verilerin tek bir noktadan
izlenmesi saglanmistir. Bu sistemle Tofas taki enerji
verileri ortak bir altyapi Uzerinden anlik olarak izlenebilir
hale gelmistir. Ik asamada Enerji Merkezi ve Boya Uretim
Madurltgu’ne ait veriler sisteme aktariimistir. Yakin
dénemde diger birimlerin verilerinin de platforma entegre
edilmesi planlanmaktadir.
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FiKRi SERMAYE
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Stratejik Degerlendirme

Tofas, fikri sermayesini yalnizca ar-ge merkezlerinde
degil; tum organizasyona yayiimis yenilikgilik, 6grenme ve
sistem tasarimi anlayisiyla ydonetmektedir.

Elektrifikasyon, dusuk karbonlu Uretim, dijital muhendislik
ve déngusel tasarim gibi dontsum alanlari, Tofas'in
surdurulebilir blytume stratejisinin tasiyict kolonlarini
olusturmaktadir.

BiLGi GUVENLIGi VE SiBER GUVENLIK

Tofas kurumsal bilgiyi; faaliyetlerinin strdurutlebilmesi
acgisindan kritik 6nem tasiyan ve uygun bir sekilde
korunmasi gereken, son derece degerli bir varlik olarak
kabul etmektedir.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001
standardinin gerekliliklerini yerine getiren ve ilgili ttm
yasal mevzuata uyum gosteren Tofas, bilgilerinin ve bilgi
sistemlerinin gizliligini, butunltgunu ve kullaniabilirligini
saglamakta, bu konuda ortaya gikabilecek risklerive bu
risklerin etkilerini en aza indirmeyi amacglamaktadir.

Tofas'ta siber guivenlik riskleri ve tehditleri, risk yonetimi
yonetisim ekibi tarafindan ISO 27001 kapsaminda
yonetilmektedir. 2025 yil sonuna dogru risk yonetimi
genisletilerek siber glivenlik, bilgi teknolojileri ve tedarikgi
guvenligi olacak sekilde U¢ baslik altinda ve daha
kapsamli bir sekilde yUrtttlimeye baslanmistir.

Bilgi teknolajileri ve siber glivenlik riskleri yillik olarak
gbzden gegirilmekte ve guincellenmektedir. Buna ek olarak
3 ayda bir risk kamitesine bilgi teknolojileri gtvenlik riskleri
sunulmaktadir.
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2025 yilinda IS0 27001:2022 yeniden belgelendirme
denetimibasariyla tamamlanarak sertifika U¢ yiligin
yenilenmistir. Sirket politika ve prosedUrleri yeni versiyona
uyumlu hale getirilmis, ERP sisteminde veri maskeleme ve
karistirma ¢6zUmu kullaniimaya baslanmistir.

Bilgi Glvenligi ve Siber Guvenlik Organizasyonel
Yapilanmasi

Tofas bunyesinde bir siber gtivenlik ekibiile ayri bir ag

ve glvenlik ekibi bulunmaktadir. Siber gtivenlik ekibi,
Sirket sistemlerine igerden ve disardan gelebilecek
ataklarin tespiti ve engellenmesi yonunde galismakta,
bu kapsamda farkli katmanlarda zafiyet tarama, veri
sizintisini Gnleme, atak tespiti ve dnleme, kimlik ve erisim
yonetimi vb. ¢ozumleri kullanmaktadir.

Bu ¢tzUmlere ek olarak ayri bir ekip, ag gtvenligi
kapsaminda yeninesil glivenlik duvari, web uygulamasi
guvenlik duvari, ag erisim kontrolt ve DDoS atak 6nleme
uygulamalari kullanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Sistemlerini Siber Tehditlere Karsi
Korumaya Yoénelik Uygulamalar

Tofas, bilgi glivenligi ve siber glvenlik sistemlerinin
iyilestiriimesi, guglendiriimesive glincellenmesi amaciyla
2025 yilinda yogun galismalar yuratmus, gesitli projeleri
hayata gecgirmistir.

2025 yiliigerisinde DDaoS atak dnleme ¢6zUmU devreye
alinmisg, sunucu guvenligi kapsaminda geleneksel
antivirus uygulamasindan EDR uygulamasina gegis
yapilmistir. istemci cihazlarda Gcunct parti yama
yonetimi uygulamasi baslatiimis, OT guvenliginde zafiyet
yonetimi uygulamasiyla ug nokta gtivenlik ¢ozumu
entegre edilmis ve tim OT sistemleri zafiyet yonetimi
kapsamina dahil edilmistir. Siber giivenlik sigortasi
yenilenmis ve kapsami genisletilmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Tofas, bilgi guvenligi ve siber glvenlik sistemlerinin iyilestirilmesi,
guclendirilmesi ve gluincellenmesi amaciyla 2025 yilinda yogun galigsmalar
yuaratmus, ¢esitli projeleri hayata gegirmistir.

Guvenli kod gelistirmek Uzere tum yazilim gelistirme
sureglerine statik ve dinamik glivenlik test asamalari
eklenmis, yUksek yetkili hesaplarda guivenli kasa
entegrasyonu genisletilmis, uygulama devreye alma
prosedUrl guncellenerek guivenlik kontrolleriilave
edilmistir. Birgok uygulamayi Uzerinde barindiran yazilim
gelistirme framework't guncel versiyona yukseltilmis
ve bu framework Uzerindeki uygulamalar uyumlu hale
getirilmistir. Ag guivenligi kapsaminda yetkili erisim
uygulamasi yeniversiyona yukseltiimis ve sikilastiriimis,
guvenlik duvarinda operasyonel teknoloji lisansi alinarak
aktive edilmistir.

Tedarikgi gtivenligi yol haritasi hazirlanmisg, tim
tedarikgilere 2026 yilindan itibaren denetiminden gegme
zorunlulugu getirilmistir. ERP log uygulamasi devreye
alinmig, SIEM altyapisi yenilenmis ve kapasite artisina
gidilmistir. Ayrica bulut tabanl SIEM yonetimiicin ilk
kurulumlar ve konfiglrasyonlar gerceklestirilmistir.

Online mesajlasma uygulamalari, yapay zeka ¢ozumleri
ve tarayicilarda yeni politikalar devreye alinarak guivensiz
erisimler engellenmis ve son kullanici guvenligine yonelik
sikilastirmalar yapilmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimleri

Tofas, tum galisanlarinda bilgi gtvenligi farkindaligini
artirmak igin, teknik ve davranissal yetkinlikleri
gelistirecek sekilde egitimler gerceklestirmektedir.

Her yil verilen bilgi glvenligi farkindalik egitimlerine

2025 yil boyunca devam edilmis, egitimlerin yani sira
bilgilendirme mesajlariyla, 6zellikle yapay zeka kullanimi
ve veri gizliligi yontnde bilgilendirici duyurular yapiimistir.

Gelecege Yonelik Planlar

Tofas, 6nUmuzdeki dénemlericin son kullanicr odakh
guvenli erisim, sirket agiizleme, tespit ve 6nleme,
e-posta guvenligi ve siber istinbarat alanlarinda yeni
projeler planlamaktadir. Fazlara bolunerek devreye alma
gcalismalarr yurtttlecek olan bu projelerin tamamiigin
pbutce onaylari alinmis ve siparis surecleri baslatiimistir.
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INSAN SERMAYESI

!nsan Kaynaklari stratejisinin omurgasini olugturan Kariyer, Geligim,
Inovasyon, Birliktelik, Esenlik ve Deneyim degerleri, galigsanlarin Tofas'taki
yolculuguna yon veren temel unsurlar olarak konumlanmaktadir.

KATKI SAGLANAN SKA
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TANIM VE STRATEJIK YAKLASIM "Tofas'ta Hayat Var!” isveren markasi sdylemi, bu stratejik
anlayisin temelini olusturmaktadir. Tofas, ¢alisanlarina
Tofag insan sermayesini; rekabet gicund, yenilik yalnizca bir is degil, ayni zamanda farkli kariyer yollarini,
kapasitesini ve kurumsal kulttrt sekillendiren en stratejik gelisim olanaklarini, yenilikgi fikirlerin desteklendigi bir
unsur olarak nitelendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket'te calisma ortamini, gUcll birliktelikleri, kapsamii esenlik
insan sermayesi yonetimi, galisanlarin yalnizca bugunku uygulamalarini ve zengin deneyim firsatlarini kapsayan
katkilarini degil. gelecege yon verecek potansiyellerini bir yasam alani sunmaktadir. insan Kaynaklari stratejisinin
de gelistirmeyi amaclayan, buttnsel bir yaklagimla omurgasini olusturan Kariyer, Gelisim, inovasyon,
yurattimektedir. Birliktelik, Esenlik ve Deneyim degerleri, calisanlarin

Tofas'taki yolculuguna yon veren temel unsurlar olarak
konumlanmaktadir.

100 Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Tofas'in insan kaynaklari politikalarr; Sirket'in stratejik
planlariyla uyumilu, veriye dayanan ve galisan deneyimini
merkezine alan bir yaklasimla tasarlanmaktadir. Yetenegin
kesfi, gelisimi ve sUrdurulebilirligi igin kapsayict, adil ve
firsat esitligine dayall uygulamalar hayata gegirilmektedir.
Bu politikalar, galisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak,
baglilik ve aidiyet duygularini guglendirecek bir galisma
ortamini desteklemektedir.

iNSAN SERMAYESi GOSTERGELERI

Sirket kultura; saygl, guven, surekli gelisim ve yenilikgilik
ilkeleri Uzerine insa edilmektedir. Bu kultlr, her galisanin
kendini degerli hissettigi, goruslerinin Gnemsendigi ve
birlikte basarma bilincinin ¢n planda oldugu bir galisma
ortami yaratmaktadir.

Tofas, gelecege dair hedeflerine ulasirken insan kaynagini
stratejik bir yatirim alani olarak gbrmeye, galisanlarina
surdurulebilir gelisim ve yasam firsatlari sunmaya,
boylece hem kurumsal hem bireysel anlamda hayata
deger katmaya kararlilikla devam etmektedir.

GOSTERGE 2023 2024 2025
Toplam Galisan Sayisi 5.900 4.409 4.495
Kadin Calisan Qrani %11,80 %11,60 %12,39
Yeniise Alimlarda Kadin Galisan Orani %29,80 %30,70 %43
Ortalama Egitim Suresi (Ofis) 43,3 43,5 30,58
Ortalama Egitim SUresi (Saha) 6 18 21,06
Toplam Egitim Saati 123.272 128.930 121.978
Kaza Frekans Qrani (LTIR) 0,66 0,62 0,45
Calisan Baglhligi Skoru %58 %84,7 %834
Sirket ici Terfi Orani %27 %3.,8 %4,5

iNSAN HAKLARI

Tofas, insan kaynagi yonetiminin merkezine insan
haklarina kosulsuz saygiyi yerlestirmektedir. Sirket, tim
operasyonlarini ve is iliskilerini insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, ILO Galisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi, BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi ve BM is DUinyasi ve insan Haklar
Rehber llkeleri dogrultusunda yUritmektedir. Bu kapsamli
yaklasim, Tofas'in insan haklarinin korunmasini yalnizca
bir uyum konusu degil, strdUrulebilirlik stratejisinin
ayrilmaz bir unsuru olarak ele aldigini ortaya koymaktadir.

Tofas, ayrimciliktan uzak, insan onuruna saygil, saglikl

ve glvenli bir galisma ortami olusturmayi ve bu ortamin
surekliligini saglamayi temel bir sorumluluk olarak
gbrmektedir. Sirket; cinsiyet, yas, etnik kdken, inang, ifade
bicimleriile zihinsel ve fiziksel tum farkliliklari bir zenginlik
olarak degerlendirmekte; Tofas Etik ilkeleri ve 2017 yilindan
bu yanaimzacisi oldugu UN Women - Kadinin GUglenmesi
Prensipleri (WEPs) dogrultusunda bu yaklasimi tim insan
kaynaklari stureclerine entegre etmektedir.

Tofas'in faaliyetlerinin highir asamasinda ¢alisan
haklarinin ihlal edilmesine, cocuk is¢i galistiriimasina,
zorla veya zorunlu galistirmaya ve ayrimciligin highbir
tirlne izin verilmemektedir. Ayni hassasiyet, deger
zincirinin tum halkalarinda da gozetilmektedir. Tedarikgi ve
is ortaklarindan da insan haklarina yonelik bu ilkelere tam
uyum gostermeleri beklenmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Calisanlarin ¢rgutlenme ve toplu sdzlesme haklari,
Sirket'in 6ncelikleri arasinda yer almakta; bu haklarin
korunmasi ve gelistiriimesiicin tum surecler titizlikle
yUrUttlmektedir. Tofas, sendikal haklara yonelik
tutumunun tedarikci ekosistemi tarafindan da
benimsenmesini amaclamaktadir.

Tofas'in tabi oldugu ve Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda, 1Eylul 2025 - 31 Agustos 2027 tarihleri arasinda
gecerli olacak grup toplu is sdzlesmesi, taraflarin karsilikli
mutabakatiile 21 0cak 2026 tarihinde imzalanmistir.
Tofas'in 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla kidem tazminati
yukimlaltgu 1.591.8901.083,97 TL'dir ve tamami igin karsilik
ayrilmistir. Galisanlara yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklar dUzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. 2025
vilriginde Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. tarafindan
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda, 2025 faaliyet yilina iliskin finansal
raporlarin 4 no’lu dipnotunda bilgi verilmistir.

insan haklariyla ilgili tim uygulamalar ve risklerin
izlenmesi, Yonetim Kurulu'na bagli Tofas Etik Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Tofas, insan haklari alanindaki
taahhutlerini seffaflik ilkesi dogrultusunda entegre
faaliyet raporlarinda kamuoyuyla paylasmakta ve
denetlenebilir bir yapiigerisinde ilerletmektedir. Ana
hissedari Kog Holding'in taraf oldugu BM Klresel ilkeler
Sozlesmesi'ninilkelerini baglayici kabul eden Tofas, ttm
uygulamalarinda %100 uyum hedeflemektedir.

Detayli bilgi icin Tofas insan Haklari Politikasi: https://tofas.
com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar
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iNSAN SERMAYESI

KAPSAYICILIK VE GESITLILIK

Tofas, insan haklarina dayall yonetim anlayisinin temel
bilesenlerinden biri olarak ¢esitlilik ve kapsayiciligl
konumlandirmaktadir. Sirket, farkhliklarin kurumsal

kultlrd zenginlestiren ve surdurtlebilir basarrigin dnemili
bir unsur olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda butln
¢alisanlar, ise alim dahil tum insan kaynaklari streclerinde
bilgi, yetenek ve becerilerine gore degerlendiriimekte;
yas, cinsiyet, etnik kbken, inang veya benzeri temellere
dayali hicbir ayrimcilik yapilmamaktadir.

Tofas, calisma yasaminda esitlik ve adalet ilkelerini
esas almakta; "esitise esit Gcret” anlayisini ttm
Ucretlendirme palitikalarinin temel unsurlarindan biri
olarak uygulamaktadir. Ayni degerdeki islerde her bir
calisana esit olanaklar sunulmasi ve adil uygulamalarin
gUclendirilmesi bu yaklasimin ayriimaz pargasidir.

Sirket, gesitliligin is glcu icerisindeki temsilini

artirmanin toplumsal gelisim agisindan kritik olduguna
inanmakta ve 6zellikle kadinlarinis glcune katilimini
destekleyen uygulamalari guglendirmektedir. Bu
dogrultuda STEM alanlarinda kadin temsilini artirmak
Tofas igin 6ncelikli gelisim alani olarak ele alinmaktadir.
2026 yilina kadar STEM kadin g¢alisan oraninin %30°a,
yonetim kademelerinde kadin temsil oraninin ise %20'ye
cikariimasi hedeflenmektedir. 2025 yil sonuitibariyla STEM
kadin galisan orani %23, yonetim kadrolarinda kadin temsil
oranliise %14 olarak gerceklesmistir.

Bu hedeflere ulasmak amaciyla 2025 yilinda kadinlarin
teknik alanlara ve is hayatina katihmini destekleyen
yeniinisiyatifler hayata gecirilmistir. 0DTU Women

in Engineering Kultbu is birligiyle yurutulen "Kadinin

iz Biraktigl Yollar” programi kapsaminda 20 kadin
muhendislik 6grencisi, Tofas ¢alisanlari tarafindan
verilen bir gunluk gelisim oturumlarina katiimis; bu
6grencilerden ikisi Prova+ programi kapsaminda Tofas'ta
istihdam edilmistir. Projenin 6ntumuzdeki dénemde tum
hedef Universiteleri kapsayacak sekilde genisletiimesi,
uzun donem staj ve ise alim olanaklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

is hayatina ara veren kadinlara yonelik olarak TUMKAD
tarafindan yuruttlen "DONUsSUM Bugun” projesi
kapsaminda 7 kadin katihmcliya Tofas'tan 5 mentor
tarafindan mentorluk destegi saglanmistir.

Kapsayicl yetenek yonetimi yaklasimi dogrultusunda,
uzun doénem staj programi Prova+'ta kadin temsilini
artirmak amaciyla %50 kadin ¢grenci hedefi belirlenmistir.
Ayrica ilk kez ofis galisani statlistinde U¢ engelli galisan
"Engelsiz Prova+" kapsaminda programa dahil edilmistir.
2025 yilinda toplam engelli galisan sayisi 91'dir.

Calisma ortamlarinin kapsayicihgini artirmak amaciyla
"isyeri Adaptasyon Degerlendirmesi” stireci tamamlanmis,
calisma alanlarinin uygunlugu denetlenmistir.

102

isitme engelli calisanlarin gunluk iletisim intiyaclarini
desteklemek Uzere gesitli maobil uygulamalarin kullanimi
konusunda Sirket genelinde farkindalik ve bilgilendirme
iletisimleri yapilmistir.

Tofas'ta calisanlar gesitlilik ve esitlik politikalarina

yonelik geri bildirimlerini farkl mekanizmalar araciligiyla
iletebilmektedir. Calisanlar, Deger Akisi Platformlari
Uzerinden Onerilerde bulunabilmekte; onaylanan projeler
icin galisanlardan olusan proje ekipleri kurulmaktadir.
Ayrica galisanlar, etik kurallarin veya politikalarin inlal
edildigini dustinduklerinde durumu Etik inbar Hatt
Uzerinden Tofas Etik Kurulu'na bildirebilmekte, boylece
kapsayicl galisma ortami guclendirilmektedir.

Tofas, tum galisanlarin saygi gérdlgu, kendini

glvende hissettigi, farkliliklarin deger yaratan bir

unsur olarak kabul edildigi kapsayici bir galisma

ortami olusturmayi, strdurtlebilir byume anlayisinin
merkezine yerlestirmektedir. Hayata gegirilen programlar
ve paydas is birlikleriyle ¢gesitlilik ve kapsayicilik

kultlrt guglendiriimekte, gelecege yonelik hedefler
dogrultusunda tum sureglerde iyilestirmeler devam
etmektedir.

2021 2022 2023 2024 2025
Kadin Calisan %29 %9 %24,4 %35  %19,4
Terfi Qrani
Kadin Calisan %101 %10,1  %11,8 %11,6 %12,4
Orani
Kadin Yeni ise %21 %28,45 %298 %316 %43
Alim Qranli
Kadin Orta %5.9 %59 %12,2 %157  %18,6
- Ust Dlzey
Calisan Qrani

Detayli bilgi igin Tofas Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikast:
https:/tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



KARIYER YONETIMi stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
. o o Tofas; erken yetenek kazanimindan performans
Tofas, kanyelr Yoneurmm calisanlarinin potanswlehm aciga  ysnetimine, kariyer planlamadan terfi sistemine kadar
cikarma, gelisim yolculuklarini destekleme ve Sirketicinde  +yminsan kaynaklari sUreclerini seffaf, sistematik ve
surdurulebilir bir yetenek havuzu olusturma hedefiyle, gelisim odakli bir yaklasimla kurgulamaktadir.

ERKEN YETENEK YONETiMi VE iSVEREN MARKASI

Prova+ Uzun Dénem Staj Programi: Tofas, geng yeteneklerin otomotiv sektérint deneyimlemesini saglayan
Prova+ Uzun Donem Staj Programi ile adaylara gergek is deneyimi sunmakta, 6grencilerin ilgi alanlari ve becerileri
dogrultusunda projelerde aktif rol almalarini desteklemektedir.

Universite yaz staji: Her yil Universite 6grencileri zorunlu yaz stajlarini Tofag'in endustriyel operasyonlar, ar-ge,
muhendislik, ticari ve yonetim fonksiyonlarinda tam zamanli deneyim kazanarak tamamlayabilmektedir. 2025 yilinda
da 150'den fazla Universite 6grencisi zorunlu yaz stajini Tofas'ta yapmistir.

Lise staji: Tofas, meslek liseleri ve meslek yuksekokullarina yonelik uzun dénemli yetenek gelistirme yaklasimi
dogrultusunda, 6grencileri 9 aylik uzun dénem staj programina dahil etmektedir. Bu program sayesinde gengler
Uretim sUreglerine uygulamali olarak katilmakta, mezuniyet sonrasl istihdam edilebilirlikleri giglenmekte ve Tofas'in
nitelikli is glict havuzu uzun vadede desteklenmektedir. 2025 yilinda 50°'den fazla lise ¢grencisi stajini Tofas'ta
tamamlamistir.

Universite is birlikleri: Erken yetenek kazanimi Universitelerle yapilan is birlikleriyle desteklenmektedir. istanbul Teknik
Universitesi (2022) ve Yildiz Teknik Universitesi (2023) ile imzalanan staj protokolleri, dgrencilerin sektdrle tanismasini
kolaylastirmis; Uludag Universitesi MYQ is birligi kapsaminda ise her dénem yaklasik 25 6grenci olmak tizere yilda 50
O0grenci Tofas'ta zorunlu uzun dénem staj yaparak sekttrel deneyim kazanmistir.

0SD Otomotiv Yaz Kampi: 2025 yilinda 0SD Otomativ Yaz Kampl, 80.000"'in Uzerinde katihmcisiyla Ulke ¢gapinda
dikkat geken bir etkinlik haline gelmis; vaka analizleri, mulakat simUlasyonlari ve sektor bulusmalari araciliglyla geng
yeteneklere kapsamli bir gelisim alani sunmustur.

1Day/Tofas: 1Day/Tofas programi kapsaminda ¢grenciler fabrika gezilerine katilmis, mulakat teknikleri egitimleri almis
ve Tofas mezunlariyla dogrudan iletisim kurmustur.

Kampis etkinlikleri: Tofas, 2025 yilinda kampuslerde 10°'un Gzerinde etkinlik dizenleyerek 3.000'den fazla geng
yetenekle dogrudan temas etmis ve bu etkilesimler, Prova+ ve erken yetenek pozisyonlarina yapilan ise alimlara katki
saglamistir.

TEV Bursu: Burs destekleri de Tofas'in yetenek gelisimini destekleyen ¢nemli uygulamalardandir. TUrk Egitim Vakfi (TEV)
is birligiyle her yil iki 6grenciye yurt disi yuksek lisans bursu saglanmakta; ¢grencilerin egitimleri tamsnamlandiginda
Tofas pozisyonlariigin degerlendiriimesi hedeflenmektedir.
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iNSAN SERMAYESI

ise Alim Siiregleri

Tofas'inise alim yaklasimi, ise en uygun adayin objektif,
bilimsel ve adil ydntemlerle secilmesini esas almaktadir.

Bu dogrultuda suregler; yetkinlik bazli ve teknik mulakatlar,

degerlendirme merkezi uygulamalari, kisilik envanterleri,
yapay zeka tabanli teknik testler, vaka analizlerive
referans kontrolleri gibi gok katmanli degerlendirme
araclariyla yurutulmektedir. Aday havuzlari; dis
kaynaklar, dijital platformlar ve tim Kog Toplulugu
sirketlerinde yayinlanan ig ilan sistemi araciligiyla

genis bir kapsayicilikla olusturulmaktadir. Yeni baslayan
galisanlarin hizli adaptasyonu igin dijital Gn-oryantasyon,
kapsamli oryantasyon programlari ve uyum modulleri
uygulanmaktadir.

ise alim sUreclerinde ¢esitlilik ve esitlik temel
prensiplerdir. ilan metinlerinden mulakat stireglerine
kadar tim asamalarda, ayrimcti ifade ve ényargilari
ortadan kaldiran, kapsayici bir iletisim dili kullanilmaktadir.
Cinsiyet, yas, okul veya deneyim yil gibi unsurlarin
degerlendirmeyi etkilememesiicin standartlastiriimis
kriterler, yetkinlik bazl mulakat sorulari ve objektif testler
uygulanmaktadir. TUm sec¢im verileri dUzenli bigimde
“firsat esitligi gbstergeleri” Uzerinden takip edilmekte

ve yillik KPI'lara entegre edilerek iyilestirme alanlariigin
aksiyon planlari gelistiriimektedir. Boylece c¢esitlilik,
yalnizca bir izleme parametresi degil, kurum kultarant
glclendiren stratejik bir unsur haline gelmektedir.

ise alim sUreclerindeki temel zorluklar arasinda; hiz-
kalite dengesini koruyarak yetenek havuzuna erismek,
rekabetin yogun oldugu teknik pozisyonlarda nitelikli
aday bulmak ve aday beklentilerindeki degisime uyum
saglamak yer almaktadir. Bu ihtiyaclar, streglerin daha
analitik ve veri temelli yonetilmesini gerekli kilmistir.
Buna karsilik, yetkinlik bazli segim yontemlerinin
gUclendirilmesi, vaka analizlerinin yayginlastiriimasi,
ic ilan sisteminin gelistiriimesi ve erken yetenek
programlarinin genisletiimesi, stre¢ performansini artiran
6nemli basarilar olarak 6ne gikmistir.

2025 yiliboyunca, 6nceki yillarda baslatilan ¢esitlilik ve
esitlik odakli uygulamalar istikrarli bir sekilde strdurdimus
ve glclendirilmistir. Firsat esitligi KPI'larinin takibi, ayrimeai
dil kullanimini 6nleyen otomatik kontrol uygulamalarinin
sUrdurulmesi ve objektif test/vaka degerlendirme
mekanizmalarinin korunmasi dogrultusunda ilerleme
kaydedilmistir. Bu ¢galismalar, gesitlilik yaklasiminin
dogrulanmis bir politika olarak istikrarli bicimde devam
ettigini gbstermistir.

Tum ise alim surecleri, KVKK, esit firsat ilkeleri ve is
hukuku dtizenlemeleri basta olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yUrtttlmektedir.
Aday verilerinin korunmasi ve sureg seffafliginin
saglanmasiigin teknik gtivenlik tedbirleri ve standart
prosedurler uygulanmakta, tum suregler dtzenli kontrol
mekanizmalariyla denetlenmektedir.
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ise alim sUreclerinin strekli gelistiriimesi icin performans
gOstergeleri, aday deneyimi anketleri ve is birimi geri
bildirimleri dUzenli olarak analiz edilmektedir. Bu analizler
dogrultusunda sureg akisi, formlar ve degerlendirme
araglari guncellenmekte, mulakat teknikleri
iyilestiriimektedir. Streg¢ hizini ve dogrulugunu artirmak
Uzere gelistirilen teknolojik araglarla ise alim sUregleri
operasyonel agidan oldugu kadar stratejik agidan da
surekliiyilestirilen bir yapiya kavusturulmustur.

Performans Yonetimi

Tofas'in performans yénetimi sistemi, OKR metodolgjisi
ile gevik galismna modellerine uyum saglayan, seffaf

ve gelisim odakli bir yapiya sahiptir. Lider ve ¢alisan
arasindaki duizenli diyalogu esas alan sistem, ilk
yOneticiyle yilda bes kez yapilan gelisim odakli
gorusmelerle hedeflerin gbzden gegirilmesi, duzenli
geri bildirim ve yil boyunca dinamik bir performans takibi
gibi aksiyonlari mumkun kilmaktadir. Calisanlarin kendi
hedeflerini yil iginde guncelleyebilmesi, performans
yonetimini daha esnek ve isin akisina uygun bir hale
getirmektedir.

2025 yilinda saha calisanlariicin ¢zel olarak tasarlanan
Pusula Performans sistemi devreye alinmis; daha seffaf,
Olgulebilir ve gelisim odakli bir degerlendirme modeli
hayata gecirilmistir. Bu yeni sistem, hem tum galisanlar
icin sistemden ortak olarak gelen ve Sirket hedefleriyle
uyumlu KPI'lardan olusmakta hem de hedef odakli
degerlendirmeye dayali yapisiyla lider-galisan geri bildirim
kaltarint glclendirmektedir. Sistem, saha galisanlarinin
kariyer yolculuklarina somut bir gelisim araci sunmaktadir.

Ayniyil uygulamaya alinan Pusula Beceri modeliise saha
galisanlarinin operasyonel yetkinliklerinin dijital ortamda
standart ve duzenli bigimde takip edilmesini saglamaya
baslamistir. Bu sistemle birlikte yetkinlik ihtiyaclarina daha
hizli yanit verilebilmekte ve saha ¢alisanlarinin teknik
gelisimi daha etkin sekilde yonetilmektedir. Bu sayede
sahadaki yetkinlik agiklari ve egitim-gelisim ihtiyaglari
duzenli olarak raporlanmakta ve analiz edilebilmektedir.

Kariyer Yonetimi

Tofas'in kariyer yonetimi yaklasimi, galisanlarin gelisim
sorumlulugunu sahiplenmesini, yoneticileriyle birlikte
kariyer yolculuklarini planlamasini ve Sirket icinde seffaf
birilerleme imkanina sahip olmalarini hedeflemektedir.
Bu amacla kullanilan Pusula Kariyer Planlama sistemi,
calisanlarin kisa ve orta vadeli hedeflerini belirlemelerine
ve alternatif kariyer yollarini kesfetmelerine olanak
tanimaktadir. Kullanici memnuniyeti %80'in Uzerinde
olan bu sistem, 2023 yilinda yapay zeka destekli Dinamik
Kariyer Planlama modultyle guglendirilmis ve ¢alisanlara
birim/pozisyon bazli akilli dneriler sunmaya baslamistir.

“Kariyerine Yon Ver” programi bunyesinde Tofag'taki agik
pozisyonlar ¢ncelikle mevcut galisanlara duyurulmakta;
boylece Sirket'te rotasyon, yatay gecis ve terfi firsatlari
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Tofas, galisanlarinin buginun is ihtiyaglarini kargilayacak ve gelecegin
yetkinliklerine hazirlanmasini saglayacak kapsamli bir gelisim ekosistemi
sunmakta; bu yaklasimla genis bir 68renme topluluguna yon vermektedir.

artinimaktadir. 2025 yilinda Sirket iginde toplam

18 yonetsel terfi gerceklesmis; 2 calisan direktoér,

10 galisan mudur, 16 galisan uzman seviyesinden
yoneticilik seviyelerine ilerlemistir. Saha ¢alisanlari
icin de benzer sekilde, operasyonel becerileri ve teknik
yetkinlik gelisimleri dogrultusunda firsatlar sunularak
kariyer yolculuklarinin seffaf ve sistematik bir sekilde
desteklenmesi saglanmaktadir.

Liderlik Yonetimi

Liderlik Pusulasi, Tofas liderlerinin gui¢lt yanlarini, gelisim
alanlarini ve ekip deneyimini tek gati altinda gérantr kilan,
butunsel bir degerlendirme modultdur. Sistem, liderlerin
etki alanlarini veriye dayaliiggorulerle ortaya koyarak
hem bireysel hem de takim seviyesinde gelisim rotasi
sunmaktadir. Boylece liderlik ktltdrGntn kurum genelinde
tutarll, guglt ve gelecege hazir bir yapida gelismesi
amaglanmistir. 2025 yilinda devreye alinan Liderlik
Pusulasi Al Chatbot ile liderlerin ekipleri hakkinda veri
analizi yapabilecekleri bir ara¢ yaratiimis, boylece proaktif
liderlik aksiyonlarinin alinmasi desteklenmistir.

GELiSiM YONETIMI

Tofas, galisanlarinin bugUnun is ihtiyacglarini karsilayacak
ve gelecegin yetkinliklerine hazirlanmasini saglayacak

kapsamli bir gelisim ekosistemi sunmaktadir. Bu yaklasim,

valnizca Tofas ¢alisanlarini degil; bayi teskilatl, musteri ilgi
merkezive tedarikgi ekosistemini de kapsayan genis bir
6grenme topluluguna yon vermektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Tofas Akademi

Tofas Akademi, Tofas'in deger zincirine Sirket hedefleri
dogrultusunda tasarlanmis stratejik, teknik ve davranissal
6grenme ¢cozumleri sunan; galisanlara kisisellestirilmis bir
0grenme deneyimi yasatmayl amaglayan, kurumsal bir
gelisim Ussudur. 2010 yilindan bu yana kurumun hafizasini
disipline ederek surdurUlebilir deger Uretmeyi hedefleyen
Akademi, tum paydaslarin bugtnun igini daha iyi
yapmasinive gelecege hazirlanmasini desteklemektedir.

Tofas Akademi'nin ana hedefi, "buglnun isini daha

iyi yapabilmeyive gelecege hazirligi guglendirmeyi
destekleyen 6grenme deneyimlerini sunmak” olarak
belirlenmistir. Tofas Akademi, egitim ve gelisim hizmetleri
saglayarak Sirket'in sGrdUrulebilir basarisinda kritik bir

rol Ustlenmektedir. Kurum iginde 150'nin Uzerinde i¢
egitmen ve 200U askin mentor gorev almaktadir. Egitim
tasarimlari; kurum kaltard, is birimi gereksinimleri,
bireysel yetkinlik intiyag analizleri ve performans giktilari
dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Tofas Akademi, global 68renme trendlerini ve LXP
(Learning Experience Platform) déntsumunt yakindan
takip ederek yapay zeka destekli kisisellestiriimis
08renme yolculuklarini 2026 itibariyla yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Yapay zekanin sureglere
entegrasyonuyla katilimci deneyiminin gelistirilmesi,
0grenme igeriklerinin otomatik 6neri sistemleriyle
kisiye 06zel hale getirilmesi ve gelisim motivasyonunun
artiriimasi planlanmaktadir.
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iNSAN SERMAYESI

Dijital Yetkinliklerin Yayginlagtiriimasi

Dijital donusumUn gerektirdigi yetkinliklerin gelistiriimesi
ve bu yetkinliklerle deger Uretilmesi, Tofas'in ¢ncelikli
alanlarindan biridir. DigitALL programiyla dijital yetkinlik
gelisiminin, organizasyonun her seviyesinde surdurulebilir
pir kultr olarak benimsenmesi hedeflenmistir. 2025 yili
sonu itibariyla Tofas ¢alisanlarinin %48'i dijital yetkinlik
egitimlerine katilarak dijital teknolojilerde yetkin ¢alisan
seviyesine ulasmistir. Her birimin intiyac duydugu
yetkinliklerden birim igerisinde ilgili yetkinlikte mentorluk
yaparak deger Uretimini destekleyecek DigitALL
Sampiyonlar segilmistir. Sampiyonlarla gerceklestirilen
¢alistaylarda yetkin galisanlarin %73'0 kazandiklari dijital
yetkinliklerle proje yaparak deger yaratmistir.

Teknik uzmanlik tarafinda dijital yetkinlik gelisimini
hizlandirmak amaciyla yedi dijital uzmanlik alaninda
gelisim programlari yurtuttlmustUr. Bu kapsamda yetkin
calisan sayilarina bakildiginda:

« Veri bilimi: 191,

- s zekasi: 316,

« GenAl: 84,

+ RPA (Robaotik Sureg Otomasyonu): 226,
« Goruntu isleme: 50,

« |oT: 80,

+ No-code/Low-code: 53

kisinin dijital uzmanlik seviyesine ulastigi gértlmuastur.

Dijital gelisim yolculuklarinin etkinligi; Kirkpatrick modeline
uygun seviye bazl dlgcimleme, is ¢iktilar, mUsteri etkisi,
yetkinlik gelisim endekslerive egitim igi-egitim sonrasi
davranis degisikligi analizleriyle degerlendirilmektedir.
Ayrica dijital egitimlere katilim, is birimleri ve iKis ortaklari
tarafindan yakindan takip edilmekte, programlarin
baslangicinda etki alani ve beklentiler katilimcilarla
paylasilarak slre¢ boyunca tesvik mekanizmalari devreye
alinmaktadir.
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Teknik Oryantasyon

Yeniise baslayan ofis ¢alisanlarinin role adaptasyon
surecini hizlandirmak amaciyla Hizlandiriimis Teknik
Oryantasyon Programi uygulanmaktadir. Bu programla
yeni galigsanlarin rollerine uygun gelisim adimlari
belirlenmekte, egitim igerikleri bireysel gelisim

planlarina entegre edilmekte, ¢zellikle geng yeteneklerin
organizasyona dahil olmasiyla birlikte ihtiya¢ dogan
know-how kazanim suresinde iyilesme saglanarak
uzmanlik gerektiren teknik bilginin daha erken dénemde
kazanilmasi ve is sonuglarina hizli katki sunulmasi
hedeflenmektedir. Gelisim ihtiyaci tespit edilen teknik
yetkinliklerin %71'i akademide adreslenen gelisim
faaliyetleriyle gelistirilebilirken bu oranin artiriimast igin
2026 planlamalari yapiimistir. Teknik oryantasyonun
etkileri; adaptasyon hizinin KPI'lara yansimasi, hedeflenen
teknik yetkinlik kazanimlari ve performans degerlendirme
sonuglarinda gorulen gelisimle 6lgUimektedir.

Saha Galisanlarinin Dijital Okuryazarliginin Geligtirilmesi

Saha galisanlarinin dijitallesme sUreglerine aktif

katki sunabilmeleri amaciyla 2023 yilinda baslatilan
Dijital Okuryazarlk Egitimleri, 2025 yilinda da devam
etmis ve 2025 yilinda 95 kisinin katilimiyla program
tamamlanmistir. Egitimler sonucunda saha galisanlarinin
dijital arag¢ kullanim becerileri artmis, streglerde dijital
¢OzUmlerle galisma aliskanligr gelismis, Uretim sahasinin
dijital déntstimune katki hizlanmistir.

Liderlik Gelisimi

Liderlik kapasitesini artirmak amaciyla dizenlenen
liderlik programlari, galisan deneyimini ve takim yénetim
becerilerini dogrudan guglendirmektedir. Ofis ve saha
liderlerine yonelik hem yeni yonetici programlari hem
de deneyimli yéneticilerin gincel ddnem ihtiyaglarina
yonelik ortak ve kisisellestirilmis programlari
bulunmaktadir.

Ozellikle sinif egitimlerinin Sirket'e 6zel gercek vakalarla
tasarlanmasi, bu egitimlere ek olarak mentorluk ve
takim fasilitasyon desteklerinin sunulmasiyla liderlerin
hem kendini hem isini hem de ekibini yéneten bir
performans gostermelerine olanak saglanmaktadir. Son
yillarda, sahada Etkin ve Etkili At6lye Liderligi programi,
ofiste liderlik yolculuguna hazirlanan galisanlarin Pota
MasterClass potansiyel gelisim programi, yeni tasarimlari
ve etkileriyle 6ne gikmistir. Liderlik programilarinin kultur
ve performans Uzerindeki etkisi, tasarim asamasinda
belirlenen iK ve is birimi KPI'lart izerinden dizenli

olarak 6lgUlmekte ve sonuglar ilgili tim paydaslarla
paylasiimaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Mentorluk Kultirinin Giglendirilmesi

Deneyimlerin kurum iginde yayginlastiriimasi amaciyla
mentorluk programlari etkin sekilde kullaniimaktadir.

« Ofis galisanlari, teknik ve kariyer gelisim alanlarinda yillik
ortalama 4 gbrasmeyle Bir Bilene Sor programindan
faydalanmaktadir.

- Saha liderleri, egitim sonrasi gundemleri dogrultusunda
yil boyunca Sahada Mentorluk programindan
yararlanmaktadir.

« Tersine Mentorluk programinda geng galisanlar mentor,
yonetim rolleri menti olarak yer alarak kusaklar arasi
06grenme desteklenmektedir.

2025 yilinda 200'den fazla mentor ve 530'dan fazla menti
mentorluk programlarina katilim saglamistir.

Mentorluk sureglerine iliskin geri bildirimler duzenli

olarak toplanmakta; egitim sonrasi memnuniyet
anketleri, tavsiye skorlarive lider gértsleri dogrultusunda
mentorluk metodolojisi sturekliiyilestirilmektedir.

KATILIMCI iCERIK DEGERLER

Ofis Galisani  Toplam Katilimci Savyisi 16.579
Dijital 0grenme Ylizdesi %54
Calisan Basina Ortalama 30,58
Egitim Saati

Saha Calisani  Toplam Katiimci Sayisi 46121
Dijital 0grenme Ylizdesi %51
Calisan Basina Ortalama 21,06
Egitim Saati

Bayi GCalisant  Toplam Katilimci Sayisi 17.754
(sanal-yuz yuze egitim)
Dijital 0grenme Ylizdesi %60
Ortalama Egitim Saati 14

iNOVASYON YONETIMi

Tofas, inovasyonu yalnizca bir streg degil, kurumsal
kultGrin temel bir bileseni olarak ele almaktadir.
Calisanlarin yaratici distinme becerilerini ortaya
koyabilecekleri alanlar yaratmak, yenilikci projelere
katilimlarini tesvik etmek ve otomotiv sektoértiine yon
veren gozUmler Uretmek, Sirket'in sGrdurtlebilir blyume
stratejisinin bir parcasidir.

Calisanlarin yeni fikirler gelistirebilmesive bunlari
uygulamaya tasiyabilmesiigin tasarlanan Fikir Kumbarasi
platformu, katiimci inovasyon anlayisinin temel
araglarindan biridir. Bu platform tGzerinden galisanlar
Onerilerini paylasabilmekte, projelere dahil olabilmekte
ve is sUreclerini gelistirmeye yonelik galismalara katki
sunabilmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2023 yilinda devreye alinan Deger Akisi Platformlari,
surdurulebilirlik ve musteri deneyimi temalarinda galisan
katihmini daha da guclendirmistir. 2025 yilinda Deger
Akisi Platformlari’na yeniisleri kesfetmek Uzere yeni bir
platform eklenmistir.

Uretim alanindaki ¢alisanlarin iyilestirme énerilerini tesvik
eden Oneri Sistemi Kaizen uygulamasi ise ¢alisanlardan

gelen Onerilerin degerlendiriimesini, ¢dullendirilmesini ve
pbasarili uygulamalarin yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Finansal kaynaklarin etkin kullanimini desteklemek
amaclyla uygulanan ZBB (Zero Based Budgeting) sistemi,
calisanlarin butce yapisina yonelik yaratici ve tasarruf
odakili fikirlerini Sirket stratejilerine entegre etmektedir. Bu
sayede finansal verimlilik gelistirilirken inovatif disunme
kultrt de tum organizasyona yayilimaktadir.

Dijital donusumu hizlandirmak ve ¢alisanlarin dijital
proje gelistirme yetkinliklerini artirmak tzere baslatilan
Optimus inisiyatifi kapsaminda 2025 yili icerisinde 130
calisan, toplam 256 dijital projeye liderlik ederek Tofas'in
dijitallesme yolculuguna guglt katki saglamistir.

BiRLIKTELIK YONETiIMi

Tofas, birliktelik ktltrint destekleyen uygulamalarla hem
is sUreclerinde hem de sosyal yasamda guglu bir topluluk
kUltara insa etmektedir. Calisanlarin ailelerinin de Sirket
yasamina dahil edildigi ¢esitli etkinlikler sayesinde aidiyet
duygusu guglenmekte, kusaklar arasi baglari da kapsayan
genis bir Tofas toplulugu yaratiimaktadir.

Tofas'ta gonullultk esasiyla faaliyet gésteren 27 kultp,
calisanlarin farkliilgi alanlarini destekleyen bir yapi
sunmakta ve is-yasam dengesi acisindan énemli bir
rol oynamaktadir. Kultipler; spor, sanat, kultur ve sosyal
etkilesim gibi birgok farkli alanda ¢alisanlarin bir araya
gelmesini saglamaktadir. 2025 yili itibariyla toplam kultp
uye sayisi 833'e ulasmisg; tum kultp etkinliklerine ise
toplamda 3.024 ¢alisan dahil olmustur. Ayni zamanda,
bu yapiigerisinde yer alan 13 spor takimi, sirketler arasi
turnuvalarda elde ettikleri basarilarla Tofas'i temsil
etmistir.

2025 yilinda Tofas, calisanlarinin ve ailelerinin bir araya
geldigi etkinlikler duzenleyerek birliktelik kulttrinu daha
da guclendirmistir. Tofas GUnU etkinligi, calisanlarin
aileleriyle birlikte fabrikada keyifli bir glin gegirmelerine
olanak tanimis ve topluluk bilincinin gelismesine katki
saglamistir. Tofas 23 Nisan Cocuk Senligi, gocuklarin
pbayram coskusunu doyasiya yasayabilecekleri attlyeler
ve aktivitelerle zenginlestiriimis; ¢calisanlarin gocuklarinin
katihmiyla gUclu bir sosyal ortam yaratmistir. Galisanlarin
gocuklarinin spor, sanat ve gelisim alanlarinda deneyim
kazandigi Tofas Spor ve Gelisim Yaz Okulu da birliktelik
kaltartntn énemli bir unsuru olmustur.
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iNSAN SERMAYESI

Hizmet Odul Torenleri kapsaminda, Tofas'ta 10, 20, 25

ve 30 yilini dolduran ¢alisanlar onurlandiriimis; béylece
Sirket, uzun soluklu baglihgi takdir eden bir kurum kulttrt
sergilemistir. Yil boyunca duzenlenen tenis, langirt,

masa tenisi ve basketbol turnuvalari; Sirket destekli tenis
kurslari; tiyatro kullbU gésterimleri; Babalar GUnU sergisi;
Anneler ve Babalar GUnu kahvaltilari ve milli mag yayinlari
gibi tematik etkinlikler de galisanlarin bir araya gelerek
keyifli vakit gegirmelerini saglamistir.

ESENLIK YONETIMi

Tofas, calisanlarin fiziksel, finansal ve psikososyal iyilik
halini buttnsel bir yaklasimla ele almakta; sUreglerini

ve uygulamalarini surduralebilir bir esenlik kultard
dogrultusunda surekli gelistirmektedir. 2025 yilinda

tum yan faydalarin bir arada toplandigl Esenlik Rehberi
yayimlanmis; yil boyunca farkli temalarda hazirlanan
esenlik bultenleri galisanlarla paylasiimis ve uzman
konusmacilarin katildigi esenlik webinarlari dizenlenerek
farkindalk artiriimistir.

Finansal Esenlik

Finansal esenlik, galisanlarin ekonomik glvenligini
destekleyen ve hayatlarinin farkl dénemlerindeki
ihtiyaglarina yanit veren, kapsamli bir yapi olarak
yonetilmektedir. 2025 yilinda finansal esenlik
kapsaminda sunulan yan faydalardan yaklasik 10 bin kez
yararlaniimistir.
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« Ucretlendirme yénetimi

Tofas'ta Ucretlendirme yonetimi, Korn Ferry is
degerlendirme metodolojisine dayali, adil, seffaf

ve pozisyona bagli bir sistemle yuruttlmektedir.
Pozisyonlar; bilgi-beceri, problem ¢6zme ve sorumluluk
boyutlarinda degerlendirilerek belirli kademe araliklarina
yerlestirilmektedir. Bu kademeler, ilgili rolun Ucret, yan hak
ve hedef prim seviyelerini tanimlamaktadir. Calisanlara
her yil 12 maas, 4 ikramiye ve performanslarina bagli yil
sonu primi sunulmaktadir.

Calisanlarin tcretleri; bulunduklari pozisyonun kademe
araligi, teknik yetkinlik seviyeleri ve yillik performans
sonuglari dogrultusunda duizenlenmektedir. Teknik
yetkinlikler her yil galisan ve yonetici tarafindan birlikte
degerlendirilmekte, bu degerlendirmeler kisinin bir Ust
kademeye gecisini saglayabilmektedir. Bbylece ¢alisanlar
hem dikey kariyer yollariyla hem de pozisyon iginde
gelisen teknik yetkinlikleriyle gelirlerini artirabilmektedir.

Yil sonu performans degerlendirmeleri; bire bir
gorusmeler, birim ici kalibrasyon ve Sirket genelindeki
kalibrasyonlarla tamamlanmaktadir. Kalibre edilen
sonuglar sonrasinda Ucret artislari belirlenmekte; yUksek
performans gosteren galisanlar daha yUksek artis
oranlarindan faydalanabilmektedir. Uygulamalarin etkinligi
baglilk anketleriyle izlienmektedir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Ucretlendirme politikalari; cinsiyet, yas, okul, deneyim yili
gibi 6nyarglya yol agabilecek unsurlardan bagimsizdir.
Ucretlendirme kisiye degil pozisyona ¢zeldir; ayni
pozisyondaki galisanlar ayni kademe araliginda
degerlendirilmekte ve Ucret farklliklari yalnizca

teknik yetkinlik duzeyiyle performans sonuglarindan
etkilenmektedir. Bu yaklasim, tcretlendirme sureclerinde
esitlik ve adilligi glivence altina almaktadir.

Ucret gozden gecirme surecleri yillik olarak
makroekonomik gostergeler ve Sirket politikalari
dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Ayrica yiliginde
teknik yetkinlik gelisimleriyle baglantili clarak kademe
artislari yapilabilmektedir. Tum Ucret kararlari, en kUguk
birimlerden baslayarak genel mudur seviyesine kadar
ilerleyen ¢gok katmanli bir kalibrasyon mekanizmasiyla
degerlendirilmektedir.

e Yillik izin: Yillik izin uygulamalari yasal gun sayisinin
Uzerinde tutulmakta ve liderler tarafindan duizenli olarak
takip edilmektedir.

* Yemek hizmetleri: Yemek hizmetleri tum vardiyalarda
gida glvenligi ve hijyen standartlari dogrultusunda
sunulmakta; menuler bagimsiz denetimlerle kontrol
edilmekte ve tadim gruplarinin degerlendirmeleriyle
gelistiriimektedir. Kagitsiz servise gegilmesive
kumanya posetlerinin kaldiriimasiyla kagit ve plastik
atik azaltimistir. Yemekhanede tek kullanimlik ambalajli
mesrubat segeneklerinden ambalajsiz konsantre Urtn
servisine gegilmis, bu dénusumle birlikte, otomat ve
sosyal tesislerdeki plastik ambalajli igecekler de iptal
edilerek yerlerine cam gesitler sunulmus, plastik ve
metal tuketiminde dusus saglanmistir.

Ulasim hizmetleri: Bursa'daki tUm vardiyalari kapsayan
gliclU servis a8l kesintisiz sekilde isletilirken; istanbul ve
izmir'de “Esnek Ulasim Modeli” uygulanarak ¢alisanlarin
adres ve mesafe bilgilerine gore farkli segenekler
sunulmaktadir. Servis araglari dizenli olarak bakima
alinmakta; sofdrlerigin glvenli surus ve iletisim
egitimleri gergeklestiriimektedir. Calisanlar servis
deneyimlerini Sence? platformu tzerinden anlik olarak
degerlendirebilmekte, bu geri bildirimlere operasyon
ekipleri tarafindan hizla aksiyon verilmektedir.

Sosyal destekler: Sosyal destek 6demeleri kapsaminda
Ramazan ve Kurban Bayramlarinda tim ¢alisanlara
bayram harghgi verilmekte; yakacak yardimi her

ay duzenli olarak saglanmakta ve yillik Gcretliizne
¢tkmadan énce izin yardimi yapilmaktadir. Evienme,
dogum, 6lum, askerlik, egitim, tahsil ve gocuk
yardimlari, TiS ile belirlenmis tutarlar Gizerinden
galisanlara sunulmaktadir. Kadin ¢galisanlariis hayatinda
desteklemek amaciyla 0-86 ay arasi gocugu olan tum
kadin galisanlara kosulsuz kres yardimi verilmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Calisan tercihlerine gore bu destek bordroya nakit olarak
yansitilabilmekte veya Kidoole platformu Uzerinden
krese yonlendirilerek vergi avantaji saglanabilmektedir.
2025 yilinda kres desteginden aylik ortalama 189 kadin
calisan yararlanmistir,

Tofasg Tuketim Kooperatifi: Tofas Tuketim Kooperatifi,
galisanlara taksitli alisveris ve bordroya yansitma
kolayligi saglayan bir sipermarket olarak hizmet
vermektedir. Kooperatif, 90'dan fazla anlasmali firmada
indirim ve taksit ayricaliklari sunmakta; Poskart
sistemiyle puan kazandirmakta ve Ekkart sayesinde aile
Uyelerinin de bu avantajlardan yararlanmasina imkan
tanimaktadir.

Burslar: Egitim alaninda, Vehbi Ko¢ Vakfi Tofas

Calisan GCocuklari Bursu ile galisanlarin gocuklarina
karsiliksiz destek saglanmaktadir. 2025 yilinda 186 yeni
O0grencinin katilimiyla toplam bursiyer sayisi 3.657'ye
ulasmistir. MESS'in METAD Projesi kapsamindaki burs
ise ¢calisanlarin gocuklarina mesleki egitim destegi
sunmaktadir.

KocAilem: KogAilem programi, TUrkiye genelindeki
yUzlerce anlasmall marka ve hizmet Uzerinden indirim,
taksit ve puan avantajlari saglayarak ¢alisanlarin
butgesine katkida bulunmaktadir. KogAilem Market
uygulamasi uygun fiyatli online alisveris imkani
tanirken; Ailem Guvende Saglik Sigortasi, ikinci

el platformu, kulttrel etkinlik ayricaliklari gibi ek
hizmetlerle ¢galisanlara genis bir sosyal fayda seti
sunulmaktadir.

Kog¢ Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi: Ko¢ Emekli

ve Yardim Sandigi Vakfl, galisanlarin ise giriste

Uye oldugu bir yapi olarak galisanlara ek emeklilik
glivencesi saglamaktadir. Toplanan 6¢denekler yatirm
portfoylerinde degerlendiriimektedir. Calisanlar
emekli olduklarinda veya Uyelikleri sona erdiginde

bu birikimlerini toplu 6deme veya ikramiye seklinde
alabilmektedir. Kog Vakfi, kidemi 36 ayl asan galisanlara
konut, otomobil, tatil, egitim, borg, saglk, evlilik ve
dogal afet gibi farkli ihtiyaglarda finansman yardimi
sunmaktadir.

Flextra: Flextra Esnek Yan Fayda Programi
galisanlarin yan faydalarini kisisel ihtiyacglarina gére
sekillendirebilmelerine imkan tanimakta; elektronik
Urtnlerden bireysel emeklilik sigortasina, tatilden
market alisverisine kadar genis bir tercih yelpazesi
icermektedir.
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Fiziksel Esenlik

Tofas, galisanlarinin fiziksel iyilik halini desteklemek igin
spor, saglk ve saglikli yasam hizmetlerinden olusan,
kapsamli bir yapi sunmaktadir.

« Mustafa V. Kog Spor Kompleksi ve MultiSport is Birligi:
Fabrika bunyesindeki Mustafa V. Kog Spor Kompleksi
icerisinde yer alan Fitness Salonu, Tofas Spor Kulibu ve
profesyonel sporcularla birlikte tum Tofas ¢alisanlarina
hizmet vermektedir. Spor tesisleri ayrica bir futbol
sahasi, iki tenis kortu, bir street basketbol sahasi, U¢
kapali basketbol sahasi, bir kapali voleybol sahasi ve U¢
masa tenisi alaniyla fiziksel aktiviteye uygun genis bir
altyapi sunmaktadir. istanbul ve izmir lokasyonlarinda
gbrev yapan galisanlara Sirket destekli MultiSport tyeligi
saglanarak farkli spor merkezlerinde duizenli aktivite
imkani sunulmaktadir.

Kog Toplulugu Spor $enligi: Ko¢ Toplulugu Spor KultbU
¢atisi altinda her yil duzenlenen Kog Toplulugu Spor
Senligi'ne Tofas galisanlarinin aktif katilimi tesvik
edilmektedir. 2025 yilinda bu organizasyona toplam 201
calisan katilim gostermistir.

Saglik Sigortalari: Saglik sigortalari tarafinda tum Tofas
galisanlari %100 Sirket katkisiyla Tamamlayici Saglik
Sigortasi kapsaminda yer almakta; ¢alisanlar tercihe
g@re es ve gocuklarini da sisteme dahil edebilmektedir.
2025 yil sonunda 3.595 ¢alisan ile 4.984 es ve gocuk
bu sigortadan yararlanmistir. Koc Vakfi Ozel Saglik
Sigortaslise istege bagl olarak galisanlarin kendisi,
esive gocuklarrigin satin alinabilmekte; Sirket katkisi

sayesinde prim tutarlari daha avantajli hale gelmektedir.

Bunun yaninda tum ¢alisanlar Ferdi Kaza Sigortasiile is
ve 0zel yasamlarinda karsilasabilecekleri beklenmedik
durumlara karsi guvence altindadir.

Saghk Merkezi: Fabrikada yer alan Saglik Merkezi, isyeri
hekimleri, hemsireler ve saglik personeliyle 24 saat
kesintisiz hizmet sunan, donanimli bir tesis olarak
konumlanmaktadir. Ayrica Kog Healthcare Saglikli
Yasam Programi ile galisanlar, bulunduklari yerden
Amerikan Hastanesi ve Kog Universitesi Hastanesi
doktorlariyla 38 farkli bransta Ucretsiz ve sinirsiz online
saglik hizmeti alabilmektedir. Diyetisyen gorusmeleri,
psikolojik danismanlik, kronik hastalik yonetimi ve 7/24
saglik danismanligi gibi hizmetler, galisanlarin saglkli
yasami surdurulebilir sekilde desteklemesine katki
saglamaktadir.

Psiko-Sosyal Esenlik

Calisanlarin sosyal ihtiyaclarini ve iyi olus hallerini
desteklemekicin sosyal alanlar, 6zel yasami kolaylastiran
hizmetler, esnek galisma modelleri ve gunlik yasam
deneyiminiiyilestiren uygulamalar entegre bir sekilde
yurutulimektedir.
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» Sosyal Tesisler, ¢alisanlara ve ailelerine uygun fiyatl,
kaliteli yemekler sunarken ayni zamanda tematik
etkinlikler ve 6zel organizasyonlarla sosyallesmeyi
destekleyen konforlu bir ortam saglamaktadir. Calisanlar
her glin farkli menutlerden yararlanabilmekte ve is
clkisinda paket servis segeneklerine ulasabilmektedir.

2025 yilinda devreye alinan Saghkh Durak; saglikli
atistirmaliklar, salatalar, sandvigler ve taze meyve
sulariyla ¢alisanlara glin iginde besleyici bir mola
imkani sunmak amaciyla olusturulmustur. Bu yeni
alan, is hayatinda dengeli beslenme aliskanliklarini
desteklemek ve galisanlarin enerji intiyaglarini saglikl
yollarla karsilamak Uzere tasarlanmistir.

Calisanlarin 6zel anlarinda sunulan destekler de
psikososyal esenlik yaklasiminin dnemili bir pargasidir.
Evlenen ¢alisanlara yedi guin yillik izin, evlilik yardimive
dugun aracl destegi saglanmakta; hamilelik doneminde
misafir otoparki kullanimive Ucretli izin kolayliklar
sunulmaktadir. Annelik ddneminde dogum yardimi, dort
ay dogum izni, altiay Ucretsiz izin, sutiznive kres yardimi
gibi destekler uygulanmaktadir. Babalar icin ise babalik
iznive dogum yardimi saglanarak ebeveynlik stirecinin
her asamasinda galisanlarin yaninda oclunmaktadir.

« Hibrit galisma modeli kapsaminda ¢alisanlar
yoneticileriyle birlikte uzaktan ¢alisma planlarini
olusturabilmekte; tam gun uzaktan galisanlara gunluk
yemek destegi Token Flex Uzerinden saglanmakta ve
sinirsiz internet paketi sunulmaktadir.

e Esnek galigma uygulamasiyla ¢alisanlar glinlUk dokuz
saatlik mesailerini kendi tercihleri dogrultusunda
tamamlayabilmekte; biriken arti galismalar esnek izin
olarak kullanilabilmektedir.

DENEYiM YONETIMI

Tofas, galisanlarina deger yaratan bir galisma ortami
sunmayi stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte ve tim
insan kaynaklari sureclerini “"deger yaratan degerli
calisan” yaklasimiyla tasarlamaktadir. Bu dogrultuda
calisan deneyimi, ise giristen kariyer yolculugunun

tUm asamalarina kadar sistematik olarak izlenmekte;
calisanlardan alinan geri bildirimlere dayali iyilestirmeler
surekli olarak hayata gegcirilmektedir. Tofas'in temel
amact; galisanlarin kendilerini mutlu, giivende ve motive
hissettikleri, performanslarini en iyi sekilde ortaya
koyabildikleri, strdUrulebilir bir calisma yasami sunmaktir.

Calisan Bagliligl Arastirmasiyla Deneyimin Sistematik
izlenmesi

Calisan deneyiminin temel gostergelerinden biri olan
Calisan Baghligi Arastirmasi, 2011 yilindan bu yana
bagimsiz bir danismanlik firmasiyla yurtttlmekte ve
sonugclar her yil Sirket CEO'su tarafindan seffaf bir sekilde
tum ¢alisanlarla paylasiimaktadir. Arastirma giktilari
dogrultusunda galisanlarin ihtiyacglari belirlenmekte; insan
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kaynaklarive ilgiliis birimleri stregleri guncelleyerek
calisan deneyimini gliglendiren yeni uygulamalar
gelistirmektedir.

Tofas, baglilik performansini topluluk ortalamasinin tzerine
tasimayi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda "best
employer” seviyesine ulasmay! hedeflemektedir. 2025 yili
baglilik arastirmasli %96 katiim oraniyla gergeklestiriimis,
Sirket genel skoru %83,4 olarak dlgUlmustur.

Derin Empati Araglariyla Galisan ihtiyaglarinin
Anlagsiimasi

Tofas, calisanlarini yalnizca dinleyen degil, onlarin
gergek intiyaglarinianlayarak ¢ozUme donustiren

bir deneyim yonetimi modeli benimsemektedir.
Calisan deneyimlerinin arastiriimasi; bagllik verilerinin
Otesinde, derin empati araglari, antropologlar ve i¢
arastirma ekipleriyle yurtttlen etnografik galismalarla
desteklenmektedir. Bu ¢alismalar, belirli personalara
odaklanarak galisanlarin glnluk is yasaminda
karsilastiklari acit noktalari ve ihtiyaglari ortaya gikarmayi
amaglamakta; elde edilen bulgular, direktorltklerle
duzenlenen galistaylarla degerlendirilmekte ve aksiyon
planlarina dénusturdimektedir.

Surekli Dinleme Platformu Sence? ile Deneyim TakKibi

2021yilinda devreye alinan Surekli Dinleme Platformu
Sence?, galisan deneyimini yil boyunca iki farkli boyutta
6lecmektedir. Yemek, servis, dinlenme alani, dus, saglik
merkezive kooperatif gibi glinltk temas noktalarinda

calisanlarin deneyimleri anlik olarak 6lgulmekte; galisanlar,

ilgili stirecin QR kodunu okutarak degerlendirmelerini
kolayca yapabilmektedir.

Aday basvurusundan ise alima, oryantasyondan
performans ve gelisim sureclerine kadar tim kariyer
adimlari deneyim agisindan degerlendirilmektedir. Her ay
dlzenlenen "Calisan Deneyimi Metrikleri” toplantisinda
Sence? platformunun sonugclari ele alinmakta; hizli
aksiyon gerektiren konular aninda ¢6zUmlenmekte,

daha kapsamliintiyaglarise gevik takimlar araciligiyla
projelendirilerek uygulanmaktadir. Bu yaklasim, ¢galisan
intiyaglarina hizli yanit verilmesini saglamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 Yilinda Calisan Deneyimini Guglendiren
Uygulamalar

Tofas, 2025 yilinda ¢alisan deneyimini gliglendirmeye
yonelik kapsamli bir iyilestirme programi yuratmus

ve galisanlarin intiyaglarina 6zgu uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu gergevede yuruttlen galisma basliklarina
asagida yer verilmistir:

- Birimlere Ozel Baglilik Analizleri ve Calistaylar

+ Aksiyon Planlama Rehberlerinin Paylasiimasi

- Direktorluk Ozet Raporlari ile Buttinctl Degerlendirme

« Liderlik Aksiyonlart Modulu ile Dijital Takip

« EXKoglarrile Birim Bazli Deneyim Guglendirme

« "Bir Aradayiz” Oturumlariyla Galisanlarla Dogrudan Temas
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tofas, glvenlive saglikli galisma ortamlari olusturarak
surdurulebilir biris guvenligi kulturd gelistirmeye temel
Oncelikleri arasinda yer vermektedir. TUm ¢alisanlarini

ve tesis sinirlari icindeki paydaslarini kazalardan ve
saglik risklerinden korumayi hedefleyen Sirket, Stellantis
bunyesindeki 6rnek uygulamalari sayesinde iSG alaninda
bir referans noktasi haline gelmistir. Fabrika, gesitli
firmalar tarafindan yerinde ziyaret edilerek incelenmekte
ve yenilikgi uygulamalariyla dikkat gekmektedir.

Tofas'tais sagligi ve glivenligi uygulamalari, Tofas s
Saglgive Guvenligi Politikasl, ISO 45001 standardi, Kog
Holding ISG Yonetim Prosedurd ve Stellantis Uretim
Sistemi'nin ISG ilkeleri dogrultusunda yurdtdlmektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen ISO 45001 denetiminde
herhangi bir majér-mintr uygunsuzluk tespit edilmemis,
denetim basariyla tamamlanmistir.

Tofas'in organizasyonel yapisinda, Is Sagligi ve Guvenligi
Yoneticiligine bagli bir cekirdek ekip gbrev almakta;

ana Uretim birimlerinde ise 5 tam zamanli is guvenligi
gbrevlisi aktif olarak galismaktadir. Ayrica 5 isyeri hekimi
ve 8 saglik memuru ile galisan sagligl desteklenmektedir.
Tofas'ta 9 adet ISG Kurulu bulunmakta olup, 99 Uye ve

12 galisan temsilcisi ile yurutulen ¢alismalar dtzenli
olarak Ust yonetime ve Yonetim Kurulu temsilcilerine
raporlanmaktadir.

iSG Performansinin Siirekli iyilestirilmesi

Tofas'ta is glivenligi calismalari strekliiyilestirme
yaklasimiyla yonetilmekte, yonetim sistemini etkileyen
firsat ve risklerin belirlenmesi, yUklenici yonetimi,
calisan katilimi ve paydas beklentilerinin gézetilmesi, iSG
yonetiminin ana odak alanlarini olusturmaktadir.

2025 yiliicinde yapilan risk analizleri ve saha
denetimlerinde tespit edilen baslica riskler; Ust yapiya ¢ikis
ve yuksekte galisma riskleri, is makinesi-insan etkilesimi
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kaynakli kaza riskleri, yUk kaldirma ve iletim ekipmanlari
ile ilgili riskler ve yetkisiz erisim kaynakli risklerdir. Bu
risklerle ilgili hayata gegirilen yapisal projelerin yani sira
calisanlar tarafindan gergeklestirilen surekliiyilestirme
caligsmalari kapsaminda 785 adet kaizen ile riskler ortadan
Kaldirimistir. Ayrica is guvenligi birimi ve diger ilgili
birimler, galisanlarca yapilan 3.315 adet guivensiz kosul
bildirimleriyle ilgili dnleyici aksiyonlar almistir.

2025 yilinda ¢zellikle rutin distislerde galisan bakim
calisanlarinin is guvenligi farkindaligini artirma ve riskleri
Onceden kestirme/sezinleme yetkinliklerini gelistirmeye
yOnelik faaliyetler yaratulmustur. Bu kapsamda bakim
calisanlarina rutin disi tehlikeli islerde karsilasabilecekleri
riskler ile ilgili egitimler verilmisg, fabrika kapanis ve
revizyon dénemlerinde yapilacak planli bakim ve yeni
ekipman kurulum islerindeki risklerin analizi bakim
ekipleriyle birlikte yapilarak risk tespit yetkinlikleri
artirilmistir. Ayrica teknolojik sistemler atolyelerine bakim
¢alisanlarinin maruz kaldigl baslica risklerle ilgili gbrseller
asllarak farkindaliklarinin arttiriimasi saglanmistir,

Bu ¢alismalar 6ncesi ve sonrasinda uygulanan is glivenligi
farkindalik anketlerinde bakim galisanlarinin is glvenligi

farkindaliginda yaklasik %40 oraninda artis gbzlemlenmistir.

Tofas, is glivenligi streglerinde surdurUlebilir, yalin ve
proaktif bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklasim; olay
analizlerive kok neden belirlemelerinden risk ydnetimine,

saha denetimlerinden bireysel sorumluluklarin
guclendiriimesine, ekip ¢alismalariile biling dtzeyinin
artirimasindan saglik kampanyalarina kadar ¢ok yonlu
adimlari kapsamaktadir. Yonetim destegi ve galisan
katihmrile kurulan bu sistem, otonom bir is guvenligi
kUltarantn kurumsallasmasini hedeflemektedir.

Tofas, ISG ¢calismalarinda yeni teknolojileri ve yapay zeka
destekli uygulamalari etkin bir bigimde kullanmaktadir.
Ornegin, yapay zeka temelli gérintt isleme teknolojileriyle
sahada KKD kullanimi, tehlikeli bolge inlalleri gibi unsurlar
anlik olarak kontrol edilebilmekte; yapay zeka destekli
kameralar sayesinde is makinesi-insan ¢arpismalarinin
onlne gecilmekte ve lojistik tir bosaltma islerinde ISG
kurallariyine bu teknolojilerle denetlenmektedir. Ayrica
sektorde birilk olarak ving tasima operasyonlarinda

alan guvenligiicin yapay zeka uygulamalari aktif olarak
kullaniimaktadir.

Tofas tUm bu galismalarla her alanda yapay zekadan
faydalanma firsatlarini degerlendirmekte ve uygulama
kapsamini surekli olarak genisletmektedir.

iSG Kaltiirii ve iSG Egitimleri

Tofas, sadece calisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikgi,
stajyer, ziyaretci ve miteahhit firma personelinin de is
Sagligive Guvenligi (ISG) kUlturin Ust diizeye cikarmayi
amagclamaktadir.

is saghgi ve guvenligi
konusundaki tim yasal

ve diger yukumlultkleri

is
saghgi
ve guvenligi
performansini
sUrekliiyilestirerek,
sardaralebilir sifir
is kazasina ve sifir
meslek hastaligina
ulasabilmek

karsilamak

Tofas'in iSG

Surekliiyilestirme
etkinliklerinin tim
¢alisanlarin ortak

sorumlulugu oldugu

ilkesini benimsemek

Hedefleri

Tehlikeleri ortadan
kaldirarak is saghgi

ve guvenligi risklerini
azaltmak
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Calisanlarinis
sagligive guvenligi
performansina olumliu
katkilarini artirmak
amaciyla gerekli
egitimleri saglamak

is saglig
ve guvenligi
konularinda agik
ve seffaf iletisim
saglamayi, ¢alisanlari ve
g¢alisan temsilcilerini
iSG sureclerine danhil
etmek
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Tofas'tais glvenligi kulttrind gelistirmek amaciyla her vl
duzenliolarak kultur ve algi anketleri uygulanmakta, elde
edilen sonuglar dogrultusunda hedefe yonelik iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir.

Calisanlarin karsilasabilecekleri riskleri birebir
deneyimleyerek 6grenebilmelerini saglayan “Guvenlik
Deneyim Atolyesi”, guvenlik kulttrint guclendiren en
etkili uygulamalardan biridir. Bunun yani sira her hafta
0 déneme Ozel odak konularina yénelik vardiya basi
egitimleri dizenlenmekte; Gretime verilen uzun dénemili
aralarin éncesi ve sonrasinda glivenli baslangic iSG
konusmalari yapilarak galisanlarin guivenlik farkindaligi
sUrekli canl tutulmaktadir. Ayrica belirlenen iSG
kriterlerini basariyla yerine getiren Uretim ekipleri, yilda
iki kez yonetimin katildigi térenlerle 6dullendirilerek
motivasyonlari artirilmakta ve glvenli davranislarin
surdurUlebilirligi desteklenmektedir.

2025 yilinda dtzenlenen ISG egitimleri, is saghgi ve
guvenligi kavramlarinin igsellestirilmesini saglamanin
yani sira galisanlarin yasal hak ve sorumluluklarina yonelik
farkindaligi artiracak sekilde planlanmistir. Egitimlerde,

is kazalari ve meslek hastaliklarinin temel sebepleri, risk
degerlendirme ve yonetim yéntemleri, acil durum planlari
ile yangin guvenligi uygulamalari kapsamli bigimde ele
alinmistir.

Ayrica kisisel koruyucu donanimlarin (KKD) dogru kullanimi
uygulamali olarak aktarilmis, boylece galisanlarin hem
teorik bilgilerini gelistirmeleri hem de sahadaki guvenli
galisma kultardanu guglendirmeleri amaglanmistir. Sonug
olarak bu egitimlerin galisanlarin iSG bilgi seviyesine ve
gunluk is sureglerindeki glvenli davraniglarina dnemili
Olgude katki sagladigl gorulmustar.

2025 yili itibariyla 4.039 calisana toplamda 38.196 saat ISG
egitimi verilmistir.

Sifir is Kazasi ve Sifir Meslek Hastaligi Hedefi

Tofas, uyguladig iSG Yonetim Sistemi cercevesinde sifir
is kazasi ve sifir meslek hastaligl hedeflerine ulasmayi
amaclamaktadir. is glivenliginde strekli iyilestirme
yolculuguna 2006 yilinda baslayan Sirket, 20 yilda Kayip
GUnlU Kazalanma (LTA) frekansini %96 oraninda azaltmayi
basarmistir.

Sifiris kazasi hedefine ulasmak ve bunu strdurUlebilir
kilmak amaciyla 2025 yilinda;

- yonetim ekiplerine yonelik “Davranis 0dakli is Glvenligi
Egitimleri” uygulanmis,

- yeni model devreye almada proaktif is guivenligi
yonetimini guglendiren WPI Safety galismalari yapilimis,

« Ozellikle rutin disi islerde meydana gelebilecek kazalari
Onlemek icin “Rutin DisI Bakim Calismalarinda Davranis
Odakli GUvenlik DONUSUMU” programi baslatiimistir,

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Ayrica yasanan kazalardan gikarilan dersler
dogrultusunda Tofas is GUvenligi Standartlari (Yesil

Kitap) glincellenmis, yapay zeka destekliis glvenligi
¢OzUmleriyle glivensiz kosul ve davranislarin tespit edilip
raporlanmasi saglanarak risklerin daha hizli ve etkin
sekilde kontral altina alinmasi mumkun kilinmistir. Tim
bu projeler, sahadaki gtvenlik kulturdnt guglendirerek is
kazalarinin azaltilmasina 6nemli katkilar sunmustur.

2025 yilinda is kazalarinin dnemli bir béIGMUNU olusturan
rutin disi islerde yasanan kazalar %70 oraninda azaltiimis,
toplam kazalarda ise bir 6nceki yila gére %65 azalma
saglanarak son yillarin en dustk kaza frekansi degerlerine
ulasiimistir.

Acil Durum Tatbikatlari

Tofas'ta tum galisanlarin katihmiyla her yil gergeklestirilen
afet ve acil durum tatbikati bu sene 16 Ekim 2025 tarihinde
AFAD Bursa ve DOSAB itfaiyesinin katilimiyla, her iki
vardiyada da basarili bigimde yUrttulmustuar.

Yangin, su baskini, gevresel kaza ve deprem senaryalari
uygulanan tatbikat sirasinda ¢alisanlarin panik yapmadan
toplanma bolgelerine guvenli sekilde ulastiklari, senaryo
kapsaminda tum acil durum bildirimlerinin zamaninda
Kriz Merkezine aktarildigl, engelli personelin guvenli
tahliyesinin saglandigl gbzlemlenmistir.

Tofas Arama Kurtarma EKibi (TAKUT)

2016 yilinda birkag¢ gonullt Tofas galisaninin inisiyatifiyle
kurulan Tofas Arama Kurtarma Ekibi (TAKUT), gegen yillar
boyunca operasyonel yetkinliklerini strekli gelistirerek
bugln 59 gdnulliden olusan guclt bir yapi haline
gelmistir.

2024 yilinda 30 kisilik kadrosuyla hafif seviye akreditasyon
almayi basaran TAKUT, 2025 Mart ayinda AFAD'In zorlu saha
sinavinda yuksekten ve derinden yarali kurtarma, bina
tahkimati, kUtle kaldirma, sicak kesim, yandan ve alttan
Kirli galisma, temiz kesim, tripod yardimiyla kutle kaldirma,
sismik ve akustik dinleme ile enkazda kazazedeye

ulasma gibi 9 farkli bransta yetkinliklerini kanitlayarak
akreditasyon seviyesini orta seviyeye yukseltmistir.

Bu 6nemli basariyla TAKUT; Kog Toplulugu, Otomotiv
Sanayii Dernegi ve MESS Uyesi sirketler arasinda “Orta
Seviye Ulusal Arama Kurtarma Akreditasyon Belgesi“ni
alanilk ve tek arama kurtarma ekibi olma unvanini
kazanmistir.

TAKUT, bugline kadar Elazig, Van ve 6 Subat depremlerinde
aktif olarak gérev almistir. Ekip, afet anlarinda can ve

mal kaybinin en aza indirilmesi igin yasamsal olan hizli,
etkin ve profesyonel mudahale yeteneklerini artirarak
toplum glvenligiigin Uzerine dUsen sorumlulugu yerine
getirmeye 6numuzdeki yillarda da devam edecektir.
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SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE

Tofas, Kog Toplulugu’nun kurucusu Merhum Vehbi Kog'un “Ulkem

varsa ben de varim” felsefesi paralelinde, toplumsal fayda yaratmayi
onceliklendirmekte, toplumun gelisimine katki saglayacak uzun soluklu
projeleri hayata gegirmektedir.

KATKI SAGLANAN SKA

NITELIKL AMACLARIGIN
4 ]

TANIM VE STRATEJIK YAKLASIM

Tofas, sosyal ve iliskisel sermayesini; musterilerle kurdugu uzun vadeli baglar, bayi ve tedarikgi agryla olusturdugu
is birlikleri, topluma sundugu katkilar ve sektdrel paydaslarla kurdugu acgik diyalog mekanizmalari Gzerinden
tanimlamaktadir.

2025'ten 2026'ya gegerken; sosyal katki, paydas etkilesimi ve strdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi alanlarinda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir.
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Tofas, Kog Toplulugu'nun kurucusu Merhum Vehbi

Kog'un "Ulkem varsa ben de varim"” felsefesi paralelinde,
toplumsal fayda yaratmayi ¢nceliklendirmekte, toplumun
gelisimine katki saglayacak uzun soluklu projeleri hayata
gecirmektedir.

Saglikli nesillerin yetismesini destekleyen spor ve egitim
alanlarindaki yatirimlara ¢ncelik veren Sirket, Ulkemizin
kultUrel mirasini koruma yonundeki galismalarini da
Tofas Bursa Anadolu Arabalari MUzesi ve destek oldugu
arkeolojik kazilarla strdtUrmektedir.

Gelecek kusaklarin refahina, kapsayicilik ve gesitlilige,
kUltarel mirasi korumaya odaklanan toplumsal projelerin
is birligi icinde yurattlmesi, 6nemli kazanimlari
beraberinde getirmektedir. Tofas, projelerin etki alanini
artirmak adina sivil toplum ¢rgutleri, uluslararasi
kuruluslar, universiteler, yerel yonetimler veya bireyler ile
glclu is birlikleri kurmaktadir.

Calisanlarina sorumlu birer vatandas olma bilincini
asllayan Tofas'ta galisan génullultgu faaliyetleri Gnemili
bir yer tutmaktadir. Calisanlar, sosyal sorumluluk
calismalarinda aktif bir bicimde rol almakta ve Sirketigi
girisimcilik programlariyla toplumsal fayda saglayacak
projeler Uretmektedir. 2025 yilinda 300'den fazla ¢alisan,
yil boyunca g¢esitli sosyal projelere gonullt katilmistir.

Tofas, kurumsal vatandaslik anlayisi dogrultusunda
toplumsal projelere énemli miktarda kaynak ayirmaktadir.
Sirket bu kapsamda 2025 yilinda, 54,3 milyon TL bagis ve
sponsorluk harcamasi gergeklestirmistir.

Gelecek Nesillere Yatirbm

Tofas, faaliyet gdsterdigi Bursa basta olmak Uzere spor
ve egitim alaninda firsat esitligi yaratarak gocuklar ve
genclerin cok yonlt gelisimine katkida bulunmayi, onlari
hayatin her alaninda basariya tasiyacak bir kulturle
bulusturmayi ve bu degerlerin toplum genelinde
yayginlasmasini hedeflemektedir.

Tofas Spor Kuliibi

1974 yilinda kurulan Tofas Spor Kultbu, altyapiya verdigi
sistematik nem ile Bursa ve Turkiye basketboluna

yeni sporinsanlari kazandirmakta, genglere firsat
esitligi saglayarak saglikli nesillerin yetismesine destek
olmaktadir. Kullp; altyapidan sporcu yetistirme, A Takimi
performansi ve sosyal sorumluluk projeleri olmak Uzere
Ug ana eksende faaliyet gostermektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Altyapi ve Sporcu Gelisimi

Tofas Spor KulUibu altyapisinda bugtne dek 5.300'den
fazla sporcu ve 420'nin Uzerinde antrendr gérev yapmistir.
800 altyapi sporcusu milli takim duizeyinde temsil hakki
kazanmistir. 2025 yilinda U18 takimi, Gemlik Basketbol

Pilot Takimi adi altinda Turkiye Sampiyonu olurken,
Manisa'da duzenlenen Gengler Basketbol Sampiyonlar
Ligi'ni tgUnculukle tamamlamistir. Liselerarasi TUrkiye
Sampiyonasi'nda da Tofas altyapi oyuncularindan kurulu
Doga Koleji takimi sampiyon olmustur.

A Takim ve Sportif Basarilar

Tofas Erkek Basketbol A Takimi, buglne kadar 2

Turkiye Basketbol Stper Ligi, 3 Turkiye Kupasi ve 1
Cumhurbaskanligi Kupasi sampiyonlugu kazanmistir.
2023 yilina kadar 800'e yakin sporcu Tofas A Takimi'nda
forma giymistir. Takim, 2025-2026 sezonunda Basketbol
Super Ligi ve Basketbol Sampiyonlar Ligi'nde mucadele
etmektedir.

Sporda Firsat Esitligi ve Yayginlagma

Tofas Spor Kullbu, "Basketbol Kenti Bursa” vizyonu
dogrultusunda ulke genelinde spora erisimi
kolaylastirmakta; sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler
ve ¢esitli organizasyonlarla is birligi yaparak surdurtlebilir
projeler hayata gecirmektedir. 11 sehirde faaliyet gésteren
22 Tofas Basketbol Okulu'nda 2025 itibariyla 4.000 ¢cocuk
egitim almaktadir.

Ayrica Kog Holding koordinasyonunda kurulan Umut
Kentler'de Tofas Basketbol Okullartile depremden
etkilenen ¢ocuklara spor araciliglyla destek verilmekte;
TUBAD is birligiyle Hatay, Adiyaman ve Malatya'da 200'Un
Uzerinde gocuga basketbol egitimi saglanmaktadir.

2016 yilinda hayata gegirilen "Yeni Nesil Tofas” projesi,
gocuklara spora erisimde firsat esitligi yaratmayi ve

spor egitiminin 6tesinde yasam becerileri kazandirmayi
amaclamakta ve spor kulttrint yayginlastirmaktadir.
Proje kapsaminda olusturulan e-learning sisteminde
250.000'den fazla egitim videosu izlenmis; 11.000 gocuga
ve 6.000 ebeveyne erisim saglanmistir. Kullp altyapisinda
yer alan kuguk takim oyuncularinin énemli bir bélumu bu
projeden yetismektedir.
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SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE

Tofag Bursa Anadolu Arabalari MUzesi, 20 yilda yaklasik 2 milyona yakin
ziyaretgiyi agirlamistir.

Altyapi Yatirimlari ve Tesisler

Tofas, 2019 yilinda baslattigl Semt Sahalari Projesi ile Bursa
genelinde bugline kadar 46 adet basketbol sahasiinsa
etmistir. A Takim maglari, toplumsal etkilesimi gliclendiren
Nilufer Tofas Spor Salonu’nda oynanmaktadir. 2016 yilinda
hizmete giren Mustafa V. Kog Spor Salonu ise U¢ basketbol
sahasi, kondisyon merkezi ve sporcu rehabilitasyon
merkezini barindiran 5.800 m*lik alani ile hem Tofas
personeline hem de a amator spor kulUplerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Tofas Fen Lisesi ve STEM Egitimine Katki

Tofas'in Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) is
birligiyle 2014-2015 ¢gretim yilinda egitime kazandirdigl,
Bursa Nilufer ilgesinde yer alan Tofas Fen Lisesi, TUrkiye'nin
en yuksek puanliilk 10 lisesi arasindadir. Tofas, 6gretmen
ve 0grenci gelisimlerine katki sunmanin yani sira okulun
fiziki ihtiyaglarini desteklemekte ve mezunlara Universite
burslari saglamaktadir.

Lise bUnyesinde Tofas destegiyle kurulan “Yenilesim
Attlyesi” ile otomotiv ve muhendislik alanlarinda
gelecege yon verecek donanimli genglerin yetismesi
amaglanmaktadir. Milli Egitim Bakanlgi tarafindan “ilham
veren proje” olarak tanimlanan bu modelin tim fen
liselerine yayginlastirilmasi kararlastiriimistir. Tofas, 2030
yilina kadar yapilacak katkilarla Yenilesim Atolyesini
Avrupa’nin eniyiilk 3 STEM merkezi arasina tasimayi
hedeflemektedir.
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Kiltarel Mirasin Korunmasi
Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mlizesi ve Sanat Galerisi

Tofas Bursa Anadolu Arabalari Mlzesi, Anadolu’daki
otomotiv mirasina sahip ¢ikmak amaciyla kurulmus,
Turkiye'nin ilk ve tek Anadolu arabalari mUzesidir. Umurbey
Mahallesi'nde bulunan eski ipek fabrikasi Tofas tarafindan
restore edilerek muzeye donustlrtlmustar.

MuUze, ziyaretgilerini 2.600 yil 6ncesine ait bir tekerlekten
baslayarak Tofas tarafindan Uretilen motorlu araglara
kadar devam eden tarihi bir yolculuga ¢ikarmaktadir.
Kapilarini 2002 yilinda acan Tofas Anadolu Arabalari
Muzesi, kurulusundan bugtne kadar yaklasik 2 milyon Kisi
tarafindan ziyaret edilmistir.

Tofas Anadolu Arabalari MUzesi sinirlariiginde yer alan

ve sanat galerisi olarak hizmet veren Umurbey Hamami,
bugline kadar toplam 6 gegici sergiye ev sahipligi
yapmistir. Sanat, toplum ve ticaret hayatinin gegmisten
gunumuze izlerini tasiyan son sergi "Kantarin Topuzu;
Teraziler, Agirliklar, Olgt Aletleri” olmustur. MUze'nin kafesi
“Fayton Kafe", Bursa halkina ve muze ziyaretgilerine
hizmet vermektedir. Mlze ve 55 farkli bitki turt
pulunduran bahgesi, yil boyunca konserlere, sanat ve
kultUr etkinliklerine ev sahipligi yapmaktadir.

Hierapolis Kazilari Sponsoriugu

Tofas, UNESCO DUnya Mirasi Listesi'nde yer alan Hierapolis
Antik Kenti'ndeki kazi galismalarini 2005 yilindan bu

yana desteklemektedir. Kultr ve Turizm Bakanligi ve
Denizli valiligi koordinasyonundaki bu projede italya ve
TUrkiye basta olmak tUzere 70 kisilik uzman ekip gérev
almaktadir. Antik Tiyatro, Nekropol, San Filippo Matrium gibi
birgok dnemli kalintinin gun yuzune gikariimasina katki
sunulmustur.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



MUSTERI VE BAYi iLISKILERI
Musteri 0dakhlik

« Satis sonrasi dijital hizmetlerin gelisimive musteri
deneyimi optimizasyon projelerinin katkisiyla musteri
memnuniyeti skorunun (CSI) %94,8'e yukselmesi
saglanmistir.

Bayi Agiyla Etkilesim
« 81ilde aktif bayi agi surdurtlmustar.

« Bayilerle ¢gevre ve enerji yonetimi egitimleri
baslatiimistir.

TEDARIKCi EKOSISTEMI

Tofas'in tedarikei iliskileri strdUrUlebilirlik kriterleriyle
yeniden yapilandiriimaktadir:

« TUmM tedarikgiler EcoVadis sistemine dahildir.

« "Tedarik Zinciri Uyum Politikasi” belgesi tim direkt
malzeme tedarikcileri tarafindan imzalanmistir.

- Tofas tarafindan tum ¢alisanlara yonelik hayata gegirilen
SAVE sUrdurulebilirlik gelisim programi tedarikgilerin
kullanimina agiimistir.

« Yerli tedarik orani %60 seviyesinde korunarak yerli
istihdama katki surdtralmustar.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ETiK DEGERLER VE UYUM POLITIKALARI

Tofas'ta etik kurallarin uygulanmasi ve gézetimi, Tofas Etik
Kurulu tarafindan gergeklestiriimektedir. TUm politika ve
prosedurler; yerel mevzuata, evrensel etik standartlara,
meslek ilkelerine ve uluslararasi yukumiltlUklere uyum
cergevesinde olusturulmaktadir. Bu kapsamda riskler
tanimlanmakta, bu riskleri azaltmaya yonelik 6nleyici
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Uyum suregleri; toplu
egitimler, cevrim ici bilgilendirme modulleri ve dlzenlii¢
iletisim faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Tofas, etik ydnetim sistemini yalnizca kurumsal i¢
denetimle sinirl tutmamakta, uluslararasi kabul gérmus
etik taahhutlere de entegre etmektedir. Sirket, ana
hissedarlarindan Kog¢ Holding'in imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Stzlesmesi'nin (UNGC) yolsuzlukla
mucadeleye iliskin 10. ilkesini, is etigi yaklasiminin
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemektedir.

Ayrica Tofas, kamu politikasi sUreglerine etik degerler
dogrultusunda katihm saglamakta; bu alandaki tum
katkilarini Ekonomik i Birligi ve Kalkinma Orgttd'niin
(OECD) ilkeleriyle uyumlu bigimde gergeklestirmeyi
taahhlt etmektedir. Sirket, is dinyasinda adil rekabetin
ve seffaf ticaretin ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki
Oneminin bilinciyle hareket etmekte; rekabeti sinirlayici
her turlt davranistan kaginmakta ve faaliyetlerini piyasa
kurallarina tam uyumlu sekilde surdurmektedir.

Tofas'ta tum insan kaynaklari stregleri, ayrimcilik karsiti
yaklasimla yonetilmektedir. Sirket; dil, Irk, cinsiyet, siyasi
gorus, inang, din, mezhep veya benzerinedenlerle
ayrimclliga higbir sekilde izin vermemektedir.

Cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan ya da dolayli
farkliislem yapilmaz. Ayni veya esit degerdeki isler

icin cinsiyete dayal Ucret farki uygulanmaz. ise alim,
gbreviendirme, terfive gbrev degisikligi sureclerinde
yalnizca objektif performans ve liyakat kriterleri dikkate
alinmaktadir.

Tofas'ta cocuk isci calistirilmasi yasaktir, zorla ya
da zorunlu galistirma uygulamalarina kesinlikle yer
verilmemektedir.

2025 yilinda Tofas, is etigi kulturunt guclendirmek ve
kurumsal uyumu yapilandirmak amaciyla kapsamli bir
uyum yonetim cercevesi olusturmustur. Onceki yillarda
valnizca Bagis ve Sponsorluk Politikasi ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi yUrUrlukteyken, hazirliklari Aralik
2024 tarininde tamamlanan ve ana hissedarlarin onay
suregleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun Ekim 2025 tarihli
karariyla yurtrltige giren uyum politikalari, tm galisanlara
duyurularak uygulanmaya baslanmistir. Ayrica s¢z konusu
politikalar, Sirket'in ilgili tim dijital platform ve kurumsal
iletisim mecralarinda erisime agiimistir.
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SOSYAL VE iLISKISEL SERMAYE

Uyum Politikalari

- Tofas Etik ilkeleri
« Uyum Palitikasil
« RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Paolitikasi

- Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizm ve Kitle imha
Silahlarinin Yayllmasinin Finansmaninin Engellenmesi
Politikasi

+ Hediye ve Agirlama Palitikas
« Tedarik Zinciri Uyum Palitikasi
« Rekabet Hukuku Uyum Palitikasi

- Yaptinimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi

Bu politika setiyle Tofas'ta; rusvet ve yolsuzlukla
mucadele, ¢ikar gatismalarinin dnlenmesi, etik disi
menfaat aktarimlarinin sinirlanmasi, yaptirim uyumu,
rekabet hukuku, tedarik zinciri sorumlulugu ve finansal
suglarla mUcadele gibi kritik alanlarda yazili, kurumsal ve
baglayicl standartlar olusturulmustur.

Yolsuzlukla Miicadele
Egitim Temelli izleme

Tofas Akademi ve Kog Akademi Uizerinden Etik Ilkeler,
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, Rekabet Hukuku,
Yaptirimlar ve inracat Kontrolleri ile Kara Para Aklamayi
Onleme/islemini Tanima (AML/KYT) konularinda egitimler
verilmekte ve egitim tamamlama oranlari sistem
Uzerinden duzenli olarak takip edilerek egitimlerin
tamamlanmasina yonelik periyodik hatirlatmalar
yapllmaktadir. Ayrica, farkindaligin artiriimasi amaciyla
yeniegitim igceriklerinin son bolumlerine Tofas inbar
kanallarina iliskin bilgilendirmeler eklenmistir.

S6zlesme Uyum Maddeleri

Uyum politikalarinin yurarlGge girmesiyle birlikte, tim
yenive yenilenen stzlesmelere "Uyum Maddesi” ilave
edilmeye baslanmistir. Bu maddeyle s6zlesme taraflarinin
Tofas politika ve proseduUrlerine, etik, uyum ve yolsuzlukla
mucadele kurallarina uyma, uyumsuzluk halinde olusacak
zararlari tazmin etme ve etik/uyum ihlallerinden kaginma
yukumlultgl, sézlesmesel olarak guvence altina
alinmistir.

Riskli Ulke ve Taraf incelemeleri

ilgili birimlerin talebi ve sagladigi bilgiler dogrultusunda
yUksek riskli Glke ve islem taraflarina yonelik manuel
inceleme surecleri yurttulmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle yuksek riskli tlkelerle yapilan islemlerigin
yaptirim dolanmasi riski analizleri gergeklestiriimis, islem
tarafinin siyasi nufuz sahibi kisi vb. niteliginde olmasi
durumunda ek kontroller yapilmistir. ilgili islem taraflarina
iliskin acik kaynak arastirmalari yurtttlmus, elde edilen
bulgular analiz edilerek ve degerlendirilerek ilgili birimlerle
paylasiimistir.
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Bunlara ek olarak, otomatize UgUncu taraf inceleme
platformu olan Kog Diligence igin satin alma sUreci
tamamlanmistir. Platformun Tofas sistemleriyle
entegrasyon galismalarina IT birimi tarafindan devam
edilmektedir. Bu entegrasyonun tamamlanmasiyla birlikte,
Uguncu taraf risk incelemelerinin otomatize sekilde
yurtatulimesi hedeflenmektedir.

Bayi ve Tedarikg¢i Uyum Siregleri

Avrupa Birligi'nde mukim tedarikgilerin taahhtt
metinleri araciliglyla Tofas'a yukledigi yaptirim ve
ihracat kontrol yUkuamlultklerinin tedarik zincirinde
asagl yonde aktarilabilmesi amaciyla bir “Son Kullanim
Beyani” dokUmani hazirlanmistir. Bu belgenin yil sonuna
kadar tum bayilere ve Urln satisi yapilan ilgili tigtncu
taraflara imzalatiimasi planlanmaktadir. Bu uygulamayla
AB yaptirimlari hakkinda farkindaligin artiriimasi,
yukumlualtklerin downstream taraflara aktarilmasi ve
Tofas'in rtcu haklarinin hukuki altyapisinin gtclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ayrica tedarikgilere, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi
ekinde yer alan "Tedarikgi Uyum Beyannamesi”
sunulup imzalatilmakta; boylelikle, tedarikgilerin etik
ve yasal uyuma iliskin taahhutleri yazili ve baglayici
hale getirilmektedir. Bu beyan kapsaminda tedarikgiler
uyumsuzluk halinde dogacak zararlari tazmin etmeyi
kabul etmektedir.

Hediye ve Agirlama Siiregleri

Yararluge alinan ve duyurulari yapilan Hediye ve Agirlama
Politikast, Sirket ici ve kurumsal dijital mecralarda
erisilebilir durumdadir. Kog¢ Holding tarafindan saglanan
Hediye Takip Sistemi 2025 vyili Aralik ayinda devreye
alinmistir. Sisteme iliskin bilgilendirme rehberi doktimani,
duyuru metni ve kullanim kilavuzlari ¢galisanlarla
paylasiimis; ayrica Aralik ayi boyunca farkindalik amaciyla
cesitlimateryaller (kilit ekrani gorselleri, poster vb.) sirket
genelinde yaygin sekilde iletilmistir.

girket i¢i Farkindali@in Artirimasina Yonelik Adimlar

2025 yili, Tofas'ta is etigi ve yolsuzlukla mUcadele
alaninda farkindaligin kurumsallastiriimasina odaklanilan
bir donem olmustur. Uyum palitikalarinin yurarltge
alinmasiyla birlikte tum galisanlara kapsamli duyurular
yaplimis, bu duyurularda hem Tofas i¢i ihbar kanallarina
hem de ana hissedarlar tarafindan saglanan inbar
mekanizmalarina yer verilmistir. Ayrica yeni egitim
maodullerinin son bolumlerine ihbar kanallarina iliskin
bilgilendirmeler eklenerek farkindaligin sardurulebilirligi
hedeflenmistir.

Tofas ihbar Politikasi ve Misillemenin Engellenmesi
Politikasi hazirlanmis ve Kog Holding tarafindan
onaylanmistir. Diger ana hissedar olan Stellantis'in onay
sureci devam etmektedir. Ancak bu surecte, politika
duyurularinda inbar mekanizmasina yer verilerek
farkindaligin artiriimasi amagclanmistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Bayilere ve Uguncu taraf is artaklarina yonelik yaptirim ve
inracat kontrol farkindalik galismalarinin yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TUm bu faaliyetlerle, Sirket genelinde etik davranis
kultGrinun guglendiriimesi, inbar ve raporlama
sureglerine yonelik gliven ve kullanim istekliliginin
artiriimasi, uyum kurallarinin guinltk is akislarina etkin
sekilde entegre edilmesi ve yolsuzlukla mUcadele
standartlarinin kurumsal yapinin kalici bir unsuru haline
getirilmesi amaglanmistir.

Etik Konusunda $ikayet ve Bildirimlerin Degerlendirilmesi

Tofas, bir galisan veya bir is ortagiyla ilgili herhangi bir
hukuka aykiri faaliyete veya etik disi olaya dogrudan veya
dolayli olarak tanik olan, béyle bir durum hakkinda hukuki
yollardan bilgi sahibi olan veya bu gibi bir durumdan
sUphelenen g¢alisanlarindan ve diger paydaslarindan,
endiselerini dile getirmelerini beklemekte ve bu yénde
tesvik etmektedir.

Raporlanan tum inbarlar Sirket igerisinde bagimsiz
denetim birimi araciligiyla dikkatle degerlendirmektedir.
Ayrica, iyi niyetle bildirimmde bulunan Tofas ¢alisanlari ve
gergeklestirilen sorusturma galismalarina katki saglayan
kisiler, maruz kalabilecekleri misilleme eylemlerine karsi
korunmaktadirlar.

inbarlarin konusu: Calisan ve Sirket Aleyhine Eylemler, is
Ortaklari Kaynakli ihlaller ile Ozel Kanun/Mevzuat ihlalleri
ile ilgili olabilmektedir. Bu tUr bildirimlerin kolaylikla
yapllabilmesiigin Sirketici ve disi gesitli kanallar
bulunmaktadir. Bildirimler, Sirket'in ve ana hissedarlarin
sagladigi dijital inbar mekanizmalarina, galisan bildirimleri
ise i¢ Denetim Mudurligi'ne e-posta, telefon araciligyla
ya da dogrudan yuz yuze yapilabilmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Bildirimlerin 6n degerlendirme ve gerekli gbrulen
durumlarda sorusturma sureci, bagimsiz bir birim olan
ic Denetim MUdurluga tarafindan yaritilmektedir.
Surec¢ boyunca gizlilik ilkesi gbzetilmekte ve bildirimi
yapan kisilerin kimlikleri, yasal zorunluluk olmadikga
paylasilmamaktadir. Her ihbar; konusu, olasi etkileri

ve risk duzeyi dikkate alinarak incelenmekte ve
onceliklendiriimektedir.

Degerlendirme ve sorusturma galismalarinda tarafsizlik
esas alinmakta, ¢ikar gatismasi yaratabilecek durumlarda
gorevli denetgi degistiriimektedir. Sorusturma agiimasi
gereken durumlarda inceleme; dokUman analizi, veri
incelemelerive goruasmeler gibi kanita dayal yontemlerle
yurtttlmektedir. Hakkinda bildirinn bulunan kigilere, uygun
asamalarda gorUslerini agiklama firsati verilmektedir.

Tum surecler makul strelerde tamamlanmakta, yuksek
risk igeren konularda galismalar hizlandiriimaktadir.
Sorusturma sonuglartilgili yonetim birimlerine
raporlanmakta, gerekli aksiyonlar takip edilmekte

ve kontrol streglerinin gelistirilmesine yonelik

Oneriler sunulmaktadir. Bu yaklasim, etik kulttrtn
guclendiriimesine ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
artirilmasina katki saglamaktadir. 2025 yilinda etik iletisim
kanallarina ulasan bildirim sayisi 86 olmus, yapilan
incelemeler sonucu 6 tanesi teyit edilmistir.

Ek olarak 2025 yilinda; ofis ve saha galisanlarina yonelik
Etik ilkeler ve Uyum Politikalari egitimleri diizenlenmis,
yeni ise baslayan kisilere ve tum galisanlara Tofas
Akademi Uzerinden "Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Egitimi” adi altinda zorunlu egitim atanmistir.
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DOGAL SERMAYE
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Tofas, faaliyetlerinde dogal kaynaklari rasyonel ve etkili bir sekilde kullanarak
korumayi, gevresel ayak izini asgari seviyelerde tutarak minimum gevresel
etki yaratmayi temel sorumluklarindan biri olarak gormektedir.

KATKI SAGLANAN SKA

B N
Dl l P

TANIM VE STRATEJIK YAKLASIM Tofas'in uzun vadeli bUyUme stratejisinin temel yapi
taslari arasinda; iklim degisikligiyle mtcadele, karbon ayak
izinin dusurdlmesi, dongusel Uretim anlayisi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi yer almaktadir.

Tofas agisindan dogal sermaye; enerji, su ve hava

basta olmak Uzere ¢gevresel kaynaklarin sorumiu

bicimde kullaniimasini ve strdurulebilir bir yaklasimla
yonetilmesini ifade etmektedir. Sirket, ham madde tedariki
ve Uretimden geri déntsum asamalarina kadar tim deger
zincirinde gevresel etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.
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DOGAL SERMAYE GOSTERGELERI

GOSTERGE 2024 2025 DEGiSiM/NOT
Toplam Enerji TUketimi (GJ) 469.747 456.230 %3 dusus
Arac Basina Enerji Tuketimi (GJ/Arag) 3,34 3.47 %2 artis
Toplam Su TUketimi (M?) 430.782 448190 %4 artis
Arac Basina Su Tuketimi (m?®/Arac) 3,07 3,41 %11 artis
Su Geri Kazanim Orani %95 99,2 +4,2 puan artis
Atik Geri Kazanim Qranli %100 %100 surdurultyor
Toplam Sera Gazl Emisyonu (ton CO,e) 47.715 42754 %10,4 dusus
Emisyon Yogunlugu (kg CO,e/arag) 339,6 3251 %4,3 dusus

GEVRE YONETIM SiSTEMI

Tofas, faaliyetlerinde dogal kaynaklari rasyonel ve etkili
bir sekilde kullanarak korumayi, gevresel ayak izini asgari
seviyelerde tutarak minimum ¢evresel etki yaratmayi
temel sorumluklarindan biri olarak gérmektedir. Sirket,
cevre Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani sira deger
zincirinin buttinunde olusan dolayli gevre etkilerinin

de kontrol altina alinmasina ve mumkun olan en dusuk
dlzeye gekilmesine odaklanmistir.

Tofas, surdurulebilir gevre yaklasimiyla gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmayr amaclamakta ve tim
sureclerinde gevre dostu teknolojileri uygulamaya alarak
surekliiyilestirme kultrant benimsemektedir.

Tofas gevre yonetimi kapsaminda;

kirliligi kaynaginda
Onlemeyi ve gevresel
riskleri azaltmayi,

yasam doéngusU
yaklasimiyla Grtnlerinin
cevresel etkilerini
azaltmayi,

enerji ve dogal
kaynaklari sorumlu ve
verimlikullanmayi,

galisanlarin, paydaslarin
ve toplumun gevre

ve enerji bilincinin
artirlmasi amaciyla
butunlesik yonetim
sistemlerini etkin sekilde
uygulayarak kaynaklarini
ve imkanlarini harekete
gegirmeyi

taahhut etmektedir.

Tofas'ta gevre yonetimi; Cevre ve Enerji Politikasi
dogrultusunda SurdUrulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan yuaruttlmekte,
cevresel performansa yonelik olarak CEO ve Yonetim
Kurulu'na raporlama yapilmaktadir.

Bunun disinda Sirket'in tum fonksiyonlarindan
temsilcilerin bulundugu bir Cevre Rehberleri EKibi
bulunmaktadir. Bu rehberler kendi birimlerinin Ust yénetim
gbzden gecirme toplantilarinda gevresel performans
bilgilendirmeleri yapmaktadir. Cevresel konularda yatirim
kararlari CEO ve ust yonetim onayi ile ilerlemektedir.

Tofas'ta 2025 yill boyunca gerceklestirilen yasal ve
paydas temelli denetimlerde “sifir uygunsuzluk” sonucu
elde edilmis, herhangi bir cevre cezasi ya da olumsuz
gevresel olay yasanmamistir. Otomotiv sektérunde

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alan ilk Gretim
tesisi olan ve tum sureglerini %100 oraninda s6z
konusu belge kapsaminda yUrUten Tofas, 1998'den beri
highir uygunsuzluk olmadan bu standarda uyumunu
surdurmektedir.

ENERJi YONETIMI VE VERIMLILIK

Enerji, Tofas'in faaliyet gdsterdigi otomotiv sektériinde
yogun bir bigimde kullaniimaktadir. Sektérun bu 6zelligi,
Ureticilerin enerji kaynaklarinin verimli kullanimina
odaklanmalarini zorunlu kilmaktadir.

Tofas; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
enerji verimliligini ve emisyon performansini yakindan
takip ederek iyilestirmekte, hayata gecirdigi enerji
verimliligi projeleriyle tuketimlerin azaltiimasini
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DOGAL SERMAYE

hedeflemektedir. Sirket'te enerji yénetimi, ISO 50001
ENYS yaklasimi dogrultusunda, sistematik bir gergevede
yurttulmektedir.

Yeni yatirimlarda veya makine ekipman degisikliklerinde
Kanban (Uretim yonetim sistemi) sUreci olusturularak,
BAT (en uygun tekniklerin kullaniimasi) uygulamasi rutin
hale getirilmis; gevre ve enerji verimliligi galismalari
standardize edilmistir.

2025 yilinda 128 adet enerji verimliligi projesi devreye
alinmistir. 31118 MWh enerji kazanci saglanan bu projelerin
emisyon kazanci etkisiise 9185 ton olmustur.

Tofas, yenilenebilir enerji kapasitesini sebekedeki

kapasite kosullariizin verdigi strece her yil artirmayi
hedeflemektedir. Bugun itibariyla Sirket'in fabrika
gatilarinda 80.000 m? alanda kurulu, 5 MWe kapasiteli GES
santrali bulunmaktadir. S6z konusu GES santrali sayesinde
yilda 7.800 MWh elektrik Uretilmekte ve 3.338 ton emisyon
azaltiimaktadir.

Enerji kullaniminda kayiplarin azaltiimasi amaciyla son
yillarda kapsamli teknik ve dijital ddntusum galismalari
gergeklestiriimistir. Bu baglamda 2025 yilinda da
emisyon iyilesmesinin temelini enerji verimliligi projeleri
olusturmustur.

TUum Uretim birimlerinden enerji sorumlularinin yer aldigl
enerji ekibinin 2025 yilinda yuruttugl galismalara asagida
yer verilmistir:

- Uretim disi zamanlarda gereksiz tiketimleri engellemek
icin; Uretim yapmayan ve standby’da bulunan tim
tesislerde aydinlatmalarin kapatilmasi ve otomasyon
sistemleriyle kontrol edilmesi saglanmistir.

- Uretim sirasinda, Gretim hattinda arag olmayan
zaman dilimlerinde de enerji ttketen ekipmanlarin
kapatilmaslyla enerji tuketiminde optimizasyon
galismalari yapilimistir.

« Isitma tuketimi 2025 kis sezonunda kWh/HDD bazinda
%16 iyilestirilmistir.

« Istkaybi olan alanlarda kapi hava perdeleri uygulamalari,
pencere izolasyon yenilemelerive bina perdeli
kapilarinda optimizasyon galismalari yapilarak isi
kayiplari engellenmistir.

« Boya prosesinde yer alan firinlarda izolasyon yenileme
galismalariyla isi kayiplari engellenmistir.

+ Kis aksiyonlari kapsaminda gunltk kizgin su sicakligl
ve debi takibi sikilastirilmig, gece modu ve zona gore
kontrol uygulamalari devreye alinmistir. Faaliyet
olmayan alanlarda, lokal i1sitma calismalariyla intiyag
disiisitma kaynakli enerji ttketimi engellenmistir.
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+ Basingl hava hatlarinda kagak tespit galismalari
yapiimis, SCADA verilerine gore saatlik yukleme
oranlari analiz edilerek kompresor seti optimizasyonu
saglanmistir.

« Atolyelerde gergeklestirilen basingl hava
sistemlerindeki kagak onarimlariyla yillik bazda ciddi
enerji kazanci elde edilmistir.

- Uretim alanlarinda LED déndstmleri tamamlanmis,
aydinlatma otomasyon sistemlerinin tum alanlarda
yayginlastiriimasina devam edilmistir.

+ Aydinlatma otomasyonlari devreye alinmis; dogal
IStk sensorl, zamanlayici ve hareket sensort
uygulamalariyla gereksiz kullanim azaltilmistir.

Son 3 yila bakildiginda; yapilan iyilestirme galismalarina
ragmen arag basl enerji tiketiminde artis gérulmektedir.
Bu artisa sebep olan faktérler; daha buyUk enerji
tUketimine sahip yeni modelin devreye girmesi, Uretim
hizi ve Uretim kapasite kullanim oranindaki degisim, tek
vardiyaya gecisle sabit enerji yUklerinin arac basi enerji
tuketimine etkisidir.

Bunun yaninda 2025 yilinda, daha soguk hava kosullarinin
mevcudiyetine ragmen, yapilan verimlilik galismalarinin
etkisiyle dogalgaz tuketiminde dusus saglanmistir.

Tofas, enerji verimliligini artirma ve enerji kaynaklarini
daha etkin kullanma amagli ¢alismalari kapsaminda, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan duzenlenen,
2025 yili Sanayide Enerji Verimliligi (SENVER-2025) proje
yarismasinda, "ML Based Heating Optimisation with
Outside Temperature” projesiyle 1.ligi elde etmistir.

SU YONETIMI

Tofas'in su yonetimi yaklasimi, suyun verimli kullaniimasi
ilkesine dayanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, su ve atik su
sistemlerini etkin sekilde yoneterek su tuketimini strekli
olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Duzenli bir bigimde gergeklestirilen analiz ve izleme
calismalariyla kullanilan su kaynaklarinin strekliligi ve
surdurUlebilirligi gtivence altina alinmaktadir.

Tofas'ta suya iliskin tim stratejiler, CEO'nun liderliginde
faaliyet gsteren Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenmektedir. SUrdurulebilirlik ydnetimine yénelik
stratejik karar alma surecglerinden sorumlu olan
Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise dogrudan Komite'ye
raporlama yapmaktadir.

Komite Uyesive ayni zamanda Calisma Grubu lideri

olan Gevre ve SurdurUlebilirlik Yoneticisi; operasyonel
dUzeydeki risk ve firsatlar dahil olmak Uzere suya iliskin
tum konularr ydonetmektedir. Bu kapsamda kuyu su

¢ekis noktalari ve atik su aritma tesisi gunluk bazda takip
edilerek etkin ve surdUrulebilir bir ydonetim saglanmaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Cevre yonetiminde proaktif ve yalin araglar kullanan Tofas, Sifir Atik Yonetim
Sistemi ¢gergevesinde Kirliligi kaynaginda dnlemekte, olusan atiklari
kaynaginda ayrigtirarak toplamakta, lisansli bertaraf firmalarina ileterek
geri kazanim saglamaktadir.

2025 yilinda Tofas, suyun verimli kullanimina yonelik
yatirim planlarinin yani sira Uretim alanlarinda su
kayiplarinin ortadan kaldiriimasina yonelik kapsamli

bir galisma yuratmustur. Bu dogrultuda, ilgili ekiplerin
detayl analizleriyle su kaybinin veya suyun verimsiz
kullanildigl noktalarin tespit edilmesi ve dustk maliyetli
¢OzUmlerle ortadan kaldiriimasi hedeflenmistir. Calisma
sayesinde 2025 yil sonu itibariyla 35.000 m?® su kazanci
elde edilmistir. 2025 yilinda tum CapEx yatirimlarinda
degerlendirmeye alinmak Uzere Dahili Su Fiyatlandirmasi
sistemi baslatiimistir.

Tofas fabrikasinda, son teknoloji ile donatiimis atik su
aritma tesisi bulunmaktadir. Tesiste atik su ¢ikis kalitesi,
hem Sirket uzmanlarinin hem de bagimsiz kuruluslarin
analizleriyle surekli kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
sayede Tofas, atik suyu tlkemizde gecgerli olan yasal
limitlerin ¢ok altinda degerlerle, dogrudan alici ortama
desarj edebilmektedir.

Toplam Su Gekimi-Yer Alt 430.782 448190
Kaynagl (m?)

Uretilen Arac Basina Taze Su 3,07 3,41
TUketimi (m?/arag)

Toplam Su Geri Kazanimi (m?3) 53.309.5693 56.293.630
Tekrar Kullanim 53.248.890 56.205.853
Geri DGNUSUM 60.703 87777
Atik Su Desarji-Dogal Alici 285.656 322.515

Ortam (m?)

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ATIK YONETIMi VE GERi KAZANIM GALISMALARI

Tofas, gevre yonetiminde proaktif ve yalin araglar
kullanmaktadir. Sirket'in sifir atik/sifir kayip hedefine
ulasmak yénunde temel ilkesi, “aritmak degil, hi¢
kirletmemektir.” SGrdUrUlebilir Gretim ilkelerini
benimseyen Tofas'in Bursa Fabrikasi'nda, tum Uretim
sureclerinde 5R (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle,
Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan, Geri DonUstUr, Geri
Kazan) iyilestirmeleriyle sorumlu ve verimli dogal kaynak
kullanimi gergeklestiriimektedir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi gercevesinde kirlilik kaynaginda
Onlenmekte, olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak
toplanmakta, lisansli bertaraf firmalarina iletilerek geri
kazanim saglanmaktadir. Tofas, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligl tarafindan verilen "Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir.

is streclerinin cevreye olan etkisini en aza indirmek ve
tasarruf saglamak amaciyla, tretimde kullaniimak Uzere
gelen malzemelerin ahsap, karton, naylon gibi ambalaj
atiklari tekrar degerlendirilmektedir. Atik karton ambalajlari
yedek parga sevkiyatlarinda, bazi ambalaj gesitleri de
fabrika icerisinde farkli fonksiyonlarin ihtiyaglarricin
kullaniimaktadir,

Uretim sUreclerinde olusan endustriyel atiklarin %100'(

de malzeme geri kazaniminda ve gimento sektorinde
enerji kaynagi olarak degerlendirilmekte, boylece “Sifir Atik
Bertarafl” hedefine ulasiimaktadir.
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DOGAL SERMAYE

Dusuk Oranda Tehlikeli Madde Kullanimi

Dongusel ekonomi yaklasiminin 6nemli bilesenlerinden
biri olan tehlikeli maddelerin kullanimini minimize etmeyi
hedefleyen Tofas, bu konuyu titizlikle yénetmektedir.

Malzemelerin sorumlu kullanimi prensibiyle hareket

eden Sirket'te ¢evre, saglik ve is glivenligi uzmanlarinin
onayl olmadan herhangi bir madde kullanimi devreye
alinmamakta, kullanilan ve depolanan kimyasal miktari en
dUsuk seviyeye getirilmek Uzere surekli galisiimaktadir.
Alternatif malzeme kullanimive otomatik dozajlamalar
gibi uygulamalarla son 5 yilda depolanan kimyasal miktari
%40 oraninda azalmistir.

2024 2025

Bertaraf Metoduna Gore Toplam 119 985
Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Bertaraf Metoduna Gore Toplam 37.396 41,958
Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Bertaraf Amaciyla Tasinan 1119 985

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Cevre Dostu Araglar

Aracglarinin Uretimi ve kullanimindan kaynaklanan gevresel
etkiyi dUsurmek igin yogun galismalar yurtten Tofas,
araglarini daha gevre dostu hale getirmek igin surekl
projeler gelistirmektedir. Sirket, araglarinda ¢cevre dostu
ve geri dontsumlt malzeme kullanim oranini artirmaya
yonelik hedefler belirlemekte, 6mrind tamamlamis
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araglarin tekrar kullanilabilecek pargalarini geri ddnustme
kazandirmakta, geri kalan kisminin ise ulusal ve
uluslararasi mevzuatlara uygun sekilde bertarafini garanti
altina almaktadir.

Stellantis bunyesindeki dnemli merkezlerden biri olan
Tofas Ar-Ge Merkezlerinin 6nculuglnde, araglarda
geri donUsum ve gevre dostu malzeme kullanim
oranini artirmak i¢cin ulusal ve uluslararasi is birlikleri
cercevesinde projeler gelistiriimektedir.

Atik Yonetiminde Deger Zinciri Yaklagimi

2025 yilinda Tofas, deger zinciri yaklasimini glglendirmek
amaclyla bayilerinin ve tedarikgilerinin atik yénetimi
uygulamalarini da degerlendiren yeni birizleme ve is
birligi modelini hayata gegirmistir. Bu kapsamda Sirket,
kendi operasyonel atiklarinin yani sira dolayli cevresel
etkisini de azaltmaya y6nelik somut adimlar atmistir.

Bu yaklasim, deger zinciri genelinde daha buttncul

ve sUrdurulebilir bir atik yonetimi performansi elde
edilmesine imkan tanimistir.

SERA GAZI EMiSYONLARI VE KARBON YONETIMi

Tofas, dusUk karbon ekonomisine gegis ve iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda Uretim
faaliyetlerinde enerji ttketimi sonucu olusan sera gazi
emisyonlarini azaltmaya odaklanarak enerji verimliligi
projeleri gergeklestirmekte ve dogrudan salimlarin
azaltilmasi yonunde 6nlemler almaktadir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Sirket, ISO 140864-1 standardina uygun olarak 2011
yilindan bu yana karbon emisyonlarini 6lgmekte, 3. taraf
denetimiyle sinirli glivence altina almakta ve sonuglari
kamuoyu ile paylasmaktadir.

2025 yilinda Tofas, kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini,
mumkUn oldugu noktalarda otomatik, olmadigi noktalarda
manuel veriyle besleyerek dijital ortamnda hesaplamaya
baslamistir. Bu proje, tamamen Sirket i¢i kaynaklarla,

dijital yetkinlik gelistirme egitim programini tamamlayan
calisanlarin galismalariyla hayata gegcirilmistir. Bu

sayede, dogrudan ve dolayl emisyon degerleri glinluk,
haftalik ve aylik olarak takip edilmekte ve kontrol altinda
tutulmaktadir.

Tofas, Uretimden kaynaklanan emisyonlari yariya
indirme, 2050 yilinda da sifir emisyonlu tesis olma
hedefi dogrultusunda 2030 yilina kadar kapsam 1ve
2 emisyonlarini, yillik bazda tum detaylariyla igerecek
sekilde bir yol haritasi hazirlamistir.

Gectigimiz yil devreye alinan ve i¢ finansal modellemelere
entegre edilen dahili karbon fiyatlandirma sistemi,

tum CapEx harcamalarinda dikkate alinmaktadir. Sirket,
taahhut ettigi rakamlara ulasabilmek adina 4 yillik planlar
uygulamakta, bu sayede belirledigi hedef dogrultusunda
sIfiremisyonlu tesis olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

Tofas, iklim degisikligiyle mUcadele yaklasimini yalnizca
Uretim sUregleriyle sinirlamamakta; drdnlerinin ttm
yasam déngusunu esas alarak araglarin kullanim
asamasinda olusan emisyonlarin azaltimasini da
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Sirket, tasimacilik ve dagitim faaliyetlerini
daha surdurtlebilir yontemlerle yuritmekte; disuk
emisyonlu ve alternatif yakit kullanan arag¢ ¢ézUmlerinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir.

EMIiSYON KAPSAMI 2024 2025
Kapsam 1(dogrudan) ton CO, e 21.385 19.153
Kapsam 2 (dolayli, elektrik) ton 26.330 23.850
Coe

Toplam ton COe 47715 43.003

HAVA EMISYONLARI

Tofas, hava kirliliginin gevresel etkilerini azaltmak
amacityla emisyon yonetimini stratejik dncelikleri
arasinda konumlandirmakta; tum faaliyetlerini Turkiye
gevre mevzuatina ve AB standartlarina tam uyum iginde
yuratmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Sanayi kaynakli ugucu organik bilesikler (UOB)
emisyonlarinin azaltimasina yonelik teknik ve
operasyoneliyilestirmeler 2025 yilinda da surddrdalmustuar.
2025 yilinda spesifik UOB emisyonlari (gram/metrekare
boya yUzey alani) 32.02 g/m? seviyesinden 29,58 g/m?
seviyesine dusurulmustur.

Bu gelismelerde ¢tzUcU icermeyen temizlik ardnlerinin
kullanimi, su bazli elektrostatik boya uygulamalari,
temizlik kimyasali tiketiminin azaltilmasi VOC igeren
boyar malzemelerin tuketim miktarlarinda yapilan
optimizasyonlar gibi uygulamalarin belirleyici rol oynadigi
gorulmektedir.

BiYOGESITLILIK

Tofas, biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi konusuna
6nem vermekte, bu kapsamda faaliyetler yUrtGtmektedir.
2025 yilinda farkh birimlerden ¢alisanlarin katiimiyla
fabrikanin 11 noktasina, ¢esitli turlerden olusan toplam 400
fidan dikilmistir.

CEVRESEL FARKINDALIK VE EGIiTiM CALISMALARI

Tofas, ¢cevre bilincini yalnizca Uretim surecglerinde
degil, tum deger zinciri boyunca yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda:

+ 2025 yilinda Tofas Akademi gatisi altinda dijital
platformlar araciligiyla 4.374 galisana toplam 11.209 saat
gevre egitimi verilmistir.

« Fabrika icinde cevresel farkindaligl artirmak amaciyla
glOrsel egitim alanlari, gevreci birim yarismalari ve enerji
proje yarismalari dizenlenmistir.

« Galisanlarin strdurudlebilirlik yetkinliklerini artirmak igin
SAVE Gelisim Okulu hayata gegirilmis, her ¢alisan igin rol
bazli gelisim planlari olusturulmustur.

GELiSiM OZETi VE STRATEJIK YORUM

Gelisim Alani

2024'e G6re Stratejik Degeri
Durum

Enerji Verimliligi  Artis Maliyet kontrolU +
Emisyon azaltimi

Su GeriKazanimi  Artis Su stresi bolgelerinde
risk azaltimi

Emisyonlar Azalma CBAM/ETS'ye uyum

Atik Geri Kazanimi Stabil Déngusel ekonomi

surdurdlebilirligi

LCA ve Eko-
Tasarim

Yayginlasma Urlin diizeyinde karbon
seffafligi
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Levent Cakiroglu
Yoénetim Kurulu Baskani

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesiisletme BoIUMU'nde lisans egitimini
tamamlamis, University of lllincis'den yuksek lisans
derecesini almistir. Is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis
ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap
Uzmani olarak gbrev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda
Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimciligina atanmis ve ayni donemde Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gorevlisi olarak
gbrev almistir. Gakiroglu, Kog Toplulugu'na 1998 yilinda
Mali Grup Koordinatoru olarak katiimistir. 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas CEQ'su, 2007-2008 yillarinda Migros
CEO'su gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO'su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren
Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani clarak gbrev
yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015'te Kog¢ Holding CEO'su
olarak atanmis ve halen Kog Holding CEO'su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016'dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu; Arcelik LG, Tofas ve TUrk Traktor'de Yonetim
Kurulu Baskani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Samir Cherfan
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Samir Cherfan yuksek 6grenimini Polytech Sorbonne
Paris MUhendislik BOIUmu'nde tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Renault Grubu'nda baslamis; 2003 yilinda
Program Direktoru, 2010 yilinda ise Renault Perakende
Grubu’'nda Dogu Paris perakende aginin Genel Muduru
olarak atanmistir. Cherfan, 2012 yilinda Orta Dogu'da
Nissan Group'ta Satis ve Pazarlama Direktoru olmus; 2013
yilinda Genel MUdurltk gérevini Ustlenmistir. Cherfan,
Groupe PSA'ya 2017 yilinda Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
katilmis; 2019 yilinda Orta Dogu ve Afrika Bolge Direktort
ve Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Samir
Cherfan Ocak 2020'den bu yana Stellantis’in Orta Dogu
ve Afrika Operasyon Direktor( ve Kiresel icra Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmektedir.

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi'nden 1988

yilinda mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 vyillari
arasinda italya'da LUISS Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Eroldu, is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding'de Denetim Uzmani olarak baslamistir. 1995 yilinda
Tofas'a Muhasebe ve Endustriyel Kontrol MUdur Yardimcisi
olarak atanan Eroldu, 2001-2008 yillari arasinda Muhasebe
ve Endustriyel Kontrol MUdUrltgu, Butge ve Kontral
Mudurlaugl ve 2008-2015 arasinda da Mali Direktoritk
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gbrevlerini yerine getirmistir. Eroldu, 2015 yilindan bu

yana Tofas Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev
yapmaktadir. Cengiz Eroldu 2022 yili itibariyla Otomotiv
Sanayii Dernegi (0SD) baskanligl gérevini de yurttmektedir.

Davide Mele
Yénetim Kurulu Uyesi

italyan Politecnico diTorino Universitesiisletme
muhendisligi ve endustri yénetimi mezunudur.

Mele, 2001 yilinda Fiat Grubu'na Kidemli Denetgi olarak
katiimistir ve Avrupa, Kuzey Amerika ve LATAM (Latin
Amerika) bolgelerinde artan sorumluluklara sahip

cesitli gbrevlerde bulunmustur. Bu gorevler arasinda
Grup ve Kuzey Amerika Platform Finansmani ve Yatirim
Harcamalari (CapEx); Mali Planlama ve Analiz; LATAM
bolgesiicin Finans Direktorligu ve is Gelistirme Baskanhg
ve ardindan bolge icin Jeep® markasinin lansmanini
yonettigi LATAM COO Yardimciligl bulunmaktadir.

2018 yilinda FCA'nin EMEA (Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
Bélgesiigin COO Yardimcisi olarak atanmis; markalara
odaklanarak elektrifikasyon surecine liderlik etmis ve FCA
ile Groupe PSA arasindaki birlesme surecinde is gelistirme
alaninda gbérev almistir.

Ocak 2021'de Stellantis’in kurulusuyla birlikte Genisletilmis
Avrupa Bélgesi'nden Sorumlu COO Yardimcisi olarak

gorev yapmistir. 2022 yilinda, Kuresel Yedek Parga ve
Servislerden Sorumlu Baskan olarak atanmistir. Haziran
2025'ten 6nce Programlar ve Urlin Planlama Basgkani
olarak gorev yapmustir. Davide Mele, Urtin Planlama’dan
sorumludur ve Stellantis Liderlik Ekibi'nin bir Gyesidir.

Silvia Vernetti Blina
Yénetim Kurulu Uyesi

Yuksek 6grenimini Barselona Katolonya Politeknik
Universitesi Mihendislik alaninda tamamlayan Silvia
Vernetti Blina stratejik planlama, is gelistirme ve finansal is
yOnetimi alanlarinda uzmanlik kazanmistir. Silvia Vernetti
Blina, 2004 yilinda Fiat S.p.A'ya katilmadan ¢nce Bain &
Company (italya) ve Andersen Consulting'de danismanlik
yapmis ve grubun tuketici finansmani birimi Fidis'in is
Gelistirme ve Ortak Girisimler Koordinasyonunda gorev
almistir. Blina ayrica 2009'dan itibaren FCA'nin EMEA
Bolgesiis Gelistirme Baskani ve 2011'den itibaren FCA
Sirbistan Baskani olarak gbrev yapmistir. Bu dénemde
endustriyel ortaklarla ittifaklari yonettigi Fiat Grubu
Otomobil Ortakliklari Yonetimi ve Stratejik Planlama
fonksiyonunu da yonetmistir. Blina, Mart 2018'den bu yana
Jeep® Finans Kuresel Baskani, Ocak 2021'den bu yana ise
KUresel Kurumsal Ofis Baskani ve Stellantis'in Gst dlzey
yonetici ekibinin bir Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Kenan Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1983 yilinda
mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu'na girmistir.
New Orleans Tulane Universitesi Hukuk FakUltesi'nde
Uluslararasi Ticaret alaninda yuksek lisans ve Kog
Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir. is
yasamina 1989 yilinda Kog Holding'de Hukuk MUsaviri
olarak baslamis; 2000-2006 yillari arasinda Bas Hukuk
MuUsaviri Yardimcisi olarak gérevini strdurmustur. 2008-
2021 yillari arasinda Kog Holding Bas Hukuk Musaviri
olarak gérev yapmisg; 2021 yili basindan itibaren Uyum
Programi'ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum
MUsaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda
Tofas Turk Otomaobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica,
diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini
yUrtutmektedir. Bu gérevlerine ek olarak, Turkiye Etik
Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti
Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi Ydnetim Kurulu Baskani ve TUSIAD Uyesidir.

Polat Sen
Yénetim Kurulu Uyesi

Polat Sen, lisans egitimini 1898 yilinda Marmara
Universitesi ingilizce Iktisat Bolimu'nde, yiksek lisans
egitimini 1999 yilinda ingiltere'de Bradford Universitesi
Uluslararasi Finans BoIUmU'nde gergeklestirmistir.

Sen, 2016 yilinda Harvard Business School Advanced
Management Programi’ni tamamlamistir. 2005 yilinda
Arcelik A.S.ic Denetim Y®neticisi, 2008 yilinda Grundig
Elektronik/Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Grup
Direktort olarak atanan Sen, 2009-2010 yillari arasinda
Arcelik A.S./Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler
Direktort olarak gbrev yapmistir. 2010-2015 yillari arasinda
Satin Alma Direktort gbrevini sUrduren Polat Sen, 2015-
2022 yillari arasinda Arcelik A.S.'de Finansman ve Mali isler
Genel MUdur Yardimclsi olarak gorev yaptigi donemde
ayni zamanda Arcgelik'in Sahraalti Afrika operasyonlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir.
2022 yilinda Kog Holding CFO'luguna atanmistir.

Giorgio Fossati
Yénetim Kurulu Uyesi

Giorgio Fossati, yuksek 6grenimini italya'da Torino
Universitesi Hukuk B&IUmU'nde tamamlamistir,
Profesyonel is hayatina 1988 yilinda Iveco S.p.A.'nin
Hukuk BolumuU’'nde baslamistir. 1999 yilinda Fiat S.p.A.’nin
Hukuk BolumU’'ne katiimistir. 2002 yilinda FCA Italy
S.p.A'nin Genel Danismani almustur. 2011 yilinda FCA'NIN
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Genel Danismani

ve Fiat Chrysler Automobiles N.V.'nin Kurumsal Genel
Danigmani olarak gérev yapmistir. Fossati ayni zamanda
FCA Partecipazioni S.p.A., Fiat Chrysler Risk Management
S.p.A.’da Yonetim Kurulu Uyesi: FCA Poland S.A.'da Denetim
Kurulu Baskan Yardimecisi'dr.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Gianni Coda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

28.03.2024 tarihinden itibaren Tofas Yonetim Kurulu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Gianni Coda,
otomotiv endustrisinde 6nde gelen bir figlrdur. Fiat
Grubu bunyesinde ¢esitli sorumluluk pozisyonlarinda
gbrev almistir. 1979 yilinda Teksid'e katilmis ve daha
sonra Fiat Allis ve Fiat Geotech'te yukselen sorumluluk
pozisyonlarinda gorev almistir. 1992 yilinda Fiat ve Ford
New Holland entegrasyonuna liderlik etmek Uzere
atanmis ve 1993 yilinda muhendislik, Uretim ve satin
alma sorumlulugu ile New Holland Tarim Makineleri'nin
Baskan Yardimecisi oldmustur. Sorumluluklari zamanla
genisledive 1996 yilinda Fiat Ferroviaria'nin icra Kurulu
Baskani oldu. 1999 yilinda Latin Amerika'daki Fiat Auto'nun
sorumlulugunu Ustlendi. 2002 yilinda Fiat/Lancia isletme
Birimi Baskani olarak atandi. 2004 yilinda ayrica yeni

Fiat Group Satin Alma kurulusunun sorumlulugunu da
ustlenerek, Fiat Group Automobiles, Iveco, CNH, Fiat
Powertrain Technologies ve Fast Buyer'in satin alma
faaliyetlerini denetledi. 2011'den itibaren Fiat'in yeni
olusturulan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesine
paskanlik etti. 2012 yilinin sonunda, otuz Ug yiIl boyunca
g@sterdigi 6zverili hizmetin ardindan Fiat'tan emekli oldu.

Kudret Onen
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

28.03.2024 tarihinden itibaren Tofas Yonetim Kurulu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kudret Onen, Yiksek
ogrenimini Ankara Gazi Universitesi Makine Mthendisligi
BolumU'nde tamamladi; Kog Toplulugu'na 1975 yilinda
Ford Otosan istanbul Fabrikas'nda katildi. Uretim Planlama
ve Mamul Gelistirme Subesinde Makina Muhendisi olarak
calistiktan sonra 1979-1984 yillarinda Kog Holding AR-
GE'de Otomotiv BoIUm Mudurltgl yapti. 1984 yilinda

Kog Grubu sirketi Otokar'a Genel Mudur Yardimcisi olarak
katildi. 1994-2006 yillari arasinda da Otokar'da Genel
Madurltk gérevini strdurdt. 2008 yilinda Kog Holding
Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani
olarak atanan Kudret Onen, 2016 yilina kadar bu gérevde
Baskanlik yapti. Galisma hayati boyunca Kog Grubu
Otomotiv sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapan
Kudret Onen birgok sivil toplum kurulusunda da gérev
aldi, 2010-2016 yillarinda Otomotiv Sanayi Dernegi (0SD)
Yonetim Kurulu Baskanligl, 2016-2019 yillari arasinda da
TUrkiye Metak Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve TUrkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu
Baskanliklari gérevinde bulundu. Kudret Onen 2016 yilinda
Kog Holding'ten emekli olmustur. Kudret Onen ayrica Kog
Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Tecriibe Alani Kisi

Otomotiv 7
Finans / Denetim / Risk
Strateji / Is Gelistirme
Uluslararasi Operasyon
Uretim / MUhendislik
Satinalma / Tedarik Zinciri
Hukuk / Uyum
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UST YONETIM OZGECMISLERI

Cengiz Eroldu
Yénetim Kurulu Uyesi-CEO

istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nden 1988
yilinda mezun olan Cengiz Eroldu, 1993-1995 yillari
arasinda italya'da LUISS Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. Eroldu, is yasamina 18989 yilinda Ko¢
Holding'de Denetim Uzmani olarak baslamistir. 1995
vilinda Tofas'a Muhasebe ve EndUstriyel Kontrol Mudur
Yardimcisli olarak atanan Eroldu, 2001-2008 yillari
arasinda Muhasebe ve EndUstriyel Kontrol Mudurltgu,
BUtge ve Kontrol Mudurltigl ve 2008-2015 arasinda

da Mali Direktorluk goérevlerini yerine getirmistir.
Eroldu, Ocak 2015'te Tofas Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO olarak atanmistir. Cengiz Eroldu 2022 vili itibariyla
Otomotiv Sanayii Dernegi (0SD) baskanlgi gérevini de
yurttmektedir.

Ahmet Tagangil
Mali Direktér

Ahmet Tasangil Bogazici Universitesi Isletme BoIUmi'nden
2000 yilinda mezun olmustur. The Wharton School'da

MBA yapmistir. 2004 yilina kadar KPMG sirketinde Mudur
Yardimcisli olarak galismis olup, 2006 yilinda katildigl Kog
Holding'te Finans Uzmani, Finans Yoneticisi ve Finans
Koordinatoru pozisyonlarinda gorev almistir. 2024 yili
itibariyla Tofas Mali Direktér Vekili olarak gbrev yapan
Tasangil, Subat 2025'te Mali Direktor olarak atanmistir.

Zeki Erdal Simsek
Fabrika Direktéri

Zeki Erdal Simsek, istanbul Teknik Universitesi Ucak ve
Uzay Bilimleri Fakultesi'nden 1987 yilinda ugak muhendisi
olarak mezun olmus, yUksek lisansini da istanbul
Universitesiisletme ve Is Idaresi programinda 1989 yilinda
tamamlamistir. 1990 yilinda Tofas'ta proje muhendisi
olarak galisma hayatina baslayan Simsek, Tofas'taki

11 yilin ardindan Kahire'deki Fiat otomobil fabrikasina
Fabrika MUduru olarak atanmistir. 2003 yilinda Tofas'a
donerek farkli departmanlarda yoneticilik gérevleri yapan
Simsek, Tofas'ta Kalite Direktorltgu gbrevini tstlenmistir.
Simsek, 2017'den bu yana Fabrika Direkt6rt olarak gérev
yapmaktadir.

Giuseppe Masciocco
Ar-Ge Direktéru

Roma La Sapianza Universitesi Makine Mihendisligi
BOIUMU'nden mezun olan Giuseppe Masciocco, yuksek
lisans egitimini de ayni Universite ve bolimde 1989
vilinda tamamlamistir. 1991 yilinda Elasis'te Direksiyon
Sistem Tasarimcisi olarak is hayatina baslamis olup, 1993
vilindan itibaren Sistem MUhendisi, Punto 99 Proje Takim
Lideri, Panda Konsept Proje Sorumlusu, Arag Tasarim
Teknik MUdurt, Ar-Ge Arag Tasarim ve Test Mudurt
olarak galismistir. Ardindan Fiat Group Automobiles'ta
2007 yiindan itibaren Alfa Romeo Model Sorumlusu

(E Segment), Segment Kalite Sorumlusu (A Segment),
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Urlin Kalite Degerlendirme ve Ozel Araclar Sorumlusu
gbrevlerinde bulunmustur. 2017 yilinda Maserati S.p.A.'da
Segment Kalite Sorumlusu olarak atanmistir. Masciocco,
Agustos 2020'de Tofas'ta Ar-Ge Direktort olarak géreve
baslamistir.

Altan Aytag
Fiat Marka Direktori

Altan Aytac, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi BOIUmu'nden mezun olduktan sonra,
¢alisma hayatina Tofas Oto Ticaret'te baslamis ve ticari
alandaki ilk lojistik departmanin kurulusunda gorev
almistir. 1997 yilinda Kog Universitesi'nde MBA yUksek
lisans programini tamamlamistir. Ayni yil CBU Lojistik
Departman Mudurt olmustur. 2003 yilinda Ticari Projeler
Koordinatorlugtne, 2004 yilinda Fiat Marka Madurlugu'ne,
2006 yilinda da Alfa Romeo ve Lancia markalarinin TUrkiye
is Birimi Direktorltgune getirilmistir. 2008 yilinda Tofas'in
Tedarik Zinciri Direktorltgl'ne atanan Aytag, 2015 yilinda
Satis Sonrasli ve Yedek Parga DirektorU olarak atanmistir.
Aytac, 2015 yilindan bu yana Fiat Marka Direktort olarak
gOrev yapmaktadir.

Ali Eren Gopur
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktori

Eren Gopur, Sabanci Universitesi Elektronik Mihendisligi
BolUmU, 2011 yili lisans mezunudur. YUksek Lisans egitimini
istanbul Bilgi Universitesi Isletme Yonetimi alaninda 2014
yilinda, doktora egitimini ise Uludag Universitesi Ekonomi
BOlumU alaninda 2022 yilinda tamamlamistir. Copur,

is yasamina 2011 yilinda Borgelik'te Yetistirme Elemani
programi ile Sistem Analisti olarak baslamis, 2013-2014
yilinda uretim teknolojileri ve otomasyon muhendisi
olarak gbrev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Tofas'ta
sirasltyla Yazilim Gelistirme Uzmani, Yazilim Mimarti (SAP
Teknolojileri), Yazilim SUreg ve Entegrasyon Yoneticisi,

ICT Deger Akis YOneticisi, Organizasyonel DonUsum ve
inovasyon Lideri, Yetenek Yonetimi ve Organizasyonel
DONUsUM Mudurt, Endustriyel ve Ticari Gozumler Mudurt
gbrevlerinde bulunmustur. Gopur, 2023 yili Aralik ayi
itibariyle Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktord olarak
atanmistir.

Bora Duran
Citroén Marka Direktéri

Bora Duran, Dokuz EylUl Universitesi isletme Bolimd,
2008 yiltlisans mezunudur. YUksek Lisans egitimini
University of Gloucestershire, isletme Yénetimi alaninda
2011 yilinda tamamlamistir. Profesyonel kariyerine, 2012
yilinda Dogus Otomotiv'de SEAT Satis Planlama Asistani
olarak baslamistir. 2013 ve 2019 yillari arasinda Dogus
Otomotiv'de siraslyla, Porsche Satis Uzmani, Porsche
Bolge Satis Yetkilisi ve Porsche Bolge MudUrU gérevlerinde
yer almistir. 2019 ve 2021 yillari arasinda Citroén Turkiye'de
Bdlge Satis Mudurt gbrevini tstlenmistir. 2021 ve 2025
yillari arasinda Stellantis Turkiye'de sirasiyla, Egitim ve
Gelisim Mudurd, Musteri Deneyimi Direktort ve Citroén
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Satis Direktort gorevlerinde galismistir. Bora Duran, 2025
yillbasindan Mayis ayina kadar Citroén Marka Genel
MudUru olarak Stellantis TUrkiye'de gbrev yapmistir. Bora
Duran, Mayis 2025'te Tofas'ta Citroen Marka DirekttrU
olarak atanmistir.

Hasan Erdogan
Mobilite Céztmleri Direktori*

Hasan Erdogan, Yildiz Teknik Universitesi Endustri
MuUhendisligi bélumunden 2004 yilinda mezun olmustur.
Yuksek lisansini Bogazici Universitesi'nde EndUstri
MUhendisligi bélumunde tamamlayan Hasan Erdogan,
2013 yilinda ise Kog Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamlamistir. is hayatina 2006 yilinda
Tofas'ta Yedek Parga Lojistik Uzmani olarak baslayan
Hasan Erdogan, siraslyla Yedek Parga Satis Bolge Yoneticisi
ve Satis Sonrasi is Gelistirme MUdur( pozisyonlarinda
gbrev almistir. Hasan Erdogan, 2016 yilinda Fiat Pazarlama
Direktorltgu'nde Hafif Ticari Arag Pazarlama Muduru
gbrevini tstlenmistir. Hasan Erdogan, 2022 yilindan

bu yana Tofas'ta Mobilite CozUmleri Direktort olarak
calismaktadir.

Selim Eskinazi
Alfa Romeo, Jeep® DS Automobiles Marka Direktori

Selim Eskinazi, Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri
Muhendisligi B6IUmu, 20086 yili lisans mezunudur.
Profesyonel kariyerine, 2008 yilinda Dogus Otomotiv'de
Porsche Pazarlama Uzmani olarak baslamistir. 2008 ve
2022 yillari arasinda Dogus Otomotiv'de sirasiyla, Porsche
Satis Yetkilisi, Porsche Satis Yoneticisi, SEAT Bolge ve Filo
Satis Yoneticisi ve Porsche Satis ve Pazarlama Mudurt
gbrevlerinde yer almistir. Selim Eskinazi, son olarak 2022
yilindan Mayis 2025'e kadar, DS Automobiles Marka, B2B
Satis ve Spoticar Genel MUdurt olarak Stellantis Turkiye'de
gbrev yapmistir. Eskinazi, Mayis 2025'te Tofas'ta Alfa
Romeo, Jeep, DS Automobiles Marka Direktoru olarak
atanmistir.

Mahmut Karacan
Filo ve ikinci El Satis Direktéri

Cukurova Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olan
Mahmut Karacan, ¢galisma hayatina 1995te Citasad'da
Lojistik Uzmani olarak baslamis, 1996-2000 yillari arasinda
satis ve pazarlama faaliyetlerinden sorumlu olarak
galismistir. 2000-2012 yillari arasinda Daimler Chrysler'de
Satis Pazarlama operasyonlarindan sorumlu olarak gorev
yapmistir. 20083 yilinda Chrysler, Jeep® Dodge Academy'yi
kurmustur. 2013-2015 yillari arasinda Lancia, Alfa Romeo
ve Jeep® markalarinda Satis ve Satis Sonrasi Hizmetleri

is Birimi Direktarligu gorevini yiriten Karacan, 2015
yilinda Satis Direktdrt olarak atanmistir. Karacan Mayis
2025 itibariyla Filo ve 2. El Satig Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.

Gupse Kaplan
Peugeot Marka Direktora

Gupse Kaplan, lisans egitimini Marmara Universitesi
iktisadi ve Yonetim Bilimleri FakUltesi'nde, yiksek lisansini
ise Fransa Nice Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
BOIUMU'nde tamamlamistir. 2007-2011 yillari arasinda
sirasiyla Subaru ve Gitroén markalarinda galismistir. 2011
ve 2017 yillari arasinda Renault Mais bUnyesinde Ticari
Arac Urtin MUdUru, Binek Arac Urtin MUdUrt ve Tedarik
Zinciri Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2017 yilindan
itibaren Peugeot Turkiye'de Urdin, Fiyatlandirma Maduard
olarak gbrev almaya baslayan Kaplan, 2020 yilinda
Pazarlama Direktort gérevini Ustlenmistir. 2023 yilinda
Stellantis Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Peugeot Marka
MUduru olarak atanmis, 2024 yilindan Mayis 2025'e kadar
Peugeot Marka Genel MUduru olarak Stellantis Trkiye'de
gbrev yapmistir. Kaplan, Mayis 2025'te Tofas'ta Peugeot
Marka Direktort olarak atanmistir.

Yiiksel Oztirk
Tedarik Zinciri Direktéra

Yuksel Oztlirk, 1991 yilinda Uludag Universitesi Makine
Muhendisligi BOIUmU'nden mezun olmustur. Galisma
hayatina 1993-2001 yillari arasinda Ur(in Gelistirme
MUhendisi olarak Tofas'ta baslayan 0ztirk, 2001-2003
yillari arasinda Direkt Malzeme Elektrik Yoneticiligi, 2003-
2005 yillari arasinda Direkt Malzeme Elektrik Maduarlugu,
2005-2024 yillari arasinda Satin Alma Direktorlugu
gorevlerini yuratmustar. 0zturk, 2024 yilinda Tedarik
Zinciri Direktoru olarak atanmistir.

Sabri Erkan Polat
Proje Miihendisligi ve Planlama Direktéri

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakultesi'nden

1986 yilinda mezun olan Erkan Polat, 1987-1989 yillari
arasinda ingiltere’'de Manchester Universitesi'nde
Master Programini tamamlamistir. is yasamina 1989
yilinda Etibank Aliminyum isletmeleri'nde Tasarim
Muhendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda Tofas'ta Pres
Metot MUhendisi olarak ¢galismaya baslamis, 1999-2004
yillarinda Pres MUhendislik Yoneticiligi ve Pres Kalip is
Gelistirme Yoneticiligi gérevlerinde bulunmustur. 2006
yilinda Kalip Uretim Mudurlagt gérevine atanmis, 2010-
2013 yillarinda Kalip ve Pres Uretim MUdarlugi gérevlerini
yerine getirmistir. 2013-2015 yilinda Ar-Ge Govde Tasarim
Muadurltgu, 2015-2016 Egea HB Model MUdurlagu
gorevlerini yerine getiren Polat, 2016 yilinda Urdn
Muhendisligi Direktoru, 2018 yilinda ise Arag Muhendisligi
Direktoru olarak atanmistir. Polat halen Proje MUhendisligi
ve Planlama Direktdru olarak gérev yapmaktadir.

(*) Hasan Erdogan, 10cak 2026 itibariyla Yedek Parga Satis DirektorU olarak gérevlendirilmistir.
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UST YONETIM OZGECMISLERI

Orgun Sarica
insan Kaynaklari ve Endustriyel iliskiler Direktoru

Orgun Sarica, 2002 yilinda lisans, 2005 yilinda ise yuksek
lisansini Dokuz EylUl Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi BOIUmU'nde tamamlamistir. 2003 yilinda

is hayatina baslayarak farkli sirketlerde satis ve proje
departmanlarinda gorev almistir. 2008 yilindan itibaren,
Tofas'ta sirasiyla Teknolojik Sistemler Uzmani, Boya Uretim
MUhendislik Yoneticisi, Boya Uretim MudUrt, Tedarikgi
Kalite ve Gelistirme MUdurud, Stspansiyon, Sasi ve Motor
Sistemleri Satin Alma Muduru gérevlerini Ustlenmistir.
2018 yilinda Harvard Universitesi'nde Liderlik Gelisim
Programini tamamlayan Sarica, 2021 yilindan bu yana
Tofas insan Kaynaklari DirektdrUi olarak calismaktadir.

Hiseyin $ahin
Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktoru

HUseyin Sahin, 1990 yilinda Uludag Universitesi, Kamu
Yénetimi BoIUmU'nden mezun olmustur. is yasamina 1996
yilinda Efthor'da Proje MUdUru olarak baslamistir. 1997'de
istanbul Fruehauf Tasit Araglari San. ve Tic. A.S.'ye insan
Kaynaklari Uzmani olarak gecis yapmis; 1999'da insan
Kaynaklari Sorumlusu olmustur. 2001'de Otokog'a insan
Kaynaklari MUdurt olarak katilan $ahin, 2003-2005 vyillari
arasinda sirasl ile Otokog Antalya Sube MudUrU ve Birmot
Zincirlikuyu Sube Mudurt olarak gbrev yapmistir. 2006-
2010 yillarr arasinda Birmot Operasyonel Genel Mudur
Yardimcliligli gorevinde bulunan Sahin, 2011-2015 yillari
arasinda Tofas'ta Satis DirektorlUgUu gérevinin ardindan,
2015 itibariyla Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktort
olarak atanmistir.

Recep Temizesen
Uretim Direktor(

Recep Temizesen, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi BoIimd'nden mezun
olmustur. Is yasamina 1988 yilinda Cimhol A.S.'de
baslamis ve 1988-1991 yillari arasinda proje muhendisi
olarak galismistir. 1992 yilinda Tofas'ta Pres Metot
Muhendisi olarak galismaya baslamis; 1999-2015 vyillari
arasinda ise sirasiyla, Pres Ur(in Proses Kisim Yoneticiligi,
Pres Muhendislik ve Teknoloji Yoneticiligi, Pres Uretim
MUdarligi ve Montaj Uretim Maduarlaga gorevlerini
yUrtmustar. Temizesen, 2015'ten bu yana Uretim
Direktorti olarak gbrev yapmaktadir.
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Murat Ulupinar
Muhasebe Direktoru

Murat Ulupinar, Bogazici Universitesi iktisat B&limu,
2009 yili lisans mezunudur. YUksek Lisans egitimini

Kog Universitesi, isletme Yonetimi alaninda 2017 yilinda
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine, 2008 yilinda
Deloitte'de Yardimci Denetgi olarak baslamistir. 2010 ve
2017 yillarr arasinda Kog Holding'de, Denetim Uzmani

ve Kidemli Denetim Uzmani gorevlerinde yer almistir.
2017-2025 yillari arasinda Tofas'ta, i¢ Denetim Yoneticisi,
ic Denetim MUdUrd ve Muhasebe Mudurl olarak gérev
yapan Ulupinar, 2025 Mayis'ta Muhasebe Direktord olarak
atanmistir.

Yigit Yantag
Opel Marka Direktoru

Yigit Yantag, Kog Universitesiisletme ve Ekonomi (yan
dal) Bolimleri, 2007 yili lisans mezunudur. Yuksek

Lisans egitimini istanbul Bilgi Universitesi, Uluslararasi
Finans alaninda 2010 yilinda tamsamlamistir. Profesyonel
kariyerine, 2007 yilinda Fortis Bank Turkiye'de Stratejik
Planlama ve Performans Yonetimi SUpervizord olarak
baslamistir. 2010 ve 2015 yillari arasinda HSBC Bank
TUrkiye'de sirasiyla, Kurumsal Bankacilik SUpervizoéru,
Kurumsal Bankacilik iliskileri Mud(r(i ve Ticari Bankacilik

- Global Pazar Koordinasyon Mudurti gbrevlerinde yer
almistir. 2015 yilinda Borusan Holding'de Kurumsal Finans
Birim Mudurd olmasinin ardindan 2019 ve 2021 vyillari
arasinda Groupe PSA'da PSA Grup Opel Finansal Kontrol
Muduru ve Opel Turkiye B2C Satis Mudurt gérevlerini
ustlenmistir. 2021 ve 2023 yillari arasinda Stellantis
TUrkiye'de Opel Turkiye Satis Direktoru olarak gérev
almistir. Yigit Yantag, son olarak 2023 yilindan Mayis
2025'e kadar Opel Marka Genel Muduru olarak Stellantis
TUrkiye'de gorev yapmistir. Yantag, Mayis 2025'te Tofas'ta
Opel Marka Direktoru olarak atanmistir.

Sinan Yildirbm
Kalite Direktoru

Sinan Yildirim, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BOIumU'nden mezun olduktan
sonra, calisma hayatina BOTAS ta baslamistir. 1990 yilinda
Tofag'ta Metot Mekanik servisinde maotor muhendisi
olarak gbrev yapmis; sonrasinda Ar-Ge Bolumu'nde
motor uzmani olarak italya'da da gdrev almistir. 1996'da
Aktarma Organlari Uretim Birimi'ne mUhendislik yoneticisi
olarak atanan Yildirim, 2001-2007 yillari arasinda, Fiat

GM Powertrain sirketi bunyesine katiimistir. 2007'de

Urdin Kalite MUdUrU olarak tekrar Tofas blinyesine dahil
olmus; 2008'de Bilgi Universitesi'nde MBA yUiksek lisans
programini tamamlamustir. 2010'da Uretim Teknoloji
Madurlglne atanan Sinan Yildirim, 2017 yilindan bu yana
Kalite DirektorU olarak gérev yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2025 yilinda yuruarlukte bulunan 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk gogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, baziilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
degerlendirmeler, baziilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam

uyum hentiz saglanamamistir. Hentz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alismalara devam edilmekte
olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki, operasyonel ve teknik altyapi galismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesinde yuritilen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan ¢ikar catismalari agiklanmistir.

2025 yilriginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar, SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemeleriniigeren
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yUrtutdimustur. 2025 yilinda
yapllan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulumuz ve Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere
uygun olarak olusturulmus olup, kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdUrmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokUmanit ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve

ust duzey yonetici tcret politikast, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta ¢nce yatirimcilarimizin ve hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gbzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gergeklestirilmistir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 6. maddesinin birinci bendinde yer verildigi
Uzere, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar baglaminda, Sirketimiz "yénetim kontrolint sozlesme
ile esit olarak paylasan” ve “iki tuzel kisiden olusan” bir “is artaklig” (JV) statistunde olup, bagimsiz yonetim kurulu Uye
sayisi bu dlzenleme dogrultusunda 2 (iki) kisiden oclusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye sayisinin 2 (iki) olarak
belirlenmesinin yeterli olduguna dair Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayil Kurul Karari ile gerekli
onay alinmistir.

Ayrica, s6z konusu Teblig'in 5. maddesinin altinci bendinde yer aldigi Uzere, 4.3.6 numarali zorunlu ilkenin birinci
fikrasinin (d) bendinde belirtilen "Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayilmasi” kriteriigin, "bagimsiz
uyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir’, dizenlemesine uygun olarak Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylari
belirlenmis olup, SPK'dan gerekliizin alinmistir. Bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.02.2018 tarih ve
29833736-110.07.07-E.1225 sayili Kurul Karartile bir yil stire ile gorev yapmak tGzere belirlenen Yénetim Kurulu bagimsiz
uye adaylariigin gerekli uygunluk gértsu alinmis ve 25.03.2025 tarihli Genel Kurulda bir yil stre ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Sermaye Piyasalarindaki gelismelerin bir geregi ve dinamik bir stirec olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi,
her zamanki gibi Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda, iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli dizenlemeleri tamsnamlayarak, kurumsal yonetimi bir sirket kulttrt
olarak benimsemek suretiyle ilgili faaliyetlerini sirdUrmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda seffaflik, hesap
verilebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleriyle kurumsal yonetim uygulamalarimizi strdurtlebilirlik anlayigiyla devam
ettirmektedir.

Ayrica, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda da gerek mevzuatta veya sermaye piyasasi dizenlemelerinde yapilan
degisiklikler takip edilmek suretiyle, gerekse Sirketimizin kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda, ¢alismalarimiz
hassasiyetle sUrdurdimustar.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

S6z konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz gercevesinde, kurumsal yonetim derecelendirme firmasi, Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal yénetim derecelendirme notumuz 2025
yilinda periyodik olarak bir kez revize edilmistir. 2025 yili igindeki faaliyetler gézden gecirilmek suretiyle, 28.10.2025 tarihi
itibariyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na istinaden, derecelendirme notumuz 9,34 (93,37)
olarak agiklanmistir. S6z konusu derecelendirme raporu Sirketimiz internet sitesinden incelenehbilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen ilkelere, yukarida da yer alan
gerekgelerle hentiz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler asagidaki ilgili bolimlerde yer almaktadir.
Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

1.4.2 numaraliilkeye iliskin olarak, asagida 2.4 numarali bolumde yer alan imtiyazlar Esas S6zlesmemizde
dlzenlenmistir.

1.6.2 numaraliilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gergevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9.numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulunda kadin Gye oraniigin hentz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida
51numaral bélimde yer almaktadir.

4.4.5 numaraliilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarl bir bicimmde sUrdurtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket i¢i duzenleme
bulunmamaktadir.

4.5.5 numaraliilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubeleri
dikkate alinarak, ilgili duzenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi ydnetim kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede
gbrevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gbrev alan Uyeler, iliskili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.81numaraliilkeye ilisin olarak, yénetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagl 6zel bir galisma
yurtttlmemistir.

4.8.5 numarallilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kulturt olarak yayginlastirmak suretiyle strdtrutlebilir bir yonetim yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda,
ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanacak Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet
raporu ekinde (sayfa 239-255) yer almakta olup, SPK tarafindan uygun gértlen sure igerisinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da ayrica kamuya agiklanacaktir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri B61ima

SPK'nin 111171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi kapsaminda ¢ngérulen gérevlerin yerine getiriimesiigin,
Sirketimiz Mali Direktdr(i ve Mali Direktorlik blinyesinde, Finansal Risk Yonetimi ve Yatinmoet iliskileri Birimi, Muhasebe
Birimi ve ayrica Hukuk MUsavirligi Birimi gérevlendiriimistir.

Yatirimel lliskileri B&IUmU'niin gérevleri Mali Direktér Sn. Ahmet Tasangil'in ydnetiminde, Finansal Risk ve Yatirnmet iliskileri
Muadurd Sn. Mehmet Aydin AgyUz tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu dogrultuda Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesinde dngbérulen gorevler, 2025 itibariyla Sirketimiz Mali
Direktoru olarak Sn. Ahmet Tasangil ydnetiminde, Sn. Mehmet Aydin Agyuz tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulumuzca belirlenen galisma esaslari gergevesinde faaliyetlerine devam eden Kurumsal Yonetim Komitesinde de,
mevcut Uyeler yani sira, Sn. Ahmet Tasangil gérevini strdtrmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesinde belirtilen hususlar kapsaminda 2025 vili
icinde yapilan calismalar hakkinda Yatirimert iliskileri BoIimu Raporu hazirlanarak, 09.02.2025 tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde gortstlmek, komite ¢alismalarinin tumua hakkinda bilgi vermek ve komite ¢alismalarindan
beklenen faydanin elde edinildigine iliskin bir karar almak amaciyla, Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu gergevede, 2025 yiliigerisinde Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahipleriile iliskiler kapsaminda Risk Yonetimi ve
Yatirimel iliskileri Birimi tarafindan yatirimei ve analistler sirket ziyaretleri, tele-konferans, yurt i¢i ve yurt disi yatirimai
konferanslariile 86 adet kurumsal yatirimci ve 106 adet finansal analist toplantisi olmak Uzere toplam 192 toplanti
gergeklestirilmistir.

Yiliginde 1adet roadshow ve 5 adet yatirimci konferanslarina katilim saglanmistir. Ayrica analist ve yatirimcilarla tele-
konferans araciligiyla 58 adet toplanti yapilmistir.

2025 yilsonu itibariyla sirketin halka agik hisselerinin %24,4 yabanci yatirimecllar tarafindan tutulmaktadir.

Yiliginde pay sahipleriile iliskiler kapsaminda yurttulen galismalar dogrultusunda gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisi, yurtrltkteki mevzuata uygun olarak e-GK Sistemi Uzerinden yapilmig; gerek toplantinin, gerekse toplantiya
iliskin duyuru ve kayitlarin mevzuata, Sermaye Piyasasi duzenlemelerine, sirket Esas Sdzlesmesine ve diger sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Yonetim Kurulu bunyesindeki Komitelerin ¢galismalarina iliskin gerekli prosedUrlerin takibi ve kayitlarin tutulmasit ile
Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda, kamunun aydinlatilmasi, hissedar ve yatirimcilarin bilgi talepleriyle ilgili olarak,
sirketin kurumsal internet sitesi, e-Sirket ve e-Yonet gibi elektronik portallar ile KAP Uzerinden ¢zel durum agiklamalari
danhil, ilgili konularin tatbik ve takibi yapilmaktadir.

Bunlarailaveten, yukaridaki Uyum Beyani kisminda belirtildigi zere, periyodik kapsamda bir kez kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptiriimak suretiyle, kurumsal yénetim derecelendirme notu 9,34'e (%93,37) olarak belirlenmistir.

Ayrica, yil iginde 33 adet Ozel Durum Agiklamasi yayinlanmig; yatirnmecilar igin dnem ihtiva eden agiklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, ingilizce gevirileri ile birlikte Sirketimiz kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir. 2025 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak ya da telefonla yaklasik 141 adet talep gelmis; bu gergevede
gerekli bilgilendirme ¢alismalari surdurdimustur. Gelen talep ve sorularin gogunlukla finansal tablolar, satis performansi,
ongoruler, yeni model yatirimlari, Rekabet Kurulu satin alma onay sureci ve Faaliyet Raporu ile SUrdUrUlebilirlik Raporu
talebi konulari Gzerinde yogunlastigl belirlenmistir. Ayrica, sermaye piyasasi duzenlemeleriile ilgili gelen bilgi taleplerine
gerekli agiklamalar yapiimistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

2.2. Kar Payi Hakki

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin inrag ve iktisap
tarinlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir,

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sirketin yillik Faaliyet Raporu ile kurumsal internet sitesinde ve ayrica, temettU
tevziine dair hususlariiceren Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul onayina sunulmus olup, kabul edildigi Genel Kurul
toplanti Tutanaginda da yer almaktadir. Bu dogrultuda; Turk Ticaret Kanunu htkudmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri,
Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas S6zlesmenin kar dagitimiile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapilmaktadir. Bu kapsamda kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlendigi ve ayrica, ilke olarak, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejileri, yatinm ve finansman palitikalari, karllik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri gergevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal
kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.
Ayrica, s6z konusu Kar Dagitim Politikasi kapsaminda, kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icinde yapiimasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde YOnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli olarak dagitimina karar
verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, yillik ve ara dénem Faaliyet Raporlarini, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlar ve yayinlar. Yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen bilgilere yer veriimesine azami énem ve 6zen gosterilir.

SPK'nin 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yururltge giren I1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanan gegmis dénem Faaliyet Raporumuz, onceki
yillarda oldugu gibi, dogru ve gtvenilir bir kaynak olarak, gerek basili ve gerekse web sitemizden de erigilebilir olup,
paydaslarimiz tarafindan incelenebilir.

Ayrica, 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C. GUMrUk ve Ticaret Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporlarimiza gerekliilaveler yapilmis olup, mevzuat ve duzenlemeler kapsaminda guncellenmektedir.

Mevcut Faaliyet Raporu'nda yer alan basliklar, 8 ana bélumde ele alinmistir. Bu bolimler sirasiyla, “Bir Bakista
Tofas”, "Genel Kurul”, "2025 Yilinda Tofas”, Surdurtlebilirlik”, “Kurumsal Yonetim” ile “Finansal Bilgiler” ana basliklarini
kapsamaktadir.

Bu ana basliklar altida da, baslica finansal ve operasyonel géstergelerden, kurumsal yatirimcl iliskilerine, Yonetim
Kurulu'ndan, Ust yénetime, otomotiv sektdrl ve Tofas'in sektor igindeki yerinden, bagli ortakliklara, strdartlebilirlik ve
sosyal sorumluluk politikasindan musteri memnuniyeti politikalarina, ortaklar genel kurul gindeminden, kurumsal
yonetim ilkeleri beyani ve uyum raporu, bagli sirket raporu ve 2025 yili kar dagitim énerisine ve ayrica, konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetim raporuna kadar alt baslik ve bolumler siralanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayil “"Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 2.2.
maddesinde yer verilen Faaliyet Raporu basligi altindaki hususlara azami derecede uygun olacak sekilde, kamuoyunun
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken hassasiyet ve dikkat gésterilmistir.

2025 Faaliyet Raporu da bu dogrultuda diizenlemelere ve mevzuata uygun olarak, gozden gegirilmek suretiyle
hazirlanmistir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikcgiler, mUsteriler ve esas itibariyla Sirket ile dogrudan iliski icindeki tgunct
sahislariifade eden ve “paydaslar” olarak tanimlanan kavramdan hareketle, degisik menfaat sahipleri ve/veya menfaat
gruplarina yonelik politikalar Sirketimizce gelistirilmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tUm hak ve menfaat sahiplerimiz, esitislem ve uygulamalar ile etkin iletisime tabidirler.
Sirketin Kurumsal Yonetim uygulamalari, paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuatile
dlzenlenen veya hentz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglamak yontnde azami gayret sarf eder.

Sirketile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerii¢in gerekli ve sistematik
iletisim kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerin i¢c Denetim
Mudurlugu aracihgrile Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilebilmesiicin gerekli mekanizmalar Sirketimiz tarafindan
saglanmistir. Gerek Denetim Komitesi, gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi toplantilarinda bu
hususlara azami hassasiyet gosterilmektedir. Tofas Etik Kurallari ve Etik Kurul isleyisine iliskin diizenlemelerin yani sira,
2015 yilinda RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi yayinlanarak, sirketimiz kurumsal internet sitesine eklenmistir.
Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele programi kapsaminda, gerekli dizenleme, prosedur ve palitikalar olusturulmus ve
uygulamaya gegcirilmistir.

Ozellikle insan Kaynaklari, Etik Degerler gibi basliklarla beraber, Tofag Bayi Agi ve Tedarik Zinciri uygulamalarina iliskin
hususlara Sirket Faaliyet Raporu’nda yer verilmistir.

Ortagimiz Kog Holding tarafindan imzalanmis ve Kog Toplulugu sirketleri bazinda takibi agisindan, ilgili streglerin
denetiminde ve raporlanmasinda, "Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak
hareket etmek, galisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili servislerimiz ile kurumsal vatandaslik ¢rnegi
gOstermek” ilkesi benimsenerek, uygulamaya gecilmelerine dikkat edilmektedir.

Tofas Etik Kurallarrile RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Palitikasina ve Etik Kurul galismalarina iliskin prosedurlere,
Sirketimiz internet ve intranet sitelerinden erisim saglanabilmektedir. Sz konusu kural ve politikalara uymayan ger turld
durumda cgalisanlarimiz, is ortaklarimiz ve diger tum paydaslarimiz etikkurul@tofas.com.tr Uzerinden elektronik postaile
veya yazillmUracaatta bulunabilirler. Kurula yapilacak muracaatlarin gizliligi esastir.

S6z konusu iletisim ve ihbar hatti araciliglile menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan davranis ve islemleri, ilgili Komite'de degerlendiriimek Uzere, Tofas Etik Kurulu'na sunmalari mumkuandur. Etik
Kurul 6n degerlendirmeyi prosedurlere uygun olarak yapar.

Tofas Etik Kurulu; Sirket CEO'su, konuile ilgili Direktorler, insan Kaynaklari Direktord ve Sirket Bas Hukuk MUsavirinden
olusur. Kurul periyodik olarak toplanir. Ayrica, Uyelerden birinin ¢agrisi Uzerine kurulun en fazla ikiis gunu iginde
toplanmasi gereklidir.

Kurul, ilkelere aykiri davranis ve uygulamalar hakkinda, resen veya yapilacak basvurular Gzerine, gerekliinceleme ve
arastirmayi yapmaya yetkilidir. Basvurular isim belirtilerek veya anonim olarak yapilabilir. Kurul, ilkelere aykiri davranis ve
uygulamalar hakkinda yapacagiinceleme ve arastirmalara esas olmak Uzere, gerektiginde yetkilimakamlar kanaliyla
kurum ve kuruluslardan bilgi ve belge toplayabilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri acisindan, Sirketin i¢ kontrol isleyisi kapsaminda uygulanan sistem ve Kurulda alinan kararlarin
Denetimden Sorumlu Komite'nin bilgisine sunulmasi gozetilir. Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik galisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Ayrica, gerekli gérultrse ilgili
konularin Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nde de ayrica ele alinmasi mumkundur.

Konu hakkinda RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Palitikasi'nda temel hususlar belirlenmistir. Tofas Etik Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarr ile galisma seklinin belirlendigi Tofas Etik Kurul ve isleyisine iliskin bilgiler Tofas internet sitesinde kamuya
acik olarak yayinlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetsel konulardaki iyilestirme galismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak goruslerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bunyesinde hazirlanmis prosedurlere
bagl olarak yurtutulmektedir. Menfaat sahiplerinin, “sirket paydaslari” olarak kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
yonetimine katilimlarini saglayacak sistem ve mekanizmalar Sirketimizce desteklenir ve hayata gegirilir.

Tofas, muUsterileriigin en iyi degeri ve mobilite gozUmlerini yaratmak igin, Uretim sureglerinde mukemmellikten ilham
alan "Stellantis Uretim Sistemi’ni (SPW) benimsemektedir. Stellantis Uretim Sistemi (SPW) ile kalite planlama ve kalite
kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine, kaizen galismalarindan, acik kapi toplantilarina kadar toplam
kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen kapsamli galismalar stratejik olarak strdtrtimekte ve konu
ile ayrintilara Tofas'in Faaliyet ve Entegre Raporlarinda yer verilmektedir.

Paydas beklentilerine gereken dnem gosterilmek suretiyle ilgili Birimler btnyesinde yUrttulmekte ve koordine
edilmektedir. Bu konuda gerek galisanlarin, gerekse tedarikgi ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik
toplantilar ve egitim programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi arastirmalar s6z konusu olup, Insan
Kaynaklari Palitikalari dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket internet sitesi yani sira, sirketici iletisim igin bir portal olarak
intranet uygulamasi yonetisim anlaminda iletisimi giglendiren ve bilgi akisini etkinlestiren uygulamalar kullaniimaktadir.

Bayi konseyi ve bayii teskilati toplantilari yani sira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli duzenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur.

Buna ilaveten, "MUsteri iliskileri Politikas!” gibi benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile musterilerle
iliskilerinin etkinlestiriimesi ve en yuksek seviyeye ¢ikarilarak, hizmet kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagli olarak, donem iginde guncel gelismeleri igeren galismalar planlanmis ve
hayata gecirilmistir. Ayrica, mUsterilere ve tedarikgilere yonelik uygulamalar giincel ve cagdas gelismelere paralel takip
edilmekte ve uygulamalarimiza aktariimaktadir.

Ayrica musterive tedarikgilerle iliskiler dogrultusunda, Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve
satis sonrasinda mUsteri memnuniyetini saglayici her tUrlU tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir. MUsteri
memnuniyeti ve musterinin satin aldigl trantmuze iliskin talepleri stratle karsilanarak, musteriler bilgilendirilir. MUsteri
sikayetlerine proaktif ¢ozm yollariigin azami gayret ve imkanlar sistematik olarak kullanilir. iyilestirme galismalari
sistematik olarak dUzenlenmektedir ve kalite belgelendirme ve kalite standartlari ile yUksek kaliteye iliskin garantiler
saglanmaktadir.

Gerek tedarikgilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse musteri odakl trtin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri dtzenli
olarak Olgulur ve Sirket igindeki ilgili Birimlerce takip edilerek, bilgilendirme ¢alismalari yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak muUsterilere ve tedarikgilere yonelik duzenlemelere 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda
kapsamli uygulama prosedurleri mevcuttur.

Bunlara ilaveten, Sirketin Grtin ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini artirmaya yénelik
olarak Musteri Yonetimi Mudurlugu, énceki yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda da etkin olarak faaliyetlerini surdirmus ve
koordineli olarak calismalarina devam etmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara sirketimizce azami 6nem verilmektedir. Ayrica,
paydaslarin geri-bildirimlerine uygun olarak, ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimlarini artiracak "yénetisim”
metotlari gelistirilerek, uygulamaya alinmasina gerekli 6zen gosterilmektedir. Dolayisiyla menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran ve dogrudan ilgili menfaat sahipleriniilgilendiren énemli kararlarda, menfaat sahiplerinin gorus ve
onerileri 6nemli bir girdi olarak degerlendirilir.

Ayrica, internet sitemizden de ulasilarak, incelenebilecegi gibi, Sirketin Surdurulebilirlik Politikasi kapsaminda ve
hazirlanan Entegre Raporda da yer aldigi Uzere, "Yonetisim ve Surdurulebilirlik” agisindan “Surdurtlebilirlik Yonetimi”

ve "Paydas iliskileri” 5nem tasimakta ve etkin bir sekilde uygulamaya gecirilmesiicin gerekli calismalar yapiimaktadir.
Calisma ortami, deger zincirinde gelisme ve kurumsal vatandaslik temel parametrelerimiz olarak belirginlesmektedir.
Bunailaveten, Entegre Raporda da ifade edildigi Uzere, ilgili “paydas gruplariyla seffaflik” basta olmak tzere, "bir iletisim
ortami olusturmayi temel sorumluluklardan biri olarak goértyoruz ve faaliyetlerimize iliskin olarak paydaslarimizin
gbOruslerine basvuruyor ve onlari bilgilendiriyoruz”, ayrica, “Calismalarimizi planlarken hedef paydas grubunun
niteliklerini g6z 6ntnde bulundurarak en dogru kanallari olusturmaya ¢zen gosteriyoruz.”
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4.3. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikanin bulundugu bolge ve gerekse, genel olarak kamuya yonelik sosyal galismalar ¢gergevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler dizenlenmekte, tatbik ve takip edilmektedir. Bu
baglamda, donem iginde yapilan galismalara iliskin Faaliyet Raporu iginde gerekli husus ve ayrintili bilgiler mevcuttur.
Ayrica, intranet ortaminda TofasGO degisik haberler ve bilgiler yani sira, kurumsal faaliyetlerden, bireysel aktivitelere
kadar, sosyal galismalar hakkinda yayinlara da yer verilmektedir. Ayrica, degisik basili eserlerin de sponsarluklari yani
sira, sosyal sorumluluk kapsamindaki Kog Toplulugu ¢alismalarina ve/veya sosyal amacli dernek, vakif ve kuruluslarin
etkinliklerine de sponsor olarak destek saglanmaktadir,

Bu kapsamda, egitimden, spora, kultlr faaliyetlerinden, sanata kadar projelere katki saglanmaktadir. Bu ¢cergevede, Fiat
Laboratuvari, Tofas Fen Lisesi, Tofas Spor KullbU, Tofas Bursa Anadolu Arabalari MUzesi, Pamukkale Hierapolis Kazilari ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi projeleri bu ¢galismalar arasinda yer almaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi saglayacak
dinamikleri 6ne ¢ikartan bir sosyal sorumluluk politikasi baz ainmaktadir.

S6z konusu, sosyal sorumluluk galismalarinda ve sponsorluk faaliyetlerinde farkindalik ve bilinilirlik saglayacak etkinlikler
ile "surdUrulebilirlik perspektifi” Gnem arz etmektedir.

Ozellikle 2016 yilinda revize edilen Kurumsal Strdurdlebilirlik Politikasi bu yonde blyUk bir éSneme sahiptir. Stz
konusu Politikamiz internet sitemizden de incelenebilir. Bu eksende, Sirket Faaliyet Raporu yani sira, Entegre
Raporu’nun da incelenmesi veya kurumsal internet sitemizde yer alan ¢gevresel, sosyal ve kurumsal strdurulebilirlik
uygulamalarimizdan bilgi sahibi olunmasi mumkuandur.

Donem iginde ¢evreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim s6z konusu almayip, basta gevresel etki degerlendirme
raporlari olmak Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar mevcuttur. Kalite ve verimlilik standartlarinin saglanmasi yénunde
mevcut ve ilave alinan ISO belgeleri yani sira, gevreye duyarlilik politikalari kapsaminda etkin uygulamalar hayata
gecirilmekte ve paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica, kapsamli olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projeleriile gevrenin karunmasi, enerji yonetimi ve iklim degisikligine yonelik hassasiyet ve galismalara azami énem
verilmektedir.

Tofas ayrica, 2014 yilinda Borsa istanbul (BIST) bunyesinde olusturulan Strddrlebilirlik Endeksine de giren ilk otomotiv
sirketi olma basarisi gdsterilmistir.

Cevre ve enerji politikasindan, surdtrulebilir tretim ve yesil Grtn kavramlarina kadar gereken duyarlilik ve gerekli
duzenlemelere yer verilmektedir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve etik kurallarin uygulanmasi yontnde gerekli galismalari hassasiyetle
yapmakta ve yerine getirmektedir. Bu hususta yukaridaki ilgili alt kisimlarda ayrintili agiklamalara yer verilmistir. Mevzuat
ve duzenlemelerile uygulamalar batinu iginde genel kabul gérmus etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale getirilerek “Tofas Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” basligiyla
Sirket web sitemizde kamuya acik olarak paylasiimistir. S6z konusu dokUmana, Sirketimiz “Personel Yonetmeligi” icinde
atifta bulunulmaktadir. Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun aydinlatiimasi, Sirket ¢alisanlari ve menfaat sahipleriile
Yonetim Kurulu'nun galismalari etik kurallara uygun olarak takip edilmektedir.

Sirket Kurumsal Politikalari kapsaminda yukaridaki ilgili alt baslikta da yer verildigi gibi, bir Etik Kurul olusturulmustur.
Ayrica, "Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”, tum kademelerde gorev yapan Tofas galisanlarina dagitiimak
suretiyle, gerekli bilgilendirmeler periyodik olarak da yapiimaktadir.

Tofas Etik Kurallari tim Tofas ¢alisanlarini, Yonetim Kurulu Uyelerini, Hissedarlarini, istiraklerini, Bayilerini ve Tedarikgilerini
kisaca tum Tofaslilar'i kapsar.

Tum Tofaslilar'dan Tofas Etik Kurallari'na uymalari beklenir. Tofaslilar, Tofas Etik Kurallari'na uymakla yaktmitdurler.

Tofas'tais iliskilerinde, dil, irk, cinsiyet, siyasal dustnce, felsefiinang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali hi¢ bir
ayrim yapilmaz. isin riski, galisanin gtivenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga,
is stzlesmesinin yapiimasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona erdiriimesinde, cinsiyet veya
gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islemler yapilmaz. Ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle
daha dusUk Ucret kararlastirilmaz. ise alim, gérevlendirme ve yukselme dil, din, cinsiyet, irk, vh. konularda ayrimcilik
yapilmaksizin, objektif performans kriterleri araciligiyla yapilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Ayrica, Tofas etik kurallari geregi, Tofas bunyesinde gérev yapmakta olan tum galisanlar, gbrevlerini yerine getirmelerine
iliskin olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya sirkete olan bagliliklarini olumsuz yénde etkileyebilecek ¢ikar gatismalarina
taraf olmamalari konusunda Gikar Catismasi Beyan Formu'nu beyan ederler.

Tofas, basta galisanlarimiz olmak Uzere yarattigimiz deger zincirindeki diger tum paydaslarimiz nezdinde insan haklarina
saygilive duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale getirmeye galisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu
olarak Tofas'ta kesinlikle gocuk isgi galistirimamakta; zorla / zorunlu tutarak galistirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz 6nem, Tofas Etik Davranis Kurallar'nin 1. maddesinde yer alan
“Insan haklarina, Anayasal 6rgitlenme ve Toplu Stzlesme haklarina saygilidir.” ilkesi ile desteklenmektedir.

Ortagimiz Kog Holding tarafindan imzalanmis ve sirketleri bazinda tatbik ve takibinde, denetiminde ve raporlamalarinda
gecerli bulunan, “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi” ile belirlenmis ilkelere uygun olarak hareket etmek,
“calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili servislerimiz ile kurumsal vatandaslik 6rnegi gostermek” ilkesi
kapsaminda benimsenmistir.

Sirket'in yolsuzlukla mUcadele galismalari kapsaminda gelistirdigi politika, prosedUr ve sistemlerin uygun oldugu beyan
edilmistir. Sirketin, i¢c denetim, i¢ kontrol ve yolsuzluk ve risvetle mtcadele mekanizmalari Denetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nce de takip edilir.

Konu ile ilgili galismalar 6nceki yillarda da oldugu gibi 2025 vyiliiginde de gereken hassasiyetle strduraimustdr.

Revize edilerek 30.11.2018 itibariyla KAP'ta yaymnlanan yeni Bilgilendirme Politikasi gergevesinde ve ayrica yapilacak yeni
duzenlemeler oldukga, basta tum paydaslar olmak Gzere, menfaat sahiplerimize ve kamuoyuna gerekli bilgilendirme ve
aciklamalar yapilarak, duyurulur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz Uye, 1kadin Uye olmak Uzere toplam 10 Uyeden olusur. Kurul
ayelerinin gérev suresi 1yildir. Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'luk gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir.
Sirket CEQ'su ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olup, icraci Uye statusundedir. Diger 9 Yonetim kurulu Uyemiz, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore icraci Uye stattistinde degillerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
isleriigin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, SPK'nin
zorunlu Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan bagimsizlik kriterlerini saglamasi esastir. Genel kurul éncesinde Uyelerin
bzgecmisleriile birlikte, sirket disinda yUrutttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2025 yiliigin bir yil boyunca gérev yapmak Uzere sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi

2 olup, bu kisilerin kimlik bilgileri, adaylik beyanlari ve 6zge¢gmisleri, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 22.01.2025 tarihli
toplantisiile Yonetim Kurulu'nun 22.01.2025 tarihli ve 2025/01 sayili toplantisinda degerlendirilerek, tamaminin bagimsiz
uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamsnami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, Teblig'in 5. maddesinin altinci bendinde yer aldigi Uzere, 4.3.6 numarali
zorunlu ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen “Gelir Vergisi Kanunu'na gtre Turkiye'de yerlesik sayllmasi” kriteri
icin, "bagimsiz Uyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir’, dizenlemesine uygun olarak Yonetim Kurulu bagimsiz
Uye adaylari olarak Sn. Kudret Onen ve Sn. Gianni Coda belirlenmis ve Teblig'in 4.3.7. no'lu maddesi kapsaminda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24.01.2019 tarih ve 29833736110.07.07-E.1151 sayili Kurul Karari ile Yonetim Kurulu bagimsiz Gye
adaylariigin gerekli uygunluk gértsu alinmis ve 25.03.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda "1 yil mtddetle” segilmeleri
onaylanmistir.

2025 yil faaliyet donemi itibariyla bagimsizhigi ortadan kaldiran herhangi bir durum ortaya gikmamistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Kudret Onen'in Bagimsizlik Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler gercevesinde, "Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Genel Kurul

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yiliginde
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip clunmadigini ya da 6nemili
nitelikte ticariiliskinin kurulmadigini,

b) Sonbes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli ¢lgtde hizmet
veya uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), bnemli gbrev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Tofas Hakkinda

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Strateji

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 81/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirketfaaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Yonetisim

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirketislerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Aynikisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gtren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
uyesi olarak gérev almadigimi,

Performans ve
Ongoraler

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Gianni Coda'nin Bagimsiz Beyani asagida yer almaktadir;

TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen, “Gelir Vergisi Kanunu'na gore TUrkiye'de
yerlesik sayllma” haricindeki kriterler cercevesinde, "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

g)

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yiliginde
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip clunmadigini ya da 6nemili
nitelikte ticariiliskinin kurulmadigini,

Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli ¢lgtde hizmet
veya uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), bnemli gbrev ve sorumluluklar tistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirketislerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
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DOnem sonu itibariyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda 6zet bilgiler ve gorevleri asagidaki gibidir.

ADI-SOYADI

GOREVI

SON DURUM iTiBARIYLA

ORTAKLIK DISINDA ALDIGI

BAGIMSIZ YONETIM
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SILVIA VERNETTI BLINA

POLAT SEN

GIORGIO FOSSATI

KUDRET ONEN

GIANNI CODA

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Murahhas Uye

\"(('jnetim Kurulu
uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi

\"(c'jnetim Kurulu
uyesi

\"(('jnetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bag|ms"|z Yonetim
Kurulu Uyesi

GOREVLER

Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi - CEO
Stellantis Ortadogu

ve Afrika Operasyon
Direktord, Kiresel icra
Kurulu Uyesi

Yok

Stellantis Urtin Planlama
Sorumlusu - Stellantis
Liderlik Ekibi Uyesi

Kog Holding A.$. - Bas
Hukuk ve Uyum Musaviri
Stellantis Kurumsal
Planlama ve is Gelistirme
Baskani

Kog Holding A.S. CFO

Fiat Chrysler Automaobiles
N.V. (FCA) Kurumsal Genel
Danismani ve FCA EMEA
Genel Danismanli

OLMADIGI
Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yok

Yok

Yok
Yok

Yok

Kurumsal\(;‘jnetim
Komitesi - Uye

Kurumsal Yonetim
Komitesi - Uye, Riskin
Erken Saptanmasi ve
Risk Ydnetim Komitesi
-Uye

Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi - Uye

Denetim Komitesi -
Baskan, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi

- Baskan, Kurumsal
Yonetim Komitesi - Uye
Kurumsal Yonetim
Komitesi - Baskan,
Denetim Komitesi

- Uye, Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi - Uye

Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket CEQ'sunun 6zge¢mislerine Faaliyet Raporumuzun ilgili bdlimunde yer

verilmistir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrtbe ve gorus acgisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket'in

faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagl 6ngértlmektedir. Ayrica, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nden 4.3.9. no'lu ilke bu kapsamda ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu'nda farkl gortslerin temsil
edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin Yonetim Kurulu Gyeleriicgin bir hedef oran ve politika belirlenmesi
yonunde ise degerlendirme galismalarimiz devam etmektedir. D6nem sonu itibariyla Yonetim Kurulumuzda bir adet
kadin Gyemiz bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler gergevesinde
duzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya gikan intiyaclara bagli olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gOsterebilmektedir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu'nun 390'Inci maddesinin
4'Uncu fikrasl hUkmU geregi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir 2025 yilindaki toplam Yénetim Kurulu karar
sayisi 30 olup, Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin toplanti tutanaklari gerekli sekilde kayit altina alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Toplantiya katilim ve gagrilar, esas itibariyla bir program dahilinde ve Sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yonetim
Kurulu toplantilari duzenlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, agiklanan farkli
gbrus ve karsi oy gerekceleriile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan sorulan ¢zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl goris beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan
soru ve aglklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu kararlari, tim Gyelerin salt gogunlugunun katilimi ve olumlu oyu
ile saglanir (Esas So6zlesme’'nin 10. maddesi gergevesinde uygulanir). Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleriile getirilen zorunluluklar saklidir. Alinan kararlarin basarisindan emin olmak icin Kurul Gyelerinin performansiari
duzenli olarak degerlendirmeden geger.

TTK'ya uygun olarak, agirlikli oy veya veto hakki s6z konusu degildir. Ayrica, Esas S6zlesme'nin 10. ve 11. maddelerinde
Yonetim Kurulu'nun segimi, yapisi, karar nisabi ve gorev suresi gibi hususlarile, Yonetim Kurulu'nun gérev bolusumu,
temsil ve ygnetimin devri konulari dizenlenmistir. BUttn Yénetim Kurulu Kararlari, yukarida da belirtildigi gibi, tim
uyelerin salt gogunlugunun katihmive olumlu oyu ile saglanir. Su kadar ki; Esas Stzlesme'nin 10. maddesi kapsaminda,
bu nisabin saglanmasinda A Grubu hisseleri temsilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 tyenin ve D Grubu hisseleri
temsilen bagimsiz nitelikte olmayan en az 2 tyenin katiimi ve olumlu oyu sarttir. Bagimsiz tyelerin katilimi ve olumiu
oyunu gerektiren kararlar agisindan Esas S6zlesme’'nin 15. maddesi hukmu saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesinde "Yonetim Kurulu Gérev BoIUmU, Temsil ve Yonetimin Devri'ne iliskin hususlara
yer verilmistir. Ayrica, Esas S¢zlesme'nin ilgili maddelerinde gerekli dizenlemeler dngoralmustur. Sirketin temsil ve
ilzamina iliskin esas olarak Turk Ticaret Kanunu hukumlerine ve mevzuata gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini
yasal duzenlemeler kapsaminda icra eder. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari bu
dogrultuda yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi duzenlemelerive Esas Sozlesme hukUmlerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve gosterilecek adaylarin, secim ve atanmalarina iliskin streg, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yUratulur. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerimiz igin, Ko¢ Holding ve FCA Italy
S.p.Atarafindan A Grubu ve D Grubunu temsilen ayri ayri “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirketin faaliyetlerini gbzetirken gikar gatismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa sz konusu
clkar gatismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket'in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesiigin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun saglanmasi yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas Stzlesmesi'nin 11. maddesi geregince, Yonetim Kurulu'nun A Grubunun ve D grubunun 2'ser Uyesinden
olmak Uzere 4 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi icap ettigi takdirde olusturulabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekliislemlerin yuruttlmesiigin teskil edilebilir ve gerektiginde Yénetim Kurulu igcinden gorevlendirilecek
Uyelerden olusturulabilir.

SPK'nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi, Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iliskin gérts ve teklifini Yonetim Kurulu'na
sunmak ve i¢ denetim sUrecini kontrol etmek Uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK'nin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden tesekkUl edecek sekilde faaliyetlerini
surdurmektedir. 2012 yilinda Denetim Komitesi galisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Sz konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 28.04.2025 tarih ve 2023/14 sayili Kararli ile yeniden belirlenmis olup,
dénem sonu itibariyla Komite'de, Sn. Kudret Onen (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn. Gianni Coda (Uye -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

S6z konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 28.04.2025 tarih ve 2025/14 savyil
Kararl ile yeniden belirlenmistir. Ddnem sonu itibariyla, Sn. Kudret Onen (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn.
Gianni Coda (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yonetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Giorgio Fossati (Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi de 2008 vili itibariyla olusturulmustur. Bu konuda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat dahilinde SPK'ca yayimlanan dizenlemeler ile Sirketin Kurumsal Yonetim
uygulamalarina yonelik faaliyetler dogrultusunda ¢ngérulen bir dizenleme yapiimak suretiyle, Kurumsal Yonetimden
Sorumlu Komite ¢alismaya baslamistir. Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu bizzat Yénetim Kurulu'nca da takip
edilmekte olup, 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi galisma esaslari yeniden belirlenerek, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

S6z konusu Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 28.04.2025 tarih ve 2025/14 sayil Karari ile yeniden
belirlenmistir. S6z konusu karar dogrultusunda, Kurumsal Yonetim Komitesi btnyesinde, Sn. Gianni Coda (Baskan -
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn. Kudret Gnen (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yénetim
Kurulu Uyesi), Sn. Silvia Vernetti Blina (Uye - Yénetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Ahmet Tasangil (CFQ) yer almistir.

Bu Komitelere ilaveten, 01.07.2012 itibariyla yurGrltge giren yeni Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili amir hkmu
dogrultusunda, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ve ayrica, Sirketin i¢ kantrol, i¢ denetim ve risk
yonetimi konularinda galismalarini tatbik ve takip etmek amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
kurularak, 2012 itibariyla galisma esaslari belirlenmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Sz konusu Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 28.04.2025 tarih ve 2025/14 savyili
Karartile yeniden belirlenmistir. Ddnem sonu itibariyla, Sn. Kudret Onen (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi), Sn.
Gianni Coda (Uye - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Polat Sen (Uye - Yonetim Kurulu Uyesi) ve Sn. Giorgio Fossati (Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi) yer almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede goreviendirilmektedir. Birden fazla
komitede gtrev alan Uyeler, iliskili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Komitelerin Baskanlari, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi htikimleri dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Her Komitede, her iki Bagimsiz Uye de yer almaktadir.

Gerek Denetim Komitesi, gerek Kurumsal Yonetim Komitesi ve gerekse Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi, mevzuatin belirledigi ilkeler dairesinde periyodik olarak veya gerek gértlen hallerde toplanir. Bu amagla
belirlenen galisma esaslarina uygun olarak, periyodik toplantilarin haricinde guindemli toplantilar yapilabilir. Bu
dogrultuda, 2025 yiliicerisinde, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi 4'er kez toplanmistir.

S0z konusu Komitelerde yapilan galismalar ve hazirlanan raparlar gérev dagilimina gére, Yonetim Kurulu'na sunulur.
Gerek duyuldugunda, Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman Kisiler veya ilgili yoneticiler Komite
¢alismalarina davet edilebilirler. Sirketin Uyum Lideri, tim komite toplantilarina katilim gostererek, yapilan ¢alismalar ve
hazirlanan raporlarda gorev alir, Yonetim Kurulu'na yapilan bilgilendirmelerde yer alir. Ayrica, intiyaca gére yeterli tecrube
ve bilgi sahibi kisilerden olusacak alt calisma gruplari olusturulabilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na gorus ve Onerilerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Yonetim Kurulu Komitelerin
etkinligine iliskin bilgi edinmis ve olumlu kanaat beyan etmistir.

5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin finansal, yonetsel ve Uretim faaliyetlerine baglh olarak bir risk yonetimi éngoérdlmus ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve duzenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve etkinligi takip
edilmektedir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisinden Yonetim Kurulu sorumlu olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO'su Yonetim Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yénetiminin saglikli
olarakisleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu'nca kurumsal risk yénetimi ve ig kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili
Komiteler bunyesinde esgudumle yonlendirilmektedir. i¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim stireci dncelikle Denetim
Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan da ilgili sistemin kurumsal risk yénetimiile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI BEYANI

Risk Yonetim Politikasi dogrultusunda, Sirketin risk yonetimi yasal dizenlemelere ve mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu'na raporlama yapilmak Uzere organize edilmis olup, bu ¢gergevede temeli; “sirket varliklarinin ve degerlerinin
korunmasl”, “ticari, finansal ve operasyonel glivenin saglanmasi” ve bunlarin yani sira, "kurumsal risk yénetiminde
surdurUlebilirlik” esaslarina dayanmaktadir. Bunlara ilaveten Sirket Yonetimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin gerektirdigi tum tedbirlerin alinmasindan ve uygulanmasindan, finansal, ticari, operasyonel ve
organizasyonel olarak gérevlive sorumludur.

2025 yilsonu itibariyla, Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleriile kurumsal risk ydnetimi ve finansal

ve operasyonel riskler ve dngorulebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair, Sirketin i¢
kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi konularda, yasal mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair
degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurtttlmesi,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butunlugu, tutarhhigl, zamaninda elde edilebilirligi ve
guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sureciile ilgili olarak, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk ydnetim konularinda yasal mevzuatin gerektirdigi
sorumluluklart yerine getirdigine dair degerlendirmeler yapiimis, stz konusu galismalara ve sureglere iliskin bugtne
kadar herhangi bir 6nemli sorun olmadigi ve ayrica, kurumsal risk ve i¢ kontrol sistemlerinin galismalari ve iyiisledigine
dair olumlu kanaate iliskin konuyla ilgili kayitlarin tutuldugu ve 6nemli bir olaya rastlanmadigi beyan edilmistir. Ayrica,
Sirket'in rusvet ve yolsuzlukla mtcadele mekanizmasi da degerlendiriimis ve gelistirilen politika, prosedur ve sistemler
uygun bulunmustur.

ic Denetim Mudurligu, ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi de olan Sirket CEO'suna dogrudan raporlama yapmaktadir.
ilgili MudUrlik tarafindan stirecler incelenerek, mevcut ve muhtemel riskler ve bunlara iliskin ¢6zum onerileri
hazirlanarak rapor edilir. Faaliyetlerle ilgili 6ngorulebilir riskler degerlendirilmek suretiyle, gerekli bilgi akisi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket CEO'su tarafindan takip edilerek, Denetim Komitesi biinyesinde ve ayrica ilgili konular Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nce de Yonetim Kurulu'na sunulur.

Yonetim Kurulu bu gercevede, yukaridakiilgili bolimlerde de belirtildigi tzere, Denetim Komitesi yani sira, risk yonetimi
konusunda Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi vasitasiyla galismalar yurttur. Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi, risk ydnetim sistemlerinin etkinligini gbzden gegirerek, calismalarini ve degerlendirmelerini
Yonetim Kurulu'na raporlar. S6z konusu Komite galismalarina iliskin olarak, Faaliyet Raporu'nun “Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi Galismalari” kisminda gerekli agiklamalara yer verilmis olup, ayrica Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan konuyla ilgili degerlendirme ve olumlu goértsun yer aldigI Denetgi Raporu'na da Faaliyet Raporu'nda yer
verilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin stratejik hedefleri olusturulur, onaylanir ve uygulanir. Yonetim Kurulu sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini periyodik olarak gézden gegirmek suretiyle
degerlendirmelerde bulunur. Bu baglamda Yonetim Kurulu stratejik kararlar agisindan Sirketin risk, buyume ve getiri
dengesine en uygun sekilde gerekli tedbirlerin alinmasini saglayarak, Sirketin gikarlarini gbzeterek, Sirketi sevk ve idare
eder.

Sirketimizin stratejik dncelikleri ve hedefleri dogrultusunda misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle
yayimlanmis olup, 6ncelikler ve gelismeler dogrultusunda revize edilerek, yenilenmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirketin stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve risk yonetimi kapsaminda yonetimin
performansini denetler.

Sirket Ust ydnetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimizin yani sira,
Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin dncelikler, tst yonetimce Yénetim Kurulu'na
sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yili icinde de dnceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik
kararlari uygulamaya gegirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagli olarak, yillik faaliyetlerin gbzden gegirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve ilgili
konularda kararlar verir.

Yénetim Kurulu, Sirket stratejik hedeflerinin olusturulmasi stirecinde Sirket Ust Yonetimince yapilan ¢alismalari koordine
ederek, onaylanmasi ve muteakip uygulanmasi strecinde aktif olarak sorumlulugunu yerine getirmek suretiyle, Sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve bunlari yerine getirirken gosterdigi performansini periyodik olarak
gOzden gegirir. Bu dogrultuda olusturulan sistemin isleyisini, etkinligini ve sonuglarinin degerlendiriimesini takip ve
tatbik eder.
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Yonetim Kurulu'nun 6ngorddgu vizyon, yontem ve mevzuattan kaynaklanan duzenlemeler dogrultusunda, tum
paydaslar nezdinde sirketin etkin yonetimini temin etmek Uzere Sirket Ust Yonetimi, sirket ¢calismalarini azami gayretle
yurUterek, Direktorltkler bazinda ve Sirket CEO'su nezdinde, gerektiginde ilgili Yonetim Kurulu Komitelerini bilgilendirmek
suretiyle, yasal dUzenlemeler ve mevzuata uygun olacak sekilde yonetim organi olarak Yonetim Kurulu'nu stratejik
oncelikler ve hedefler kapsaminda ve sirket prosedurlerine uygun olarak, periyodik sikliklarla bilgilendirir.

SOz konusu stratejik galismalarin etkinliginin artirilmasi kadar, strdUrUlebilirligi konusunda da Yonetim Kurulu gerekli
hassasiyeti ve sorumlulugu gosterir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmek
suretiyle, Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucretile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Uicretlendirme esaslariniiceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler igin
Ucret Politikas!” 25.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan (i¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dok(imani”
araciliglile ve ayrica kurumsal internet sitemizde ve yillik Faaliyet Raporu'nda ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve
Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir. 2025 yiliiginde sz konusu Politikada herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Sirketimiz internet sitesi ve Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya agiklanan s6z konusu Politika, 2025 yili faaliyetlerinin
gorustlecegive Yonetim Kurulumuzca tarihi kesinlestiginde yayinlanacagi Uzere, Olagan Genel Kurul toplantisi
glndemine de alinmis olup, pay sahiplerinin gérustne sunulacaktir.

"Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret Politikas!” cercevesinde yapilan 6demelerin ve saglanan
faydalarin toplami, her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere yapilan 6demeler ve saglanan faydalar, genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi gikar gatismasina yol agacak islemler s¢z konusu degildir.

Bu kapsamda, 2025 yili itibariyla donem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg
verilmemis, kredi kullandiriimamis, tguncu bir kisi araciligrile kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemis veya benzeri hususlar temin edilmemistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Tofas, SPK'nin Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilenler dahil strdurulebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve galismalarini

bu alanda genel kabul gérmuUs en iyi uygulamalara
olabildigince uyum saglama hedefiyle yurttmektedir.

Tofas'in sUrdurulebilirlik calismalari kapsaminda
yonettigi konularin birgogu, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 2020 yilinda yururltge konulan
"Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
ilkelerile 6rtusmektedir. Bu gergevede Tofas A.S.
tarafindan SPK'nin “uy ya da agikla” yaklasimiile
hazirladigl zorunlu olmayan "Strdurulebilirlik ilkeleri
Uyum GCergevesinde” belirtilen ilkelerin birgoguna

uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve
uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin

Sirket'in mevcut yapistile tam 6rtismemesi, devam
eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam
uyum henuz saglanamamistir. Sirketimizin surdtrutlebilir
deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kuresel
uygulamalarinincelenmesi, Sirketiginde gelistirilen teknik
altyaprile veri temin galismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan galismalarimiz sonrasinda henutiz
tam uyum saglanmamis olanilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK'nin Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde
ver alanilkelerle ¢rtusen Tofas'in surdUrUlebilirlik
uygulamalari, Faaliyet Raporu'nun basta Strdurulebilirlik
ve insan Kaynaklari boltimlerinde detayli olarak
aciklanmis olup hentiz tam uyum saglanamayan
baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida
belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip
edilmekte ve surdurulebilirlik galismalari kapsaminda
degerlendiriimektedir.

+ Tofas tarafindan acgiklanan verilerin guvenilirligini
artirmak amaciyla bagimsiz G¢Uncu taraflarca
dogrulama galismalari yUrtttlmekte ve dogrulama
galismalarinin kapsami her yil gésterge bakimindan
genisletilmektedir. Dogrulanmis veriler ve varsa
dogrulanmamis verilerin dogrulanmama gerekgesi
ile birlikte raporicerisinde ilgili alanlarda kamuoyuna
acgiklanmaktadir. Cevresel gostergeler duzenli olarak
Uuglncu bagimsiz taraflara dogrulatiimaktadir. Bu
kapsamda, 2025 vili sera gazi verilerive su, enerji
tuketimi verileriicin dogrulama devam etmekte olup,
oncekiyillarigin ise tum veriler dogrulanmis olarak
paylasiimistir.
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Uzere gevresel konular agisindan iklim degisikligi
Sirket'in en 6ncelikli konulari arasinda yer almaktadir.
Bu 6nceliklerden hareketle, risklerin en Ust seviyede
yonetilebilecegi, ulusal ve uluslararasi gelismeler
cergevesinde bir strateji olusturulmasi ve sz konusu
strateji dogrultusunda hedeflerin belirlenmesine
yonelik galismalar yurattlmektedir. SUrdtrulebilirlik
calismalari kapsaminda Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlari duzenli olarak hesaplanmakta
ve tum kapsamlar IS0 14084-1 uyarinca bagimsiz
Uglncu tarafga dogrulanmaktadir. Benzer sekilde,
enerji tUketim verilerine iliskin gdstergeler de takip
edilmekte ve ISO 50001 uyarinca bagimsiz kuruluslarca
dogrulanmaktadir.

+ 2025 yilinda sirket icinde Enerji odakli projelerde

50 Euro/tC02eq "Dahili Karbon Fiyatlandirmasl”
uygulanmistir. Karbon kredisi konusunda ise iyi
uygulama 6rnekleri yurtici ve yurt disinda takip
edilmekte ancak sirket tarafindan uygulanmamaktadir.
DUsUk karbon ekonomisine gegis stratejisi
dogrultusunda farkli araglar degerlendiriimekte olup,
uygun gorulenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinacaktir ve sonrasinda kamuoyu ile
paylasilacaktir.

« TUm sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030

SurduarUlebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilmesi
Entegre Faaliyet Raporunda “ SKA'LAR VE TOFAS”
basliginda verilmistir.

« Tofas'in kisisel verilerin karunmasi ve veri guvenligi

palitikalari kurumsal internet sitesi tofas.com.tr'de
guincel olarak yer almaktadir.

- Tofas insan Haklari Politikasi ve Tofas Tedarik Zinciri

Politikasi guincellenerek Yonetim Kurulu onayimin
ardindan tofas.com.tr'de yaymlanmistir.
(https:/tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Palitikalar)
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM KOMITESI

CALISMALARI

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.$.'nin 01.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu Karariyla 1Temmuz 2012 tarihinde
yurUrltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu
bunyesindeki Komitelerin etkin galismasini saglamak
amaclyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢galismalar yapmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi (Bundan sonra “Komite" olarak anilacaktir.)’nin
kurulmasina karar verilmistir.

Sirketimizde risk yénetimi, dogrudan Yénetim Kurulu
sorumlulugunda yUrutulmekte olup, Komite yilda en
az dort kez toplanmakta; gerekli gértlen durumlarda
ise ilave toplantilar gergeklestirerek énemli riskleri
degerlendirmektedir.

2025 viliicerisinde Sn. Kudret Onen baskanliginda, Komite
Uyeleri Sn. Gianni Coda, Sn. Polat Sen ve Sn. Giorgio
Fossati'nin katilimiyla 6 toplanti gergeklestirilmistir.

Komite kurulusuyla birlikte, 6ncelikle Tofas TUrk Otomobil
Fabrikasi A.$.'nin Risk Yonetim Sistemini degerlendirerek,
risk raporlamasi esaslarini belirlemistir.

Belirlenen esaslar dogrultusunda riskler, Sirketimizin
risk istahi gergevesinde yapilandiriimis bir metodoloji
ile degerlendiriimekte; olasilik ve etki analizleri yapilarak
Onceliklendiriimekte ve Komite degerlendirmeleri
periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmaktadir.

Tofas'ta risk yonetimi sUreci; risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi, aksiyonlarin
belirlenmesi ve izlenmesi olmak Uzere bes asamall
bUtUncUl bir yaklasim ile yarattlmektedir. Belirlenen
aksiyonlar sorumlu yoneticilere atanmakta ve dtzenli
olarak gbzden gegcirilerek etkinligi takip edilmektedir.

Sirket faaliyetleri sirket yénetimince, risklerin ve risk
kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi
ne derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate
alinarak, proaktif bir streg icerisinde yonetilmektedir.

Tofas'ta risk yonetimi "Risk Yonetim Politikas!”
dogrultusunda organize edilmis olup, bu gergevede;
sirket varliklarinin ve yaratilan degerin korunmasini,
ticari, finansal ve operasyonel sureglerde guven

ve istikrarin tesis edilmesini ve kurumsal risk
yonetiminin strdardlebilir bir yapiya kavusturulmasini
amaglamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Temel Risklerin Degerlendirilmesi ve 2025 Yilindaki
Faaliyetler

Sirketimiz ve Stellantis ile imzalanan anlagsma geregi

yillik fabrika kapasitemizin yurt disi satislara ayrilan
kismina ait ticari riskler, maliyet arti yéntemi gibi risk
yonetim unsurlari ile minimize edilmektedir. Mevcut yapisi
sayesinde sz konusu ihracat anlasmalari sirketimizi,
maliyet, karlilik, déviz kuru ve yurt disi pazar risklerinden
Onemli oranda korumaktadir.

Tofas ve istiraklerinin yurti¢i pazarda temsil ettigi marka
sayisl, Nisan 2025'te gerceklesen Stellantis TUrkiye satin
alimrile 9'a yUkselmistir. Bu gelisme ile birlikte Sirketimizin
urdin portfoyu genislemis; farkli musteri segmentlerine
hitap eden daha gesitli bir marka yapisi olusmustur.

Turk otomotiv pazarinda artan rekabet, elektrikli arag
(BEV) donUsumunun hizlanmasi, yeni oyuncularin pazara
girisi ve OTV duizenlemeleri gergevesinde olusabilecek
ticaririskler degerlendirilerek; fiyatlama dinamikleri, stok
yonetimi, marj yapisi ve pazar pay! gelismeleri duzenli
olarak izlenmekte, degisen pazar kosullarina uyum
saglanmasina yonelik gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.
Tum bunlarin sonucunda Tofas'in temsil ettigi markalar
2025 yilinda %26,3'lUk pazar payi elde etmistir.

Sirketimiz yurtici satislarini Tarkiye genelindeki yaygin
bayiagi araciliglyla gergeklestirmektedir. Bayilere

yapilan satis neticesinden olusan ticari alacak riskleri

DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) ile efektif sekilde
yonetilmekte, limit disinda kalan sinirli sayida islemden
dogan alacaklara ait riskler ise ticari alacak sigortasiile
asgari duzeye indirilmektedir. Riskli alacaklarin tahsil
imkaninin almadigina kanaat getirildiginde gerekli
provizyonlar ayrilarak konu yasal strecler vasitasiyla takip
edilmektedir.

Sirketimizin finansal borglari, yukarida kosullarina
deginilen ihracat anlasmasi ile gelir ve nakit akislari bUyUk
Olgude garanti altina alinan KO projesine iliskin uzun
vadeli ve kur riski tasimayan banka kredilerine aittir. Proje
kredisinin disinda kalan finansal borglar ise Kog Stellantis
Finansman A.S ye ait finansal borglar olup takas ve turev
islemleriile kur ve faiz riskleri minimize edilmistir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM KOMITESi CALISMALARI

Finansal Gostergeler

(milyon TL) 2025 2024
Toplam Net Satislar 319.414 157.420
Net Kar 8.354 6.834
Toplam Varliklar 173.524 119.976
Qranlar

Cari Oran 17 2,4
Vergi Sonrasi Kar /

Satislar %2.,6 %4,3
Vergi Sonrasi Kar /

Toplam Varliklar %4,8 %5,7
Vergi Sonrasi Kar/

Ozkaynaklar %13,9 %111
Toplam Finansal Borg /

Ozkaynaklar %89,4 %59,2

2025 yilinda tedarikgilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda cesitli parametreler (FAVOK %, Likidite oran,
Bore servis orani, ROE, Net borg/Ozkaynaklar) goz énine
alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonugclar risk komitelerinde dikkate alinmistir.

Uretimin strekliliginde anemli yer alan tedarikgilerin

de duzenli olarak finansal ve yonetimsel durumlari
analiz edilmekte ve akabinde degerlendirme raporlari
hazirlanmaktadir. Tedarikgilerin finansal risklerinin tespiti
kapsaminda gesitli parametreler (FAVOK %, Likidite orani,
Borg servis orani, ROE, Net borg/Ozkaynaklar) gz éniine
alinarak tedarikcilerden elde edilen finansal veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmis ve elde edilen
sonuglar Komite toplantilarinda ele alinmistir.

Yapilan s6z konusu galismalar tedarikginin muhtemel
teknik iflasinin ya da Grdn tedarik edememesinin erken
teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda bilgilendirilerek
Onlemlere iliskin Gneri gelistiriimesi konusunda 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, malzeme girdi maliyetleriile
ilgili global makroekonomik perspektif ve fiyat gelisimleri
konusunda mevcut durum ve gelecek tanminleri
yakindan takip edilmektedir.
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Surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlar da
Kurumsal Risk Yonetimi sistemi iginde butUncul olarak
ele alinmaktadir. iklim degisikligi ve karbon dontsimu
basta olmak Gzere enerji ve su verimliligi, atik yonetimi
ve tedarik zinciri sUrdurulebilirligi duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2030 emisyon
azaltim hedefleri dogrultusunda yuruttlen galismalarin
yani sira, tedarikgi ekosisteminde ¢evresel ve sosyal
performansin guglendiriimesi amaciyla EcoVadis gibi
uluslararasi degerlendirme platformlari Uzerinden izleme
ve iyilestirme sUregleri tesvik edilmektedir. Cevresel

ve sosyal konular, Sirket'in uzun vadeli deger yaratma
yaklasiminin ayrilmaz bir unsuru olarak yénetilmektedir.

Sirketimizin Hukuki ve yasal konularla ilgili yarattugu
faaliyetler ve galisma sUreglerine iliskin bilgiler paylasiimis
olup, gerekli degerlendirmeler komite toplantilarinda
dikkate alinmistir. Sirket aleyhine agilan dava konulari

ve sOz konusu davalarigin ayrilan karsiliklar da
duzenliolarak gbzden gegirilerek Komite gundemine
tasinmaktadir. Bunun yani sira, Sirketimizin Uyum
Programi kapsamindaki politika, prosedur, egitim, bildirim
ve gozetim faaliyetleri de Komite tarafindan duizenli olarak
izlenmekte; ilgili riskler, kontroller ve uyum performansi
toplanti gindemine yansitilarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

2025 yilinda, sirketin bilgi islem altyapisi ve uygulamalari
ile ilgili mevcut durum, muhtemel riskler (siber riskler)
ve alinan tedbirler yakindan takip edilmis ve komite
gundemine tasinmistir. Sirketimizin istiraklerinden

olan Kog Stellantis Finansman A.S. bunyesinde de NPL
(sorunlu kredi) oranlari ve kredi tahsis politikalari dtzenli
olarak takip edilmekte ve risk yénetimi sirket politikasi
cergevesinde surdurulmektedir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



BAGLI SIRKET RAPORU

1Temmuz 2012 tarihinde yururltge giren 6102 sayil TUrk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Tofas
TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. yonetim kurulu, faaliyet
yilininilk ¢ ayriginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklara bagli sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yuktmludur. Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. 'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 4 no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 17 Subat 2026 tarihli Rapor ‘da " Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarin bagl ortakliklarrile 2025 yiliiginde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi
ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
birislem veya ¢nlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.
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DENETiMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU
(FINANSAL TABLOLAR)

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S$.
Y6netim Kurulu Bagkanhgi'na

Toplanti Tarihi: 17/02/2026
ToplantiNo: 2026/04

Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan, 2025 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve 1117.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyumiu olarak hazirlanan faaliyet
raporunu incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile SPK SUrddrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu
daiceren villik Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmistir. Yaptigimiz bu incelemede gerekli gortlen hallerde bagimsiz
denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gérusleri alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, Faaliyet Raporu'ndaki
aciklamalarin gergege uygun ve yeterli olduguna ve raporun konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirket'in gelisimi
ve performansini, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durtistge yansittigina kanaat getirilmis olup,
Faaliyet Raporu'nu Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Saygllarimizla,

DENETiIM KOMITESIi

Kudret ONEN Gianni CODA
Baskan Uye
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI S
(FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN lI-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIiGi’'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN 3
]
KARAR TARIHIi : 09.02.2026 8
KARAR SAYISI : 2026/02
Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi ‘é
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen ;::
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir =
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK duzenlemeleri dogrultusunda; "_g
- Tarafimizca incelendigini,
« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigl tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini, =
« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis g
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarartile ilgili gercegi dUrUst bir bicimde yansittigini
bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla, 09.02.2026 c
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.$ Genel Kurulu'na, [S]

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

TOFAS TUrk Otomobil Fabrikasi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum s

tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide £

Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak tzere konsolide =

finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz. =
©

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni =

tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama

Standartlari'na ("TFRS'lere”) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorusun dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe =

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim %

Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yuruttlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz =

Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriicin gegerli

olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve

ilgili diger mevzuatta kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin konsalide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer

alan etik htkUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin

diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,

gOrusumuzun olusturulmastigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. %

3) Kilit denetim konulari §
0

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem g

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btttn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide

finansal tablolara iliskin gbristimuzdn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.
(]
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim galismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Sdézlesmelere iliskin hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasllat, TFRS 15 "“MUsteri S6zlesmelerinden Haslilat” hUkUmleri
uyarinca, islem bedeli Uzerinden finansal tablolara
yansitiimaktadir. islem bedeli, isletmenin, Gglinct sahislar
adina tahsil edilen tutarlar harig, taahhUt ettigi mali muisteriye
devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Sirket,
mal ve hizmetlerin kontrolint musterilere devrettigi zaman
ilgili tutari hasilat olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Grup'un performansinin degerlendirilmesinde, hasilat en énemli
gOstergedir. Hasllat, yil iginde uygulanmis olan stratejilerin
sonuglarinin degerlendiriimesi ve performans takibi agisindan
ciddi dGneme sahip olup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
hesap donemine ait kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosu
agisindan en dnemli finansal tablo kalemi olmasi nedeniyle
denetimimiz acisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un musteri s6zlesmelerinden hasilatla ilgili uyguladigi
muhasebe politikalarina iliskin bilgiler Dipnot 2.3 ve Dipnot 16'de
aciklanmistir.

Hasilatin denetimiile ilgili asagidaki prosedUrler uygulanmistir:

- Satis sUreclerinin anlasiimis ve sUreclere iliskin kontrollerin
tasarimive uygulamasi degerlendirilmistir.

- Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Grup yonetiminin
uyguladigl muhasebe politikalarinin TFRS'ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen seviyelerde
olup olmadigina iliskin olarak analitik prosedurler
uygulanmistir.

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin érnekleme yontemiyle
testler yapiimis ve bu faturalar sevk irsaliyeleriile
eslestirilmistir.

- Ornekleme yontemiyle secilmis olan faturalardaki Griinlere
iliskin kontroltn musteriye devir olup olmadigl test edilmistir.

- Sevkiyat belgelerinden 6rnekleme yoluyla yapilan segimler
muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile eslestirilerek hasilatin
tamhgi test edilmistir.

- Ornekleme yontemi segilen ticari alacak bakiyeleri igin
musterilerden dogrulama mektuplari alinmis ve alinan
cevaplarin muhasebe kayitlarrile uyumu kontral edilmistir.

- Ciro primlerinin dogru bir sekilde hesaplanip ve
kaydedildiginin denetimiigin, ciro primi stzlesmeleri
ve hesaplamalarina iliskin belgeler incelenmis, prim
6demelerinin dogru donemde kaydedildigi test edilmistir.

- Ciro primlerinin yalnizca ilgili satiglar ve basari kriterleri
yerine getirildiginde kaydedilip kaydedilmedigi test edilmis,
gercgeklesen satislarin ve ilgili prim ¢demelerinin dogrulugu
kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim galismalarinin belirlenmesindeki hususlar

isletme Birlesmeleri

Denetimde bu konunun nasil ele alindigi

28 Temmuz 2023 tarihinde Stellantis Grubu ile Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. arasinda, Sirketin tim hisselerinin

isletme birlesmesinin muhasebelestiriimesine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurler gergeklestiriimistir.

Stellantis markalari Peugeot, Gitroén, Opel ve DS Automobiles'in

TUrkiye'deki dagitim operasyonlari da dahil olmak Gzere devrine

iliskin imzalanan Hisse Alim Stzlesmesi’'nde belirtilen tim

kapanis sartlari yerine getirilmis olup, Sirketin tim hisselerinin - Grup Yonetimiile gorusulerek gelecege yonelik planlar ve bu

Tofas'a devri 30 Nisan 2025 tarihi itibarlyla tamamlanmistir. calismalarda kullanilan varsayimlar makroekonomik veriler
cergevesinde degerlendirilmistir.

- Satin alma bedelinin tahsisi strecinde kullanilan varsayimlarin
piyasa duyarliligl, serefiye hesaplamasi ve elde edilen
varliklarin ve gergege uygun deger duzeltmelerinin
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Yukaridaki galismalardan elde edilen hesaplamalarin
matematiksel dogrulugu ve muhasebe kayitlarinin TERS ile
uyumunun degerlendirilmistir.

- Ayrica, TFRS gergevesinde isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iliskin konsolide finansal tablolarda
yapilan agiklamalarin yeterliligini de degerlendiriimistir..

- Hisse devir stzlesmeleriincelenmistir.
- Gergege uygun deger galismalariincelenmistir.

Stz konusu hisse devir islemleri sonrasi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardina uygun olarak gercege uygun deger
hesaplamalarinin yapiimasi ve satin alma muhasebesinin
konsolide finansal tablolara yansitiimasi gerekmektedir.

Satin alma bedelinin tahsisi ve serefiye degerinin hesaplanmasi
icin Grup Yénetimi, satin alinan tanimlanabilir varliklar ile
Ustlenilen yuktmlalukleri, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri Uzerinden muhasebelestirmistir. Bu nedenle, bu
edinimin ve serefiyenin muhasebelestiriimesi denetimimiz
acisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un satin alma muhasebesine iliskin kullandigl muhasebe
politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2.3 ve 29'da yer almaktadir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakl énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden sorumludur
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve géristimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve
BDS'lere uygun olarak yurttulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkileresi makul élgtde
bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim

boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi stirdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yuksektir).

- Grup'unig kontrolinUn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimleilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigl degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gbrus disinda bir gbrus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sutrekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigiile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortse dayanak teskil edecek sekilde, grup bunyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve
yurutulmektedir. Grup denetiminin amagclari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve gézden
geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértstnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tUzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsamive zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagl olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukega istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetcgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca; Grup'un 10cak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma duzeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas st¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair énemli
bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
faaliyet raporu disinda talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Arslan‘dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Subat 2026
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegcmis Gegcmis
Caribénem Gegmis Dénem
Notlar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
VARLIKLAR:

Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 28 19.967.321 25.806.496
Finansal yatinmlar 26 171.293 1086.278
Ticari alacaklar 50.686.020 27.336.971
iliskili taraflardan ticari alacaklar 4 18.499.119 15.845.194
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 32.186.901 11.491.777
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 6 31.037.806 16.059.754
Diger alacaklar 34.287 1.922
Stoklar 7 16.855.555 11.389.226
Pesin tdenmis giderler 8 432.599 296.021
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 22 36.874 801.925
Diger dénen varliklar 1171.267 292.017
Toplam Dénen Varliklar 120.393.022 82.090.610

Duran Varliklar:
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 6 8.828.571 6.037.096
Diger alacaklar 984 1.347
Yatinm amagcli gayrimenkuller 9 324.055 307.545
Maddi duran varliklar 10 21.664.395 18.959.084
Kullanim hakki varliklari 35.468 49.471
Maddi olmayan duran varlklar il 12.259.724 5.448.998
Serefiye 1 7.378.612 -
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.881.112 5.448.998
Pesin tdenmis giderler 8 1.950.306 2.354.394
Ertelenen vergivarligl 22 8.067.681 4.727.359
Toplam Duran Varliklar 53.131.184 37.885.274
Toplam Varliklar 173.524.206 119.975.884

10cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait kansalide finansal tablolar, 9 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir,
S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2
2
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden @
Gegcmis Gegmis
Caribénem Gegmis Dénem
Notlar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kisa vadeli yakuamlultkler: s
Uzun vadeliborglanmalarin kisa vadeli kismi 24 16.253.582 14.315.835 5
Ticari borglar 43.400.941 14.845.615 fg
iliskili taraflara ticari borglar 4 18.733.851 5.052.708 j‘.j
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 24.667.090 9.792.907 2
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 1.828.014 1.200.787
Diger borglar 5 2.227.610 124.975
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 8 1.078.488 317.621
Ertelenmis gelirler 820.108 451751
Kisa vadeli karsiliklar 13 4,915.315 3.369184 g
Diger kisa vadeli yukumltlukler 266.573 81.619 Z
Toplam kisa vadeli yakamlultkler 70.790.631 34.707.387
Uzun vadeli yakamlalUkler:
Uzun vadeli borglanmalar 24 37.415.420 22.204.378
Uzun vadeli diger borglar 5 3.674.000 - %
Uzun vadeli karsiliklar 1.612.908 1.411.720 E
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 1.612.908 1.411.720 2
Toplam uzun vadeli yakamlultkler 42.702.328 23.616.098
Toplam yudkamlualtkler 113.492.959 58.323.485 °
25
Ozkaynaklar: gs
Odenmis sermavye 15 500.000 500.000 .‘gg
Sermaye dUzeltme farklari 15 25.639.112 25.639.112 &
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler (468.287) (316.702)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgtm kayiplari (468.287) (315.702) e
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli Tc
gelirler veya giderler (2.724.184) (21.828) ETE
Nakit akis riskinden korunma kayiplari 15 (2.724.184) (21.828) §§
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 7.301.469 6.590.892 gg
Gegmis yil karlar 21.429.204 22.425.462 2
Net donem kari 8.353.933 6.834.483
Toplam 6zkaynaklar 60.031.247 61.652.399
Toplam yakumlultk ve 6zkaynaklar 173.524.206 119.975.884
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Ekler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari D6nem Gegmis Dénem
10cak - 10cak -
Notlar 31Aralk 2025 31Aralk 2024
Hasilat 16 319.413.508 157.419.715
Satislarin maliyeti (-) 16 (301.107.616) (141.996.375)
Ticari faaliyetlerden brat kar 18.305.892 15.423.340
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 12.831.486 11.847.104
Finans sektoru faaliyetleri maliyeti (-) (10.510.067) (9.767.688)
Finans sektéri faaliyetlerinden brut kar 2.321.419 2.079.416
Brt kar 20.627.311 17.502.756
Pazarlama giderleri (-) 17 (12.014.928) (5.971.631)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (4.434.404) (4.777.258)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 17 (1.661.323) (2.721.767)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 11.319.347 10.547.136
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (10.230.854) (9.183.374)
Esas faaliyet kari/(zarar) 3.605.149 5.395.870
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 1.038.478 516.796
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 4.643.627 5.912.666
Finansman gelirleri 21 9.635.916 12.984.011
Finansman giderleri (-) 21 (5.388.201) (6.190.574)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplarr) 30 (53.151) (6.305.513)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 8.838.191 6.400.590
Dénem vergi geliri/(gideri) (484.258) 433.873
Dénem vergi geliri/(gideri) 22 (1139.074) (1.540.333)
Ertelenmis vergi geliri 22 654.816 1.974.206
Net dénem Kari 8.353.933 6.834.463
Net dénem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylar 8.353.933 6.834.483
Pay basina kazang (Kr) 23 16,71 13.67

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

S
2
©
5
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden @
Gegmis Gegcmisg
Cari D6nem Gegmis Dénem
10cak - 10cak -
Notlar 31Aralik 2025 31Aralik 2024 o
g
=
Net dénem kari 8.353.933 6.834.463 %‘Is
&
Diger kapsamli gelir: 2
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden ¢lcUm kayiplari 14 (208.447) (25.765)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgum kayiplari, vergi etkisi 22 50.862 B.441
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar g_}‘
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 2.3 (3.682.648) 2.087.956 g
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi
etkisi 22 895.662 (521.989)
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (2.839.571) 1.546.643
Toplam kapsamli gelir 5.514.362 8.381.106 =
iz
&
Toplam kapsamli gelirin dagihmi: )
Ana ortaklik paylari 5.514.362 8.381106
(]
> —
£:0
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Ekler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

Karveya zararda yeniden Kar veya zararda
siniflandiriimayacak yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli  birikmis diger kapsamli

gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Sermaye Tanimlanmis fayda

Odenmis dizeltme  planlar yeniden élgim Nakit akis riskinden

sermaye farklari kayiplari korunma kayiplari

10cak 2024 bakiyesi 500.000 25.639.112 (296.378) (4.611.400)
Transferler - - - 3.023.605
Toplam kapsamli gelir - - (19.324) 1.565.967
Temettuler - - - -
31Aralik 2024 bakiyesi 500.000 25.639.112 (315.702) (21.828)
10cak 2025 bakiyesi 500.000 25.639.112 (315.702) (21.828)
Transferler - - - (15.370)
Toplam kapsamli gelir - - (152.585) (2.686.986)
Temettuler - - - -
31Aralik 2025 bakiyesi 500.000 25.639.112 (468.287) (2.724.184)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Birikmis Karlar

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler

Gegmis yillar karlari

Net dénem kari

Toplam 6zkaynaklar

5.003.083 14.956.100 28.504.794 69.695.311

1.587.809 23.893.380 (28.504.794) -

- - 6.834.463 8.381.106

- (16.424.018) - (16.424.018)

6.590.892 22.425.462 6.834.463 61.652.399

6.590.892 22.425.462 6.834.463 61.652.399

710.577 6.139.256 (6.834.463) -

- - 8.353.933 5.514.362

- (7135.514) - (7135.514)

7.301.469 21.429.204 8.353.933 60.031.247
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar
Referanslari

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31Aralik 2025

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31Aralik 2024

A.isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.655.374 (9.629.971)
Donem kari 8.353.933 6.834.463
Dénem net kar mutabakati ile ilgili dizeltmeler 8.518.279 13.049.049
- Amortisman ve itfa giderleriile ilgili duzeltmeler 20 7.480.950 8M4794
- Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kazanclariile ilgili dtizeltmeler 919 (18.510) (26.569)
- Alacaklarda deger dustklugu ile ilgili dUzeltmeler 5,6 455,555 301.309
- Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 21 (56137.329) (7.900.449)
- Stok deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler, net 7 75797 98.796
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dtzeltmeler 19 (1.021.968) (490.227)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 14 424.389 791.370
- Davakarsiligiile ilgili duzeltmeler, net 13 - 113.435
- Garantikarsiliklari ile ilgili dUzeltmeler 1317 5.081.993 2.095.309
- Diger karsiliklarla ilgili duzeltmeler 227.473 (130.836)
- Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler 21 638.594 212.081
- Vergi gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 22 484,258 (433.873)
- Vadeli alimlardan ve satislardan tahakkuk etmemis ertelenmis finansman geliri, net (473.661) (206.428)
- Gergeklesmemis kur farklariile ilgili duzeltmeler (905.841) 5.752.008
- Parasal kayipla ilgili duzeltmeler 1.204.579 4.758.329
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (7.586.664) (23.422.071)
- Stoklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 3.213.999 744,355
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degisim (6.021197) 87516
- iligkili taraflardan ticari alacaklardaki degisim (6.270.000) (3.073.289)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (29.650) 13.067
- iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki degisim 8.837.621 (5.277.050)
- lligkili taraflara ticari borglardaki degisim 14.732.800 (10.759.051)
- MuUsteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultklerdeki artis ile ilgili dtzeltmeler 20.054 9106
- Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklardaki degisim (23.438.568) (9.769.296)
- Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (50.482) 81.622
- Ertelenmis gelirlerdeki degisim 368.357 (104.223)
- Devlet tesvik ve yardimlarindaki degisim - (26197)
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim 159.315 (814.245)
- Faaliyetlerle ilgili diger yukamlultklerdeki degisim 891.087 (934.3886)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 9.285.548 (3.538.559)
- Vergi 6demeleri (3.196.265) (3.885.325)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ¢demeler 14 (62.968) (896.852)
- Diger nakit cikislari 13 (3.370.941) (1.359.235)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (19.690.587) (8.789.413)
- Maddive maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (8.723.589) (8.973.350)
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.831.243 1.377.407
- Bagliortakliklarin kontrolintn elde edilmesine yonelik alislara iliskin net nakit akis etkisi 29 (13.136.350) -
- Verilen nakit avanslardaki degisim 403124 (1184.273)
- Finansal yatinmlardaki degisim 26 (65.015) (29197)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 16.194.477 9.936.505
- Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 24 32.141.099 384.524.294
- Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 24 (18.162.588) (15.915.705)
- Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 24 (23.353) (26.143)
- Odenen temettiler (7135.514) (16.424.021)
- Odenen faiz 3.418.103 (190.588)
- Diger nakit ¢cikislari (Bloke mevduat degisimi) 809.787 (234.825)
- Alinan faiz 5146.943 8.203.493
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (840.736) (8.482.879)
D. Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 1.911.638 1.876.044
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalig/Artis 1.070.902 (6.606.835)
E. DGnem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 24.712.830 45.734.578
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iligkin Enflasyon Etkisi (6.090.676) (14.414.913)
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 28 19.693.056 24.712.830

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

1968 Yilinda Turk-italyan ortakligiyla kurulan Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin (“Sirket” veya “Tofas") faaliyet konusu binek oto ve hafif
ticari arag Uretimi, ithalati ve satisidir. Kog Holding A.S. ("Kog Holding”) ve Stellantis Europe SPA'nIN'in ortak yénetiminde ve kontrolinde
olan Tofas ayrica kendi otomobillerinde kullanilan ¢esitli otomobil yedek pargalari da Uretmektedir. Sirket'in Genel Mudurlik adresi
BUyUkdere Cad. No:145 Zingcirlikuyu Sisli-istanbul'dur. Uretimin yapildigi fabrikasi ise Bursa'da bulunmaktadir. Tofas, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ("SPK") kayitl olup, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na ("iIMKB") 1991 yilinda kote edilmistir ve hisse senetleri halen Borsa
istanbul A.S.'de ("BIST") islem gérmektedir.

Fiat Chrysler Automobiles, 2019 yili sonunda PSA Grubu ile her iki sirketin %50 paya sahip olacagi bir birlesme anlasmasi imzalamistir.
2021yiinin Ocak ayinda yurarltge giren birlesmeyle kurulan yeni sirket, Stellantis N.V. olmustur. 28 Temmmuz 2023 tarihinde Stellantis
Grubu ile Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. arasinda, Sirketin tim hisselerinin Stellantis markalari Peugeot, Citroén, Opel ve DS
Automobiles'in Turkiye'deki dagitim operasyonlari da dahil olmak Uzere devrine iliskin imzalanan Hisse Alim Sézlesmesi'nde belirtilen
tum kapanis sartlari yerine getirilmis olup, Sirketin tim hisselerinin Tofas'a devri 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (“Stellantis”), mevcut tum aktif ve pasifinin halinde Tofas tarafindan devralinmasi suretiyle Tofas ile
birlesmis ve ilgili Yonetim Kurulu Kararlari ve Birlesme S6zlesmesi 31 EKim 2025 tarihinde tescil edilmistir. Bahsi ge¢en birlesme sonucu
31Ekim 2025 tarihi itibariyle Stellantis'in tUzel kisiligi ortadan kalkmis olup, hak ve yaktmlulUkleri Tofas olarak devam etmektedir.

Sirket, ticari faaliyetlerinin 6nemli bir kismini Kog¢ Toplulugu ve Stellantis Grubu Sirketleriile gergeklestirmektedir (Not 4).

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleriitibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulmus bagli ortakliklari asagida yer almaktadir:

Sirket'in ortakhk payi (%)

Tofas Hakkinda Genel Kurul

Strateji

Sirket ismi Faaliyet alani 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kog Stellantis Finansman A.S. ("KSF") © TUketici finansmani 100 100
Fer Mas Oto Ticaret A.S. Otomobil ve yedek parga ticareti 100 100
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigortacilik hizmetleri 100 100
BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri AS. @ Aracilik 100 -

O Grup’un bagl ortakliklarindan Kog Fiat Kredi Finansman A.$. (KFK)'nin ticaret unvani 17 Ekim 2025 tarihinde Kog Stellantis. Finansman A.S (KSF) olmustur.

" Stellantis Grubu araglari basta olmak Uzere (Peugeot, Gitroen, Opel ve DS markall) arag markalarini almak isteyen bireysel musteriler igin finansman
imkanlarinin tanitimini saglama ve yerli/yabanci sigorta sirketlerinin tali acenteligi faaliyetinde bulunan "BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.$." unvanli
Sirketin paylarinin tamnami 30 Aralik 2025 tarihinde Tofas TUrk Otomabil Fabrikasi A.S. tarafindan satin alinmistir.

28 Temmuz 2023 tarihinde Stellantis Grubu ile Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S arasinda imzalanan Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda
ongoralen kapanis kosullarinin tamami saglanmis olup; olagan net nakit ve isletme sermayesi dizeltmelerine tabi olarak 400 milyon
Avro 6deme yapllarak Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (Stellantis Otomotiv) paylarinin Sirket'e devri 30 Nisan 2025 tarihinde
tamamlanmistir (Not.29).

Bundan boyle kansolide finansal tablolarda Tofas ve kansolide edilmis bagl ortakliklari “Grup” clarak adlandirilacaktir.

Grup'un kategorileri itibartyla donem iginde galisan personel sayisi asagidaki gibidir:

Ortalama Dénem Sonu

10cak - 10cak- 10cak - 10cak-
31Aralik 2025 31Aralik 2024 31Aralik 2025 31Aralik 2024

Saat tcretli 2.973 3.917 2.947 2.996
Aylik Geretli 1.635 1.615 1.665 1.506
Toplam 4.608 5.532 4.612 4.502
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS'ye Uygunluk

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
Il 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Grnekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK'nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas
alinarak sunulmustur.

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raparlama

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gucundeki degisiklikler i¢in yeniden
duzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi
sonunda gegerli alan ¢lgum birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gegerli para birimi ytksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her
isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgUm
birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son Ug yilin genel satin alma glictindeki kiimulatif degisim
%100'Un Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren
raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore DUzeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'ni uygulayan isletmelerin 31Aralik 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtiimistir.

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31Aralik 2025 tarihi itibariyle
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu gergevede 31Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gére
duzeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Duzeltme katsayisi Ug yillik kimlatif enflasyon oranlari
31.12.2025 3.613,87 1,00000 %211
3112.2024 2.684,55 1,30892 %291
31.12.2023 1.859,38 1,44379 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihiitibariyla cari satin alma glict cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler ilgili dtizeltme katsayilari kullanilarak
endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yukumlultkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gucu cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya ¢denecek kalemlerdir.

- Duranvarliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri Uzerinden endekslenir.
Amortismanlar da benzer sekilde duzeltiimistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket
icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden dizenlenmistir.

- Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden
kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak Uzere, kar veya zarar tablosunda yer alan tUm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
ilk defa finansal tablolara yansitildigl dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal clmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar
veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan dtzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil
edilir,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgUm birimiyle ifade edilmemis olanlar
yeniden dUzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleriigin yeniden
duzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar Uzerinden gosterilmedikleri strece, yeniden
duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden duzenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara dahil
edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tim
tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden dlzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltiimistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden dizenlenmis
bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan ¢lgum birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Boyle bir bagli
ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden dizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan g¢evrilir. Raporlama
dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tum kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢Um birimine gére yeniden duzenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine aitilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlgtm birimi
cinsinden sunulmastigin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de
raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgcUm birimi cinsinden ifade edilir.

isletmenin Surekliligi
Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolart 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugtnde yeniden siniflandirilir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup'un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tark Lirasi'dir ("TL"). Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari
Uzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yakamlultkler, bilango tarihinde gegerli olan doéviz kurlari kullanilarak
cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yuktmlultklerin gevrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Bagli ortakliklar, Grup'un kontrolinUn oldugu sirketlerdir. Grup, bir isletme ile olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldiginda
veya bu getirilere hakki oldugunda ve bu getirileri isletmenin faaliyetlerini ydnetmek Uzere kullandigi gucu ile degistirme yetenegi
oldugundan, bu isletmeyi kontrol eder. Bagli ortakliklar, kontrolln Grup'a gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilirler ve kontroltn ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Grup ici islemlerde bakiyeler ve
grup sirketleriile yapilan islemlerden dogan gergeklesmemis kazang ve kayiplar da dahil olmak Uzere tim kar ve zararlar elimine edilir.
Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup'un muhasebe politikalarina uyumlu olmast igin dzenlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yakamlaltk tutarlarini etkileyecek, raporlama
doénemi tarihi itibariyla vukuu muhtemel yOkUmlUltk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dtzenli olarak
gbzden gegirilmekte, gerekli dUzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarininde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tanminlerin esas kaynaklari goz dnunde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

a) Grup, garanti karsiligini her bir arag modeli igin gegmis yillarda gergeklesen arag basina dusen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti surelerini gbz 6nunde bulundurarak tespit etmektedir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu arag adedi, garanti suresi
ve gecmiste olusan garanti taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapiimaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil
icerisinde, 5.081.993 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 2.095.309 TL) garanti karsiligl gideri muhasebelestirilmistir (Not 13).

b) Grup'un bagli ortakligI KSF, verilen krediler Uzerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili stipheli gérulen alacaklardan
dogabilecek zararlar igin belli bir karsilik ayirmaktadir. Deger dusukltgu ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak 6nemli olan her bir
krediicin ayri hesaplanmaktadir. Konsolide finansal tablolarda 31Aralik 2025 tarihi itibariyla finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar
icin 344.641TL tutarinda genel kredi karsiligl ayirmistir (31 Aralik 2024: 197754 TL) (Not B).

c) Kidem tazminatl, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve personel devir hizi gibi aktteryal varsayimlar kullanilarak
belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikleri igermektedir.

d) Davalarailiskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya gikacak yukumiultkler Grup
Hukuk MUsaviri ve uzman gorusleri alinarak Grup yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup yénetimi en iyi tahminlere dayanarak dava
karsilik tutarini belirler.

Stok deger diisUkIUgU hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Ongérilen net gergeklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusuklugu karsilig ayrilir.

f) Yatinm amagl gayrimenkuller gercege uygun deger yontemikullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Gergege uygun
degerler, akredite edilmis SPK nezdinde linsansli bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu tarafindan gergeklestirilen yillik
degerlemeye gore belirlenir.

Grup yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmrunu belirlemede teknik personelin deneyimlerine dayanan bazi
6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlutltkleri, varliklarin ve yuktmlutltklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gegici
farkliliklar igin buyUk ¢lgtde kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis
vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde donUstUrulebilecek veya dénusturtlemeyecek olmasinin muhtemel oldugu
degerlendiriimistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar,
gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde dontsturmek igin
kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

1) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklari yalnizca asagida belirtilen
sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

- maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesiicin tamamlanmasinin teknik olarak mumkudn olmasi,
- maddi olmayan duran varligl tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

- maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir clmasi,

- varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve
diger kaynaklarin olmasi, ve

- varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir bigimde 6lgulebilir olmasi.

@]
-
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2

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri
sonraki donemde aktiflestiriimemektedir. Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara
iliskin ilgili varhigin takip eden dénemlerde faydall 6mrd boyunca Sirket'in gelirlerini arttiracak veya maliyetlerini azaltacak bir etki
yaratip yaratmadigini ve yillik olarak deger dusuklUgu olup olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 itibariyla
aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dusuklugu tespit edilmemistir (Not 11).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye
yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 0cak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b) HenlUz yururluge girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henUz yururltige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta S6zlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un llk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkumlultugt Olmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirimasi ve Olgdmdi
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler

Yillik lyilestirmeler TFRS'lere lliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar
TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumlultklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlguimesini gerektirir ve tim sigorta sdzlesmeleriicin daha duzenli
bir 6lctm ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s¢zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak
icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasUrans ile emeklilik sirketleri igin 1yil daha ertelenmis olup 10cak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta
Sozlesmeleri'nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin
karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha ¢nce TFRS 9'un siniflandirma ve 6lgUm gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina
izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS uygulayan tum isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki gereklilikleri icermektedir. Bu
standart, 10cak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkumluligu Olmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 19, uygun kosullari saglayan bir bagli ortakligin, diger Turkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki agiklama gereklilikleri yerine
uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 0cak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama dénemlerinden itibaren gecgerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Glgtimui

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araclar standardinin siniflandirma ve ¢lgtm gerekliliklerinin uygulama sonrasi gozden gecirilmesi
sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 0cak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemlerinden itibaren gecerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve Revize Edilmig Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b) Henuz yarurltge girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sozlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittig goérusuyle, isletmelerin finansal
tablolarina bu tur s6zlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamayr amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 0cak 2026 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TERS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

- TFRS 1:ilk kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

- TFRS 7: Finansal tablo disi birakmadan kaynaklanan kazanc veya kayip

- TFRS 7:islem fiyatiile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
- TFRS7: Giris ve kredi riski agiklamalar

- TFRS 9:Kiraci tarafindan kira yukumlultgunun finansal tablo disi birakilmasi

- TFRS 9: islem fiyati

- TFRS10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

- TMS 7. Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 0cak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.
TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar

Degisiklikler, TFRS 19'un ilk yayimlandigl tarinte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 0cak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri ¢ ay veya U¢ aydan kisa
tutari belirli bir nakde kolayca gevrilebilen diger kisa vadeli yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlari
ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Finansal varlklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, "gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve "gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak G¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiigin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye
bagli nakit akislarinin ¢zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yénetiminde kullandigl is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk gintnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Glctimleme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgtlen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demeleriniiceren nakit akislarinin bulundugu, tarev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, "ticari alacaklar”, "diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini
icermektedir.

ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden dlgtlmektedir. itfa edilmis maliyeti Uzerinden élgllen ve tlrev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Genel Kurul

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Muhasebelestirme ve Olcimleme (Devami)

"Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu ttrev arag olmayan finansal varliklardir.

ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistklug(i kazang ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Tofas Hakkinda

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettuler konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

"Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgllen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Strateji

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu
finansal varlik ile ilgili butdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig kayitlarindan
cikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik veya yuktmlultk olarak
muhasebelestirilir.

Deger DUsUkIUGU

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusuklugu “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dusukltgu
modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Yonetisim

Zarar karsiliklari asagidaki bazda dlgulmustdr,;
- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrut olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
- Omurboyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel butin temerr(t olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omur boyu BKZ élgtimd, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ik muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6lgtide
artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her turlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. Grup, finansal
varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dtsuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin énemli 6l¢tde
artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, Smur boyu BKZ 8lgimu (basitlestirilmis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin
ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin daima gecerlidir.

Performans ve
Ongoraler

Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar

Grup'un finans sektoru faaliyetlerinden alacaklari etkin faiz yéntemikullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uzerinden
muhasebelestiriimektedir.

Kredi deger dusukltugu karsihgi

Grup, verilen krediler Uzerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda tahsili stipheli gértlen alacaklardan dogabilecek zararlar icin belli
bir karsilik ayirmaktadir. Karsilik tutari, Grup'un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféyunun yapisi, musterilerinin mali yapilari ve
ekonomik konjonktUre bagli olarak belirlenmekte ve "Takipteki Krediler” olarak siniflandirilarak hesaplanmaktadir. Karsilik hesabindaki
degisiklikler gerceklestikleri donem igerisinde konsolide kar veya tablosuna yansitilmaktadir. Yasal prosedurler tamamlandigi ve
kredinin tahsil edilemeyecegi kesinlestigi takdirde, ilgili tutarlar hesaplardan silinmekte, silinen krediler ile ilgili tahsilatlar gelir olarak
kaydedilmektedir. Finansman kredilerinin degerlendiriimesi sonucunda belirlenen toplam finansman kredileri karsihigl Grup'un
finansman kredileri portféyUndeki tahsili supheli alacaklari kapsayacak sekilde belirlenmektedir.

Kurumsal Yonetim
Aciklamalari

Grup, alacaklarin tahsilinde herhangi bir gecikme bulunmasa dahi, alacak tutarlariigin borglunun kredibilite degerlendirmelerine iliskin
butun verileri dikkate alarak, teminat tutarini hesaplamaya dahil etmeksizin, belirledigi oranlarda genel karsilik ayirabilmektedir. Grup
ayrica, faiz veya ana paranin tahsilinde gecikme olmayan veya 90 giinden daha az gecikme olan alacaklardan dogmasi beklenen
ancak miktari kesin olarak belli olmayan zararlarin karsilanmasi amaciyla, herhangi bir islemle dogrudan ilgili olmaksizin, karsilik
ayirma yéntemini benimsemis ancak zorunluluk olarak degerlendirmemistir. Grup, sUpheli hale gelmeyen finansman kredilerii¢in bu
kapsamda 6zel karsilik ayirmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Ticari alacaklar

Aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
doénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemiile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan
kisa vadeli alacaklar, arijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok buytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal
tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseniicermeyen (1yildan kisa vadeli olan)
ticari alacaklarin deger dusuklUgu hesaplamalari kapsaminda "basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustklugune ugramadigl durumlarda (gergeklesmis deger dUsuklUgu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar "6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgtlmektedir.

Deger dusukltgu karsihgr ayriimasini takiben, deger dUsuklUgune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusuklugu karsiligindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari
islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleriile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/Giderler” hesabiicerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borglar

Ticari borglar, Grup'un olagan faaliyetleriigin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi zorunlu ¢demeleri ifade
etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesiicin beklenen stre 1vyil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal
faaliyet dongusu iginde ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticariborglar, gergcege uygun degerleriyle kaydedilirler ve mUteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
degerinden muhasebelestirilirler.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden dusUtk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yéntemi tum stoklar
icin aylik agirlikli ortalama olup, yart mamuller ve mamuller Uretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gergeklesebilir deger, tanmini
satis fiyatindan stoklari satisa hazir hale getirebilmek igin yapilan giderlerle, pazarlama ve satis giderleri dusuldUkten sonraki degerdir.
Kullanilamaz veya satilamaz durumdaki stoklar icin deger dUsuklUgu karsiligl kaydedilir (Not 7).

Tlarev araglar

Vadeli doviz sézlesmeleri de dahil olmak Uzere tUrev finansal araglar, finansal tablolara gergege uygun degerleriile yansitilir ve kayda
alinmalarintizleyen dénemlerde yine gergege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. TUrev finansal araglarindan elde edilecek kar
veya zararlarin finansal tablolara yansitiimasi, tUrev finansal araglarinin siniflandirmasina gore degismektedir. TUrev finansal araglar
her ne kadar Grup'un risk yonetimi gergevesinde kullanilsalar da riskten korunma muhasebesi yontnden gerekli kosullari tagsimamasi
nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim sirasinda olusan masraflari da iceren gercege uygun degerleriile yansitilir ve kayda
alinmalariniizleyen dénemlerde de gergege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin gergege uygun degerlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar kar veya zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Yatirnm amagli gayrimenkuller

Yatinnm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci olmak Uzere sermaye iradi elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile dlgulUrler. Baslangi¢c muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirim amagl gayrimenkuller, raporlama dénemi tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun degerleriile
degerlenirler (Not 9). Yatirim amagcli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar
olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disinda birakilirlar. Yatirim amagl gayrimenkullerin kullanim
sUresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dusuklUgu karsiligr dusulerek
muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varliklar satildigl zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ve varsa deger
dusuklugu karsiliklarrilgili hesaplardan dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider, konsolide kar veya zarar tablosuna danhil
edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mUmkun olmayan vergiler ve maddi duran varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda
ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yéntemine gbére amortismana
tabi tutulmaktadir (Not 10). Ekonomik 6mur ve amortisman metodu dUzenli olarak gdzden geciriimekte, buna bagli olarak metodun
ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir. Amortisman sureleri
asagidaki gibidir:

(Yil)
Yer alti ve yerustu duzenleri 33
Binalar 33
Makine ve ekipmanlar 12-33
Tasitlar 4-10
Demirbaslar 8-14
Ozel maliyetler 5-30

Varligin degerinin dustugune dair bir belirti olusursailgili varligin net gerceklesebilir degeri yeniden tanmin edilir, deger dusukltugu
karsiligI konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir varligin kayitl degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden
satisi gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina
devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tanmini nakit akimlarinin raporlama dénemi tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina
artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinim faaliyetlerden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup buinyesinde yaratilan, Uretimi planlanan yeni
aracglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar
olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan duran varliklar tahmini kullanim ¢murleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Urlnun ticari Uretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim
Omurleri dogrultusunda dogrusal amortissman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki
degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin dUsebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir
(Not 11).

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin

kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukltugu

zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kirayukumlulugununilk ¢lgum tutars,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira ¢demelerinden, alinan tum kiralama tesviklerinin dustlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup‘a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli Smrintn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugt degerlendirmesine tabidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)

Kira yakumlualtkleri

Grup kira yukumlultguanu kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira ¢demelerinin buglnkt degeri Uzerinden ¢lgmektedir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarinte, kira yukimltlugintn élgumune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakkiigin yapilacak ve kiralamanin fillen basladigl tarinte 6denmemis olan asagidaki ¢demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 6lgimU kiralamanin fiilen basladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
0demeleri,

(c) Kalinti deger taahhUtleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul ¢lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismiigin revize edilmis iskonto oranini, kiralamsadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra, kira yakimluligunt asagidaki sekilde dlger:

(a) Defterdegerini, kira yukumlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira ¢demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma

opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumlultklerinin degeri yeniden
Olgulmektedir.

Arastirma ve gelistirme harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarinte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme i¢in yapilan
harcamalarda, olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Urunile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de guvenilir bir sekilde ¢lgUlebiliyorsa,

- Uranun teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lgulebiliyorsa,

- UrGin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urtinigin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket igi kullanilirhgr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesiigin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestiriimektedir ve ilgili proje 6murleri (2 - 13 yil arasinda)
dogrultusunda dogrusal amortissan metodu ile itfa edilirler.

Finansal olmayan varliklarda deger dusuklugu

Grup, ttm maddi ve maddi olmayan duran varliklariigin, her rapor tarininde sz konusu varliga iliskin deger dusuklUgu olduguna dair
herhangi bir gbsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim
veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olaniifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan
yUksekse, deger dustklugu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dUsUkIUgU zararlari konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusuklUgunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
dusuklugtnun konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dUsUkligunun iptali konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)

Muisteri s6zlesmelerinden hasilat

Grup, TFRS 15 "MUsteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaktadir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumltltklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yUkamlultklerine dagitiimasi

- Hasllatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gére 6ncelikle mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve sdz konusu

mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahh(dt ayri bir edim yukamlultgu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise
edim yukumlultklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinU zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumilultklerini zamana yavyili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yukumluluklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili
olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhUdu niteligindeki edim yukdmlultkleri ile alakal hasilat, mal veya
hizmetlerin kontrolindn musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolintn musteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) malveya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan ¢nemlirisk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Edim yakdamldldkleri
Otomotiv faaliyetleri:

Hasllat, faaliyetlerile ilgili olarak Grup'a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin guvenilir olarak 6lgtlebilmesinin mumkun
oldugu zaman muhasebelestirilir (Not 18). Hasllat, verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri dustlerek muhasebelestirilir.

Grup, satilan mal veya hizmetin kontrolint ayni anda musteriye devretmekte ve hasilat, edim yukumlultgu yerine getirildigi an
muhasebelestirilmektedir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin guvenilir bir bicimde 6lgUlmesi gerekmektedir. Hasilat, riskleri ve faydalari
devredilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir.

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi Urdnler igin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal sUrelerin bitisinden baslayan dénemler i¢in garanti taahhtdu satisi
yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhutlerinin fiyati, satilan Urtinlerden ayri olarak belirlenmekte ve stzlesme igerisinde taahhut edilen
farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti satislari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir edim
yUukimlUlugu olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yUukumlUltgu i¢in Grup, sézlesme baslangicinda edim yukimlulugunu zamanla yerine getirip getirmedigini ya da

edim yukumlultigunan zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, uzatilmis garanti satislarinda hizmetin
kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iliskin edim yukamlaltklerini zamanla yerine getirir ve bu edim
yukimltlugunun tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgcerek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, Urtin
satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin muUsteriye devrini takiben konsolide finansal tablolarina kaydeder.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Finans sektéru faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz metodu kullanilarak tahakkuk esasina gére kayit edilmektedir. Grup tarafindan tahsis edilmis tUketici
finansmani kredilerinin tahsilati sipheli duruma dustugu zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara yansitimaz.

Kredi tahsis Ucretleriise Grup’'un musterilere verilen kredilerinin agilisinda tahsil ettigi kredi agilis tcretlerinden olugsmakta ve kredilerin
geri 6deme ddnemleri Uzerinden sistematik bir yontem ile dtsulerek konsolide finansal tablolarda finans sektért faaliyetlerinden
alacaklar kaleminden netlenerek gosterilmektedir.

Ayrica, Grup kullandirdigr kredilere istinaden yapmis oldugu hayat sigortalarina istinaden kredilendirdigi sigorta primlerini sigorta
yapan kurulus ile belli bir plan dahilinde paylagsmaktadir. Grup payina dusen bu sigorta prim gelirleriise kredilerin geri 6deme
dénemleri Uzerinden sistematik bir yéntem ile pesin tahsil edilen gelir olarak konsolide finansal tablolarda diger yukumlultkler altinda
gOsterilmektedir.

Satislarinigerisinde ¢énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyetiicerisinde yer alan gizli faiz oraniile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleriile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Borglanmalar

Barglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri disUlerek muhasebelestirilirler.
Barglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden élgulurler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri dustimus)
ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullaniimak sureti ile dénem sUresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi
olanaklarinin temininde ¢denen Ucretler, kredi clanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda
kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin

bir kismiya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin
0demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir (Not 24).

Borglanma maliyetleri

Bir ¢zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagch alinmis borglarin maliyetleri,
ilgili varligin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklarramaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi igin gerekli stire
boyunca aktiflestirilir. Bu tUr maliyetler glvenilebilir bir bigimde 6lgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi
beklenen 6zel amagli borglarin gecici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatinim geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan borglanma
maliyetlerinden dUsulUr. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleriise olustuklari tarinte giderlestirilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
sona eren hesap déneminde kullanilan kredilere iliskin aktiflestirme yoktur (31 Aralik 2024: Yoktur).

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider
olarak, verginin dogrudan ¢zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Bu durumda ise, vergi sirasiyla diger kapsamli gelirler veya ¢zkaynaklarda muhasebelestirilir (Not 22).

Cari donem vergi gideri, Grup'un ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yururlikte olan veya yurUrlUge girmesi kesine yakin
olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Grup, yUrurltkte olan vergi kanununun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak
vergi beyanini degerlendirir ve gerekli gértlen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yakumlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yuakuamlualtklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yukamlultkleri, yurarlukte olan veya bilango tarihi
itibariyla yurtritge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergivarliginin gergeklesecegi veya yukimlulugunun ifa
edilecegi dobnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Grup, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatiima zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliigin éngorulebilir bir strede kapatiimasinin
muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklariile ilgili tum vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi yakumlultgu
hesaplar.

Grup, ertelenmis vergi varligl ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak dénem vergi varliklarini dénem vergi borc¢larina
mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni vergi mukellefi veya ertelenmis vergi varligi veya yukimluligunu net gésterme niyeti olan farkli
mukelleflerin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun yukarida belirtilen yasal dizenlemeyi yapan vergi idaresiile ayni
olmasi durumunda mahsup eder.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Kidem tazminati karsihgl

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumladur.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet stresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango
tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna galisan giderleri olarak yansitiimis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, bir varligin maliyetine
eklenenler harig, cari yilda galisan hizmetlerinden kaynaklanan tanimlanmis fayda yuktmlulugtndeki, fayda degisikligi kisintilari ve
0demelerdeki artisi ifade eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklar dénemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, tanimlanmis fayda yukumluliguntn net degerine ve planlanmis varligin gergege uygun degerine, iskonto orani
uygulanarak hesaplanmasiyla bulunur. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda ¢alisan giderleri altinda muhasebelestirilir.

AktUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark dtizeltmeleriile aktteryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlari yeniden ¢lguim kazang ve kayiplari, olustuklari dénem iginde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir (Not 14).

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boélunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gbre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de
dikkate alinarak bulunur (Not 23).

Karsiliklar

Karsiliklar, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yuktmItlaguan bulunmasi, yuktmitltgin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve yukumlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumlarinda ayrilmaktadir (Not 13). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlariigin karsilik ayriimaz.

Karsilik tutari, paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi oranlar
kullanilarak yakumlultgu yerine getiriimesi igin tahnmin edilen giderlerin bugtnkt degeri olarak ¢lgulur. Karsilik tutarinda zamanin
gegcmesinden kaynaklanan artis faiz gideri olarak kaydedilir.

Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
yapiimaktadir.

Garanti giderleri karsilig

Grup, yurticinde satilan araglar i¢in satis tarihini takip eden belirli bir stire boyunca Ucretsiz bakim ve tamir hizmeti saglamaktadir.
Grup'unihrac satiglari garanti kapsaminda degildir. Garanti kapsaminda bulunan araglar i¢in tahmin edilen garanti karsilik tutar,
gecmis donemlerde gergeklesen giderlere gore revize edilmektedir. Grup'un ilave garanti sUresi saglayan sigorta poligesi satislarindan
kaynaklanan 6nemli bir yGkUmlUlugu bulunmamaktadir (Not 13).

Sarta bagli varlik ve yuktamliulikler

Sarta bagli yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma
intimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Netlestirme

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari
netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére demede bulunma ya da varligl elde etme ve borcu 6deme
islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mUmkudn olabilir. Yasal hak, gelecekteki bir olaya bagl
olmamali, normal operasyonel akista ve sirketin ya da karsi tarafin temerrut, aciz hali ya da iflasi durumunda dahi kullanilabilir olmalidir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile gevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen
parasal aktiflerin ve pasiflerin gevriminde bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin gevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya
da gideriilgilidénemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti (Devami)
Bdélimlere gbre raporlama

Bir faaliyet boIUmunun, raparlanabilir boltm olarak belirlenebilmesiicin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bélumler arasi
satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme i¢i ve disi tum faaliyet bélumlerinin toplam hasilatinin %10'unu veya
daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10'u veya daha fazlasi almasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélumlerinin
toplam varliklarinin %10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilariigin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolumleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler
ayri olarak agiklanabilir.

Grup, faaliyet bélumlerini yénetim kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak
belirlemistir. Grup'un faaliyet gruplari otomobil ve yedek parga ticaretiile tUketici finansmani olarak degerlendirilmektedir. Grup
yonetimi, faaliyet bolumlerinin performansini TFRS'ye gore hazirlanan finansman geliri ncesi faaliyet karina gére degerlendirmektedir.

Nakit akisa yonelik riskten korunma iglemleri

Etkin bir nakit akim korunma isleminde, korunma amagli aracin rayic degerinde olan degisiklikler dogrudan ¢zkaynaklar hesabinda
tanimlanir. Etkin olmayan kisim dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Eger nakit akim korunma islemi bir varlik veya
yukumltligun dogmasiyla sonuglanirsa, gegmiste olusmus ve ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimis tUm kazang ve kayiplar
ilgili varlik veya yukumlultgun maliyetine dahil edilir. Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma islemleriicin baslangigta tzkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, korunan yuktmltlugun ifa edildigi veya beklenen islemin kar veya zarar tablosunu
etkiledigi donemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iliskilendirilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gider 3.582.648 TL tutarindadir (31
Aralik 2024: 2.087.956 TL tutarinda nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir).

Korunmanin, karunma muhasebesi uygulanmasi igin gerekli kosullari saglayamaz hale gelmesi durumunda korunma amagli araca
iliskin olarak etkin bir karunma varken ¢zkaynaklar igerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahminiislem
gerceklesene kadar ¢6zkaynaklar icerisinde tutulur. Tahminiislemin gergceklesmesinin beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilen birikmis kazang veya kayiplar doneminin kar veya zarari olarak finansal tablolara alinir.

Grup ile Stellantis Europe SPA'a arasinda yapilan Uretim anlasmalari gergevesinde KO igin 2024 yilindan itibaren 2032 yili Aralik ayina
kadar Stellantis Europe SPA'a yapilacak satislarin hasilatlarinin bir b6lumu ile uzun vadeliilgili kredi borglari karsilanacaktir. Yatirim
maliyetleriile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma araci) ile hafif ticari araglarin (K0) gergeklesen
ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim karunmasi iliskisi bulunmaktadir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi her finansal raporlama déneminde surekli olarak degerlendirilmektedir ve finansal riskten
korunma isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede etkin olmasi, ilgili finansal riskten
korunma iligkisine iliskin belgelendiriimis risk yonetim stratejisi ile tutarl oldugunu géstermektedir.

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir (Not 4):
a) Birkisiveya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket tzerinde dGnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iiiy Sirketveya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii)y Herikiisletmenin de aynibir tgUncu tarafin is ortakligr olmasi halinde.
(

iv) isletmelerden birinin GgUncl bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin soz konusu Uclncd isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya
da buisletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Yatirim, arastirma ve gelistirme tesgvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesiigin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda gergege uygun degerleriile muhasebelestirilir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili
olmasi durumunda, bu yardimin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Devlet yardiminin bir varlik ile iliskili olmasi
durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak kaydedilir.

Giderlere iligkin alinan devlet tesvikleri, giderlerin olustugu dénem ile eslesmesi amaciyla giderlerin olustugu déneme kadar ertelenir
ve karsiligi oldugu giderlerin olustugu dénemde gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarla ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yuktmltltkler altinda muhasebelestirilir ve
ilgili varliklarin ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir. Yatinm, arastirma ve gelistirme
tesvikleri, Grup'un tesvik talepleri yetkilimakamlar tarafindan onaylandigl zaman tanimlanir (Not 12).

isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden ol¢ulur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan cikarilan ¢zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yukamlutlUkler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri Uizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergivarliklari ya da yukumlUltkleri veya galisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukumlultkler, sirasiyla, TMS 12
Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinanisletmenin hisse bazl 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli ¢deme anlasmalarinin yerine
gegmesi amaciylaimzaladigl hisse bazli 6deme anlagsmalartile iligkili yakumlultkler ya da ¢zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS
2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontral glict olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak
gerceklesen birisletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercgege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir
yukamltluklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakuamlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin,

satin alinan isletmedeki kontrol glict olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergcege
uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gergege uygun deger Uzerinden 6l¢UlUr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir

Olgme donemiigerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde dlzeltme yapiimasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise donik olarak diizeltilir. Olgcme donemi, birlesme tarininden sonraki, edinen isletmenin
isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari duzeltebildigi ddnemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1yildan fazla
olamaz.

Olgme dénemi duzeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler igin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel
yeniden 6lgtlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, ¢zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege
uygun degeriyeniden OlgUlur ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
Olgum déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan
olaylar ve durumlarile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimltluk muhasebelestirilir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)
Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusuklugu karsiliklari disuldtkten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir. Deger dusuklUgu testiigin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit
Ureten birimlerine (ya da nakit treten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dUsukIUgU testine tabi tutulur. Birimin deger dUsukligtne ugradigini
goOsteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dUsuklUgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter
degerinden dUsuk ise, deger dustkltugu karsiligrilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varlklarin
defter degeri dusurulur. Serefiye igin ayrilan deger dusuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir.
Serefiye deger dUsUkIUgu karsiligr sonraki ddnemlerde iptal ediimez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
10cak- 31Aralik 2025

Otomobil ve Tuketici
yedek parca ticareti finansmani Toplam
Hasilat 319.413.508 12.831.486 332.244.994
Brit kar 18.305.892 2.321.419 20.627.311
Faaliyet giderleri (-) (17.656.855) (453.800) (18.110.655)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.327.576 10.792 11.338.368
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.793.012) (437.842) (10.230.854)
Esas faaliyet kari/(zarar) 2.183.601 1.440.569 3.624.170
10cak- 31Aralik 2024
Otomobil ve Tlketici
yedek parca ticareti finansmani Toplam
Hasllat 157.419.715 11.847.104 169.266.819
Brt kar 15.423.340 2.079.416 17.502.756
Faaliyet giderleri (-) (13.058.054) (412.594) (13.470.648)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10.530.518 16.618 10.547.136
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (8.887.548) (295.828) (9.183.374)
Esas faaliyet kari/(zarar) 4,008.258 1.387.612 5.395.870

31Aralik 2025 itibariyla tuketici finansmani faaliyet bolumune ait varliklarin ve yaktmlultklerin dagihmi, dénen varliklar igerisinde
36.175.872 TL, duran varliklar icerisinde 8.856.198 TL, kisa vadeli yuktumlUlUkler igerisinde 16.527.600 TL, uzun vadeli yukamlulukler
icerisinde 26.273.191TL seklinde takip edilmektedir. (31 Aralik 2024: dénen varliklar igerisinde 19.255.390 TL, duran varliklar igerisinde
6.170.398 TL, kisa vadeli yukumlultkler igerisinde 13.297.869 TL, uzun vadeli yuktmlUltkler igerisinde 10.182.250 TL).

31Aralik 2025 itibariyla hasilatin %25 kismiiliskili taraflara yapilan satislardan olusmaktadir (31 Aralik 2024: %45 (Not 4).

Grup yonetimi bollimlere gore raporlamada finansman gideri éncesi faaliyet kari Uzerinde durmaktadir, bu nedenle Grup finansman
gelirleri ve giderlerini bolumler bazinda dagitmamaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal borglanma bakiyeleri

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) @
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (finansal borglanma) @

3.067.912
(B.144.454)

2.385.378
(1.683.206)

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31Aralk 2025

31Aralk 2024

Otokog OtomotivTic.ve San. A.S. @ 5.114.267 5187.959
Stellantis Europe SPA @ 13.407.643 10.338.018
Diger ® 345.648 399.886
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (368.439) (80.669)
Toplam 18.499.119 15.845.194

iliskili taraflara ticari borglar

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Stellantis Europe SPA @ 16.478.464 3.991.332
Diger @ 2.293.376 1111100
iliskili taraflardan olan alacak reeskont (37.989) (49.724)
Toplam 18.733.851 5.052.708
Satislar

10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Otokoc Otomotiv Tic.ve San.A.S. @ 38.390.025 43.098.069
Stellantis Europe SPA @ 16.599.205 24.494.473
Stellantis Auto SAS @ 18.991.683 -
Opel Automobile GMBH © 5.024.394 -
Diger ® 627165 3.059.197
Toplam 79.632.472 70.651.739

OMUsterek yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagl ortaklik, mUsterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iligkili

taraflarini temsil etmektedir.
@Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

Tofag 2025 Entegre Faaliyet Raporu

185

Performans ve Yénetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul
Ongoraler

Kurumsal Yonetim
Agiklamalari

.
=
)
=
©
7]
c
]
=
i

Ekler



TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

4. iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

Yurti¢ci malzeme ve hizmet alimlari

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Otokoc Otomotiv Tic.ve San.A.S. @ 4,055.005 4104.349
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 2.193.615 2.089.845
Ram Dig TicaretA.S. 0 1.654.986 1.852.031
Kog Holding A.S. @0 367.516 378.458
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. ® 186.252 276188
Opet Fuchs Madeni YaglarTic. A.S. @ 243,502 274.020
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. Tic. A.S. © 174.747 188.608
Opet PetrolcUlUk A.S @ 151,599 165.879
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri © 627.663 153.059
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. @ 208.330 146.364
Setur Servis Turistik A.S.0 100.230 100.546
Diger ® 162.646 383.013
Toplam 10.126.091 10.112.360
Yurtdisi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlarn
10cak - 10cak -
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Stellantis Europe SPA @ 68.160.350 67.859.373
Automobiles Peugeot S.A. @ 36.779.261 -
Automobiles Citroen S.A 0 33.900.163 -
Opel Automobile GMBH @ 29.671.702 -
Stellantis Auto SAS @ 15.307.813 -
Diger 535.488 2.343.610
184.354.777 70.302.983

OMUsterek Yonetime sahip ortaklar; bu sirketlerin ortaklari ve bunlarin bagli ortaklik, mUsterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili
taraflarini temsil etmektedir.

@Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

" Kog Holding A.S. btinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligl olarak, personel ve Ust
ybénetim giderleri dahil olmak Uzere Kog Holding A.$S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortall
Kazang Dagitimi Hakkinda 1Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup i¢i Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini
icermektedir.

iliskili kuruluslardan alinan faiz 31Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénem itibariyla 428.823 TL'dir (31 Aralik 2024:1.099.200 TL).

TOFAS'In Ust diizey yoneticileri: Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Genel MUdUr ve Genel MudUre dogrudan bagl Direktorler olarak
belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik hesap doneminde Grup'un Ust duzey yoneticilere (35 kisi) (31 Aralik 2024: 32 kisi)
saglamis oldugu Ucret ve benzerifaydalarin toplami 31Aralik 2025 tarihindeki alim glicu ile 645.023 TL'dir (31Aralik 2024: 615172 TL).

31Aralik 2025 tarihiitibariyla, bagl ortaklik KSF'nin iliskili kurulus tarafindan kapali inrag usult ile nitelikli yatirimcilara satilan tahvillerinin
tasinan degeri 218.114 TL olup, Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli borglanmalar icerisinde yer almaktadir (31
Aralik 2024:121.312 TL).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAK, BORGLAR ve DIiGER BORGLAR
a) Ticari Alacaklar:

Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31Aralk 2025

31Aralk 2024

Alicilar 32.801.271 11.738.394
SUpheli alacaklar 17758 23.244
Eksi: sUpheli alacak karsilig (17.618) (21.097)
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan hakedilmemis finansman geliri (614.510) (248.764)

32.186.901 11.491.777

Supheliticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 21.097 24.274
Dénem igerisindeki degisim, net 1.664 4,919
Enflasyon etkisi (5.143) (8.096)

17.618 21.097

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

31Aralik 2025 tarihiitibariyla Grup’'un alacaklarina karsilik olarak atanmis olan 556.102 TL tutarinda teminat mektubu 2.224 TL tutarinda
teminat ¢geki, 1.832 TL tutarinda ipotek, 26.728.638 TL tutarinda dogrudan borglanma sistemi limiti (bankanin mUsterisine islem
hacmine gore tanidigl édeme garanti limiti) bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 611.952 TL tutarinda teminat mektubu, 2.911 TL tutarinda
teminat geki, 2.465 TL tutarinda ipotek, 8.445.549 TL tutarinda dogrudan borglanma sistemi limiti).

b) Ticari Borclar:
Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

iliskili olmayan taraflara ticari borglar

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Ticari borglar 24.807.939 9.835.242
Eksi: vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (140.849) (42.335)
24.667.090 9.792.907

c) Kisa vadeli diger borglar:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S birlesmesi sonucu muhasebelestirilen sarta

bagl yuktmlaltkler ) 1.5669.419 -

BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S birlesmesi sonucu

muhasebelestirilen sarta bagl yakamlaltkler 94.500 -

Odenecek vergi harg ve kesintiler 562.939 110.971

Diger 752 14.004
2.227.610 124.975
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAK, BORGLAR ve DIiGER BORGLAR (Devami)

d) Uzun vadeli diger borglar:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S birlesmesi sonucu muhasebelestirilen sarta
bagl yaktmiultkler 3.674.000

3.674.000

) Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$ bagli ortakliginin alinmasi sonucu grup tarafindan transfer edilecek kosullu bedeli igermektedir (Not:29).

6. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kisa vadeli tuketici finansman kredileri 30.953.213 15.920.337
Tahsili stpheli krediler 686.932 489.647
31.640.145 16.409.984

Ozel karsiliklar (341.487) (209.662)
Genel karsiliklar (260.872) (140.568)
31.037.806 16.059.754

Uzun vadeli tuketici finansman kredileri 8.912.340 6.094.282
Genel karsiliklar (83.769) (57.186)
8.828.571 6.037.096

31Aralik 2025 tarihiitibariyle tuketicilere kullandirilan kredilerin faiz oranlari sabit olup, TL krediler igin aylik %0,01- %8,67 (31 Aralik 2024:

aylik %0,01- %8,96) arasindadir.

Uzun vadeli tiketici finansman kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

1-2 yil arasi 6.630.232 4.898.218
2-3yil arasi 1.866.952 1138.878
3-4vyil arasl 331.254 -
4yl Gzeri 138 -

8.828.571 6.037.096

Kredikarsiliklarrhesabinin donem i¢i hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 407.416 224.624
Donem igerisinde ayrilan karsilik 453.891 296.390
Yilicerisinde tahsil edilen (-) (13.099) (7.327)
Enflasyon etkisi (162.100) (108.271)
Toplam 686.108 407.416

Grup tarafindan kullandirilan finansman kredilerine karsilik musterilerle yapilan sézlesmelerde toplam alacak tutari kadar araglar
Uzerinde rehin hakki bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 52111125 TL tutarinda alinan gincel degerleriyle kayitlara
alinan araglar kadar teminati bulunmaktadir (31Aralik 2024: 30.678.483 TL). Ayrica, Grup gerekli gordugu durumlarda ek olarak ipotek
teminati da almaktadir. Grup'un 31Aralik 2025 tarihi itibariyle 398.469 TL (31 Aralik 2024: 260.418 TL) tutarinda 6zel karsilik ayirdigl tUketici

finansman kredilerinin tamami igin arac rehini teminat olarak bulunmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. STOKLAR

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Hammadde stoklari 4,532.557 2.962.540
Yari mamul stoklari 1.972.019 2.740.421
Mamul stoklari 837.689 637.227
ithal araclar 3.335.086 2.343.077
Yedek pargalar 3.492.590 1.291138
Yoldaki mallar 3.255.197 1.761.994
Stok deger dusuklugu karsilgi (-) (569.583) (347171)

16.855.555 11.389.226

Stok deger dusUklUgU karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 347171 248.375

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$ birlesmesi sonucu muhasebelestirilen stok

deger dusuklUgu karsiligl 146.615 -

Dénem icindeki hareketler, net 75.797 98.796
569.583 347171

8. PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralk 2025

31Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 59.587 46.691
Pesin 6denmis sigorta ve bayi giderleri 373.012 249.330
432.599 296.021

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralik 2025 tarihiitibariyla 1.950.306TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 2.354.394 TL) uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin, 1.933.266 TL

tutarindaki (31 Aralik 2024: 2.336.390 TL) kismi maddi duran varlik alimlarrigin verilmis olan avanslardan olusmaktadir.

c) Musteri sd6zlesmelerinden dogan yukumlultkler

31Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.078.488 TL tutarindaki yukumlulUk, TFRS 15 MUsteri S¢zlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda

muhasebelestirilen uzatilmis garanti bedellerinden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 317.621TL).

9. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren villar igindeki yatirim amagcli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 307.545 280.976
Gergege uygun deger artisi/(azalisi) © 16.510 26.569
31Aralik 2025 324.055 307.545

86z konusu gayrimenkullin gergege uygun degeri emsal karsilastirma yéntemi ile 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 324.055 TL (31Aralik 2024: 307.545 TL)
olarak belirlenmistir. Degerleme sonucu olusan 16.510 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 26.569 TL deger artisi, yatirim faaliyetlerinden gelirler) deger artisl,
yatinm faaliyetlerinden gelirler igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 19). Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip
bagimsiz degerleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31Aralik 2025 ve 2024 tarihiitibariyla Grup'un yatirim amagli gayrimenkullerine iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

31Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatirim amagli gayrimenkuller - 324.055 -
Toplam varliklar - 324.055 -
31Aralk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Yatinm amagcli gayrimenkuller - 307.545 -
Toplam varliklar - 307.545 -

10. MADDI DURAN VARLIKLAR

31Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Arsa, yeralti/

yerustu Yapilmakta

dizenleri Makine ve Ozel olan

ve binalar ekipmanlar Demirbaglar Tasitlar maliyetler yatirimlar Toplam
10cak tarihleriitibariyla
Maliyet 12.080.336  109.562.171 12.579.058 2.307.799 321127 1128.604  137.979.095
Birikmis amortisman (8.254.378) (98.721.228)  (10.921.295) (888.648) (234.484) - (119.020.031)
10cak 2025, net kayith
deger 3.825.958 10.840.943 1.657.763 1.419.153 86.643 1128.604 18.959.064
Girisler 201758 3107 702 23.908 - 6.126.473 6.355.948
Satin alim yoluyla edinilen
varliklar (Not:29) 896.599 - 5733 801150 - - 1.703.482
Cikislarin maliyeti (949.774) (3.351.115) (109.737) (487.762) - - (4.898.388)
Cikiglarin amortismani 429.665 3.253.912 102.315 303.221 - - 4,089.113
Transferler - 3.360.173 370.315 634.212 - (4.364.700) -
Amortisman gideri (228.866)  (3.457.098) (444.225) (403.857) (10.978) - (4.544.824)
31Aralik 2025, net kayitl
deger 4175.340  10.649.922 1.582.866 2.290.225 75.665 2.890.377 21.664.395
31Aralikitibariyla
Maliyet 12.228.919 109.574.336 12.846.071 3.279.307 321127 2.890.377 141140137
Birikmis amortisman (8.053.579) (98.924.414)  (11.263.205) (989.082) (245.4862) - (119.475.742)
31Aralik 2025, net kayitli
deger 4175.340 10.649.922 1.582.866 2.290.225 75.665 2.890.377 21.664.395

31Aralik 2025 tarihiitibariyla maddi duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Arsa,
yeralti/yerusti Yapilmakta

diizenleri Makine ve Ozel olan

ve binalar ekipmanlar Demirbaslar Tasitlar  maliyetler yatirimlar Toplam
10cak tarihleriitibariyla
Maliyet 11.990.954 106.782.909  12.264.397  2104.699 317.885 1.066.546 134.527.390
Birikmis amortisman (8.050.723) (98.097.680) (10.656.095) (838.971) (223.380) - (117.866.849)
10cak 2024, net kayith deger 3.940.231 8.685.229 1.608.302 1.265.728 94.505 1.066.546 16.660.541
Girisler - 2.371 832 438.484 - 6.679.971 7121.638
Cikislarin maliyeti (8.342) (2171.207) (250.749) (1.239.635) - - (3.669.933)
Cikislarin amortismani 6.588 2122775 243.068 410.321 - - 2782752
Transferler 97.724 4.948.098 564.578 1.004.271 3.242 (6.617.913) -
Amortisman gideri (210.243)  (2.746.323) (508.268)  (459.996) (11.104) - (8.935.934)
31Aralik 2024, net kayitl deger 3.825.958 10.840.943 1.657.763 1.419.153 86.643 1.128.604  18.959.064
30 Eylul itibariyla
Maliyet 12.080.336  109.562171  12.579.068  2.307.799 321127 1128.604  137.979.095
Birikmis amortisman (8.254.378) (98.721.228) (10.921.295)  (888.646) (284.484) - (119.020.031)
31Aralik 2024, net kayith deger 3.825.958 10.840.943 1.657.763 1.419.153 86.643 1128.604 18.959.064
31Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar igindeki maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Serefiye
Maliyet degeri 2025 2024
Dénem ici isletme birlesmelerinden gelen ilave tutar (Not: 29) 7.378.612 -
Kapanis bakiyesi 7.378.612 -
Diger maddi olmayan duran varliklar
Gelistirme Lisanslar ve
maliyetleri Diger Toplam

10cak 2025 tarihleri itibariyla

Maliyet 71.220.387 7.462.336 78.682.723
Birikmis itfa paylari (66.253.919) (6.979.806) (73.2833.725)
10cak 2025, net kayith deger 4.966.468 482.530 5.448.998
Girisler 2.072.373 295.268 2.367.641
Satin alim yoluyla edinilen varlklar (Not: 29) - 599 599
itfa gideri (2.655.500) (280.626) (2.936.126)
31Aralik 2025, net kayitli deger 4.383.341 49777 4.881.112
31Aralik itibariyla

Maliyet 73.292.760 7.758.203 81.050.963
Birikmis itfa paylari (68.909.419) (7.260.432) (76.169.851)
31Aralik 2025, net kayitli deger 4.383.341 49777 4.881.112

Gelistirme Lisanslarve
maliyetleri Diger Toplam

10cak 2024 tarihleriitibariyla

Maliyet 69.635.358 7.295.654 76.831.012
Birikmis itfa paylari (61.933.908) (6.842.4686) (68.776.374)
10cak 2024, net kayitl deger 7.601.450 453188 8.054.638
Girisler 1.685.029 166.682 1.851.711
itfa gideri (4.320.011) (137.340) (4.457.351)
31Aralik 2024, net kayitl deger 4.966.468 482.530 5.448.998
31Aralik itibariyla

Maliyet 71.220.387 7.462.336 78.682.723
Birikmis itfa paylari (66.253.919) (6.979.806) (73.233.725)
31Aralik 2024, net kayith deger 4.966.468 482.530 5.448.998

) 0tomobil tretiminin verimliliginin ve otomaobil kalitesinin artinmi ve maliyetlerinin azaltimasi kapsaminda yapiimis olan gelistirme maliyetlerinden

olusmaktadir. S6z konusu tutar TMS 38 kapsaminda aktiflestirilmis olup, maddi olmayan duran varliklarin igerisinde muhasebelesmektedir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

12. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yatinim tesvik belgeleri

Grup'un yatirim harcamalari ile ilgili gesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleri kapsaminda saglanan imkanlar
asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve techizatlarla ilgili %100 gumruk vergi muafiyeti ve KDV istisnasi
ii) Yerli yatirrm harcamalarinda, %100 KDV istisnasi
iii) Indirimli Kurumlar Vergisi muafiyeti

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢gergevesinde, indirimli kurumlar
vergisinden kaynaklanan gegici farklar tizerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin
devam edebilecegi sure icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan 16.377.155 TL (31 Aralik 2024: 9.683.200 TL) indirimli kurumlar
vergisiigin 8.870.805 TL tutarinda (31 Aralik 2024: 4.701.227 TL) ertelenmis vergi varligl muhasebelestirilmistir (Not 22).

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu'nun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Uzerinden hesaplanacak
Ar-Ge indirim orani %40'tan %100'e ¢ikariimistir. Anilan kanun 1Nisan 2008 tarihinde yurrltge girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar
vergisi mUkellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde isletme bunyesinde 2008
yilindan itibaren yaptiklar harcamalarin %1000 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.

Grup'un 2025 yiliigerisinde toplam Ar-Ge harcamasi tutar1 1.903.329 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu
edilemeyen 19168 TL ve yil igerisinde tahsil edilen 37.698 TL tutarindaki toplam TEYDEB ve Avrupa proje destekleri dusuldtikten sonra
kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 1.846.463 TL olmaktadir (31 Aralik 2024 itibariyla Grup'un toplam Ar-Ge harcamasi
tutar 4.250.617 TL olup, bu harcamalardan kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilemeyen 614.672 TL ve yil igerisinde tahsil edilen
86.789 TL tutarindaki TEYDEB ve Avrupa proje destekleri dUsuldUkten sonra kurumlar vergisi Ar-Ge indirimine konu edilen tutari 3.549.156
TL olmaktadir).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR.
a) Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

31Aralk 2025

31Aralk 2024

Garanti gider karsiligl 3.939.819 2.926.582
Dava Karsiliklar 165.226 127.593
Diger 810.270 315.009

4.915.315 3.369.184

Garanti gider karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 2.926.582 3.289.829
Yilicinde ¢denen (3.370.941) (1.359.236)
Yiligerisindeki artis (Not:17) 5.081.993 2.095.309
Enflasyon etkisi (697.815) (1.099.320)

3.939.819 2.926.582

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

10cak 127.593 41,532

Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S birlesmesi sonucu muhasebelestirilen dava

karsiligi 78.224 -

Yilicerisindeki hareketi, net - 113.435

Enflasyon etkisi (40.591) (27.374)
165.226 127.593

Grup aleyhine agilan davalar:

31Aralik 2025 tarihiitibariyla Grup aleyhine ve bilango tarihiitibariyla hentiz sonuglanmamis davalarin toplam tutari 193.600 TL'dir (31
Aralik 2024: 85.581TL). Bu davalara iliskin ayrilan karsilik tutari ise 165.226 TL'dir (31 Aralik 2024:127.593 TL).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
a) Karsiliklar (Devami)
Teminat, rehin, ipotekler ve kefaletler:

31Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin ("TRIK") dékiim orijinal
para birimleriile asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

TL TL
Karsilig Avro TL karsihgi Avro TL

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutar 1.519.310 2.007 1.418.404 880.116 2.000 783.929
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttulmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaclyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - - - - -
D. Diger Verilen TRIK lerin toplam tutari - - - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari - - - - - -
) Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketlerilehine vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - - - - - -

Toplam 1.519.310 2.007 1.418.404 880.116 2.000 783.929

b) Diger
04 Mart 2021 tarihli ve 2021/D1-01051 numarali,30 Nisan 2024 tarihine kadar gergeklestiriimek Gzere tam 3.288.142.000,00 ABD Dolari
inracat taahhtdu getiren inracat tesvik belgesi kapsaminda tam 2.918.148.554,37 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir.

Tam 1.950.184.800,00 ABD Dolari ithalat taahhtdU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda tam 1.491.043.569,14 Dolari ithalat
gercgeklestirmis bulunmaktadir.

21Subat 2028 tarihli ve 2023/D1-01035 numarall, 05 Nisan 2025 tarihine kadar gergeklestirilmek Uzere tam 2.070.948.000,00 ABD Dalari
ihracat taahhtdu getiren inracat tesvik belgesi kapsaminda tam 885.463.250,81 ABD Dolari inracat gergeklestirmis bulunmaktadir. Tam
955.230.840,00 Dolarrithalat taahhudu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda tam 299.379.705,89 ABD Dolari ithalat gergeklestirmis
bulunmaktadir.

22 Kasim 2024 tarihli ve 2024/D1-06175 numarall, 26 Subat 2026 tarihine kadar gergeklestiriimek Gzere tam 3.201.849.200,00 ABD Dolari
ihracat taahhdu getiren inracat tesvik belgesi kapsaminda tam 641.560.327,04 ABD Dolari ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir. Tam
1142.480.951,20 Dolari ithalat taahhUdU getiren inracat tesvik belgesi kapsaminda tam 173.306.505,50 ABD Dolari ithalat gergeklestirmis
pulunmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Personele borglar 547.987 466147
Toplu is s6zlesmesi kapsaminda personele 6denecek borglar 455.057 -
Odenecek sosyal glivenlik primleri 210.358 209.337
Personel gelir vergisi 436.048 412.971
Diger 68135 63116
izin karsiligl 110.429 49.216
Toplam 1.828.014 1.200.787

b) Galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kotu davranis disindaki nedenlerle
is iliskisi kesilen, askerlik hizmetiigin gagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yuktmluaddr.
Odenecek tazminat, her hizmet yiliigin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 itibariyla 53.919,68 tam TL (31 Aralik
2024: 41.828,42 tam TL, tarihi tutar) ile sinirlandiriimistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 0cak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 tam TL (1 0cak 2025: 46.655,43 tam TL, tarihi tutar)
olan tavan tutari gbz 6nune alinmistir.

Grup yonetimi gegcmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak kazanacak ¢alisanlarin hak
kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarininde gecgerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak iskonto islemine tabi tutmus ve
indirgenmis net degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Netiskonto arani (%) 3,65 3,38
Emeklilik olasiliginin tahminii¢in devir hizi orani (%) 96,30 95,85

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi asagida sunulmustur:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
10cak 1.411.720 2133.707
Cari hizmet maliyeti 78.733 155.003
is illiskisinin Sonlandiriimasi Sonucu Cikan Maliyet/Kazang 28110 205.619
Faiz maliyeti 336.324 430748
Dénem iginde 6denen (62.968) (896.852)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgum kayiplari 203.447 25.765
Enflasyon etkisi (382.458) (642.270)
31Aralik 1.612.908 1.411.720

31Aralik 2025 tarihiitibariyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarliik analizleri asagidaki
gibidir:

Emeklilik olasiligina
Net iskonto orani iliskin sirktlasyon orani

%0,5 azalis  %0,5artis %0,5azalis  %0,5 artis

Oran (%) 315 415 95,80 96,80

Kidem tazminati karsiligindaki artis/(azalis) 125.286 (125.286) 8122 (8122)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket'in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL'dir (tam TL). Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleriitibariyla tarihi maliyet
esasina gore 6denmis sermaye tutari 500.000.000 TL (tam TL) olup her biri 0,01 TL (tam TL) tutarinda 50 milyar adet hisseden
olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleriitibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Hisse

grubu Tutar (TL) Tutar (%) Tutar (TL) Tutar (%)
Stellantis Europe SPA D 189.280 37,856 189.280 37,856
Kog Holding A.S. A 188.115 37,623 188115 37,623
Kog Toplulugu Sirketleri ve Kog
Ailesi A 1166 0,233 1166 0,233
Diger, halka acik hisseler dahil E 121.439 24,288 121.439 24,288
Toplam 500.000 100,000 500.000 100,000

Esas sOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin yarisi A grubu ve diger yarisi da D grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. A
ve D grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylardan birer tanesinin SPK dzenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz
olmalari zorunludur.

Sirket'in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon duzeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari
uyarinca 31Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir

Enflasyon Endekslenmisg
31Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger duzeltmesi etkisi deger
Sermaye 500.000 25.639.112 26.139.112
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.608.080 4.693.389 7.301.469

Enflasyon Endekslenmis
31Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger dizeltmesi etkisi deger
Sermaye 500.000 15.621.312 18.121.312
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.608.080 4.374.960 6.983.040

b) Kar yedekleri - gegmis yil kar/zararlari
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiktm haricinde dagitilabilirler.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na goére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin ¢denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler édenmis
sermayenin %50'sini gegmedigi strece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkuan degildir.

Sermaye enflasyon duzeltmesifarklariile olaganustu yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon duzeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket tarafindan, 28 Subat 2025 tarihli 10. Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla 2024 yilina ait karlardan yasal yukamlulukler
dusuldukten sonra toplam 7.135.514 TL tutarinda (Yénetim Kurulu karar tarihi itibariyle tutar: 6.000.000 TL) (2024 yilinda 2023 yili
karindan 16.424.018 TL (Yonetim Kurulu karar tarihi itibariyle tutar: 10.000.000 TL)) nakit temettU dagitilmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina dagitilan temettU tutari 14,27 kurus ve 32,85 kurus'tur (Yonetim Kurulu karar tarihi
itibariyle pay basina kazang: 12 kurus ve 20,00 kurus).
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

15. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Diger kapsamli gelir unsurlarinin analizi

Nakit akis riskinden karunma fonunun dénemler igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

31Aralk 2025

31Aralk 2024

10cak itibariyla agilis bakiyesi (21.828) (4.611.400)
Nakit akis riskinden korunma kayiplari (3.582.648) 2.087.956
Toplam kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi geliri 895.662 (521.989)
Enflasyon etkisinin gegmis yillar karlarina transferi (15.370) 3.023.605
Kapanis bakiyesi (2.724.184) (21.828)
16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Haslilat

10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Yurtici satislar 276.964.297 122.719.710
Yurtdisi satislar 35.822.610 26.950.442
Diger 6.626.601 7.749.563
Toplam 319.413.508 157.419.715
Satislardan indirimler tutari 11.384.977 TL'dir (31 Aralik 2024: 11155135 TL).
2025 ve 2024 yillartigerisinde Grup'un yapmis oldugu satislarin tutarsal olarak Urdin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2025 2024
Binek arag 201.645.120 81.651.751
Ticariarag 94.264.491 54.400.704
Yedek parga 16.877.296 13.617.697
Diger 6.626.601 7.749.563
Toplam 319.413.508 157.419.715
b) Diger 2025 2024
Hurda satisi gelirleri 455.471 257.730
Ar-ge gelirleri 3.506.912 2.676.777
Ambalaj satisi gelirleri 124.629 192.492
Kalip satisi gelirleri 9.462 572786
2. El Otomobil satisi gelirleri 1.763.168 3.493.027
Diger 766.959 556.751
Toplam 6.626.601 7.749.563
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami)

c) Satiglarin maliyeti

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Direkt hammadde ve malzeme giderleri
itfa paylari ve amortisman giderleri
Direktisgilik giderleri

Diger Uretim giderleri

(78.725.410
(5.920.097
(2.002.587

(4.275.318

= ===

(77.772.885
(6.527.862
(2.594.362
(4.755.532

=SS

Toplam Uretim maliyeti

(90.923.412)

(91.650.641)

Satilan ticari mallarin maliyeti (209.616.264) (1.718.605)
Yar mamul degisimi (768.402) (46.054.989)
Mamul degisimi 200.462 (2.572.140)
Toplam (301.107.616) (141.996.375)
d) Uretim ve satis miktarlari
Uretim Satis

Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2025 Aralik 2024
Uretilen araclar
Egea 52.035 69145 52144 72.088
KO Scudo 52.896 4.223 52.245 4.006
Egea Hatchback 26.714 28731 26.723 28.892
Egea Stationwagon - 3.821 1 3.916
MGV - 34.564 6 34.782
Yeni Doblo - - - 1
Toplam 131.645 140.484 131.119 143.685

ithalat Satis

Aralik 2025 Aralik 2024 Aralik 2025 Aralik 2024
ithal araclar
Peugeout 58,392 - 57,976 -
Citroen 56,068 - 55,230 -
Opel 53,915 - 52,737 -
Fiat 41,811 24,619 41,691 25,219
Jeep 3,016 3,256 3.247 3,284
Alfa Romeo 1,476 1138 1,571 1,303
DS 1,706 - 1,618 -
Maserati 59 245 95 221
Ferrari 42 34 42 34
Transit 33 - 33 -
Toplam 216,518 29,292 214,240 30,061
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

17. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Pazarlama giderleri (12.014.928) (5.971.631)
Genel yonetim giderleri (4.434.404) (4.777.256)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.661.323) (2.721.761)

Toplam

(18.110.655)

(13.470.648)

a) Pazarlama giderleri

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Garanti giderleri (Not:13) (5.081.993) (2.095.309)
Nakliye ve sigorta giderleri (3.060.858) (1.313.477)
Reklam giderleri (2.036.379) (332.066)
Personel giderleri (1.505.223) (1.819.988)
Amortisman ve itfa paylari (204.672) (66.729)
Seyahat giderleri (77.588) (58.217)
Diger (48.215) (485.845)
Toplam (12.014.928) (5.971.631)

b) Genel yénetim giderleri
10cak - 10cak -

31Aralk 2025

31Aralk 2024

Personel giderleri (1.588.409) (1.837.449)
Amartisman ve itfa paylari (1.301.541) (1.432.103)
Disaridan saglanan diger fayda ve hizmetler (330.971) (258.086)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (128.163) (250.685)
Sigorta giderleri (86.030) (204.778)
Vergi, resim ve harglar (63.689) (100.181)
Seyahat giderleri (39.966) (44.997)
Diger (895.635) (648.977)
Toplam (4.434.404) (4.777.256)

c) Arastirma ve geligtirme giderleri
10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Personel giderleri (1.299.317) (1.707.504)
Disaridan saglanan arge giderleri (36.1685) (235.628)
Amortisman ve itfa paylari (54.640) (88.100)
Prototip Giderleri (84.511) (424.928)
Ulasim ve seyahat giderleri (44.480) (44.910)
Enerji giderleri (12.291) (17.081)
Diger (149.939) (203.612)
Toplam (1.661.323) (2.721.761)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

18. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerinden diger gelirler

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 6.371.838 4,972.606
Esas faaliyetlerden vade farki gelirleri 4.418.707 5.041.755
Diger 530.802 532775
Toplam 11.319.347 10.547.136

b) Esas faaliyetlerinden diger giderler
10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (7.659.965) (5.931.496)
Esas faaliyetlerden vade farki giderleri (1.752.521) (2148.785)
Diger (818.368) (1103.093)
Toplam (10.230.854) (9.183.374)
19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Yatinm amagcli gayrimenkul deger artis gelirleri (Not:9) 16.510 26.569
Maddi duran varlik satis kari 1.021.968 490.227
Toplam 1.038.478 516.796

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup'un personel ve amortisman ve itfa paylari giderleri sirasiyla 9135.014 TL ve 7.480.950 TL'dir (1

Ocak - 31Aralik 2024:10.235.919 TL ve 8.114.794 TL).
21. FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

10cak -
31Aralik 2025

10cak -
31Aralik 2024

Kambiyo gelirleri 4.498.587 5.083.562
Faiz gelirleri 5.137.329 7.900.449
Toplam finansal gelirler 9.635.916 12.984.011

10cak - 10cak -

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kambiyo giderleri (4.747.099) (5.976.042)
Faiz giderleri (638.594) (212.081)
Diger (2.508) (2.457)
Toplam finansal giderler (5.388.201) (6.190.574)
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birislemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibartyla Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Glkelerde yUrurlUkte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. TUrk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri TUrkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar
vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yiligindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanglarindan
(geriye donuk) mahsup mumkun degildir.

Ayrica, 2025 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil iginde ara ddnemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %25
oraninda gegcici vergi 6denmektedir (31Aralik 2024: %25).

31Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleriitibariyla vergi karsiligr yururltkteki vergi mevzuati gergevesinde ayriimistir.

Ertelenen vergi, yukumluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yukumiltluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleriile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlultgu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergivarliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumlultkleri karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari, faaliyetlerini strdurdtkleri Ulkelerin yurtrlUkte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir. (2024 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglarrigin %25 olarak uygulanmistir.)
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu yil sonunu takip eden dérdincU ayin otuzuncu giint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte
ddenmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci gintine kadar

beyan edip on yedinci gunt aksamina kadar 6derler. Yil icinde ¢denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmnamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan ttzel kisilere yapilan temettt ¢demeleri %10 gelir
vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine TUrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica
karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukumlultkleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketlerigin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarinda ¢denecek vergi
tutarlari her bir Bagl Ortaklik igin netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayri siniflandiriimaktadir.

2025 yiliitibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap
dénemleriicin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde VUK mUkerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar icin yeniden
degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
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22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami) &
Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:
Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda,
31Aralik 2025 tarihiitibariyla Grup'un éngorUlebilir gelecekte faydalanacagl 5.885.850 TL (31 Aralik 2024: 4.701.227 TL) tutarinda vergi §
avantajl, ertelenmis vergi varligl olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi £
itibariyla muhasebelestiriimesi neticesinde 10cak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 1.184.623TL o
tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur. (s
o
Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara .
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici
farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle
hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi
varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iligkin
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi =
itibariyla degerlendirmektedir. Sz konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazaniimasi ®
ongorulmektedir. 17
31Aralik 2025 tarihiitibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektorel
varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak
dngorulen geri kazanim surelerinde bir degisiklik olmamistir.
10cak - 10cak -
31Aralk 2025 31Aralk 2024 e
@
Cari yil vergi geliri/(gideri) (1139.074) (1.540.333) g
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 654.816 1.974.206 e
Toplam (484.258) 433.873
10cak - 10cak - ®
31Aralik 2025 31Aralik 2024 ;L
53
Cari yil kurumlar vergisi 1139.074 1.5640.333 §§o
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1175.948) (2.342.258) g:’o
Pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (36.874) (801.925)
31Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin kar veya zarar tablosunda yansitilan vergi giderinin analizi asagida =
sunulmustur: EE
=§_>E
10cak - 10cak - =E
31Aralik 2025 31Aralik 2024 gx
32
2
Vergi 6ncesi kar 8.838.191 6.400.590
Etkin vergi Uzerinden vergi gideri (%25) (2.209.548) (1.600.148)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (20.204) (19.674)
Donem icinde yapilan Ar-Ge harcamalarindan saglanan indirim 512.175 933.485 %’o
indirimli vergi orani etkisi 1.893.942 1.950.734 =
Kullanilan ve kazanilan yatirim indirimleri, net 2.169.578 2.573.372 g
Diger 326.573 2.468.316 2
Enflasyon etkisi (3156.774) (5.872.212) -
Toplam (484.258) 433.873
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmisg vergi varliklari ve yakumltltkleri

Kamaulatif gegici farklar

Ertelenmis vergi varligl/(yukimlalagu)

31Aralik 2025

31Aralik 2024

31Aralik 2025 31Aralik 2024

indirimli kurumlar vergisi ) 16.377.155 9.683.200 6.870.805 4.701.227
Kidem tazminati ve kullanilmamis izin
karsihgi 1727520 1.486.517 431,880 371629
Musteri hizmetlerinden dogan
yukamialukler 1.078.488 317.621 269.622 95.286
Garanti gider karsilgi 3.939.819 2.926.582 985.682 731.845
Amoartismana tabi varliklar (8.300.714) (5.080.222) (2.075.179) (1.270.056)
Stoklar (448.056) (610.436) (112.014) (152.609)
Arsalar ve yatirim amagcli gayrimenkul 346.739 429.414 86.685 107.354
Diger 6.501.250 571,634 1.610.200 142.883
Ertelenmis vergi varligl, net 21.222.201 9.724.210 8.067.681 4.727.359
) Grup, yaptigl sabit kiymet yatirimlari neticesinde yatirim tutarlarinin farkl oranlari nispetinde farkli indirimli vergi oranlari kullanmaktadir.
Ertelenmis vergi varligli bakiyesinin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2025 31Aralik 2024

10cak itibariyla ertelenmis vergi varligi 4,727.359 3.268.701

Ertelenmis vergi geliri 654.816 1.974.2086

Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 946.524 (515.548)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden

6lgum kazanclari/(kayiplari) 50.862 6.441
Nakit akis riskinden korunma kayiplari 895.662 (521.989)

Bagli ortak alimi etkisi (Not: 29) 1.738.982 -

Toplam 8.067.681 4.727.359

23. PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir. 2025 ve 2024 yillarinda agirlikli ortalama hisse adedi 50.000.000.000 adet olup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla

pay basina kazang sirasiyla 16,71 Kurus ve 13,67 Kurus'tur.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

E
=]
==
o
. 5
24. FINANSAL ARAGLAR [S]
Finansal Borglar
a) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
31Aralik 2025 31Aralik 2024 s
Doviz TL Yillik faiz Ddviz TL Yillik faiz £
tutari (bin) karsihigi orani (%) tutari (bin) karsiligi orani (%) £
EE
c
TL krediler ©) - 13.846.748 %50,00 - 9.757.409 %52,00 :§
Avro krediler 20.035 1.007.500 %2,96 34.718 1.669.741  %3,26 -%6.,8
ihrac edilen tahviller (1,2,3,4,5,6,7,8) - 1.367.750 %45,73 - 2.865.910 %46,97
Uzun vadeli kira yakamlultklerinin kisa
vadeli kisimlari - 31.584 - 22775 -
:‘d:_):
Toplam 20.035 16.253.582 34.718 14.315.835 =
wn
b) Uzun vadeli borglanmalar
31Aralk 2025 31Aralk 2024
Déviz TL Yillik faiz Doéviz TL Yillik faiz
tutari (bin) karsilig orani (%) tutari (bin) karsihgi orani (%)
£
TL krediler © - 22.509.012 %50,00 - 9.208.859 %52,00 &
Avro krediler 222.006 11183.785 %2,96 249.928 12.019.963  %3,26-%6.8 §
ihrac edilen tahviler (1,2,3,4,5.6,7,8) - 3.739.192 %45,73 - 948.625 %48,97 =
Uzun vadeli kira yakamlualtkleri - 3.431 - 26.931 -
Toplam 222.006 37.415.420 249.928 22.204.378
(]
31Aralik 2025 itibaryla, kisa ve uzun vadeli finansal borc¢larin 1.285.947 TLU'lik kismi (31 Aralik 2024: 1.683.206 TL) iliskili kurulus olan Z:E
bankalardan elde edilmistir. (Not 4). gg
<o
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplamda 36.555 (31 Aralik 2024: 18.966.267) tutarindaki kisa ve uzun vadeli kredilerin tamami konsolide edilen bagl ortaklik g,g
KSF tarafindan, vermis oldugu tuketici kredilerini finanse etmek amaciyla alinan kredilerden olusmaktadir. &
0 Sirket, 26 Kasim 2024 tarihinde 15 ay vadeli %46,50 nominal faiz oranli 350.000 TL nominal 6demeli tahvil inrag etmistir.
@ Sirket, 25 Aralik 2024 tarihinde 18 ay vadeli %48,80 nominal faiz oranli 360.000 TL nominal ¢demeli tahvil ihrag etmistir.
@ Sirket, 7 0cak 2025 tarihinde 15 ay vadeli %45,50 nominal faiz oranli 300.000 TL nominal 6demeli tahvil ihrag etmistir.
@ Sirket, 30 Nisan 2025 tarihinde 16 ay vadeli %53,94 nominal faiz oranli 700.000 TL nominal ¢demeli tahvil ihrag etmistir. -% _
®Girket, 1TTemmuz 2025 tarihinde 15 ay vadeli %47,30 nominal faiz oranl 850.000 TL nominal édemeli tahvil ihrag etmistir. g%
®8irket, 1EylUl 2025 tarihinde 18 ay vadeli %42,75 nominal faiz oranli 500.000 TL nominal 6demeli tahvil ihrag etmistir. % g
M Sirket, 5 Aralik 2025 tarihinde 15 ay vadeli %41,21 nominal faiz oranli 800.000 TL nominal ¢demeli tahvil ihrag etmistir. g%
®Sirket, 17 Aralik 2025 tarihinde 16 ay vadeli %41,19 nominal faiz oranli 650.000 TL nominal 6demeli tahvil ihrag etmistir. g<
=z
31Aralik 2025 tarihiitibariyla Turk Lirasi kredilerde faiz orani sabit, Avro kredilerde faiz arani degiskendir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

24. FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup'un uzun vadeli kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

1-2 yil arasi 23.315.222 11.608.852
2-3 Il arasi 6.656.265 2.326.234
3-4yil arasi 1.861.642 1.847.988
4-5 vyl arasl 1.861.642 1.648.334
5 yildan uzun 3.717.218 4.946.039
37.411.989 22177.447

Finansal borglarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren on iki aylik donemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
10cak 36.520.213 22.357.910
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$. birlesmesi sonucu muhasebelestirilen
finansal borglar (Not:29) 6.233.792 -
Nakit akis etkisi, net 13.978.511 18.608.589
Gergeklesmemis kur farklari etkisi 4.588.445 5.5640.095
TFRS 16 kira yukumlultklerindeki degisimler (23.353) (28.143)
Faiz tahakkuku degisim 4.056.697 21.493
Enflasyon etkisi (11.685.303) (9.981.731)
53.669.002 36.520.213

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk ydnetimi amagclari ve prensipleri

Grup'un en 6nemli finansal araglari, hazir degerler ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari
icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal
araglara da sahiptir. Grup'un finansal araglarindan kaynaklanan en dnemli riskleri faiz orani riski, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir.
Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

Kredi riski

Krediriski, karsiliklriliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimlulugunu yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin gavenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup prosedurleri uyarinca kredili galismak isteyen tum
musteriler krediinceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar ainmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup'un
sUpheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum goz
6nUne alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir
(Not5).

Bilangoda tasinan degerler Grup'un maksimum kredi riskini yansitmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Genel Kurul

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski (Devami)

Finansal arac turleriitibariyla maruz kalinan kredi turleri;

Nakit ve Finans sektoéru
Diger Nakit Benzeri Finansal faaliyetlerinden
31Aralik 2025 Ticari Alacaklar Alacaklar Kalemler yatirimlar alacaklar

iligkili Taraf Diger Taraf Diger Taraf

Tofas Hakkinda

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami krediriski(A+ B+ C +
D+E)® 18.499.119 32.186.901 35.271 19.967.321 171.293 39.866.377
- Azamiriskin teminat, vs. ile
glvence altina alinmis kismi (-) @ 45.950 27.206.623 - - - 39.866.377
A. Vadesi gegmemis ve deger
duagukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 18.249.291 32.043.512 35.271 19.967.321 171.293 39.025.135
a- Teminat, vs. ile guivence altina
alinmis kismi (-) 45,950 27193.622 - - - 39.025.135
- Genel kredi karsiliklari - - - - - (344.841)
Vadesi gegmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis (brut
defter degeri) - - - - - -
B. Kosullari yeniden gérusulmus
bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger dusuklugine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
b- Teminat, vs.ile glivence altina
alinmis kismi (-) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
dasukligune ugramamis
varliklarin net defter degeri 249.828 143.249 - - - 495.777
Teminat, vs. ile glvence altina
alinmis kismi (-) - 13.001 - - - (490.819)
D. Deger dusukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - 140 - - - 345.465
- Vadesi gegmis (brut defter
degeri) - 17.758 - - - 686.932
- Deger dusUKIUEU (-) - (17.618) - - - (341.4867)
- Netdegerin teminat, vsile
glvence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - - - - -
- Degerdusukltgu (-) - - - - - -
- Netdegerin teminat, vsile
glvence altina alinmig kismi - - - - - 398.469
E. Bilango disi kredi riskiiceren
unsurlar - - - - - -

Performans ve Yénetisim Strateji
Ongoraler

(@]
I

Kurumsal Yonetim
Agiklamalari
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski (Devami)

31Aralik 2024

Diger

Ticari Alacaklar Alacaklar

Nakit ve
Nakit Benzeri
Kalemler

Finans sektoéru
Finansal faaliyetlerinden
yatirimlar alacaklar

iligkili Taraf Diger Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibaryla maruz

kal

Inan azami krediriski (A+B + C +

D+E)®

Azami riskin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi (-) @

. Vadesi gegmemis ve deger

dusikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
Teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi (-)
- Genel kredikarsiliklari
Vadesi gegmemis ya da deger
dasukltgune ugramamis (brit
defter degeri)

. Kosullari yeniden gérusulmus

bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger dusuklugune
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

Teminat, vs.ile glvence altina
alinmis kismi (-)

. Vadesi gegmis ancak deger

dusukligune ugramamis
varliklarin net defter degeri
Teminat, vs.ile glvence altina
alinmis kismi (-)

. Deger dusukligune ugrayan

varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brut defter
degeri)

- Deger dusUkIUEU (-)

- Netdegerin teminat, vsile
glvence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri)

- Deger dusUkIUEU (-)

- Netdegerin teminat, vsile
glivence altina alinmis kismi

Bilango digi kredi riski iceren
unsurlar

15.845.194 11.491.777 3.269

39.202 7.006.466 -

14.442.435 11.276.348 3.269

39.202 7.006.298 -

1.402.759 213.282 -
- 168 -
- 2147 -

- 23.244 -
- (21.097) -

25.806.496

25.806.496

106.278 22.096.850

22.096.850

106.278 21.393.284

21.393.284
(197.754)

423.581
(419.345)
279.985

489.647
(209.662)

- - 14.406

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25, FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar ve finans sekttru faaliyetlerinden alacaklar igin yaslandirma analizi

Vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan ticari alacaklarin ve finans sektériinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 387.704
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 216.915
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 156.380
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 127.855

888.854

31Aralik 2024

Vadesi Uzerinden 1-30 gUin gegmis 1.095.715
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 341.624
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 451.338
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 150.945

2.039.622

31Aralik 2025 tarihiitibariyla Grup'un vadesi gegmis toplam alacaklarinin 249188 TL'si Stellantis Grup'a aittir (31 Aralik 2024: 457.970 TL).
31Aralik 2025 tarihiitibariyla Grup'un Stellantis Europe SPA'a olan ticari borcu 16.478.4684 TL'dir (31 Aralik 2024: 3.991.332 TL).

Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yukumlultkler alim satim taahhutleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina
neden olmaktadir. Grup'un politikasi gelecekte gergceklesmesi muhtemel alis ve satislarin her déviz tUru icin karsilastirmasini
yapmaktir.

imzalanan Gretim anlasmalari geregince Egea, Doblo ve Mini Cargo model arag igin alinan yatinm kredisinin geri 5demeleri Stellantis
Grup, tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla araglarin Uretimiigin kullanilan kredi ile ilgili maruz
kalabilecegi doviz kurundaki ve faiz oranindaki dalgalanmalardan olusabilecek risk, Stellantis Grup tarafindan Ustlenilmistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz riski
TL karsihgi ABD
(fonksiyonel Dolari EUR Diger

31Aralik 2025 para birimi) ('o00) ('000) ('o00)
1 Ticari alacaklar 11.456.396 1.945 226168 -
2a. Parasalfinansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 5.066.831 17 100.746 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 3.652.914 - 65.472 -
3. Diger 503.107 - 10.005 -
4, Ddénen varliklar (1+2+3) 20.679.248 1.962 402.391 -
5. Ticari alacaklar - - - -
B6a. Parasalfinansal varliklar - - - -
Bb.  Parasal olmayan finansal varliklar 2145.429 - 38.453 -
7. Diger 2.218.161 - 441 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 4.363.590 - 82.564 -
9. Toplam varliklar (4+8) 25.042.838 1.962 484.955 -
10.  Ticariborglar (20.648.972) (9.432) (402.485) (947)
1. Finansal yukumlulukler (1.007.500) - (20.035) -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13.  Kisa vadeli yakimlGlikler (10+11+12) (21.656.472) (9.432) (422.520) (947)
14,  Ticariborclar - - - -
15. Finansal yukumlulukler (11.163.785) - (222.006) -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
18b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yakamlultkler (14+15+16) (11.163.785) - (222.006) -
18.  Toplam yukumlaltkler (13+17) (32.820.257) (9.432) (644.526) (947)
19.  Bilango disi tlirev araglarin net varlik/(yikamlulik) pozisyonu

(19a-19b) 12.171.250 - 242.041 -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukumluluk tutari (12.171.250) = (242.041) =
20. Netyabanci para varlik/(yakimlalik) pozisyonu (9+18+19) 4.393.831 (7.470) 82.470 (947)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yukimlultk) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (15.793.923) (7.470) (307.607) (947)
22. Doviz hedge'iigin kullanilan finansal araglarin toplam gergege

uygun degeri - - - -
23. ihracat 37.094.326 - 801.325 45.693
24. ithalat 126.929.381 9.581 1.924.347 41162.060
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2
2
2
25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) &
Déviz riski (Devami)
TL karsihgi ABD
(fonksiyonel Dolari EUR Diger
31Aralik 2024 para birimi) ('o00) ('000) ('o00) §
=
1. Ticarialacaklar 10.729.956 1994 221194 - ::E;
2a. Parasalfinansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 8.147.240 9 169.394 8 -g
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 1.978.698 - 35.844 - =
3. Diger 377.435 - 7.848 -
4, Ddénen varliklar (1+2+3) 21.233.329 2.003 434.280 8
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasalfinansal varliklar - - - - =
Bb.  Parasal olmayan finansal varliklar 2.313.081 - £41.901 - ‘g
7. Diger - - - - &
8. Duran varliklar (5+6+7) 2.313.061 - 41.901 -
9. Toplam varliklar (4+8) 23.546.390 2.003 476.181 8
10.  Ticariborglar (6192.072) (1.876) (126.882) (1.987)
1. Finansal yukumlulukler (1.669.741) - (34.718) -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - c
12b.  Parasal olmayan diger yukumlultkler (278) - ® - =
13.  Kisavadeli yakamlGlikler (10+11+12) (7.862.089) (1.876) (161.605) (1.987) §
14, Ticari borclar - - - - s
15.  Finansal yukumlultkler (12.019.964) - (249.928) —
16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
18b. Parasal olmayan diger yakumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yakumlaltkler (14+15+16) (12.019.964) - (249.928) - -
18.  Toplam yUukUmilaltkler (13+17) (19.882.054) (1.676) (411.533) (1.987) g%
19.  Bilango disi tirev araglarin net varlik/(yukamlaluk) pozisyonu - §=;5°
(19a-19b) 13.689.662 - 284.646 - g,g
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - g
19b.  Hedge edilen toplam yukumluluk tutari (13.689.662) - (284.648) -
20. Netyabanci para varlk/(yikimlulik) pozisyonu (9+18+19) 17.353.998 327 349.294 (1.979)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yukimlallk) pozisyonu - £
(1+2a+3+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (627.147) 327 (13.092) (1.979) ‘g‘g
22.  Doviz hedge'iigin kullanilan finansal araglarin toplam gergege EE
uygun degeri - - - - a2
23. lhracat 23.941166 4.212 518.088 76.501 SE’
24. thalat 72.236.767 8.900 1.461.340 394.356 2
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tark Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gucU esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un vergi 6ncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
diger yabanci para yukumlultklerindeki (verilen doviz bazli envanter ve maddi varlik avanslari hari¢) %10 degisiklik karsisindaki duyarllik
analizi asagidaki gibidir:

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanci paranin
31Aralik 2025 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlk/yukamltltgu (32.008) 32.006 - -
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (32.006) 32.006 - -
Euro’nun TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:
4~ Euro netvarlik/yukumidlugu (1.546.829) 1.5646.829 (1.298.828) 1.298.828
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) 1.298.828 (1.298.828) - -
6- Euro net etki (4+5) (248.001) 248.001 (1.298.828) 1.298.828
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7-  Diger doviz net/yukumiultgu (553) 553 - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Digerddéviz varliklari net etki (7+8) (553) 553 - -
Toplam (3+6+9) (280.560) 280.560 (1.298.828) 1.298.828
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

S
2
[
25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) &
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanciparanin  Yabanci paranin
31Aralk 2024 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
S
ABD Dolari'nin TL karsisinda é
%10 degerlenmesi halinde: =
&
1-  ABD Dolari net varlk/yukamlultgu 1.508 (1.608) - - =
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.508 (1.508) - -
Euro’nun TL karsisinda :.?
%10 degerlenmesi halinde: =
4~ Euro netvarlik/yukimidlugu (62.988) 62.988 (1.277.699) 1.277.699
5-  Euroriskinden korunan kisim (-) 1.277.699 (1.277.699) - -
6- Euro net etki (4+5) 1.214.71 (1.214.711) (1.277.699) 1.277.699
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde: =
iz
&
7-  Diger doviz net/yukumiultgu (1.254) 1.254 - - S
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kismi (-) - - - -
9- Digerdoéviz varliklari net etki (7+8) (1.254) 1.254 - -
Toplam (3+6+9) 1.214.965 (1.214.965) (1.277.699) 1.277.699
(]
> —
Faiz riski 29
@2
Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup, belirli bir dénemde g@
vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlk ve yukumlultklerin zamanlama uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz 5o
riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk yénetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yukumlultklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek &
yonetmektedir.
31Aralik 2025 itibariyla bilangoda faize duyarli finansal araglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir).
£
Likidite riski e
c o
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gUvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin f g
de destegiyle nakit girisleri ve ¢gikislarinin dengelenmesiyle dusurtlmektedir. Finansal varlik ve yukamlutltklerin vadelerine gore 3‘;_"
kirilimi bilango tarininden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve 52
yuktmlUlukler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir. S
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

25. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski (Devami)
31Aralik 2025

Sdzlesme uyarinca

Defter nakit gikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri toplam (=1+11+1Il) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (V)
Turev olmayan finansal yakumlultkler
Banka kredileri 48.527.045 85.858.580 2.674.325  34.309.217 45157.821 3.717.217
Kira yuktmlulukleri 35.015 37.233 1.524 32.278 3.431 -
Ticari borglar 43.400.941 43594557 43.593.990 567 - -
Borglanma senediihracglar 5.106.942 6.896.236 550.651 3.314.824 3.030.761 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borgclar 1.828.014 1.828.014 1.828.014 - - -
Diger borglar 5.901.610 5.901.610 5.901.610 - - -
Toplam 104.799.567 144.116.230 54.550.114 37.656.886  48.192.013 3.717.217

31Aralik 2024

Sdzlesme uyarinca

Defter nakit gikislar 3 aydan 3-12ay 1-5vil 5 yildan
S6zlesme uyarinca vadeler degeri toplam (=1+I11+1Il) kisa (I) arasi (Il) arasi () uzun (IV)
Turev olmayan finansal yakumlultkler
Banka kredileri 32.655.972 42764156 3.611.001 12702187 21.504.929  4.946.038
Kira yuktmltltkleri 49708 60.425 8.894 24,601 26.930 .
Ticari borglar 14.845.615 14.974.564  14.973.040 1.624 - -
Borglanma senediihraclari 3.814.535 5.213.977 1.035.577 2.646.225 1.532.175 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 1.200.787 1.200.787 1.200.787 - - -
Diger borglar 124.973 124.973 124.973 - - -
Toplam 52.691.590 64.338.882 20.954.272 15.374.537 23.064.034  4.946.038

Sermaye yénetimi politikasi

Grup'un sermaye yonetiminin birincil amacl, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, guc¢lt kredi
derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini
yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir.

Grup, sermaye yapisini duzenlemek ve korumak igin, hissedarlara yapilan kar payi 6demelerini duzenleyebilir ya da sermayeyi
hissedarlara geri verebilir. 31 Aralik 2025 itibariyla herhangi bir hedef, politika ya da streg degisikligi yapiimamistir.

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide net borg/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Toplam finansal bor¢ 53.669.002 36.520.213
Nakit ve nakit benzerleri (-) (19.967.321) (25.806.496)
Net finansal bor¢ 33.701.681 10.713.717
Ozkaynaklar 60.031.247 61.652.399
Net finansal borg/6zkaynak orani %56 %17
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31ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasinin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

26. FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi GERGEVESINDEKI
AGIKLAMALAR)

Grup, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Fakat piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olmayabilir. Rayi¢c degerleri tahmin edilebilir
finansal enstrimanlarin, degerlerinin tahminiicin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebiile donem

sonu kurlari kullanilarak ¢gevrilmektedir. Finansal aktiflerin, (tUketici finansman kredileri harig) kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin
onemsenmeyecek Olgtide olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Sz konusu rayic degerler
tUketici finansman kredilerinin ilerdeki nakit akimlarinin cari faiz orani olan yillik %34,61 (31 Aralik 2024: %51,97) ile iskonto edilmesiile
hesaplanmistir.

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Tasinan deger Rayi¢ deger Tasinan deger Rayi¢ deger
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 39.866.377 34.722.560 22.096.850 16.674.827

Finansal yukumlultkler yabanci para cinsinden parasal kalemler bilango degerinin rayi¢ degerlerine yakin olmasi sebebi ile donem
sonu kurlari kullanilarak ¢gevrilmektedir. Ticari borglarin ve diger parasal yuktmlutltklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin
tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Bu baglamda, yatirim maliyetleriile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (trev olmayan korunma aracli) ile araglarin (Egea,
Doblo, Yeni Doblo ve Mini Cargo (MCV)) gerceklesen ve gelecekte beklenen satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit
akim korunmasit iliskisi bulunmaktadir.

Gergege uygun deger 6lgtimleri

Asagida yer alan tablo gergege uygun deger ile 6lgulen ve degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir.
Gergege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapiimistir:

- Belirlivarliklar ve yuktmlultkler igin, aktif piyasalardaki kotasyon fiyati (dUzeltme yapiimamis) (Seviye 1).

- Seviye 1icinde yer alan kotasyon fiyatindan baska, varlik veya yukumlulukler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan
turetilerek) gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenehbilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukamltlukler igin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
31Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar - 171.293 -
Toplam 171.293
31Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatinmlar - 1086.278 -
Toplam 106.278

31Aralik 2025 tarihinde sona eren donem igerisinde Grup, ikinci seviye ile birinci seviye arasinda ve UgUncU seviyeye ya da tuguncu
seviyeden herhangi bir transfer yapmamistir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

27. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2025 ve 10cak - 31 Aralik 2024 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin

Ucretler asagidaki gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 6.362 7.244
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti © 2.818 -
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti - -
Toplam 9.180 7.244

2024 TSRS glivence denetimine iliskin hizmeti bedeli 2025 yili igerisinde gosterilmistir.
28. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Banka
-Vadeli mevduat 18.104.128 24.271.650
-Vadesiz mevduat 1.5698.491 460.357
- Vadesiz bloke mevduat 264.550 1.074.462
- Vadeli bloke mevduat 152 27
19.967.321 25.806.496

31Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Tutar Yillik faiz orani (%) Tutar Yillik faiz orani (%)

Avro 5.065.718 %2,45 8.145.798 %1,80

TL 13.038.410 %42,65 16.125.852 %L8,47
18.104.128 24.271.650

31Aralik 2025 tarihiitibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri 2 giindur (31Aralik 2024: 2 glnddr).

31Aralik 2025 tarihiitibariyla, vadeli ve vadesiz mevduatlarin toplam 3.067.810 TLlik kismi (31 Aralik 2024: 2.385.378 TL) iliskili kurulus

olan bankada bulunmaktadir.

31Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kasa ve Bankalar 19.967.321 25.806.496
Eksi: faiz tahakkuklari (9.563) (19.177)
Eksi: bloke mevduatlar (264.702) (1.074.489)

19.693.056 24.712.830

31Aralik 2025 itibariyla 264.702 TL bloke mevduat bulunmaktadir. Bu tutarin 264.550 TL tutarindaki kismi TUrkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi zorunlu karsilik tutarindan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 1.074.462 TL).
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31ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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29. iSLETME BiRLESMELERI
Alnan Bagh Ortakhk

Ana Faaliyet Alinan sermayedeki
Konusu Alim tarihi pay (%) Transfer edilen bedel
Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. Satis pazarlama 30 Nisan 2025 %100 26.059155
BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri AS. Aracilik 30 Aralik 2025 %100 116.000
26.175.155

Transfer Edilen Bedel

Stellantis Otomotiv
pazarlamaA.S.
Nakit 20.176.750
Kosullu bedel (i) 5.882.405
Toplam 26.059.155

(i) Kosullu Bedel anlasmasi gergevesinde, islem kapanigini takip eden ilk sekiz mali yilin her birinde, Stellantis Turkiye faaliyetlerinden
elde edilen serbest nakit akislarinin, 6n protokolde yer alan referans serbest nakit akislarini asmasi durumunda, s6z konusu ilave nakit
akislarinin %77,5'i oraninda satici tarafa Kosullu Odeme yapilacag ongoralmastar.

Kosullu satin alma bedeli, satin alinan sirketlerden elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin bugtne indirilmesiyle hesaplanmistir.
Gelecekteki nakit akimlarinin net buglink(l degeri hesaplanirken, faiz, amortisman, vergi dncesi kar ("FAVOK")'deki blytme beklentisi ve
buglne indirgeme oranlari tahminleri dikkate alinmistir. Grup’un degerlendirmelerine gore, 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla kosullu satin
alma bedelinin hesaplanmasinda kullanilan ¢nemli varsayim FAVOK buyUme oranlaridir.

Satin alim sirasinda ortaya gikan serefiye

Stellantis Otomotiv
Pazarlama A.S.

Transfer edilen bedel 26.059.155
Eksi: Alinan sirketin net varliklarin degeri 18.680.543
Serefiye (Dipnot: 11) 7.378.612

Satin alim kontrol alimini da igerdiginden Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$'nin alimindan serefiye dogmustur.

Bagh ortaklik satin aiminda édenen net nakit tutar
30 Nisan 2025

Nakit 6denen tutar 20.176.750
Eksi: Alinan sirketlerin nakit ve nakit benzerleri 7.040.400
13.136.350
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma glcU esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

29 iSLETME BIiRLESMELERI (devami)

Satin alim tarihi itibariyla alinan varliklar ve Gstlenilen yakamlualtkler

Stellantis Otomotiv PazarlamaA.$.
30 Nisan 2025

VARLIKLAR:
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 7.040.400
Ticari alacaklar 16.896.894
lliskili taraflardan ticari alacaklar 123.601
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.773.293
Diger alacaklar 3.124
Stoklar 8.756.125
Pesin tdenmis giderler 85.132
Diger dénen varliklar 305.095
Toplam Dénen Varhklar 33.086.770
Duran Varliklar:
Maddi duran varliklar 1.703.481
Kullanim hakki varliklari 23.336
Maddi olmayan duran varlklar 599
Ertelenmis vergivarligi 1.738.982
Toplam Duran Varliklar 3.466.398
Toplam Varliklar 36.553.168
KAYNAKLAR:
Kisa vadeli yakumlultkler:
Kisa vadeli barglanmalar (6.209.348)
Uzun vadeliborglanmalarin kisa vadeli kismi (15.704)
Ticariborglar (8.347.818)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar (8.347.818)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (108.364)
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukuamlultkler (264.776)
Dénem Karivergi yukimialugu (2.057191)
Kisa vadeli karsiliklar (348.012)
Diger kisa vadeli yukamlultkler (19.857)

Toplam kisa vadeli yukumlultkler

(17.369.070)

Uzun vadeli yakamlultkler:

Uzun vadeli borglanmalar (8.740)
MuUsteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler (476.037)
Uzun vadeli karsiliklar (18.778)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (18.778)
Toplam uzun vadeli yakumltlukler (503.555)

Toplam yUukumlalukler

(17.872.625)

Net varliklar

18.680.543
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2
2
2
30. NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)'NA iLISKiN AGIKLAMALAR &
Parasal olmayan kalemler 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri
S
Stoklar (1.044.071) (6.684.688) é
Pesin tdenmis giderler (KV) (1.371) (4.490) ::E;
Yatinm amagcli gayrimenkuller (71.952) (86.365) £
Maddi duran varliklar (4.040.246) (7.602.950) =
Maddi olmayan duran varliklar (2142.365) (22.568)
Serefiye (983.246) -
Pesin tdenmis giderler (UV) 240.769 (249.165)
Ertelenen vergivarligi (1188.503) (928.358) —
Ertelenmis gelirler 113.952 112.937 ‘g
Sermaye dUzeltme farklari 6.151.883 8.034.572 &
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir/giderler (273.118) (349.759)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir/giderler (303.902) (1.312.372)
Gegmis yillar karlari 3.886.110 11.675.622
Kar veya zarar tablosu kalemleri c
Hasilat 21.903.878 21739.225 =
Finans sektoru faaliyetleri hasilat 1138.619 1.387.452 g
Satislarin maliyeti (-) (20.736.4986) (17.339.997) =
Finans sektoru faaliyetleri maliyeti (-) (925.108) (1140.998)
Pazarlama giderleri (-) (924.404) (716.481)
Genel yonetim giderleri (-) (664.686) (496.539)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (246.068) (292.115) o
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1124.490 1.286.890 g%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.077136) (1152.587) gﬁ
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (409.837) 54.259 £5
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - (168) &
Finansman gelirleri 1153.431 1759.918
Finansman giderleri (-) (594.850) (745.762)
Doénem vergi gideri (32.624) (620.002) g
Net parasal pozisyon kayiplari 53.151 6.305.513 % g
Qs
31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR §2
Bulunmamaktadir. =
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik ve Operasyonel Géstergeler

Finansal Géstergeler* 2024 2025
Net Satislar (bin TL) 120.266.571 319.413.508
Yurtici 93.756.228 276.964.297
yurt disl 20.589.780 35.822.610
Esas Faaliyetlerden Diger Satislar 5.920.563 6.626.601
Vergi Oncesi Kar (bin TL) 4,889.966 8.838.191
Vergi Sonrasi Kar (bin TL) 5.221.439 8.353.933
FAVOK (bin TL) 9.280.072 9.998.000
Hisse Basina Kazang (Kr) 10,44 17
Yaratilan Ekonomik Deger - Net Gelirler (bin TL) 129.317.601 332.244.994
Dagitilan Ekonomik Deger (bin TL) 135.515.400 319.314.131
isletme Maliyetleri 112.190.887 299.793.028
Calisan Ucretleri ve Sair Haklar 7.820.106 9.135.014
Hissedarlara Odenen Temett{ 12.547.734 7135.514
Devlete Odenen Vergi ve Sair YUkUmlUlikler 2.930.137 3.196.265
Toplumsal Yatirimlar* 26.536 54.310
Biriken Ekonomik Deger (bin TL) -6.197.799 12.930.863
*Enflasyon muhasebesine gore yeniden dizenlenmistir.
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uretim (adet) 250.630 228.544 263.747 239.428 140.484 131.645
Toplam Perakende Satis (adet) 141.976 124.738 148.797 200.794 140178 345.359
Otomobil 97.015 76.565 100.722 132774 89.997 235.115
Hafif Ticari Arag 44,961 48173 48.084 68.019 50.181 110.244
Toplam ihracat (adet) 117.903 12.477 121.485 60.494 33.568 47.412
Otomonil 61.502 4B.116 39109 42.696 21.616 37.853
Hafif Ticari Arag 56.401 66.361 82.376 17.798 11.952 9,559
Kapasite Kullanim Orani (%) 56 54 58 53 35 33
Devletten Alinan Tesvikler (bin TL) 325.440 931,703 1.612.270 2.597.886 2.203.505 2.406.117
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,26 9,26 9,26 9,27 9,27 9,34
Toplam Ar-Ge butgesi (milyon TL) 575 882 671 1.220 3.247 1.903
Toplam Ar-Ge ¢alisani sayisi (kisi) 579 600 600 604 602 559
Alinan patent sayisi (adet) 49 55 71 21 19 27
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Cevre Gostergeleri

2020
Toplam Enerji TUketimi (GJ) 993.438
Dogrudan Enerji Tuketimi - Dogalgaz (GJ) 578.984
Dolayh Enerji TUketimi (GJ) 414,454
Elektrik L14.454
Buhar -
Uretilen Arac Basina Enerji Tiketimi (GJ/
arag) 4,00
Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan
Tasarruf (GJ) 31155
Enerji Verimliligi Projeleriyle Saglanan
Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (ton CO,e) 2.884
Kapsam 1 1.823
Kapsam 2 1.061
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam
1) (ton CO,e) 42,784
Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2) (ton CO,e) 54,757
Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 3) (kton CO,e) 6.265
Uretilen Arac Basina Sera Gazi Emisyonu
(kg COe/arag) 0,383
Toplam UOB Emisyonu (ton) 849
Spesifik UOB Emisyonu (gr/m? boya
yUzey alani) 309
Toplam Su Gekimi - Yer alti Kaynagi (m3) 788.444
Uretilen Arac Basina Taze Su TUketimi
(m3/Arag) 2,98
Toplam Su Geri Kazanimi (m?3) 60.569.408
Tekrar kullanim 60.569.408
Geri DONUSUM -
Atik Su Desarji - Dogal Alici Ortam (m?@) 510.408
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli
Atik Miktari (ton) 1.808
Enerji Geri Kazanimi 1161
Geri Kazanim 847
Geri DONUSUM
Atik Sahasi -
Bertaraf Metoduna Gére Toplam
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 58.285
Enerji Geri Kazanimi 1
Geri Kazanim
Geri DONUSUM 58.284
Bertaraf Amaciyla Taginan Tehlikeli Atik
Miktari (ton) 1.808
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2021
884.925
497.066
387.859
387.859

4,00

77.974

5.148
3.693
1.455

51168

47726

6.459

0,389
762

29,4
776.732

2,91
59.966.975
59.892.800

74175
437.290

1.280
1.280

55.086

55.086

1.280

2022 2023 2024 2025
841.801 666.508 489.747 456.230
463.607 355.202 257148 247662
378194 311.306 212.599 208.568
378194 311.306 212.598 208.568
319 2,78 3,34 3,47
115.055 224.948 90.313 112.024
9.622 17.829 8.109 9.185
3.693 8.080 2.959 3.263
5.929 9.749 5.150 5922
38.313 35.794 21.385 19.139
46.558 38.498 26.330 23.850
714 5.940 3.400 4.282
0,322 0,31 0,34 0,33
859 734 469 483
27.8 28,8 32,02 29,58
794.608 676.233 430.782 448190
2,74 2,61 3,07 3.41

60.688.137 62.195.898 53.309.593 56.293.630

60.637.820 62159117 53.248.880 56.205.853
50.317 36.781 60.703 87777
437.947 386.234 285.656 322.515
1.292 1.349 1119 985
1.292 1.349 - -

- - 825 984,7

294 0.3

62.690 55.543 37.396 41.958
- - 21 8273

1.061 -

62.690 55.543 36.315 411307
1.292 1.349 1119 985
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PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elektronik Atik Miktari (ton) 15 10 1 10 18 12

Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 5.895 5.655 5.745 4,721 3.964 2.584

Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) 100 100 100 100 100 100

Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri -

Katihm (kisi sayisi) 13.099 7778 7.996 4,748 6.344 6.237
Dogrudan istihdam 5.099 6.458 6.889 3.048 3.975 4,374
MUteahhit Firma Calisani 8.000 1.320 1107 1700 2.369 1.863

Calisanlara Sunulan Gevre Egitimleri -

Toplam Saat (kisi x saat) 9.584 11.007 12.380 30.599 6.303 12.574
Dogrudan istihdam 8.572 9.688 10.757 28.898 5119 11.209
MUteahhit Firma Calisani 2.012 1.319 1.623 1.701 1184 1.365

Toplam Gevre Yonetim Harcamasi (TL) 1.320.000 1.300.249 2.485.000 1.996.000 5.363.160 12.181.189

Cevre Yasalarina Uyumsuzluk Cezasli

(adetTL) 0 0 0 41772 0 0

Formal Mekanizmalarla lletilen Cevresel

Etki Sikayetleri (adet) 0 0 0 0 0 0

Cevre Kriterleriyle Degerlendirilen

Toplam Tedarikgi Sayisi (adet) 12 16 16 16 80 87

Sosyal Gostergeler
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toplam Calisma Saati (saat) 13173.432 11.945.333 12.386.964 10.348.443 9.887.183 8.222.686

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (Kisi) 37726 44,054 27.694 26.456 56.643 62.700
Tofas Saha Calisani 18.237 39.575 15.052 16.296 39.556 486121
Tofas Ofis Calisani 11.905 4.479 12.842 10160 17.087 16.579
Bayi Calisani 7.290 4,014 8.924 2.993 11.669 17754
Tedarikgi Calisani 294 838 263 294 48 126
Kadin 5.662 8.677 4,569 3.657 7.363 6.817
Erkek 32.084 35.377 35.320 22.899 49,280 55.883

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x

saat) 247.274 239.099 164.128 123.272 128.930 121.978
Tofas Saha Calisani (saat) 119.800 132.910 93.754 79.058 63.078 64.275
Tofas Ofis Calisani (saat) 57.566 106.189 70.374 44714 65.852 57.702
Bayi Galisani (saat) 68122 48.569 47.083 52.262 70.014 69.207
Tedarikgi Calisani (saat) 1.786 6.776 2.376 2.558 358 1302
Kadin (saat) 39.262 32.954 22.847 12.415 16.760 13.417
Erkek (saat) 208.0M 206.145 141.281 111.357 112170 108.561

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

(saat/Kisi) 26,2 18,7 22,5 211 29,2 24,70
Tofas Saha Calisani 22,9 17,9 25,2 10,1 17,99 21,06
Tofas Ofis Calisani 37,2 64,3 12,4 521 43,49 30,58
Bayi Galisani 20,3 12,1 6.8 4,9 12,71 14
Tedarikgi Calisani 31 81 9 8 7.45 5
Kadin 227 15,4 12,7 14,8 14,4 26,2
Erkek 14,2 10,6 13,4 19,7 287 278
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Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri -

Katiimci Sayisi 5.942
Dogrudan istihndam 4,201
MUteahhit Firma Calisani 1741

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri -

Toplam Saat 36.490
Dogrudan istihdam 35184
MUteahhit Firma Calisani 1.306

2020

Kaza Sayisi (adet) 29
Dogrudan istihdam 15
MUteahhit Firma Calisani 14

Kayip GUnsuz Kaza Orani (ilk yardimli) 0,97
Dogrudan istihdam 0,46
MUteahhit Firma Calisani 3,97

Mesleki Hastalik Adedi 1
Dogrudan istihdam 1
Muteahhit Firma Calisani 0

Kayip GUnlU Kaza Orani (21 gun kayiph

kaza sayisi x 1.000.000 / galisma saati) 0,91
Dogrudan istihdam 0,68
MUteahhit Firma Calisani 2,2

isle ilgili Oltm Sayisi 0
Dogrudan istihndam 0
MUteahhit Firma Calisani 0

YUksek kaza ya da mesleki hastalik
riski barindiran ortam ya da gorevlerde

¢alisan kisi sayisi 0
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 9
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye

Sayisi 99
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan

Temsilcisi Sayisi 12
isglicu Kriterleriyle Degerlendirilen

Toplam Tedarikgi Sayisi (adet) 14
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10.200
6.128
4.072

77199
74.512
2.687

2021
19

1

8
0,56
0.25
2,06

0,77
0.67
1,23

99

12

14

8.624
4.517
4107

40.734
36.948
3.786

2022
27

18

9
0.46
0.24
1,47

1,32
1,21
1,84

9.062
4.927
4135

69.131
66.030
3.101

2023
24

15

9
0,73
0.58
1,37

0,87
0.66
1,71
2

8.857
3.318
5.539

43.893
41.364
2529

2024
28

16

12

1

1,03
0,93
2

2

0

116
0,62
2,79

0
0
0

8.508
4.039
4.469

40182
38.196
1.986

2025
9

6

3
0,18
0.23

o IN N

0.62
0.45
1,23
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam isglicul (Say1) 7.401 7.237 6.659 6.470 4.409 4.495
Dogrudan istihdam 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4.495
Kadin 668 B45 599 694 511 557
Erkek 6.208 5.765 5.336 5195 3.898 3.938
MUteahhit Firma Calisani 525 827 634 581 273 264
S6zlesme TUrine Gére Toplam Calisan
Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4.495
Belirsiz Sureli is Akdi B8.425 6.408 5.928 5.213 4,368 4,488
Kadin 668 B45 599 593 505 553
Erkek 5.757 5.763 5.329 4,620 3.863 3.915
Gegcici is Akdi 451 2 7 676 41 27
Kadin 0 0 0 101 6 4
Erkek 451 2 7 575 35 23
Kategori Bazinda Toplam Galisan Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4.495
Saha Calisani 5.394 4,946 4,488 4,369 2.996 2.947
Kadin 325 311 259 322 157 153
Erkek 5.069 4.635 4.229 4.047 2.839 2.794
Ofis Galisani 1.482 1.464 1.447 1.520 1.413 1.548
Kadin 334 334 340 372 354 404
Erkek 1139 1130 1107 1148 1059 1144
istihndam TUrine Gore Toplam Caligan
Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4,495
Tam Zamanli 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4.485
Kadin 668 B45 599 694 511 557
Erkek 6.208 5.765 5.336 5195 3.898 3.938
Yart Zamanli 0 0 0 0 0 0
Egitim DUzeyine Gore Toplam Galisan
Sayisi 6.876 6.410 5.935 5.889 4.409 4,495
ilkogretim 239 190 162 166 116 B1
Lise 4,040 3718 3.371 3.262 2.361 2.953
Universite ve Ustu 2597 2502 2.402 251 1.932 1.481
Yas Grubuna Gére Toplam Galisan Sayisi 6.875 6.410 5.935 5.889 4,409 4.495
18-30 2.252 1.804 1.439 1752 617 662
31-40 3.346 3.323 3.016 2.851 2.492 2.388
41-50 1.083 1112 1.290 1169 1.245 1.373
51-60 194 170 190 117 55 72
Ust Yonetim Yapisi (Say!) 19 18 19 18 14 20
Cinsiyet Bazinda
Kadin 1 1 1 1 0 1
Erkek 18 17 18 17 14 19
Yas Grubuna Gore
18-30 0 0 0 0 0 0
31-40 0 0 0 0 4
41-50 6 7 6 B 4
51-60 12 12 12 12 8 12
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Uyruk

TC Vatandasl 17 16 17 17 13 19
Expat 2 2 2 1 1 1
Orta DUzey Yonetim Yapisi (Say1) 260 258 263 271 184 268
Cinsiyet Bazinda 268
Kadin 37 39 37 43 31 50
Erkek 223 219 226 228 153 218
Yas Grubuna Gore 268
18-30 4 1 2 4 1 3
31-40 13 104 94 98 59 103
41-50 110 19 130 129 105 133
51-60 33 34 37 40 19 29
_Toplu S6zlesme Kapsaminda Galisan
Isglcl (Sayn) 5.346 4,946 4.488 4,369 2.993 2.927
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi) 497 384 235 1124 150 134
Cinsiyet Bazinda 134
Kadin 12 31 67 216 4B 57
Erkek 485 353 168 908 104 77
Yas Grubuna Gore 134
18-30 434 346 175 981 101 90
31-40 13 35 54 83 48 37
41-50 4 2 6 39 1 7
51-60 46 1 0 21 0
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi) 853 594 758 1120 1.682 228
Cinsiyet Bazinda 228
Kadin 97 59 123 123 234 68
Erkek 756 535 635 997 1.448 160
Yas Grubuna Gore 228
18-30 556 258 237 368 839 61
31-40 93 152 318 245 452 89
41-50 49 63 66 349 359 53
51-60 155 121 137 158 32 25
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 481 470 384 327 218 207
Kadin 93 63 55 53 16 31
Erkek 388 407 329 274 202 176
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 458 459 365 308 220 189
Kadin 70 59 51 46 18 13
Erkek 388 400 314 262 202 176
Dogum izninden D&NUP 12 Ay icinde isten
Ayrilmayan Galisan Sayisi 484 459 365 296 212 187
Kadin 89 66 51 44 32 13
Erkek 375 393 314 252 180 174
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.
Yénetim Kurulu'na

Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2025 yili
faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Sorumlulugu

8102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dtsUren sebeplerin erken teshisi, bununigin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yakimltdar.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistermni ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik

kurallara uygun olarak yUrutulmuUstar. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'nin 378 inci maddesi gercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ Bagkanligi'nin Yénetim Kurulu Uyesi Kudret Onen tarafindan yurdtaldaga,
Uye olarak Yénetim Kurulu Uyesi Gianni Coda, Kudret Onen, Polat Sen ve Giorgio Fossati'in komitede yer aldigl
gorulmustur.

Komite; 2025 yilinda 12 Subat, 28 Subat, 28 Nisan, 28 Temmuz, 3 Kasim tarihlerinde olmak UGzere 6 kez toplanmistir.
Sonug

Yuardttigumuz denetim sonucunda, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin ("Sirket”) riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin 2025 yili faaliyetlerinin, tim dnemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi ¢gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasimistir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Subat 2026
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GRI ICERIK ENDEKSI

KULLANIM BEYANI Tofas TUrk Otomobil Fabrikasi A.S., 01.01.2025-31.12.205 dénemi icin GRI Standartlarini referans
alarak raporlama yapmistir.
GRI1KULLANIMI GRI1: Temel 2021 g
GRI SEKTOR STANDARDI  N/A E
g
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDIRIM YERi/DOGRUDAN CEVAP
GENEL AGCIKLAMALAR
Bir Bakista Tofas, sayfa: 24
. https:/www.tofas.com.tr/Hakkimizda/GenelBakis ©
2-10rganizasyonel detaylar httgsz//vvwvv.tofas.com.tr/Yatirimoi|IiSkiIeri/KurumsalYonetim/ E
Documents/Tofas-Esas-Sozlesme-2025.pdf s
2-2 Sirketin sUrdarulebilirlik 8
raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda, sayfa: 3 =
kurumlar
ﬁ;%gffigirls?ma donemi, sikiigi ve Rapor Hakkinda, sayfa: 3
2-4Beyanlarin yeniden ifadesi Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir. _
2-5Dis denetim Raporigin dis denetim alinmamistir. g
Bir Bakista Tofas, sayfa: 24 &
. . . . Uretilmis Sermaye, sayfa: 82-89
26 S|rketlln faallygtlerl, rarkalari, httos://v?/ww.tofgs.co%.tr/Hakkimizda/GenelBakis
drdn ve hizmetleri : —
https:/www.tofas.com.tr/Markalarimiz
https:./www.tofas.com.tr/hizmetlerimiz
2-7 Galisanlar Performans Gostergeleri/Calisan Demografisi, sayfa: 226-227
2-8 Sirket ¢alisani olmayanisgiler Performans Gostergeleri/Calisan Demografisi, sayfa: 226-227 %
Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik Yonetisimi/Kurumsal E
Yonetim Yaklasimi, sayfa: 50 2

2-9 Kurumsal yénetim

. Kurumsal Yonetim Aciklamalari, sayfa: 128-132
yapillanmasi ve kompozisyonu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani, sayfa: 140, 143-145
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu, sayfa: 250-255
GRI 2: GENEL Kurumsal Yonetim ve Strdtrdilebilirlik Yonetisimi/Kurumsal
ACIKLAMALAR2021 = stvéneti Yénetim Yaklasimi, sayfa: 50

secimr?\tjesa\t/;r?r?w;r; organinin Kurumsal Yonetim Ac|k|ama|ar|, sayfa: 128-132

Kurumsal Yonetim llkeleri Beyani, sayfa: 140, 143-145

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa: 250-255
Kurumsal Yonetim ve SUrdUrulebilirlik Yonetisimi/Kurumsal
Yonetim Yaklasimi, sayfa: 50
Kurumsal Yonetim Aciklamalari, sayfa: 128-132
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetisimi/Kurumsal
Yonetim Yaklasimi, sayfa: 50
Kurumsal Yénetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi/CSY 0dakl
Yonetisim Yapisl, sayfa: 56
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetisimi/Kurumsal
2-13 Etkilerin yonetilmesi Yonetim Yaklasimi, sayfa: 50
konusunda sorumluluk devri Kurumsal Yonetim ve Surdtrulebilirlik Yonetisimi/CSY 0dakli
Yonetisim Yapisl, sayfa: 56

Performans ve
Ongoraler

2-11En Ust ydnetim organinin
baskani

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin
ybnetimindeki rolu

Kurumsal Yénetim
Aciklamalari

. o Kurumsal Yonetim ve SUrdUrulebilirlik Yonetisimi/Kurumsal 3
2-14 En Ust yonetim R . &
organinin strdarulebilirlik Yonetim vaklasimi, sayfa: 50 E
g S Kurumsal Yonetim ve Surdurtlebilirlik Yonetisimi/CSY 0dakli =
raporlanmasindakirolt R . 2
Yonetisim Yapisi, sayfa: 56 §
Sosyal ve iliskisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalarr, =
2-15 Gikar gatismalari sayfa: 117-119
Kurumsal Yonetim llkeleri Beyani, sayfa: 133-134
2-16 Kritik konularin iletisimi Sosygl ve lliskisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalari,
sayfa: 117-119
ko
i
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP
27 En. US.t yppeum organinin Kurumsal Yonetim Aciklamalari, sayfa: 128-132
kollektif bilgisi
2-18 En Ust yonetim
organinin performansinin Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa: 250-255

degerlendiriimesi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret

Politikasi, sayfa: 17

insan Sermayesi/Esenlik Yonetimi, sayfa: 108-109

Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani, sayfa: 147

https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/

Documents/UcretlendirmePolitikasi.pdf

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler igin Ucret

Politikasl, sayfa: 17

2-20 Ucretlendirmenin insan Sermayesi/Esenlik Yonetimi, sayfa: 108-109

belirlenmesine iliskin stre¢ Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani, sayfa: 147
https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/
Documents/UcretlendirmePalitikasi.pdf

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-21Yllik toplam Ueretlendirme Sirket politikalari geregi bu bilgi paylasilmamaktadir.

rasyosu

Deger Yaratma Modeli/Stratejik Hedefler, sayfa: 26

. Tofas'in Stratejik Plani, sayfa: 42

GRI 2: GENEL stratejisi Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa; 44

AGIKLAMALAR 2021 Kurumsal Yonetim ve StrdGralebilirlik Yonetisimi/Politika
Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas Katilimi, sayfa: 56-57

2-23 Politika taahhUtleri https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim

(Kurumsal Yonetim Politikalarr)
https:/www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/Politikalar

2-22 SUrdurUlebilir kalkinma

2-24 Politika taahhutlerinin insan Haklari, sayfa: 59

icsellestiriimesi DUsUk Karbon Ekonomisine Gegis, sayfa: 76

2-25 Olumsuz etkilerin Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlar, sayfa: 44

iyilestirilmesi sureci Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim, sayfa: 58-61
2-26 Danisma ve sikayet Sosyal ve iligkisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalari,
mekanizmalari sayfa: 119

Raporlama déneminde, kanunlara aykiri bir durumdan

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum 0tUrG alinan bir ceza ya da bir yolsuzluk ve suiistimal vakasi
bulunmamaktadir.

2-28 Uye olunan hirlik ve

Uyelikler ve Destek Verilen Platformlar, sayfa: 267
dernekler

Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 46
2-29 Paydas katiimina yaklasim  Kurumsal Yénetim ve SUrdurualebilirlik Yénetisimi/Palitika
Belgeleri, Etik ilkeler ve Paydas Katilimi, sayfa: 56-57

insan Sermayesi/insan Haklari, sayfa: 101

2-30Topluis sozlesmeleri Calisan Demografisi, sayfa: 226-227
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GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP
ONCELIKLi KONULAR

3-10ncelikli konulari belirleme
sureci

3-2 Oncelikli konu listesi Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45
EKONOMiK PERFORMANS

GRI 3: ONCELIKLI Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

KONULAR 2021

Yonetim Kurulu Baskani'ndan Mesaj, sayfa: 6-7
CEQ'nun Degerlendirmesi, sayfa: 20-21

GRI 3: ONCELIKLI 3-8 Oncelikli konunun yonetimi  Deger Yaratma Modeli, sayfa: 26-27

KONULAR 2021 Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Finansal Sermaye, sayfa: 66-69
Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa: 32-33
201-1 Uretilen ve dagitilan Finansal Sermaye, sayfa: 66-69
dogrudan ekonomik deger Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel
Gostergeler, sayfa: 222
201-2 Mali sonuglar ve iklim Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim, sayfa: 58
degisikliginden kaynaklanan Risk Yonetimi, ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim/iklim Risklerinin
GRI 201: EKONOMIK  diger riskler ve firsatlar Yonetimi, sayfa: 59

PERFORMANS 2016  201-3 Tanimlanmis fayda plani insan Sermayesi/Esenlik Yonetimi, sayfa: 108-109
yUuktmlultklerive diger emeklilik  Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:

planlari 173,195, 203

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:
201-4 Devletten alinan mali 193,181,196
yardim Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel

Gostergeler, sayfa: 222
PAZAR KONUMU
Yonetim Kurulu Baskani'ndan Mesaj, sayfa: 6-7
CEO'nun Degerlendirmesi, sayfa: 20-21
Deger Yaratma Modeli, sayfa: 26-27
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

EEL?J'L?:;CzEcl)Jz}:LI 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
202-1Standart giris dUzeyi
Ucretinin cinsiyete gore yerel
asgari Ucrete gore oranlari
202-2 Yerel topluluktanise alinan Tofas'in Ust yonetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti
ust duzey yonetimin orani vatandasidir.

GRI 202: PiYASA
VARLIGI 2016

Tofas'ta tUm galisanlarin standart baslangi¢ seviyesi Ucretleri
yerel asgari Gcretin Uzerindedir.

EKONOMIK ETKi
Yonetim Kurulu Baskani'ndan Mesaj, sayfa: 6-7
CEO'nun Degerlendirmesi, sayfa: 20-21

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Deger Yaratma Modeli, sayfa: 26-27

KONULAR 2021 Finansal Sermaye, sayfa: 66-69
Uretilmis Sermaye, sayfa: 70-73
203-1Desteklenen altyapl Uretilmis Sermaye, sayfa: 74-76
GRI 203: DOLAYLI yatirimlari ve hizmetleri Fikri Sermaye/Dijital DoNUSUM, sayfa: 95-97
EKONOMIK ETKILER o . . Finansal Sermavye, sayfa: 66-69
2016 208-2 Onemli dolayl ekonomik Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel

etkiler Gostergeler, sayfa: 222
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

207-1Vergiye yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU
ve risk yonetimi
GRI 207: VERGI 2019

207-3 Paydas katilimi ve vergiyle
ilgili kaygilarin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

YEREL SATIN ALMA

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 204: SATIN ALMA
UYGULAMALARI
2016

REKABETE AYKIRI HALLER

204-1VYerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

KONULAR 2021
205-1Yolsuzlukla ilgili riskler
agisindan degerlendirilen
GRI 205: operasyonlar
vousuzLUKLA e
MUCADELE 2016 P P

hakkinda iletisim ve egitim
205-3 Yolsuzluga dair alinan
onlemler
GRI 206: REKABETE 206-1Rekabete aykiri davranis,
AYKIRI DAVRANIS trést ve tekel uygulamalarina
2016 yOnelik yasal islemler
GRI _415: KAMU
POLITIKASI 2016
SURDURULEBILIR URUN

415-1 Siyasi Katkilar

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

KONULAR 2021
301-1Agirlik ve hacim olarak
kullanilan malzemeler

GRI 301: 301-2 Kullanilan geri

BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

Finansal Sermaye, sayfa: 66-69
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:

Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel
Gostergeler, sayfa: 222

Finansal Sermaye, sayfa: 66-69

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:

Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel
Gostergeler, sayfa: 222

Finansal Sermaye, sayfa: 66-69

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:

Performans Gostergeleri/Ekonomik ve Operasyonel
Gostergeler, sayfa: 222

Rapor Hakkinda, sayfa: 3

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu, sayfa:

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 77-78

Sosyal ve iligkisel Sermaye/Tedarikgi Ekosistemi, sayfa: 117

Sosyal ve iligkisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalari,
sayfa: 117-119
Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani, sayfa: 139-140

Sosyal ve iligkisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalari,
sayfa: 117-119

Sosyal ve iliskisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalarr,
sayfa: 117-119

Sosyal ve iligkisel Sermaye/Etik Degerler ve Uyum Politikalari,
sayfa: 117-119

Raporlama déneminde rekabete aykiri davranisla ilgili bir vaka
yasanmamistir.

Tarafsizlik prensibini benimsemis olan Tofas, herhangi bir
siyasi olusuma maddi ve politik katkida bulunmamaktadir.

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

Fikri Sermaye/Dijital DONUsSUM, sayfa; 97

Dogal Sermaye/Atik Yénetimi ve Geri Kazanim Galismalari,
sayfa:123-124

Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Calismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Galismalari-

MATERYALLER 2016  donUstUrilmus girdi malzemeleri Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

301-3 Geri kazaniimis UrUnler ve
ambalaj malzemeleri
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Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Calismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP
ENERJi VERIMLILiGi

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44 =
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Bncelikli konunun yonetimi Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46 =
KONULAR 2021 Finansal Sermaye/SUrdUrUlebilir Finansal Yatirimlar, sayfa:67 o
Dogal Sermaye/Enerji Yonetimi ve Verimlilik, sayfa: 121-122 e
- . - Dogal Sermaye/Enerji Ydnetimi ve Verimlilik-Gelisim Ozeti ve
fszé:imm'us Ioindeki enerji Stratejik Yorum, sayfa: 121-122, 125 |
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
. o Dogal Sermaye/Enerji Yonetimi ve Verimlilik-Gelisim Ozeti ve B
802-2 Kurulus disindaki enerji Strgtejik Yoru\;n, saera: 121-122, 125 é
tuketimi . . . . ) ©
. Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224 =
GRI 302: ENERJI . T P RS @
2016 o ) Dogal ?ermaye/Enerjl Yonetimi ve Verimlilik-Gelisim Ozetive 5
302-3 Enerji yogunlugu Stratejik Yorum, sayfa: 121-122, 125
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
302-4 Enerji tUketiminin Dogal Sermaye/Enerji Ydnetimi ve Verimlilik-Gelisim Ozeti ve
azaltilmasi Stratejik Yorum, sayfa: 121-122, 125
302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji  Dogal Sermaye/Enerji Yonetimi ve Verimlilik-Gelisim Ozetive =
gereksinimlerinde azalma Stratejik Yorum, sayfa: 121-122, 125 -g
SU TUKETIMi @
& oo Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
ESL?J-LCI)::ICZE(;J;” 3-8 Oncelikli konunun yonetimi  Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Dogal Sermaye/Su Yonetimi, sayfa: 122-123
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak Dogal.Sermaye/Su Y®netimi-Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum,
suyla etkilesimler sayfa:122-123, 125 . ) . £
Performans Gostergeleri/GCevre Gostergeleri, sayfa: 223-224 z
) P, Dogal Sermaye/Su Yonetimi-Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, §
gtoksilezriiuvtg:t!zi?nsiwle el sayfa: 122123, 125 g
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
GRI 303: SU VE Dogal Sermaye/Su Yonetimi-Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum,

303-3 Su gekme sayfa: 122-123, 125
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Su Y®énetimi-Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum,
303-4 Su tahliyesi sayfa:122-123,125
Performans Gostergeleri/GCevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Su Yonetimi-Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum,
303-5 Su tuketimi sayfa: 122-123, 125
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224

ATIKSULAR 2018

Performans ve
Ongoriler

BiYOGESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
3-3 Oncelikli konunun yonetimi  Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Dogal Sermaye/Biyogesitlilik, sayfa: 125
304-1Korunan alanlarda ve
korunan alanlar disindaki yuksek
biyolojik gesitlilik degerine
sahip bolgelerde bulunan
veya bu bolgelere bitisik olan,
mulkiyetinde olan, kiralanmis
veya yonetilen operasyonel
sahalar
304-2 Faaliyetlerin, Urtnlerin
ve hizmetlerin biyogesitlilik Dogal Sermaye/Biyogesitlilik, sayfa: 125
Uzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore Tofas operasyonlarinin etkiledigi alanlarda, korunan veya
edilen habitatlar restore edilen habitatlar bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim
Aciklamalari

Tofas operasyonlarinin ilgili stattde sahasi bulunmamaktadir.

GRI 304:
BiYOGESITLILIK 2016

Finansal Bilgiler

Ekler
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

SERA GAZI EMISYONLARI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 305:
EMiSYONLAR 2016

ATIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 306: ATIKLAR
2020

234

3-8 Oncelikli konunun yonetimi

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera
gazi emisyonlari

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera
gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3)
sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

305-6 0zon tabakasina zarar
veren maddelerin (0DS)
emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOx), kUkUrt
oksitler (SOx) ve diger dnemli
hava emisyonlari

3-8 Oncelikli konunun yonetimi

306-1Atik olusumu ve atikla ilgili
onemli etkiler

306-2 Atik iliskili 6Gnemli etkilerin
yonetimi

306-3 Atik olusumu

306-4 Bertaraftan yonlendirilen
atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen
atiklar

BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

Dogal Sermaye/Sera Gazl Emisyonlari ve Karbon Yonetimi-
Hava Emisyonlari, sayfa: 124-125

Dogal Sermaye/Sera Gazl Emisyonlari ve Karbon Yonetimi,
sayfa:124-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Sera Gazi Emisyonlari ve Karbon Yénetimi,
sayfa:124-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Sera Gazl Emisyonlari ve Karbon Yonetimi,
sayfa: 124-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Sera Gazl Emisyonlari ve Karbon Yonetimi-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 77-79

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224

Dogal Sermaye/Hava Emisyonlari, sayfa: 125
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224

Dogal Sermaye/Hava Emisyonlari, sayfa: 125
Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Calismalart,
sayfa:123-124

Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Galismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Atik Yénetimi ve Geri Kazanim Galismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Performans Gostergeleri/GCevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Calismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Galismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
Dogal Sermaye/Atik Yonetimi ve Geri Kazanim Galismalari-
Gelisim Ozeti ve Stratejik Yorum, sayfa: 123-125

Performans Gostergeleri/GCevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP
TEDARIK ZINCIRINDE GHG
Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
3-3 Oncelikli konunun yonetimi  Risk Yonetimi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim, sayfa: 58-61
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 77-78
surdUrulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, sayfa: 261

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 308: TEDARIK 308-1Cevre kriterlerine gbre Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 77-78
A izlenen yeni tedarikciler Performans Gostergeleri/Cevre Gostergeleri, sayfa: 223-224
ZINCIRINDE GEVRE P .
DEGERLENDIRMESi 308-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz cevresel etkiler ve Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa: 77-78

2016 )
alinan dnlemler

CINSIYET ESITLIGI
) Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Pa\/das Katilimive Oncelikler, sayfa: 45-46
Insan Sermayesi/Kapsayicilik ve Gesitlilik, sayfa: 102

GRI 405: GESITLIKVE 405-1Yonetisim organlarininve  insan Sermayesi/Kapsayicilik ve Cesitlilik, sayfa: 102

FIRSAT ESITLIGI 2016 calisanlarin ¢esitliligi Performans Gostergeleri/Galisan Demografisi, sayfa: 226-227
405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

iNSAN HAKLARI ETKiSi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

Tofas'ta cinsiyete dayali Ucret ayrimi yapilmamaktadir.

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

GRI 3: ONCELIKLI Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

KONULAR 2021 insan Sermayesi/insan Haklar, sayfa: 101
Etik Degerler ve Uyum Politikalari, sayfa: 117-118

GRI 406: 406-1Ayrimcilik olaylari ve alinan
AYRIMCILIGIN dizeltici dnlemler Raporlama doneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.
ONLENMESI 2016
GRI 407: 407-10rgltlenme ve toplu
ORGUTLENME VE stzlesme 6zgurluginin risk Orgltlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda oldugu bir
TOPLU SOZLESME altinda olabilecegi faaliyetlerve  vaka gézlenmemistir.
HAKKI 2016 tedarikgiler

. ioqai 408-1Cocuk iscilik olaylari
gg:é'oa' COCUKIsel acisindan dnemli risk altindaki Tofag'ta highir surette gocuk isgi istindam edilmemektedir.

faaliyetler ve tedarikgiler

409-1Zorla veya zorunlu

calistirma olaylari agisindan 2025 yilinda zorla veya cebren galistirma vakasina
onemlirisk altindaki rastlanmamistir.

operasyonlar ve tedarikgiler

GRI 409: ZORLA
VE ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

GRI 411: YEREL
TOPLULUKLARIN
HAKLARI 2016

TOPLUMA FAYDALI PROJELER

411-1Yerli halklarin haklarini

iceren ihlal olaylar Raporlama déneminde ihlal vakasi yasanmamistir.

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
3-8 Oncelikli konunun yonetimi  Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Sosyal ve lliskisel Sermaye/Toplumsal Yatirimlar, sayfa: 115-116

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

413-1Yerel topluluk katihmi, etki

degerlendirmelerive gelistirme  Sosyal ve iliskisel Sermaye/Toplumsal Yatirimlar, sayfa: 115-116
programlariile operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde

6nemli 6lglide mevcut ve Raporlama déneminde yerel topluluklar Gzerinde 6nemli
olasl olumsuz etkileri olan 6lcude olumsuz etkileri olan operasyon bulunmamaktadir.
operasyonlar

GRI 413: YEREL
TOPLULUKLAR 2016
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Finansal Bilgiler Kurumsal Yonetim Performans ve Yénetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul
Acgiklamalari Ongoriler

Ekler




GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

DIS$ PAYDAS SOSYAL VE CEVRESEL UYGUNLUK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 414;
TEDARIKCi SOSYAL
DEGERLENDIRMESIi
2016

iC PAYDAS SAYISI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 401: iSTIHDAM
2016

GRI 402: CALISAN-
YONETIM iLiSKILERI
2016

3-8 Oncelikli konunun yonetimi

414-1Sosyal kriterler kullanilarak
taranan yenitedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki
olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

3-8 Oncelikli konunun yonetimi

401-1Yeni galisanlarin ise
alinmasi ve galisan devri
401-2 Gegici veya yari zamanli
galisanlara saglanmayan tam
zamanli galisanlara saglanan
haklar

401-3 Ebeveyn izni

402-1ilgili asgariihbar streleri

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 403: i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGi 2018

236

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

403-11s sagligive guvenligi
yonetim sistemi

403-2 Tehlike tespiti, risk
degerlendirmesive olay
sorusturmasi

403-3 is sagligr hizmetleri
403-4 s sagligive guvenligi
konusunda isgi katihmi, danisma
ve iletisim

403-5 is sagligive guvenligi
konusunda isgi egitimi

403-6 isci saghginin tesviki
403-7 i iliskileriyle dogrudan
baglantiliis sagligi ve glvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltiimasi

403-8is saghgive glvenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9is sebepli yaralanmalar

403-10 is sebepli hastaliklar

BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 77-78

Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeleri, sayfa: 224-225

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 77-78

Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeleri, sayfa: 224-225

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
insan Sermayesi, sayfa: 100-111

Performans Gostergeleri/Calisan Demografisi, sayfa: 226-227

Tofas'ta gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan
ancak tam zamanli ¢galisanlara saglanan haklar

bulunmamaktadir.

insan Sermayesi/Esenlik Yonetimi, sayfa: 108-111

Performans Gostergeleri/Galisan Demografisi, sayfa: 226-227

insan Sermayesi/insan Haklarl, sayfa: 101

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu/

Calisanlara Saglanan Faydalar, sayfa: 196

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:
insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

insan Sermayesi/is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:

111-113
mM-13

m-13

M-113

M-13

mM-13
M-13

mM-13

m-13

Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 225

insan Sermayesi/is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:

1M1-13

Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 225

insan Sermayesi/is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:
Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 225
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
EGIiTiM FIRSATLARI

ESL?J-LCI)::ICZE(;J;” 3-8 Oncelikli konunun ydnetimi
404-1Calisan basina yillik
ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini

GRI 404 EGITIMVE  yUkseltme programlari ve gegis

GELiSiM 2016 yardim programiari
404-3 DUzenli performans ve
kariyer gelisim degerlendirmesi
alan galisan yuzdesi

URUN BILGILENDIRMESI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 416: MUSTERI 416-1Urlin ve hizmet
SAGLIK VE kategorilerinin saglik ve guvenlik
GUVENLIGi 2016 etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik
ve guvenlik etkilerine iliskin
uyumsuzluk vakalari

417-2 UrGin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme ile ilgili uyumsuzluk
vakalari

417-3 Pazarlama iletisimleriyle
ilgili uyumsuzluk vakalari

GRI 417: PAZARLAMA
VE ETIKETLEME 2016

VERI GizZLiLiGi
GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

418-1Musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybiyla ilgili
dogrulanmis sikayetler

DI$ PAYDAS-COCUK iSCi

GRI 418 MUSTERI
GizLiLiGi 2016

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
YOKSULLUKLA MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
AR-GE VE iNOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

BiLDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

insan Sermayesi/Kariyer Yonetimi, sayfa: 103-105
insan Sermayesi/Gelisim Y6netimi, sayfa: 105-107
insan Sermayesi/Gelisim Yonetimi, sayfa: 105-107
Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 224
insan Sermayesi/Kariyer Yonetimi, sayfa: 103-105
insan Sermayesi/Gelisim Yonetimi, sayfa: 105-107
Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 224
insan Sermayesi/Kariyer Yonetimi, sayfa: 103-105
insan Sermayesi/Gelisim Yonetimi, sayfa: 105-107
Performans Gostergeleri/Sosyal Gostergeler, sayfa: 224

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44

Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46

Uretilmis Sermaye/Kalite, GUvenlik ve Stre¢ Mukemmelligi,
sayfa: 74-76

Uretilmis Sermaye/MUsteri Memnuniyeti ve MUster
Deneyiminin GUclendirilmesi, sayfa: 78-79

Uretilmis Sermaye/Kalite, GUvenlik ve Stre¢ Mikemmelligi,
sayfa: 74-76

Uretilmis Sermaye/MUsteri Memnuniyeti ve MUsteri
Deneyiminin Guglendirilmesi, sayfa: 78-79

Raporlama ddéneminde Urdn ve hizmetlerin saglik ve guvenlik
etkilerine iliskin uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

Raporlama déneminde Urdn ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

Raporlama déneminde pazarlama iletisimleriyle ilgili
uygunsuzluk vakasi yasanmamistir.

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katiimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Fikri Sermaye/Bilgi GUvenligi ve Siber GUvenlik, sayfa: 98-99

Raporlama déneminde musteri gizliliginin inlali ve musteri
verilerinin kaybiyla ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
insan Sermayesi/insan Haklari, sayfa: 101

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Sosyal ve iliskisel Sermaye/Toplumsal Yatirimlar, sayfa: 115

Tofas'in Deger Zinciri ve Etki Alanlari, sayfa: 44
Paydas Katilimi ve Oncelikler, sayfa: 45-46
Fikri Sermaye, sayfa: 90-94
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GRI iICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
ARAG URETiMINDEN KAYNAKLI GHG

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

DiJITALLESME

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

YENILENEBILIR ENERJI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

OZON TABAKASI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

RiSK VE FIRSAT

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

TEDARIK ZiNCiRi ENERJi TUKETIMi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

SU KAYNAKLARINA ERIiSiM

3-8 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

CEVREYE DUYARLI DI$ PAYDAS

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
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Dogal Sermaye/Sera Gazi Emisyonlari ve Karbon Yonetimi-
Hava Emisyonlari, sayfa: 124-125
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
11.2 - Pay sahipligi
haklarinin kullanimini
etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel
olarak ortakligin
kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin
kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket y6netimi
Ozel denetim
yapilmasini zorlastirici X
islem yapmaktan
kagcinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel
Kurul gindeminin
aclk sekilde ifade
edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk
altinda verilmis
olmasini temin
etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir
sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler,
kendileri adina
ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda Bu sekilde birislem bildirimi s6z konusu
yaptiklariislemler olmamistir.
hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini
teminen glindeme

Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul

Performans ve
Ongoraler

eklenmek Uzere %E
yonetim kurulunu §_T§
bilgilendirmistir. 38
1.3.8 - Glndemde Es
Ozellik arz eden 2
konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, -
finansal tablolarin X -
hazirlanmasinda &
sorumlulugu §
bulunan yetkililer ve 2
'8

denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur.

Ekler
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1.3.10-Genel kurul
glindeminde,

tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari
ve bunlardan
yararlananlara ayri
bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul
toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat
sahiplerive medya
dahil kamuya aclk
olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin
oy haklarini
kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.8 - Sirket,
beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren
karsilikli istirak

iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi
bir ortakhgin Genel
Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.
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Evet

Uyum Durumu
Kismen Hayir

Muaf ilgisiz Aciklama

Yapilan bagislarigin genel kurul gindeminde ayri
bir gindem maddesine yer verilmis, genel kurul
bilgilendirme dokUmaninda en yuksek tutarli
bagislarin detay! agiklanmistir. Bilgilendirme
dokumaninda detaylandiriimayan bakiye tutar
ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve

her biri 410.000 TL'nin altindaki, yatirimacilar
agisindan dnemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirimcilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu 6nemlilik
sinirrile agiklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s¢z
konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile
orantil olarak kullanirlar. Ancak, Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine, imtiyazli Pay Sahipleri olarak A ve

D Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar
arasindan sec¢im yapilmasi zorunludur ( Esas
S6zlesme’'nin 10. maddesi). Bu husus, Sirketimizin
"yonetim kontrolunU s6zlesme ile esit olarak
paylasan” ve " iki tlzel kisiden olusan” bir " is
ortakligl” (JV) statustinde olmasindan dolayi,
hukuken mesnet teskil etmektedir.

Tofas'in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket
azlik haklarinin
kullandirilmasina X
azami 6zen
gistermistir.
1.6.2-Azlik haklari
esas sOzlesme ile
sermayenin yirmide
birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami
esas sozlesmede
dtzenlenerek
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.8.1- Genel kurul
tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal
internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.
1.8.2 - Kar dagitim
politikasl, pay
sahiplerinin
ortakhgin gelecek
dénemlerde elde
edecegi karin dagitim X
usul ve esaslarini
ongorebilmesine
imkan verecek
aciklkta asgaribilgileri
icermektedir.
1.8.3 - Kar dagitmama
nedenlerive
dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili

Genel Kurul

Azinlik haklari esas stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga duzenlemelerdeki genel

X hUkamler gergevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, genel en iyi uygulama 6rnekleri
takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesiise dngdrulmemektedir

Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda

Performans ve
Ongoraler

X Kar dagitimi yapiimistir.

gindem maddesinde '%:
belirtiimistir. =§%
1.6.4 - Yonetim 38
kurulu, k&r dagitim Es
politikasinda 3
pay sahiplerinin
menfaatleriile ortaklik X
menfaati arasinda _
denge saglanip %’o
saglanmadigini =
gdzden gecirmistir, Ti,
@
=

Ekler
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Evet
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin
devredilmesini
zorlastirict herhangi
bir kisitlama
pbulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.11- Sirketin kurumsal
internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal
yonetim ilkesinde

yer alan tum 6geleri
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi
yapisi (¢ikarimis
sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek
Kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari,

pay adedive orani)
kurumsal internet
Sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile
tamamen ayni
icerikte olacak sekilde
intiyaca gore segilen
yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Y6netim kurulu,
yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet
raporu, 2.2.2 numarall
ilkede yer alan tum
unsurlarrigermektedir.

>

Uyum Durumu
Kismen Hayir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.11- Menfaat

sahiplerinin haklari

ilgili dUzenlemeler,
sOzlesmelerve X
iyi niyet kurallari
cercevesinde

korunmaktadir.

242

Muaf ilgisiz Aciklama

Esas Sozlesmemizde paylarin devir esaslari
dlzenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
nama yazil paylarin devrine iliskin kisit getirilmis
olmakla birlikte, borsada islem gbren nama yazili
pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hukumler mevcut degildir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lctde etkileyebilecek
mevzuat degisikligi oimadigindan ve
derecelendirme gibi konularda hizmet alinan
kurumlarla gikar gatismasi yasanmadigindan
faaliyet raporunda bu konularda agiklama
yapilmamistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
3.1.3 - Menfaat
sahiplerinin
haklarylailgili politika
ve prosedurler X
sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.1.4-Menfaat
sahiplerinin, mevzuata
aykirive etik agidan
uygun olmayan X
islemleri bildirmesiicin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki
clkar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1-Calisanlarin
yOnetime katilmi, esas
stzlesme veya sirket X
ici yénetmeliklerle
duzenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat
sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket
/ konsuUltasyon
gibi yontemler
uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat

esitligi saglayan bir

istihdam politikasi

ve tum kilit yonetici X
pozisyonlarrigin bir

halefiyet planlamasi
benimsemistir.
3.3.2-Personel alimina

iliskin ¢lgutler yazih X
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir

insan Kaynaklari

Gelisim Politikasl
bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar

icin egitimler
duzenlemektedir.

Kurumsal Yénetim Performans ve Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul
Agiklamalari Ongoraler

Finansal Bilgiler

Ekler
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz Acgiklama
3.3.4-Sirketin
finansal durumu,
Ucretlendirme,
kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi X
konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar
ddzenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari
etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu
konularda ilgili
sendikalarin da gbrusu
alinmistir.
3.3.6 - GGrev tanimlari
ve performans
kriterleri tum
calisanlaricin ayrintili
olarak hazirlanarak
calisanlara
duyurulmus ve
Ucretlendirme
kararlarinda
kullaniimistir.
3.3.7-Calisanlar
arasinda ayrimcilik
yapiimasini 6nlemek
ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot
muamelelere karsi X
korumaya yonelik
proseduUrler, egitimler,
farkindaligi artirma,
hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek
kurma 6zgUrluginu
ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlarigin
glvenlibir galisma X
ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri
memnuniyetini
6lgmustur ve kosulsuz
musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin
aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda
bu durum musterilere
bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baglidir.
3.4.4 - Sirket, musteri
ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya
yonelik kontrollere
sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.51-Y0netim
kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlamistir.,
3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve
rasvetin 6nlenmesine
yOnelik tedbirler
almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul

Performans ve
Ongoraler

£
4.11-Yénetim kurulu, 85
strateji ve risklerin o
sirketin uzun vadeli §§
cikarlarini tehdit 38
o . X el
etmemesini ve etkin <
bir risk yonetimi
uygulanmasini
saglamaktadir. 5
EO
@
T
e
@
£
'8

Ekler
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41.2-Toplanti gindem
ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini,
intiyac duyulan
kaynaklari belirledigini
ve yonetimin
performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

Evet

Uyum Durumu
Kismen Hayir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-En son yonetim
kurulu performans
degerlendirmesinin
tarihi

4.2.2-YOnetim

kurulu performans
degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip
yararlaniimadigi
4.2.3-Yénetim

kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.
4.2.4-Y6netim kurulu
uyelerinin gbrev

ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda
aciklanmistir.
4.2.5-Ybnetim kurulu,
sirketin 6lgegine

ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun
biric kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 6-ic kontrol
sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir.
4.2.7-Yonetim

kurulu baskanive

icra baskani (genel
mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.
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Muaf ilgisiz Aciklama

30.12.2025
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir
4.2.8-Yonetim
kurulu, yatirimel
iliskileri boIUMU ve
kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir
sekilde galismasini
saglamakta ve
sirketile pay
sahipleri arasindaki X
anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimcit iliskileri
bolumU ve kurumsal
yonetim komitesiyle
yakin ishirligi icinde
calismistir.
4.2.9-Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep
olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini
asan bir bedelle
yonetici sorumliuluk
sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim
kurulunda, kadin Gye
orantigin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmakigin
politika olusturmustur.
Yonetim kurulu X
yapisi yillik olarak
gbzden gegirilmekte
ve aday belirleme
sureci bu politikaya
uygun sekilde
gergeklestiriimektedir.
4.310 - Denetimden
sorumlu komitenin
Uyelerinden en az
birinin denetim/ X
muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik
tecrubesivardir,
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.41-BUtUN yonetim
kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin X
¢oguna fiziksel katilim
saglamistir.

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Muaf ilgisiz Aciklama

Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte,
pbedel anilan oranin altindadir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
tecrube ve gorus agisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢galismasina olumilu katki
saglayacagi dustnulmekte olup, mevcut yonetim
kurulu yapisi bu bakis agisini yansitir niteliktedir.

2025 yilinda fiziki toplanti hig yapilmamis, yonetim
kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle
ilgili olarak dtzenli olarak bilgilendirilmis ancak
kararlarin tamami elden dolastirma usultyle
alinmistir.
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4.4.2 -YOnetim
kurulu, gindemde
yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6énce tum
Uyelere gonderilmesi
icin asgari bir sure
tanimlamistir.

4.4.3 -Toplantiya
katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak
ybnetim kuruluna
bildiren Gyenin
gbrusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.
4.4.4-YOnetim
kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.
4.4.5-YOnetim kurulu
toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi
sirketici duzenlemeler
ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -YOnetim

kurulu toplanti

zapti gindemdeki
tum maddelerin
gbrusuldtgunt ortaya
koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri
deigerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.47-Yonetim

kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almasi
sinirlandiriimistir.
Yoénetim kurulu
uyelerinin sirket
disinda aldigi
gorevler genel kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim
kurulu Gyesi sadece
bir komitede gorev
almaktadir.
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Evet

Uyum Durumu
Kismen Hayir

Muaf ilgisiz Aciklama

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yonetim
kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani,
yonetim kurulu gtindemindeki konu ve sure¢
dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stre
Oncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.

GorUs bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yonde bir bildirim yapilmamistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl konusunda Sirketimizde uzun yillardir
tutarli bir bigimmde surdurulen stregler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket igi
duzenleme bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na dénemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢galismalari
da dikkate alinarak, kurumsal yénetim acgisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigl
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 6ngdrilmemektedir.

Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iliskili
konularda gtrev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecrubelerinin de katkisiyla verimli calismalari
dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin
degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngdrilmemektedir.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

4.5.6-Komiteler, Komite galisma esaslari uyarinca komitelerin, g
goruslerini almak igin faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdugu ;
gerekli gordugu Kisileri X konularda bagimsiz uzman goéruslerinden §
toplantilara davet yararlanmalari mUmkundur. Gegtigimiz yil iginde
etmistir ve goruslerini komite Uyeleri tarafindan bu yonde bir intiyag
almistir. glndeme gelmemistir.
4,57 - Komitenin
danismanlik hizmeti §
aldigi kisi/kurulusun . . . , =
bagimsizhig hakkinda X Bu ybnde alinmis bir danismanlik hizmeti qu
o2 . bulunmamaktadir. e
bilgiye yillik faaliyet o
raporunda yer S
verilmistir.
4.5.8 - Komite
toplantilarinin
sonuglari hakkinda
. X =
rapor dizenlenerek 5
yonetim kurulu §
uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.86.1-Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili — .
. . . Idari sorumlulugu bulunanlarin performans
bir sekilde yerine o . AN .
T . o degerlendirmesive 6dullendirme yapiimakla
getirip getirmedigini o . B =
. . pbirlikte yénetim kurulu seviyesinde bu konuda =
degerlendirmek X N . o o . =
N . Ozel bir galisma yuruttlmemistir. Konuyla ilgilien 7}
Uzere yonetim ey 5
iyi uygulamalar arastiriimakta olup, orta vadede =

kurulu performans
degerlendirmesi
gergeklestirmistir.
4.8.4 - Sirket, ybnetim
kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu
bulunan y6neticilerine
kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya
oduncg verilen borcun
suresini uzatmamis, X

uygulamaya alinmasi degerlendirilebilecektir.

Performans ve
Ongoraler

sartlari iyilestirmemis, %:
dcuncu sahislar 52
araciligyla kisisel bir =
kredi basligi altinda =
kredi kullandirmamis =<
veya bunlar lehine =
kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo 3
4.8.5-Ybnetim dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve %’
kurulu Uyeleri ve idari idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan ]
sorumlulugu bulunan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde E
yOneticilere verilen X toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel iZ
Ucretler yillik faaliyet bilgilerin gizliligi agisindan dnemli gérulen
raporunda kisibazinda konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
aciklanmistr. izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel

hareket edilmesi 6ngbrulmektedir

Ekler
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KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

192

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi

talep hakki duzenlenmemis olmakla birlikte, TUrk Ticaret
Kanunu'nun 438 ‘'inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesiigin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikhga kavusturulmasini, gindemde yer almasa hile
genel kuruldan isteyebilir. 2024 yilinda bu yénde bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397772

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigl

Sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Oybirligi bulunmayan islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397792

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigI bolumun adi

Sirket web sitemizde https://www.tofas.com.tr “Yatirimci
lliskileri” b&IUMU altindaki “Kurumsal Yonetim” kisminda,
“Kurumsal Yonetim Politikalari” bashgl altindaki bélitmde
paylasiimaktadir. Bagislara iliskin Ust limit genel kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigli KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limitin belirlendigi genel
kurul toplantisina iliskin bildirim: https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1411645

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini duzenleyen madde numarasi

Esas StOzlesme “Madde 14 - Genel Kurul Toplantilari a)
bendinden” ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

Oyda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %37,86
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Sirket Esas Stzlesmesinde azinlik paylarinin yénetimde
temsiline iliskin bir hukdm bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr bolimun adi

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr “"Yatinmci
lliskileri”" b&lUmMU altindaki ""Kurumsal Yonetim™”
kisminda, “"Kurumsal Yonetim Politikalari” baslgi
altindaki boélimde paylasiimaktadir. https:/www.tofas.
com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/Documents/
kardagitimpolitikasi_.pdf

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kar payl dagitilmasi yonunde karar alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesihalinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigl
KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul  Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten  Sirket'in Kurumsal Genel kurul toplanti Yoénetim KAP'ta yayinlanan
Tarihi gundemiyle sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet tutanaginin iliskili kuruluna genel kurul
ilgili olarak genel kurula  edilen edilen internet sitesinde taraflarla ilgili madde bildirimde bildiriminin
sirkete katihm orani  paylarin paylarin sitesinde genel kurul veya paragraf bulunan baglantisi
iletilen ek orani orani her glindem toplantisinda numarasi imtiyazli bir
aciklama maddesiyle yoneltilen tim sekilde ortaklik
talebi sayisi ilgili olumlu ve soru ve bunlara bilgilerine
olumsuzoylan  saglanan ulagma imkani
da gosterir yanitlarin yer bulunan kKisi
sekilde genel aldig1 b6liman sayisi (igeriden
kurul toplanti adi 6grenenler
tutanaklarinin listesi)
yer aldigi
bélimin adi
3/28/2024 0 %80,77 %0 %80,75 KurumsalWeb  KurumsalWeb  Bulunmamaktadir 0 https:/www.
Sitesi-Yatirimel  Sitesi - Yatirnmcl kap.org.tr/tr/
iliskileri - iliskileri - Bildirim/1124611
Kurumsal Kurumsal
Yonetim - Genel  Yonetim - Genel
Kurul Toplantilari - Kurul Toplantilari
25/03/25 0 %79,90 %0 %79.84 Kurumsal Web Kurumsal Web Bulunmamaktadir 0 https:/www.
Sitesi-Yatirimel  Sitesi - Yatirimai kap.org.tr/tr/

liskileri -
Kurumsal
Yonetim - Genel
Kurul Toplantilari

iliskileri -
Kurumsal
Yonetim - Genel
Kurul Toplantilari

Bildirim/1411645

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolumlerin adlari

wn

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr ""Yatirimci
lligkileri”" bolUmMU altindaki ""Kurumsal Yonetim™”
kisminda, “"Kurumsal Yonetim Politikalari” basligi
altindaki boélimde paylasiimaktadir. https:/www.tofas.
com.tr/Yatirimcilliskileri/KurumsalYonetim/Documents/

Bilgilendirme-Politikasi.pdf

un

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek Kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bolim

wn

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr ""Yatirimci
lligkileri”" bolUmMU altindaki ""Kurumsal Yonetim™”
kisminda. https:/www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/

KurumsalYonetim/Pages/default.aspx

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigl diller

Turkee: https:/www.tofas.com.tr/Pages/default.aspx
Ingilizce: https:/www.tofas.com.tr/en/Pages/default.aspx

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

KYUR-Yonetim Kurulu BoIUmu

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

KYUR-Yonetim Kurulu BoIGmu

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

KYUR-Yonetim Kurulu BoIUmuU

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler BolIumu

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

Sirket Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler BolIumu

e) Sirketin yatirim danismanlgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢gikar gcatismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

KYUR - Uyum Beyani Bélumu

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigl karsilkl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

KYUR - Oy Hakki B&IUmMU

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk BoIUmu

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigI bolimuUun adi

4857 sayili Is Kanunu hikimlerine uygun olarak hareket
edilmektedir.

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

45

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Tofas Etik Kurul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etikkurul@tofas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer
aldigI bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Calisanlarin katilimiyla yuratulmekte olan degisik
komiteler s6z konusu olmakla beraber, sendikal iliskiler
hari¢c olmak Gzere dogrudan galisanlarile iliskileri
yurutmek Uzere herhangi bir temsilci segimi yapiimamis
ve/veya atanmamistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlartigin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

TUm Kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet plani
olusturulur. Bu halefiyet plani CEO onayi ardindan, Yonetim
Kurulu Baskani onayina sunularak nihai hale getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlgUtlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgilimaddelerinin 6zeti

Tofas insan Kaynaklari, ise alim streclerinde yetkinlik bazli/
teknik mulakat, video/telefon mulakati, degerlendirme
merkezi uygulamalari (rol oyunu, grup galismasi, vaka
sunumu, bekleyen isler egzersizleri), kisilik envanteri,
yabanci dil sinavi, referans kontrolt gibi glvenilir ve

ise en uygun adayi segmeye yardimci olacak araglari
kullanmaktadir. Aday havuzu olusturulurken, dis
kaynaklarin yani sira tum Kog Toplulugu sirketlerinde
isilanlariyaymlanarakic ilan sisteminden de
yararlaniimaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleriigeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

Tofas'tais iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal dusutnce,
felsefiinang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayal
ayrim yapilmamaktadir. isin riski, galisanin gtivenligi,
yasal zorunluluklar gibiisin niteligine iliskin sebepler
zorunlu kilmadikga is s6zlesmesinin yapiimasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan
veya dolayli farkliislem yapilmamaktadir. Ayni veya
esit degerde bir ig igin cinsiyet nedeniyle daha dusuk
Ucret kararlastirimamaktadir. Ise alim, goéreviendirme
ve yukselmede dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda
ayrimcllik yapilmaksizin objektif performans kriterleri
gOzetilmektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisl

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigI bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi - SUrdurulebilirlik - Politikalar - Etik
Degerler, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumuan adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
ybnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet Sitesi - Strdurulebilirlik Kurumsal
Internet Sitesi - Surdurulebilirlik

irtikap ve rtsvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

Sirketin RUsvetle ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi'nda
belirtiimistir: https:/www.tofas.com.tr/Surdurulebilirlik/
Politikalar/Documents/Rusvet_ve_Yolsuzlukla_
Mucadele_Politikasi.pdf
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YONETIM KURULU-I
4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin Bulunmamaktadir. =
tarihi =
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz  Hayir §
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Bulunmamaktadir.
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi o
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 12 i
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi %:
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin -~ Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi §
degerlendirmenin yer aldigl b6lumun adi veya sayfa Calismalari Bolumu o
numarasil
Yonetim kurulu baskaninin adi LEVENT CAKIROGLU
icra baskani / genel midurdn adi CENGIZ EROLDU
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin Aynikisi degildir.
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP =
duyurusunun baglantisi J
Yonetim kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlart  Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte, bedel @
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin anilan oranin altindadir.
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Bulunmamaktadir
Gyelerinin aranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi c
hakkinda bilgi verilen boltmUn adi @
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1, %10 §
>
Yénetim Kurulu Uyeleri
Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsiz Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Yénetim Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En Az 5 [
Kurulu Yénetim Yer Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizhigini Yillik Deneyime 3, 5
icrada Gorevli  UyesiOlup  Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup %§
Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Olmadig! Segilme Tarihi  Baglantisi Degerlendiriimedigi  Olup Olmadigi Olmadigi §=g>o
LEVENT GAKIROGLU Yonetim Kurulu  Bagimsiz 06/04/16 - Degerlendirilmedi Hayir Evet "gé
Baskani Uye Degil &
SAMIR CHERFAN Yonetim Bagimsiz 09/11/21 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Kurulu Bagkan  Uye Degil
Yardimcisi
CENGIZ EROLDU Murahhas Uye  Bagimsiz 13/01/15 - Degerlendiriimedi Hayir Evet £
Uye Degil Bz
{=i)
DAVIDE MELE Yonetim Kurulu 02/11/18 - Degerlendirilmedi Hayir Evet oc
Uyesi TBE
KENAN YILMAZ Yonetim Kurulu  Bagimsiz 21/01/21 - Degerlendiriimedi Hayir Evet Ei—‘,
Uyesi Uye Degll g“
POLAT SEN Yonetim Kurulu  Bagimsiz 18/07/23 - Degerlendiriimedi Hayir Evet =
Uyesi Uye Degil
SILVIAVERNETTI BLINA  Yonetim Kurulu  Bagimsiz 03/08/23 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Uyesi Uye Degil -
GIORGIO FOSSATI Yonetim Kurulu  Bagimsiz 18/02/16 - Degerlendiriimedi Hayir Evet %,o
Uyesi Uye Degil =
KUDRET ONEN Yonetim Kurulu  Bagimsiz 28/03/24 Degerlendirildi Hayir Evet K
Uyesi Uye &
GIANNI CODA Yonetim Kurulu  Bagimsiz 28/083/24 Degerlendirildi Hayir Evet ._E._
Uyesi Uye
ko
i
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Esas
sOzlesmemizin ilgilimaddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmaktadir. Fiziki
toplanti yapilmadigi durumlarda kararlar TUrk Ticaret
Kanunu'nun 390'Inci maddesinin 4'Uncu fikrasi hUkmunde
belirtilen prosedur dogrultusunda alinmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu yo6nde bir tanimlama bulunmayip, yénetim
kurulu Gyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim
kurulu gindemindeki konu ve sUreg dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirketi¢i dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigl bolimun adi

Sirket web sitemizde https:/www.tofas.com.tr “Yatirrmcl
iliskileri” bolUmU altindaki "Kurumsal Yénetim” kisminda,
"Kurumsal Yonetim Politikalari” basligl altinda paylasilan
Esas Stozlesme'de yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasin
sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélumun adi

KYUR, Yonetim Kurulu BoIimu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal Yonetim Komitesi: https:/www.kap.org.tr/
tr/Bildirimn/220675 Denetim Komitesi: https:/www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/202214 Riskin Erken Saptanmasi
ve Risk Yonetim Komitesi: https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/238875

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda "Diger”

Yonetim Kurulu

Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin  Komite Bagkani Uyesi Olup

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari  Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Olmadigi

Denetim Komitesi - KUDRET ONEN Evet Yonetim kurulu
uyesi

Denetim Komitesi - GIANNI CODA Hayir Yonetim kurulu
uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - GIANNI CODA Evet Yonetim kurulu
uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - KUDRET ONEN Hayir Yonetim kurulu
uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu
uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - SILVIA VERNETTI Hayir Yonetim kurulu

BLINA uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - AHMET TASANGIL Hayir Yonetim kurulu
Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - KUDRET ONEN Evet Yonetim kurulu
uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - GIANNI CODA Hayir Yénetim kurulu
uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - POLAT SEN Hayir Yonetim kurulu
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - GIORGIO FOSSATI Hayir Yonetim kurulu
uyesi
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YONETIM KURULU-III
4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim  KYUR, Yonetim Kurulu Bolumu =
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu ;
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) é
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal  KYUR, Yénetim Kurulu BoIUmu

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

boIUMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday ilgili gbrevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen getirilmektedir. -‘é_’
boluMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Z
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin KYUR, Yonetim Kurulu Bolumu %
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 2
verilen bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun =
adn)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret ilgili gérevler, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunU getirilmektedir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) _
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu g
Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar Z
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Yénetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi ve CEO'nun
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin Degerlendirmesi bolumlerinde

bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer Politikasi

aldigI boIumunun adi =
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler igin Ucret B
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler Politikasi §

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin g
Faaliyetleri g2
. Hakkinda g:;sb
Birinci Stitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Yonetim 5
"Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Kuruluna 8
Yénetim Kurulu Komitelerinin  Belirtilen Yoéneticilerin  Uyelerin Fiziki Toplanti Sundugu
Adlari Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 8 £
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80 %40 4 7 'gg
L O'®
R|Sk|_n Erlken Saptanmasi . %100 %50 4 5 >E
Komitesi 3%
52
2
3
B
=
T
2
©
£
5
i
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

UYUM DURUMU __ ILGILi RAPOR/
EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA BAGLANTI

ILKE AGIKLAMASI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve
Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli
gevresel, sosyal ve

Tofas'ta risk yonetimi
surecleri Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Tofas, risk
yonetimini ekonomik, gevresel
ve sosyal boyutlarda kapsayicl

bir sekilde ele almakta ve “sirket Tofas Entegre

Faaliyet Raporu,

L X varlklarinin ve degerlerinin
kurumsal yonetim (GSY) korunmast’, “ticari, finansal ve Jnetisi
konulari, risklerive coreall > . Yonetisim
. - operasyonel glivenin saglanmasi
firsatlari belirlenmistir. . . T
ve “kurumsal risk yénetiminde
A1 surdurulebilirlik” esaslari
dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmektedir
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Tofas'in uygulamaya koydugu Kurumsal
Cevre Poli_tikasL Enerji X surdurUlebilirlik ile ilgili politikalarina Web Savfasi -
Politikasi, Insan Haklari sirketinternet sitesinden Dolitikal\;r
ve Galisan Politikasi ulasilabilmektedir
vb.) olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
Cevre ve surdurUlebilirlik
- konularindaki hedeflerini tim
CSY politikalar paydaslarinin bilgisine sunan Tofas Entegre
kapsaminda belirlenen . . Faalivet Raporu
. Tofas, kurumsal internet sitesinde Yy poru,
Al.2 kisa ve uzun vadeli X ve surdurulebilirlik raporlarinda
hedefler kamuya e port ' Performans ve
aciklanmistr bu alanlardaki faaliyetlerinden Ongoriler
' elde ettigi sonuclari seffaf olarak
yayinlamaktadir
A2. Uygulama/izleme
SurdUrulebilirlik yaklasimi ve
uygulamalari Tofas'in tum
paydaslari da dahil edilerek, bir
butun olarak ele alinmaktadir.
CSY palitikalarinin CEOQ ve Sirket st yonetimi;
yurttulmesinden - stratejik egilimlerin tespit
sorumlu komiteler edilmesive yonetilmesinden,
ve/veya birimlerile - risk yonetimi, erken uyari ve Tofas Entegre
CSY konulariyla ilgili X kontrol sistemlerinin islerliginin Faaliyet Raporu,
ortakliktaki en Ust saglanmasindan, « kurumsal Yonetisim
dlzey sorumlular ve hedeflerin belirlenmesinden,
gbrevleribelirlenerek « kurumsal yénetim ilkelerine
A21 kamuya aglklanmistir uyumun saglanmasindan ve bu
alanda beklenen performans ve
sonuglarin elde edilmesine yonelik
calismalarin yuratulmesinden
sorumludur.
. Tofas Kurumsal StrdUrtlebilirlik
Sorum!q komite ve/ Politikasi Yonetim Kurulu dtzeyinde
veya birim tarafindan, takip edilmekte, ilgili konular
politikalar kapsaminda IKIP € 8 ° . Tofag Entegre
L Yonetim Kurulu sorumlulugundaki  paglivet Raporu
gerceklestirilen X . . : Y poru,
faaliyetler yil iginde komiteler bunyesinde o
; AN degerlendirilerek raporlanmakta, Yonetisim
en az bir kez yénetim . D e
her yil duzenli SurdUrUlebilirlik
kuruluna raporlanmistir.
Raporu yayinlanmaktadir.
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A2.2

ILKE AGIKLAMASI

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulamave eylem
planlari olusturulmus
ve kamuya
aclklanmistir

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiZ AGIKLAMA

Tofas faaliyetlerinin devamliligini
saglayan kurumsal strdurulebilirlik
stratejisi ve bu alandaki
uygulamalarini, hayata gecirdigi
eylemler sonucunda elde edilen
performans degerlerini kamuoyu
ve paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. iklim hedefleri,
cesitlilik ve kapsayicilik hedefleri ve
diger tum CSY eylem planlari kamu
ile paylasiimaktadir.

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Tofas Entegre

Faaliyet Raporu,

Performans ve
Ongoruler

A2.3

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG)

ile s6z konusu
gOstergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi
kamuya aglklanmistir.

Tofas 2013 yiindan bu yana CSY
Kilit performans gostergelerini
takip etmektedir. Kurumsal
internet sayfas, yillik faaliyet ve
surdurulebilirlik raporlarinda 5 yillik
trend halinde paylasiimaktadir.

Tofas Entegre

Faaliyet Raporu,

Performans ve
Ongoruler

A2.4

is streglerine veya
artin ve hizmetlere
yonelik surdurulebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Tofas tum faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi yasal gerekliliklere
tam uyum saglamakta; surekli
iyilestirme araglari ve uygun
teknolojilerin kullanimiyla
Uretiminin, trtnlerinin ve
hizmetlerinin yol agtigl etkileri
surekli olarak azaltmaya galismakta
ve performansiniiyilestirici
faaliyetleri hayata gegirmektedir.
Bu alanlardaki faaliyetlerinden
elde ettigi sonuglari seffaf olarak
yayinlamaktadir.

Faaliyet raporu
surdurulebilirlik
bolumu (sayfa:
Tofas Entegre

Faaliyet Raporu,

Performans ve
Ongoruler

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakhgin
surduralebilirlik
performansina,

Tofas Entegre

Faaliyet Raporu,

A31 hedeflerine ve

eylemlerine iligkin Performans ve

bilgi anlasilabilir, dogru Ongordler

ve yeterli bir sekilde

verilmistir.

Ortaklik tarafindan,

faaliyetlerinin Birlesmis

Surdurdlebilir Kalkinma SKA'lar ve Tofas Neler Yapiyor? Faalivet Raporu
A3.2 0 Y poru,

Amagclarindan hangileri Tablosunda detaylandiriimistir ,

ile iligkili olduguna SKA'lar VE Tofag

iliskin bilgi kamuya

aclklanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal
glgeY E?QZ'ETT;T&/ yonetim konulanndakiler dahil
ve ya sonSclanan CSy olmak Uzere Sirket'in mali durumu
oﬁtikalan . cisndan ve faaliyetlerini etkileyebilecek Tofas Entegre

P arl agisin nitelikte bir dava agiimamis olup, ~ FaaliyetRaporu,
A3.3 onemliniteliktekive/ o .

veya faaliyetleri Gnemli A i

dlcude etkileyecek uygul{amalar ne(?em |IQ sirket ve Ongoriler

yonetim organi Uyeleri hakkinda
davalar kamuya | herh i bir idari
agiklanmistir uygulanan herhangi bir idari veya
' mali yaptirim yoktur
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GCERCEVESI

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ILKE AGIKLAMASI
A4.Dogrulama

iLGiSiZ AGIKLAMA

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Ortakhigin CSY Kilit
Performans olgumleri

Tofas Entegre

A41  bagimsiz Gglncu X Faaliyet Raporu.
tarafga dogrulanmis ve Guvence Beyan
kamuya aglklanmistir.

B. Gevresel ilkeler
Tofas, gevre yonetim sistemi
calismalarina 1997 yilinda
baslayarak, 1998 yilinda otomotiv
Ortaklik, gevre yonetimi S(?kt('erUndle IS0 1.1'001.(.:8\”8
PRI Yonetim Sistemi sertifikasyonunu
alanindaki politika ve o .
uygulamalarini, eylem gerceklestirenilk fapr|ka olmustur.
olanlarini, cevresel Tofas 2010 yilindan itibaren ISO Tofas Entegre

B1 W . 14064-1Sera Gazi Yonetimi Sistemini Faaliyet Raporu,
yonetim sistemlerini X
(IS0 14001 standardi ve }lllllk sera gaziraporlarinin Dosal s
ile bilinmektedir) ve dogrulanmasini ve 2013 yilindan ogalsermaye
programlarini kamuya |t!pargn 'S€ IS0 5.0901 Ener]i
aciklamistr, Yonetimi S|stem|rj| kulllanmaktadlr.

2025 yilinda bu yonetim
sistemlerinde gergeklestirilen
bagimsiz denetimler “Sifir
Uygunsuzluk”ile sonuglanmistir
Tofas 2025 Faaliyet Raporu’'nda
paylasilan gevre verileri, Tofas
TUrk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin
01.01.2025-31.12.2025 tarihleri
Cevre yonetimine iliskin arasinda gergeklestirdigi tum
bilgilerin verilmesinde faaliyetleri kapsamaktadir. Tofas'in
hazirlanan gevresel istiraklerinden olan Fer Mas 0to
raporlara iliskin olarak Ticaret A.S. ve Kog Fiat Kredi Tofas Entegre
gp  raporun kapsami, X Finansman A.S. sirketlerine ait Faaliyet Raporu,
raporlama dénemi, gevresel performans ve bayilerine 3
raporlama tarihi, ait cevresel performans aksi Dogal Sermaye
raporlama kosullariile belirtiimedigi takdirde raporlama
ilgili kisitlar kamuya kapsaminda dahil degildir. 2025
aciklanmistir. yili sera gazi verileri ve su, enerji
tuketimi verileriigin dogrulama
devam etmekte olup, dnceki yillar
icin ise tum veriler dogrulanmis
olarak paylasiimistir.
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UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ILKE AGIKLAMASI

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve
¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik

iLGiSiZ AGIKLAMA

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Tofas ¢alisanlarin sirket hedef ve
stratejilerine uygun olarak amag ve
kilit sonuglar belirledigi, yil boyunca
degisen onceliklere gore hedeflerin
dinamik bir yapida uyum sagladigi
OKR (Objectives and Key Results

- Amac ve Kilit Sonuclar) yontemi  10fas Entegre

Faaliyet Raporu,

B4 sistemleri kapsaminda X kullaniimaktadir. Tofas CEQ, Fabrika
sdillendirme Direktord, Surdurdlebilirlik Komite Dogal Sermaye
! . JOT Uyelerive galisanlarinin OKR'lari
kriterlerine dahil edilen e .
arasinda iklimle baglantili hedefler
cevresel hedefler . o
kamuya agiklanmistir bulunmaktadir. Cevresel yonetimi
' konusu, yillik hedef yayihmi
ve performans degerlendirme
sisteminin de bir pargasidir.
Oncelikli olarak AA1000 Paydas Katihm Standardina
belirlenen pevresel uygun olalr?kTof.as., surduarulebilirlik Tofas Entegre
sorunlarinis alanindaki 6ncelikli konularint hem :
. . y Faaliyet Raporu
BS5  hedeflerine ve X ic hem de dis paydaslarin katildigi
L . - PAYDAS KATILIMI
stratejilerine nasll anket sonuglarina gére dusuk, orta . :
e . . Lo VE ONCELIKLER
entegre edildigi ve yuksek oncelikli konular olmak
kamuya agiklanmistir Uzere belirlemistir
oA Tofas sUrdurulehilirlik yaklasimi
Operasyonusure.m .d?h” cergevesinde, galisanlari ve etki
ortaklik deger zinciri .
boyunca tedarikci alaninda bulunan tum paydaslari
. . icin gevresel, sosyal ve ekonomik
ve musterileri de o o ) .
: degerleri bUtuncul bir sekilde 6n Tofas Entegre
kapsayacak sekilde : g
planda tutmaktadir. Sirket, gevre Faalivet Raporu
B7 cevresel konularin X . L IR Y poru.
nasil yonetildigi Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani )
. R sira deger zincirinin buttintinde Dogal Sermaye
is hedeflerine ve IR
stratejilere nasi olusan dolayl gevre etkilerinin
entegre edildisi de kontrol altina alinmasina ve
kamf -° |k|agnm| o mUmkUn olan en distk duzeye
yaag 3 ¢cekilmesine odaklanmistir
Cevresel boyutta politika
Cevre konusunda olusturulmasi ve gevresel
ilgili kuruluslar ve sivil etkilerin azaltilmasiigin sivil
toplum kuruluslarinin toplum kuruluslari, dernekler
politika olusturma ve yasal merciler ile ig birlikleri Tofas Entegre
B8 sUreglerine dahil X olusturulmaktadir. OSD Uyeligive Faaliyet Raporu,

olunup olunmadigl
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
agiklanmistir.

TUSIAD calisma grubu Gyelikleri
ile yapilan galismalarin yani sira
universite ig birlikleri, dernekler
ve odalar ile ortakliklar vasitasiyla
deger zincirine katki saglamasi
amaglanmaktadir.

Dogal Sermaye

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GCERCEVESI

ILKE AGIKLAMASI
Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayh),

hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlari duzenli
olarak hesaplanmakta, ISO 14064-1
uyarinca bagimsiz tGguncu taraf

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

B9 su yonetimi, atik X kurulusga dogrulanmakta ve
TN -_— kamuovyu ile paylasiimaktadir. 5

yonetimi, biyocesitlilik . b Dogal Sermaye

etkiler]) isiginda Benzer slell<|lde enerji tyket|m|, su

cevresel etkiler ile ve atik gibi gevresel gostergeler de

T duzenli olarak takip edilmekte ve

ilgili bilgileri dbnemsel raporlanmaktadir

olarak karsilastirilabilir '

bir sekilde kamuya

aciklanmistir

Verileri toplamak

:Elgis”zalzgiggp Faaliyet raporu ilgili sayfalarda her ~ Tofas Entegre
BIO 1 rotokol, metodolo)i X gostergenin aciklamasinda detayli Faaliyet Raporu,

ve baz yil ayrintilar bilgiler paylagiimaktadir. Dogal Sermaye

kamuya agiklanmistir

Oncekiyillarla

karSllaStlrmall olarak Tofas Entegre
B11 éaépsotgyglellglr?n?ﬁ\;rrizel X 5 yillik paylasiimaktadir. Faavh\/et Raporu,

veya azalisi kamuya Dogal Sermaye

aciklanmistir.

Cevresel etkilerini

azaltmakigin kisa ve

uzun vadeli hedefler Kisa, orta ve uzun vadeli Tofas Entegre
B12 Sglggecnrm':\’/ﬁlgrzzdeﬂer hedefler ve gergeklesen durum Faaliyet Raporu,

belirlenen hedeflere paylasiimaktadir Dogal Sermaye

gore ilerleme durumu

kamuya aciklanmistir.

Tofas, 2024 yili itibariyla Tofas Entegre

iklim krizi ile mucadele yenilenebilir enerji yatinmlarini Faaliyet Raporu
813 stratejisi olusturulmus X devreye alarak, sadece bu yatirimlar jyim Stratejisi ve

ve planlanan eylemler yardimiile Gretimden kaynaklisera  yarponsuzliasma

kamuya agiklanmistir. gazi emisyonlarini 2030 yilinda %50  pjan|ari, Dogal

azaltmayi hedeflemektedir. Sermaye
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UYUM DURUMU

ILKE AGIKLAMASI EVET HAYIR KISMEN

Urtinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek
veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program

ya da prosedurler
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

iLGiSiZ AGIKLAMA

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Tofas, Urtn ve hizmetlerini

hayat boyu bakis agisiyla
degerlendirmekte ve yarattigl
olumlu veya olumsuz etkileri
yonetmektedir. Sirket, araglarinin
Uretimive kullanimindan
kaynaklanan gevresel etkiyi
dusurmek igin galisirken, araglarini
da daha gevre dostu hale getirmek
icin sUrekli projeler gelistirmektedir

Tofas Entegre

Dogal Sermaye

Faaliyet Raporu,

Tofas'in yesil satinalma
calismalarinin temelinde

B14
e strduralebilirlik kGlttrantn
A,
yUKlenici, bayi vb.) oevr.esel etk|IS| gusurulmus ardn
sera gazfemisyon ve hlzmgtlerm one gikariimasi Tofas Entegre
miktarlarinda azaltim X ;2:?8688;'%88'??;%};?&';TOfas‘ Faaliyet Raporu,
zigil\?g:w?graa\ﬁ?ﬁlgkve lle tedarikgilerinin Gretim Dogal Sermaye
bu aksiyonlar kamuya sgreolermden ve Urettikleri
aciklanmistr hizmetten kaynaklanan ¢evresel
' etkilerinin dusuralmesini, genel
gevresel performanslarinin
iyilestirilmesini, gevresel risklerin az
Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin Tofas Entegre
B15  sagladigi cevresel X Faaliyet Raporu,
fayda/kazanc ve Dogal Sermaye
maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.
Surdurulebilirlik galismalari
kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlari duzenli
Enerji tuketimi (dogal olarak hesaplanmakta, ISO 14064-1
gaz, motorin, benzin, uyarinca bagimsiz Uguncu taraf
LPG, komur, elektrik, kurulusca dogrulanmakta ve Tofas Entegre
B16 Isitma, sogutma vb.) X kamuoyu ile paylasiimaktadir, Faaliyet Raporu,

verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Benzer sekilde enerji tuketimi
verileri de uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerinin
beklentileriyle drtisecek sekilde
"yenilenebilir/yenilenebilir olmayan”
Kirthminda raporlanmaktadir

Dogal Sermaye

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu

261

Kurumsal Yonetim Performans ve Yonetisim Strateji Tofas Hakkinda Genel Kurul
Aciklamalari Ongoraler

Finansal Bilgiler

Ekler




SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GCERCEVESI

UYUM DURUMU iLGILI RAPOR/

ILKE AGIKLAMASI EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ AGCIKLAMA BAGLANTI

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, is1,
B17  buharve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

Dogal Sermaye

Yenilenebhilir enerji
kullaniminin artirilmasit,
sifir veya dusuk

B18 karbonlu elektrige
gecis konusunda
galismalar yapiimis ve
kamuya aglklanmistir.

Tofas, karbon notr tesis

olma yolunda galismalarini
surdurmektedir. Tofas,
gergeklestirilen ylzlerce eneriji

verimliligi projesi sayesinde, enerji

yogunlugunu azaltma trendini
strdtrmektedir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

Dogal Sermaye

Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim

Tofas Entegre

B19 um Faaliyet Raporu,
verileri kamuya )
aciklanmistir Dogal Sermaye
Enerji verimliligi 2025 yilinda Tofas, Stellantis
projeleri yapiimis Uretim Yonetimi-Energy
ve enerji verimliligi metodolojisiile belirlenen ve enerji - Tofag Entegre

820 projeleri sayesinde tUketimi ve CO, emisyonlarinin Faaliyet Raporu,
elde edilen enerji azaltilmasini hedefleyen faaliyetler )
tUketim ve emisyon gerceklestirmistir. Bu faaliyetler Dogal Sermaye
azaltim miktari kamuya kapsaminda elde edilen kazang
acgiklanmistir. detaylarrile paylasiimaktadir.

Su tUketimi, varsa

yer altindan veya yer

Ustlnden gekilen, Tofas Entegre
gy 8erl donusturalen Faaliyet Raporu,

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
aclklanmistir.

Dogal Sermaye

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
B22 Ticaret Sistemi, Cap
8 Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aclklanmistir.

Bu rapor hazirlandigl dénemde
Tofas operasyonlarinda dahili
karbon fiyatlandirma sistemi
uygulanmistir,, karbon kredisi
satin alinmamistir, ortaklik yapisi
icinde ise herhangi bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum
Beyani

Raporlama déneminde
biriken veya satin

B23 alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya
aclklanmistir.

Bu rapor hazirlandigi dénemde
Tofas karbon kredisi satin
alinmamistir, ortaklik yapisi
icinde ise herhangi bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi
uygulanmamaktadir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

Suardurulebilirlik
ilkeleri Uyum
Beyan
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UYUM DURUMU iLGILI RAPOR/

iLKE AGIKLAMASI "EVET HAYIR KISMEN iLGiSiz ACIKLAMA BAGLANTI
Ortaklik icerisinde Tofas Entegre

Bu rapor hazirlandigi ddnemde Faaliyet Raporu,

B24 uveulanivorise X ortaklik yapisticinde ise herhangibir
Y& ¥ karbon fiyatlandirma mekanizmasi  Surdaralebilirlik

ayrintilar karmuya uygulanmamaktadir. llkeleri Uyum
aciklanmistir. Beyani

Cevre ve surdurtlebilirlik

konularindaki hedeflerini tum
Ortakligin gevresel paydaslarinin bilgisine sunan Tofas Entegre
bilgilerini agikladigl Tofas, kurumsalinternet sitesinde  Faaliyet Raporu,
platformlar kamuya ve surdurulebilirlik raporlarinda, )
aciklanmistir bu alanlardaki faaliyetlerinden Dogal Sermaye

elde ettigi sonuglari seffaf olarak

yayinlamaktadir.

karbon fiyatlandirmasi

Genel Kurul

B25

Tofas Hakkinda

C. Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Galigan Haklari

insan Haklari Evrensel

Beyannamesi,

TUrkiye'nin onayladigl

ILO Stzlesmelerive

digerilgilimevzuati

kapsayacak sekilde

Kurumsal insan Haklari Kurumsal
C11  ve Calisan Haklari X Web Sayfasi -
Politikasi olusturulmus, Politikalar
palitikanin
uygulanmasiyla
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adilis glcu, galisma
standartlarinin
iyilestirilmesi,
kadin istihdamive
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kultUrel farkhliklar
vh. konularda ayrim
yapllmamasi gibi)
galisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Strateji

Yonetisim

Performans ve
Ongoraler

Kurumsal
X Web Sayfasi -
Politikalar

C1.2

Kurumsal Yénetim
Aciklamalari

Finansal Bilgiler

Ekler
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GCERCEVESI

UYUM DURUMU

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

ILKE AGIKLAMASI EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ ACIKLAMA
Belirli ekonomik,

cevresel, toplumsal

faktorlere duyarli

kesimlerin (dusuk gelirli

kesimler, kadinlar vb.)

C1.3 veya azinlik haklarinin/ X
firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca
alinan dnlemler
kamuya aciklanmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

insan Sermavyesi

Ayrimciligl, esitsizligi,
insan haklari
inlallerini, zorla
galistirmayi ve gocuk

C1.4 iscicalistirimasini X
Onleyicive duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

insan Sermayesi

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
palitikalarr), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi X
cbzUmleri ve yetenek
yonetim konularina
¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

insan Sermayesi

Calisan sikayetleri

C1.5 ve anlasmazliklarin
cOzumune iliskin
mekanizmalar X
olusturularak
uyusmazlik ¢ozim
surecleri belirlenmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

insan Sermayesi

Calisan

memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan X
donem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aclklanmistir.

Tofas Entegre
Faaliyet Raporu,

insan Sermayesi
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UYUM DURUMU

ILKE AGIKLAMASI

is sagligive

glvenligi politikalari
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ AGCIKLAMA

iLGILI RAPOR/
BAGLANTI

Kurumsal
Web Sayfasi -
Politikalar

is kazalarini 6nleme

C1.6 s
ve sagligin korunmasi Tofas Entegre
amaciyla alinan X Faaliyet Raporu,
dnlemler ve kaza , .
istatistikleri kamuya Insan Sermayesi
aciklanmistir.
Kisisel verilerin
korunmasi ve veri Kurumsal
C1.7 glvenligi politikalari X Web Sayfasi -
olusturulmus ve Politikalar
kamuya agiklanmistir.
Etik politikasi Kurumsal
C1.8 olusturulmusve X Web Sayfasi -
kamuya aciklanmistir Politikalar
Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, Tofas Entegre
finansal kapsayicilik Faaliyet Raporu,
C1.9 vefinansmana )
erisim kapsamindaki Sosyal ve lliskisel
calismalar Sermaye
aciklanmistir.
Calisanlara CSY
politikalari ve Tofas Entegre
uygulamalari Faaliyet Raporu,
c1ip Konusunda X insan
bilgilendirme .
Sermayesi,
toplantilarive
egitim programlari Dogal Sermaye
dlzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatiflier
MUsteri sikayetlerinin
onetimive ¢bzUmUune
Xiskin mUste?i Kurumsal
c2i memnuniyeti politikasi Web Sayfasi -
. . Politikalar
dluzenlenmis ve
kamuya aciklanmistir.
Paydaslarla yurtttlen
iletisim (hangi paydas. Tofas Entegre
C2.3 konuve siklik) hakkinda  x Faaliyet Raporu,
bilgiler kamuya Paydas lletisimi
aclklanmistir.
Raporlamalarda Tofas Entegre
benimsenen Faaliyet Raporu,
C2.3 uluslararasi X
raporlama standartlari Raporlama
aciklanmistir. Kilavuzu
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GCERCEVESI

UYUM DURUMU iLGiLi RAPOR/
ILKE AGIKLAMASI EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ AGCIKLAMA BAGLANTI
surdarulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, Tofas Entegre

imzacl veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, L
komite ve ilkeler Yonetigim
kamuya aciklanmistir.

Borsa istanbul'un ve/

veya uluslararasi

endeks saglayicilarin
surduralebilirlik

C2.5 endekslerinde X
yer almakigin
gelistirmelerde
bulunulmus, galismalar
yuratulmustar

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

X Faaliyet Raporu,

C2.4

Borsa istanbul dahil olmak Gizere

Ulkemizde veya uluslararasi

Olcekte onde gelen surdardlebilirlik  1ofas Entegre
endekslerinde yer almak veya Faaliyet Raporu,
buradaki performansini yardtmek o

Uzere calismalar yUrtitmekte, hangi  Yonetisim
endekslerde yer aldigini kamuoyu

ile paylasmaktadir

Sardurulebilirlik AA1000 Paydas Katilim Standardina

alanindaki tedbirler uygun olarak Tofas, surdUrulebilirlik Tofas Entegre

ve stratejilerin alanindaki oncelikli konularini hem Faali$ ot Ragoru
D1 belirlenmesinde X ic hem de dis paydaslarin katildigi Pa dya Katﬂlw

menfaat sahiplerinin anket sonuglarina gore dusuk, orta ydas we

. . ) ) - ve Oncellikler
goruslerine ve yuksek 6ncelikli konular olmak
basvurulmustur. Uzere belirlemistir.

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalk

etkinliklerive egitimler Tofas Entegre

ile surdurUlebilirlik Faa”\/et Raporu,
D.2 konusuve bunun X .

dnemi hakkinda Sosyal ve lliskisel

farkindaligin artiriimasi Sermaye

konusunda calismalar

yapilmistir.
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TOFAS'IN UYELIKLERI VE DESTEK VERDIGi PLATFORMLAR

Bursa Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (BUSIAD)

Yénetim Kurulu ve Uzmanlik Grubu Uyelikleri

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)

Meclis ve Komite Uyeligi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB)

Egitim Komisyonu Uyelikleri

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve is Adamlar
Dernegi (DOSABSIAD)

Uyelik

DENiZTEMIizZ-TURMEPA

Uyelik

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu is Konseyi (DEIK)

italya is Konseyi Yonetim Kurulu Uyeligi

DiUnya italyan Girisimciler Dernegi (CIIM EurAsiaMed)

Yénetim Kurulu Uyeligi

iklim Platformu (REC Turkiye)

Uyelik

istanbul Sanayi 0dasi (iS0)

36'nci Grup Meslek Komitesi ve Meclis Uyeligi

italya is Konseyi

Uyelik

italyan Ticaret Odasi

Uyelik

Otomobil DistribUtorleri Dernegi (0DD)

Denetim Kurulu ve Komite Uyelikleri

Otomobil Sanayi Dernegi (0SD)

Yénetim Kurulu Bagskanhigl, Komite ve Calisma Grubu Uyelikleri

Reklamverenler Dernegi (RVD)

Uyelik

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi

Meclis Baskanligi ve Uyelik

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Uyelik ve Calisma Grubu Uyelikleri

Turkiye Dis Ticaret Dernegi (TURKTRADE) Uyelik
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Uyelik
Turkiye Metal Sanayicileri Dernegi (MESS) Uyelik
Tarkiye Personel Yonetimi Dernegi Bursa Subesi Uyelik
(PERYON)

TOYID Yatirimct iligkileri Dernegi Uyelik

Uludag ihracatg! Birlikleri Otomotiv ihracatgilari
Birligi (OIB)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligl, Komite Uyelikleri
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PAYDAS ILETiSIMI

Paydas grubu

Calisanlar

Uygulama turi ve sikhgi

Anket ve Arastirmalar (cesitli araliklarla); Egitim Faaliyetleri, Tofas Etik ilkeleri, i¢ iletisim
platformlari (stirekli - haber ekranlari, TofasGO intranet), Oneri ve OdUllendirme Sistemi
(anlik); iSG Komiteleri, Calisma Gruplari ve Komiteler (degisen araliklarda); Performans
Yonetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilari, Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez); Yonetim
Toplantilari, iletisim Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir
kez), Cevre GUNU (yilda bir kez); Calisma Hayati Degerlendirme Anketi (yilda bir kez)

Ana Hissedarlar

Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda pir kez),
Yonetim Kurulu Toplantilari, Finansal Performans Raporlari (yilda dért kez); Ozel Durum
Aciklamalari (ihtiyac durumunda)

Azinlik Hissedarlari

Yatinmci Sunumlari, Birebir Gorsmeler (talep Uzerine); Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet
Raporu (y|||.da bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Finansal Performans Raporlari (yilda
dort kez); Ozel Durum Raporlari (intiyag durumunda)

Birebir Gériismeler (talep Uzerine); Bayi Toplantilari, Faaliyet Raporu (yilda bir kez),

Bayiler Entegre Rapor (yilda bir kez); Bayi Portall (strekli), Bayi Egitimleri (surekli); MUsteri
Memnuniyet Arastirmalari (yilda bir kez)
Birebir Gortsmeler (talep Uzerine); iSG Komitelgri (ayd|a bir kez); Faaliyet Raporu (yilda
Tedarikgiler bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez); Tedarikei Is Etigi likeleri (sUrekli); Tedarikgi Portall

(sUrekli), Egitim ve Gelisim Programlari (strekli); Tedarikgi Zirvesi

Urtin Son Kullanicilar

Urtin Etiketleri ve Kullanma Kilavuzlari (strekli), Pazarlama iletisimi Calismalari (strekli);
Fuar Katihmi, Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)

Yerel Halk

iletisim Sistemi, Toplumsal Projeler, Bagis ve Sponsorluklar (talep Uzerine);
Bilgilendirme Toplantilari (intiya¢ durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre
Rapor (yilda bir kez)

Sektorel Aktorler

Toplanti ve Gérismeler, Proje ve inisiyatifler (talep Uzerine); Fuar Katilimi (ddnemsel);
Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda bir kez)

Yerel Yonetimler

Toplantive Gortismeler (dénemsel), Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda
bir kez)

Kamu Kuruluslari

Toplantive Gorasmeler (talep Uzerine); Bilgilendirme Raporlari (¢esitli araliklarla); Kamu
Denetimleri (¢esitli araliklarla/anlik); Faaliyet Raporu (yilda bir kez), Entegre Rapor (yilda
bir kez)

Sivil Toplum Kuruluslari

Uyelikler (sUrekli); Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Uyelikleri (ddnemsel);
Ortak Proje ve Inisiyatifler, Toplanti ve Gorusmeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda
bir kez); Entegre Rapor(yilda bir kez)

Universiteler ve
Akademisyenler

Burs ve Staj Olanaklari, Akademik Kongre ve Seminer Katimi (strekli); Ar-Ge Proje
Ortakliklari, Sponsorluk ve Destekler; Akademik Arastirma ve Yayinlara Destek; Etkinlik ve
Organizasyonlar; Toplanti ve Gorusmeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez);
Entegre Rapor (yilda bir kez)

Calisan Aileleri

Bilgilendirme Calismalari (surekli); Sosyal Etkinlikler (yilda en az iki kez)

Fikir Onderleri

Fikir Onderleri Toplanti ve Gorlsmeler (talep Uzerine); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Entegre Rapor (yilda bir kez); Fabrika Ziyaretleri

Medya

Roportaj ve Stylesiler (talep Uzerine), Toplanti ve Gérusmeler (yilda birkag kez); Basin
Bultenleri, 0zel Durum Agiklamalari (ihtiyag durumunda); Faaliyet Raporu (yilda bir kez),
Entegre Rapor (yillda bir kez)

268

Tofas 2025 Entegre Faaliyet Raporu



TAYBURN

T: +90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.



www.tofas.com.tr

Bu faaliyet raporunun basiminda %100 geri dontsturtlmus kagit kullaniimistir




