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‘ Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaj

Pinar Su ve igecek olarak, dnculigimuz ve yenilikciligimizden aldigimiz giicle,
basarili finansal sonuglar elde ettigimiz bir yill tamamladik.

Degerli Paydaslarimiz,

Su yalnizca bir Grin degil; yasamin, sagligin ve
surdirilebilir gelecegin temeli. iklim krizinin, kaynak
baskisinin ve degisen tuketici aliskanliklarinin kesisim
noktasinda. Su ve icecek sektoru Uretimle; glivenle,
erisilebilirlik ve sorumlu kaynak yonetimiyle deger
yaratiyor.

Pinar Su ve icecek olarak, bu déniistimiin yon veren
oyuncusuyuz; bu sorumlulukla hareket ediyoruz.
Kuruldugu ginden bu yana ylksek kalite anlayisini
esas alan Pinar Su ve igecek, saglik, dogallik ve
strdurUlebilirlikten 6dun vermeden basariya kosuyor.
Bu sekilde bir yill daha geride biraktik. TUm pazarlarda
tUketicilerin denge, saglik, esenlik ve yenilik arayisina
odaklanildi.

Gegctigimiz yil klresel icecek sektdrl agisindan
hareketli bir yildi. Artan maliyet baskisi, lojistik
dinamiklerde degisim ve surdurulebilirlik
reglilasyonlarinin etkisiyle sektdr yeniden sekillenirken;
guvenilir markalara duyulan ihtiyag belirginlesti.
Degisen tuketici beklentileri kaliteyi, seffafligl,
izlenehilirligi ve cevresel sorumlulugu merkeze aliyor.
Biz de tum is sureclerimizi bu bilincle tasarliyoruz.
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Pinar Su ve icecek olarak, 2025 yili hedeflerimize
ulasmak igin surdurulebilirlik odagimizla calismalarimizi
gercgeklestirdik. Tuketicilerimizin beklentilerine cevap
verebilmek igin tim satis kanallarindaki varligimizi
guclendirdigimiz 2025 yilinda %4,9 blylme
gerceklestirdik. Sirketimiz 2025 yilinda 402 bin tonluk
satis hacmine ulasirken, elde ettigimiz net satis

tutar 2,69 milyar TL oldu. Performansimiz, finansal
blyUkligumuzu; operasyonel disiplinimizi, marka
glcUmuzu ve dogru konumlanma stratejimizi agikca
gosteriyor.

Guvenilir ve trend belirleyen bir markayiz

Su ve icecek trendlerini belirleyen marka olmanin
hakli gururunu yasiyoruz.Birbirinden lezzetli ve saglikli
drdnlerimizi Tarkiye ve dunya pazarlarina sunarken,
artan saglikl yasam davranislarini izliyoruz.

Turkiye'den yapilan toplam su ihracatinin %16,11'ini
Pinar Su ve icecek olarak gerceklestirdik. Yil boyunca
28 Ulkeye yapilan ihracatimizdan toplam 8,9 milyon
dolar gelir elde ederek dnemli bir basariya imza

attik. inracatin ciromuz icindeki pay! ise %14,5 oldu.
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2025 yilindaki toplam satislarimizin %13,3’Unud yurt
disi pazarlarda gerceklestirdik. Bu basarida guincel
egilimleri iyi okumaktaki becerimiz ve dogru zamanda
dogru Urlnleri dogru pazarda sunma kabiliyetimiz

rol oynuyor. Kuresel dlgekte rekabetin yogun oldugu
bu dénemde; Turkiye’nin markasi olarak uluslararasi
pazarlarda guclu bir konum elde etmek, stratejik
esneklik ve pazar gesitliligi agisindan énemli bir avantaj

sagliyor.

Suyun yani sira saglikli iceceklere olan talep her gegen
gun artiyor. Pinar Su ve igecek olarak bu yil toplam

112 milyon TLlik yatinma imza attik. Bu yatinmlar
sayesinde dagitim agimizi daha giclli ve yaygin hale
getirdik. Operasyonlarimizda, 300°'den fazla bayimizi
guclendirmeye devam ettik. Yatinmlarimiz, kapasite
artisi ve verimililik, hiz ve hizmet kalitesini artiran uzun
vadeli altyapi ddnustmUlne odaklaniyor.

Dijital yatinmlarnmizi gliclendirdik

Degisen tuketici davranislarini yakindan takip ediyoruz.
Ar-Ge merkezimiz bu dogrultuda faaliyetlerini
sekillendirirken, pazarlama ve iletisimde stratejik

bakis agisi ile portfdylimuize yeni Urlnler eklerken,
“erisilebilirlik” kriterini ticaretin en dnemli unsurlarindan
biri olarak gorUyor, Urtnlerimizi tUketicilerimize ve
musterilerimize dogru satis kanallari Uzerinden
ulastinyoruz. 2025 yilinda dijitallesme adimlarimiza

ve yatinmlanimiza devam ettik. Yasam Pinarim mobil
uygulamamizda tuketici sadakat programlarini devreye
aldik. Dijitallesmeyi yalnizca bir satis kanali olarak degil;
tUketiciyle kurdugumuz veri temelli, gift yonlU bir iletisim
ekosistemi olarak konumlandiriyoruz.

2025 yilinda marka gorundrligtmuzu artirmak
hedefiyle mevcut e-ticaret platformlariyla galismaya
devam ettik. Yemeksepeti ile entegrasyon saglayarak
yeni bir is birligine imza attik. Ote yandan, ev

disi tUketim kanallarinda %38’lik bir ciro artisi
gerceklestirdik. Artis, markamizin farkl tUketim
anlarinda ve farkl segmentlerde glcll bir tercih olmaya
devam ettigini gosteriyor.
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“Herkes igin glivenilir ve karsilanabiliricme
suyuna, evrensel ve adil erisim”

Hayati Urln olan igme suyunun yani sira siselenmis
icecek Uretimi yapan bir kurulus olarak Birlesmis
Milletler’in, “Sardarulebilir Kalkinma Amaglarr”
dogrultusunda, 2030 yilina kadar herkes igin glivenilir
ve karsilanabiliricme suyuna evrensel ve adil erisim
saglama hedefini destekliyoruz. Bu baglamda
kaynaklarin surdurtlebilirligi, temizligi, dogru ve verimli
sekilde kullanimi, enerji tasarrufu, karbon ayak izi

ve gevre dostu ambalaj konularinda dzenli ve titiz
davraniyoruz. Sorumlu Uretici kimligimizle is yapma ve
Uretim sUreclerimizi Yasar Toplulugu’nun strdurulebilirlik
stratgjisi ve anlayisi dogrultusunda yonetiyoruz.
Tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz, galisanlarimiz ve
bayilerimizden de tim sureclerde ayni hassasiyeti
bekliyor ve talep ediyoruz.

Dunyamiza saygill ve uyumlu Uretim anlayisiyla, cevreyi
ve dogayi, ayni zamanda Ulkemizi, insan kaynaklarimizi
ve toplumsal gelisimimizi dnemsiyoruz.

Uluslararasi standartlarda teknolojiyle donatiimis
tesislerimizde surdUrulebilirlik odagiyla tretim yapiyoruz.
Egitim, klltdr-sanat ve spora katki sunmaya devam
ediyoruz.

2026 yilina girerken onceligimiz; strdurulebilir blyimeyi
istikrarla strdirmek, dijitallesme yatinmlarimizi
derinlestirmek ve kiresel pazarlardaki etkinligimizi
artirmaktir. Her kosulda kalite, gliven ve erisilebilirlik temel
ilkelerimiz olmaya devam edecek.

Basarilarla dolu 41 yilimizda hedeflerimize birlikte
yuradigimuz tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygllarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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‘ Yonetim Kurulu Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
E. Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2025-28.03.2026
idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.03.2025-28.03.2026
E. Feyhan Yasar Nalan Erkarakas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2025-28.03.2026
>>Yonefim Kurulu Bagkarn Pelin Ferah Lokmanhekim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2025-28.03.2026
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2025-28.03.2026
Koral Kalpaklioglu Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025-28.03.2026
Huseyin Karamehmetoglu Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2025-28.03.2026

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Su ve Igecek’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2025 yilinda 10 (izerinden 9,56 olarak teyit edilmistir.

idil Yigithas Nalan Erkarakas Pelin Ferah Lokmanhekim } } _ DENETIMDEN SORUMLU
>> Yonetim Kurulu Baskan Vekili >> Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi >> Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi UST YONETIM KOMITE
ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREViI
Koral Kalpakhoglu Genel Mudur Nalan Erkarakas Baskan
Ufuk Atik Mali isler ve Finans Direktorii Pelin Ferah Lokmanhekim Uye

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI KOMITESI
5 L h 51 ADI SOYADI GOREViI ADI SOYADI GOREViI
Yilmaz Gokoglu Koral Kalpaklioglu Huseyin Karamehmetoglu
> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi Nalan Erkarakas Baskan Pelin Ferah Lokmanhekim Baskan
Pelin Ferah Lokmanhekim Uye Nalan Erkarakas Uye
Yetki Sinirlari: ) Yilmaz Gokoglu Uye
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler. Baris Kav Uye

**Yonetim Kurulu 6z gegmisleri sayfa 41-43'te yer almaktadr.

4{6 7}7
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Sirket Profill

Pinar Su ve igecek, 41 yildir Gretim sureclerinde en ileri teknolojilerden
yararlanarak ambalajli su ile farkli tuketici tercihlerine hitap eden icecek

urunlerini pazara sunmay!i surduruyor.

Kuruldugu gliinden bu yana yUksek kalite anlayisini esas
alarak faaliyetlerini diizenleyen Pinar Su ve igecek, 1984'ten
bugline tlketicilerine, ileri teknolojiyle donatiimis tesislerinde
Uretilen su ve igecek Urtinleri sunuyor. Sektoruntn gavenilir
markasi olarak kalite anlayisindan asla 6din vermeyen
Pinar Su ve igecek zengin Urlin cesitliligi ile genis bir tiketici
kitlesine hitap etmeye devam ediyor.

“Turkiye'de ambalajl suyu ilk kez tUketiciyle bulusturan
marka” iinvanini taslyan Pinar Su ve icecek, %100 Tiirk
sermayeli bir sirket olarak yerel ve uluslararasi pazarlarda
faaliyet gosteriyor. Uluslararasi Saglik ve Gida Guvenligi
Uygunluk Belgesi’'ni (NSF) almaya hak kazanan ilk Turk
icecek markasi olan Pinar Su ve icecek, kaliteli Giretim,
yuksek tuketici memnuniyeti ve surdtrulebilir blylme odakli
yaklasimiyla uluslararasi pazarlardaki varligini giderek daha
da guclendiriyor.

Ambalajli “su”dan zengin icecek seceneklerine
uzanan uretim yolculugu

Sektordeki faaliyetine “Pinar Su” olarak baslayan Sirket,
icme suyu alanindaki birikimini icecek pazarina tagimak
amagciyla 2019 yilinda tGinvanini “Pinar Su ve igecek” olarak
degistirdi. Sirket, yenilikgi Urin gelistirme yaklasimiyla kisa
surede icecek kategorisinde 6nemli bir konuma ulasti. Pinar
Su ve igecek, genis Uriin gesitliligiyle tim satis kanallarinda
glclu sekilde yer almaya devam ederken, degisen tliketici
beklentilerine odaklanan Ar-Ge galismalarini 2025 yilinda da
basariyla strdirdd.

41 yildir gliclenerek blyiyen ve Turkiye’nin en dnemli
markalarindan biri haline gelen Sirket, 2025 yilinda hayata
gecirdigi yatinmlarla sektdrinde éncd rol Ustlenmeye
devam etti. Surdurulebilirligi tim sureglerinin odagina alan
Sirket, 2025 hedeflerine basariyla ulasarak, yili istikrarli bir
performansla tamamladi.

E-ticaretin ve dijital uygulamalarin satis kanallarindaki
payinin giderek artmasiyla birlikte Pinar Su ve igecek,
vizyoner ve yenilikgi yaklasimina paralel olarak bu
alanlardaki yatinmlarini 2025 yilinda artirdi. Dijital
kanallardaki satis hacmini diizenli olarak blytten Sirket,
musteri sadakat programlari ve ddnemsel kampanyalar
aracilig@lyla iliskilerini glglendirerek musteri deneyimini daha
Ust seviyeye tasimaya devam ediyor.

ileri Teknolojiyle Giiclendirilmis Hijyenik Uretim
Standardi

Yuksek kalite ve hijyen prensiplerinden taviz vermeyen Pinar
Su ve igecek’in (iretim stratejisinin odaginda giivenli tiretim
yaklasimi yer aliyor. Sirket'in ileri teknolojilerle donatilimis
dolum tesislerinde Uretim sureglerinin tamami el degmeden
gerceklestiriliyor. Dolum operasyonlar, steril havayla pozitif
basinclandinimisg, dis ortamdan hava girisinin engellendigi
tam hijyenik alanlarda tamamlaniyor.

Uluslararasi kalite standartlariyla uyumlu, yiiksek

nitelikli ve lezzet odakl Urlin portfoylyle sektortin 6nci
markalari arasinda yer alan Pinar Su ve igecek, “Once
Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz” yaklasimi dogrultusunda
mukemmeliyetci anlayisini istikrarli bigimde surddriyor. Bu
kapsamda Sirket, suyun kaynagindan siselenme surecine,
lojistik operasyonlardan nihai tuketiciye ulastinimasina
kadar tim asamalarda yUksek kalite standartlarin titizlikle
uyguluyor. Pinar Su ve icecek, Uretim siirecleri boyunca
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri eksiksiz sekilde
gercgeklestirerek Urtnlerini glvenilir bir bigimde tuketicilere
sunuyor.
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‘ Ortaklik Yapisi

Pinar Su ve icecek’in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “PINSU” sembolil ile islem gérmektedir. Sirket paylarinda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL)
Yasar Holding A.S 183.398.126,54
Diger 100.889.998,81 PAY ORANI Diger
(%) 935,49
Toplam 284.288.125,35
Yasar Holding A.S.
9%64,51

Pay verileri ve yatinmei agiklamalarina kare
kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz. #

CEEss
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Yasar Toplulugu

Pinar Su ve icecek, 80 yildir, Glkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katki sunan, “Durmaksizin calismak, uretmek ve ulkesine yararl olmak”
prensibiyle” Turkiye’de sanayilesmeye onculuk eden Yasar Toplulugu’nun
bir sirketi olarak uretmeye, hizmetler sunmaya ve yarattigl degeri tum
paydaslariyla paylasmaya devam ediyor.

Turkiye ve dunya igin deger yaratmaya, tUm
paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak igin calismaya
devam eden, “ilklerin ve yeniliklerin nctsu” tnvanini
80 yildir kararlilikla tastyan Yasar Toplulugu’nun kdkleri,
Tirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda izmirde kurulan,
Durmus Yasar MUessesesi’ne dayaniyor. Bugliin 21
sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 4 Ar-Ge merkezi,
yaklasik 7.000 calisani, 1.000'i askin bayisi ve 200 binin
Uzerinde satis noktasina ulasan genis faaliyet aglyla
Yasar Toplulugu, Turkiye ekonomisinin dncl sanayi
topluluklari arasinda yer almayi strduruyor.

Guvenilir markalariyla, tUketicilerinin yasamina deger
katan kaliteli Gran ve hizmetler sunmayi misyon edinen
Yasar Toplulugu, kultir ddntstimUundn bir yansimasi
olarak 2025 yilinda giincellenen kurumsal degerlerini
“Insana Deger’, “Seffaflik ve Gliven”, “Surdurulebilirlik”,
“Etik Olmak” ve “Degisime Aciklik ve Yenilikgilik”
basliklan altinda tanimlayarak, is sureglerine rehberlik
eden degerler olarak benimsiyor.

Sektorlerine Onciiliik Eden Markalar

Sektdrlerinin dneclsu olan gucll markalariyla yenilikgi
uran ve hizmetler gelistiren Yasar Toplulugu, ulusal
ve uluslararasi pazarlarda; kurumsal degerlerini
benimseyen is ortaklari ve ylksek aidiyet duygusuna
sahip calisanlariyla birlikte blyimeye devam

ediyor. Gida ve icecek, boya, turizm, dis ticaret, bilgi
teknolojileri, temizlik kagitlari ve enerji gibi sektdrlerde
faaliyet gosteren Toplulugun anais kollari olan gida,
icecek ve boya sektorlerinde dne ¢ikan markalari Pinar
ve DYO, Turkiye’nin en bilinen markalari arasinda yer
aliyor.

@ Yasar
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Yasar Toplulugu'nun alti sirketi; Pinar SUt, Pinar Et,
Pinar Su ve icecek, DYO Boya, Viking Kagit ve Altin
Yunus Gesme’nin hisseleri Borsa istanbul'da islem
gortyor.

“Daha iyi bir yasam” idealiyle Surdurdlebilir Bir
Gelecek

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yasam igin tim
paydaslarina iyi bakmak” anlayisiyla, cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlariyla ele aldigi strdUrUlebilirligi,
stratejik bir dncelik olarak benimsiyor ve butlnsel bir
yaklasimla yonetiyor.

Dunyanin gelecegi agisindan stratejik Gneme sahip
sektorlerde faaliyet gosteren Yasar Toplulugu, yarattig
degeri blyltmek ve toplumsal faydayi artirmak
amaciyla tim paydaslarini stirdUrtlebilirlik vizyonuna
ortak etmeyi hedefliyor. Ekonomik kalkinmaya
katkisinin yani sira; Topluluk sirketleri, Yasar Egitim ve
KUltlr Vakfi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Yasar
Universitesi ve Pinar Enstitlisi calismalart ile de egitim,
kUltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumsal gelisimi
desteklemeyi surduruyor.

Yasar Toplulugu, ekonomik ve toplumsal
sorumlulugunun bilinciyle, “daha iyi bir yasam” ve
surdUrUlebilir bir gelecek igin calismaya devam ediyor.

Yasar Toplulugu hakkinda detayh bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.
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Uretim Strecinin Yol Haritasl

1984 Turkiye’nin ilk ambalajli su markasi Pinar Sasal, tiiketicilerle bulustu.

198 5 Tek yonlt ambalaj sistemi ilk kez hayata gegirildi. Ayni yil Aimanya’ya yonelik ilk inracat gergeklestirildi.

199 6 Aydin’in Bozdogan ilgesinde ikinci Uretim tesisi faaliyete gecti. Ayni yil Pinar Madran markasi tiketicilerin
begenisine sunuldu.

2 O 03 Sakarya ve Isparta’daki su kaynaklar satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu kaynaklardan Pinar Yasam
Pinarim ile Pinar Denge markalariyla tretime baslandi.

200 5 Bozdogan'da yeralan Pinar Madran tesisi ek yatinmlarla biy{taldii.

2007 Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasr’'ni alan ilk Turk icecek markasi oldu.

2011 Isparta tesisinde Toros kaynagindan Akgaagac kaynagina gegis yapildi.

2012 Turkiye’nin ilk online damacana su siparis sistemi Pinar Su tarafindan hayata gegirildi.

2016 Bursa’nin inegdl ilgesinde yer alan Uludag kaynagina yonelik yatinm tamamlanarak liretime baslandi.

2017 Kaynak suyu dolumunun yani sira gazli ve gazsiz meyveli icecek Uretimi igin yeni yatinmlar gerceklestirildi.

Sirketin ticari invani “Pinar Su ve icecek” olarak giincellendi. Ayni yil icerisinde Pinar Limonata ile Tuirkiye’nin
2019 ilk vegan sertifikali ve cam sisede sunulan fonksiyonel icecegi olan Pinar Yeni Nesil Yasam Pinarim diriin ailesi
tlketicilerin begenisine sunuldu.

2020 Pinar Su ve igecek, Karbon Notr Sertifikali Griine sahip olan sektordeki ilk su ve icecek firmasi oldu.

2021 Uludag tesisinde 0,33 L, 1 L ve 1,5 L kapasiteli yeni tiretim hattinin kurulumu baslatildi.

Pinar Su WhatsApp destek hatti devreye alindi. Ayni yil icerisinde sirket blnyesinde bolgelerde direkt satis

2023 yapan ekipler olusturuldu. Premium Ambalaj Serisi kapsaminda Premium Pet Su 0,40 L ve 1 L Gretimi
gergeklestirildi. Ayrica Pinar Sparkling (bikarbonat ve karbondioksit ile zenginlestirilmis su) tiketicilerin
begenisine sunuldu.

2 02 4 Ocak ayinda Mango ve Ananas Aromall Soguk Caylar, Subat ayinda ise Cilek Aromall Soguk Cay ile Misket
Limonu ve Nane Aromali Cool Lime UrUnleri tlketicilerin begenisine sunuldu.

Pinar Frii ailesinden Kirmizi Uziimlii ve Kavunlu Frii gesitleri cikartilarak Ananas, Kirmizi Orman Meyveleri
ve Yesil EIma Aromali gesitler dahil edildi. Limonata ve Cool Lime trtnleri 250 ml cam sise ambalajlariyla

2()?5  satisasunuldu. Siparis kanallarni artirma hedefi dogrultusunda WhatsApp siparis hatti kullanima alind.
Su kategorisinde, seffaf tasarimiyla dogalligi 6ne gikaran yeni etiketli Grlnler raflarda yerini alirken igecek
kategorisinde Limonata, Cool Lime ve Ice Tea Urlnlerinin etiketleri yenilendi.

b
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‘ Bir Bakista Pinar Su ve Igecek 2025

Pinar Su ve igecek, 2025 yilini basarili finansal sonuclarla kapatarak gliclenmeye
devam etti.

LI-]_ Yillik 2,7 milyar TL ]_]_2 milyon TL

Sektorel Ciro Yatirnm
Deneylm

Ortalama

Calisan Sayisi 4,3 milyon TL 1,3 milyar TL

Net Donem Kari Brut Kar

-300
% 2 milyon ton 2 8

Yillik Uretim / _
Kapasitesi Ulkeye Ihracat

MUSTERI DENEYiMi

Pinar Su ve igecek, 2025 yilinda dijital platformlarini gelistirerek daha yenilikgi ve kullanici dostu bir yapi sunmaya
devam etti. Web sitesinde gergeklestirilen performans ve deneyim odakli iyilestirmeler sayesinde musterilere daha
hizli ve akici bir aligveris deneyimi saglandi.

Mobil uygulama tarafinda yapilan gliincellemeler ve bildirim altyapisinin gelistiriimesiyle iletisim kanallar daha etkin
hale getirildi. Bu calismalar dogrultusunda miisteri deneyimini odagina alan Pinar Su ve icecek, hizmet kalitesini
daha da yukariya tasimayi strdurdui.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI ———— KURUMSAL YONETIM

Pinar Su ve icecek liretim
tesislerinde yliksek otomasyon
ve Enduistri 4.0 uygulamalarini
yayginlastirarak operasyonel
verimliligini artirdl. Modern
Uretim ve dolum hatlarinin

@J Uretim sureglerinde sureklilik
ve izlenebilirlik dahaileri

seviyeye tasindi.

(o

Sirket, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, enerji
verimliligi, karbon ayak
izinin azaltiimasi ve

cevre dostu ambalaj
uygulamalarina
odaklanarak tiretim
sureglerini stirdirtlebilirlik

perspektifiyle yonetti.
Ham madde temininde
yerel Ureticilere 6ncelik
veren Sirket, 2025 ﬁ
yilinda satin alma 2025 yilinda 28 ilkeye ihracat
|§Iemler|n|r.1 /‘_’99’3 Uit gerceklestiren sirket, Turkiye’nin
yerelitedarikeilerden toplam su ihracatinin %16,12'ini
gerceklestirdi. gerceklestirerek kiiresel pazardaki

konumunu gu¢lendirdi. Dogru
f pazara dogru Urln stratejisi, ihracat
\@ performansinin bilydmesinde
belirleyici rol oynadi.

2025 YILI FINANSAL PERFORMANS

FINANSAL BILGILER

(Milyon TL) 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Net Satislar 2.686,21 2.561,44
Brut Kar Tutan 1.332,59 1.251,37
Briit Kar Marji %49,6 %48,9
(Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar 2.452 2 2.462,6
Aktifler 4.040,2 3.904,0
Toplam Yikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 0,65 0,59
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Pinar Su ve igecek, uluslararasi standartlara ve evrensel etik degerlere sadik
kalarak, gerceklestirdigi Uretim ve musteri odakl hizmet anlayisiyla sektorde

Deger Katan Guglu Yonlerimiz

katma deger yaratmaya devam ediyor.

KOKLU, GUVENILIR VE GUGCLU MARKA

Turkiye’nin ilk ambalajll su markasi olarak 41 yildir saglikli ve temiz su
ve icecekler Uireten Pinar Su ve icecek, tiiketici memnuniyetini odagina
alarak her yil musterilerinin glivenini tazeliyor.

Cagin gerekliliklerine uygun yatirmlar yapan Pinar Su ve icecek,
teknolojik yatinmlar ve altyapi gelistirme galismalari sayesinde
dijitallesme stirecine devam ediyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Icecek sektorinin farkli
kategorilerindeki onct markasi Pinar
Su ve icecek, gecmisten gelen Uretim
tecrUbesini tuketici ic gorusune
odaklanarak destekliyor. Bu sayede
sirket, nitelikli Urun yelpazesini hem
Turkiye’deki hem de dunyadaki
tUketicilerle paylasip yuksek
memnuniyet oranlarina ulasiyor.

KURUMSALYONETIM ————  FINANSALBILGILER

KAPSAMLI DAGITIM VE
HIZMET AGI

» Hedef pazar bolgelerine yakin noktalar Gizerinden
gerceklestirilen Uretimin sagladigi lojistik avantaj

» Ulke genelinde yaygin bayi ve satis noktalari ag
sayesinde Urlnlere kolay erisim imkani

» Tuketicilere 6zel firsatlar ve avantajli fiyatlar sunan
“Yasam Pinarim” mobil uygulamasi

» Cevrimigi siparis sistemini hayata gegiren ve strekli
yenileyen sektdrdeki 6ncl su markasi

» Mobil siparis kanallarinda temassiz kredi karti ile
6deme secgenegi sunan ilk su markasi

» Kapsamli kurumsal ortakliklar ve is birlikleri ile gliclt
dagitim ag

» E-ticaret satis kanallari Gizerinden kolay ve hizli erisim

» EDT ve HORECA kanallarinda yaygin ve etkili hizmet
altyapisi

» Musteri memnuniyetini arttirmak ve taleplere hizli
yanit vermek igin hizmet veren WhatsApp
Destek Hatt

» Mevcut WhatsApp kullanicilarinin uygulama
yuklemeye gerek kalmadan siparis verebildikleri
WhatsApp Siparis Hatt

» Markanin kurumsal insan kaynaklari ve lojistik
kapasitesiyle yurdtilen, her gecen glin genisleyen
direkt dagitim kanali

KALITE VE GUVEN TEMELLI
URETIM

» 41 yilhk KOKIG Gretim birikimi

» Turkiye’nin en nitelikli ve temiz su kaynaklarindan,
hijyenik ve dogal kosullarda temin edilerek
uluslararasi kriterlere uygun sekilde, el degmeden
tuketiciyle bulusturulan kaynak suyu

» Yuksek Uretim yetkinligi sayesinde pet ambalaj,
polikarbon damanaca, cam damacana ve cam
ambalaj olmak Uizere genis Urln yelpazesi
sunabilme glict

» ileri seviye hijyen ve Uiretim teknolojileri

» Tum tesislerde kalite, gida glivenligi, cevre
ve is sagligl ve glivenligi yonetim sistemleri
sertifikasyonlari

» Tum tesislerde Sifir Atik Belgesi ile gevreye duyarli
ve surdurdlebilir Gretim anlayisi

GENIiS URUN PORTFOYU

» Degisen tlketici beklentileri ve glincel trendler
dogrultusunda; damacana, cam ve pet gibi farkli
ambalaj formlari ve hacimleriyle tretilen zengin triin
ailesi

» Dogal kaynak suyu, meyve konsantreleri ve
aromalarin modern bir yorumla bulustugu Pinar Frii
ailesi

» Ferahlatici lezzetiyle 6ne ¢ikan, sofralarin
vazgecilmez eslikgisi sekerli ve sekersiz
secenekleriyle Pinar Limonata

» Siyah cayin essiz tadini meyve aromalariyla
birlestiren Seftali, Mango Ananas ve Cilek aromali
alternatifleriyle Pinar Ice Tea

» Nanenin ferahlatan aromasiyla serinlik hissi yasatan
Pinar Cool Lime

» Bikarbonat ve karbondioksit igerigiyle
zenginlestirilen Pinar Premium Sparkling

» Sofralarda zarafet sunan gériinimuyle Pinar
Premium Ambalaj Serisi

15—
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2025 Faaliyetleri

Sektorde Tilketiciye Bakis

Tedarikei iliskileri

Pinar Su ve icecek Urinleri

Tuketici Trendlerini Takip Eden Yenilikler

lletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Pinar Su ve igecek Ailesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Surduralebilirlik Yaklagimi

KURUMSAL PROFIL ——— 2025 FAALIYETLERI

2025 yilinda 2,68 milyar TL net satisa ulasan Pinar Su ve
icecek’in satis tonaji toplam 402 bin ton olarak gerceklesti.
Sirket 2025 yilinda 1,33 milyar TL brut kar elde ederken, yil
icinde yapilan yatinm tutari ise 112 milyon TL oldu.

Sirket, ambalajli su Grtinlerinin yaninda yenilikgi icecek trtin
gamina yonelik yatinm ve Ar-Ge faaliyetlerine yil boyunca
devam etti. Bu gergevede, 2025 yiliitibariyla Pinar Frii

Urdn ailesine Ananas, Kirmizi Orman Meyveleri ve Yesil
Elma aromali Frii gesitleri eklendi. Limonata ve Cool Lime
Urdnleri 260 ml cam sise ambalaj segenekleriyle tuketicilerin
begenisine sunuldu. Siparis kanallarini ¢cesitlendirme
hedefi dogrultusunda WhatsApp siparis hatti devreye
alindi. Su kategorisinde, dogallik vurgusunu guiclendiren
seffaf tasarimli yeni etiket uygulamasina gegilirken; icecek
kategorisinde Limonata, Cool Lime ve Ice Tea UrUnlerinin
etiket tasarimlari yenilendi.

28 Ulkeye ihracat

Pinar Su ve icecek, faaliyetlerini ulusal sinirflarin étesine
taslyarak uluslararasi pazarlarda da varligini gliclendirmeyi
surddrayor. Kuresel gelismeleri, tiketim trendlerini ve
degisen musteri beklentilerini yakindan izleyen Sirket,

bu dogrultuda gelistirdigi Grtnleri dlinya pazarlarinin
begenisine sunuyor. 2025 yilinda 28 Ulkeye ihracat yapan
Sirket, farkli Glkelerdeki kullanici geri bildirimleri ile katihm
saglanan uluslararasi fuar ve kongre organizasyonlarindan
elde edilen veriler dogrultusunda kiresel su ve icecek
pazarindaki dinamikleri yakindan takip ediyor. Bu iggoruler
Isiginda satis organizasyonlar gelistirilerek ihracat faaliyetleri
guclendiriliyor.

2025 Yatirimlari

Ambalajl dogal kaynak suyunun yani sira gazli ve gazsiz
meyveli icecek kategorilerinde de glvenilir ve yenilikgi
Urdnlerini tuketicilerle bulusturan Sirket, altyapisini

duzenli olarak yeniliyor ve gelistiriyor. Pinar Su ve

icecek, Uriin ve hizmet gelistirme calismalarinin yani sira
teknoloji ve dijitallesme odakli yatinmlarini da strdurtyor.
Gergeklestirilen yatinmlar sayesinde dagitim agini da daha
etkin hale getiren Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda toplam
112 milyon TL tutarinda yatinm gergeklestirdi.

——— KURUMSALYONETIM ————— FINANSALBILGILER

Sirket, “Yasam Pinarim” mobil uygulamasinda yapilan
yazilim giincellemeleri sayesinde musteri deneyimini daha
ileri bir seviyeye tasidi.

Pinar Su ve icecek, dretim kalitesini yiikseltmek amaciyla
yeni ekipman ve donanimlari yil boyunca tesislerine entegre
etmeyi surdlrdU. Yiksek teknolojik altyapisiyla dikkat
ceken Uludag tesislerinde, Uretim stregleri Endustri 4.0
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun sekilde yarttultyor.
Tesiste Uretim ve dolum operasyonlar temassiz sistemlerle
gerceklestirilirken, kamps icinde damacana ve pet Urinler
iki ayri Uretim tesisi yapisi altinda yonetiliyor. Toplam 123 bin
m? alan (zerine kurulu tesislerden birinde geri dontstmii
ambalajll damacana Urdnlerin dolumu yapilirken, diger
tesiste pet ambalajli Grtinlerin Gretim ve dolum islemleri
gerceklestiriliyor.

Bilgi Teknolojileri

Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda dijital déniisiim stratejisi
dogrultusunda operasyonel verimliligi artiran, musteri
deneyimini gelistiren ve izlenebilirligi glclendiren bilgi
teknolojileri projelerini hayata gegirdi:

» Pavo Sanal POS Projesi ile saha tahsilat stiregleri mobil
uygulama Uzerinden tek cihazla ydnetilebilir hale getirildi,
tahsilatlar merkezi olarak izlendi ve SAP sistemleriyle
entegre edildi.

v
4

Mdasteri baglligini gliclendirmek ve dijital satis

kanallarinin etkinligini artirmak amaciyla Yasam Pinarim
uygulamasi Puan Projesi hayata gegirildi. Yasam Pinarim
uygulamasina entegre edilen puan sistemi ile kullanicilarin
her siparisten puan kazanmasi ve bu puanlari sonraki
siparislerinde indirim olarak kullanabilmesi sagland..
Uygulama, musteri sadakati ve tekrar siparis oranlarinin
artinimasina katki saglarken; kampanya ve indirim
yonetiminin daha kontrollt ve surdUrulebilir bir yaplya
kavusmasini destekliyor.

»

4

Uretim ve lojistik siireclerinde yiiriitiilen Barkod Projesi
ile Uretim tesislerinde kullanilan etiket basim suregleri
dijitallestirildi, fiziksel butonlar uygulama tzerinden
yonetilen dinamik dijital butonlara déndsturaldi. Bu
kapsamda lokal sunucu bagimliligl ortadan kaldirilirken,
uygulama veritabani Pinarbasi veri merkezine tasindi.

»

4

Kantar Uygulamasi kapsaminda g tesiste kullanilan
mevcut kantar yazilimlan yerine Yasar Bilgi Kantar
uygulamasi devreye alindi. Yeni uygulama ile tim tartim
verileri yedekleriyle birlikte Pinarbasi veri merkezinde
merkezi olarak saklanmaya baslanirken, ihracat
sureclerinde ise mevzuata uyum ve izlenebilirlik artirildi.

Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda gerceklestirdigi bu projelerle
dijitallesme yolculugunu strdUrerek surdurulebilir blyime,
operasyonel mikemmeliyet ve giivenli Gretim hedeflerini
desteklemeye devam etti.
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\ Sektdrde Tilketiciye Bakis

Kuresel ve yerel olgekte yukselen saglikll yasam bilinci, icecek sektorunde
icerik odakli tuketici tercihlerini on plana gikararak urun gesitliligini ve rekabet
dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir.

Saglikl yasama yonelik farkindaligin yikselmesi ve yiyecek
ile igeceklerin saglik Uizerindeki etkilerine dair egilimler,
kUresel igecek sektorinde kayda deger bir dnisumu
tetikledi. GUnumuzde tlketici tercihleri sekillenirken, suyun
yalnizca Uretim standartlan degil, icerigine iliskin 6zellikleri
de belirleyici hale geldi. Tirkiye’de dogal trtinlere ve saglikli
yasam yaklasimina duyulan ilginin artmasi, su ve icecek
sektortndeki tiketim aliskanliklarini dogrudan etkiledi.
Saglikl yasam bilincinin giderek yayginlasmasi ve sureklilik
kazanmasi ise Urun gesitliliginin genislemesine ve sektdrde
rekabetin daha da yogunlasmasina zemin hazirlad.

Tiketim Tercihleri

2025 yili, icecek dinyasinda “daha saglikli, daha bilingli, daha
yaratici” anlayisin tam anlamiyla yUkselise gegctigi bir yil oldu.
Bedenlerine iyi gelen, ruhlarina dokunan, yasam tarzlarina
uyumlu icecekler arayan tuketiciler, sektdérde arayislarina
yanit veren segenekler buldu. Yil iginde Urun portfoylerinden
raf dUzenlemelerine, hatta icecek kategorilerinin
tanimlanmasinda bile koklu degisiklikler yasandi. (Drinktech,
2025% Veda: icecek Diinyasinda Saglik, Lezzet ve Yenilik
Dalgasi).

Pinar Su ve icecek, yurt ici ve yurt
disi Urdnlerini V-Label sertifikall olarak
sunuyor. Vegan-vejetaryen uriin ve
hizmetleri etiketlemekte kullanilan

bu sertifikanin uluslararasi dlizeyde
gecerliligi bulunuyor.

—18

Tuketici iggordlerini Grlin gelistirme ve Uretim sdreglerinin
odagina alan Pinar Su ve igecek, 2025 yilinda Ar-Ge ve
Urdin inovasyonu faaliyetlerini bu dogrultuda gergeklestirdi.
Yil boyunca yurttilen galismalar kapsaminda Pinar Frii

Urlin kategorisi, tuketici trendlerine uygun olarak (¢ yeni
lezzetle genisletilirken; mevcut Urlnlerde ise degisen tuketici
beklentilerine uygun gelistirmeler yapild.

Kuresel Standartlarla Uyumlu Uretim

Sardurdlebilirligi tim Uretim sdreglerinde onceligine alan
Pinar Su ve icecek, sorumlu bir (iretici olarak yeryiiziindeki
kaynaklarin korunmasina ve verimli kullanilmasina 6zen
gosteriyor. Sirket bu dogrultuda, dogaya ve cevreye saygili
bir Gretim anlayisini benimsiyor. Bu dogrultuda atiklarin
yerinde azaltiimasi, Uretim sureclerinde olusan atiklarin geri
dontstirilmesi ve bertaraf edilmesi konularinda dikkate
deger calismalar yapiyor

Yenilik¢i Uygulama

Pinar Su ve icecek, gevrenin korunmasi ve stirdirdilebilirlik
hedefleri dogrultusunda 6nemli bir uygulamay! tlketicilere
sunmaya basladi. Plastik kirliliginin azaltimasina yonelik
uluslararasi dizenlemeler ve Avrupa Birligi Tek Kullanimlik
Plastikler Direktifi ile uyum kapsaminda gelistirilen

0,33 L pet sise su ambalajinda, kapak agildiktan sonra
siseye bagll kalacak sekilde tasarlandi. Bu uygulama

ile GrUnlerin kullanim sonrasinda gevreye karisma riski
azaltilarak gevresel etkilerin en aza indiriimesi hedefleniyor.

KURUMSAL PROFIL —————

2025 FAALIYETLERI

DOLUM TESISLERI

ULUDAG;

Pinar Uludag

Sulfat 3,90 mg/L
Sodyum 4mg/L
Kloriir 0,99 mg/L
pH 7,37
iletkenlik 71,9 uS/cm
MADRAN

Pinar Madran

Sulfat 7,83 mg/L
Sodyum 6,27 mg/L
Klortr 3,72mg/L
pH 745
iletkenlik 58,1 uS/cm
GOKCEAGAG

Pinar Gokgeagac

Sulfat 7,7 mg/L
Sodyum 5,6 mg/L
Klortr 1,0mg/L

pH

8,2

iletkenlik

130,3 uS/cm

Dolum Tesisleri, el degmeden ure

KURUMSAL YONETIM

T
—

Son teknolojilerin entegre ediI_Qi_gi_I_Dlnar Su ve icecek

FINANSAL BILGILER
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\ Tedarikei lliskileri

Pinar Su ve icecek, is birligi yapacagi kuruluslarla iliskilerini strdtrtlebilir kilmak
amaciyla tedarikcilerinden “Pinar Su ve icecek Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu’na
uyum talep ediyor. Tedarikciler, kurumsal bir standart haline gelen bu ilkeler
dogrultusunda periyodik olarak denetime tabi tutuluyor.

Pinar Su ve icecek, uzun soluklu ve strdurilebilir tedarikgi
iliskileriigin “Pinar Kalite Kriterleri’ne uyumu ortak hedef
olarak benimsiyor. Tedarikgilerinden bu kriterleri karsilayacak
bicimde calismasini bekleyen Pinar Su ve icecek giivenilirlik,
kalite ve hijyen basliklarinda ortak hassasiyet tasinmasina
dzen gdsteriyor. Sirket, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
dikkate alinarak hazirlanan “Pinar Su ve igecek Tedarikgi
ilkeleri Kilavuzu” dogrultusunda tedarikgilerle iliskilerini
duzenliyor. Kilavuz; yasal dlizenlemelere uyum, insan
haklari, adil galisma standartlari, cevresel sorumluluk ve
ticari durUstltk ana basliklarindan olusuyor. Tedarikgiler

bu kilavuza uyum beyaniniimzalayarak burada yer alan
ilkelere tam uygun olduklarini taahhut ediyorlar. Pinar Su ve
icecek bu beyan dogrultusunda tedarikgilerini diizenli olarak
denetliyor.

Surdurtilebilirligi Oncelige Alan Tedarik Sirecleri

Tedarik zinciri streclerinde surdUrtlebilirligi odagina alan
Pinar Su ve igecek, bu yaklasimi desteklemek amaciyla
yerel ve bolgesel tedarikgilerle is birligi yapiyor. Ham madde
temininde yerel Ureticilere dncelik veren Sirket, bu sayede
hem lojistik maliyetlerini dustrtyor hem de operasyonlar
sirasinda ortaya gikan karbon emisyonlarinin azaltimasina
katki sagliyor.

Yerel tedarikci sartlarinin Pinar Kalite Kriterleri dogrultusunda
iyilestiriimesine katki sunan Sirket, 2025 yilinda satin
almaislemlerinin %99,3’linii yerel tedarikgilerden
gerceklestirdi.

Pinar Su ve icecek, tedarik zincirinin ydnetiminde “triin
ve hizmetlerin yasam ddnglsu boyunca gevresel,

sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi yonetisim
uygulamalarinin tesviki” politikasini benimsiyor. Sorumiu
Uretici olarak Sirket, Urlin ve hizmet kalitesine dogrudan
etki eden tedarik zinciri stireglerini butdncul bir yaklagimla
yonetiyor. Ham madde temininden, Urdnun tuketiciye
ulasmasina kadar gegen tim tedarik zinciri sireglerini
surdUrdlebilirlik anlayisiyla ele alan Sirket, cevresel

etkileri Bnemsiyor. Bu dogrultuda gevresel etki analizlerini
Urdnlerin yasam donglsunin farkl asamalarini dikkate
alarak guncelleyen Sirket, “Yasam dongusu envanter”
calismalarina devam ediyor.

— 120

Pinar Su ve icecek, Yasar Toplulugu'nun kurumsal degerlerini
ve surdurulebilirlik yaklasimini referans alarak, tedarikgilerini
buyuk bir dikkat ve 6zenle segiyor. Sirket, is birligi planladigi
potansiyel kuruluglarda; kalite, cevre ve gida glivenliginin yani
sira is Sagligl ve Giivenligi (iISG) Standartlarina uygunlugu

da ele aliyor. Pinar Su ve icecek, tedarikci degerlendirme
surecinde genel puanlama yaparken; tedarikgilerinde ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Standardi ya da varsa es deger standartlara uygunluk
sertifikalarini da incelemeye dahil ediyor.

Tedarikgi Degerlendirme Kriterleri

Tedarikci degerlendirme kriterleri arasinda; adaylarin
uyguladiklan yonetim sistemlerinin etkinligi, son tedarikgi
denetim puanlari ve yil boyu izlenen performansilar gibi
unsurlar yer aliyor. Bu kapsamda, tedarikgilerin kalite
standartlar, gida glivenligine yaklasimlari, iISG calismalari,
cevresel etkileri ve ydnetim stratejileri inceleniyor.

Bu incelemeden sonra denetim skorlari ve tedarikgi
degerlendirme sonuglari elde ediliyor. Ardindan “Onayli
Tedarikgi Listesi” belirleniyor. Sirket, Urlin ya da hizmetlerini
“Onayli Tedarikgi Listesi’nde yer alan firmalardan aliyor.

iSG konusunda tedarikgilerinin farkindaliklarini Snemseyen
Sirket, sistemli bildirimleri sayesinde yapilmasi gerekenlerden
ve uygulanacak prosedurlerden tedarikgilerini haberdar
ediyor. Sirket, gerek tedarikci denetim kontrol listeleri gerekse
satin alma sozlesmeleri araciliglyla ve dogrudan denetimler
esnasinda duzenli bilgilendirmeler yapiyor. Tedarikgiler ise
olastis ya da gevre kazasl yasanmas| durumunda Pinar Su ve
icecek’i bilgilendirmekle yikimli tutuluyorlar.

Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda yirittigi sistemli calismalar
sayesinde tedarikgilerinin gelisimlerini desteklemeye ve

onlar kalite standartlar dogrultusunda gelismeye tesvik

etti. Bu galismalar dogrultusunda tedarikgilerin; termin,

fiyat, iyilestirme taleplerine donus hizi, dizeltme ve dizeltici
faaliyet etkinligi gibi unsurlar incelenerek performans
degerlendirmeleri yapildi. incelemeler sonucunda tedarikgilere
geri bildirim verilerek denetim bulgularinin yer aldig raporlar
kendileriyle paylasildi. Sirket gerek gorirse tedarikgilerden
duzeltici faaliyet planlamalari isteme hakkini da sakli tutuyor.
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‘ Pinar Su ve Igecek Uriinleri

Pinar Su ve icecek, aromali gazli icecek gesitlerinden olusan Frii Grlin ailesinden
geleneksellesen tat limonataya, ferahlatici etkisiyle on plana ¢ikan Cool Lime’dan
Ice Tea’ye uzanan genis Urun yelpazesini el degmeden ve hijyenik kosullarda
Ureterek, tuketicisine gliven ve kalite sunuyor.

AMBALAJLI SU PREMIUM AMBALAJ SERISI

» 0,40 L PinarPremiumPetSu  » 0,75 L Pinar Cam Sise Su
» 1L Pinar Premium Pet Su » 0,33 L Pinar Sparkling
» 0,33 L Pinar Cam Sise Su » 0,75 L Pinar Sparkling

» 0,18 L Bardak Su

» 0,33 L Pet Sise Su

» 0,50 L Pet Sise Su

» 0,75 L Sporcu Kapak Sise Su
» 1L PetSise Su = |

» 1,50 L Pet Sise Su i = .

» 5L Pet Sise Su 5 : PINAR LIMONATA
» 15 L Cam Damacana

» 19 L Polikarbon Damacana

» 0,25 L Pinar Cam Limonata

-"i Y G » 0,33 L Pinar Limonata

» 0,33 L Pinar Limonata Sekersiz
» 1L PinarLimonata

» 1L Pinar Limonata Sekersiz

L
7 k]
3:-_ - .ﬂ'j .
. -
PINAR ERii PINAR COOL LIME
L
» 0,25 L Pinar Frii Kirmizt Orman T Z g’fi;::rgc:gi?r:;me
Meyveleri Aromall Gazli igecek = [ ;—1 = I I

» 0,25 L Pinar Frii Misket Limonu
Aromali Gazli igecek

» 0,25 L Pinar Frii Ananas Aromall
Gazli icecek

» 0,25 L Pinar Frii Mandalina
Aromali Gazli igecek

» 0,25 L Pinar Frii Yesil EIma
Aromali Gazli icecek

PINAR ICE TEA

» 0,33 L Pinar Seftali Aromali Ice Tea

» 0,33 L Pinar Mango-Ananas Aromali Ice Tea
0,33 L Pinar Cilek Aromali Ice Tea

» 1L Pinar Seftali Aromali Ice Tea

» 1L Pinar Mango-Ananas Aromali Ice Tea

» 1L Pinar Cilek Aromali Ice Tea

¥

<

Pinar Su ve igecek tirinleriyle ilgili detayh
bilgiye kare kodu telefonunuza okutarak
ulagabilirsiniz.
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‘ Tuketici Trendlerini Takip Eden Yenilikler

MuUsteri intiyac ve beklentilerini merkeze alarak trun inovasyonlarini surduren
Pinar Su ve igecek, 2025 yilinda gerceklestirdigi kapsamli tiiketici arastirmalar
dogrultusunda Urln portfoylnu yeni seceneklerle zenginlestirdi.

Yapay Zeka Destekli iletisim Stratejileri

Dijital g6zUmlerden yararlanan ve is stratejilerini veri
odakli tasarlayan kurumlar, hedef kitleleriyle bag kurarken
klasik ydntemlerin 6tesine gegerek daha yaratici, yenilikgi
ve teknolojiyi merkeze alan stratejiler gelistiriyorlar.
Ozellikle dijital mecralanin etkin kullanimi, markalarin
tUketicilerle daha yakin, samimi ve strdurdlebilir iliskiler
kurmasina olanak taniyor. Bu noktada yapay zeka
teknolojileri, dijital yayin platformlariyla gergeklestirilen
0zgun is birlikleri sayesinde iletisim sureglerine dnemli
katkilar sunuyor. Yapay zeka destekli gozUmler, markalarin
mesajlarini daha dogru hedeflemelerine, igeriklerini
kisisellestirmelerine ve tlketiciyle birebir etkilesim hissi
yaratmalarina imkan sagliyor.

Pinar Su ve icecek de yapay zeka destekli goziimlerden
faydalanarak iletisim faaliyetlerine yil boyunca devam

etti. Sirket, 2025 yilinin Ramazan déneminde limonata
Urdn0 6zelinde hayata gecirdigi yapay zeka destekli
video calismasiyla dijital iletisim alaninda dikkat gekici bir
basar elde etti. Bu 6zel kampanya kapsaminda yurttulen
dijital yayinlar sayesinde toplamda 7,6 milyon gésterime
ulasirken marka mesajini genis bir kitleyle etkili bir sekilde
bulusturdu.

Haziran—-Agustos aylari arasinda ise marka yizu Nil
Sude Albayrak’in yer aldigl “Pinar icecek ile Her Anin
Keyifli Gegecek” sloganli reklam filmiyle dijital iletisim
calismalari strdurtlda. Ayrica, dijital agikhava iletisimleri
LED ekranlar aracili@lyla hayata gegirilerek markanin
gorunurligu yiksek oranda artirildi.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Yeni ve Giincellenen Uriinler

TUketicilerden gelen talepler ve beklentiler dogrultusunda
yenilikci bakis agisini koruyan Pinar Su ve igecek, 2025
yilinda da Uriin gamini genisletmeye devam etti. Ferahlatici
icecekler kategorisinde yenilikgi bir hamle yapan marka,
Limonata ve Cool Lime Urdnlerini 2560 ml cam sise
ambalajlanyla tlketicilerin begenisine sundu.

Su kategorisinde ise seffaf tasarimiyla dogallig on plana
¢ikaran yeni etiketli Granler raflardaki yerini alirken; icecek
grubunda Limonata, Cool Lime ve Ice Tea UrUnlerinin etiket
tasarimlari yenilendi.

Yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulara gore, aromali
gazliigeceklerde tiketimin temel nedenleri keyif alma ve
farkli lezzetleri deneme istegi olarak 6ne cikiyor. Ozellikle
yeni tatlar kesfetmeye agik olan ttketicilerin, markanin
aromali gazli iceceklerine yoneldigi goruluyor. Tuketici
beklenti ve tercihlerindeki mevcut durumu dikkate alan Pinar
Su ve icecek, meyveli gazli icecek kategorisinde de yenilikgi
bir adim atti. Hedef kitleyle gerceklestirilen tadim galismalar
sonucunda, meveut Frii ailesinde yer alan Kirmizi Uziim ve
Kavun aromalari gikarilirken; Ananas, Yesil Elma ve Kirmizi
Orman Meyveleri aromali yeni trtnler tiketicilerle bulustu.

Farkli pazaryerleriyle yapilan is
birlikleriyle satis hacmi, bir onceki
yila gore 2 kat artis gosterdi.

Dijital Satis Kanallarinda Genisleme

Pinar Su ve icecek, marka gorintinigiini artirmak hedefiyle
e-ticaret platformlari Trendyol ve Getir ile olan is birliklerine
2025 yilinda da devam etti. Uriinler, dijital satis kanallari
araciliglyla daha genis bir tiketici kitlesine ulasti.

S6z konusu platformlarda bilinirligi yikseltmek ve musteri
bagliigini gliclendirmek amaciyla farkl kampanya
uygulamalari devreye alinarak kisa sure igerisinde yuksek
begeni ve olumlu kullanici degerlendirmeleri ile kayda deger
bir basari gergeklesti.

2025 yilinda Yemeksepeti ile gerceklestirilen entegrasyonla
birlikte, dijital satis stratejileri daha da gliclendirildi. Hayata
gecirilen bu galismalar sayesinde satis hacmi, bir dnceki yila
gore iki kat artis gdsterdi.

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER
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Yasam Pinarim mobil
uygulamasina yeniden
kazandirlan mosteri orani

Yasam Pinarim Mobil Uygulamasinda
Kampanyalar

Yasam Pinarim mobil uygulamasinda kampanyalar 2025
yili boyunca devam etti. Uygulamada bes farkl kurguda
yeni musteri kazanimina yonelik kampanyalar dizenlendi.
2025 yiliigerisinde mobil uygulama Uzerinden kazanilan
musterilerin yaklasik %40’ yeni mUsteri kampanyalari
araciliglyla elde edildi.

Ayni yil igerisinde Yasam Pinarim mobil uygulamasinda,
“sistemde kayip” musterilere ve farkli hedef kitlelere yonelik
kampanyalar da yurGtaldd. Yil sonu itibariyla, bu galismalar
sonucunda sisteme yeniden kazandirilan musteri orani %73
olarak élculdu.

Mobil uygulama Uzerinden duzenli olarak siparis veren
“sadik musteri kitlesi”nin tutunma orani degismeyerek %70
oldu. Bu kullanicilarin 6dullendiriimesi amaciyla hayata
gecirilen Sadakat Puan Programi kapsaminda, her sipariste
puan kazanimi ve puan harcama entegrasyonu canliya
alind.

Yasam Pinarim mobil uygulamasina 6zel olarak kurgulanan
Firsat Paketleri kampanyasi 2025 yilinda da devam etti.

Bu cati altinda; su ve igecek kategorilerindeki Urtinlerden
olusan, farkl boyut ve gesitlerde paketlerin satisi stirdurtldu.

Ev Disi Tuketim Kanali

Pinar Su ve icecek, premium segmentteki giicli
konumlandirmasi dogrultusunda otel, restoran ve kafe gibi
seckin satis noktalarina yonelik Grlin portfdytind gelistirmeye
devam etti. Premium ambalaj ailesinin 6ne ¢ikan Urdnleri
olan Pinar Premium Cam Sise Su, Pinar Premium Pet Su
ve Pinar Sparkling igin 6zel calismalar yUrattldi. Premium
ambalaj Uriin grubuna yonelik bu stratejik faaliyetler
sonucunda, EDT kanalinin 2025 yili cirosu bir dnceki yila
gore %38 oraninda artis gosterdi.

%30

EDT kanalinda
bir dnceki yila gore
ciro artis orani
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lletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Pinar Su ve icecek, pazarlama ve iletisim galismalarini bittncul bir yaklasimla
kurgulayarak geleneksel medya, dijital mecralar ve sosyal medya kanallari

araciliglyla hayata gecirdi.

PINAR
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Ambalajli su, Premium ambalaj serisi, meyve aromali gazli
icecekler, Limonata, Ice Tea ve Cool Lime kategorilerinde
genis bir (ir(in yelpazesine sahip olan Pinar Su ve igecek,
klresel standartlara uygun Uretim ve yUksek kalite
yaklasimini 2025 yilinda da hedef kitlesine aktarmayi
surdurdd. Sirket, tretim ve operasyonel faaliyetlerini kiiresel
ve ulusal dizenlemelere uyumlu sekilde yUraturken,

2025 yilinda da musteri memnuniyetini artirmaya yonelik
calismalarina devam etti.

A

—
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Musteri geri bildirimlerini dnceliklendiren Pinar Su ve
icecek, cagr merkezi, mobil uygulama, web sitesi ve
WhatsApp siparis/destek hatti gibi gesitli iletisim kanallar
Uzerinden tuketicileriyle kesintisiz iletisimini strdirdu. Gelen
bildirimlerin karsilanmasi, yanitianmasi ve surekli iyilestirme
hedefleri dogrultusunda geri bildirim analizleri sistematik bir
yaklasimla gerceklestirildi.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL ILETISIM VE TANITIM
FAALIYETLERI

Pinar Su ve icecek, etkin, rekabetci ve hedef odakli iletisim
kanallar Gzerinden kurguladigl bilgilendirici pazarlama
stratejileriyle tUketicileriyle dogrudan ve erisilebilir bir iletisim
kurmayi amagliyor. Bu dogrultuda Sirket, 2025 yilina yonelik
iletisim galismalarini planlarken gliven, hijyen ve dogallik
kavramlarini oncelikli basliklar olarak belirledi. S6z konusu
degerleri iletisim dilinin merkezine yerlestiren Pinar Su ve
icecek, Uretim anlayisinin temelini olusturan bu (g ilkeyi
sirket, Urlin ve tlketici arasindaki iliskinin ana yapi taslari
olarak konumlandirmayi surddrdu.

2025 yilinda igecek trtnlerinin bilinirligini artirmaya ve

su kategorisinde tlketicilere yonelik iletisim faaliyetlerini
gliclendirmeye odaklanan Pinar Su ve icecek, bu dogrultuda
pazarlama yatinmlarini artirdi. Sirket, yil boyunca hayata
gecirdigi kampanyalar ile 6zel hedef kitlelere yonelik ve
doénemsel calismalarda farkli iletisim kanallarini etkin
bicimde kullandi.

icecek triinleri odaginda 360 derece iletisimi benimseyen
Pinar Su ve icecek, dijitalde sosyal medya araciliglyla etkinlik
ve yeniliklerini duzenli olarak kamuoyuyla paylasti; 6zel
dénemlerde gergeklestirdigi radyo galismalariyla da iletisim
faaliyetlerine deger katt.

Sosyal medya kanallarini etkin ve verimli bicimde kullanan
Sirket, gorsel agirlikliicerikler aracililyla yeni Grin ve
hizmetlerini tiketicilerle bulusturmaya devam etti. Dijital
mecralarda sunulan yenilikgi uygulamalardan yararlanarak
takipci erisimini artiran Pinar Su ve icecek, Reels videolari ve
benzeri formatlarla genis kitlelere ulasmayi basardi. Sosyal
medya Uzerinden gergeklestirilen anketler, soru-cevap
calismalari ve benzeri etkilesim odakl uygulamalarla ise
takipgi katilimi artirilarak marka ile ttiketici arasindaki bag
guclendirildi.

icecek Kategorisi iletisimleri

Tlketici arastirmalarindan elde edilen veriler dogrultusunda
Pinar Frii Grlin portfoylinde glincellemeye gidildi. Bu
dogrultuda, Kirmizi Uziimlii ve Kavunlu cesitler portféyden
clkarilirken, Ananas, Kirmizi Orman Meyveleri ve Yesil EIma
aromali yeni drdnler Grdn ailesine eklendi. Limonata ve
Cool Lime Urdnleri, 2560 ml cam sise ambalaj segenekleriyle
piyasaya sunuldu. Ayrica icecek kategorisindeki Urlinlerin
etiket tasarimlari yenilendi.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

2025 yilinda “Pinar icecek ile Her Anin Keyifli Gegecek”
slogani ile 360 derece iletisim calismalari ylrataldu. Yaz
déneminde, reklam filminin marka ytzU Nil Sude Albayrak’in
yer aldigl televizyon iletisimiyle yaklasik 30 milyon kisiye
erisim sagland.. Dijital iletisim faaliyetleri kapsaminda ise
yaklasik 5 milyon kisiye ulasildi. Agikhava, radyo ve saha
uygulamalari ile iletisim calismalari desteklendi.

Ramazan Dénemi iletisim Calismalari

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden Pinar Su ve
icecek, Pinar Limonata’yi tiiketici sofralarinda eslikci bir
Urtn olarak konumlandiran dijital reklam iletisimini yapay
zeka destegiyle hazirladi. S6z konusu reklam galismasi,
Ramazan donemi boyunca dijital mecralarda kesintisiz
olarak yayinlandi.

Meta (Instagram, Facebook), Youtube ve Google
platformlarinda yurttilen dijital iletisim faaliyetleri
kapsaminda yaklasik 8 milyon gosterime ulasild.

Yapay zeka destegiyle
hazirlanan reklam filmi
linkten izlenebilir

@i https://www.youtube.com/watch?v=t3S7zIVLZfc

Bunun yani sira istanbul Metrobiis hatti ile izmir Karsiyaka
tramvay hattinda gerceklestirilen giydirme uygulamalariyla
aclk hava iletisimi desteklendi. Satis noktalarinda kullanilan
POP (Satis Noktast iletisimi) malzemeleri araciliiyla
tUketicilerle dogrudan temasin artirilmasi hedeflendi.

Pinar Limonata Urlnu ile ulusal ve yerel radyo kanallarinda
gerceklestirilen yayinlarla iletisim faaliyetleri desteklendi,
markanin Ramazan dénemindeki géranurlUgu guglendirildi.

Ramazan dénemi boyunca ayrica Pinar Su ve igecek
Urdnlerini kapsayan “Cek Kazan” kampanyasi ile perakende
tUketicilerine ydnelik promosyon calismalar hayata gegirildi.
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Mobil Uygulama Uzerinden Yapilan iletisim

2012 yiindan bu yana dijital kanallar araciliglyla tUketicilerin
yasamini kolaylastirmayi hedefleyen Pinar Su ve icecek,
teknolojiyi tim is suireclerine hizla entegre eden yapisiyla
Turkiye'de online damacana su siparisi uygulamasini hayata
geciren ilk sirket olmustu.

Yenilikgi yaklasimini yillar iginde istikrarli bigimde surdiren
Pinar Su ve icecek, 2025 yilinda yeni miisteri kazanmina
odaklanan bes farkli kampanya kurgusunu uygulamaya aldi.
Y1l boyunca mobil uygulama Uzerinden edinilen musterilerin
yaklasik %40'inin, s6z konusu yeni musteri kampanyalari
araciligyla kazanildigl gbzlemlendi.

Ayni dénemde, Yasam Pinarim mobil uygulamasinda
“sistemde kayip” olarak tanimlanan musterilere ve gesitli
hedef kitlelere yonelik farkll kampanyalar da uygulamaya
alindi. Yil sonu itibariyla yapilan degerlendirmede, bu
calismalar sonucunda musterilerin %73’Unun yeniden
sisteme kazandinldig tespit edildi.

Mobil uygulama tzerinden dlzenli siparis veren ve “sadik
musteri kitlesi” olarak tanimlanan kullanicilarin tutunma orani
%70 seviyesinde gergeklesti. Bu kullanicilar édullendirmek
amaclyla devreye alinan Sadakat Puan Programi
kapsaminda, her sipariste puan kazanimi ve bu puanlarin
harcanabilmesine yonelik entegrasyon canliya alindi.

Buna ek olarak, Yasam Pinarim mobil uygulamasina 6zel
olarak tasarlanan Firsat Paketleri kampanyasi kapsaminda;
su ve icecek kategorilerinde yer alan Urtinlerden olusan,
farkli boyut ve cesitlerde paketlerin satisi baslatildi.

Sosyal Medya Calismalari

Pinar Su ve igecek, 2025 yill boyunca sosyal medya
iletisimine yonelik yatinmlarini artirarak dijital kanallardaki
g0runurligunu guclendirdi. Instagram, Facebook,
LinkedIn, X ve TikTok platformlarinda her bir mecranin
iletisim yapisina uygun igerikler Uretildi; bu sayede hedef
kitlelerle strddrulebilir ve etkili bir etkilesim saglandi. Sosyal
medya kanallari, Sirket’in pazarlama ve kurumsal iletisim
faaliyetlerini destekleyen 6nemli araclar arasinda yer aldi.

Yiliginde yeni Urin lansmanlari, kampanyalar, hizmetler ve
uygulamalar sosyal medya Uzerinden duyuruldu; takipgilere
duzenli ve guncel bilgilendirmeler yapildi. Bunun yani sira
Pinar Su ve icecek Youtube kanall araciliglyla Griin ve
hizmetlere iliskin tanitim ve iletisim faaliyetleri strdtrildi.

FUAR VE ETKINLIKLER

Yenilikgi Grlinleriyle Sirket, 2025 yili boyunca
katiim sagladigi etkinlik ve fuarlarda yogun
ilgi gordu. Pinar Frii kategorisi basta olmak
Uzere Limonata, Ice Tea, Cool Lime ve Su
Urtin gruplari, ziyaretgilerden olumlu geri
bildirimler alarak markanin bilinirligine ve
algisina katki sagladi.

Gulfood 2025 Fuari

Pinar Su ve icecek, 17-21 Subat 2025 tarihleri
arasinda Dubai DUnya Ticaret Merkezi‘nde
dizenlenen Gulfood 2025 Fuari‘nda yer

aldi. Sektdériin en 6nemli uluslararasi
bulusmalarindan biri olan bu etkinlikte, dogal
kaynagindan gelen yuksek kaliteli Grunlerini
tanitarak, strdtrulebilirlik ve inovasyon odakli
¢ozumlerini paylasti.

Pinar Su ve icecek is Ortaklari
Bulusmasi

Pinar Su ve icecek is Ortaklari
Bulusmasr’nda, gelecek donem hedef
ve planlar degerlendirilirken, Sirket’in 41.
kurulus yil donimu, is ortaklariyla birlikte
kutlandi.

Anuga 2025

Pinar Su ve igecek, 4—8 Ekim 2025
tarihleri arasinda gida sektorintin en
onemli uluslararasi organizasyonlarindan
biri olan Anuga Fuarrna katildi. Marka,
dogal kaynak suyu ve yenilikgi icecek
portfdyuyle tiketicilerine deger sunarken;
surdurulebilirlik, kalite ve inovasyon
vizyonunu kuresel olgekte paydaslariyla
bulusturmaya devam etti.

KURUMSAL PROFIL ——— 2025 FAALIYETLERI

IZLENEBILIR BAYi AGI

Farkli kanallar araciligyla giderek gliglendirdigi bayi ag,
erigilebilir, izlenebilir ve seffaf sirecleriyle Pinar Su ve
icecek, kalite ve hijyenden 6diin vermeyen tiiketicileri icin
“Her zaman her yerde ulasilabilir olmak” ilkesini benimsiyor.
Sirket’'in 300%e yakin bayisi, su ve igecek sektorunun
gereklilikleri ve yasal standartlarini karsilarken, hijyen ve
guvenlik icin duizenli olarak gerekli denetimlere tabi tutuluyor.
Pinar Su ve icecek’in hem kalite hem de satis ekipleri
tarafindan dizenli olarak yapilan ziyaretler ve denetimler,
bayiler ile son kullanici arasinda kopru gorevi gortiyor. Bu
calismalar sayesinde Pinar Su ve igecek, hizmet kalitesini
glnden gline daha yukari tasiyor.

Bu kapsamda musteri memnuniyetini saglamak ve gorUsleri
degerlendirmek Uzere faaliyetine aktif olarak devam eden
444 99 00 numarall Pinar Su ve igecek iletisim Merkezi,
2025 yiliigerisinde de haftanin yedi giini kullanicilarin soru,
talep ve sikayetlerine hizli ve etkili gdzimler sundu.

Cagri merkezi operasyonu, bayi—-son kullanici ve sirket—
son kullanici arasindaki bilgi ve talep akisini etkin sekilde
yoneterek musteri memnuniyetini artirmaya yil boyunca
devam etti.

2024 yilinda WhatsApp Destek Hatti Gizerinden siparis
almaya baslayan Pinar Su ve igecek, 2025 yili igerisinde de
bu organizasyonunu gelistirerek strdtrdu. Bu uygulama
sayesinde ¢agr yogunlugunu azaltirken, gelen taleplere
daha hizli gézimler Uretilmesini sagladl.

MUSTERI iLETiISIM MERKEZi

Musteri odakli iletisim yaklagimini 2025 yilinda da
koruyan Pinar Su ve igecek; 444 99 00 numarall
¢agrn merkezinin yani sira 0850 757 87 78 numarali
WhatsApp Destek Hattl ile destek@pinarsu.com.tr
ve info@pinarsu.com.tr e-posta adresleri Gizerinden
musterilerine kesintisiz destek verdi.

Pinar Su ve icecek, sdz konusu iletisim kanallari
araciliglyla musterilerinden gelen ihtiyag, beklenti

ve geri bildirimleri dizenli olarak analiz etti; elde
edilen veriler dogrultusunda ¢ozim odakli aksiyonlar
gelistirerek musteri deneyimini iyilestirmeye yonelik
iletisim faaliyetlerine 2025 yill boyunca devam etti.

——— KURUMSAL YONETIM
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Pinar Su ve Icecek Ailesi

Uluslararasi uygulamalari yakindan takip eden Pinar Su ve icecek, insan
kaynaklarinin gelisimini, ¢esitli egitimler ve mentor’luk programlariyla

destekliyor.

insan Haklari ve Calisan Haklari

Pinar Su ve igecek, insan Kaynaklan politikasini; Uyesi
oldugu Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda yUritlyor. Glctind; yuksek performansli,
nitelikli, yenilikci ve 68renmeye acik insan kaynaklarindan
alan Yasar Toplulugu her adaya; cinsiyet, milliyet, irk, din,
etnik koken, yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal,
engellilik durumu, sosyal veya ekonomik durum ya da politik
gorus aynmi gézetmeksizin esit firsat sunuyor. Yenilikgi
ve motivasyonu yuksek, bireysel liderlik becerisi gelismis
is gliclnu istihdam etmek ve bu is glictinl surddrtlebilir
kilmak Pinar Su ve icecek icin de énem tasiyor.

Evrensel ilkelere uyum iginde bir yaklasim sergileyen
Pinar Su ve igecek, ise alim, ticretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi tim
insan kaynaklari sUreglerinde calisanlarina ve adaylara
firsat esitligi taniyor. Pinar Su ve igecek, insan odakl, bilgi
paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren, bilime
dayali tim gelismelere acik, katiimei yonetim anlayisi ile
basari odakl calismayi benimseyen, egitimli ve deneyimli
bireyleri bir araya getiriyor. Calisanlarla is akdi yazil olarak
kayit altina alinirken imzalanan tUm sdzlesmeler, mevzuata
ve kisisel verilerin korunmasi kanununa uygun olarak
hazirlaniyor.

Pinar Su ve icecek; insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleriile ILO
Sozlesmeleri gibi uluslararasi gegerlilige sahip ilkelerin yani
sira, Turkiye'de insan haklari ve galisma hayatini dizenleyen
yasal gergeve ve mevzuatlarla uyumlu sekilde faaliyetlerini
strdUrdyor. Bu ilke ve politikalar dogrultusunda hazirlanan
“is Etigi Kurallar Kilavuzu”, Sirket'in kurumsal internet sitesi
Uzerinden kamuoyunun erisimine sunuluyor. Cevre, toplum
ve yonetisim basliklarinda galisanlarin bilgilendiriimesine
dnem veren Pinar Su ve icecek, bu kapsamda bilgi ve
farkindaligl artirmaya yonelik egitim programlarini 2025 yili
boyunca surdurdd. Dizenlenen bu egitimler araciliglyla
Yasar Toplulugu'nun vizyonu tim galisanlarla paylasildi.

Sirket, “Bilim, Birlik, Basan” ilkesi 1siginda isin gerektirdigi
bilgi, beceri ve deneyimi gelistirip gliclendirmek icin egitim
faaliyetleriyle calisanlarini destekliyor. insan kaynaklarinin
hem kisisel hem profesyonel gelisimlerini Snemseyen Pinar
Su ve icecek, her seviyeden galisanini; yetenek yonetimi,
gelisim ve mentor’luk gibi programlara katiimlari igin tesvik
ediyor.

Pinar Su ve igecek, uluslararasi arenada kabul géren giincel
insan Kaynaklari uygulamalarini yakindan takip ederek, Yasar
Toplulugu'nun kurumsal yapisina uygun olanlari, etkin ve
aktif olarak kurum bunyesine tasiyor. Nitelikli insan kaynagini,
surddrdlebilir bdytmenin ve kaliteli Gretimin temeli olarak
goren Sirket, bu uygulamalarla galisanlarinin gelisimini strekli
destekliyor. Sirket; nitelikli, yaratici, yenilikgi, motivasyonu ve
performansi yuksek is glicti ve artan istihdam olanaklariyla
ekonomiye katki sunuyor.

431

2025 yili galisan
sayIsl

08,1

2025 yili calisan
devir hizi

0.419,09 «a

2025 yilinda verilen
toplam egitim
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INSAN KAYNAKLARI ALANINDA
GERCEKLESTIRILEN
ONEMLI UYGULAMALAR VE
ETKINLIKLER
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Sirket, aday havuzu olusturmak amaciyla Yasar
Universitesi’nde diizenlenen Kariyer Giinlerinde

ve bolgede diizenlenen kariyer fuarlarinda
6g8renci ve mezunlarla bulustu.

Mesleki gelisimi desteklemek amaciyla, 4857
Sayili is Kanunu Bilgilendirme Egitimi, Excel
Egitimi, Bilgi Guvenligi Farkindalik egitimleri
gerceklestirildi.

2-8 Kasim 2025’te Losemili Cocuklar Haftasi
kapsaminda, “Ldsev Tanitim Semineri”
dizenlendi ve etkinliklere katihm sagland.

“Rekabet Hukuku Uyum” programi kapsaminda

Rekabet Hukuku farkindalik egitimleri
gerceklestirildi.

Bireysel ve mesleki gelisimi destekleyecek

iceriklerle 100'den fazla egitim igerigi sunan yeni

dijital egitim platformu hayata gegirildi.

Egitimlerde; Kalite, Gida Guvenligi, Cevre ve
Atk Yonetimi, Etik Kurallar, Saglik, Guvenlik,
Kontrol, Hijyen, Musteri Sikayet Yonetimi gibi
onemli basliklar ele alind.

Sirket, Yasar IDEA ile calisanlara yaratici ve
yenilikgi fikirlerini start-up metodolojileriyle
hayata gecirme imkani veren “Kurum Igi
Girisimcilik Programi“nin paydasi olmaya
devam ediyor.

Sirket, Yasar Toplulugu’nun gelecegini
destekleyecek, basarilarini strekli kilacak is
yapis ve iliski bigcimlerini belirlemek ve hayata
gecirmek amaciyla baslatilan Yasar Holding
Kultirel Donustm projesinin paydasi olmaya
devam ediyor.

Surdarulebilirlik calismalarn kapsaminda
“Karbon Ayak izi Hesaplama” egitimi
gerceklestirildi.

——— KURUMSAL YONETIM
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Pinar Su ve icecek, uluslararasi dlgekte kabul géren giincel
insan Kaynaklari uygulamalarini yakindan izleyerek, Yasar
Toplulugu'nun kurumsal yapisiyla uyumlu olan yaklasimlari
etkin ve aktif bicimde organizasyon yapisina entegre ediyor.
Nitelikli insan kaynagini stirddrulebilir blymenin ve yiksek
kaliteli Uretimin temel unsuru olarak degerlendiren Sirket, bu
uygulamalar araciliglyla calisanlarinin gelisimini strekli olarak
destekliyor. Pinar Su ve icecek; nitelikli, yaratici ve yenilikgi,
motivasyonu ve performansi ytksek biris glicu ile artan
istihdam olanaklar sayesinde ekonomiye katki saglamayi
surdurayor.

insan kaynaklar yonetim politikasinda “insan”a odaklanarak
calisanlarinin mutlulugunu, ihtiyaclarini ve baglligini
onemseyen Sirket, 2025 yilinda %27’si kadin olmak Uzere
ortalama 431 calisaniyla is yasaminda deger yaratmaya
devam etti. Sirketin ydnetim kadrosunun %30’unun kadin
yoneticilerden olusmasi da toplumsal cinsiyet esitligi ve
istihdamda kadinin gliglendiriimesi dogrultusunda ayri deger
tasiyor.

Calisanlanin teknik ve kisisel gelisim egitimleri Gnem veren
Sirket, calisanlarina toplam 6.419,69 saat egitim ile galisan
basina diisen egitim 14,89 saat oldu. Pinar Su ve icecek,
saglikli ve glvenli bir ortam olusturmak 6nceligi ve kazalarinin
azaltimasi, bilgi ve farkindalik dUzeyinin artinimasi amaciyla
calisan bagina 7,40 saat ISG egitimi verilmistir. Pinar Su ve
icecek’in tiim calisma sahalarinda, 2024 ve 2025 yillarinda,
agir yaralanmali is kazasi ve meslek hastaligl vakasi

yasanmamistir.
% 27

F@ Calisan kadin
orani

430

Yonetici pozisyonunda
kadin orani

%8 Pinar Su ve Igecek Temel insan Kaynaklar
Politikasr'na Kare kodu telefonunuza okutarak
ke ylasabilirsiniz.

i
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Su ve igecek, spora, sanata, kiltire ve egitime verdigi destegi yil

boyunca surdurdu.

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi

TUm TUrkiye’nin yani sira Azerbaycan ve KKTC'den 6 — 14
yas arasindaki binlerce gocugun katildig 44. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 2025 yilinda “Cevre Dostu
Yasam” temaslyla gerceklestirildi.

Her bdlgede, yarismayi kazanan yedi 6grenciye laptop,

yedi 68renciye ise tablet bilgisayar hediye edildi. Ayrica
yarismay! kazanan Ug 6grenci de Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
aracili@ryla bir yillik egitim bursunun sahibi oldu.

44, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi’'ni kazanan
eserler, Terminal Kadikdy istanbul, istinyePark izmir ve izmir
Ege Perla'da sergilendi.

1981 yilindan bu yana dizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk
Resim Yarismasi, ilkogretim gcagindaki gocuklarin resim
sanatina ilgisini artirmayi hedefliyor.

@ www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam
eden 44, Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Sergisi'ne
buradan ulasabilirsiniz.

Her Sey Cocuklanmiz gin Youtube kanalina kare
kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

— 30
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Pinar Cocuk Resim Atdlyesi

Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi ile 2016
yilinda bu yana es zamanl diizenlenen “Pinar Cocuk
Resim Atolyesi” resim sanatina ilgi duyan gocuklarin
bu alandaki gelisimini odagina aliyor. Atdlye, cocuklarin
duygu ve dusuncelerini sanat araciliglyla 6zglirce

ifade edebilmelerine olanak sagliyor. 2025 yilinda “44.
Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi” kapsaminda
diizenlenen Pinar Cocuk Resim Atélyesi, istinyePark
izmir ve izmir Ege Perla’da minik ressamlarla bulustu.
Minik ressamlarin resimleri de yarisma kapsaminda
degerlendirildi.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Pinar CocukTiyatrosu

38 yil 6nce kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, bugtine dek
Tirkiye genelinde 4 milyondan fazla gocuga Uicretsiz
ulasarak onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
her yil farkli oyunlar ile minik tiyatro severler ile bulusuyor.

Tarkiye‘nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma 6zelligi
taslyan Pinar Cocuk Tiyatrosu‘nun eski dénem oyunlari
ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” adli Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

Spora Destek

Pinar Su ve icecek spora katki saglamaya devam ediyor.
Yasar Holding‘in Kurucusu merhum Selguk Yasar‘in
liderliginde Pinar, 1998 -2024 yillari arasinda, Karslyaka
Basketbol Takimi‘na ana destekleyici olarak katki sundu.
Pinar, basketbolun yani sira farkli spor branslarina yénelik
calismalara da katki sunmaya devam ediyor.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sosyal Medyada Bilgilendirici icerikler

“Pinar’la Yasam” adi altinda yonetilen X, Instagram,
Facebook hesaplari ve YouTube kanali araciliglyla 6zellikle
ailelere ydnelik gtincel ve fayda odakli igerikler paylasilarak
toplumsal farkindaligin artmasina katki saglaniyor. Sosyal
medya platformlari Gzerinden genglere de ulasan Sirket,
spor ve gevre hilinci gibi konularda bilgilendirici iceriklerle
toplumu bilinglendirmeyi stirdUrlyor. Paylasimlarinda
sosyal sorumluluk ve surdUrUlebilirlik temalarina diizenli
olarak yer vererek farkl hedef kitleleri ortak degerler
etrafinda bulusturmayi amaglayan Pinar, Instagram
hesaplari Uzerinden ¢cocuklara yonelik dizenledigi

atélye galismalariyla da gocuklarnin sanatsal gelisimlerini
destekliyor.

Losev ile is Birligi

“2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftas!” kapsaminda, Pinar
Su ve icecek izmir Genel Miidiirliik binasinda “Kanser
Farkindaligi ve LOSEV Tanitim Semineri” diizenlendi.
Etkinlik cergevesinde sirket calisanlarina 6zel olarak kurulan

stantta, LOSEV Urinleri satisa sunulmus; calisanlarin bu
Urlnleri satin almasiyla vakfa destek saglandi.

Losev lyilikler Carsisi

Pinar Su ve icecek, 3—-4 Mayis 2025'te izmir iZFAS
Gaziemir Fuar Alanrnda diizenlenen LOSEYV lyilikler

Carsisi etkinligine Urun destegiyle katki saglad. Etkinlik
kapsaminda, ihtiyag sahibi ailelere temel ihtiyag malzemeleri
Ucretsiz olarak ulastiriidi.

3 f——
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

Yasam icin vazgecilmez olan suyun en saglikli haliyle tUketicilere .

. : : . \ . Birim Urtin basina kullanilan
ulastirimasi idealiyle galisan Pinar Su ve Igcecek dogal kaynaklarin : g LNG tiiketimi
korunmasini, etkin ve verimli kullaniimasini merkeze alan - R s 0
yaklasimiyla, iklim degisikligiyle micadele ve su kaynaklarinin W gy s /031 22
korunmasi konularini énceliklendiriyor. N = L A oraninda azaltid.

38 0, PinarSu,

( ’ 2050 yilina kadar

karbon notr
kurulus olmayi hedefliyor.

P Y

Birim Uretim basina oo ... B2 V o :
atik su miktari ‘\'(‘. “Ise iyi bakmak”, /- .
Calisanlara iyi bakmak?, I | Timtesislerde elektrik

Aydin tesisinde “Topluma iyi bakmak?,

0 “Is ortaklarina iyi bakmak?”
/013 94 “Cevreye iyi bakmak*
)

Bursa tesisinde

700,49 1

Sakarya tesisinde

% 2,L8 azaltildi.

[
a jeneratorlerinde kullanilan
] / - motorin tliketimi toplamda
f "i %4 85
0 )

i oraninda azaltild.
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Surdurulebilirlik faaliyetlerini cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla stratejik bir dncelik olarak ele
alan, etki ve strekliligini gozeten Pinar Su ve icecek,
Yasar Toplulugu Suardurtlebilirlik Politikas’'ni ve “daha iyi
bir yasam igin tUm paydaslarina iyi bakmak” anlayisini
rehber alarak faaliyetlerini sdrdurayor.

Yasar Toplulugu‘nun buttincul strdurdlebilirlik yaklasimini
temel alan Pinar Su ve igecek, tim deger zincirinde
stirekli iyilestirme saglamayi hedefliyor. Strddrdlebilirlik
yaklasimini kurum sinirlarinin 6tesine tasiyan Sirket, bu
anlayisin tum tedarik zincirine yayilmasini stratejik bir
sorumluluk olarak degerlendiriyor. Pinar Su ve igecek,
“Uriin ve hizmetlerinin yasam dongiisi boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yénetimi ve iyi
uygulamalarin tesviki” prensibi dogrultusunda gelistirilen
politikalarla paydas iliskilerinin giiclendiriimesini
amagliyor.

Deger zincirinin en 6nemli paydaslarindan olan
tedarikgilerin segiminde, gida guvenligi ve kalite
gereklilikleri yaninda, “Pinar Tedariki ilkeleri Kilavuzu”
kapsaminda belirlenen Gevresel Sorumluluk, Ticari
Duristlik, Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve
Yasalara Uyum kriterleri esas alinirken strdurdlebilir bir
gelecek icin ortak deger yaratiliyor.

Yasar Holding‘in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni (BM KiS) imzalamasiyla, Pinar Su
ve icecek'in de icinde yer aldigl on sirketin sirdiriilebilirlik
performansi, 2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari

ve 2011 yilindan itibaren yayimlanan Sardurdlebilirlik
Raporlari araciliglyla seffaf bicimde ve dizenli olarak
kamuoyuyla paylasiliyor.
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Yasar Toplulugu sirketlerinin strdUrtlebilirlik uygulamalari,
politikalar ve performanslari Yasar Strdurdlebilirlik
Raporu‘nda, “ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”,
“topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak”

ve “cevreye iyi bakmak” basliklari altinda, Kiresel
Raporlama Inisiyatifinin (GRI) temel standartlarina
uyumlu olarak sunuluyor. Yasar 2024 Surdurulebilirlik
Raporu ve Toplulugun ilerleme Bildirimi (KiS) ve
Surdurulebilirlik Raporlari‘na kurumsal internet sitesi
(www.yasar.com.tr) Gzerinden erisebiliyor.

Pinar Su ve icecek'in cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda gergeklestirdigi calismalara Yasar
Surduarulebilirlik Raporu ve Resmi Gazete'de 29 Aralik
2023 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak
Uzere yururlige giren Turkiye Surdlrulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) kapsaminda 2025 yilinda hazirlanan
Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer veriliyor.

Calisma Gruplari

Topluluk genelinde strdurtlebilirlik anlayisinin
yayginlastirimasi, raporlanmasi ve hedef bazli
yonetilmesi sUregleri Yasar Holding Surdurtlebilirlik
Komitesi liderliginde Topluluk Sirketlerinde yer alan
Surdurulebilirlik Komiteleri ile yUratalUyor. Yasar
Toplulugu’nun on sirketinin strdUrulebilirlik liderlerinin
katihmiyla olusturulan Yasar Holding Surdurulebilirlik
Komitesi, Topluluk sirketlerinde strdurdlebilirlik
faaliyetlerinin etkin bigimde yurattlmesini ve raporlama
sureclerinin butincul sekilde yonetiimesini sagliyor. Yasar
Holding Surdirilebilirlik Komitesi'ne Yasar Holding icra
Baskani liderlik ediyor.

Farkli departmanlardan ve cesitli kademelerden
galisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla olusturulan, dizenli
toplantilarla stirdurtlebilirlik galismalarini degerlendiren
Sirket Surdurdlebilirlik Komitesi yapllanmasinin altinda
ise iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin
onceliklendirildigi iklim Krizi Calisma Grubu ile “Esit
Yasar'iz“ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu yer
aliyor. Bu yapilanma ile, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlaninda risk ve firsatlar degerlendirilirken, politika,
hedef ve stratejilerin gbzden gegirilmesi calismalari
surdUrdlbyor, iyilestirme odakl aksiyonlarin alinmasi ve
surdurulebilirlik performansinin etkin yonetimi saglaniyor.

Surdurulebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasilimasi,
Topluluk icerisindeki strdUrulebilirlik calismalarinin
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koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 2025 yilinda
dUzenli periyotlarda gergeklestirilen Strddrilebilirlik
Komitesi toplantilarinda, sektoérel egilimler, mevzuat
degisiklikleri ve surdurulebilirlik gelismeleri paylasildi.

Surddrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda gesitli projelerin
hayata gecirilmesi desteklenirken, gecmis donemlerde
uygulanan “Yasar Surdudrdlebilirlik Yarismasi” ve “Yasar
Surddrdlebilirlik GUnd” gibi surdurdlebilirligi kurum iginde
ve disinda tesvik eden organizasyonlarin surddrulebilirlik
gelismeleri dogrultusunda glncellenmesine ydnelik
calismalar devam ediyor.

Surdurdlebilirlik, Yasar Toplulugu blinyesindeki
girisimcilik faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Yasar Toplulugu‘nda kurum igi
girisimciligi desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan
Yasar IDEA Programi kapsaminda gelistirilen projeler,
Toplulugun gevresel, ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik
hedeflerine ulasilmasina katki sagliyor.

Surdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasi, stratejik
hedefler ile uyumlu hale getirilmesi, strdUrtlebilirlik
performansinin takibi, TSRS gostergelerinin
derlenmesinden sorumlu olan ve Pinar Su ve igecek
Genel Mudurt’nun liderlik ettigi Surdurulebilirlik
Komitesi, surdurulebilirlik yaklasiminin tim birimlerde
icsellestiriimesine ve paydaslarla iletisim kurularak
cevresel, sosyal, yonetisim ilkelerinin kurum kltdrine
entegrasyonuna liderlik ediyor. iklim degisikligi de dahil
olmak Uzere surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar Genel
Mudur liderliginde, Strdarllebilirlik Komitesi tarafindan
izleniyor ve yénetiliyor. Pinar Su ve igecek Yonetim
Kurulu, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki
galismalarin ilerleyisini ve gelismeleri takip ediyor.

Pinar Su ve icecek’te Strdiiriilebilirlik Calisma Gruplari,
tematik alanlarda gorev alarak Surdurulebilirlik
Komitesi'ni destekliyor ve Yasar Holding Surdurtlebilirlik
Komitesi ile koordineli galistyor. Komite toplantilarinda
iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik galismalar takip
edilerek raporlaniyor. iklim Krizi Calisma Grubu,

iklim krizi, karbon ayak izi, enerji ve su yonetimi gibi
cevresel konulari ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
duzenlemeleri takip edip degerlendirerek ve hedefler
koyarak yonetiyor. “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu, sosyal inisiyatifleri koordine
ederek is glcundeki esitlik ve kapsayicilig gozetirken,
galisan sagligi ve guvenligi, egitim ve toplumsal katki
projelerinin hedeflere uygun yuruttlmesini sagliyor.
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SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI

ViZYONUMUZ

Markamizin degerini artirmak ve bir
dinya markasi olmak hedefimiz,
musterilerimizin Grdnlerimizi glivenle,
saglikla ve begeniyle tiketmesini
saglamak en dnemli ilkkemizdir.

MiISYONUMUZ

Musterilerimizin hayatlarini kolaylastirmak ve her
anindan keyif almalarini saglamak igin sorumlu Gretim
anlayigi ile musteri memnuniyetine, operasyonel
muikemmeliyetcilige, insan kaynaklarina,
surdurdlebilir gevre bilincine, enerji verimliligine ve
etik degerlere odaklanarak dogal kaynak suyu ve
icecek Urlinlerimizi tuketicilerimiz ile bulusturmaktir.

Pinar Su ve icecek'in siirdiirlilebilirlik calismalarinda yarinin degil, bugiiniin sorunu olarak kabul ettigi “iklim degisikligi

ve enerji yonetimi”, “su ve atik su yonetimi” ve “dongusel ekonomi ve atik ydnetimi” konular dncelikli olarak yer aliyor ve
Sirket, bu dncelikler baglaminda cevresel etkisini lgmeyi, iyilestirmeyi ve dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamayi
hedefliyor. Kirresel iklim krizi ile micadelede tim is sureclerinin gevresel etkilerini en aza indirecek bigimde sekillendiren
Pinar Su ve icecek, iklim hedefleri belirlemede “bilim temelli hedef” yaklasimiyla ilerliyor. Toplumsal sorumlulugunun
bilinciyle Sosyal Sorumluluk Politikasi‘ni olusturan Pinar Su ve igecek, politikasini kurumsal internet sitesinde kamuoyu
ile paylasti. Sirket, surdurulebilirlik stratejisini ve is yapis bigimini yonlendiren surdurulebilirlik modeli ve gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performans ve hedeflerini, Yasar Toplulugu Surdtrulebilirlik Politikasi ve BM Siirdurilebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda belirliyor ve Yasar Toplulugu Surdurdlebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu

kapsaminda raporluyor.

SurdurUlebilirlik gaismalariyla gevreye olan etkisini
izleyen ve yoneten Pinar Su ve icecek’in bu kapsamda
yillik bazda izlenen sera gazi emisyonu, su ve atik
verilerine Pinar Su ve icecek Faaliyet Raporu ile Pinar
Su ve icecek TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nda
yer veriliyor. Kapsam-1 ve Kapsam-2 detayinda sunulan
karbon ayak izi hesaplamalarinda, IPCC, Sera Gazi
ProtokolU ve T.C.Enerji Bakanlig’'dan alinan emisyon
faktorleri kullanilyor.

TSRSyi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde
hazirlanan TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nda
iklimle ilgili risk ve firsatlara yer veren Pinar Su ve icecek,
iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki olasi etkilerini
kapsamli sekilde analiz ederek kisa, orta ve uzun vadede
karsilasabilecegi fiziksel ve gegis risklerini proaktif bir
yaklasimla degerlendiriyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Pinar Su ve igecek’in stirdiiriilebilirlik temelinde
yonetisim, strateji, risk yénetimi, metrikler ve hedefler
basliklarinda hazirlanan TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik
Raporu’'na Pinar Su Yatinmoei iliskileri'nin internet sitesi
(https://yatirim.pinarsu.com.ir) Gizerinden erisilebiliyor.

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Dinyanin gelecegi acisindan kritik Gneme sahip ve
kuresel iklim krizinden dogrudan etkilenen bir sektorde
faaliyet gdsteren Pinar Su ve igecek, sektdriniin dnciisii
olma sorumlulugunun bilinciyle, sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik projeler gerceklestiriyor.

Pinar Su ve icecek, tim deger zinciri boyunca risk
analizleri yaparak karbon ayak izi ile enerji yogunlugunu
azaltmaya odaklaniyor. iklim kriziyle miicadelede “bilim
temelli hedef” belirleme yaklasimi gergevesinde sera gazi
emisyonlarini duzenli bicimde takip eden Sirket, eneriji
verimliligini saglayan calismalar yurUterek karbon notr
hedefi dogrultusunda kapsayici ve seffaf bir yol haritasi
olusturuyor.

Karbon ayak izinin 8lgimu, azaltimasi ve raporlanmasi
calismalarini 2010 yilindan buglne surduren Sirket,
hesaplama sistematigindeki degisiklikleri yakindan

takip ederek veri ve bilgileri ulusal ve uluslararasi
standartlara gore giincelliyor. Pinar Su ve icecek, Turkiye
Cumhuriyeti‘nin 2053 yilina kadar karbon notr olma hedefi
ile uyum igerisinde ilerlerken, BM Sardurulebilir Kalkinma
Amaglari ve uluslararasi hedeflerle uyumlu hedefler
belirliyor ve tum is sureglerinin gevresel etkilerini en aza
indirecek adimlar atiyor.

Sera gazi emisyon hesaplamalarini “Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
dogrultusunda gerceklestiren Pinar Su ve icecek, bu
hesaplamalarda dogrudan ve dolayli emisyonlari dikkate
aliyor. Yapilan bu hesaplamalar dogrultusunda Sirket’in
lokasyon bazli briit emisyon miktari ve sera gazi emisyon
yogunlugu 2025 yilinda sirasiyla 8.552,74 ton CO,e ve
0,021 tonCO,e/ton Urlin olarak gergeklesti.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Enerji tUketimi bir dnceki yil ile kiyaslandiginda; Bursa
tesisinde damacana Uretim hattindaki toplam eneriji
tuketimi %14,97 oraninda azaltildi, Sakarya Tesisi‘nde
Urtn basina tiketilen elektrik enerjisinde %7,08 azaltim
saglandi. Elektrik jeneratdrlerinde kullanilan motorin
tUketimi ise tesisler toplaminda %4,85 oraninda azaltild.

Bursa Tesis’'te LNG kullaniminda gergeklestirilen kayip-
kacaklarin azaltilmasi ve esanjor kapasitesinin optimize
edilmesi projeleri ile toplam LNG kullanimi bir 6nceki yila
gore %25,89 oraninda, birim Urdn basina kullanilan LNG
taketimiise %31,22 oraninda azaltildi.

2050 yilina kadar karbon notr kurulus olma hedefini
aciklayan Pinar Su ve igecek, endiistriyel prosesler

ve evsel enerji tUketimi kaynakli agiga gikan sera gazi
emisyonunu azaltmak ve engellemek amaciyla; ener;ji
verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel iyilestirme
galismalari yuratulmesi ve ozellikle elektrik tiketiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi igin
gati Uzeri gunes enerjisi santrali kurulmasina yonelik
calismalar gerceklestiriimesini ve toplam karbon salimini
2030 yilina kadar 2024 yilina kiyasla %22,5 oraninda
azaltmay!i hedefliyor.

2025 yilinda bir dnceki yila gore, sera gazi emisyonunun
Kapsam 1igin 40.000 kgCO, e, Kapsam 2 igin 136.000
kgCO,e azaltiimasi ve sera gazi emisyon yogunlugunun
%2 oraninda dusurulmesi hedefine, pazar kosullarina
bagli olarak toplam Uretim miktarindaki degiskenlik nedeni
ile ulasilamazken, 2026 yilinda hedeflere ulasmak igin
verimlilik projelerine odaklanilmasi planlaniyor.
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Polietilen tereftalat (PET)
ambalaj gramaj optimizasyon
calismalarina 2011 yilindan

bu yana devam eden Pinar Su
ve icecek, Ar-Ge calismalari
sonucunda 2025 yilinda, 2024
yilina kiyasla birim liriin basina

400 ml iirlin grubunda

700,20

1L iirlin grubunda

%0(,09

daha az plastik
kullanimi sagladi.

Su ve Atik Su Yonetimi

Sorumlu su ydnetimi anlayist ile, su kaynaklarinin
surdirdlebilirligini gozeten Pinar Su ve icecek, iklim
degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkilerine yonelik
risk analizlerinin giktilarini gbézeterek stratejilerini belirliyor.

Pinar Su ve igecek, su kaynaklarinin etkin yonetimi ve
ekosistemin surekKliliginin saglanmasi amaciyla, ulusal ve
uluslararasi standartlari ve politikalar takip ediyor ve tim
operasyonel sireglerinde su ttiketiminin kontrol altinda
tutulmasini saglamak amaciyla verimlilik galismalarini
surduruyor. Kaynaklardan ¢ekilen toplam su miktari,
kaynaklardaki degiskenlik ve Uretimde kullanilan su hacmi
debimetreler araciliglyla izleniyor. Uretim planlamasi
sureclerinde su miktari verileri analiz edilerek dogal
kaynaklarin surdurdlebilirliginin korunmasi éncelikli hedef
olarak ele aliniyor.

Su verimliligini artirmaya yonelik gelistirilen projeler ile,
Uretim zinciri boyunca kirleticilerin suya karismasini
Onlemeye yonelik tedbirler aliniyor, suyun koruma-
kullanma dengesi gozetiliyor.

TSE EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi standartlari
ile uyumlu olarak dogal kaynak kullanimini en aza
indirecek yontemler uygulayan Sirket, kirliligin kaynaginda

onlenmesi ve su kullaniminin azaltilmasi yéninde
calismalar da yUrtttyor. Gelistirilen su tasarrufu projeleri
ile iyilestirici aksiyonlar alinirken, calisan farkindaliginin
artinimasina yonelik egitim faaliyetleri ydratalayor.

Belirlenen su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak genel
bir plan ¢ercevesinde korunmasi, kontrol edilmesi ve en
verimli sekilde kullaniimasi amaciyla iki farkli bolgede
jeoloji muhendislerinden olusan uzman bir ekip ile
calismalar strdirullyor. Sirkete ait tesislerde T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi‘nin Su
Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi kapsaminda Atik Sularin
Bosaltim ilkeleri ve Atk Su Aritma Tesisleri Teknik
Usuller Tebligi kapsaminda belirlenen kosullara uygun
atik su yonetimi gergeklestiriliyor. Tesislerdeki biyolojik
ve endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan atik sular
antimi gergeklestirildikten ve analizlerle dogrulandiktan
sonra dogaya birakiliyor. Pinar Su ve icecek, proses
sularini (ylkama ve galkalama sular) mimkin olan
durumlarda kuyu suyundan temin ederek, dogal su
kaynaklarinin verimli kullanimini gbzetiyor. Ayrica, Uretim
hatlarinda gergeklestirilen otomasyona dayali, kapali
devre dezenfeksiyon uygulamalari ile Uretim hatlarinin
temizliginde ve dezenfeksiyonunda kullanilan su miktar
minimize edilerek su ayak izi azaltiliyor.

Gergeklestirilen projelerin sonucu olarak; 2025 yilinda
bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda birim Uretim basina atik
su miktari; Aydin tesisinde %13,94 oraninda, Bursa
tesisinde %6,49 oraninda, Sakarya tesisinde %2,48
oraninda azaltildi. 2025 yili igin toplam atik su miktarinin
bir dnceki yila gore 117.000 L azaltmasi hedefi,

76.602 L olarak gerceklesti. Su Verimliligi Ekibi'nin
calismalara yogunluk vererek baslattigl yeni projeler ile,
desarj edilen atik su miktarinin 2030 yilina kadar 2021
yilina kiyasla %10 oraninda azaltilmasini hedefleyen
Pinar Su ve igecek, su verimliligi calismalarini siirdiirerek
belgelendiriimesini hedefliyor.

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

TUm sureclerinde sUrdUrtlebilirligi esas alan Pinar Su
ve igecek, cevre odakli yaklasimi ile is siirekliligine ve
dogal kaynaklarin korunmasina katki sagliyor. Atiklarin
geri donusturtlmesi ve Uretim sureclerine yeniden
kazandirlmasini esas alan Sirket, etkin atik yonetimi
anlayisiyla dénglsel ekonomi temelli is modellerini
hayata gegiriyor.

Pinar Su ve igecek, 2019 yilinda is Dinyasi Plastik
Girisimi'ne imza atan Yasar Holding'in plastik kullanimini

KURUMSAL PROFIL ——— 2025 FAALIYETLERI

azaltma, geri dénustirtlmus plastik kullanimi ve
kullanilan plastiklerin geri donusturdlebilir olmasini
saglama hedeflerini benimseyerek, bu amagclara yonelik
uygulamalariyla strece destek veriyor.

Uretim faaliyetleri sonucu olusan atiklar, yasal
duzenlemelere ve ¢evresel uyum ilkelerine uygun olarak
TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetimi kapsaminda Atik
Yonetim Sistemi araciliiyla yonetiliyor. Atik Yénetim
Sistemi; atigin kaynaginda azaltimi, olusan atiklarin geri
doénlsimu ve yeniden kullanimi, donusttrdlemeyen
atigin ise saglikl ve gevresel uyum gozetilecek sekilde
bertarafi streclerini iceren strdurdlebilir bir ydnetim
sistemi olarak uygulaniyor. Atik Yonetim Sistemi
kapsaminda atiklarin tdrlerinin belirlenmesi, kaynaginda
ayri toplanmasi, gegici depolanmasi ve ilgili lisansl

geri kazanim tesislerine ulastirimasi saglaniyor.Tum
tretim tesislerinde T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi
bulunan Pinar Su ve igecek, lretim siirecinde olusan
atiklarin strece yeniden kazandirilmasina, ambalaj
atiklarinin ayristirilarak geri dontisim sureglerine dahil
edilmesine, ambalaj agirliklarinin optimizasyonuna ve
en az atik Uretecek malzemelerin kullanimina yénelik
projeler gerceklestirmeye devam ediyor. Bu projeler ile,
asir ambalajlamanin ve kompleks yapidaki ambalaj
kullaniminin azaltiimasi yoluyla ambalaj atiginin
kaynaginda azaltiimasi saglaniyor.

Polietilen tereftalat (PET) ambalaj gramaj optimizasyon
galismalarina 2011 yilindan bu yana devam eden Pinar
Su ve icecek, Ar-Ge calismalari sonucunda 2025
yilinda, 2024 yilina kiyasla birim Grtn basina; 400 ml
Urdn grubunda %6,25, 1L Urln grubunda %7,69 daha az
plastik kullanimi sagladi.

Uriin paletlerinde kullanilan separatér malzemesinde
(kagit ara kartonlar) kullanilan malzeme sayisinda yapilan
degisikliklerle belirli Grtin gruplarinda palet trin basina
%20 ila %50 oraninda azaltim saglandi.

Dongusel ekonominin ve sifir atik sistemlerinin
desteklenmesi ve gevre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan, belirli Grin gruplari igin ulusal élgekte
uygulanmaya baslanan Depozito Yonetim Sistemi
kapsaminda, bu sistemin etkin sekilde galismasiigin
yil boyu Kamu-Sektor galismalarina katim saglayan
Pinar Su ve icecek, gida ambalajlarinin tiiketiciler
tarafindan dogru sekilde ayristirilmasi, biriktirilmesi ve

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BELGE VE SERTIFIKALAR

» TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

» TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi

» TSEISO EN 22000 - Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

» TS ENISO 45001 - is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

» NSF International - Uluslararasi
Saglik ve Gida Guvenligi Uygunluk
Belgesi

» BRC (British Retail Consortium) -
ingiliz Gida Guivenligi Uygunluk
Belgesi

» TS 266 - Sular - (insani Tiiketim
Amacl) - Turk Standartlarina
Uygunluk Belgesi

» TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk
Belgesi

» UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap
Emirlikleri Kalite Standartlarina
Uygunluk Belgesi

» MS CERTIFICATE - Birlesik
Arap Emirlikleri Endistriyel Olciim
Standartlarina Uygunluk Belgesi

» VEGETARIAN CERTIFICATE - Avrupa
Vegan ve Vejetaryenler Standardi
Uygunluk Belgesi

» Sifir Atik Belgesi

teslimi konularinda “tiketici bilingliliginin artinimasi ve
surddrUlebilir ttketimin tesvik edilmesi“ konularindaki
calismalarin desteklenmesini 6ncelik olarak goriyor.

2025 yilinda operasyonel stregler sirasinda olusan
atiklardan kaynaklanan herhangi bir olumsuz etki ya da
cevre kazasl yasanmadi.
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar

—— KURUMSALYONETIM ——— FINANSALBILGILER

idil Yigitbas

» Yonetim Kurulu Bagkani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinden DYO’da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu'nda finans ve ydnetim alanlarinda yénetici olarak
yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 yillar arasinda, Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket
Yonetim Kurullar’'nda gérev yapan Feyhan Yasar 2014 —
2021 arasl Yasar Holding Baskan Vekilligi gdrevini Ustlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk sirketlerinin
Yénetim Kurullar’nda da gérev almaktadir. is hayatinin

yani sira egitim, kultUr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan gok sayida sivil toplum kurulusunda
aktif gorev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve KiltUr Vakf
idare Heyeti Baskani, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Miitevelli Heyet Baskan Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi‘dir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanlig, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanlig),
DEIK Katar is Konseyi Yiritme Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus ve SETBIR, ESIAD, EBSO Uyeligi yapmis,
World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS
toplantilarina katim gostermistir.

SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazigi Universitesi Vakfi
Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD ve Tiirkiye Aile Planlamasi
Vakfi Mitevelli Heyet Uyesidir. T.C. Kiiltr ve Turizm
Bakanligi tarafindan y(rutiilen, izmir-Seferihisar'da yer
alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel
destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu
yana Luksemburg Fahri Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda
Luksemburg Buyuk Dukalig tarafindan yaptigl hizmetler
icin “Order of the Oak Crown — Mese Taci Nisanr” ile
onurlandiriimistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakdiltesi isletme Balimi’nde tamamlamis, yiiksek
lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistr. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

»Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1982 izmir Amerikan Koleji mezunu olup, 1986 yilinda
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinde lisans,
Aralik 1989'da Indiana Universitesinde MBA egitimini
tamamlamustir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu’'nda
Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbas, 1990-
1995 yillar arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinator
Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorluga,
1997-2001 yillar arasinda Pinar Gida Grubu Baskan
Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri
arasinda Pinar Gida Grubu Siit ve St Uriinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir. 2003-2009
yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan

Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmustrr. idil Yigitbasi, Nisan
2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligl ve Uyelikleri gbrevlerini strdlirmektedir.
idil Yigitbas!, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan,
Yasar Egitim ve KultUr Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasli (EBSO), izmir Kiiltir, Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) ve izmir italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik Krallik

is Konseyi Yiritme Kurulu (DEIK), Ege Geng isadamlar
Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve

is Insanlar Dermnegi (TUSIAD), Turkiye Sit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege
Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile
isletmeleri Dernegj) ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneg;
(TKYD) Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

Nalan Erkarakas

Pelin Ferah Lokmanhekim

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat ve
Maliye BolUmu mezunu olan Nalan Erkarakas kariyerine
Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman olarak baslamis ayni
dénemde The Wharton School Philadelphia da Sermaye
Piyasasi uzmanlik programini tamamlamistir. Daha sonra
sirastyla Cimentas izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali
Koordinatdr Yardimeliligl, Kentbank A.S Yatinm Bankaciligl
Genel Mudur Yardimelligl, Kent Yatinm ve Menkul Degerler
A.S. ve Kent portfoy Yonetimi A.S.Genel Mudurligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi,Park Elektrik ve Madencilik San

ve Tic A.S'de Yonetim Kurulu Baskanligi,yani sira farkl
sektorlerdeki Borsaya Kote sirketlerde yonetim kurulu
Uyelikleri yapmistir. 2018 yilinda Grant Thornton Turkiye
sirketine Partner olarak katilan Nalan Erkarakas,halka

aclk sirketlerde bagimsiz ydnetim kurulu Gyeliklerinin yani
sira TOBB Sermaye Piyasalar Meclisi Uyeligi, Borsa
Avraci Kurum Yoneticileri Dernegj Uyeligi, Turkiye Genc
isadamlan Yoneticileri Dernegi Uyeligi, KOTEDER Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK Turkiye Korunmaya
Muhtag Gocuklar Vakfi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Miilkiyeliler Birligi istanbul Sube Uyesidir. Cesitli gazete
ve dergilerde makaleler, kose yazilari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmis arastirma raporlari bulunan
Nalan Erkarakas, GIYAD tarafindan verilen Yilin Yoneticisi
ve Diinya Gazetesi tarafindan verilen Yilin Basaril is Kadini
Odiilirne layik gériimiistir.

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin FerahLokmanhekim Galatasaray Lisesi’nden mezun
olduktan sonra , 1987 yilinda Bogazici Universitesi isletme
BAlUmUnd tamamlamistir, Otuz yili askin finans sektdrd
deneyimine sahip olup, kariyerinin blyUk bolumanu
Finansal Kiralama, factoring ve finansal hizmetler alaninda
surdUrmdastar.

is yasamina 1987 yilinda Enka Dis Ticaret A.S'de
Operasyon Yetkilisi ve Satis Temsilcisi olarak baslamistir.
1988-1992 yillari arasinda Vakif Finansal Kiralama A.S’de
Satis ve Pazarlama alaninda gesitli gorevler Gstlenmis,

Satis ve Pazarlama MUduru olarak gérev yapmistir. 1992'de
Tekstilbank istiraki olan Rant Finansal Kiralama'da Genel
MudUr Yardimcisi olarak goreve baslamis; bu kurumda 1997
yilina kadar siraslyla satis, pazarlama, daha sonra finansi da
kapsayacak sekilde Genel Mudur Yardimeiligl gorevlerinde
bulunmustur.

1997 yilinda Dis Ticaret Finansal Kiralama A.S'ye Genel
Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistur. Ortaklik
yapisindaki degisiklikler gercevesinde 2005-2011 yillari
arasinda; Fortis Finansal Kiralama A.S ve BNP Parisbas
Finansal Kiralama A.S'de ayni ayni gérevleri strdurmustur.
2001-2006 yillarinda Leasing ve Factoring sirketlerinde es
zamanli olarak Genel Mudurltk ve Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmistir. Disbank; Belgika — Hollanda ortakli Fortisbank’a
satildiktan sonra Factoring tarafindaki gorevini birakmistir.
Fortis Lease Holding blnyesinde, Fortisbank’taki gorevine
2011 yiina kadar devam etmigtir.

2011-2018 yillarinda Alternatif Finansal Kiralama'da
Genel Mdurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

Kariyeri boyunca Turk ve yabanci ortakli kuruluslarda toplam
21yl CEO olarak gorev almis, sirket yonetimi, stratejik
yonlendirme, Kurumsal Yonetim ilkelerinin giiclendiriimesi
,Risk Yonetimi ve sUrdurulebilir blytme alanlarinda

katki saglamistir. IFLA (International Finance & Leasing
Association) blinyesinde uluslarasi leasing toplantilarina
katilmis ve cesitli komitelerde yer almistir. Finansal Kiralama
Dernegi'nde ve sonrasinda Finansal Kurumlar Birligi'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Halen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmakta , Ust
yonetim deneyimi ve finans sektdri uzmanligi ile katki
saglamaktadrr.
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Yilmaz Gokoglu

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Koral Kalpaklioglu

>> Yonetim Kurulu Uyesi

ik, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz
Gokoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat-Maliye Bolimirnden 1977 yilinda mezun oldu.
1978 - 1982 yillari arasinda Maliye Bakanlig’'nda Hesap
Uzmani olarak gérev yapti. Maliye Bakanlig’ndaki
gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali
isler Koordinator Yardimeisi olarak katilan Yilmaz Gokoglu,
1988-1990 yillarinda Dyosad A.S.'de Mali isler Genel
Mududr Yardimeiligl, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.'de
Mali isler Genel Midur Yardimailig) gérevlerini tistlendi. 1995
yilindan itibaren Yasar Holding A.S.’de sirasi ile Denetim
Koordinatorltigii, Mali isler ve istirakler Koordinatérliig,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler
Baskan Yardimciligi ve Nisan 2001'den itibaren de mevcut
gorevlerine ek olarak Denetim Baskan Yardimcliligrna
atand..

Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi‘ne secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini Ustlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari
Genel Sekreterligi gbrevini de yuruten Yilmaz Gokoglu,
Topluluk btinyesinde bulunan diger sirketlerde de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gérev almaktadir.
Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi idare Heyeti
Uyesidir. Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi, Hesap
Uzmanlan Demegi Uyeligi, Milkiyeliler Birligi Dernegi
Uyeligi bulunmakta olup, gectigimiz yillarda Ege Bolgesi
Sanayi Odasi Meclis Uyeligi de yapmistrr. Yilmaz Gokoglu,
Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali MUsavirlik lisanslarina da
sahiptir.

>> Yonetim Kurulu Uyesi

Koral KALPAKLIOGLU, 2011 yilinda Bilkent Universitesi
Siyaset Bilimi Bolumu’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 2011 yilinda Pinar Su ve igecek San. ve
Tic. A.S."de Genel MUduUr Asistani olarak baslamis olup,
Kasim 2015-Mart 2023 tarihleri arasinda Operasyonlar
Direktoru gorevinde bulunmustur.

Pinar Su’yun “bir icecek sirketi” olma vizyonu dogrultusunda
2019 yilinda tnvan ve marka degisim sureglerinin
sorumlulugunu Ustlenen Koral Kalpaklioglu, Nisan 2023
tarihinden itibaren Pinar Su ve igecek San. ve Tic. A.S.
Genel Muduru gorevini yurutmektedir. Koral Kalpaklioglu,
Mayis 2022 itibariyla Yasar Toplulugu sirketlerinden
Desa Enerji ve Yasar Bilgi; Mart 2025 itibariyla Pinar Su
ve icecek Yonetim Kurulu Uyesidir. Sektorel sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérev alan Kalpaklioglu, Ege
Sanayici ve is insanlarn Demegi(ESIAD) ve Ambalajli Su
Ureticileri Dernegi(SUDER)nin ydnetim kurulu Gyesidir.

Hiseyin Karamehmetoglu

>> Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Hacettepe Universitesi isletme Bélimirnden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda Unilever
A.S.de Satis Elemani olarak baslamistir. Yasar Toplulugu'na
1993 yilinda YAPAS A.S.'de Satis Yonetmeni olarak
baslamis, sirasiyla Satis Sefligi, Bolge Mudur Yardimciligl,
Eylll 1999-Kasim 2002 tarihlerinde Yasar Birlesik
Pazarlama Ankara Bolge MUudurltga, Kasim 2002 - Aralik
2010 déneminde Dogu Satis Direktdrligu ve Aralik 2010-
Mart 2023 déneminde Pinar Su ve icecek Genel MUdUrligi
gorevlerinde bulunmustur.

2012-2021 yillari arasinda GEVKO Vakfi ve yine ayniyillar
arasinda SUDER(Ambalajli Su Ureticileri Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2021-2023 yillari arasinda 11. ve 12.
dénem SUDER Yonetim Kurulu Baskanligl gérevlerinde
bulunmustur.

HUseyin Karamehmetoglu, 2023 yill Mart ayindan itibaren
Pinar Su ve icecek Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurttmekte, Aralik 2023 itibarlyla da Yasar Birlesik
Pazarlama A.S. Genel MudUru olarak gérev yapmaktadir
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Risk Yonetimi, I Kontrol Sistemi ve I Denetim Faaliyetleri

RiISKYONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma
usul ve esaslari Yonetmelik gergcevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cergevede
yapilmasi gerektigi, risk ydnetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlisuk seviyeye
indirebilme guictine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri gergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi ydntnde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yUrUtilmesi calismalar komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik,
Borg/ Gzkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri gergevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar ydrdttimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

+ Onem arz eden risklere yonelik meveut kontroller tasarm
ve uygulama acllarindan gézden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

* Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz

yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki

ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak
tanimlanabilir. is stireglerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedurler, gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari
ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu gergevede Sirket'in
islerini etkin ve verimli gergevede yuritmesi igin onleyici/
tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butun kontrol sistemleri
yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimililigi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z
konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitaslyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim DirektdrlGgu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve Onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi
ve uygulanmasi stirecleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi

28.03.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmustir.
2025 yiliigerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi
duzenlenmemistir.

Bagl Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iligkilerini
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir:

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlUge giren 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu’'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlzenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimltddr.

Sirketin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda
yer almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan isbu
raporda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2025 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
birislemde uygun bir karsi edim saglandig| ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadig ve bu gergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig
sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin gizdigi sinirlar gergevesinde cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket 2025 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara 1.334.788 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

2025 yiliigerisinde Sirket aleyhine acilan bir dava yoktur.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayith Sermaye” baslikl
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig
Ortakliklar Finansmani Dairesi 13.02.2025 tarih ve
E-29833736-110.04.04-67796 sayili yazisi ile onaylanmis
olup, 28.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak
oy coklugu ile kabul edilmis, izmir Ticaret Sicil MUdUrlGg
tarafindan tescil edilmis ve 18.04.2025 tarihli ve 11315 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile tist diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi gergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2025 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleriile

Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri 6demeler
toplami 28.214.907 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2025 yiliigerisinde 6zel veya kamu denetimi olmamistir.

Hesap Dénemi icerisinde Sirketin Danismanlik ve
Derecelendirme Hizmeti Aldigi Kurumlarla Arasinda
Yasanan Cikar Catismalari Hakkinda Bilgi

2025 yiliigerisinde hizmet alinan kurumlarla ¢ikar catismasi
yasanmamistir.
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Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.452.160.154 TL olan
Ozkaynak seviyesi ile 284.288.125,35 TL olan ¢ikarimis
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gortlmektedir.

Bagli Ortakliklar ve istiraklere iliskin Bilgi

. Odenmis/  Sirketin
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis Sermaye I_D_ara_ Pay (%) iliski Turi
Konusu Birimi
Sermaye Payi
DESA ENERJI ELEKTRIK " -
URETIMA.S. Eneriji 23.200.000  300.000 TRY %1,29 Istirak
; ihracat -
YASARDIS TICARETA.S. veithalat 66.272.613,62 616.623,05 TRY %0,93 Istirak

Oy Haklari ve Azlik Haklan
Oy haklari zerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukiUmler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas S6zlesmede yer alan
hukumler sakli kalmak tGzere Genel Kurul Toplantis'nda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Her bir
payin bir oy hakki vardir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindanbelirlenir.

Sirketin karsilikliistirak iginde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu galisma esaslar Sirket Esas S6zlesmesi
Madde 11'de duzenlenmistir. Buna gore:

“Yonetim Kurulu sirket igleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yénetim
Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir.”

Yonetim Kurulu'nun 2025 yili faaliyet donemi gcalismalarina
iliskin detaylar sunlardir: Faaliyet donemiiginde Yonetim
Kurulu 37 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle batin
Uyeler katiimaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25’ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
SayI, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan galisma
esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'ni Nalan
Erkarakas, Komite Uyeligi'ni Pelin Ferah Lokmanhekim
yurUtmektedir. Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde yedi

kere toplanmis ve toplanti sonuglarini Ydnetim Kurulu

ile paylasmistir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
galismalarinin gozetilmesini gergeklestiri. Kamuya
aclklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege uyguniugunu
ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrniicraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Nalan Erkarakas, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu dyesi
Pelin Ferah Lokmanhekim, icraci olmayan yonetim kurulu
tyesi Yimaz Gokoglu ve Yatinmcl iliskileri Bolimu Yoneticisi
Baris Kav yurutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere gergeklestirili. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmci iligkileri
bAlumUundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve 6dullendiriimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
OlcUtlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini ydnetim kurulu
onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrniicraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Pelin Ferah Lokmanhekim, Komite
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Uyeligini icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Nalan Erkarakas yUrtutmektedir.

Sirket ydnetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmis olan gcalisma
esaslar gergevesinde etkin sekilde ylrutlldigu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve
bu toplantilar sonucunda; Denetimde Sorumlu Komitenin,
sirketin muhasebe sisteminin ve gorus ve onerilerini

duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu, Kurumsal
Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
glclendiriimesi konusunda tespitler yaparak bunlari

Oneriler ile birlikte yénetim kuruluna sundugu, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim
sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gbzden gegirdigi ve riskleri
saptadig| degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yill Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmistir.
S06z konusu bilgiye, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.pinarsu.com.tr) yer alan yatinmecit iliskileri sayfasinda
Tirkee ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

PINAR SU VE iCECEK SANAYIi VE TICARET A.S.’ de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu iiye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu tizel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

*Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldig veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindig| veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
segildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

*Y6netim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket ydnetim
kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Pelin Ferah LOKMANHEKIM
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PINAR SU VE iCECEK SANAYIi VE TICARET A.S.’ de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu iiye adayi olarak;

«Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu tizel

kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

*Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urtin satin aldig veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya satildigl ddnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye olarak
segildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

+31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

«Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

*Y6netim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yénetim
kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Nalan ERKARAKAS
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

PINAR SU VE iCECEK SANAYIi VE TICARET A.S. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida aciklanmis
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, Gnemli bir gikar gatismasina yol agmadigl distunulmektedir.

Henulz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimasina iliskin herhangi

bir madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep
sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler gercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami dngorilmektedir.

4.3.9 Sirket yénetim kurulunda kadin tye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 4
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir yonetim kurulu Gyesinin sadece bir komitede yer
almasi mimkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gceretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)’nde ayrica kamuya agiklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformundaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Il-17.1.a) ile
Siirdurilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 51-57) yer aimakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.try'nde ayrica kamuya aciklanmaktadrr. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-
pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).
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Stirdtirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumunailiskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” stitununda belirtiimesi

gerekmektedir
- R, :
= & N KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILiSKIN RAPOR BILGIS| (SAYFA
iLKELER i > E ] AENA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI
> < = S
(] = X =
A.GENEL ILKELER
AL Strateji, Politika ve Hedefler
Yasar 2024 Stirdiirilebilirlik Raporu
Risk Yénetimi (Sayfa 66-57) https://www.yasar.com.tr/tr/
Yasar 2024 Strdurulebilirlik images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Raporu 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 2024 tarihleri arasindaki 10 Topluluk sirketinin stirdGirtlebilirlik Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
ALl oncelikli cevresel, sosyal ve / performansini kapsamaktadir. Pinar Su ve Igecek’in de dahil Raporu Rsik Yonetimi (Sayfa 14-15)
- kurumsal yonetim (CSY) konular, oldugu bu rapor, stirdurilebilirlik alanindaki yaklasimi, stratejileri,
riskleri ve firsatlan belirlenmistir. calismalar ve performans sonuglanni paydaslarla paylasmak https://kap.org.tr/tr/api/file/
amaciile hazirlanmistir. download/4028328d998eebeB8019a16c54e484f18
Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Suirdiirdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)
Yasar 2024 Stirdurdlebilirlik Raporu Sirdurtlebilir
Ortakikybnetim kurulu tarafindan Kalk\nmg Politikamiz (Sayfa 22-23) https: //WV'\/‘W‘yasar
. P com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
GSY politikalar (Om: Cevre Ranorupdiovh
ALL | Poliikas, v YasarToplulugu Siirdirilebiliri Politikasi ve Sirket politikalan | —aeotLALA S
. . : ) . Pinar Su ve Igecek Web Sitesi Siirdiirilebilirlik ve Sosyal
Enerji Politikasl, Insan Haklar ve cercevesinde stratejiler ve hedefler belilenmektedir.
Galisan Politikasi vb.) olusturulmu Sorumluluk Yakiagimlanmiz
e kzmu aa |klanml| “rs g Yonetim Sistemi Politikasi
yaag st https://www.pinarsuveicecek.com.tr/tr/hakkimizda
. 2050 yilinda karbon nétr olma hedefi kamuya agiklanmistir. PinarSu e Igecek 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebiliik
GSY politikalan kapsaminda . S . Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
Al.2. ’ ) / Sera gazi emisyonlari,, atik su miktari, su verimliligi igin hedefleri
belirlenen kisa ve uzun vadeli

https://kap.org.tr/tr/api/file/

belitemis ve kamuya agilamigtr. download/40283280998eehe8019a16¢54e484(18

hedefler kamuya agiklanmigtir.

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin
yurdtiimesinden sorumlu Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
komitelerve/veya birimlerile CSY Raporu Yénetisim (Sayfa 8-9)

h21. konulanyla ilgili ortakliktaki en \/ Pinar Suve Ige_cek 2024 T.SRS Uyumly Siirdiiriebilrik https://kap.org.tr/tr/api/file/
Ust diizey sorumlular ve gorevleri Raporunda beliimekiedir. download/4028328d998eebe8019a16¢c54e484f18
belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiriilebiliik
tarafindan, politikalar kapsaminda ) Raporu Yonetisim (Sayfa8)
A2.1. | gerceklestirilen faaliyetleryiliginde / Pinar Su ve Igecek 2024 TSRS Uyumlu Surdtrtilebilirlik hitos://kap.org tr/tr/apifile/
en az hirkez yonetim kuruluna Raporunda belirtimektedir. Lp—g—pidowmoa /40283280998e6beB010a1605 48418
raporlanmistir.
Yasar 2024 Surdtrdlebilirlik Raporu
ise yi Bakmak (Sayfa 66-73)
GSY hedefleri dogrultusunda Topluma Iyi Bakmak (Sayfa 102) Gevreye iyi Bakmak
A2.2 uygulama ve eylem planlan Yagar Holding Siirdiiriilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek (Sayfa154-161)
| olusturulmus ve kamuya \/ Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
agiklanmistir. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)
Yasar 2024 Siirdurdlebilirlik Raporu
GSY Kilit Performans Gostergeleri Gevreye Iyi Bakmak (Sayfa 153,156,158
A23 (KPG) ile sdz konusu gostergelere Performans ve Gostergeler (Sayfa 164-167)
™" | yillarbazinda ulagma dizeyi \/ Yagsar Holding Surdtirtilebilirlik Raporlarinda belirtiimektedir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
kamuya aciklanmigtir. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
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https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18 Pınar Su ve İçecek 2025 yılı Faaliyet Raporu Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 27-31)
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18 Pınar Su ve İçecek 2025 yılı Faaliyet Raporu Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 27-31)
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18 Pınar Su ve İçecek 2025 yılı Faaliyet Raporu Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 27-31)
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18 Pınar Su ve İçecek 2025 yılı Faaliyet Raporu Sürdürülebilirlik Yaklaşımı (Sayfa 27-31)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.pinarsuveicecek.com.tr/tr/hakkimizda
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
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Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belilenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

gerekmektedir

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi

iLKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR BILGISi (SAYFA
NUMARASI| DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI

is stireglerine veya (iriin ve
hizmetlere yonelik stirdtirtilebilirlik
performansiniiyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Yagar Holding Stirdtiriilebilirik Raporlan ve Pinar Su ve igecek
TSRS Uyumlu Stirdiir(ilebilirlik Raporunda belirtiimektedir.

Yasar 2024 Siirdurulebilirlik Raporu

2024 Siirdiiriilebilirlik Performans! ilerleme ve Degisim
(Sayfa 40-47) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
https://kap.org.tr/tr/apiffile/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484{18

A3.Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
stirdirtilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin

Yasar Holding Stirdiriilebilirik Raporlan ve Pinar Su ve igecek

Yasar 2024 Surdiirilebilirlik Raporu

2024 Siirdiiriilebilirlik Performans! ilerleme ve Degisim
(Sayfa 40-47) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?va

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik

aciklanmigtir.

yapilmamaktadir.

A3.L. bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir / TSRS Uyumlu Siirdiritebilrik Raporunda belirimekledi. Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
sekilde verilmistir. https://kap.org tr/tr/apiffile/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484{18
Ortakik tarafindan, faaliyetlerinin Yagar 2024 Sirdrilebilirik Rapory BMSirdirdilebili
Birlesmis Milletler (BM) .
2030 Siirdiiilebilir Kalkinma Kalkinma Amaglan ile Uyum (Sayfa25)
A3.2. PR / Yagar Holding Siirdiirtilebilirlik Raporlarinda belirtiimektedir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Amaglarindan hangileriile iligkil -
S Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
olduguna liskin bilgi kamuya
agiklanmigtir.
GSY konulannda aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan, GSY politikalan
A3.3. amsmdan 0”9”.".'.' mtell_k EEk.I. vel / Sirketin aleyhine agilan 6nemli davalara iliskin bilgilere Faaliyet Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Hukuki
veya faaliyetleri Gnemli dlgiide : . ) .
; Raporunda Hukuki Agiklamalarda yer verilmektedir. Aclklamalar (Sayfa 45-47)
etkileyecek davalar kamuya
agiklanmigtir.
A4.Dogrulama
Heryil kurumsal yonetim ilkeleri temel alinarak bagimsiz 2(223{32222;‘ Stirdirtilebilrik Raporu Kurumsal Yonefim
kuruluslar tarafindan kurumsal yénetim derecelendirmesi . )
A https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B - yapilmaktadir. Cevresel ve sosyal alanlarda siirdtiriilebilirlik P
Ortakligin CSY Kilit Performans / . o Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
o P, calismalan ve bunun sonucundaki performans takibi yapilsa
Oletimleri bagmsz lgincil da; bagimsiz Uglinci taraf¢a bir dogrulama, veriler tizerinde
A4.1. | tarafca dogrulanmis ve kamuya ; bag M ¢ g ’ Pinar Su ve igecek 2025 yill Faaliyet Raporu Ust Yonetim

ve Komiteler (Sayfa7)

B.GEVRESELILKELER

Bl

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalanini, eylem
planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamigtir.

Yagar Holding Stirdtiriilebilirik Raporlan ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlaninda belirtilmektedir.

Yagar 2024 Siirdiriilebilirlik

Raporu Gevreye lyi Bakmak (Sayfa 150-161) https://www.
yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdiirtilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)

B2.

Gevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlarailigkin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi,
raporlamatarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

Yasar Holding Stirdiiriilebilirlik Raporunda belirtiimektedir.

Yasar 2024 Surdirilebilifik Raporu

2024 Siirdurdlebilirlik Raporu Hakkinda (Sayfa 4-5)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi

gerekmektedir
E N KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISi (SAYFA
iLKELER E g = g CIKEAMA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI
] E | 2
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik
lyeleri, yoneticiler ve galisanlar Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
gibi) bazinda performans T— https://kap.org.tr/tr/apiffile/
tesvik sistemleri kapsaminda \/ %_)ei\(/_:eszl_ hle defle_r ? gikdanmig ancak performans tegvikeistemi e download/4028328d998eebeB8019a16c54e484f18
gy | Odillendime kiterlorne dahil srendimennist _
. edilen gevresel hedefler kamuya Pinar Su ve Igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
aglklanmistir. Stirdurilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)
Oncelikli olarak belirlenen gevresel / éﬁ?;fgizy?g:m;;%!ﬂrg%ﬁrgs)
sorunlarn i hedeflerine ve ) .
B5. stratejilerine nasil entegre edildigi Yasar 2024 Stirdrilebilirik Raporu'nda belirtilmektedir. %%Wﬂw
kamuya agiklanmigtrr. -
Yasar 2024 Strdrdlebilirlik Raporu
Operasyon siireci dahil ortaklik is Ortaklarina iyi Bakmak (Sayfa 144-147) https://www.
deger zinciri boyunca tedarikgi ve yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-
musterileri de kapsayacak sekilde Raporu.pdf?v4
cevresel konularin nasil yonetildigi, \/ Yagar Holding Siirdiiriilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
B7. is hedeflerine ve stratejilere Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Tedarikgi
nasll entegre edildigi kamuya iliskileri (Sayfa 20)
aclklanmistir. Tuketici Trendlerini Takip Eden Yenilikler (Sayfa 22-23)
Geve konusundaigil kuruluglar E(gz;r ;é)g_l;;ndurulebnlrhk Raporu Paydas Diyalogu
\;;il?:;ﬁ:gﬁ:;:ﬂrﬁggizg;e dahil ) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
olunup alunmadigy \/ Yasar Holding Surdurdlebilirlik Raporlar ve Pinar Su ve Igecek Surdurulebi!irlik—Raporu.pdf?vll
BS. ve bu kurum ve kuruluglarta yapian Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Su ve Igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
- Stirduriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)
is birlikleri kamuya agiklanmigtir.
Cevresel gostergeler ((Sera
%SE' ger umdlzgng)(;ﬁs; I(Tllf-;erji Pinar Su ve igecek'in sera gazi emisyonu, su ayak izi Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik
dolayl) Kap’sam-S (Digerdolayh) hesaplamalar, enerji verimliligi ve atik yonetimine iliskin Raporu Metrikler ve Hedefler (Sayfa 16-19)
hava ka,litesi eneiiyonetimi, su ’ calismalarina Faaliyet Raporu'nda ve 2024 TSRS Uyumlu https://kap.org.r/tr/api/file/
ve atiksu yijﬁetimi atk yéne]timi / Siirdurtilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Sera gazi (download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
biyoesitiik etkiler’i)) sinda ’ emisyonlarina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 hesaplamalan
B9. cevresel etkilerile igii bilgiler yapilmakta olup Kapsam 3'in hesaplanmasi yoninde galismalar )
donemsel olarak karglastlabili devam etmektedir. Pinar Su ve Igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
. Stirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)
bir sekilde kamuya agiklanmigtir.
Yasar 2024 Siirdurilebilirlik Raporu
2024 Sirdurilebilirik Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
GSY politikalar (Om: Gevre
Pol|t|.l.<aS|,. . ) ‘/ Vasar Holding Siirdirilebililik Raporlan, Pinar Su v igecek Pinar Su ve Igecek Web Sitesi Stirdtirtilebilirlik ve Sosyal
B10. Enerj Pohul_«_ash Insan Hakiar ve Faaliyet Raporlarinda ve web sayfasinda belirtilmektedir. SE)run_ﬂqu_k Yakl_asm_]l_anmm
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus Yonetim Sistemi Politikasi
ve kamuya agiklanmigtir. https://www.pinarsuveicecek.com.tr/tr/hakkimizda
Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)
Oncekiyillarla kargilagtrmali
olarak raporyiliigin gevresel / Sera gazi emisyonlan,atik su miktar, su verimliligiicin agiklamalar | Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
B11. gostergelerinin artis veya azaligl Pinar Su ve Igecek Yillik Faaliyet Raporu'nda belirtiimektedir. Siirdirtilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)
kamuya agiklanmigtir.
Cevresel etkilerini azaltmak Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik
iin kisa ve uzun vadeli hedefler . ) Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
belirenmis, bu hedeflerve gegmis égff y;'z”lifn‘f:’gﬁgg‘zt’l‘;gﬂ;‘f"f' :ﬁwly;ﬁ‘lf':‘:amgg;ﬂen hitos://kap.org.trtr/apiffle/
yilarda belirienen v ragaz emisyonian, : Biic download/40283280998eeheB019a16c5 4618418
L belirlemis ve kamuya agiklamigtir.
B12. hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir. Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)

R —
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Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

gerekmektedir

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Aiklama” siitununda belirtilmesi

iLKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKiN RAPOR BILGISi (SAYFA
NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI

B13.

iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan
eylemlerkamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Stirdirtilebilirlik Raporlari, 2024 TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Pinar Su ve igecek Faaliyet
Raporlarinda belirtimektedir.

Yagar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Gevreye iyi Bakmak
(Sayfa148-163)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu Strateji (Sayfa 10-16) https://kap.org.tr/tr/apiffile/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484{18

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Strdiirtilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)

B14.

Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da proseduirler
olusturulmus ve kamuya
agiklanmigtir.

Yasar Holding Stirdiriilebilirik Raporlan ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlarinda belirtiimektedir.

Yagar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Gevreye iyi Bakmak
(Sayfa148-163)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Surduriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)

B14.

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
o6neelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY)) konular,
riskleri ve firsatlart belirlenmigtir.

Yasar Holding Stirdrilebilirlik Raporlari, 2024 TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Pinar Su ve igecek Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yagar 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu Stird(irtilebilirlik
Oncelikler (Sayfa 27)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu Strateji (Sayfa 10-16), Risk Yonetimi

(Sayfa 14-15) https://kap.org.tr/tr/api/file/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484f18
Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdiirtilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)

B15.

Gevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladig!
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agiklanmigtir.

Yasar Holding Stirdtirtilebilirlik Raporlari, 2024 TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Pinar Su ve igecek Faaliyet
Raporlarinda gevresel faydalar belirtiimektedir.

Yagar 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu Gevreye iyi Bakmak
(Sayfa148-163)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
https://kap.org.tr/tr/apiffile/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484{18

Pmnar Su ve igecek 2024 yili Faaliyet Raporu
Strdiirtilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)

B16.

Eneriji tiiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komdir, elektrik,
1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistrr.

Pinar Su ve igecek Yillik Faaliyet Raporu’'nda ve 2024 TSRS
Uyumlu Stirdurdlebilirlik Raporu’nda belirtiimektedir.

Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)

https://kap.org.tr/tr/apiffile/
download/4028328d998eebe8019a16c54e484{18

Pmnar Su ve igecek 2025 yill Faaliyet Raporu
Strdtirtilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)

B17.

Raporlama yilinda tretilen elektrik,
181, buharve sogutma hakkinda
kamuya agiklama yapilmistir.

Elektrik, 1s1, buharve sogutma tiretimi bulunmamaktadir.

B18.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi, sifirveya distik
karbonlu elektrige gecis
konusunda galismalar yapilmig ve
kamuya agiklanmistir.

Disuik karbonlu elektrige gegis galismalan yapiimakla birlikte bu

calismalar hentiz kamuya aciklanmamistr.

Yagar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Gevreye iyi Bakmak
(Sayfa148-163)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

B19.

Yenilenebilirenerji tiretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmigtir.

ilgili rapor yiliigerisinde yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.

s
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi
gerekmektedir

iLKELER

EVET
HAYIR
KISMEN
ILGISIZ

ACGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISi (SAYFA
NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI

Enerji verimliligi projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi projeleri

Yasar 2024 Siirdurilebilirlik Raporu
iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 41, 154)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-

aclkladig) platformlar kamuya
aciklanmistir.

bulunmamaktadir.

B20 f[?l(y;?:;]?/g Zg‘:’seg:znzgﬂfmmmman ‘/ Yasar Holding Sirdurdlebilirlik Raporlar ve Pinar Su ve Igecek Surdurulebilirik-Raporu.pdfovi
v Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. : '
kamuya agiklanmigtir. Pinar Su ve Igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
Stirdirtilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 33-39)
Sutiiketimi. varsa ver altindan Pinar Su ve igecek 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
L yera . Raporu Metriklerve Hedefler (Sayfa 16-19)
veyayeristinden gekien, ger hitps://kep.org/tr/apifile/
B21. | donistirilen ve desarj edilen 4 . . download/40283284998eeheB019a16c5kelBAf18
sumiktarlar, kaynaklarn ve Desarj edilen su verileri agiklanmistir. : -
rosediirleri kamuva aciklanmistr Pinar Su ve Igecek 2025 yili Faaliyet Raporu
P yaagianmistr Siirdirilebilirk Yaklagimi (Sayfa 33-39)
Operasyonlarveya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B22 sistemine (Emisyon Ticaret /
. Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Sirket, herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmigtir.
Raporlama doneminde biriken . Lo -
B23. veyasatinalinan karbon kredisi / Ilill ﬁggrrﬂlé ﬁtiar;is:nde karbon kredisi kullanimi
bilgisi kamuya agiklanmigtir. gercekies S
Ortaklikigerisinde karbon
B24. fiyatlandirmast uygulaniyorise ‘/
ayrintilan kamuya agiklanmistir.
B25. Ortakigin gevresel bigilrini / Gevresel bilgilerin agiklandigi giincel bir platform tiyeligi

C.SOSYALILKELER

CL. insan Haklar ve Galisan Haklan

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklan

Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu insan Kaynaklan
Yaklagimi (Sayfa 76)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-

gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan onlemler
kamuya agiklanmigtir.

Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir.

CL1. | veGalisanHaklar Politikasi Yagar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda, Pinar Suve igecek | Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
olusturulmus, politikanin Faaliyet Raporlarinda ve Pinar Su web sitesinde belirtilmektedir. | Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
uygulanmasylailgili sorumlular icecek Ailesi (Sayfa 28-29)
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicu, calisma
standartlannin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk, din, dil, P, L
meden durum, etnik kimiik, cinse! Yagar 2025 Siirdiirilebilirlik Raporu Galisanlara lyi
Bnelim, cinsiyet kimlig, ailevi v Bakmak (Sayfa 74-95 )
cr2. |/ | L e ; https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, Yasar Holding Sirdurtilebilirlik Raporlarinda, Pinar Su ve Igecek Surdurulebilii-Raporu.pdfovhs
siyasi goris, engellilik, sosyal ve Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. : '
Do Pinar Su ve Icecek 2025 yill Faaliyet Raporu Pinar Su ve
kuittirel farkliiklar vb. konularda : —
L Icecek Allesi (Sayfa 28-29)
aynm yapiimamas! gibi) calisan
haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.
Belii ekonomik, gevresel, Yasar 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu Galisanlara iyi
toplumsal faktérlere duyarl H p s y
kesimlerin (diisik gl Bakmak (Sayfa 74-95)
. Is Ortaklarina lyi Bakmak (142-147)
kesimlar, kadinlarvb.) veya / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024
C13. | azinlikhaklannin/firsat esitliginin Yagsar Holding Surdtirtilebilirlik Raporlari ve Pinar Su ve Igecek

Surdurulebilifik-Raporu.pdf?va
Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Allesi (Sayfa 28-29)
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— | PINAR SU VE ICECEK Faaliyet Raporu 2025 |

Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

UYUMDURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belilenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

gerekmektedir

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” siitununda belirtilmesi

ILKELER

EVET

HAYIR
KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISi (SAYFA
NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI

Cl4.

Aynimcilig), esitsizligi, insan haklan
ihlallerini, zorla galistirmayi ve
cocukisgi galistinimasini énleyici
ve diizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Yagar Holding Stirdtirtilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlaninda belirtilmektedir.

Yagar 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu Calisanlara iyi
Bakmak (Sayfa 74-95)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

CL15.

Galisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakk, is/hayat dengesi cozimleri
ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarinaliskin
politikasinda yer verilmigtir.

Yagar Holding Stirdtiriilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlannda belirtilmektedir.

Yagar 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu Calisanlara iyi
Bakmak (Sayfa 74-95)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve iecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

CL5

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin gozimiine iliskin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢oztim strecleri
belirlenmistir.

Yagar Holding Stirdiiriilebilirik Raporlan, Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlari ve Pinar Su Yatinmei iliskileri web sitesinde
belirtimektedir.

Yasar 2024 Surdrilebilifik Raporu

is Giicti Uygulamalari ve Sikayet Mekanizmalari (Sayfa
91) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/ Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

Cl15.

Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

Yagar Holding Stirdtirtilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlannda belirtilmektedir.

Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Galisanlara iyi
Bakmak

(Sayfa 74-95) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

Cls6.

is saglig ve giivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
agiklanmigtir.

Yasar Holding Stirdiriilebilirik Raporlan ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlarinda belirtiimektedir.

Yagar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu is Sagligi ve Givenligi
(Sayfa94-95)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

Cl6.

is kazalarini 5nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan
oOnlemlerve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistrr.

Yagar Holding Stirdtirtilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlaninda belirtilmektedir.

Yasar 2024 Surdrulebilirfik Raporu Performans Verileri ve
Gostergeler (Sayfal67)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve
icecek Ailesi (Sayfa 28-29)

CL7.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
giivenligi politikalar olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.

Pinar Su ve igecek Web sitesinde belirtimektedir.

Pinar Su ve igecek Web Sitesi
https://www.pinarsuveicecek.com.tr/tr/aydinlatma-metni
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2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

Stirdtirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

FINANSAL BILGILER

UYUMDURUMU |

gerekmektedir

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
lIkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” stitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” sitununda belirtiimesi

iLKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR BILGISI (SAYFA
NUMARASI| DA BELIRTILMELIDIR)/ BAGLANTI

Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
C1.9. finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Sirketin sosyal sorumluluk ve toplumsal yatinm galismalarina

Yasar 2024 Surdrilebilirlik Raporu ve sirketin 2025 yili Faaliyet

Raporu’nda yer verilmistir.

Yasar 2024 Surdrilebilirlik Raporu Toplumsal Yatinm

Galigmalari (Sayfa125-131)

https://www.yasar.com.r/tr/images/pdf/Yasar-2024-

Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Pinar Su ve igecek 2025 yill Faaliyet Raporu Kurumsal

Sosyal Sorumluluk (Sayfa 30-31)

Calisanlara CSY politikalan
ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme toplantilar ve egitim /
programlari diizenlenmistir.

CL.10.

Yagar Holding Stirdiriilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlannda belirtilmektedir.

Yagar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Calisanlara yi

Bakmak (Sayfa 88-90)

https://www.yasar.com.r/tr/images/pdf/Yasar-2024-

Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

Suve igecek 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Su ve

igecek Allesi (Sayfa 28-29)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlarve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve gozlimiine iliskin miisteri
c2.1. memnuniyeti politikasi ‘/
duzenlenmis ve kamuya
agiklanmigtir.

Yagar Holding Stirdiriilebilirik Raporlar ve Pinar Su ve igecek
Faaliyet Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2024 Siirdurulebilirlik Raporu

Tiiketici/ Misteri Sagligi ve Guvenligi (Sayfa 100-102)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-

Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

PinarSuve @Qecek _2025 yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve Igecek lletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

(Sayfa24-27)

Paydaglarla yirtitilen iletigim
(hangi paydas, konu ve siklik)

Yasar Holding Stirdiirilebilirlik Raporlarinda ve Pinar Su ve

Yasar 2024 Stirdurtlebilirlik Raporu Paydas Diyalogu

(Sayfa 58-59)

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-

Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4

yeralmak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratdimdstar.

degerlendiriimek tizere veri girisi yapilmigtir.

c2.2. hakkinda bilgiler kamuya / icecek Yatinmei iligkileri web sitesinde belirtilmektedir. PmarSLj ve IQeggkYatlnmcl ”ISBIIEH WEb S,IteSI vagar
acklanmistr Toplulugu Is Etigi Kurallan https://yatirim.pinarsu.
¢ S com.tr/UserFiles/Kurumsal Yonetim/IsEtigiKurallari/
YasarToplulugulsEtigiKurallari.pdf
Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu Stirdurtilebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2) Ekler (168-178)
C2.3. Raportamalarda benimsenen / Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Raporlari ve Pinar Su ve igecek hitp s://www._yz_isar.com.tr/tr/|mgges/pdf/Yasar—ZOZA—
uluslararasi raporlama standartlari Faalivet Ranorlannda belitiimektedit Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
agiklanmigtir. v p : Pinar Su ve igecek 2025 yill Faaliyet Raporu
Strdiirtilebilirlik Yaklagimi (Sayfa 33-39)
-Stirdurilebilrkile g Yasar 2024 Siirdirillebilirik Raporu Siirdirillebilirik
benimsenen prensipler, mzaci Raporu Kurumsal Uyelikler Sayfa 60-61 https:/
c2.4 veyaiye olunan uluslararasi v Yasar Holding Sirdiirilebilirik Raporlarinda belirtimektedir. p y Ps:
. . www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
kurulus, komite ve ilkeler kamuya P
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
agiklanmigtir.
. Borsalstanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarn
c25 stirdtir(ilebilirlik endekslerinde ‘/ Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Surdurtilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

D1 belilenmesinde menfaat /
sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

Yasar 2024 Surdrulebilifik Raporu‘nda belirtilmektedir.

Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu Stirdirilebilirlik
Oncelikleri Matrisi (Sayfa 29) https://www.yasar.com.
tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirik-Raporu.

pdf

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile siirdiirtilebilirlik konusu /
ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artinimast konusunda
calismalaryapilmigtir.

D2

Pinar Su ve igecek Faaliyet Raporlarinda belirtimektedir

Pinar Su ve igecek 2025 yill Faaliyet Raporu Kurumsal

Sosyal Sorumluluk (Sayfa 30-31)

57 f———


https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.pinarsuveicecek.com.tr/tr/aydinlatma-metni
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
http://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
http://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

| Faaliyet Raporu 2025 |

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASAS|I KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 17.02.2026 tarih ve
2026/03 no’lu Yénetim Kurulu Karar! ile kabul edilmis olan 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulunun (SPK) Il-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karar uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlarl (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu
ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dlizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege aykir bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergegi dirlst bir bigimde
yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karstya oldugu
onemliriskler ve belirsizliklerle birlikte durtstce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak
hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nun (“KYBF”) tarafimizca
incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK’'nin [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve
esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygllarmizla,
PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARETA.S.

Nalan ERKARAKAS Pelin Ferah LOKMANHEKIM Koral KALPAKLIOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur
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YC')I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025
hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket'in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
17 Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g0rus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026

izmir, Turkiye
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Bu rapor, 6 sayfa denetim raporu ve 78 sayfa finansal
tablolar ve finansal tablolara iligkin dipnotlardan
olusmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmastir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmisgtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrisuimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal

tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde

ve finansal tablolara iligkin go6risimizin

olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi igin Dipnot 2.6.2 ve 20’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in - satisina  iliskin ¢ hasilat  edim
yukdmlUlukleri yerine getirildigi anda kayda
alinmaktadir.

31 Aralik 2025 itibari ile Sirket'in satis gelirleri
2.686.213.318 TL'dir.

Uriniin  satisinin  gergeklestirildigi  dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Urinin satis
sdzlesmesiyle baglantii  olup sdzlesme
kosullarina gore Urdnlerin kontroliintn devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin  uygun  bir
sekilde degerlendiriimesine baghdir.

Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu
raporlama déneminde finansal tablolara
alinmasi yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestirimesi kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Sirket'in donem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
edilmistir.

- Orneklem ile segilen satis islemleri igin alinan
satis belgeleri aracihigiyla faturasi kesilmis
drdnlerin  kontrolinin mdusterilere  devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin
degerlendiriimesi ve bu suretle hasilatin ilgili
oldugu dogru raporlama déneminde finansal
tablolara alindiginin test edilmisgtir.

- Orneklem ile secilen musteriler icin dis teyit
prosedurleri uygulanarak  ticari  alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayith tutarla ile
uyumu kontrol edilmistir.

- Mditeakip dénemde gerceklesen iadeler
Orneklem ydntemiyle test edilmistir.

- Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestirimesine iliskin olarak

dipnotlarda yer verilen acgiklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler acisindan
degerlendirmistir.
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lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay igin Dipnot 2.6.16, 2.7(b) ve 7’ye
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligikteki finansal | Bu  alanda  uyguladigimiz  denetim
tablolarda toplam 205.754.160 TL tutarinda iligkili | Prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir.
olmayan taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari | _ gjrketin kredi limitleri yénetimi dahil olmak
alacaklar, finansal tablolarda ~ Snemli  bir | ;66 alacak takibi ve kredi risk yonetimi
blytkluge sahiptir. politikasi anlasiimis ve degerlendirilmistir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin | _ iligkili olmayan taraflardan ticari alacak

deger disuklugl degerlendirmesini beklenen | yoyivelerinin yaslandirmasi analiz edilmistir.
kredi zarari modeline gbére yaparken, _ o ) o
musterilerden alinan teminatlari, misterilerin | - Bilango tarihine miteakip donemde yapilan

gecmis tahsilat performanslarini, vade | tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.
apalizlerini, alacaklara iligkin ihtilaf veya davalari | _ Musterilerden alinan teminatlar &rneklem
dikkate almaktadir. yoluyla test edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler kapsaminda ticari | . jjiskili olmayan taraflardan ticari alacak

?I?caklarln deger disukligundn ve bu alac.al.dgr bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir
igin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi igin anlasmazlik veya dava olup olmadigi
yonetim tarafindan kullanilan varsayimlar ve | grastiriimis ve Sirket'in hukuk misavirlerinden
tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina | yeyvam eden davalara yonelik  yazili

oldukga duyarlidir. degerlendirmeleri alinmistir.

TFRS 9’a gore ticari alacaklar icin ayrilan deger | _ Deger diisiikligi hesaplamalarina baz teskil
dusUklagu kargihginin  belirlenmesi, yonetim | g4en  temel varsayim ve diger vargilar
tarafindan ~ onemli  muhakeme  gerektiren | kapsaminda ortak risk dzellikleri gére uygun
karmagik hesaplamalar yapilmasini gerektirmesi | gjacak gruplarini  belirlenip belirlenmedigi,
sebebiyle “llikili olmayan taraflardan ticari | gelecekteki kayip oran tahminlerini geligtirmek
alacaklarin geri kazanilabilirligi” kilit denetim icin tarihsel kayip oranlarinin elde edildigi
konularindan biri olarak belirlenmistir. dénemin ve tarihsel kayip oranlarinin makul
olup olmadigi, gelecekteki ekonomik kosullari
yansitmak igin ileriye donik makro ekonomik
faktorleri g6z onliinde bulundurulup
bulundurulmadidi ve gecmis kayip oranlari
test edilmistir.

- lligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin ilisikte yer alan
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin  TFRS'ye  uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizl igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsgliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhiglhk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gbérugumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali Aiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishg! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Sirket’in i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in sirekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi dst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok édnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler
1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca

diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 16 Subat 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlegsmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

ismail Onder Unal, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026

izmir, Turkiye
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmig

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnot Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Doénen Varlhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 68.017.921 55.548.039
Ticari Alacaklar 221.017.842 222.798.629
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 15.263.682 13.874.134
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 205.754.160 208.924.495
Diger Alacaklar 141.406.551 30.285.842
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 34.231.686 30.285.842
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 8 107.174.865 -
Stoklar 9 121.399.120 154.076.475
Pesin Odenmis Giderler 12.446.828 8.432.263
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin

Odenmis Giderler 10 12.446.828 8.432.263
Finansal Yatirimlar 24.863 670.025
Diger Donen Varliklar 18 89.805.478 150.862.473
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 654.118.603 622.673.746
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 27 44.543.342 43.248.299
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 11-a 56.705.000 57.941.337
Diger Alacaklar 1.800 2.356
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.800 2.356
Maddi Duran Varliklar 11-b 2.918.295.001 3.005.804.159
- Arazi ve Arsalar 307.446.445 307.446.445
- Binalar, Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 973.101.044 1.019.736.316
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1.339.115.267 1.393.800.622
- Mobilya ve Demirbaslar 276.285.692 257.594.911
- Tasutlar 552.081 920.147
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 21.794.472 26.305.718
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 61.212.451 50.037.797
Kullanim Hakki1 Varliklar 11-c 305.346.934 124.341.620
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.386.104.528 3.281.375.568
TOPLAM VARLIKLAR 4.040.223.131 3.904.049.314

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolar1 Sirket Genel

Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.



PINAR SU VE iCECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 462.622.762 353.744.979
- {liskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - 69.026.069
- Banka Kredileri 6 - 69.026.069
- liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 462.622.762 284.718.910
- Banka Kredileri 14 462.622.762 284.718.910
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 74.591.187 95.481.366
- Banka Kredileri 14 34.913.886 71.890.143
- Kiralama Islemlerinden Borclar 14 39.677.301 23.591.223
Diger finansal yiikiimliiliikler 45.664 6.509
Ticari Borglar 287.847.298 384.872.077
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 27.220.548 48.077.390
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 260.626.750 336.794.687
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 10.119.388 8.262.280
Diger Borglar 83.208.309 60.414.458
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 7.529.750 184.438
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 75.678.559 60.230.020
Ertelenmis Gelirler 18.374.351 16.804.184
- [liskili Taraflara Ertelenmis Gelirler - 665.725
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 18.374.351 16.138.459
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.619.627 28.235.623
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 11.182.096 14.017.291
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 14.437.531 14.218.332
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 962.428.586 947.821.476
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 236.839.863 65.410.250
- {ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 236.839.863 65.410.250
- Banka Kredileri 14 25.000.000 9.456.971
- Kiralama Islemlerinden Borglar 14 211.839.863 55.953.279
Uzun Vadeli Karsiliklar 50.916.755 24.977.800
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 50.916.755 24.977.800
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 25 337.877.773 403.210.965
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 625.634.391 493.599.015
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.588.062.977 1.441.420.491
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.452.160.154 2.462.628.823
Odenmis Sermaye 19 284.288.125 284.288.125
Sermaye Diizeltme Farklart 19 1.123.762.382 1.123.762.382
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 2.007.849 2.007.849
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 428.155.700 485.880.048
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 422.801.228 478.551.287
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 11 475.193.418 518.159.260
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart (52.392.190) (39.607.973)
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan -
Finansal Varliklardan Kazan¢lar 27 5.354.472 7.328.761
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 19 96.715.245 96.715.245
-Yasal Yedekler 96.715.245 96.715.245
Gegmis Yillar Karlar 512.941.016 424.915.659
Net Donem Kari 4.289.837 45.059.515
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.452.160.154 2.462.628.823
TOPLAM KAYNAKLAR 4.040.223.131 3.904.049.314




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tirk Lirasi

olarak ifade edilmistir.

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —

Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 2.686.213.318 2.561.438.982
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (1.353.622.484) (1.310.067.975)
BRUT KAR 1.332.590.834 1.251.371.007
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (271.021.215) (244.771.675)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (941.671.485) (856.294.711)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.930.008) (7.206.526)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 26.050.187 45.945.032
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (97.966.663) (128.922.848)
ESAS FAALIYET KARI 40.051.650 60.120.279
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 13.138.173 957.811
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (7.097.706) (370.718)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 46.092.117 60.707.372
Finansman Gelirleri 24 30.778.065 20.105.094
Finansman Giderleri (-) 24 (322.057.631) (282.671.059)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 17 185.136.167 302.760.408
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (60.051.282) 100.901.815
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 64.341.119 (55.842.300)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25 64.341.119 (55.842.300)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 4.289.837 45.059.515
DONEM KARI 4.289.837 45.059.515
Pay Bagina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri 1 Kr Olan 100
Adet Pay Bagina Kar 26 0,0151 0,1585
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (14.758.506) 299.047.552
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayiplart 16 (17.045.623) (9.810.748)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artisi 11 - 395.146.486
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglart /
(Kayplari) 27 1.295.044 6.547.513
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler 992.073 (92.835.699)
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kayiplar,
Vergi Etkisi 25 4.261.406 2.452.687
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artisi, Vergi
Etkisi 25 - (94.879.171)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme ve / veya
Smiflandirma Kazanglari / (Kayplari), Vergi Etkisi 25 (3.269.333) (409.215)
DiGER KAPSAMLI GELIR (14.758.506) 299.047.552
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (10.468.669) 344.107.067




PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Gergcege Uygun Deger
Maddi Duran Farki Diger Kapsamh
Sermaye Pay ihra¢  Varhk Yeniden Tammlanmis Fayda Gelire Yansitilan Kardan Ayrilan

Odenmis Diizeltme Primleri Degerleme Planlar1 Yeniden Finansal Varhiklardan Kisitlanmis  Ge¢mis Yillar Net Dénem Toplam

Sermaye Farklar1  (iskontolari) Artislan Ol¢iim Kayiplan Kazanclar Yedekler Karlar Kar1  Ozkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Donem Basi Bakiyeler 94.762.708  1.313.287.799 2.007.849 236.041.401 (32.249.912) 1.190.463 96.715.245 24.021.274 382.744.929  2.118.521.756
Sermaye artirimi 189.525.417  (189.525.417) - -- -- -- - - - -
Transferler - - - (18.149.456) - - - 400.894.385  (382.744.929) -
Toplam Kapsamli Gelir - -- - 300.267.315 (7.358.061) 6.138.298 - -- 45.059.515 344.107.067
- Dénem Kari - - - - - - - - 45.059.515 45.059.515
- Diger Kapsamli Gelir -- -- -- 300.267.315 (7.358.061) 6.138.298 -- -- -- 299.047.552
Donem Sonu Bakiyeler 284.288.125  1.123.762.382 2.007.849 518.159.260 (39.607.973) 7.328.761 96.715.245 424.915.659 45.059.515  2.462.628.823
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Aralik 2025
Donem Basi Bakiyeler 284.288.125  1.123.762.382 2.007.849 518.159.260 (39.607.973) 7.328.761 96.715.245 424.915.659 45.059.515  2.462.628.823
Transferler - - - (42.965.842) - - - 88.025.357 (45.059.515) -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (12.784.217) (1.974.289) - - 4.289.837 (10.468.669)
- Dénem Kari -- -- -- -- - - -- -- 4.289.837 4.289.837
- Diger Kapsaml Gelir - - - - (12.784.217) (1.974.289) - - - (14.758.506)
Donem Sonu Bakiyeler 284.288.125  1.123.762.382 2.007.849 475.193.418 (52.392.190) 5.354.472 96.715.245 512.941.016 4.289.837  2.452.160.154




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmiy
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIT AKISLARI 358.846.965 368.713.037
Donem Kart 4.289.837 45.059.515
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari 4.289.837 45.059.515
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 335.429.795 346.055.341
Amortisman ve Itfa Gideri ile Hgili Diizeltmeler 11,12, 17 284.128.575 262.921.213
Deger Diisiikliigii fle ilgili Diizeltmeler 2.995.298 1.621.460
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler - net 7,22 2.995.298 1.621.460
Karsilhiklar ile ilgili Diizeltmeler 28.096.657 24.462.567
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Iigili Diizeltmeler 16 25.584.490 13.308.121
- Diger Karsiliklar/(Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 219.199 285.648
-Izin Karsiliklar: (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 2.292.968 10.868.798
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 23 -- (204.497)
Faiz Giderleri/(Gelirleri) ile Tlgili Diizeltmeler 207.064.682 210.201.315
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler 24 (30.273.022) (19.432.586)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 237.337.704 229.633.901
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler 2.223.649 23.740.718
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina neden
olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 1.236.337 -
Vergi Gideri/(Geliri) ile Tlgili Diizeltmeler 25 (64.341.119) 55.842.300
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar Ile flgili Diizeltmeler 23 (7.267.363) (373.618)
- Maddi Duran Varlikliarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler (7.267.363) (373.618)
Kar (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler 66.662.024 70.215.645
Parasal Kayip/(Kazang) (185.368.945) (302.371.762)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 26.659.763 (12.948.237)
Finansal Yatirimlardaki Azalig / (Artis) 556.976 (93.563)
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (90.766.472) (75.070.491)
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalsl (Artis) (6.156.935) (817.170)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahgsl (Artis) (84.609.537) (74.253.321)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/ (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (13.993.674) 22.717.255
-(Aliliglz Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/ (13.993.674) 99 717.955
Stoklardaki Azahslar/ (Artiglar) ile Tlgili Diizeltmeler 32.677.355 (9.602.630)
Ticari Borglardaki Artis/ (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler (942.859) 11.883.002
- [liskili Taraflardan Ticari Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) (16.623.464) 14.308.478
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) 15.680.605 (2.425.476)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/ (Azals) (4.014.565) 12.185.110
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/ (Azalig) 9.680.110 5.897.194
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis/ (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 46.603.250 92.909.578
- [liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) 8.146.317 6.698.258
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis/ (Azalis) 38.456.933 86.211.320
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/ (Azalis) 14.963.619 7.329.795
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/ (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 31.896.023 (81.103.487)
- Faaliyetlerle llgili Diger Varlhiklardak, Azalisl (Artis) 31.896.023 (81.103.487)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 366.379.395 378.166.619
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16 (10.109.135) (10.484.524)
Diger nakit girigleri 7,22 2.576.705 1.030.942



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmig Gegmig
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (66.419.974)  (102.072.542)
I\G/Il?iclié r\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 15.592 510 12.085.916
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15.592.510 12.085.916
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimidan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart (112.285.506) (133.795.541)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 11 (91.874.551) (113.125.576)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 12 (20.410.955) (20.669.965)
Alinan faiz 30.273.022 19.432.586
Alinan Temettiiler 6, 23 -- 204.497
FINANSMAN (FAALIiYETLERINDE KULLANILAN)/
FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIiT AKISLARI (269.682.928) (237.312.505)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 890.270.431 605.373.429
- Kredilerden Nakit Girigleri 14 890.270.431 605.373.429
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar1 (707.781.642) (479.081.349)
- Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Cikislar: 14 (707.781.642) (479.081.349)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki (Azalis)/Artis -- (21.607.202)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglart (116.887.887) (88.060.005)
Diger nakit ¢ikislart (48.702.114) (59.852.646)
Odenen faiz (179.406.851) (194.084.732)
Iliskili Taraflara Verilen Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 6 (107.174.865) --
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 22.744.063 29.327.930
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT 197 214 4700
BENZERLERINDEKI ETKISI ' ’
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 22.941.277 29.332.690
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI) 5 55.548.039 45,744.136
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKIiSi (10.471.395) (19.528.787)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 68.017.921 55.548.039

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarm ayrilmaz parcasini olustururlar.



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu, pet sise iiretimi, gazl,
gazsiz ve meyveli igecek iiretimi ile “Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda su satiginin gergeklestirilmesidir.
Sirket’in iiretim tesisleri Aydin, Sakarya ve Bursa’da bulunmakta olup Sirket merkezi Izmir’de
konumlanmaktadir. Sirket Isparta/Egirdir’de bulunan Akc¢aagac Tesisindeki iiretim faaliyetini 2020 yilinda
durdurmustur.

Sirket, iretmekte oldugu {irinlerin yurt i¢i satis ve dagitimini kendi satis kadrolar1 araciligi ile yurt disi satisini
ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) aracilii ile ger¢eklestirmektedir
(Dipnot 6). Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in %64,51 (31 Aralik 2024:
%58,09) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortag:
konumundadir (Dipnot 19).

Sirket, Tiirkiye’de kayithi olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa Mah. Kemalpasa Caddesi No: 262 Bornova/izmir

Sirket’in biinyesinde donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayist 431°dir (31 Aralik 2024: 411).
DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alimmistir. TFRS; Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari’nda meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

(ii) Olgiim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal varlik
ve ylkiimliilikler ile gercege uygun deger iizerinden dlgiilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar,
binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ve yatirim amacgli gayrimenkuller ile finansal
yatirimlar diginda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’s1 iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmustir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin Uygulanmasi Hakkinda Duyuru”
ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait
finansal tablolariim “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarmin, 31
Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gecerli para
birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma
giiciindeki degisimlere gére TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplamir. Finansal
tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister cari
maliyet yaklagimina gére hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden diizenlenmesini ve para biriminin
yer aldigi ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini
gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin
finansal tablolarimin, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem
i¢in karsilagtirmali rakamlar, ayni cari 6l¢tiim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler igin uygulanmis olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama tarihindeki
cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlar ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve ylikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri,
islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren ilgili
diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar
endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar {izerinden
hesaplanmistir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri, satiglarin maliyeti ve ertelenmis vergi geliri/gideri digindaki tiim gelir
tablosu kalemleri, aylik diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir.

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal pozisyon
kazanglar1” olarak gosterilmektedir.



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
amacla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak
diizeltilmistir.

Sirket’in gecerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve dnceki
donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman yiiksek
enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet {izerinden 6lgiilen parasal
olmayan kalemlerle ilgili olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin basindaki agilis finansal
durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin kabul edildigi veya tistlenildigi tarihten itibaren
enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Acilis finansal durum tablosunda cari tutarlari
iizerinden gosterilen parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama
donemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

(v) Karsulastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolariin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablolarinda, finansman faaliyetlerinden
elde edilen nakit akiglart olarak sunmusg oldugu 19.432.587 TL elde edilen faiz gelirleri, ilisikteki nakit akis
tablolarinda yatirim faaliyetlerinden nakit akislari olarak sunulmustur. Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
hesap donemine ait nakit akis tablolarinda, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 olarak sunmus oldugu
45.731.599 TL banka komisyon vb. édemeleri, ilisikteki nakit akis tablolarinda finansman faaliyetlerinden nakit
akislar1 olarak sunulmustur. Onceki dénemde hisse basina kar tutar1 sehven hatali sunulmus olup, ilgili tutar cari
donemde diizeltilerek karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tim donemlerde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolart yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve
o6nemli muhasebe tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)
2.3.1 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist dlizey yoneticileri olarak tanimlanmistir. Sirket’in {ist diizey
yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {iriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip etmektedir.
Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarmin, iiretim
stirecinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni olmasi ve Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetleri toplam
faaliyetleri icerisinde dnem arz etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

24 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige giren ve erken uygulamaya izin verilen bazi
yeni veya degistirilmis muhasebe standartlar1 bulunmaktadir. Ancak Sirket, bu finansal tablolarin hazirlanmasinda
asagida yer alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarini erken uygulamamustir.

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan /FRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama, UMS 1
Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri
icin gegerli olacaktir. KGK, ilgili standardi 8 Mayis 2025 tarihinde “TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve
Aciklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS
1 Finansal Tablolarm Sunulusu” yirirlikten kalkacagini duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni
diizenlemeleri getirmektedir:

a) Isletmelerin kir veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak {izere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kar1 ara
toplamini sunmast zorunlu hale getirilmistir. Igletmenin net donem kar1 degigsmeyecektir.

b) Yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olgiitleri) finansal
tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.

c) Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iligkin rehberlik gii¢lendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglarinin sunulmasi halinde, tiim
isletmelerin nakit akig tablosunda faaliyet kar1 ara toplamini baslangi¢ noktasi olarak kullanmalar1 zorunlu olacaktir.
TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, 6zellikle Sirket’in kar
veya zarar tablosunun ve nakit akig tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitlerine
iligkin ilave agiklamalar iizerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin finansal tablolar {izerindeki olast
etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda “diger” olarak siniflandirilan kalemler dahil
olmak tiizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bi¢imi {izerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (Devami):

Finansal Araclarin Simflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 7
Finansal Araclar: A¢iklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu 6zellige sahip finansal varhklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu 6zelliklere
sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca anapara ve faiz 6demesi)
testi gerekliligi getirmektedir - 6rnegin, nakit akislarinin bor¢lunun kredi sézlesmesinde belirtilen bir ESG (¢evresel,
sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagl olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal
varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gercege uygun

degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler.
Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli finansal varliklar,
nakit akiglarinin bdyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan 6nemli 6lgiide farkli olmamasi kosuluyla

SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak igin yargilama gerektirecek ek calismalar
yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, agagidaki belirli kosullu 6zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal yiikiimliiliikler i¢in
ek aciklamalar1 da igermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iliskili olmayan; ve

- gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilmeyen.

Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme tarihinde
kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dig1 birakilmasina iligkin bir
istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan bir elektronik 6deme sistemi
kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden Once finansal durum tablosu dig1 birakmasina izin
vermektedir:

- Odeme talimatmin geri ¢ekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamasi;

- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme i¢in kullamlacak nakde erisme olanagmin bulunmamasi; ve

- elektronik 6deme sistemi ile iligkili takas riskinin 6nemsiz olmast.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (Devami):

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagl araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ézellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagli araclarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere sahip
finansal varliklardan nasil farklilagtigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu edilemeyen
ozelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarini degerlendirirken g6z dniinde bulundurmasi gereken
faktorleri de belirlemistir ('gozden gecirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirnmlara iliskin agiklamalar

Degisiklikler, ger¢ege uygun degerinden 0Olgiilen ve kazang ya da kayiplari diger kapsamli gelirde (GUD fark: diger
kapsaml gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar igin ek agiklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketler,
finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu dis1 birakilmasina
iliskin degisikliklerden ayri olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de dahil olmak f{izere) erken
uygulamayi secebilirler.

Sirket, TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin bagli ortakliklari, TFRS 19’un yaymlanmasinin ardindan
aciklamalarini 6nemli 6lglide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, konsolide, bireysel ya da minferit finansal tablolarinda yeni
standardi uygulamayi segebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamast
-Ana ortakliginin TFRS Muhasebe Standartlari’na gore konsolide finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19’a gore azaltilmig aciklama standartlarini uygulayan bir bagh ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, dlgme ve
sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak aciklamalar1 azaltacaktir ve TFRS Muhasebe

Standartlari'na uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, TFRS 19'in uygulanmasinin finansal tablolar izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaymmlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (Devami):

TFRS Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliligini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kii¢iik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS Muhasebe
Standartlarina Yillik Iyilestirmeler—11. Degisiklik " baslikli yaymimi yaymmlamgtir. Tlgili degisiklikler, KGK
tarafindan da 27 Eyliil 2025 tarihinde “TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11 olarak yayimlanmustir.

Islem Fivati (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : TFRS 9'da yer alan ve 6zellikle TFRS 9'un bazi
paragraflarinda, TFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem fiyati' terimi, 'TFRS
15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde glincellemistir.

Kira Yiikiimliiliiklerinin finansal tablo disi birakilmasi (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : Bir
kira yiikiimliiligiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi durumunda, bu islem TFRS 9’a gére muhasebelestirilir. Ancak,
kiralamada degisiklik, TFRS 16’ya gore muhasebelestirilir. Degisiklik ile, kira yiikiimliiliklerinin TFRS 9
kapsaminda finansal tablo dig1 birakildiginda, defter degeri ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dis1 birakilmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez uygulandigi
yullik raporlama déneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliikklerine uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmistir.

[k Defa Uygulavicilar Icin Korunma Muhasebesi (TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlariun Ilk
Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

TFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

» Korunma muhasebesi ile ilgili TFRS 9’daki gerekliliklerle tutarliligini artirmak;
* Anlasilabilirligi artirmak amaglartyla
TFRS 1'de, TFRS 9’a "Diger TFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnas1" kisminda ¢apraz basvuru eklenmistir.

Finansal Tablodan Crkarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’a Yapilan
Degisiklikler): 'TFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan g¢ikarma sirasinda olusan kayip ve kazanglarin
muhasebelestirilmesine iligkin, tim gereklilikleri 6rneklemedigini agiklayan bir ifade eklenmistir. Ayrica,
“gbzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, TFRS 13 terminolojisiyle uyumlu olmasi igin
“gbzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercege Uygun Deger ile Islem Fiyati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (TFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan TFRS 13 sonrasi diizeltilmeyen ifade, bu
degisiklikle islem fiyatmin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli olabilecegi kavramini basitlestirip
netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya ytikiimliiliik igin aktif bir piyasada alinip satilan
bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalmizca gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle
desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki donemlerde fark, TFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: TFRS 7’nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafin1 degistirerek netlik saglamistir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (Devami):

TFRS Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (Devamu):

Fiili Vekilin Belirlenmesi (TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Yatirimcinin baska bir
tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimci faaliyetlerini yonlendiren taraflarin,
yatirimeinin adina hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak
hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda
degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (TMS 7 ’ve Yapilan Degisiklikler)
Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmast sonrasi, TMS 7’deki ifade, “maliyet
yontemi’nden “maliyet lizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz yayimlanmamig yeni ve giincellenmig
standartlar ve yorumlar

UMS 21 - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

UMSK, UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda tutarli ve sade bir ¢eviri yontemi sunmak ve bazi sirketlerde
stirekli artan yabanci para ¢evrim farklar1 hesabi tutarlarmna iliskin sorunlar1 gidermek amaciyla, bir sirketin finansal
tablolarinin yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para biriminden, yiiksek enflasyonlu bir sunum para
birimine ¢evrilmesine iliskin asagidaki hususlari netlestiren degisiklikler yapmistir:

- gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir igletme, finansal tablo
kalemlerini sunum para birimine gevirirken, finansal tablo kalemlerinin tamamim (karsilastirmali tutarlar
dahil) en son raporlama donemine ait kapanis kurunu kullanacaktir; ve

- gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan yabanci bir isletmeye ait tim
tutarlar (karsilastirmalr bilgiler hari¢) ¢evirirken en son raporlama donemine ait kapanig kuru kullanilacak;

karsilagtirmali bilgiler ise genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ifade edilecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri igin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, UMS 21’in “Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim” degisikliginin uygulanmasinin finansal
tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde &nemli bir etkisi
olmamustir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
25 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibarryla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa finansal tablolarda ayr1 gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak
gosterilir. Islem ve olayin dziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda bu islem ve olaym net tutarlar: iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin deger diigiikliigii diisiildiikten sonraki tutarlari lizerinden izlenmesi mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir
2.6.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varhigin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

* Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanur.

» Varligin islevsel bir bélimintin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

* Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi.

e Tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagcla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmas: (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmas.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullamim hakki varligit ve bir kira
yukiimliliigii yansitir.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.1 TFRS 16 — Kiralamalar (Devam)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

. Kira ytikiimliiliigiiniin ilk 6l¢im tutart,

. Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

. Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

. dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore

edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok tiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

* Birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliigili zararlar1 diisiilmiis ve
+ Kira yikimliliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varliginin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiligiini o tarihte gergeklesmemis olan kira
6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden dlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

+ Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

» Birendeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

» Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket, kira ylikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:
* Defter degerini, kira ylkimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
* Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

» Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.1 TFRS 16 — Kiralamalar (Devam)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliligli, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi Sirket ve
kiralayan tarafindan miigtereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugsmaktadir. Sirket kiralama siiresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda
onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden gegirilmektedir. Sirket’in uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonu olan kiralama sézlesmesi bulunmamaktadir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan diigiik degerli
olarak belirlenen soézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tamdigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dosnemde gider olarak muhasebelestirilmeye
devam edilmektedir. Makul Slgiide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir
ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir
iskonto orani uygulanmastir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama

donemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem
ile gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket'in kiralayan olarak herhangi bir kiralama faaliyeti bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinli yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) Miusteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

() Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

()  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yo6nelik verilen her bir taahhiidii ayri bir edim
yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yayili olarak m1 yoksa
belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespitedilmektedir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yliktimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet
devri taahhiidii niteligindeki edim yikiimliliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. Sirket asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmas1 durumunda
miisterisi ile yaptig1 bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sozlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,
(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,
(e)  Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu
bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.6.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, damacana ve pet sise igerisine su dolumu yaparak tiretmis oldugu su stoklari, dogal ve aromali maden
suyu, gazli meyveli i¢ecek, limonata satislari ile hasilat elde etmektedir. Hasilat, iirlinlerin kontroli miisteriye
devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkinasahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliligii i¢in Sirket, s6zlesme baglangicinda edim yiikiimliiliiglinii zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yikiimliiliiglinii zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket,
irtin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder. Sirket,
sozlesmenin baglangicinda, miigteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhiit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Sirket, misterilerinden tamamlanan edimin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi1 durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi bekliyorsa, finansal
tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. ade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak
etmeyi beklemedigi kismm {izerinden hesaplamir. Iade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler goéz oniinde
bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

2.6.3 Finansal varhklar
Stniflandirma ve ol¢iim

Sirket, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gergcege uygun
degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(@)  TItfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Y 6netimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarim tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini igerdigi, sabit veya belirli
odemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.6.3 Finansal varhiklar (Devami)

Deger diistikliigii

Sirket, stoklarini TMS 2, ticari alacaklarini TFRS 9 ve maddi duran varliklarint TMS 36 kapsaminda deger
diistikliigli agisindan degerlendirir; gerekli goriilen durumlarda karsilik ayirarak finansal tablolara yansitir.

(b) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
simiflandirtlirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirnmin gergege uygun deger farkimin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢imyapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda ““finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yillar zararlarina siniflandirtlir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayithh herhangi bir rayig
degerinin olmadigi durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul goérmiis
degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/satim
islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 27).

2.6.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarmin 6nemli bir bolimi pet sise iiretiminde kullanmilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklari ise pet sise stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanima hazir hale gelmesine kadar
olusan is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iiriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu
hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gére hesaplanmistir.

20



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.6.5 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar,
enflasyon etkisine gore diizeltilmis elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman
ve varsa deger distikliigii karsihi@: diisiilerek finansal tablolara yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer
alt1 ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar i¢in en son degerleme ¢alismasi 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme kurulusu Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”)
tarafindan gergeklestirilmistir. izleyen dénemlerde yeni bir degerleme yapilmamis olup, s6z konusu varliklar
31 Aralik 2024 tarihli ger¢ege uygun degerleri esas alinarak enflasyon muhasebesi kapsaminda diizeltilmis
tutarlarryla finansal tablolarda yer almaktadir (Dipnot 11).

Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yertistii diizenleri ile makine tesis ve cihazlar taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Aymi varligin bir 6nceki donemdeki fondaki
artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise diger kapsamli gelir tablosuna
yansttilmigtir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile (diger kapsamh gelir
tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti {izerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer
edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir
oldugu ve fiziksel durumlarmin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin
edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar
altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin
hurda degeri yaklagik ekonomik omiirler gézden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot
11). Araziler sonsuz émre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamigtir.

Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émiirleri agagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 veyeriistii diizenleri 25-50 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 5-29 y1l
Tasitlar 4 y1l
Mobilya ve demirbaglar 5-15 y1l
Damacana ve sepet 3-4 yil
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2.6.5 Maddi duran varhklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi durumunda ilgili varhigin maliyetine eklenir
veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinan degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger disikligi igin gbézden
gegirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit ireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik
ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varhigin
kullanimdaki degeri veya varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki gercege uygun
degerinden yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali 6miirleri gozden gecirilmekte,
gerektiginde diizeltilmektedir. Bakim ve onarim giderleri olustuklart donemin gelir tablosuna gider olarak
kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir
sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin kisa
olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya
da zarar, maddi duran varhigin tagidig1 degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili
yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir. Bir
arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amac1 yatirim amagli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu
gayrimenkul gercege uygun degeri ile yeniden &l¢iiliir ve yatirim amagl gayrimenkul olarak smiflandirilir. Gergege
uygun degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar, belirli bir gayrimenkul iizerindeki dnceden
var olan bir deger diisiikligii tutarma kadar kar veya zararda; geri kalan kismu diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Zararlar ise dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amaghi gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile 6lgiiliir ve sonrasinda ger¢ege uygun degerinden
Olciilerek ilgili degisimler gerceklestigi donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Yatirnm amagli bir
gayrimenkuliin satilmas1 durumunda olusan tiim kazang veya zararlar (net satigtan elde edilen bedel ile ilgili kalemin
defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), kar veya zararda muhasebelestirilir. Daha 6nce maddi duran varlik
olarak siniflanmig yatirim amagli gayrimenkuller satildiginda varsa yeniden degerleme deger artis yedeginde olan
ilgili tutarlar, gegmis yillar karlarina transfer edilir.
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2.6.6 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirh ekonomik Omre sahiptir ve agirlikli olarak haklart ve bilgi islem
yazilimlarini igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa deger
diistikliigliniin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama on yillik dénem igerisinde dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar
veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri tizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplan ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin
edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazamlabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger disiikliigii testine tabitutulur. Deger diistikliigii testi icin maddi olmayan
duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere ayristirilir. Deger diistikliigiiniin olmasi durumunda
maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi
olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek
olanmdir.

2.6.7 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya
zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Finansal bor¢larin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ylikiimliiliikler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yilikiimliiliikler
icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 14).

Kredi sd6zlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen icretler, s6z konusu sdzlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya
tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukarida esaslar
gercevesinde finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda
ise ddenen iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve
ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

2.6.8 Kur degisiminin etkileri
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan TL ye ¢evrilmistir. Finansal
durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yiikiimliiliikler

bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklar
donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.
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2.6.9 Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin dénem boyunca bulunan pay
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmugtur (Dipnot 26). Sirketler, mevcut pay
sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmast s6z konusu olmasi durumunda ise hisse
basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi {izerinden degil, mevcut pay adedi dikkate
alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango) tarihi ile finansal
durum tablosunun (bilangonun) yayimui i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar
olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.11 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve ger¢eklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir
veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve yiikiimliilikler, sarta bagl
varlik ve yiikiimliilikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik ve yiikiimliliikleri kayitlarina
yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimlilikler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikist olasiligi uzak olmadig: siirece
finansal tablo dipnotlarinda a¢iklanmistir. Sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel
ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir (Dipnot 15).

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimliliginiin bulunmasi, ylikimliligi yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliliigiin bulundugu durumlarda, gerekli
olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliliik lerin tamami dikkate
alimarak degerlendirilir. Aym sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi
ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayrilmamaktadir.
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2.6.12 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan ortaklar,
Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yonetim kadrosu ve yonetim
kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken kontrol edilen veya bunlarin
tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 6).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1ilir: S6z konusu
kiginin,

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
ii)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,
iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi

durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:
i) Isletme ve Sirket’in aymi grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmas1 halinde,

iii)  Her iki isletmenin de aym bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir igletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu
tgtincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin boyle bir
planinin olmas1 halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmast
veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) Kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

2.6.13 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat1 karsihg, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli
olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten
cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmig
sosyal yardim yiikiimliliigii aktlier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmig fayda planlarinin yeniden 6lgiim kazang ve kayiplar diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
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2.6.14 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarim gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde
(duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar gibi) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olanyatirimlart icermektedir.

2.6.15 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak simiflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi nominal
degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri tlizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi
olarak kaydedilirler.

2.6.16 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, itfa edilmis maliyet
bedelinden 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir.

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devri ile s6z konusu bedelin
tahsilatt arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasinin 6ngoriillmesi halinde, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Ticari alacaklar i¢in TFRS 9 kapsaminda basitlestirilmis yaklasim uygulanmakta olup, 6miir boyu beklenen
kredi zarar1 esas alinarak deger diistikliigii karsilig1 hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zararlari; ge¢mis tahsilat
deneyimleri, mevcut kosullar ve ileriye doniikk makul ve desteklenebilir tahminler dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Ticari alacaklarin tamami i¢in hesaplanan beklenen kredi zararlari, ilgili alacaklarin kayitli degerlerinden
indirilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.
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2.6.17 Gelir vergileri

Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin son giinil aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarn, tiger aylik donemlerde gergeklesen mali karlar tizerinden yiiriirliikteki
vergi orant ile gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edip ayn1 giiniin
aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Y1l icinde &denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi
ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal vergi matrahi {izerinden
kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar vergisi genel orani, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar i¢cin %25°tir. Dolayisiyla, Sirket 2025 yilina ait cari
donem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmigtir. (31 Aralik 2024: %25).

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak tizere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve 32/A maddeleri dikkate
alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden onceki kurum kazancinin %10’undan az
olamayacaktir. S6z konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligine iligskin degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate alinmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete *de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren igletmelerin 2023 hesap donemine iliskin olarak vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilinmigtir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali
tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan
mali tablolarin agilis bilangosu olarak esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amagli mali tablolar1 2023 hesap
doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren ve Vergi Usul
Kanunu’na eklenen Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap dénemi ile gecici vergi donemleri de dahil olmak
iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olugmadigina bakilmaksizin
vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu
donemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi
mevzuatt kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amacli yeniden
degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya g¢ikan deger artisi tutarlari,
sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi
durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildig1 donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya
kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan
yararlanmustir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37°nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltmesine

tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda
dikkate alinmstir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat
saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince
vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulart neticesinde yeniden
tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de mukim
olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettii dagitimlar1 iizerinde stopaj
yiikiimliligii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben 6demesinin yapildigr donemde beyan
edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim girketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii ddemeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica kérin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da gdz éniinde bulundurulur.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile
ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riighan haklar1 ve Kurumlar Vergisi Kanununun kazang
istisnas1 kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarinin satisindan dogan kazanglarin %50°1lik kism1 kurumlar
vergisinden istisna edilmigtir. Kurumlarin ayni siireyle sahip olduklari gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar
tizerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kismi
kurumlar vergisinden istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibartyla; Kurumlar Vergisi
Kanununda taginmaz satig kazanglari igin 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnast kaldirilmistir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak
uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin sdz konusu kazancin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif
kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang
bu siire icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satig bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yilt
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiili kazang dagitimi” basglikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli tebli§ uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi, kurumlar vergisi i¢in
kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmis kar pay1 olarak dikkate alinir.
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Vergi riski

Dé&nem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi
gerekecek ek vergi ve faiz yliikiimliliigi olup olmadigint dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla
ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi
yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi
yiikiimliiliigiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.6.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gercege uygun bir giivence oldugu ve Sirket’in asgari
kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gergege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.6.19 Ticari borglar

Bir finansal yiikiimliliikk ilk defa finansal tablolara alinirken gergege uygun degeri tizerinden Olgiiliir. Bu
nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ticari borglar
sonraki dl¢iimlerinde ise itfa edilmis maliyeti iizerinden Olciilerek muhasebelestirilir.

2.6.20 Tsletmenin siirekliligi

Sirket’in finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir.

2.6.21 Damacana ve sepet icin alinan depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve bayileri
arasinda imzalanan bayilik so6zlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden iade
alinabilmektedir (Dipnot 8).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devam)
2.6.22 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklari, stoklar1, yatirim amagli gayrimenkulleri ve finansal yatirimlari disinda kalan her
varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde
tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler disiildiikten sonraki
gercege uygun degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit
tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir
biriminin kayitli degeri, kullanim veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki gergege uygun
degerinden yiiksekse deger diisiikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplari ilgili varlik yeniden
degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikligi kaybi, o
varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmasini izleyen donemlerde
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutart gegcmeyecek
sekilde geri gevrilir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis
tutarlar

Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibartyla ger¢ege uygun degerlerinden 6nemli Ol¢lide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi duran
varlik kalemlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gergege
uygun degerinin tasinan degerinden dnemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme
caligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibartyla yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik sinifinin tamami i¢in yapilmaktadir.

Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce diger kapsamli gelir tablosuna
deger diistikligli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislart diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan
s6z konusu deger disiikliigl tutarinda diger kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmis
tutarlar1 (Devami)

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemli dl¢iide olmayan maddi duran varliklar i¢in yeniden
degerleme c¢aligmalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir. Bu kapsamda, Sirket yonetiminin
yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeristii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri lizerinden endekslenmis tutarlar ile finansal
tablolara yansitilmaktadir. Bununla birlikte makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan
degerleme ¢alismalarinda tespit edilen ger¢cege uygun degerleri, cari donem amortismanlari diisiildiikten sonra
endekslenmis tutarlar finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla endekslenmis
tutarlarin, ilgili gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir. Gergeklestirilen degerleme
calismalar1 kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir:

- Emsal kargilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin dénemde pazara
¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde
fiyat ayarlamas1 yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan
emsaller, konum, biiyiikliikk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis,
emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalariyla gériigiilmiis, ayrica bagimsiz
profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi tutulduktan
sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikarilmasi) sonra arsa
degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ele alinan
bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi
kullanilmistir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullamim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler i¢in emsal
karsilastirma yontemi yontemi kullanilmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirimin
maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra. yipranma
paymin c¢ikarilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan
emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik o6zellikleri, binalarda kullanilan
malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri ve ge¢cmis tecriibelerimize
dayanarak hesaplanan maliyetler g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma
pay1, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali olarak binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate
alinarak takdir edilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Makine ve
ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim yontemleri, tesis
yetkilileri, piyasa arastirmalar1 ve ekonomik kriterler dikkate alinarak belirlenmistir. Maliyet bedelinden

belirlenen yipranma oranlar: diigiilerek makine ve ekipmanlarin giincel pazar degerleri belirlenmistir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢ceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

b) Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii
Sirket yOnetimi, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin O6l¢iimiinde; misterilerden alinan
teminatlar, gegmis tahsilat deneyimleri, alacaklarin vade bazl risk profilleri, alacaklara iliskin mevcut hukuki

siirecler ile ileriye doniik makul ve desteklenebilir ekonomik tahminleri dikkate almaktadir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklar i¢in hesaplanan 6miir boyu beklenen kredi zararlari, yonetimin
varsayim ve tahminlerini de igermektedir.

DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Bakiniz Dipnot 27.

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakimiz 2.3.1.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Bankalar 57.479.887 47.497.230
-Vadesiz mevduatlar 1.461.143 47.497.230
-Tiirk Lirasi 1.354.063 47.393.799
-Yabanci Para 107.080 103.431
-Vadeli mevduatlar 56.018.744 --
-Tiirk Lirast 56.018.744 --
Diger 10.538.034 8.050.809
68.017.921 55.548.039

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bir haftadan kisa siireli TL cinsinden vadeli mevduatlar
bulunmaktadir. Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin (2024: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarin
igerir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla herhangi bir blokeli mevduati
bulunmamaktadir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri tasman degerlerine
yaklagmaktadir.

DIPNOT 6 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ilisgkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iginde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i)  Iligkili taraflarin bakiyeleri (Devam)

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) (1) 9.983.987 10.176.983
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO
Boya”) (1) 1.396.682 527.542
Viking A.S. (1) 1.238.233 420.692
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. (1) (“YBP”) 863.763 --
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli
Yem”) (1) 570.452 210.480
Pmar Et A.S. (1) 349.433 210.169
Altinyunus Cesme A.S. (1) -- 1.364.199
Diger 861.132 964.069
15.263.682 13.874.134

(1) Ana ortak olarhazirlaak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  Iliskili taraflarin bakiyeleri (Devam)

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Devami):

Sirket’in iligkili taraflardan alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan
dogmaktadir. Dipnot 1’de agiklandig: lizere Sirket {iretmekte oldugu {iriinlerin tamaminin yurt igi
satis ve dagitimini kendi satis kadrolar1 araciligi ile yurt dist satis ve dagitimi ise agirlikli olarak
YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 3.490.138
TL (2024: 4.877.497 TL) olup ortalama gecikme stiresi 3 aydir (2024: 3 aydir). Bu finansal
tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla s6z konusu vadesi gegen ticari alacaklar i¢in 1.021.981
TL tahsilat ger¢eklesmistir. Sirket yonetimi gegmis deneyimlerini g6z 6niinde bulundurarak 6nemli
bir tahsilat problemi yasamayacagini 6ngormektedir.

b)  Iliskili taraflara ticari borclar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yasar Bilgi Islem (1) 9.472.577 8.784.277
Yasar Holding (2) 7.707.607 18.388.257
Desa Elektrik ve Tedarik Toptan Satig ve Tic. A.S.
(“Desa Elektrik™) (1) 6.077.180 12.328.940
YDT (1) 3.827.310 7.838.509
Diger 135.874 737.407
27.220.548 48.077.390

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢larin ortalama vadeleri 1
ay icerisindedir (31 Aralik 2024: 1 ay).

C) iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar:

Yasar Holding (1) -- 69.026.069
-- 69.026.069

(1) Anaortak

31 Aralik 2025 itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari bor¢lar bulunmamaktadir. (31 Aralik
2024: %52,89)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iligkili taraflarin bakiyeleri (Devami)
d) 1liskili taraflardan diger alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Yasar Holding (1) 107.174.865

107.174.865

(1) Anaortak

Sirket’in ana ortagi olan Yasar Holding’den 107.174.865 TL tutarinda 11 ay vadeli fon alacagi
bulunmaktadir. S6z konusu alacak i¢in y1illik %51,50 oraninda faiz uygulanmakta olup, faiz geliri

tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilmaktadir.

e) Iliskili taraflara diger borg¢lar:
31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Yasar Holding (1) 7.529.750 184.438
7.529.750 184.438
(1) Anaortak
i)  Iliskili taraflar ile olan islemler
a) Iliskili taraflara yapilan iiriin satislar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
YDT (1) 74.594.912 73.639.283
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. (“YBP”) (1) 16.983.198 23.571.662
Altimyunus Cesme A.S. (1) 4.257.417 4.383.261
Pmar Et A.S. (1) 4.097.555 4.027.287
DYO Boya (1) 3.849.878 4.713.520
Diger 11.264.326 11.222.544
115.047.286 121.557.557

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler

Sirket’in iretmekte oldugu tiriinlerin yurt disina satis1 ve dagitimi yapilmaktadir. Dagitimi agirlikl

olarak YDT tarafindan yapilmaktadir.

b) Iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) (1) 5.669.866 5.471.236
Pmar Siit A.S (1) 3.942.346 4.045.399
Diger 248.738 242.829

9.860.950 9.759.464

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Tliskili taraflar ile olan islemler (Devami)

c) [Iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Desa Elektrik (1) 75.190.926 77.763.653
Yasar Holding (2) 36.717.640 35.258.829
Yasar Bilgi Islem (1) 23.350.004 21.287.733
YDT (1) 8.198.732 9.193.515
YBP (1) 5.058.908 9.698.463
Diger 14.006.222 8.714.887
162.522.432 161.917.080

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
(2) Ana ortak

Desa Elektrik’ten yapilan hizmet alimlar1 enerji alim bedelleri, Yasar Holding’den yapilan hizmet
alimlar1 muhtelif hizmetler ve danigmanlik bedelleri, Yasar Bilgi Islem’den yapilan alimlar bilgi
islem hizmet bedelleri, YDT den yapilan alimlar agirlikli olarak ihracat masraf ve komisyon

bedelleri ile iligkilidir.

d) 1liskili taraflardan finansman giderleri:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Yasar Holding (2) 16.281.927 49.481.867
YBP (1) 957.466 6.570.805
Diger 230.903 154.801
17.470.296 56.207.473
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
(2) Anaortak
e) Iliskili taraflardan finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yasar Holding (2) 12.220.244 --
12.220.244 --

(2) Ana ortak
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - iLISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
i)  Tliskili taraflar ile olan islemler (Devami)

f)  Iligkili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhik almlari:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasar Bilgi Islem (1) 10.955.817 13.917.066
Yasar Holding (2) 6.731.544 8.825.328
17.687.361 22.742.394

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
(2) Ana ortak

Yasar Bilgi Islem'den yapilan maddi olmayan duran varlik alimlar1 proje yazilim bedellerinden
olusmaktadir.

g) Iliskili taraflardan alinan temettii gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Desa Enerji (1) -- 204.497
-- 204.497

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler
h)  Alnan kefaletler:

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in 70.000.000 TL (31 Aralik 2024: 89.049.169 TL) tutarinda
iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

i)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yéneticiler, genel miidiir, direktdrler ve ydnetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu
yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli faydalar 24.604.276 19.477.683
Diger kisa vadeli faydalar 3.404.568 1.275.729
Diger uzun vadeli faydalar 206.063 214112
28.214.907 20.967.524
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

A) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Miisteri cari hesaplari 180.304.492 197.274.115
Vadeli gekler ve alacak senetleri 31.838.786 19.418.052
212.143.278 216.692.167

Beklenen kredi zarar1 karsilig (6.389.118) (7.767.672)
205.754.160 208.924.495

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Vadesi gecen alacaklar 25.076.837 17.860.282
0 - 30 giin vadeli 117.296.210 89.822.345
31 - 60 giin vadeli 25.283.382 38.249.949
61 - 90 giin vadeli 28.217.357 54.337.818
91 giin ve lizeri 9.880.374 8.654.101
205.754.160 208.924.495

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarin vade analizi agagidaki gibidir:

24.900.783 17.483.575
0-90 giin
91 giin ve lizeri 176.054 376.707
25.076.837 17.860.282

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 24.582.511
TL (2024: 17.860.282 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in toplam 8.545.702 TL (2024: 10.705.597
TL) tutarinda teminat alinmig olup bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla
24.209.273 TL tahsilat ger¢eklesmistir.

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (7.767.672) (10.448.023)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 22.b) (2.995.298) (1.621.460)
Konusu kalmayan Kkarsilik (Dipnot 22.a) 2.576.705 1.030.942
Enflasyon diizeltmesi farki 1.797.147 3.270.869
31 Arahk (6.389.118) (7.767.672)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarmi kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri
yelpazesinden dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini
tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi gdz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu
nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak
riskinin yer almadigina inanmaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

B) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilar cari hesaplari 260.626.750 336.794.687
260.626.750 336.794.687

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin ortalama vadeleri 2 ay
icerisindedir (31 Aralik 2024: 2 ay).

DIiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

A) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 30.744.582 28.262.018
Verilen depozito ve teminatlar 347.758 450.188
Diger 3.139.346 1.573.636
34.231.686 30.285.842

B) iliskili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 42.354.951 38.152.798
Odenecek vergi ve fonlar 32.858.070 22.077.222
Diger 465.538 --
75.678.559 60.230.020

Alinan depozito ve teminatlarin 6énemli bir kism1 Sirket’in damacana su operasyonuna iligkin
misterileriyle yaptig1 sézlesmelerine istinaden aldig1 bedellerden olugsmaktadir.

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yiikiimliiliklerinin hesaplanmasinda, gec¢mis
tecriibe ve veriler dogrultusunda birtakim tahmin ve varsayimlar1 kullanmaktadir. Kullanilan veri
ve analizlerin bazilari; polikarbon damacanalarla ilgili mevzuat ve yonetmeliklerdeki kullanim
stireleri, dolasimda olan polikarbon ve cam damacana adedi ve takip edilebilir tim gec¢mis
donemler i¢in damacana hareketlerinin istatistiki verileri, depozito birim fiyatlar1 ile birlikte her
bir hesap dénemi sonu itibariyla cam ve polikarbon damacanalarin degerleri toplamidir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hammaddeler 46.041.212 52.222.153
Mamuller 30.291.530 38.805.701
Palet ve viyol stoklar1 22.575.225 20.752.925
Yedek parga stoklari 11.703.041 35.299.196
Ticari mallar 2.728.644 --
Diger 8.059.468 6.996.500

121.399.120 154.076.475

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde,
malzeme, mamuller ve ticari mallarin toplam tutar1 781.161.412 TL’ dir (2024: 798.834.703 TL)
(Dipnot 17). Hammaddeler agirlikli olarak pet sise tiretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger
diistikliigii bulunmamaktadir.

DIiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen giderler 10.107.798 8.371.017
Verilen siparis avanslari 2.339.030 61.246
12.446.828 8.432.263

B) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 18.374.351 16.804.184
18.374.351 16.804.184
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

A) Yatinm Amach Gayrimenkuller

Gercege Uygun
1 Ocak 2025 Deger 31 Aralik 2025
Acihis Transferler Artisi/Azalisi Kapams
Araziler 3.425.407 -- (37.407) 3.388.000
Binalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri 54.515.930 - (1.198.930) 53.317.000
Net defter degeri 57.941.337 -- (1.236.337) 56.705.000
Gercege Uygun
1 Ocak 2024 Deger 31 Aralik 2024
Acihis Transferler Artisi/Azalisi Kapams
Araziler -- 3.425.407 -- 3.425.407
Binalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri - 54.515.930 - 54.515.930
Net defter degeri -- 57.941.337 -- 57.941.337

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Isparta/Egirdir’de bulunan Akgaagac¢ Tesisini yatirim amagh
olarak kullanmaya karar vermistir. Bunedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilgili arsa ve bina Yatirim
Amaclh Gayrimenkul olarak siniflanmigtir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIiPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
(Devami)

B) Maddi Duran Varhklar
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 flaveler Transferler Cikislar 31 Arahk 2025
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Avrazi ve arsalar 307.446.445 - - - 307.446.445
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 1.019.736.316 1.420.290 - - 1.021.156.606
Makine, tesis ve cihazlar 1.393.800.622 31.679.322 11.438.619 (5.693.313) 1.431.225.250
Tasit araclari 3.503.964 - - - 3.503.964
Déseme ve demirbaglar 774.107.615 51.847.566 - (8.645.750) 817.309.431
Yapilmakta olan yatirimlar 26.305.718 6.927.373 (11.438.619) - 21.794.472
3.524.900.680 91.874.551 - (14.339.063) 3.602.436.168
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (48.055.562) - - (48.055.562)
Makine, tesis ve cihazlar - (92.355.536) - 245.553 (92.109.983)
Tasit araglari (2.583.817) (368.066) - - (2.951.883)
Doseme ve demirbaglar (516.512.704) (30.279.398) - 5.768.363 (541.023.739)
(519.096.521) (171.058.562) - 6.013.916 (684.141.167)
Net defter degeri 3.005.804.159 2.918.295.001

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilancosunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmakta olup tasinan degerleri
225.366.562 TL tutarindadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi igerisinde gerceklesen doseme ve demirbaslara ilavelerin
o6nemli bir kism1 damacana, cam sise ve cam sise sepetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in yararli mriinii tamamlamis fakat kullanmaya devam ettigi sabit kiymetlerin toplam1 326.766.734 TL
tutarindadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(Devam)

B) Maddi Duran Varhklar (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Yatirim Amach
Yeniden Oncesi birikmis Gayrimenkullere
1 Ocak 2024 ilaveler Degerleme Artist  amortisman netlemesi Transferler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis_
deger:
Arazi ve arsalar 250.490.668 - 62.519.210 - (3.425.407)  (2.138.026) 307.446.445
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 856.771.319 572.390 293.792.955 (76.884.418) (54.515.930) - 1.019.736.316
Makine, tesis ve cihazlar 1.618.296.104 25.958.590 38.834.321 (289.288.393) - - 1.393.800.622
Tasit araglari 3.503.964 - - - - - 3.503.964
Déseme ve demirbaslar 708.919.373 77.703.177 - - - (12.514.936) 774.107.614
Yapilmakta olan yatirimlar 5.975.680 20.330.038 - - - - 26.305.718
3.443.957.108 124.564.195 395.146.486 (366.172.811) (57.941.337) (14.652.962) 3.524.900.679
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (38.759.569) (38.124.849) - 76.884.418 - - -
Makine, tesis ve cihazlar (192.551.187) (96.737.206) - 289.288.393 - - -
Tagit araglari (2.215.802) (368.015) - - - - (2.583.817)
Déseme ve demirbaslar (500.926.524) (18.526.843) - - - 2.940.664 (516.512.703)
(734.453.082)  (153.756.913) - 366.172.811 - 2.940.664 (519.096.520)
Net defter degeri 2.709.504.026 3.005.804.159

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmakta olup tasinan degerleri
206.618.576 TL tutarindadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi igerisinde gerg¢eklesen doseme ve demirbaslara ilavelerin
o6nemli bir kism1 damacana, cam sise ve cam sise sepetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in yararli dmriinii tamamlamis fakat kullanmaya devam ettigi sabit kiymetlerin toplam1 359.401.987 TL

tutarindadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
(Devamm)

C) Kullamim Hakki Varliklari

1 Ocak 2025 Ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 469.272.045 259.576.822 - 728.848.867
Tagit araglari 50.838.256 25.262.204 -- 76.100.460
520.110.301 284.839.026 -- 804.949.327
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (386.150.633) (79.510.581) - (465.661.214)
Tasit araglari (9.618.048) (24.323.131) - (33.941.179)
(395.768.681) (103.833.712) -- (499.602.393)
Net defter degeri 124.341.620 305.346.934
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(Devami)

C) Kullamim Hakki Varhklar: (Devam)

1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 424.771.302 44.500.743 -- 469.272.045
Tasit araglari 88.838.041 48.994.453 (86.994.238) 50.838.256
513.609.343 93.495.196 (86.994.238) 520.110.301
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (293.185.738) (92.964.895) - (386.150.633)
Tasit araglari (85.542.336) (11.069.950) 86.994.238 (9.618.048)
(378.728.074) (104.034.845) 86.994.238 (395.768.681)
Net defter degeri 134.881.269 124.341.620
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Maddi duran varliklardan ve maddi olmayan duran varliklardan dogan dénemin amortisman ve itfa
pay1 giderlerinin 199.076.785 TL’si (31 Aralik 2024: 192.960.553 TL) iiretim maliyetine,
63.741.756 TL’si (31 Aralik 2024: 49.604.247 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.b) ve
20.030.277 TL’si (31 Aralik 2024: 19.319.140 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.a),
1.279.757 TL’si (31 Aralik 2024: 1.037.273 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve gelistirme
giderlerine dagitilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2025 2024
1 Ocak 518.159.260 236.041.400
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
(Artis1)/ azalig vergi etkisi - (94.879.171)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
fon ¢ikis - net (2.070.643) (1.086.510)
Birikmis karlara smiflandirilan yeniden
degerleme fonundan dogan amortisman
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 13.631.733 5.687.650
Yeniden degerleme fonu {izerinden
hesaplanan amortisman transferi (54.526.932) (22.750.595)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti1 ve
yeriistil diizenlerinin ve tesis, makine ve
cihazlarin yeniden degerlenmesinden
kaynaklanan fon artis1 - 395.146.486
31 Arahk 475.193.418 518.159.260
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIiPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR, KULLANIM HAKKI
VARLIKLARI VE YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2025
ve 2024 tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1 ve

Makine, tesis ve

31 Aralik 2025: Araziler e . :
yeriistii diizenleri cihazlar
Maliyet 141.345.722 661.806.234 1.943.782.843
Tenzil: Birikmis amortisman -- (159.324.564) (675.083.588)
Net defter degeri 141.345.722 502.481.670 1.268.699.255
31 Aralik 2024: Araziler ~ Binalar, yeralti ve Makine, tesis ve
yeriistii diizenleri cihazlar
Maliyet 144.764.920 664.672.554 1.933.290.044
Tenzil: Birikmis amortisman -- (139.436.965) (613.660.643)
Net defter degeri 144.764.920 525.235.589 1.319.629.401

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik

hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 Ilaveler 31 Arahk 2025
Maliyet degeri:
Haklar 129.969.306 20.410.955 150.380.261
Birikmis itfa paylari (79.931.509) (9.236.301) (89.167.810)
Net defter degeri 50.037.797 61.212.451
1 Ocak 2024 ilaveler 31 Aralk 2024
Maliyet degeri:
Haklar 109.299.341 20.669.965 129.969.306
Birikmis itfa paylari (74.802.054) (5.129.455) (79.931.509)
Net defter degeri 34.497.287 50.037.797
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.

DIiPNOT 13 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirket’in, 2013 yili igerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz igecek imalati,
maden ve memba sular liretimi destekleme programina iligkin yaptigi tesvik basvurusundan
40.963.910 TL, 2015 ve 2016 yillari igerisinde yapilan yatirimlar i¢in alinan tegvik programindan
119.372.199 TL, 2018 yil1 igerisinde yapilan bagvurudan ise 19.246.429 TL olmak iizere toplam
179.582.538 TL yatirim tesvik indirimi hak etmistir. Oniimiizdeki ddénemlerde vergi matrahi
olusmasi durumunda mahsup yontemiyle kullanilabilecektir.

DiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

[liskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 462.622.762 284.718.910
Mliskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢clanmalar -- 69.026.069
Kisa vadeli borclanmalar 462.622.762 353.744.979
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 34.913.886 71.890.143
Kiralama islemlerinden borglar 39.677.301 23.591.223
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar: 74.591.187 95.481.366
Uzun vadeli banka kredileri 25.000.000 9.456.971
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 211.839.863 55.953.279
Uzun vadeli bor¢clanmalar 236.839.863 65.410.250
Toplam finansal bor¢lanmalar 774.053.812 514.636.595
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TiICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14- BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla banka kredilerinin detay1 agagida sunulmusgtur:

Agirhikh ortalama

yillik etkin faiz oram (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihigi

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:
TL krediler (*) 46,10 53,24 398.013.066 353.744.979 398.013.067 353.744.979
USD krediler (**) 10,50 -- 1.505.250 -- 64.609.695 -
Uzun vadeli finansal borc¢larin

kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (***) 37,70 46,41 34.913.886 9.244.063 34.913.886 9.244.063
Avro krediler (****) - 8,95 -- 1.302.586 -- 62.646.080
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 497.536.648 425.635.122
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:
TL krediler (*****) 34,00 50,50 25.000.000 9.456.971 25.000.000 9.456.971
Toplam uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 25.000.000 9.456.971
Toplam finansal borg¢lar 522.536.648 435.092.093

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL kredilerin 246.733.067 TL tutarindaki kismi ortalama faiz oran1 yillik %43,53 olan sabit faizli kredileri, 151.280.000 TL
tutarindaki kismu ise faiz oran1 %50,23 olan degisken faizli kredileri igermektedir (31 Aralik 2024 TL kredilerin 190.064.122 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani
yillik %47,76 olan sabit faizli kredileri, 163.680.857 TL tutarindaki kismi ise faiz oran1 %54,83 olan degisken faizli kredileri igermektedir).

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli USD kredinin 64.609.695 TL tutarindaki faiz orani y1llik %10,50 olan sabit faizli krediyi igermektedir (2024: Yoktur).
(***) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlar1 i¢in 34.913.886 TL tutarinda, ortalama faiz oran1 yillik %37,70 olan sabit faizli kredileri

igermektedir. (31 Aralik 2024: 9.244.063 tutarinda ortalama faiz oran1 yillik %46,41)

(****) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla EUR kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 62.646.080 TL tutarinda sabit faizli oran1 yillik ortalama %8,95 kredileri igermektedir.).
(*****)31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli kredilerin 25.000.000 TL tutarindaki faiz orani y1llik %34 ,00 olan sabit faizli kredileri icermektedir (31 Aralik 2024: 9.456.971

TL tutarinda ortalama faiz oran1 yillik %50,50).

(F*****) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kullanmis oldugu kredilere kargilik 72.293.889 TL tutarinda teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 28.788.091).
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal borglarinin (finansal
kiralama hari¢) geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

2026 yili -- 9.456.971
2027 yili 25.000.000 --
25.000.000 9.456.971

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin
faiz oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanmig vade kirilimi asagidaki gibidir:

Jayilel yil
3 aydan kisa arasi 1 yildan uzun Toplam

31 Aralik 2025:

Degisken faiz oranli finansal

borglar 48.880.000 102.400.000 -- 151.280.000
Sabit faiz oranli finansal bor¢lar 79.790.587 266.466.061 25.000.000 371.256.648

128.670.587 368.866.061 25.000.000 522.536.648

31 Aralik 2024:
Degisken faiz oranl finansal

borglar 54.236.819 123.308.077 -- 177.544.896
Sabit faiz oranl finansal borglar 24.573.995 223.516.231 9.456.971 257.547.197
78.810.814 346.824.308 9.456.971 435.092.093

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, faiz
oranlarinda yillik %1°lik bir artis s6z konusu olsayd1 ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
degisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kar1 1.512.800 TL daha
az olurdu (31 Aralik 2024: 1.775.449 TL daha az olurdu).

Net bor¢lanmalarin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir;

Tasman Deger Gerg¢ege Uygun Deger

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Borg¢lanmalar 522.536.648 435.092.093 514.790.151 430.527.676
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemleri i¢erisindeki net bor¢lanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 459.088.556 477.450.026
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 890.270.431 605.373.429
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (707.781.642) (479.081.349)
Parasal kazang/(kayip) (173.629.936) (251.321.933)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borglar 225.726.448 109.407.919
Faiz tahakkuku etkisi 4.032.694 6.765.907
Kur farki degisimi 20.799.222 298.461
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisimin etkisi (12.469.882) (9.803.904)
31 Arahik 706.035.891 459.088.556

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A) Diger kisa vadeli karsihklar
Maliyet gider karsilig 11.596.174 12.026.514
Ciro primi karsiliklar 2.008.664 1.101.885
Dava karsiliklari 832.693 1.089.933
14.437.531 14.218.332

Maliyet gider karsilig1 i¢inde yer alan tutarlar, Sirket’in tiretim tesislerinin bulundugu Sakarya ve
Aydin’da yillik kira bedelinin belirlenmesine istinaden hukuki siireg ve ilgili idareler ile miizakereler
devam etmekte olup Sirket Yonetimi s6z konusu liretim tesislerindeki faaliyetlerinde herhangi bir
kesinti ongdrmemektedir.

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

B) Verilen teminatlar
Teminat mektuplar 41.341.716 121.348.333
Teminat ¢ekleri 6.558.545 3.920.225
Diger 274.524 354.331
48.174.785 125.622.889

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile verilen teminat mektuplarinin 35.576.716 TL’si kullanilan banka
kredileri karsiliginda finansal kuruluslara verilen teminatlardan, 5.765.000 TL’si ise KDV iadelerine
istinaden vergi dairesine verilen teminatlardan olusmaktadir (2024: Sirasiyla 39.033.747 TL ve
82.314.586 TL’dir).

SPK’nin 07 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alman Karar ile Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, yatirnm fonlari, konut finansmani ve varlik
finansman1 fonlar1 hari¢ sermaye piyasasi kurumlari ile sermaye piyasasi araglari bir borsada islem
goren anonim ortakliklar i¢in 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren
yiiriirliige konan formatlar uyarinca TRIK sunulmustur.
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PINAR SU VE iCECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKiIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Doviz Cinsi Tutari TL karsihig Doviz Cinsi Tutari TL karsih@

Sirket tarafindan verilen TRIK’ler:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina

Vermis Oldugu TRiK’lerin Toplam

Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam

Tutar1

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yiriitilmesi Amaciyla Diger 3.

Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu

TRIK’lerin Toplam Tutart - - - -

D. Diger Verilen TRiK’lerin Toplam Tutar - - - -
A) Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu

TRIiK’lerin Toplam Tutar1 - - - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine

Vermis Oldugu

TRIK’lerin Toplam Tutar1 - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRIiK’lerin Toplam - - - -
Tutari

TL 48.174.785 48.174.785 TL 125.622.889 125.622.889

48.174.785 125.622.889

Sirket'in vermis oldugu diger TRIK’lerin
Sirket’in 6zkaynaklarina orani - -
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
C) Alinan teminatlar

Teminat mektuplar 186.436.500 165.404.079
Kefaletler 70.000.000 89.049.169
Ipotekler 18.664.300 19.881.628
Teminat senetleri 4.414.002 3.617.867
Teminat ¢ekleri 1.215.000 1.590.342
Diger 54.599.766 38.233.560

335.329.568 317.776.645

Alinan teminatlarin 6nemli bir béliimii miisterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.

Alinan kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili
kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmistir.

DiPNOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

A) Calhisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 9.078.365 6.785.397
Diger 1.041.023 1.476.883
10.119.388 8.262.280

B) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Izin karsihig 9.469.451 12.394.785
Kideme tesvik ikramiyesi 1.492.645 1.334.543
Ust diizey yéneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiligi 220.000 287.963

11.182.096 14.017.291

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminat1 karsilig 47.861.346 22.212.703
Kideme tegvik ikramiyesi 3.055.409 2.765.097
50.916.755 24.977.800

Tiirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmnlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi
itibaryla 53.919,68 TL (2024: 54.750,19 TL) ile sinirlandirtlmistir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde
O0denmesi gereken muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler
dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 61.068,38
TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yillik iskonto orani (%) 5,41 2,89
Emeklilik olasilig (%) 95,60 92,46

Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 22.212.703 18.740.969
Faiz maliyeti 15.179.436 6.703.436
Tanimlanmisg fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar 17.045.623 9.810.748
Do6nem igerisindeki artis 10.114.742 6.604.686
Donem igerisinde 6denen (-) (10.109.135) (10.484.524)
Enflasyon diizeltmesi farki (6.582.023) (9.162.612)
31 Arahk 47.861.346 22.212.703

Donem igerisindeki artisin toplami 25.294.178 TL (2024: 13.308.122 TL) tutarinda olup ilgili
10.114.742 TL (2024: 6.604.686 TL) tutarindaki kismi1 genel yonetim giderlerine (Dipnot 21),
15.179.436 TL (2024: 6.703.436 TL) tutarindaki kism1 finansman giderlerine (Dipnot 24) dahil
edilmistir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER VE PARASAL KAYIP/(KAZANC)

a) Niteliklerine gore giderler

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 748.121.569 798.185.080
Personel giderleri 437.360.918 383.953.824
Disaridan saglanan hizmetler 289.394.596 243.102.060
Amortisman ve itfa paylar 284.128.575 262.921.213
Nakliye ve ihracat giderleri 261.645.907 286.676.676
Reklam giderleri 108.443.800 50.970.757
Enerji giderleri 94.293.552 92.481.828
Kira giderleri 54.706.075 68.737.632
Bakim ve onarim giderleri 45.472.374 46.032.177
Danigsmanlik ve istisare giderleri 43.481.517 44.354.902
Satilan ticari mal maliyeti 33.039.843 649.623
Diger 174.156.466 140.275.116
2.574.245.192 2.418.340.888

b) Parasal Kayip / Kazang
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (10.471.395) (19.528.787)
Ticari Alacaklar (87.887.959) (76.787.543)
Diger Alacaklar (10.047.829) (26.880.272)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (233.334) --
Diger Donen Varliklar (29.160.972) (43.873.447)
Finansal Yatirimlar (88.186) (255.826)
Borglanmalar 119.798.647 231.759.691
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 53.831.289 19.562.242
Ticari Borglar 96.614.519 178.561.747
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.894.061 4.418.574
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.057.105 3.459.063
Diger Borglar 19.854.746 20.041.254
Ertelenmis Gelirler 13.393.452 3.121.100
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.582.023 9.162.612
185.136.167 302.760.408
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger donen varhklar

Devreden KDV 88.373.982 150.152.119

Diger 1.431.496 710.354
89.805.478 150.862.473

DIiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 Kr olan paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in
onaylanmis ve ¢ikarilmig nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000.000.000 220.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 284.288.125 284.288.125

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Pay Oram Pay Tutar1 Pay Oram Pay Tutar1
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 64,51 183.398.130 58,09 165.132.622
Halka agik kisim 34,66 98.538.996 32,31 91.860.774
Pinar Sut - - 8,77 24.943.730
YBP 0,80 2.267.139 0,80 2.267.139
YDT 0,03 83.860 0,03 83.860
Toplam Sermaye 100,00 284.288.125 100,00 284.288.125
Sermaye diizeltmesi farklari 1.123.762.382 1.123.762.382
Toplam 6denmis sermaye 1.408.050.507 1.408.050.507

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirnm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. 1.123.762.382 TL tutarindaki (31
Aralik 2024: 1.123.762.382 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutar1 arasindaki
farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar1 ifade eder.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr
olan 28.428.812.500 paydan olusmaktadir (2024: 28.428.812.500). Sirket sermayesi hamiline
paylardan olusmakta olup, Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Hisse senetlerinde imtiyaz
bulunmamaktadir.
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PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 428.155.700 TL (2024: 485.880.048 TL) tutarinda maddi duran varlik
yeniden degerleme artiglari, tanimlanmig fayda planlar1 yeniden Sl¢im kayiplar1 ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclara iliskin diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilen gelirler veya giderlerden olusmaktadir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayili1 Kanun'a ve
diger mevzuata gore
hazirlanmig finansal

tablolarda yer alan

TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal
tablolarda yer alan

enflasyona gore Gegmis y1l zararlarinda

enflasyona gore et izlenen
31 Aralik 2025 dﬁzeltilm}ils tutfrlar diizeltilmis tutarlar fark
Sermaye Enflasyon
Diizeltmesi Farklar 610.389.468 1.123.762.382 (513.372.914)
Paylara iliskin
Primler/iskontolar 2.104.939 2.007.849 97.090
Kardan Ayrilmig
Kisitlanmis Yedekler 102.384.657 96.715.245 5.669.412

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler: Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. S6z konusu yasal yedeklerin,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 96.715.245 TL’dir (2024: 96.715.245 TL). SPK
duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Sz konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi
Farklar1” kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara Iliskin Primler (iskontolar)’den
kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi1 veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gegmis
Yillar Karlariyla” iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ¢er¢evesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur. Halka acik
sirketler, kar pay1 dagilimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1
No’lu Kar Payr Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar
payt Oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir. Sirket
Esas S6zlesmesi’nin 27’ nci Maddesi ¢ergevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlari
diigtildiikten sonra kalan tutar lizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim Kurulu tiyelerine tahsisat karsilig: olarak ayrilabilir
ve %10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. TTK’ye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka acik ortakliklarda kar pay1, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yurt i¢i mamul satiglar 4.817.075.793 4.399.666.731
Yurt dist mamul satiglari 388.189.685 351.433.859
Ticari mal satiglar 46.689.699 870.531

Briit satislar

5.251.955.177

4.751.971.121

Tenzil: iskontolar (2.545.842.306) (2.168.075.280)

ladeler (19.899.553) (22.456.859)
Net satislar 2.686.213.318 2.561.438.982
Satislarin maliyeti (1.353.622.484) (1.310.067.975)
Briit Kar 1.332.590.834 1.251.371.007
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DIiPNOT 20 - HASILAT (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam ihracat tutarinin 334.232.995 TL'si Avro ve GBP
bazinda gergeklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 300.300.069 TL). Ihracat agirlikli olarak Biiyiik
Britanya ve Avrupa'ya yapilmaktadir (Boliim varliklart ve yikiimliiliiklerinin 6nemli kisminin ve s6z
konusu bdliim varliklarini elde etmek i¢in katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tiirkiye'de olugmast

nedeniyle ayrica gosterilmemistir.).

1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde iiretilip satis1 yapilan iiriinlerden elde edilen hasilatin %88’ini
ambalajli su satiglari, %12’sini ise igecek iirlinleri satiglart olusturmaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024:

sirastyla %90 ve %10).

DIiPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIiDERLERIi

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri 111.980.026 96.056.602
Disaridan saglanan hizmetler 68.652.835 68.161.158
Danigmanlik ve istisare iicretleri 30.101.072 31.473.322
Amortisman ve itfa pay1 20.030.277 19.319.140
Enerji giderleri 4.678.116 4.891.096
Seyahat giderleri 2.480.204 2.462.133
Temsil agirlama giderleri 2.092.821 3.087.637
Bakim ve onarim giderleri 1.967.672 1.387.611
Sigorta giderleri 1.226.393 2.260.223
Diger 27.811.799 15.672.753
271.021.215 244.771.675

b) Pazarlama giderleri
Nakliye ve ihracat giderleri 257.333.276 286.676.676
Personel giderleri 211.217.824 199.006.373
Disaridan saglanan hizmetler 195.138.366 152.704.717
Reklam giderleri 108.443.800 50.970.757
Amortisman ve itfa paylari 63.741.756 49.604.247
Kira giderleri 53.709.177 62.999.646
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 13.380.445 12.881.580
Enerji giderleri 11.086.504 12.738.384
Bakim onarim giderleri 9.736.185 8.923.198
Ihracat komisyon giderleri 4.312.631 6.077.026
Diger 13.571.521 13.712.107
941.671.485 856.294.711
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DIPNOT 22 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A) Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 12.380.162 10.111.716
Hurda satig gelirleri 4.527.284 4.074.676
Konusu kalmayan ticari alacak karsiligi 2.576.705 1.030.942
Vade farki faiz gelirleri 2.175.849 30.390.773
Diger 4.390.187 336.925
26.050.187 45.945.032
B) Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri (32.757.081) (38.167.625)
Reeskont giderleri (32.350.452) (67.474.794)
Vade farki faiz giderleri (13.037.067) (11.985.273)
Siipheli alacak karsilik giderleri (2.995.298) (1.621.460)
Bagis ve yardimlar (1.334.788) (1.239.400)
Diger (15.491.977) (8.434.296)
(97.966.663) (128.922.848)
DIPNOT 23 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A) Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Maddi duran varlik satis kar1 13.128.732 744.336
Temettii gelirleri -- 204.497
Diger 9.441 8.978
13.138.173 957.811
B) Yatirim faaliyetlerinden giderler
Maddi duran varlik satig zarari (5.861.369) (370.718)
Yatirim amagh gayrimenkuller gergege uygun
deger azalislar (1.236.337) --
(7.097.706) (370.718)
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DIPNOT 24 —- FINANSMAN GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 30.273.022 19.432.588
Kur farki gelirleri 505.043 672.506
30.778.065 20.105.094

b) Finansman Giderleri
Faiz giderleri (237.337.704) (229.633.901)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (46.075.794) (38.093.133)
Kur fark: giderleri (20.799.222) (594.573)
Kidem tazminati faiz maliyeti giderleri (15.179.436) (6.703.436)
Diger (2.665.475) (7.646.016)
(322.057.631) (282.671.059)

DIPNOT 25 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitim1 hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama
ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine
aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig
sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi icin
kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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DIPNOT 25 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devamn)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
geliri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralhik 2024

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 64.341.119 (55.842.300)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 64.341.119 (55.842.300)

Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar (60.051.282) 100.901.815
Yirirlikteki vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi (%25) 15.012.821  (%25) (25.225.454)

Indirilecek gelirler -- 162.073
Farkl1 vergi orani uygulanan gegici farklar 10.844.613 1.460.032
Daha 6nce ertelenmis vergiye konu olmayan yatirim

tesviginin vergi etkisi 44.895.635 -
Enflasyon muhasebesi ertelenmis vergi etkisi (17.922.322) (23.067.553)
Daha 6nce ertelenmis vergiye konu olmayan

kullanilmamis mali zararlarin vergi etkisi 18.237.695 --
Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.204.625) (8.718.529)
Diger (522.698) (452.869)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 64.341.119 (55.842.300)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak
hesaplamalarinin dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhg / (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yertistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlar, yatirim amagh
gayrimenkuller 1.875.114.406  1.576.424.855 (452.282.664)  (415.883.746)
Mabhsup edilebilecek birikmis mali
zararlar (181.473.311) -- 45.368.328 --
Yatirim indirimi (*) (179.582.538) -- 44.895.635 --
Kidem tazminati karsiligi (47.861.346) (22.212.703) 11.965.337 5.553.176
Diger (71.754.184) (84.152.957) 12.175.591 7.119.605
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)
/ varhg — net (337.877.773)  (403.210.965)

(*) Sirket’in Aydin, Sakarya ve Bursa’daki iiretim tesislerine iligkin yatirimlari i¢in alinmig
yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu belgeler kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
179.582.538 TL tutarinda yatirim indirimi hakki mevcut olup, s6z konusu tutarin ilgili mevzuat
gergevesinde gelecek donemlerde vergi matrahindan indirilmesi planlanmaktadir.
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DIPNOT 25 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devamn)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak (403.210.965) (254.532.965)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna 64.341.119 (55.842.300)
yansitilan

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 4.261.406 2.452.687
Finansal varliklar ger¢ege uygun deger fonuna verilen (3.269.333) (409.215)
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen -- (94.879.172)
31 Arahk (337.877.773) (403.210.965)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yeterli vergilendirilebilir kar ongoriildigiinden, tizerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillar1
asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2025 -- 35.799.953
2026 48.027.110 62.863.803
2027 24.923.671 32.623.173
2030 108.969.056 --

181.919.837 131.286.929

Yatirum Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlart

Sirketin, 2013 yil1 i¢erisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve
memba sulart iiretimi destekleme programina iliskin yaptig1 tesvik basvurusundan 40.963.910
TL, 2015 ve 2016 yillar igerisinde yapilan yatirimlar i¢in alinan tesvik programindan 119.372.199
TL, 2018 yili icerisinde yapilan bagvurudan ise 19.246.429 TL olmak iizere toplam 179.582.538 TL
yatirim tesvik indirimi haketmistir. Oniimiizdeki dénemlerde vergi matrahi olusmasi durumunda
mahsup yontemiyle kullanilabilecektir. (Dipnot 13).
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem
zararinin ilgili y1l iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihract
cikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli
pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniikk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Net donem kart A 4.289.837 45.059.515
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
paymin agirlikl ortalama adedi B 28.428.812.500 28.428.812.500
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet pay
basina kazanc¢ (A/B) A/B 0,0151 0,1585

Pay bagina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar 44.543.342 43.248.299
44.543.342 43.248.299
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Defter Degeri Hisse Oram Defter Degeri Hisse Orani
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 16.771.342 1,29 15.515.738 1,29
YDT 27.772.000 0,93 27.732.561 0,93
44.543.342 43.248.299

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde
kullanilan yillik iskonto ve nihai biiyiime oranlari asagidaki gibidir:

iskonto oranlar Doénem sonu biilyiime oranlari
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
YDT %29,75 %32,69 %2 %2
Desa Enerji %26,20 928,93 %2 %2
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DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 1 Ocak - 31 Aralik
donemleri icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 43.248.299 36.700.786
Gercege uygun deger (azals)/artisi
Desa Enerji 1.255.604 4.876.833
YDT 39.439 1.670.680
31 Arahk 44.543.342 43.248.299

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun dénem
icerisinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 7.328.761 1.190.463
Gergege uygun deger artigt 1.295.044 6.547.513
Ertelenmis vergi orami degisikligi (3.107.452) --
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger fonu
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (161.881) (409.215)
31 Arahk 5.354.472 7.328.761

Finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin
en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igcermekte olup alim/satim islemlerinin
gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi
VE DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine,
sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim
politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin y6netim politikas1 Sirket’in tist diizey yonetimi ve finans boliimi tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip
ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (Devami)

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri
g6z Oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en
uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

A)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1
taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurt disi satiglarmi bir grup sirketi olan YDT
araciligiyla gergeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini degerlendirmektedir. izleyen tablolar
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:

66



PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2025:

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1)

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Mevduat ve
Iliskili Diger Tliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 15.263.682 205.754.160  107.174.865 34.231.686 68.017.921 430.442.314
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi1 - 48.812.445 - - - 48.812.445
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamais finansal
varliklarin net defter degeri 11.773.544 180.677.323  107.174.865 34.231.686 68.017.921 401.875.339
B. Kosullarm yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3.490.138 25.076.837 - - - 28.566.975
- Teminat, vs ile glivence altinaalinmis kismi1 689.345 8.545.702 - - - 9.235.047
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 6.389.118 - - - 6.389.118
- Deger diisiikligi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger digtklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altinaalinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(6.389.118)

(6.389.118)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sige su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
2) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

?3) Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngérmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2024: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Iliskili Diger Tliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 13.874.134 208.924.495 - 30.285.842 55.548.039 308.632.510
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi1 - 52.572.735 - - - 52.572.735
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamais finansal
varliklarin net defter degeri 8.996.636 191.064.213 - 30.285.842 55.548.039 285.894.730
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (3) 4.877.498 17.860.282 - - - 22.737.780
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 2.305.230 10.705.597 - - - 13.010.827
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 7.767.672 - - - 7.767.672
- Deger diisiikligi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altinaalinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger digtklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altinaalinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

- (7.767.672) - -

(7.767.672)

(1) Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2) Tlgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngoérmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 25.760.092 - 25.760.092
Vadesi lizerinden 1 - 3ay ge¢mis 1.745.280 - 1.745.280
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 885.549 - 885.549
Vadesi tizerinden 1 yil gegmis 176.054 - 176.054
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (8.545.702) - (8.545.702)
28.566.975 - 28.566.975

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 20.323.907 - 20.323.907
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 982.497 - 982.497
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 942.777 - 942.777
Vadesi lizerinden 1 - 5 y1l ge¢mis 488.599 - 488.599
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (10.705.597) - (10.705.597)
22.737.780 - 22.737.780

B) Likidite riski:

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayz, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasimin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun
olarak ¢alismaktadir. Bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiyaci karsilayacak 6lgiide
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikce tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicti ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi
VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliliik tiirleri itibariyla maruz kalinan
likidite riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Uyarinca Nakit
31 Aralik 2025 Cikislar Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yd
Defter Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) arasi (1II)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 522.536.648 627.826.818 173.204.934 424.321.190  30.300.694
Ticari Borglar 287.847.298 294.665.690 278.162.035 16.503.655 --
Kiralama 251.517.164 432.487.405 23.699.714 65.363.850 343.423.832
Islemlerinden Borglar
Diger Borglar 83.208.309 83.208.309 83.208.309 -- --

1.145.109.419 1.438.188.222 558.274.992 506.188.704 373.724.526

Sozlesme
Uyarinca Nakit
31 Arahk 2024
rat Cikislar Toplam 3aydan 3-12ay 1-5yl
Defter Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) arasi (I1I1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 435.092.093 523.934.532 158.630.917 349.279.960  16.023.655
Ticari Borglar 384.872.077 413.432.216 396.711.477 16.720.739 --
Kiralama 79544502 122.098.824 17.650.818 31.272.278  73.166.728
Islemlerinden Borglar
Diger Borglar 60.414.458 60.414.458 60.414.458

959.923.130 1.119.880.030 633.416.670 397.272.977  89.190.383

C) Piyasa riski:
i)  Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek
icin doviz pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in
Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Y6netim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte
ve Sirket’in doviz pozisyonu ile iligkili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varhiklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk Pozisyonu

(9+18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge’i i¢in Kullamlan Finansal Araglarin

Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri
23. ihracat
24, ithalat

Yabanci ParaPozisyonu Tablosu

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
TL ABD Diger TL TL ABD Diger TL
Karsihig Dolan Avro Karsihg Karsihg Dolan Avro Karsihg
35.076.723 131.608 43.220 27.264.530 25.138.666 153.551 3.973 17.856.762
2.551.762 58.719 714 -- 226.011 1911 2.865 --
37.628.485 190.327 43.934 27.264.530 25.364.677 155.462 6.838 17.856.762
37.628.485 190.327 43.934 27.264.530 25.364.677 155.462 6.838 17.856.762
118.819.234 2.738.660 4.135 1.059.698 59.737.499 1.234.388 42.584 580.507
70.064.543 -- 1.390.818 - 62.747.545 -- 1.302.586 --
5.484.755 95.701 27.334 - 4.447.732 81.922 13.656 --
194.368.532 2.834.361 1.422.287 1.059.698 126.932.776 1.316.310 1.358.826 580.507
194.368.532 2.834.361 1.422.287 1.059.698 126.932.776 1.316.310 1.358.826 580.507
(156.740.047) (2.644.034) (1.378.353) 26.204.832 (101.568.099) (1.160.848) (1.351.988) 17.276.255
(156.740.047) (2.644.034) (1.378.353) 26.204.832 (101.568.099) (1.160.848) (1.351.988) 17.276.255
388.189.685 741.933 549.095 322.784.273 351.693.170 712.950 382.555 293.383.951
8.251.196 166.327 - - 21.371.275 462.790 - -
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 Doéviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligt (11.350.430) 11.350.430 (11.350.430) 11.350.430
2- ABD Dolari riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (11.350.430) 11.350.430 (11.350.430) 11.350.430
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimliliga (6.944.058) 6.944.058 (6.944.058) 6.944.058
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (6.944.058) 6.944.058 (6.944.058) 6.944.058
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik/yiikiimliligi 2.620.483 (2.620.483) 2.620.483 (2.620.483)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 2.620.483 (2.620.483) 2.620.483 (2.620.483)
TOPLAM (3+6+9) (15.674.005) 15.674.005 (15.674.005) 15.674.005
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin Yabanciparanin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ytikimliliigi (5.371.645) 5.371.645 (5.371.645) 5.371.645
2- ABD Dolari riskinden korunan kismai (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (5.371.645) 5.371.645 (5.371.645) 5.371.645
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikimlilagi (6.512.791) 6.512.791 (6.512.791) 6.512.791
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (6.512.791) 6.512.791 (6.512.791) 6.512.791
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi 1.727.626 (1.727.626) 1.727.626 (1.727.626)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 1.727.626 (1.727.626) 1.727.626 (1.727.626)
TOPLAM (3+6+9) (10.156.810) 10.156.810 (10.156.810) 10.156.810
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYI (Devam)

ii) Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 430.444.114 308.634.866
Finansal yilikiimliilikkler 1.003.948.807 781.183.543
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 151.280.000 187.001.867
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen
pet sise su ve damacana su sektoriindeki rekabet ve basta ambalaj olmak {izere hammadde
fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

D) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yoOnetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamim
saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii
tutarin1  degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borg¢lardan (bilangoda gdosterildigi tizere kredileri
igeren toplam borglardan) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralhik 2025 31 Aralhik 2024
Iliskili taraflara diger borclar (7.529.750) (184.438)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (68.017.921) (55.548.039)
Net borg 698.506.141 458.904.118
Toplam 6zkaynaklar 2.451.026.991 2.462.628.823
Borg¢/6zkaynaklar orani 28% 19%
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniilli
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyat1 ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini
amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem Ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalart
sebebiyle gergcege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Finansal
yatirimlar gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredilerinin gercege uygun degerleri Dipnot 14°te agiklanmistir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gergege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun
degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile taginan ve gergege uygun degeri degerleme
yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalart
asagida agiklanan agamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli wvarliklar ve yiikiimliliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) g6zlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in

girdiler
(gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AIT FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

VE FiNANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

ACIKLAMALAR) (Devami)

CERCEVESINDEKI

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla makul degerinden

hesaplanan varliklarini agiklamaktadir:

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar - - 44.543.342 44.543.342
Toplam varliklar - - 44.543.342 44.543.342
31 Arahik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar - - 43.248.299 43.248.299
Toplam varhiklar - - 43.248.299 43.248.299

(*) Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 27’ye bakiniz.
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
CERCEVESINDEKI

VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla gergege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal
olmayan varliklar1 asagidaki gibidir;

31 Arahk 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Araziler - 307.446.445 - 307.446.445
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 973.101.044 - 973.101.044
Makine, tesis ve cihazlar - 1.339.115.267 - 1.339.115.267
Yatirim amaglh gayrimenkuller - 56.705.000 - 56.705.000
Toplam varhklar - 2.676.367.756 - 2.676.367.756
31 Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Araziler - 307.446.445 - 307.446.445
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 1.019.736.316 - 1.019.736.316
Makine, tesis ve cihazlar - 1.393.800.622 - 1.393.800.622
Yatirim amaglh gayrimenkuller - 57.941.337 - 57.941.337
Toplam varhklar - 2.778.924.720 - 2.778.924.720
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TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine iligkin bagimsiz denetim iicretleri 2.700.000 2.827.275
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin {icretler -- --
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 170.000 921.873
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti -- --
2.870.000 3.749.148

DIiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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