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Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

Genel Kurulu 'na

1) Géris

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak
anilacaktir) 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis

oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gére, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve

gercegi yansitmaktadir,
2) Goriisiin Dayanag

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS ‘'lere) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inantyoruz
3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 17

Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
4) Yonetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nc1 maddelerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.



) Deneyi

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Y &netim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve &zel Snem tagiyan olaylar,
- QGrup’un-arasgtirma ve gelistirme ¢alisnialari,
- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere &denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde

etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denetgi Harun AKTAS' tir.

18 Subat 2026, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.

A member of Nexia International

Harun AKTAS
Sorumlu Denet¢i
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SIRKETIiMIZ HAKKINDA

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu
Insaat Anonim Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgr Anonim Sirketi” “Sirket” unvam ile gayrimenkul yatirim ortakligina
doniigmiistiir. Gayrimenkul yatirnm ortakliginin doniisiimiin de yer aldigi esas sdzlesme
degisikligi Torbali Ticaret Sicil Miidiirligli tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek
30.12.2022 tarih 10737 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu esas sozlesme degisikliginden
sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakli§i A.S.” unvan ile faaliyetlerine devam

etmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayali haklar, sermaye piyasasi araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”) belirlenecek
diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan

ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

ViZYONUMUZ

ADRA GYO olarak, seffaflik ve gilivenirlik hedefiyle gayrimenkul sektoriindeki

bliyiimemizi devam ettirerek, hissedarlarimiza karli yatirnmlar yapmay1 sagliyoruz.

MIiSYONUMUZ

Akiler yatirimlar ile gayrimenkul piyasasinda saglam ve emin adimlarla ilerleyerek, var
olan yatirimlarimizi en iyi sekilde degerlendirmek, ortaklarimiza daha yiiksek kar pay1 ve daha
yuksek piyasa degeri sunmak, boylece ortaklik degerini arttirmak ve hitap ettigimiz miisteri

kitlesinde en yiiksek miisteri memnuniyetini saglamak misyonunu iistleniyoruz.

HEDEFLER

ADRA GYO olarak, sorumluluk bilinci ile hareket ederek, yatirimlarimizi ve
kaynaklarimizi etkin bir sekilde degerlendirmek, siirdiiriilebilir biiyiime ve yiiksek karlilik
ilkemizle, paydaslarimiz ve tiim menfaat sahipleri i¢in fark yaratacak karli projelere imza atmak

hedefindeyiz.




YONETIM KURULU

Sirket esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi, li¢iincii kisilere kars1 temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in se¢ilen TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

19.03.2025 tarihli 11295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ad1 ve Soyadi Unvam Icrada Gorevli Gorev Suresi

Olup Olmadig:

Cem OKULLU Yonetim Kurulu fcrada Gorevli 14.03.2025 (3 YIL)
Bagkani

Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Icrada Gorevli 14.03.2025 (3 YIL)
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada Gérevli Degil | 14.03.2025 (3 YIL)
Nurhan EBREN

Giil SAGIR AYDIN Bagimsiz Y6netim fcrada Gorevli Degil 14.03.2025 (1 YIL)
Kurulu Uyesi

Isil DINCER Bagimsiz Y6netim Icrada Gérevli Degil 14.03.2025 (1 YIL)
Kurulu Uyesi




=% Yonetim Kurulu ﬁvelerinin Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Adi ve Soyadi Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Cem Zeytin A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bat1 Ege Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bilen Bilen insaat A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Yahya Gida A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Natiirel Frozen Gida A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Adra Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Akcay Otelcilik Turizm ve isl. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Cem OKULLU

Cem Zeytin A.S. Yonetim Kurulu Bagkani1 Vekili

) Adra Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani1 Vekili
Cengiz OKULLU

Ince Mimarlik Miihendislik San. Ve Tic Ltd.Sti. sahibi
Nurhan EBREN

5 BNR Teknoloji A.S.(Hopi) - Genel Mudur Yrd, Cem Zeytin A.S.
Giil SAGIR AYDIN | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi , Tukas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ID Consultansy Gayrimenkul Gelistirme ve Pazarlama Kurucusu

Isil DINCER ve Yoneticisi

UST YONETIM

ADI-SOYADI GOREVi GOREV SURESI

Biilent BIRCAN Genel Mudiir 2022 - Devam ediyor.
Serkan BAYRAKTUTAN Pazarlama ve Satis Direktorti 2020 - Devam ediyor.
Burcu ERYILMAZ Muhasebe Mudur 2024 - Devam ediyor.




YONETIM VE UCRETLER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari

2.647.384 TL’dir (31.12.2024: 2.723.147 TL).
4+ Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine licret 6denmektedir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri ve iist dlizey yoneticilere 6denen iicret performansa dayali degildir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin her birine aylik net 40.000 TL {icret

0demektedir.

%+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
So6zlesme ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin onemli olgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve ilizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimu,

C) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/¢alismayacagimai,




d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Giil SAGIR AYDIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas
S6zlesme ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan
Sermaye Piyasasit Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimu,




C) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’de
yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

9) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

§) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {i¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Is1l DINCER

% Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler

Sirket’in icraci Yénetim Kurulu iiyelerinden Cem OKULLU ve Cengiz OKULLU

miinferiden atacaklari imza ile Sirketi 3 (ii¢) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak iizere toplam bes lyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulu tyeleri 3 yil siire il, Bagimsiz Yonetim kurulu tyeleri 1 yil siire ile

secilmislerdir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan hesap dénemi iginde
toplam 40 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak c¢ogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin

agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu




Uyelerimizin &nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayma sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar

bulunmamaktadir.

KOMITELER

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarint daha etkin bir bicimde gerceklestirmek
amaciyla, Sirket biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan “Kurumsal Yo6netim Komitesi” bu komitelerin
gorevlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en
az 2 (iki) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket etmek amaciyla, komite
caligma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylasilmistir. Komitelerin ¢aligmalar1 Yonetim
Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iliskin olarak icra konularinda
karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin 6nerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir. Komiteler, gérev alanlarina giren konularda Y 6netim Kurulu’na rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli goriildiigii
hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Komite tiyeleri i¢in gorev siiresi

ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri devam etmektedir.

Komitelerin toplanma siklig1 Denetimden Sorumlu Komite i¢in 3 aylik donemlerde yilda en az
4 defa,,Riskin erken Saptanmasi1 Komitesi i¢in 2 aylik donemlerde yilda en az 6 defa, Kurumsal

Yonetim Komitesi yilda en az 2 defa olarak belirlenmistir.

Komiteler, calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmis ve ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari yonetim
kuruluna sunmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal
Yonetim Komitesi 3, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez, ¢alismalar1 hakkinda bilgiler
ile yapilan toplanti sonuglarini igeren toplam 13 tane rapor hazirlanmistir. Komite iiyeleri

yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu liye sayisi iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin
Bagkanlarinin ve Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve iiyelerinin tamaminin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

birden fazla komitede gorev almaktadr.
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26.03.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Komiteler asagidaki sekilde olusturulmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Isil DINCER Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Giil SAGIR AYDIN Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Giil SAGIR AYDIN Kurumsal Yo6netim Komite Bagkani
Isil DINCER Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi
Funda BASLAMA Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Isil DINCER Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkant

Giil SAGIR AYDIN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM

4 Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Beyan :

Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S. ( “Sirket”), 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’nin ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum saglama yoniinde azami
olciide Ozen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut
yapistyla tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamus ilkeler {izerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca Ozetlenmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik caligmalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniliz uygulanmayan
ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.
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+ Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Gerekgeleri

1.3.11- Genel Kurul toplantis1 kamuya ag¢ik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir
talep ulasmamastir.

1.4.2- Sirket’in esas sOzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14.
Maddesi uyarinca, A Grubu nama yazili paylarmin yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir

1.5.2- Sirket’te azlik haklarmin kullanimi, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabidir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir kismu Ingilizce olarak da
hazirlanmstir.

2.2.2- Faaliyet Raporumuz 111-48.1 GYO Tebligi ,II-14.1 Finansal Raporlama Tebligi
,1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi, TTK ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin faaliyet
raporu yonetmeligi ve SPK 06zel durum aciklamalar1 ve onemli islemler ile ilgili
tebliglere bagli olacak sekilde hazirlanmistir.

3.1.3- Sirketimiz Halka Arz Izahnamesinde menfaat sahipleriyle ilgili ¢ikar
catigmalarina dair aciklamalara yer vermistir

3.2.1- Esas Sozlesmemizde veya Sirket i¢i Yonetmeliklerde bu konuya iliskin 6zel bir
hiikiim bulunmamaktadir.

3.2.2- Menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket/konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmamaktadir

3.3.1- Yazil1 bir politika bulunmamakla birlikte konuya azami 6zen gosterilmektedir
3.3.2- Personel alimina iligkin 6l¢iitler kismi olarak yazili belirlenmistir

3.3.3- Sirketin Insan Kaynaklar1 ve Gelisim politikas1 bulunmamaktadir. Bu konuda
calismalar devam etmektedir.

3.3.4- Egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlar bilgilendirilmekte olup kariyer
planlamas1 ve Sirketin finansal durumuna iligkin bir bilgilendirme toplantisi
diizenlenmemistir.

3.3.6- Tim c¢alisanlar icin gorev tanimlar1 hazirlanmistir. Performans sisteminin
uygulanmasina karar verilmistir.

3.4.1- Sirket kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermekle birlikte
misteri memnuniyetini 6lgmemistir.

3.5.1- internet sitesinde etik davranis kurallari ile ilgili bir bildirim bulunmamaktadir.

4.2.3- Bu konuda c¢aligsmalar devam etmektedir.
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4.2.4- Bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

4.2.8-Yonetici  sorumluluk  sigortasi  yaptirilmamistir.  Konu  hakkindaki
degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

4.3.9- Sirketimizin kadin iiye oranina iliskin belirlenmis bir politikas1 bulunmamakla
birlikte, mevcut kadin {iye oran1 %60’tir.

4.4.2- Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada ydnetim kurulu toplanti
glindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi
amaciyla, toplantidan yeterli zaman Once yoOnetim kurulu iiyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.4.7- Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda gorev almasi ile ilgili bir smirlama
bulunmamaktadir. Uyelerin sirket disinda almis oldugu gorevler faaliyet raporunda
mevcuttur.

4.5.5- Sirketimiz Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulundugundan, bir yonetim
kurulu iiyesinin sadece bir komitede yer almasi miimkiin olmamaktadir.

4.5.6- Bu kapsamda heniiz herhangi bir kisiyi toplantilara davet etmeyi gerektiren bir
durum olugsmamis olmakla birlikte, ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili kisilerin goriislerinin
alimmasina 6nem verilmektedir.

4.6.1- Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5- Genel uygulamalara paralel olarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Tcretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.

+ 01.01.2025 -31.12.2025 Déneminde Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde Sirket hakkinda Yatirime Iliskileri Birimine yapilan

yazili ve sozlii biitiin bagvurular cevaplandirilmistir.
+ Kurumsal Internet Sitesi

Internet sitemiz giincel bilgiler gercevesinde revize edilmekte olup, yatirimcilarin siirekli
bilgilendirilmesine yonelik zemin olusturmaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayitl sermaye tavani 1.100.000.000 (birmilyarytzmilyon) TL dir.

Cikarilmis Sermaye:

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile ¢ikarilmis sermayesi 545.854.434,99TL olup, c¢ikarilmig
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 adet pay karsiligi1 44.000.000
TL ve B grubu hamiline 501.854.434,99 adet pay karsiligi 501.854.434,99 TL’den

olusmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazili paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eylil 2023

tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir.

Sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI

(%)
ADRA HOLDING A S. 200.000.000 36,64
CEM OKULLU 187.404.304 34,33
CENGIizZ OKULLU 75.950.131 13,91
HALKA ACIK HiSSELER 82.500.000 15,12
TOPLAM 545.854.435 100

4 Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket’in esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesinde
yer aldig1 lizere; A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi bulunmakta olup, yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 3 yonetim
kurulu tiyesi, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 4 yonetim kurulu iiyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan
secilmektedir.
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+ Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslar1 ve kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir
niteligi tagiyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi
cesitli iletisim araglartyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri
hususlarla ilgili Sirketin info@adragyo.com.tr mail adresi ile diger iletisim kanallarini
kullanabilirler. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem
olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle
gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlart mevzuat ve karsilikli
s0zlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik

kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

+ Sirketin Calisan Sayisi

Sirket’in bilanco tarihi itibariyle ¢alisan personel sayis1 7°dir (31.12.2024:9 kisi)
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BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

4+ Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketimizin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4+ Bagh Ortakhk:

CIKARILMIS ISTIRAK ORANI
ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) | {ERMAYESI (%)
AKCAY OTELCILIK
TURIZM VE 10.714.200 107.142.000 100
ISLETME A.S.

AKkgeay Otelcilik Turizm ve Isletme Anonim Sirketi (“Akcay”):

Akcay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S., 17.10.2023 tarihinde Izmir'de kurulmustur.
Sirketin merkez adresi Caybast mah. Aydmn Cad. no:51/A Torball/ izmir'dir.

Sirketin ana faaliyet konusu, otel, motel, hostel, kamping, pansiyon vb. yerlerin
kurulmasi, kiralanmasi ve isletilmesidir. Sirket ayrica turistik amagli her tiirlii, kara, deniz, hava
ulagim araclari ile eglence ve sportif amacl araglarin iktisabi, kullanilmasi ve isletilmesini de
yapmaktadir. Bu hususlar haricinde sirket ayrica, turistik amagli olsun veya olmasin her tiirlii
taginir ve tasinmaz mallarin yerli ve yabanci uyruklu ti¢tlincii kisilere kiralanmas1 konusunda da

faaliyet gostermektedir.

Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt Anonim Sirketi tarafindan 10.01.2024 tarihinde satin

alimmustir.
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER VE FINANSAL
YATIRIMLAR

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

ACIKLAMA KULLANIM AMAC!| DEGERLEME RAPORU DEGERI (KDV HARIC)(TL)
Torbal1 Aligveris Merkezi Kira Geliri 685.500.000
Balikesir Aligveris Merkezi Kira Geliri 1.174.000.000
Sekerpinar 182 Ada 12 Parsel Kira Geliri 4.157.380.000
Edremit 677 Ada 16 Parsel (Is yeri) Kira Geliri 75.130.000
Edremit 1812 ada 1-2-3 Parsel Kira Geliri 4.101.560.000
TOPLAM 10.193.570.000

Sirket yatirim amaci gayrimenkullerine iliskin detaylar asagida belirtilmistir;

LN008:9EN B VAN B YA 00 2 ST 0000 VA [zmir ili, Torbali Tlgesi, Torbali Mahallesi, 1104

ada. 1 parsel kayitli. “Aligveris merkezi ve Arsasi" nitelikli ana gayrimenkuliin yiizol¢timii

20.069 m2 arsanin tamami Sirket’e aittir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin maliyet
yaklagimi, gelir yaklasimi ve pazar yaklagimi yontemlerine gore uyumlastirmis olarak
belirledigi degeri KDV hari¢ 685.500.000 TL’ dir. Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde
iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte

herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasmmmaz 25.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin

tamami 25.11.2020 baslangig tarihli 5 y1l siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye kiraya verilmistir.
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N TOR RN IR I BT T @AY Balikesir, Karesi Ilcesi, Pasaalani Mahallesi,

9398 ada. 3 parsel kayitli. “Bahgeli bir zemin katli aligveris binasi, bir trafo binasi ve bodrum

kattan ibaret sigmak" nitelikli ana gayrimenkuliin yiizol¢limii 31.942 m2 arsanin tamami

Sirket’e aittir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili taginmazin pazar
yaklagimi ve maliyet yaklagimi yontemlerine gore uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV
hari¢ 1.174.000.000 TL’dir. Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

Tasmnmaz 24.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin

tamami 24.11.2020 baglangig tarihli 6,5 y1l stireyle Migros Ticaret A.S ‘ye kiraya verilmistir.

EKERPINAR MAHALLESI 182 ADA 12 PARSEL: NO Gy @Y L EIROR GO

Kocaeli adresinde yer alan 182 Ada 12 Parsel 111.714,31 m2 yiiz 6l¢iimiine sahip depo binasi
ve migstemilat1 ile birlikte yer alan arsadan (depo alani faaliyetinde kullanilmaktadir)

olusmaktadir.

Anadolu Gayrimenkul tarafindan, Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’ye
hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmaza maliyet yaklasimi yontemine

gore deger verilmesi uygun goriilmiis olup giincel nihai deger KDV hari¢ 4.157.380.000 TL dir.

S6z konusu tasinmaz 26 Nisan 2024 tarihli Asdepo ve Ydepo ile gergeklesen birlesme
sonucunda Anadolu Gayrimenkul biinyesine ge¢mistir. Ilgili tasinmaz kapsaminda Migros

Ticaret A.S. ile 2000 yilindan baslamak tizere 25 yillik kira s6zlesmesi bulunmaktadir.

10000 20 O 0 M AN R T S o) e NI 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili,

Edremit Ilgesi, Hamidiye Mahallesi’'nde 2.399 m2’lik arsa alan1 igerisinde insa edilmekte olan

projenin toplam insaat alan1 9.728 m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis
olup; bu tarihten itibaren insaat calismalari baslamistir. 14.04.2022 tarihinde yapi ruhsati
alimmigtir. Proje 3 bloktan olugmakta olup 40 daire ve 1 isyerinden olugmaktadir. Proje

30.12.2022 tarihinde tamamlanmuistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin Pazar
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yaklagimi ve gelir yaklasimi yontemlerine gore 1 is yeri i¢in belirledigi degeri KDV harig
75.130.000 TL dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin
degerinin dogrudan ve Onemli Olciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Sirket tasinmazi 23.05.2022 tarihinde 10 yilligima Bim Birlesik Magazalar A.S.’ye kiraya

vermistir.

RN AN AN e R AN = B Tasinmazlar Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin
%100 bagl ortaklig1 Akcay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S.’ye aittir.

Ilgili tasinmazlar; Balikesir Edremit ilcesi Zeytinli Mahallesi 1812 Ada 1 parselde kayitli olan
32.309,48 m2’lik “Maa Miistemilat Tatil Koyti”, 1812 Ada 2 parselde kayith 20.368,17 m2’lik
arsa ve 1812 Ada 3 parselde kayitl 41.318,50 m2’lik arsadan olugsmaktadir.

Akcay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S. s6z konusu tasinmazi, Dardarlar Turizm Gida Insaat
ve Dis Ticaret A.S. ile 23 Ekim 2024 tarihinde imzalamis oldugu kira soézlesmesi kiraya

vermistir. Bu kapsamda ilgili tasinmaz yatirim amacl gayrimenkul olarak siniflandirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili taginmazin pazar
yaklagimi ve maliyet yaklasimi yontemlerine belirledigi degeri KDV hari¢ 4.101.560.000
TL’dir. Taginmazin tapu kayitlar incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve onemli Olgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.
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STOKLAR

ARSA DEGERI (KDV PROJE DEGERI (KDV
STOKLAR . .
HARIC) HARIC)
Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel
1.523.310.000 TL 4.495.000.000 TL
Arsasi
Sehzadeler 933 Ada 8 Parsel
254.100.000 TL 518.000.000 TL
Arsasi
Narli Bolgesindeki Arsalar 1.172.910.000 TL -
Yoloren 1835 Parsel Arsast 290.000.000 TL -
Turgutlu 1323 Ada 38 Parsel
692.660.000 TL 1.190.950.000 TL
Arsasi
Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel
551.445.000 TL 1.285.883.000 TL
Arsasi
Torbal1 234 Ada 2 Parsel Arsasi 88.000.000 TL -

TAMAMLANAN KONUT PROJELERI

STOKLAR 31.12.2025 KALAN BAGIMSIZ BOLUM DEGERI
(TL)

Altmoluk 800 Ada 1 Parsel Konut 517.542.000 TL (24 adet BB)

Projesi

Altmoluk 798 Ada 5 Parsel Konut 118.635.000 TL (16 adet BB)

Projesi

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut 773.054.000 TL (80 adet BB)

Projesi

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut 260.980.000 TL(27 adet BB)

Projesi

*BB(Bagimsiz Boiim)




Sirket arsa stoklarina iliskin detaylar asagida belirtilmistir;

005 VAN ) 0 00 0 L EERD VAN AN R AN e S o) VAN SN B Yarhasanlar Mahallesi, Manisa 1li

Sehzadeler ilgesi, Mimar Sinan Bulvari adresindeki yiiz 6l¢iimii 26.543,09 m2 olan 1 adet

arsadan olugsmaktadir (Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel). Sirket ilgili arsay1 17.07.2023 tarihinde

satin almustir. Parsel tizerinde her biri 2 bodrum, zemin ve 12 normal kat olmak (zere toplam
15’er katli A, B ve C blok olmak iizere 3 blok ile sosyal tesis, havuz ve 2 adet giivenlik kuliibesi
binalarinin yapilmasi planlanmistir. A blokta 180 adet mesken ve 6 adet is yeri; B blokta 276
adet mesken ve 8 adet is yeri, C blokta 182 adet mesken olmak iizere toplam 652 adet bagimsiz

bo6liim bulunmasi planlanmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 931
Ada 13 Parsel Arsasi’nin pazar yaklasimi ve gelir indirgeme yaklasimi yontemlerine deger
verilmesi uygun goriilmiis olup giincel nihai deger KDV hari¢ 1.523.310.000 TL’dir
(degerlemeye konu parseller ilizerindeki ruhsatlardan hareketle hesaplanan projeden elde
edilebilecek hak ve faydanin bugiinkii degeri (projenin finansal degeri) KDV hari¢
4.495.000.000 TL olarak hesaplanmistir). Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dl¢lide etkileyecek nitelikte herhangi

bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

EHZADELER 933 ADA 8 PARSEL ARSASIL: R EEESYE RIS RY EEEm i

Sehzadeler ilgesi, Mimar Sinan Bulvari adresindeki yiiz 6l¢iimii 26.543,09 m2 olan 1 adet

arsadan olugsmaktadir (Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel). Sirket ilgili arsay1 17.07.2023 tarihinde

satin almustir. Parsel tizerinde her biri 2 bodrum, zemin ve 12 normal kat olmak (zere toplam
15’er katli A, B ve C blok olmak iizere 3 blok ile sosyal tesis, havuz ve 2 adet giivenlik kuliibesi
binalarinin yapilmasi planlanmistir. A blokta 180 adet mesken ve 6 adet is yeri; B blokta 276
adet mesken ve 8 adet is yeri, C blokta 182 adet mesken olmak iizere toplam 652 adet bagimsiz

bo6liim bulunmasi planlanmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 931
Ada 13 Parsel Arsasi’nin pazar yaklasimi ve gelir indirgeme yaklasimi yontemlerine deger
verilmesi uygun goriilmiis olup giincel nihai deger KDV hari¢ 1.523.310.000 TL’dir

(degerlemeye konu parseller iizerindeki ruhsatlardan hareketle hesaplanan projeden elde
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edilebilecek hak ve faydanin bugilinkii degeri (projenin finansal degeri) KDV harig
4.495.000.000 TL olarak hesaplanmistir). Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dl¢lide etkileyecek nitelikte herhangi

bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Narl1 Mahallesi, izmir Canakkale Yolu Ayvali
Burun Cami Onii, Edremit, Balikesir adresindeki 4 adet arsadan olusmaktadir (Altmoluk 356
Ada 1 Parsel-Altinoluk 361 Ada 1 Parsel-Altinoluk 492 Ada 3 Parsel-Altinoluk 493 Ada 1
Parsel). imar durumunun netlesmesinin akabinde Narli bolgesindeki 17.000 m2 yiizol¢iimlii
ingaat alan1 ile 13.000 m2 yiizél¢iimlii satilabilir alanda 200 adet miistakil villa olmak {izere
gayrimenkul projesi yapmay1 planlamaktadir. Sirket ilgili arsalar1 24 Subat 2022 tarihinde satin

almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore, ilgili Narli Bolgesindeki
arsalarin pazar yaklasimi yontemine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 1.172.910.000 TL’dir.
Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

VAol Mol s = NI NS S BN Yoloren 1835 Parsel Arsast: Yoloren Mahallesi,

Izmir Canakkale yolu 1835 parsel metro market karsis1 Edremit, Balikesir adresindeki 1 adet

arsadan olusmaktadir. Sirket ilgili arsay1 28 Kasim 2022 tarihinde satin almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili Yoloren 1835
Parsel Arsasi’nin pazar yaklagimi yontemine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 290.000.000
TL’dir. Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin
degerinin dogrudan ve Onemli Olciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

RO iU SO e A DA e VAN RS S VAN RESTAS [ Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan

Yolu Caddesi No:106 Turgutlu adresindeki 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket ilgili arsay1 15

Mart 2023 tarihinde satin almistir. Parsel {izerinde her biri bodrum, zemin ve 8 normal kat
olmak {iizere toplam 10’ar katli A, B, C, D, E, F, G, H, | ve J blok olmak tizere 10 blok ile
otopark ve giivenlik kuliibesi binas1 yapilmasi planlanmistir. Binada A, B, C, D, E, F ve G
bloklarmin her birinde 45 adet konut; H blokta 128 adet konut ve 4 adet is yeri, I blokta 124

22




adet konut, J blokta 141 adet konut olmak tizere toplam 712 adet bagimsiz boliim bulunmasi

planlanmuistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danmismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili arsanin Pazar
yaklagimi, maliyet yaklasimi ve gelir indirgeme yaklasimi yontemlerine gore belirledigi degeri
KDV hari¢ 692.660.000 TL’dir (degerlemeye konu parsel iizerindeki ruhsatlardan hareketle
hesaplanan projeden elde edilebilecek hak ve faydanin bugiinkii degeri (projenin finansal
degeri) KDV hari¢ 1.190.950.000 TL olarak hesaplanmistir). Taginmazlarin tapu kayitlari
incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve oOnemli Ol¢iide

etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

YUNUSEMRE 2057 ADA 3 PARSEL ARSAS| AR EIRVYELEICIEY il BT NIkl

Caddesi Yunusemre Manisa adresinde bulunan 2057 Ada 3 Parselde konumlu 1 adet arsadan

olusmaktadir. Sirket arsay1 26.08.2023 tarihinde satin almistir. Parsel {izerinde 3 bodrum, zemin
ve 10 normal kat olmak iizere toplam 14 katl1 bina planlanmistir. Onayli mimari projesine gore
binanin 3. bodrum katinda otopark ve teknik alanlar, 2. bodrum katinda otopark, teknik alanlar
ve 2 adet magaza, 1. bodrum katinda otopark ve 2 adet magaza, zemin katinda bina girisi 4 adet
restoran ve 5 adet magaza, normal katlarinda ise 174 adet ofis olmak Uzere toplam 187 adet

bolim planlanmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili arsanin pazar
yaklagimi ve gelir indirgeme yaklagimi yontemlerine gore belirledigi degeri KDV harig
1.285.883.000 TL’dir (degerlemeye konu parsel {izerindeki ruhsatlardan hareketle ve piyasa
sartlaria iliskin kabuller ile Sirket’in tasarrufu dogrultusunda proje tamamlandiginda iinitelerin
satilacagi kabuliiyle hesaplanan projenin net bugiinkii degeri KDV hari¢ 1.893.000.000 TL
olarak hesaplanmistir). Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

IEO)SI=FAN B RV VAN ANV AN S ARSI S VAN ETAEI M Caybast mahallesi, 237 Ada 2 Parselde

konumlu 1 adet arsadan olugsmaktadir. Sirket arsay1 31.10.2023 tarihinde satin almistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili arsanin pazar
yaklagimi ve gelir yaklasimi yontemlerine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 88.000.000

TL’dir. Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin
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degerinin dogrudan ve oOnemli Olclide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Sirket Tamamlanan konut proje stoklarina iliskin detaylar asagida belirtilmistir

ALTINOLUK 800 ADA 1 PARSEL KONUT PROJESI: KWz ReT I

Balikesir ili, Edremit ilgesi, Altinoluk Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi 13.250 m2’lik arsa

alani icerisinde Tasinmazlar Balikesir ili, Edremit Ilgesi, Altioluk mah. Fevzi Cakmak cad.
ADRA Sitesi Posta adresinde 800 ada 1 parselde 13.250,11 m? arsa iginde tamami1 16 blok 157
bagimsiz boliimden olusan ADRA sitesi igindeki farkli bloklardaki 128 bagimsiz boliimdiir.
Projenin 6n satiglar1 27.09.2021 tarihinde baglamistir. Proje 16 bloktan olugmakta olup 158

daireden olugsmaktadir. Proje 29.12.2021 tarihinde tamamlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danmigsmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore 24 bagimsiz boliim
tasinmazin pazar yaklagimi ve gelir yaklagimi yontemlerine gore belirledigi projenin toplam
degeri KDV hari¢ 517.542.000 TL’dir. Tasinmazin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6l¢ilide etkileyecek nitelikte herhangi

bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

ALTINOLUK 798 ADA 5 PARSEL KONUT PROJESI:  UXORIrIRE L

Balikesir ili, Edremit flgesi, Altinoluk Mahallesi’nde 10.903,51 m2’lik arsa alan1 igerisinde insa

edilmekte olan projenin toplam ingaat alan1 31.542 m2’dir. Projenin yap1 ruhsat1 04.08.2021
tarihinde alinmistir. Projenin 6n satislar1 30.09.2021 tarihinde baglamistir. Proje 6 bloktan
olugsmakta olup 158 daire ve 98 igyerinden olusmaktadir. Proje 30.11.2022 tarihinde

tamamlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin pazar
yaklagimi ve gelir yaklagimi yontemlerine gore belirledigi projenin toplam degeri KDV harig
118.635.000 TL’dir. Tasmmazin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

ALTINOLUK 799 ADA 1 PARSEL KONUT PROJESI: [(WBIWZIRFEITILE

Balikesir ili, Edremit Il¢esi, Altmoluk Mahallesi’ ismet Pasa 17. Sokakta 11.212,90 m2’lik arsa

alan1 icerisinde inga edilmekte olan projenin toplam ingaat alani 28.633 m2’dir. Projenin

01.10.2020 tarihinde ingaat ruhsati alimmis olup; bu tarihten itibaren insaat g¢alismalari
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baslamistir. 22.06.2021 tarihinde yap1 ruhsati alinmistir. Proje 6 bloktan olusmakta olup 232
daire ve 2 kapict dairesi ve isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde

tamamlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin pazar
yaklagimi ve gelir yaklasimi yontemlerine gore gore belirledigi degeri KDV harig 773.054.000
TL’dir. Taginmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

EDREMIT 677 ADA 16 PARSEL KONUT PROJESI: BERII PN REr it R SR Gty

Ili, Edremit Ilgesi, Hamidiye Mahallesi’nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte

olan projenin toplam ingaat alan1 9.728 m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati
almmis olup; bu tarihten itibaren insaat ¢alismalar1 baglamistir. 14.04.2022 tarihinde yapi
ruhsat1 alinmistir. Proje 3 bloktan olusmakta olup 40 daire ve 1 isyerinden olugmaktadir. Proje
30.12.2022 tarihinde tamamlanmis olup, cari donemde 1 adet is yeri kiraya verilerek yatirim

amacli gayrimenkul olarak siniflanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2025 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin Pazar
yaklagimi ve gelir yaklagimi yontemlerine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 260.980.000
TL’dir. Taginmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

| VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024 |
Donen Varliklar 7.018.685.626 3.677.873.987
Duran Varliklar 10.374.955.782 6.324.969.619
Toplam Varhklar 17.393.641.408 10.002.843.606
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 711.801.920 20.030.370
Uzun Vadeli YUkumlultkler 2.105.796.885 577.524.679
Ozkaynaklar 14.576.042.603 9.405.288.557
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 17.393.641.408 10.002.843.606

KAR VE ZARAR TABLOSU

01.01.2025 01.01.2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 807.299.230 758.939.408
Satiglarin Maliyeti (-) (311.494.696) (248.064.042)
Briit Kar/(Zarar) 495,804.534 510.875.366
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar) 400.226.713 459.996.158
Faaliyet Kiri/(Zarar) 313.896.439 2.690.139.862
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 75.070.423 2.145.028.193
Vergi Gelir/(Gideri) (681.506.929) (576.581.883)
Dénem Net Kari/(Zarar) (606.436.506) 1.568.446.310
Pay Basina Kazang (TL) (1,11) 2,87




NAKIT AKIS TABLOSU

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.313.204.196 2.041.137.837
Dénem Kari/(Zarari) (606.436.506) 1.568.446.310
Donem Net Kar1/(Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler; 1.831.961.043 514.961.149
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 113.683.206 (42.222.014)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 1.339.207.743 2.041.185.445
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (1.031.626.56) (2.351.831.295)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (192.623.673) (607.893.691)
Yabanci Para Cevrim Farklariin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 88.954.007 (918.587.149)
D. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 88.954.007 (918.587.149)
E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 988.256.364 3.603.566.896
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (233.241.631) (1.696.723.383)
G. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 843.968.740 988.256.364
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ILISKILI TARAF ISLEMLERI

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2025
Batiege insaat A.S. 264.000.000
Toplam 264.000.000

1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine ait iligkili taraflarla ger¢eklesen gelir detaylarina asagida yer verilmistir;

31.12.2025
iliskili Taraflardan Gelirler Finansman Gelirleri
Yahya Gida A.S. 1.197.968
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1.122.841
Cem Zeytin A.S. 2.183.931
Natiirel Frozen Gida A.S. 952.819
Anadolu Gayrimenkul Yatirnm A.S. 2.271.462
Toplam 7.729.021

1 Ocak-31 Aralik 2025 donemine ait iliskili taraflarla gergeklesen gider detaylarna asagida yer verilmistir;

Mliskili Taraflara Giderler Finansman Kira Diger Finansman
(Alimlar) Giderleri Giderleri Giderler Giderleri

Anadolu Gayrimenkul Yatirim
A.S. - - - (13.289)

Adra Holding A.S. -

(3.895.725) -

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret

AS. - (532.573) - -
Toplam - (532.573) (3.895.725) (13.289)
Genel Toplam (4.428.298)
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31.12.2025 31.12.2024
Geri Alinmis Paylar (-) (1.018.219.589) (811.439.603)
Toplam (1.018.219.589) (811.439.603)

Sirket’in, hisse senedinde fiyat hareketlerinin Sirket’in finansal performansini dogru

yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi, pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu

desteklemek amaciyla uyguladigi geri alim programi, 17 Subat 2025 tarihli yonetim kurulu

toplantisinda 1 yillik uygulanacagina karar verilmistir. Baslatilan pay geri alim islemleri

neticesinde 19 Mart 2025 ve 23 Haziran 2025 tarihleri arasinda ortalama 30,4551 TL hisse

fiyatindan 5.100.000 TL nominal hisse alim islemi gergeklestirilmistir ve pay geri alim

programinin sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu alimlar sonucunda Sirket’in sahibi oldugu

ADRAGYO paylarinin mevcut 6denmis sermayesine orani %8,1716 ve toplam 24.000.000 TL

nominal degere ulasmistir. 14.11.2025 tarihinde yapilan genel kurul’da pay geri alim

programinin tamamlanmadan sonlandirilmasi hususunda verilen 6nerge oy birligi ile kabul

edildi.

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirketi’in hasilat ve maliyetlerinin yillara gore detay1 asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024

Hasilat 31.12.2025 31.12.2024
Yurtici Satiglar 779.555.178 755.927.556
- Kira Gelirleri 23.172.702 15.791.078
- Bina Satis Gelirleri 756.382.476 740.136.478
Diger Kira Gelirleri (*) 27.744.052 3.011.852
807.299.230 758.939.408

Toplam
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01.01.2025 01.01.2024
Satislarin Maliyeti (-) 31.12.2025 31.12.2024
Satilan Mamul Maliyeti (-) (311.494.696)  (248.064.042)
- Bina Maliyetleri (311.494.696)  (248.064.042)
Toplam (311.494.696)  (248.064.042)
Brut Kar/(Zarar) 495.804.534 510.875.366

(*) Akcay Otelcilik Turizm ve Isletme A.S.’nin, Balikesir ili Edremit ilgesi Zeytinli Koyii

1812 ada 1-2-3 parseldeki tasinmazi tizerinden saglamis oldugu kira gelirleridir.

FINANSAL ORANLAR

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 2.817.598.805 597.555.049
Nakit ve Nakit Benzerleri (843.968.740)  (988.256.364)
Net Borg 1.973.630.065 (390.701.315)

31.12.2025 31.12.2024
Net Borg 1.973.630.065 (390.701.315)
Toplam Ozkaynaklar 14.576.042.603 9.405.288.557
Toplam Sermaye 16.549.672.668 9.014.587.242
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,12 (0,04)

31.12.2025 31.12.2024

Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

7.018.685.626 3.677.873.987
711.801.920 20.030.370

Cari Oran

9,86 183,61

31.12.2025 31.12.2024

Finansal Borclar 387.718.725 -
Toplam Aktif 17.393.641.408 10.002.843.606
Finansal Borc¢lar/Toplam Aktif 0,02 0,00

Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir
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ONEMLI GELIiSMELER

#+ 14.11.2025 Tarihinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul

Sirketimiz yonetim kurulunun 17/02/2025 tarihli karar1 ve 14/03/2025 tarihli Genel Kurul onay1
cercevesinde sirketimizin Borsa Istanbul'da islem gdren pay fiyatinin, sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi durumunun ortaya c¢ikmasi halinde pay sahiplerini
korumak, pay piyasasinda sagliklt fiyat olusumunu desteklemek ve yatirnmcilarimizin
sirketimize olan gilivenini korumak amaciyla baglatilan 20.000.000 TL nominal degere sahip
pay geri alimi i¢in 700.000.000 TL azami nakit ve nakit benzeri tutarin aktiflerinden
karsilanacagi pay geri alim programi neticesinde 19.03.2025 — 23.06.2025 tarihleri arasinda
ortalama 30,4551 TL hisse fiyatindan 5.100.000,00 TL nominal hisse alim islemi
gerceklestirilmisgtir. Bu alimlar sonucunda sirketin sahibi oldugu ADRAGYO paylarinin
mevecut 6denmis sermayesine orant %8,1716 olmustur ve toplam 24.000.000 TL nominal
degere ulasmistir. Bu kapsamda 17/02/2025 tarihli karar1 ve 14/03/2025 tarihli Genel Kurul
onay1 cercevesinde baslatilan pay geri alim programinin tamamlanmadan sonlandirilmasi

hususunda verilen 6nerge oy birligi ile kabul edildi.

Genel kurul kararlar1 arasinda tescil edilecek bir madde bulunmadigindan, genel kurul tescil

edilmemistir.

#+ 28.12.2025 Tarihinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili1 "Birlesme ve
Boliinme Tebligi" ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, Torbali Ticaret Sicili Midiirligii'niin 7948 sicil numarasi ile kayithh Anadolu
Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan
"devir alinmas1" ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle, Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesi islemi kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kurulunun onay1 dahilinde;
"Birlesme" islemi ile 11.11.2025 tarihinde imzalanan "Birlesme Sozlesmesi” pay sahiplerinin

onayia sunulmus; katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket'in 293.700.000,00 Tiirk Liras1 tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 252.154.434,99 Tiirk
Liras1 artirilarak 545.854.434,99 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.11.2025 tarih ve E-12233903-340.05.05-81905 sayili yazisi ile verilen izin

cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 8'inci maddesinin tadil edilmesi
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icin gerekli izinlerin almmasi ile izin alindig1 sekliyle Sirket Esas Sozlesmesimin 8'inci
maddesinin tadil edilmesine iligkin gerekli tiim is ve islemlerin yapilmasi hususunda Yonetim
Kurulu'nun yetkilendirilmesi, pay sahiplerinin onayma sunulmus ve oy birligi ile kabul

edilmistir.

28.12.2025 tarihinde yapilan 2025 yil1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar
29.12.2025 tarihinde Torbali Ticaret Sicili Mudiirliigii tarafindan tescil edilerek 29.12.2025

tarih ve 11489 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.
+ Adra GYO A.S. ve Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. Birlesme islemi

Yonetim Kurulumuzun 11.11.2025 tarihli karar1 dogrultusunda Anadolu Gayrimenkul Yatirim
A.S.'nin (Anadolu Gayrimenkul )tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirketimiz
tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde gergeklestirilen birlesme islemi

29.12.2025 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanmistir.

S6z konusu tescil islemiyle birlikte anilan tarih itibartyla Anadolu Gayrimenkul infisah etmis

ve birlesme islemi hukuken gegerlilik kazanmustir.

Birlesme neticesinde, Sirketimizce 252.154.434,99 TL nominal degerde sermaye artirimi
gerceklestirilmis olup, bu suretle ihrag olunacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde
gerekli olan yasal siire¢lerin tamamlanmasini takiben Anadolu Gayrimenkul ‘lin ortaklarina

tahsis edilmistir.
+ Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 8'inci maddesinde yapilan degisiklikler 28 Aralik 2025
tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce onaylanmis
ve 29 Aralik 2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, Tirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi'nin 29 Aralik 2025 tarihli ve 11489 sayili niishasinda ilan edilmistir.

“Sirket'in ctkartlmuis sermayesi 545.854.434,99
(besyiizkirkbesmilyonsekizyiizellidortbindortyiizotuzdorttiirklirasidoksandokuzkurug) — TL dir.
Sirketin ¢tkarimig sermayesi 1 (bir) TL itibari degerde 545.854.434,99 adet paya ayrilmis ve
tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip tamami odenmigtir. Cikarilmis sermayeyi temsil
eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (Kirkdortmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000
TL’ndan; ve B grubu hamiline 501.854.434,99 adet pay karsiligi 501.854.434,99 TL 'ndan

olusmaktadir.
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Sirketin onceki sermayesini teskil eden 293.700.000 TL tamamen 6denmis ve karsilanmistir. Bu
defa artirtlan 252.154.434,99 TL Sirketimizin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 134 ve
devami maddeleri, 520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 19 ve 20. maddeleri, 6362 sayili
Sermaye Piyasast Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu nun
11-23.2 sayilr Birlesme ve Béliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ve
birlesmeye taraf sirketler tarafindan imzalanan 11.11.2025 tarihli birlesme sézlesmesinde
kabul edilen esaslara gére Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. nin tiim aktif, pasif, hak ve
viikiimliiliikleriyle devralinmast suretiyle birlesilmesinden karsilanmistir. Sermayeye ilave
edilen bu tutar nedeniyle ihrac olunan paylar, birlesme sozlesmesinde belirtilen esaslara gore

“«“

birlesme ile infisah eden Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. ortaklarina dagitilmistir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

Tlgili Diizenleme

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

A Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 839.962.507 988.255.433
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 11.857.786.610 4.587.656.238
C  Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 1.884.730.915 1.884.730.915
D  Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan ) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
E  Diger Varliklar 556.701.392 321.513.524
F  Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p) 15.139.181.424 7.782.156.110
G  Finansal Borglar 111-48.1. Md. 31 387.718.725 -
H  Diger Finansal Yiikiimlilikleri 111-48.1. Md. 31 - -
| Finansal Kiralama Borglar1 111-48.1. Md. 31 - -
J [liskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1. Md. 23/ () 25.610.029 15.081.583
K Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 12.759.407.452 7.413.092.635
L  Diger Kaynaklar 1.966.445.218 353.981.892
F  Toplam Kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p) 15.139.181.424 7.782.156.110
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Al Parave Sermaye Piyasasi Araglarmin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kisnu 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/ Ozel Cari Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli
A2 Mevduat/Katilma Hesabi1 111-48.1. Md. 24 / (b) 35.192.508 2.113.567
A3  Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
Bl  Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2  Atl Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) - -
Cl Yabanci Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 24 / (a) - -
Qayrinakdi Krediler ) ) 111-48.1. Md. 31 - -
N Uzerinde_ Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek
Bedelleri 111-48.1. Md. 22 / (e) - -
o Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas: Araglar1 Yatirimlarinim Toplami 111-48.1. Md. 22 / (1) 389.520.000 568.596.274
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. Cari Onceki Asgari/
Portfoy Simirlamalar: Ilgili Diizenleme Ddnem Donem Azami Orani
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) 0,00% 0,00% <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1. Md. 24 / (a).(b) 78,33% 58,95% > %51
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 18,00% 36,92% < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglart 111-48.1. Md. 24 / (d) 0,00% 0,00% <%49
5 At Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) 0,00% 0,00% < %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak 111-48.1. Md. 28 / 1(a) 0,00% 0,00% <%10
7 Bor¢lanma Sinir1 111-48.1. Md. 31 3,24% 0,20% < %500
8 TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesab1 111-48.1. Md. 24 / (b) 0,23% 0,03% <%10
9  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami 111-48.1. Md. 22 / (1) 2,57% 7,31% <%10
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Bulunmamaktadir.

DiGER BILGILER

4+ Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

+ Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek i¢in Sirketce Ahnan Tedbirler Hakkinda Bilgi
2025 yili igerisinde belirtilen niteliklerde herhangi bir hizmet alinmamis olup, ¢ikar

catigmasina yol agabilecek bir durum s6z konusu olmamustir.

#+ Bagis ve Yardimlar

Bulunmamaktadir.

#+ Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler
Cari donem Sirket’in devam eden davalarinda siipheli hale gelen alacaklara siipheli
ticari alacak karsiligi ayrilmakla birlikte mahkeme tarafindan sirket aleyhine

sonu¢lanmast muhtemel davalar i¢in 58.360.000 TL dava karsilig1 ayrilmistir.

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 31.12.2025
Dava tazminat karsilig1 58.360.000
Toplam 58.360.000

4+ Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle

uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.
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+ Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin

Aciklamalar

2025 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza

resmi olarak yapilmig Onemli bir bildirim bulunmamaktadir.
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