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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriig

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragtmuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tm onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar bdlimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 19 Subat 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
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- Yonetim Kurulu tyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6énetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gortisimuz( igeren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritlimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylrtiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yunus Can CARPATAN'dIr.

istanbul, 19 Subat 2026

Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BiLGIiLER

1.1. KISACA INVEO YATIRIM HOLDING

Kokleri 1998’e uzanan, teknoloji ve inovasyondan beslenen surdurilebilirlik
stratejimizle gelecege glcli adimlar atan yeni nesil deger yatirimcisiyiz. Rekabet
avantajl yuksek, inovasyona dayali trlin ve hizmet gelistiren teknoloji ve finansal
girisim sirketleri, diinyanin neresinde olursa olsun ilgi alanimiza giriyor. Bunun
sonucunda genis bir ekosistem olusturuyor ve bu ekosistemi blylitmeye devam
ediyor, finans ve yatirnm dinyasina farkli bir soluk getiriyoruz. Olusturdugumuz
ekosisteme yatirimlarimizi yaptik, bu yatirimlarin sonucunda ylksek verim almaya
basladik. Ekosistemimizi tim paydaslarimizla bir bitln olarak deger yaratan,
Olceklenebilir bir yapiya donustlrerek, buytk hedeflerimiz, vizyonumuz, birikim ve
inancimizla daha yukseklere dogru ilerlememizi strdiriyoruz.

1.2. VizYON, MiSYON VE DEGERLER

Vizyonumuz

Deger yaratmayi oncl felsefesi edinen ve yaptigl yatinmlara ayni bakis acisini
kazandiran bir sirket olarak, yurt disinda 6lgeklenebilecek, halka arza giden deger
yaratma zincirinde basariyla yol alabilecek sirketleri kurmak ve bu potansiyeldeki
sirketlere yatinm yapmak en temel 6nceligimiz. Gergeklestirdigimiz yatirrmlar ve
yatinm yaptigimiz sirketlere kattigimiz deger ile piyasa degerimizde 2028 itibariyla 1,7
milyar ABD dolar seviyesine ulasma vizyonumuz ile ilerliyoruz.

Misyonumuz

Yurt icinde ve yurt disinda rekabetci ve strdurdlebilir biyiime potansiyeli olan bir
ekosistem vyaratarak paydaslarimiz icin deger yaratmak ve vyurt disinda
gerceklestirdigimiz yatirnmlarda Tirkiye'yi temsil etmektir.

Sosyal Degerler
Tasarruflarin arttirllmasi ve bilingli tasarruf igin Egitim,
Kadinlarin is giicine katiliminin artmasi,

Surddurdlebilir biryasam igin Doga.



1.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayitl Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 1.000.000.000TL

Sirketimizin  1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin
3.000.000.000 TL’ye cikarilmasina iliskin esas sozlesme degisikligi 26.03.2025
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da onaylanarak 14.04.2025 tarihinde
tescil ve TTSG’de ilan edilmistir. Cikarilmis sermayenin 1.000.000.000 TL
oldugunu gosteren esas sozlesmemizin “Sermaye ve Paylar” baslikli 7.
maddesinin yeni sekli 02.08.2024 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan edilmistir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
ERHAN TOPAC 810.239.994,54 81,02
A GRUBU 1.000.000,00 0,10
B GRUBU 809.239.994,54 80,92
GERi ALINAN PAYLAR 8.458.335,33 0,85
B GRUBU 8.458.335,33 0,85
DIGER 181.301.670,13 18,13
B GRUBU 181.301.670,13 18,13
TOPLAM 1.000.000.000,00 100

Sirketimizin, 2025 yil sonu itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu AS kayitlarindaki fiili
dolasimdaki pay orani %18,93’tdur.

Sirketimiz tarafindan 2019 ve 2023 yillarinda yurutilen geri alim programlari ile
sahip olunan INVEO paylarinin Sirket sermayesine orani 2025 yil sonu itibariyla
%0,85’tir.

Sirketimiz, 24.03.2025 tarihli yonetim kurulu karar ile geri alima konu
edilebilecek azami pay sayisinin 50.000.000 adet, geri alim icin ayrilacak fonun
500 Milyon TL ve gerialim stiresinin 3 yil oldugu bir geri alim programi baslatmistir.
Ayrica, geri alim islemlerinin yurutilmesi konusunda Genel Midurluge yetki
verilmesi ve geri alim islemlerinin yapilacak ilk genel kurul toplantisi gindemine
alinarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi kararlastirilmistir. Geri
alim islemlerine iligskin bilgilendirme 26.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul'a
sunulmus olup s6z konusu Genel Kurul 14.04.2025 tarihinde tescil ve TTSG’de
ilan edilmistir.

Sirket Esas sOzlesmesinin 12. Maddesi cercevesinde, A Grubu paylarin her biri
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde 15 (Onbes) oy hakkina ve B Grubu paylarin
her biri ise 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.




1.4. YONETIM KURULU VE KOMITELER
1.41. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas sozlesmesi cercevesinde 26.03.2025 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul’da bir yil siire ile ve her haliikarda yerlerine halefleri secilinceye kadar
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yo6netim Kurulu Gorevi

Erhan Topag Yoénetim Kurulu Baskani
Onur Topacg Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bora Oruc Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Aka Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riiya Eser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu 2025 yili icerisinde 38 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda
toplam 48 karar alinmistir. Uyeler toplantilara biiyiik dlciide katilim saglamistir.
Toplantiya katilim ve ¢agr, esas itibariyla Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve
Yonetim Kurulu toplanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket’le islem
yapmamasina ve rekabet vyasagini ihlal etmemesine iliskin bir hikim
bulunmamakla birlikte, 26.03.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul’'da Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
kapsamindakiisleri yapabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Yeni Tlrk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu ihtiyari oldugu icin 26.03.2025
tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu Uye secimi
yapilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin onerisiyle, Yonetim Kurulu'nun 27.02.2025 tarihli karari ile 2025 yili
hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Resitpasa
Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:3 I¢ Kapi No:10 Sariyer
Istanbul adresinde bulunan Istanbul Ticaret Sicil Midirligi’'nde 561406-0
Ticaret Sicil Numarasi ile kayitl PKF Aday Bagimsiz Denetim AS’nin Sirket'in
Bagimsiz Denetim sirketi olarak 2025 yili hesap dénemi igin secilmesinin
onaylanmasina iliskin 26.03.2025 tarihli Genel Kurul karari 14.04.2025 tarihinde
tescil edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2’de
detayli olarak yer verilmistir.



1.4.2. YONETiM KURULU KOMIiTELERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.inveo.com.tr adresinin yatirimci iliskileri boliminde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Komite Uyeleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma
Gorevi Sikig
Denetimden | Riiya Eser Baskan Bagimsiz Uye Uc ayda bir
Sorumlu . v . yilda en az
Komite Ahmet Aka Uye Bagimsiz Uye dért defa
Ahmet Aka Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal - - Yilda en az
Yonetim Riya Eser Uye Bagimsiz Uye iKi defa
Komitesi Nilay Tulum (*) Uye Yatirimcl
liskileri Miidiiri
Riskin Erken | Riiya Eser Baskan Bagimsiz Uye | IKi aylik
dénemlerde
Saptanmasi . . .
Komitesi Ahmet Aka Uye BagimsizUye |Yyilda en az
alti defa

(*) SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimci Iliskileri Miidiirii
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, finansal tablolarin kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde calismalarini sirdirmis ve 5 adet rapor
hazirlamistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
(Kurumsal Yénetim Tebligi) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.5.1.
maddesi cercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yuratilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimcr Iliskileri Béliiminiin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday Gésterme Komitesi
fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati
dizenlemeleriile Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde calismalarini sirdirmus ve 6
adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde calismalarini slirdirmis ve 6 adet
rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.


http://www.inveo.com.tr/

1.4.3. YONETiM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICIiLERE
VERILEN MALI HAKLAR

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
12.656.319 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 26.03.2025 tarihinde duzenlenen Olagan
Genel Kurul'da, Genel Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak
lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 50.000 TL
ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ise licret 6denmemesine karar
verilmistir.

1.4.4. ORGANiZASYONEL YAPI VE PERSONEL SAYISI

31.12.2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz personel sayisi 15 kisidir (31.12.2024: 20
Kisi). Sirketimizde toplu sozlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina
saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ dlizenlemeleri kapsamindadir.

Sirketin organizasyon yapisinda donem icerisinde énemli bir degisiklik olmamistir.

2. UZUN VADELI FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketimizin finansal tablolarinda finansal yatirimlar gercege uygun degerle
gosterilmekte olup, 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimiz finansal yatirimlar
asagida siralanmaktadir:

Gedik Yatirnm Menkul Degerler AS

Inveo Yatirim Holding AS’nin amiral gemisi Gedik Yatirim, 34 yillik birikimiyle
bireysel ve kurumsal yatirimcilar icin hem Turkiye’de hem de diinya genelinde
deger yaratmaktadir. Yatirimcilarina sagladigl yiksek faydayi surdurulebilir
blylime hedefiyle harmanlayarak, hizmet verdigi her alanda liderlik yolculugunu
kesintisiz bir sekilde surdirmektedir.

Sirketin nitelikli Grin ve hizmet portfoyinde geleneksel alim-satim aracilik
hizmetleri kapsaminda sirekli cesitlendirdigi ¢ozimler; basta hisse senedi
islemleri olmak Uzere, vadeli islemler, sabit getirili menkul kiymetler ve kaldiracli
islemler yer almaktadir. Kaldiracli alim-satim islemlerinde de piyasa yapicisi olan
Gedik Yatirm ayrica, yatinrm danismanligi ve portfoy yonetimi, kurumsal
finansman, portfoy araciligl, varlik yoénetimi, kurumsal satis, arastirma
hizmetleriyle yatirimcilarinin her tirld piyasa kosulunda varliklarini biytutmelerine
yardimci olmaktadir.

Turkiye'nin sermaye piyasalarindaki en kokli yatirim kuruluslarindan biri olan
Gedik Yatirim, yenilikcilik ve surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla yatirim diinyasini
donlstlirmenin yani sira doga, egitim ve kadin odakli projeleriyle topluma katki
saglamayi da 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.



GEDIK semboliiyle Borsa Istanbul’da islem géren Sirket, 2025 yili sonunda piyasa
degerini 11,4 milyar TL'ye ulastirmistir.

2025 yil sonu itibariyla konsolide sube ve irtibat blrosu sayisi 71’e ulasmis olup 34
ilde faaliyet gostermektedir.

Gedik Yatirrm Menkul 31.12.2025 31.12.2024 Fark

Degerler AS

Gercege Uygun Deger (TL) | 9.674.730.833 | 9.364.310.542 310.420.291
Pay Orani (%) %84,87 %84,87 -

e Misyon Yatirnm Bankasi AS

2025 yili, is modelinin netlestirildigi, organizasyonel yapinin verimli hale getirildigi
ve bilancgo disiplininin tesis edildigi bir gecis donemi olarak tamamlanmistir. Banka
stratejilerinin yatinm bankaciligl odaginda yeniden konumlandirilmasi, donem
icerisinde atilan en kritik adim olarak dne ¢ikmistir.

Faaliyetlere gorece gec baslanmasi ve yapilanma strecinin yilin ilk bélimine
yayllmasi nedeniyle, 2025 yilinin ilk ¢ ceyreginde beklentilerin altinda bir
performans gerceklesmistir. Bununla birlikte yilin son ceyreginde gelir—gider
dengesi saglanmis, operasyonel tempo artirilmis, kaynak cesitliligi tesis edilmis ve
ticari ile KOBI kredilerinin kullandirilmasi suretiyle kredi portféyii genisletilmistir.
Ayni dénemde bilanco aktif sekilde ydnetilmeye baslanmistir. S6z konusu
gelismeler neticesinde Banka tarafindan yilin son ceyreginde ilk kez 39,8 milyon
TL tutarinda ceyreklik net faaliyet kari elde edilmistir.

Yil sonu itibariyla aktif blytklik %791 artisla 9,1 milyar TL'ye, kredi portfoyi
sifirdan olusturularak 6,2 milyar TL’ye ve faaliyet gelirleri %72 artigla 251,8
milyon TL'ye ulasmistir. Kamu ve 6zel sektérden olusan 30 kurumsal yatirrmcinin
katilimiyla bono ve varliga dayali menkul kiymet ihraclari gerceklestirilmis; bu
islemler Banka’ya duyulan kurumsal glivenin somut gostergeleri arasinda yer
almustir.

Saklama hizmetleri kapsaminda gelistirilen anakasa platformu araciligiyla
yonetilen varlik buyukligl, yil boyunca genisleyen is birlikleri sayesinde %60’In
uzerinde artigla 24 mugsteride 65 milyar TL seviyesine tasinmistir. Bu gelismelerle
birlikte Misyon Yatirim Bankasi, saklama altyapisi alaninda Tirkiye’nin 6nde gelen
yapilarindan biri haline getirilmistir.

Uluslararasi bankacilik faaliyetleri kapsaminda 70’i askin bankayi kapsayan bir
muhabir agi olusturulmus ve bolgesel etkinlik artirilmigtir. Visa Direct altyapisinin
entegrasyonu ile Amerika, Ingiltere ve 30’dan fazla Avrupa ilkesine anlik déviz
transferi imkani saglanmis; sinir 6tesi 6demelerde hiz ve gliven esasli bir yapi tesis
edilmistir.



2026 yilina girilirken; yatinnm bankaciligl, saklama hizmetleri, uluslararasi fonlama
ve sermaye piyasasl urdnlerini ayni cati altinda toplayan batlnlesik finansal
mimari olusturulmus durumdadir. Bu kapsamda odagin; halka arzlar, sukuk ve
eurobond ihracglari basta olmak dzere vyatinrm bankaciligi Grlnlerinin
derinlestirilmesine, uluslararasi fonlama kanallarinin genisletilmesine ve dlcekli
sermaye piyasasli islemlerinin artirilmasina yonlendirilmesi planlanmaktadir.

Holding perspektifinden bakildiginda, 2025 vyilinda atilan vyapisal ve
organizasyonel adimlarin, 2026 itibariyla daha ongoérulebilir, 6lceklenebilir ve
surdurulebilir bir performansa donismesi beklenmektedir.

Misyon Yatinm Bankasi 31.12.2025 31.12.2024 Fark
Gercege Uygun Deger (TL) 1.719.946.445 | 1.447.291.546| 272.654.899
Pay Orani (%) %79,99 %76,99 3

e Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS

Inveo Ventures, 2025 yilinda teknoloji odakli girisim yatirimlarini stirdirmus ve
ekosistemde merkezi bir yatirrm yénetimi yapisi olusturmustur. Grup ici
sadelesme plani kapsaminda fon ve girisim yatirrmlarinin tek cati altinda
toplanmasi, karar alma stireclerini hizlandirmis, operasyonel verimliligi artirmis ve
girisimcilik—yatirrmcilik ekseninde butinlesik bir yapi ortaya ¢cikarmistir.

Inveo Ventures’in yatirirm yaklasimi; erken asama, bilylime asamasi ve fon
yatinnmlar olmak Uzere (¢ stratejik kulvarda sekillenmektedir. Erken asamada
grup ile is birligi potansiyeli ve anlamli hisse sahipligi; blylime asamasinda
musteri tabani, gelir performansi ve dlgeklenebilirlik; fon yatirimlarinda ise portfoy
sirketlerinin devam turlarina katki saglayacak kiiresel erisim unsurlari 6ne
ctkmaktadir.

Bu strateji dogrultusunda 2025 yilinda toplam 1,5 milyon ABD dolari yatirim
yapilmis; 1 yeni yatirnmla birlikte, ortak olunan fon sayisi 5’e ulasmistir. Bliyime
asamasi yatirirmlarinin bir bolimant portfoy sirketlerine yonelik devam yatirimlari
ve ikincil piyasa islemleri olusturmustur.

Yil boyunca Inveo Ventures, marka bilinirligini artirmak ve portfoy girisimlerinin
blylme yolculuklarini desteklemek amaciyla Slush (Finlandiya), Vivatech (Paris)
ve Web Summit (Katar) gibi 6nde gelen kiiresel etkinliklerde yer almistir. Ayrica
haziran ayinda, Turkiye girisimcilik ekosisteminin énemli aktorlerini bir araya
getiren Bridgevent etkinliginin ikincisi duzenlenmis ve 100’Gn Uzerinde
katiimciyla ekosistem sinerjisi guiclendirilmistir.

Portfoy sirketlerine yatirimin 6tesinde deger katmayi amaclayan Inveo Ventures,
yerel ve uluslararasi is birlikleriyle olusturdugu PERKS destek paketi lizerinden
girisimlere bulut servisleri, ofis alani, insan kaynaklari ve operasynel slreglere
yonelik faydalar sunmaya baslamistir.



Girisim yatirimlarini élceklendirmek ve yeni yatirimcilari ekosisteme dahil etmek
amaciyla kurulan Inveo Ventures GSYF, 2025 vyilinda ilk ihracini basariyla
tamamlamis; Turkiye’de gelisen teknoloji girisimlerine yatirrm yapmak isteyen
yatirnmcilara yeni bir alternatif sunmustur. Fonun tanitim ve kaynak gelistirme
calismalari sirmektedir.

Buglin 23’ dogrudan yatirim olmak Ulzere 88 teknoloji girisimi, Inveo Ventures
catisi altinda yonetilmektedir. Boylece kurulus, girisimcilik ekosisteminde deger
olusturan, buylmeyi hizlandiran ve girisimlerin kiiresel pazarlara acilmasini
destekleyen stratejik bir yatirrm merkezi haline gelmistir.

Inveo Ventures, 2026 yilinda bolgenin lider kurumsal girisim sermayesi
yapilanmasi olma hedefiyle; yapay zeka, blylik veri ve finansal teknolojiler gibi
teknoloji odakli dikeylerde secici ve erken asamada konumlanan yatirimlara
devam edecektir. Inveo Ventures yatirim yénetimi ile kurulmasi planlanan yeni
GSYF vyapilanmalari, grup disi yatirmcilarin da ekosisteme dahil olmasini
saglayarak daha biylk bir finansal kapasite yaratmayi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, girisimlerin yerelden kiresele wuzanan blyime yolculuklarini
destekleyen glcla bir yatirrm mimarisi olusturacaktir.

Inveo Ventures GSYO 31.12.2025 31.12.2024 Fark
Gercege Uygun Deger — TL 512.063.937 620.742.326 -108.678.389
Pay Orani - % %54,56 %85 (30,44)

e Inveo Portfoy Yonetimi AS

Inveo Portfoy, 1991 yilindan bu yana yatirim fonu yénetimi, 2008 yilindan itibaren
ise portfoy yonetimi alaninda sahip oldugu deneyim ve uzmanlikla, sektoériin 6nde
gelen kuruluslari arasinda yer almaktadir.

Varlik yonetimi ve yatinm fonlari alanlarinda gelistirdigi 6zgtin is modelleriyle hem
bireysel hem kurumsal yatirimcilara hitap eden sirket, grup sirketleriyle kurdugu
sinerji sayesinde Inveo ekosisteminin deger zincirinde etkin bir rol
ustlenmektedir. Ayni zamanda, grup ici ve disi gergcek ve tuzel kisilere 6zel
¢Ozimler sunarak, is birlikleri temelinde yenilik¢i fon yapilari kurmakta ve bu
fonlari etkin sekilde yonetmektedir.

2025 vyili, Inveo Portfoy’in sermaye yapisini giclendirdigi, Griin cesitliligini
artirdigi ve dijital dontisim alaninda 6nemli adimlar attigi bir yil olmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru sonucunda, sirketin 30 milyon TL olan
citkarilmis sermayesi, ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle 95 milyon TL'ye
yukseltilmis; bu adim, artan fon hacmi, biylyen yatirrmci tabani ve genisleyen
operasyonel kapasiteyi desteklemistir.



Yenilenen yonetim yapisi ve kurumsal yapilanmasiyla birlikte Inveo Portfdy, 2025
yilinda 47 farkli fon araciligiyla yatirnmcilara hizmet vermis; fon buyukliginu
yaklasik 29,5 milyar TL'ye, yatirrmci sayisini ise 62 bine ulastirmistir. Bu
gelismeler, sirketin banka disi portfdy yonetim sirketleri arasinda erisim ve dlgcek
acisindan glcla bir pozisyona ilerlemesini saglamistir.

Fon portféylinde gesitlendirmeyi esas alan Inveo Portfdy, 3 degisken, 2 bor¢clanma
araclari, 1 para piyasasl, 3 hisse senedi, 1 kiymetli madenler, 4 katilim, 16 serbest
fon, 2 fon sepeti, 12 girisim sermayesi, 3 gayrimenkul ve 2 emeklilik fonu ile
yatirnmcilara kapsamli ve dengeli bir tGrin seti sunmaktadir.

Fon Ailesinde Genisleme ve Yeniden Konumlanma

2025 yilinda fon portféyd, yatirimci ihtiyaglarina gére yeniden yapilandirilmistir.
Bu cercevede;

« Likit (T+0) fonlarda, Para Piyasasi Serbest (IIN) ve Para Piyasasi Katilim (PRR)
fonlari devreye alinarak gunlik likidite sunan Grin gami genisletilmistir. Katilim
esasli fonlar ile faizsiz yatirrm araclari tarafinda énemli bir bosluk doldurulmus,
kisa vadeli Urlnlerde Olgcek blyumustr.

» Hisse senedi fonlarinda ise, GAF (BIST 30) ve GMR (BIST 30 Disi) yeniden
konumlandirilmis, GMR’nin adi “BIST 30 Disi” olarak degistirilmistir.

« GBG fonu, Asya odakli yatinm stratejisine gecis surecini baslatmis, IRT Teknoloji
Degisken Fonu tematik teknoloji fonu olarak guclendirilmistir.

« Borglanma araglari ve doviz fonlarinda, mevcut GYK yapisi korunurken, 6zel
sektor tahvili piyasasindaki risk nedeniyle yeni TL bor¢clanma fonu kurulmamistir.

« Kiymetli madenlerde ise, glicli performansini strdiren GGK Altin Fonu’na ek
olarak, IAY Altin Katiim Fonu kurulmus ve farkli yatirrmci segmentlerine erisim
saglanmistir

Alternatif Yatirimlar ve Ozel Fonlar

2025 yili, Inveo Portfoy’un alternatif yatinm fonlarinda derinlestigi bir donem
olmustur.

Girisim ve 0zel sermaye tarafinda, 2025 yilinda kurulan Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu (GSYF), nitelikli yatinmcilara Inveo Ventures
ekosistemine dogrudan ortak olma imkani sunarak sektdrde oncl bir model
yaratmistir.

Kurumsal tarafta Turkiye Sigorta ve TTGV adina kurulan 6zel fonlar, strdurulebilir
kalkinma ve yenilikcilik odakli yatirimlara 6ncilik etmistir.
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Ozel fonlar, GSYF ve GYF tarafinda yeni fonlar kurmak, mevcutlarda is birligini
genisletmek ya da farkli konularda is birligi kurmak icin; vakiflar, dernekler ve
kurumsal firmalarla surekli iletisim halinde olunmakta; alternatifler
degerlendirilmektedir.

Inveo Portfoy Yonetimi AS 31.12.2025 | 31.12.2024 Fark
Gercege Uygun Deger - TL 211.898.311 | 202.542.664| 9.355.647
Pay Orani - % %100 %2100 -

e Turpe Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi AS (Eski adiyla HiVC Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS)

Turpe; erken asama girisimler icin strdurulebilir is modelleri gelistirilmesi ve bu
girisimlerin kiiresel basarilarinin artirilmasi amaciyla bir Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 (GSYO) sirketiolarak kurulmustur. Grubun sadelesme plani sonrasi erken
asama teknoloji yatirrmlarini Inveo Ventures’a devreden sirket, yeni donemde yeni
kurumsal kimligiyle birlikte glincellenen yatirim stratejisi cercevesinde;

« Belirli bir is hacmi ve gecmisi olan,
- Blyume potansiyeli olan bir sektorde faaliyet gosteren,
e Yurt disi pazarlara acilmis veya acilma ihtimali olan,

« Halka arza acilma vizyonu olan veya halihazirda halka acik KOBI ve/veya biiyiik
Olcekli sirketlere yatirim yapmayi hedefleyecektir.

Sirketin mevcut portfoylu Aposto Teknoloji ve Medya AS, HOP Teknoloji AS, Novel
Scala Basili Yayin ve Tanitim AS ve Detay Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Dis
Ticaret AS (Detaysoft) olmak lizere dort sirketten olusmaktadir.

Turpe, yatinm yaptigi sirketlerde ¢cogunluk hissesi veya etkin kontrol saglayacak
diizeyde ortaklik yapisi olusturmayi amacglamakta; boylece finansal destegin yani
sira yOnetimsel gelisimi de destekleyen bir deger vyaratim modeli
benimsemektedir.

Bu kapsamda; bulitge ve nakit akisi yonetiminin guclendirilmesi, kurumsal
yonetisim ilkelerinin uygulanmasi ve insan kaynaklarinin gelisimi gibi alanlarda
sirketlere dogrudan katki sunulmaktadir. Turpe’un hedefi, yatirim yaptig sirketleri
strdurulebilir sekilde buydyen, kurumsal yapisi saglam oyuncular haline
getirmektir.

TURPE GSYO AS 31.12.2025 31.12.2024 Fark

Gercege Uygun Deger - TL 222.697.543]  31.169.096 191.528.447

Pay Orani - % %43,91 %9,80 34,11
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Turpe'nin, 37.878.790 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi suretiyle ve tamami nakden karsilanmak Uzere 212.121.210 TL
artirilarak 250.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin ihrag belgesinin onaylandigi ve
dnvaninin "Turpe Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi AS" olarak degistirilmesiicin
Sirket esas sozlesmesinde yapilacak degisikliklere uygun gorlis verilmesi
talebininin olumlu karsilandigi SPK'nin 05.12.2024 tarih ve 2024/55 sayili
bialteninde  duyurulmustur. Sermaye artinm slrecine iliskin islemler
tamamlandiktan sonra Sirketimizin Turpe'deki dogrudan payr %43,91 oranina
yukseldi.

e Finveo Yatirnm Holding

Finveo Yatirim Holding Inveo Yatirim Holding’in Tirkiye sermaye piyasalarindaki
liderligini kiresel olcekte guclendirmek amaciyla kurulan Finveo Yatirim
Holding’in ana vizyonu; faaliyet gosterdigi tim cografyalarda rekabet glicu
yuksek, yenilik¢i ve uluslararasi dlcekte taninan bir yatirim kurulusu konumuna
ulasmaktir.

Finveo, is modelinin temelini ileri teknoloji ¢éziimleri ve alaninda uzman insan
kaynagi Uzerine insa etmekte; yatirimci deneyimini kolaylastiran, hizli ve sorunsuz
hale getiren bir hizmet anlayisini benimsemektedir. Karadag ve Mauritius’taki
faaliyetleriyle dikkat ceken sirket, kiiresel hizmet agini genisletmeye yonelik yeni
yatinm adimlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

2023 vyilinda Asya Pasifik bolgesine yonelik dijital pazarlama yatirimlarina
baslayan Finveo, 2025’te bu alandaki klresel gortintrliglinii daha da artirmistir.
Stratejik pazarlama faaliyetleri kapsaminda marka elgileri ve influencer is
birlikleriyle erisim agini genisleten sirket, glclu bir blylime ivmesi yakalamistir.

2024 yilinda kurumsal satis odakli bir is modeline gecilmesiyle, diinya genelinde
farkli araci kurumlar Finveo miusteri portfoyline dahil olmustur. 2026’da ise
bolgesel siniflandirmaya dayali bir stratejiyle 6nce kurumsal yatirimcilara,
ardindan bireysel yatirimcilara odaklanilmasi planlanmaktadir.

Finveo MN

2020 yilinda yatirnmcilarin uzun vadeli finansal refahini desteklemek amaciyla
kurulan Finveo MN; sermaye piyasalari Grlinlerinin alim satimi, portfdy yonetimi,
yatirnm danigsmanligl ve déviz ticareti hizmetleri sunmaktadir.

Avrupa Birligi Finansal Uriin Piyasalari Direktifi (MIiFID) ile uyumlu ic ydnetim
mekanizmalari sayesinde sirket, yatirimcilarina seffaf, glivenilir ve sirdurulebilir
bir finansal deneyim saglamaktadir.

Haftanin bes gini, 24 saat islem yapma imkani taniyan ¢ok varlikli aracilik
hizmetleriyle Finveo MN; Karadag’da 14 calisani ve 15’ten fazla dili kapsayan ¢ok
kUltlrlh ekibiyle Glkenin en hizli biylyen yatirim sirketi ve en blyuk araci kurumu
konumundadir.
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Uriin Cesitliligini Artiran Finveo MN Artik Mobilde

Finveo MN ile 60 farkli tlkeden pek cok yatirimci piyasalara erisebilmektedir.
Finveo MN hem yatirimcilarina Grin sunmakta hem de kardes sirketi Finveo MA’ya
SLA (sinirlan belirli hizmet sozlesmesi) kapsaminda teknolojik destek, CRM
hizmetleri, sunucu hizmetleri gibi basliklarda tim calisanlariyla hizmet
vermektedir.

2026 yilinda Griin gamini genisletmeyi hedefleyen Finveo MN, uluslararasi
odagina devam ederken, bolgesel pazarda uluslararasi hisse senetleri ve sabit
getirili menkul kiymetleri de platformuna eklemeyi planlamaktadir.

Finveo MA

Faaliyet gosterdigi bolgelerde tim yatirnmcilar icin yarattigi katma degeri
artirmay1 hedefleyen Finveo Yatirrm Holding, Inveo ekosisteminde baslayan
yolculugunu uzun vadeli deger yaratma hedefi ve kiresel biylime vizyonu
dogrultusunda surdirmektedir. Bu cercevede, Mauritius Cumhuriyeti’nde lisans
basvurusunu 29.08.2022 tarihinde gerceklestiren Finveo MA, kisa sire icinde
yatirnm maliyetlerini karsilamis ve faaliyete gectigi tarihten bu yana olumlu
finansal sonuclar Gretmistir. Finveo MA, Finveo Yatirim Holding’in yapilanmasiyla
birlikte uluslararasi sermaye piyasasi aracilik hizmetlerinde bdlgesel kapsayiciligi
guclendirmekte; 2025 yilinda holding istirakleri arasinda kurdugu sinerjiyle
kiiresel portféy ydnetimi alaninda goriiniirligiini artirmaktadir. Ozellikle risk
sermayesi alaninda giderek dne c¢ikan Afrika kitasindaki sektrel fuarlara katilimi,
sirketin bodlgesel erisimini genisletmis; Bolgesel Emeklilik Fonlari ve Portfoy
Yonetim Sirketleri odaginda artan kurumsal hesap acilislari, Finveo MA’nin
uluslararasi yatirimci nezdindeki givenilirligini pekistirmistir.

2026 yilinda hem kurumsal yatirimci iliskilerine hem de bireysel yatirimcilarin
stirekli gelisen dijital deneyim yolculuguna odaklanacak olan Finveo MA, grubun
en genc Uuyesi olarak dinamizmini koruyacak ve blylime potansiyelini
guclendirerek slrdirecektir.

2025 yilinda kurumsal satisa odaklanan kurum, sabit getirili menkul kiymetler ve
kurumsal FX likidite satisi basliklarinda galismalarina devam etmektedir.

Finveo Isvicre

2025 vyili itibariyla Finveo Yatirrm Holding, uluslararasi biylime stratejisi
dogrultusunda Isvicre’de bir portféy yénetimi sirketi kurma siirecini baslatmistir.
Zug kantonunda kurulmasi planlanan sirket, Isvicre Finansal Piyasalar Otoritesi
(FINMA) lisansina sahip Aquila AG ile stratejik ortaklik modeli cercevesinde
faaliyet gosterecektir.

Bu yapilanma, yurt disindaki Tlrk yatirimcilara varliklarini diizenlenmis bir yapi
altinda yonetme imkani sunarken; Finveo’nun fon ybnetimi, eurobond,
yapilandirilmis iiriinler ve hedge fonlar gibi alanlarda Isvicre merkezli ¢éziimler
dretmesini mimkun kilacaktir.
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FINMA lisans basvuru slreci baslatilmis olup, 2026 yili icerisinde Sirket'in
faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Bu yatirim, Inveo ekosisteminin kiiresel varlik ydonetimi vizyonu dogrultusunda
onemli bir stratejik adim ve kilometre tasi olarak konumlanmaktadir.

Finveo Yatirim Holding A$ 31.12.2025 | 31.12.2024 Fark
Gercege Uygun Deger — TL 126.675.502 | 160.867.520 | -34.192.018
Pay Orani - % %100 %100 n

e Inveo Arac¢ Kiralama Hizmetleri AS

Inveo Yatirm Holding’in %2100 istiraki olan Inveo Arag¢ Kiralama Hizmetleri
Anonim Sirketi, gelecekte ortaya cikabilecek firsatlari degerlendirmek ve 6zellikle
grup sirketleri basta olmak Ulzere tim kurumsal kiralama hizmetlerini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirketin kurulus islemleri tamamlanmis
ve 12.01.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Midirligi tarafindan tescil
edilmistir.

20 milyon TL baslangic sermayesi ile faaliyetlerine baslayan Inveo Arac Kiralama,
gerceklestirilen sermaye artirrmi sonucunda 2024 yili Haziran ayi itibariyla
sermayesini 41 milyon TL’ye yukseltmistir.

Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS 31.12.2025 31.12.2024 Fark
Gergege Uygun Deger — TL 88.331.831] 80.938.346| 7.393.485
Pay Orani - % %100 %100 -

DONEM ICINDE SATILAN FINANSAL YATIRIMLAR
Sirketimiz dénem icerisinde;

Sirketimizin %0,93’(ine sahip oldugu Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Albila Serum”)’deki 736.340 adet payin, Albila Serum Yonetim
Kurulu tarafindan alinan ve s6z konusu paylarin diger ortaklara énerilen bedelden
asagiolmamak kaydiyla Murat Tanridver’e devrine iliskin 30.04.2025 tarihli karari
dogrultusunda, 2.250.000 TL bedel karsiliginda 11.06.2025 tarihinde Murat
Tanridver’e devredilmesinin onaylanmasina oy birligiyle karar verilmis olup satis
islemi tamamlanmistir.

Sirketimizin Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS'de sahip
oldugu 12.930.000 adet B grubu imtiyazsiz paya karsilik 12.930.000 TL nominal
degerdeki nama vyazili, sermayenin %6’sina karsilik gelen paylarin tim
takyidattan ari olacak sekilde tim haklari ile birlikte 37.954.935 TL'ye Inveo
Portfdy Yonetim AS Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirm fonu’'na
devredilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 26.08.2025 tarihinde tescil edilmistir.
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Ilgili islem sonucu Inveo’nun Inveo Ventures’teki dogrudan sahiplik orani
%54,56’ya gerilemistir.

3. 2025 YILI EKONOMIK DURUM
3.1. 2025 YILI MAKRO GELISMELER

Kiiresel Ekonomik Goriiniim ve Piyasalar

2025 yili kiiresel ekonomi ve finansal piyasalar agisindan ABD’nin ticaret
politikasina (tarifeler) iliskin haber akisi, Ulkelerin artan borglulugu, merkez
bankalarinin faiz politikasina iliskin beklentiler ve jeopolitik gerilimler esliginde
dalgali bir gorinim sergilemekle birlikte risk istahinin genel olarak gulclu
seyrettigi bir yil oldu. Yila girilirken piyasa beklentileri; ABD’de yumusak inis
senaryosunun korunacagl, FED ve ECB onculiginde kiresel olcekte faiz
indirimlerinin devam edecegi, ABD yonetiminin korumaci ticaret politikalarinda
sinirll adimlar atacagl ve jeopolitik risklerin kademeli olarak azalacagi
yonundeydi. Ancak yilin ilerleyen bélimlerinde bu beklentilerin é6nemli élclide
sorgulandigi bir tablo ortaya cikti.

ABD’de Baskan Trump yonetiminin ticaret politikalarina iliskin tutarsiz ve sik
degisen soylemleri, 6zellikle Subat-Nisan arasi olan donemde risk istahi lizerinde
baski yaratti. Nisan ayinda aciklanan ve beklentilerin oldukca Uzerinde gelen
gumrik tarifeleri, kisa surede resesyon ve stagflasyon endiselerini gindeme
tasirken, hisse senedi piyasalarinda sert satislara, tahvil faizlerinde ise hizli
yukselislere neden oldu. Buddénemde ABD hisse senedi endekslerinde belirgin bir
diizeltme yasandi; subat ayi ortasinda tarihi zirve seviyelerine yaklasan S&P 500
endeksi, tarifelere iliskin belirsizliklerin ve biylime endiselerinin artmasiyla Nisan
basina kadar cift haneli kayiplar yasadi. Benzer sekilde teknoloji hisselerinin
agirlikta oldugu Nasdaq endeksi ayni dénemde daha sert satislara maruz kaldi.

Ozellikle ABD tahvil faizlerinde yasanan hizli artislar sonrasi ABD’nin tavrini biraz
yumusatarak tarifeleri muizakereye acmasi piyasalarda hizli bir toparlanmayi
getirdi.

Ozellikle yapay zeka ve yiiksek teknoloji temali sirketlerin &nciiliigiinde gelen
alimlarla S&P 500 ve Nasdaq endeksleri kayiplarini kisa stirede telafi ederek yilin
ilerleyen donemlerinde yeniden tarihi zirvelerini test etti. S&P-500 endeksinde
nisan basindaki dip seviyeden sene sonuna kadar olan ylikselis kabaca %40’a
ulastiysa da sene basina gore artis %17’de kaldi.

Yila girerken hakim olan beklenti, ABD ekonomisinin gorece glicli seyri ve faiz
farklarinin destegiyle dolarin kiresel Olgekte deger kazanmaya devam edecegi
yonundeydi. Ancak yil genelinde bu beklentinin tersine, dolarin baslica para
birimleri kargisinda zayifladigl bir gérinim 6ne ¢iktl. Bu zayiflamada, oncelikle
Baskan Trump’in ticaret ve ekonomi politikalarina iliskin dngorilebilirlikten uzak
soylemleri ve artan politika belirsizligi 6nemli rol oynadi.
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Buna ek olarak, Almanya’nin acikladig genis olcekli altyapi ve savunma harcama
paketinin Avrupa blyumesine iliskin beklentileri iyilestirmesi, euronun goreli
olarak gliclenmesine katki sagladi. ABD tarafinda artan bitce aciklari ve kamu
borglulugunun sardurulebilirligine iliskin kaygilar, dolar varliklarina yonelik algiyi
olumsuz etkileyen bir diger unsur oldu.

Moody’s’in ABD’nin kredi notunu disirmesi, her ne kadar piyasalarda ani bir sok
etkisi yaratmamis olsa da UGlkenin mali gorinimine iliskin tartismalari
derinlestirerek uzun vadede dolarin givenli liman statisindn sorgulanmasina
neden oldu. FED’in bagimsizligina yonelik tartismalar ve ABD tahvil piyasasinda
artan oynaklik da bu stireci besledi. Tium bu gelismelerin bir araya gelmesiyle
birlikte, 2025 yili boyunca dolarin rezerv para statlistine iligskin sorgulamalar daha
gorundr hale geldi. Bu cercevede, merkez bankalarinin rezerv cesitlendirme
egilimleri ve altin basta olmak Uzere alternatif varliklara yonelim gu¢ kazandi.
Ozetle, dolarin yil genelinde zayif bir performans sergilemesi, kiiresel varlik
dagiliminda ve sermaye akimlarinda énemli bir tema olarak 6ne cikti. Para
politikasi cephesinde 2025 yili, blylik merkez bankalarinin temkinli fakat yonu
asagl olan bir normallesme sirecine sahne oldu. FED yilin ilk yarisinda faiz
indirimlerine ara verirken, ekonomik aktivitede yavaslama sinyallerinin
glclenmesi ve isglicl piyasasina iliskin risklerin artmasiyla birlikte eyldl ayinda
yeniden faiz indirim slrecini baslatti. ECB ise 2024’°ln son g¢eyreginden itibaren
strdurdagu faiz indirimlerine 2025’in ilk yarisinda devam ederken, sonrasinda
faiz indirimlerine ara verdi.

Ozetle, 2025 yilinin kiiresel varlik fiyatlari agisindan da sira disi bir yil oldugu
sOylenebilir. ABD hisse senedi piyasalarinda teknoloji ve yapay zeka temal
sirketlerin onciliglnde glclu bir ralli yasanirken, S&P 500 ve Nasdaq endeksleri
yil icinde defalarca tarihi zirvelerini yeniledi. Buna karsin, ABD’nin artan
borclulugu, kredi notundaki disis ve FED’in bagimsizligina iliskin tartismalar,
dolarin rezerv para stattistiniin daha yuksek sesle sorgulanmasina neden oldu. Bu
ortamda, klasik korelasyonlarin zayifladigi; dolarin gérece deger kaybettigi, ABD
tahvil faizlerinin yiksek seyrini korudugu ve glivenli liman arayisinin guclendigi bir
fiyatlama yapisi 6ne cikti. Bu cercevede, altin ve diger degerli metal fiyatlarinda
tarihi nitelikte yukselisler izlendi. Ons altin fiyati, jeopolitik riskler, merkez
bankalarinin artan altin alimlari, dolarin rezerv para stattistine iliskin sorgulamalar
ve reel faizlere yonelik belirsizliklerin etkisiyle yil boyunca gucli bir ylkselis
sergileyerek tarihi zirvelere ulasti. Altina ek olarak gimus ve platin gibi diger
degerli metallerde de hem yatirim talebinin hem de sanayi kaynakli beklentilerin
etkisiyle belirgin fiyat artislan gézlendi. Ozellikle enerji dénisimii, elektrikli
araclar ve yesil teknolojilere yonelik yatirmlar, gimuls ve platin grubu metallere
olan orta-uzun vadeli talep beklentilerini destekleyen unsurlar arasinda yer aldi.

Bu donemde Japonya Merkez Bankasi’nin (BoJ) para politikasina iligskin adimlari
ve Japon tahvil piyasasinda yasanan gelismeler, kiiresel faiz dinamikleri agisindan
yakindan izlendi. Uzun yillar siiren ultra gevsek para politikasinin ardindan BoJ’un
negatif faiz politikasini sonlandirmasi ve getiri egrisi kontroliinii kademeli olarak
esnetmesi, Japon devlet tahvili faizlerinde belirgin ylkselislere yol acti.
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Ozellikle 10 yillik Japon tahvil faizlerinin yukari yonlii hareketi ve Yen carry-trade
islemlerinin ¢cdzilmesine yonelik endiseler, ddnem donem gelismis ve gelismekte
olan ulke piyasalarinda oynakligin artmasina neden oldu.

Cin ekonomisinde ise yapisal sorunlar, zayif i¢ talep ve gayrimenkul sektorindeki
durgunluk buylme Gzerinde baski olusturmaya devam etti. Jeopolitik gelismeler
de yil boyunca kiiresel fiyatlamalarda belirleyici oldu. Orta Dogu’da Israil- Iran
gerilimi donemsel olarak petrol fiyatlarinda sert ylikselislere yol agarken, ateskes
ve diplomatik adimlarin dne ¢iktigi donemlerde risk istahi hizli sekilde toparlandi.
Rusya-Ukrayna arasindaki muizakere sireci de gindemi mesgul etmeye devam
etse de, 6nemli bir mesafe alinamadi.

Tiirkiye Ekonomisi ve Piyasalar

Turkiye ekonomisi acisindan, para politikasinda yil icinde yon degisimlerinin,
rezerv dinamiklerinde dalgalanmalarin ve risk priminde kayda deger bir
iyilesmenin bir arada yasandigi bir yil geride kaldi. Tirk Lirasinda reel degerlenme
egiliminin yavaslayarak da olsa devam etmesi, temel mallar Uzerinden
enflasyondaki dislsu desteklese de, i¢ talepteki yavaslamanin sinirli kalmasiyla
TUFE enflasyonu yili sene basindaki éngériilerin izerinde tamamladi. Cari agigin
enerji fiyatlarinin da katkisiyla GSYH’nin %21,5’i civarinda ilimli seyrini
korumasiyla, dis finansman ihtiyaci onceki yillara kiyasla daha yonetilebilir bir
gorinum sergiledi. Merkezi butce acigl ise faiz-disi harcamalarindaki kontroll
durusun yardimiyla 2023 ve 2024’e gore gerilemekle birlikte tarihsel
ortalamalarin tizerinde kalmaya devam etti.

Yilin ilk aylarinda dezenflasyon stirecine iliskin iyimser beklentiler, TCMB’nin faiz
indirim dongustnu surdurecegi 6ngorusit ve gucli rezerv birikimi TL varliklara
olan ilgiyi destekledi. Bu dénemde swap haric net rezervler hizli bir artis
gostererek 2024 sonuna kiyasla belirgin artis gosterdi. Ancak mart ayi ortasinda
yurt ici siyasi risk algisinda yasanan ani bozulma, doéviz talebinde sert artisa ve
TCMB rezervlerinde hizli bir erimeye yol acti. TCMB, mart ayinda ara toplantiyla
fonlama yapisini gecelik bor¢ verme faizi kanalina kaydirirken, nisan ayindaki PPK
toplantisinda ise politika faizini %42,5'ten %46,0’ya, gecelik bor¢c verme faizini
de %49,0 seviyesine ¢ikardi. Bu adimlarla birlikte agirlikli fonlama maliyeti nisan—
mayis doneminde %49 civarinda olustu.

Mayis ayindan itibaren ise makro-finansal gorinimde kademeli bir toparlanma
slireci basladi. Uluslararasi rezervlerde Mart-Nisan doneminde 50 milyar ABD
dolari, gecen cikislarin ardindan mayis basinda 138 milyar ABD dolarina gerileyen
brit rezervler 192 milyar ABD dolarina (19 Aralik itibariyla), 14 milyar ABD
dolarina gerileyen swap haric rezervler de 67 milyar ABD dolarina kadar yukseldi.
Bu toparlanmada, ons altin fiyatlarindaki ylkselisin rezervlere 30 milyar ABD
dolarindan fazla yardimi oldu. Carry-trade kanalindan Mart-Mayis doneminde
yasanan 12 milyar ABD dolarlik ¢ikislarin ardindan 28 milyar ABD dolarlik yakin
giris oldugunu ve carry-trade buyukliginin 50 milyar ABD dolarini astigini
hesapliyoruz.
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Devlet ic borclanma senetlerinde (DIBS) ise 19 Mart sonrasinda 1,5 ayda yasanan
kabaca 9 milyar ABD dolarilik yabanci ¢ikisinin ardindan buna yakin bir miktarin
geri geldigini soyleyebiliriz.

Yilin ikinci yarisinda Turkiye'nin dis iliskiler cephesinde yasanan olumlu
gelismeler de risk algisini destekledi. Eylil ayinda ABD ile Ust dlizey temaslarin
artmasi ve iligkilerde normallesme sinyalleri, Turkiye'ye yonelik jeopolitik risk
algisinin azalmasina katki saglamistir. Bu gelismelerin de etkisiyle Turkiye’nin 5
yillk CDS primi kademeli olarak gerileyerek 2018 vyili dncesinde gorllen
seviyelere yakinsarken, bu durum Eurobond getirilerinin gerilemesine ve TL tahvil
piyasasinda yilin son doneminde faizlerin dismesine ve zemin hazirladi.

Para politikasi cephesinde, TCMB enflasyon goriiniminde kademeli iyilesme ve
rezerv birikiminin yeniden giclenmesiyle birlikte yaz aylarindan itibaren temkinli
bir faiz indirim strecine yeniden baslandi. Temmuz ayinda politika faizi %46’dan
%43’e, eylil ayinda ise %40,5 seviyesine indirildi. Ancak, hizmet ve gida
enflasyonunun katilik géstermesiyle TUFE enflasyonunun Eyliil'de beklentileri
asmasl ve Ongorilen patikanin disina ¢ikmasi, TCMB'’yi Ekim toplantisinda faiz
indirim adimini 100 baz puana cekmeye sevk etti. Daha sonra Kasim
enflasyonunun beklentilerin altinda aciklanmasiyla birlikte Aralik toplantisinda
yapilan 150 baz puanlik indirimle birlikte politika faizi yili %38 seviyesinden
tamamladi. 2024 yili sonunda %44,4 seviyesindeki TUFE enflasyonu ise
TCMB’nin sene basindaki %24’lik projeksiyonuna karsin yili %30,9 seviyesinden
tamamladi.

Maliye politikasi tarafinda, butce acigl 2023-2024 dénemine kiyasla milli gelire
oran olarak %5,0 civarindan %3,5 civarina dogru 6nemli bir gerileme kaydetmis
olsa da, deprem harcamalari, sosyal transferler ve faiz giderlerinin etkisiyle
tarihsel ortalamalara gore ylksek seyrini strdirdi. Bu gorinim, ontimdizdeki
donemde mali disiplinin ve para—maliye politikasi koordinasyonunun énemini
koruyacagini gostermektedir.

3.2. 2025 YILI BIST-100 PERFORMANSI

Borsa Istanbul acisindan 2025 vyili, yiiksek oynakligin ve dénemsel yén
degisimlerinin 6ne ciktigl bir yil oldu. BIST 100 Endeksi 2025 yilinda 11.605 ile
8.873 puan arasinda dalgalanirken, yili 11.262 seviyesinden tamamladi. Yilin
tamaminda TL bazinda %14,6 oraninda artis, dolar bazinda ise %5,6’lik kayip
yasandi.

Yilin ilk doneminde yurt i¢i enflasyon ve faiz belirsizlikleri ile dalgali bir gorinim
sergileyen endeks mart basinda subat enflasyonunun beklenti altinda gelmesiyle
bir ylkselis trendine girdiyse de ay ortasinda artan siyasi riskler hisse senedi
piyasasi Uzerinde baski yaratti. Bankacilik sektérd oOnciliglinde yasanan
satislarla BIST 100 endeksi ilk ¢ceyregi sinirli bir kayipla kapatti.
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Ikinci ceyrekte parasal sikilasma ile beraber reel faizdeki yiikselis ve yurt icinde
gorece azalan risklere ek adli tatile girilmesiyle beraber 6zellikle haziran ayinda
yasanan yukselislerle risk istahi yeniden glclendi. Reel faiz artisi ve fiyat
istikrarinin tesisine yonelik iletisim politikasi ile TCMB rezervleri yukselise
gecerken, yatirirmci risk algisi artan faizlere ragmen iyilesme kaydetti. Mayis
ayindan itibaren rezervlerdeki toparlanma ve para politikasinda yeniden gevseme
beklentilerinin gliclenmesiyle birlikte endekste tepki alimlari gozlense de haziran
ayinda Israil'in Iran’a saldirisiyla artan jeopolitik riskler yiikselislerin sinirli
kalmasina neden oldu.

Yilin Gguncu ceyreginde yillik enflasyondaki disls trendinin devam etmesiyle,
TCMB faiz indirim surecini yeniden baslatti. TCMB’nin temmuz ve eylil
toplantilarinda sirasiyla 300 ve 250 baz puanlik faiz indirimlerine gitmesi ve de
yurtici haber akisindaki sakinlesme piyasalarda risk istahini artirdi. EylilUde yurtici
gelismeler yukselis egilimini sinirladiysa da, BIST 100 endeksi, tGglincu ceyregi
%710,6’lik deger kazanimi ile 11.012 seviyesinden tamamladi.

Yilin son ceyreginde BIST-100 endeks enflasyonda beklentilerin Gzerinde
gerceklesmelere bagli olarak ekim ayinda asagl yonli bir egilim gosterse de,
kasim ortalarindan itibaren enflasyon beklentilerindeki iyilesmelerle birlikte
bankacilik endeksinin 6ncuiltglinde yukselis trendine girdi. Son donemdeki bu
yukselise karsin BIST-100 endeksinde 3.ceyrek sonuna gore artis %2 ile sinirli
kaldi. Bankacilik endeksinde son ceyrekteki ylikselis ise %6,8’i buldu.

Sonuc olarak 2025 yilinda yurt ici haber akislari fiyatlamalar tGzerinde yil boyunca
etkili olurken, ekonomi yonetiminin finansal ve fiyat istikrarina yonelik iletisimi ve
aldigr para politikasi kararlari da endeksin seyrinde belirleyici oldu. Borsa
Istanbul’un nominal getirisi enflasyonun altinda kalirken, sektdr ve hisse bazli
ayrismalar devam etti.

Genel Degerlendirme

Ozetle, 2025 yili Tiirkiye piyasalari acisindan belirsizliklerin yiiksek oldugu,
politika adimlarinin ve iletisimin piyasa fiyatlamalar Uzerinde belirleyici rol
oynadigl bir yil oldu. Kiresel olcekte ticaret politikalari, jeopolitik riskler, blytk
merkez bankalarinin adimlari ve degerli metal fiyatlarindaki ylikselisler 6ne
cikarken; Tlrkiye’de enflasyonla miicadele, faiz indirim stireci, finansal istikrarin
korunmasi ve sermaye akimlari ile rezervlerin sirdiralebilirligi temel gindem
maddeleri oldu.
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4. FINANSAL PERFORMANS

Sirketimizin  finansal tablolan

SPK’nin

Sermaye

Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'ne (II-14.1) gére diizenlenmis olup, bagimsiz

denetimden gecmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Varlklar

31.12.2025

31.12.2024

Donen Varliklar

124.346.015

41.215.064

Duran Varliklar

12.807.287.658

11.910.610.285

Toplam Varlklar

12.931.633.673

11.951.825.349

Kaynaklar 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukumlaldkler 2.613.268.700 1.335.549.567
%ES%’E‘J‘TSE[H 695.122 327.988.244
Ozkaynaklar 10.317.669.851 10.288.287.538

Toplam Kaynaklar

12.931.633.673

11.951.825.349

Ozet Gelir Tablosu 31.12.2025 31.12.2024
Briit Kar 126.586.649 (1.752.536.268)
Esas Faaliyet Kari 68.133.438 (1.859.589.496)
Net Donem Kari 28.955.064 (1.870.129.655)
Karlilik Oranlan 31.12.2025 31.12.2024
Net Dénem Kari/Toplam

Aktif 022 0
Net Donem Kari / 0.28 -18,18
Ozsermaye ' ’
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5. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi

Sirketimizin iligkili taraf islemleri finansal tablolarimizin 21 nolu dipnotunda
detayli olarak gosterilmektedir.

6. KAR DAGITIM POLiTiKASI VE KAR DAGITIMINA iLiSKiN BiLGi
6.1 KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 26.04.2023 tarihinde
yapilmistir. 2022 yilina iliskin s6z konusu Genel Kurul’da onaylanan kar dagitim
politikasi asagida yer almaktadir.

INVEO YATIRIM HOLDIiNG AS KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat, yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirket her
sene olusan net dagitilabilir karin en az %5 nispetindeki kisminin nakit ve/veya
bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu,
O0zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim
ve finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate
alarak; farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli
oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitimi
yapilmamasini 6nerebilir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen sireler icerisinde, Genel
Kurul toplantisinda belirlenen tarihte, bir tarih belirlenmedi ise Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa stirede yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar
payl avansi dagitabilir.”

6.2. 2024 YILI KARININ KULLANIMI

Sirketimizin 26.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31.12.2024
tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolara gore 1.428.754.213
TL net dénem zarari olusmus olup bu nedenle s6z konusu finansal tablolara gére
net dagitilabilir donem kari olugsmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, yasal
kayitlarda yer alan 171.612.690,64 TL net dénem karindan 8.580.634,53 TL
yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan 163.032.056,11 TL'nin olaganisti
yedek olarak ayrilmasina, Sirket stratejilerimiz, yatirim ve finansman politikalari
dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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6.3.

2025 YILI KARININ KULLANIMINA iLiSKiN TEKLiF

INVEO YATIRIM HOLDING A.S. 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 1.000.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 56.580.634,53
!Efsas. s&z.le-§me uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza imtiyaz yoktur.
iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal KayitlaraGore
3. |D6nem Kari -280.142.624,00 1.557.233.832,76
4. |Odenecek Vergiler (-) 309.097.688,00 0,00
5. |Net Donem Kari (=) 28.955.064,00 1.557.233.832,76
6. | Gecmis Yillar Zararlari () 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce ( -) (1. Tertip) 77.861.691,64 77.861.691,64
8. |NET DAGITILABiLiR DONEM KARI (=) -48.906.627,64 1.479.372.141,12
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 47.600,00 47.600,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari -48.859.027,64 1.479.419.741,12
11. | Ortaklara 1. Temettii 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 0,00
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. | intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce (=) (2. Tertip) 0,00 0,00
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 1.479.372.141,12
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kan 0,00 0,00
- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca 0,00 0,00
Dagitilabilir Diger Yedekle 0,00 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR . o .
TOPLAIYI DAGITILAN 5 PAYI_/ !\lET ) 1 ::ﬂ?:;ﬂg;:ggszu
PAY KAR PAYI DAGITILAB}LIR DONEM KAR PAYI
GRUBU KARI
NAKIT (TL) BE[()_:_EII_')SIZ ORANI (%) TUTARI (TL) OI(?VAO;\II
A Grubu 0 0 0 0 0
NET B Grubu 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
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Yasal kayitlara gore hazirlanan finansal tablolara goére 1.557.233.832,76 TL net
dénem kari olusmasina ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolara
gore net dagitilabilir donem kari olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, yasal
kayitlarda yer alan 1.557.233.832,76 TL net donem karindan 77.861.691,64 TL yasal
yedek akce ayrildiktan sonra kalan 1.479.372.141,12 TL'nin olagantistu yedek olarak
ayrilmasina, bunlara iliskin olarak kar dagitim tablodaki teklifin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

7. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligl tarafindan onaylanan, Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesine iliskin tadil metni 26.03.2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmus ve kabul
edilmistir. 26.03.2025 tarihli Genel Kurul karari, 14.04.2025 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

8. FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARI

Isletmenin finansman kaynaklari, sirketin 6zsermayesi, kullandig krediler, nitelikli
yatinmcilara ihrac edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci icin cesitli para ve sermaye piyasasi
aracglarina iliskin alternatifler degerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.12.2023 tarihli karariyla onaylanan 1 milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, 2024 yili icerisinde ihrag edilen toplam 875 milyon TL bor¢clanma
araci ihracinin itfasi 2025 yili icerisinde tamamlanmistir. Detaylar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Menkul Ihrag Tarihi itfa Tarihi itfa Tutan (TL)
TRFGKYH92525 11.09.2024 10.09.2025 120.000.000
TRFGKYHK2513 13.11.2024 12.11.2025 140.000.000
TRFGKYHK2521 20.11.2024 19.11.2025 100.000.000
TRFGKYHK2539 29.11.2024 28.11.2025 190.000.000
TRFGKYHA2515 24.12.2024 23.12.2025 325.000.000

ITFA EDILEN TOPLAM TUTARI (2025) 875.000.000
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2025 yiliicerisinde ihrag edilen 505 milyon TL bor¢lanma araclarinin itfalari 2026 yili
icerisinde gerceklesecektir. Detaylar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Menkul fhrag Tarihi itfa Tarihi fhrag Tutari (TL)
TRFGKYH12614 15.01.2025 14.01.2026 30.000.000
TRFGKYH32620 21.03.2025 20.03.2026 275.000.000
TRFGKYH52610 28.05.2025 22.05.2026 75.000.000
TRFGKYH92616 10.09.2025 09.09.2026 125.000.000

IHRAC EDILEN TOPLAM TUTAR (2025) 505.000.000

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.10.2025 tarihli karariyla onaylanan 3 milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, 2025 yiliicerisinde ihrac¢ edilen 1 milyar 890 milyon TL bor¢clanma
araclarinin itfalari 2026 yili icerisinde gerceklesecektir. Detaylar asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Menkul Ihrac Tarihi itfa Tarihi Ihrag Tutar (TL)
TRFGKYHE2610 31.10.2025 30.10.2026 400.000.000
TRFGKYHK2612 12.11.2025 11.11.2026 680.000.000
TRFGKYHA2614 23.12.2025 22.12.2026 560.000.000
TRFGKYHA2622 31.12.2025 30.12.2026 250.000.000

IHRAC EDiLEN TOPLAM TUTAR (2025) 1.890.000.000

Borglanma araci ihracina iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet sitesinde (www.inveo.com.tr)
yayinlanmaktadir.

9. GERI ALINAN PAYLAR

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 ve 23.03.2025 tarih ve
18/574.sayili ilke kararlarina istinaden Sirketimiz paylarinin Borsa'dan geri alim
islemlerinin baslatilmasina, Sirketimizin 24.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
geri alim program suresinin 3 yil olarak belirlenmesine, Geri alima konu edilebilecek
azami pay sayisinin 50.000.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde
50.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine, Geri alim icin ayrilacak fonun, 500
Milyon TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. 2025 yili icerisinde sirket geri alim
yapmamistir.

10. KREDi DERECELENDIRME

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS (Saha Rating)
14.10.2025 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu’nda; Sirketimizin en ylksek kredi
kalitesi kategorisinde degerlendirmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu ‘(TR)
AA', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu ‘(TR) Al+’ ve goérinimlerini ise ‘Stabil' olarak
belirlemigtir.
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11. KURUMSAL RisK YONETiIMi, iC DENETiM VE IC KONTROL SiSTEMi
HAKKINDA YONETiM KURULU’NUN DEGERLENDiIRiLMESi

Inveo i¢ Kontrol Birimi, Holding’in karsilasacag) risklerin izlenmesini ve kontroliinii
saglamak Uzere faaliyetlerini sdrdlirmektedir. Birim, Holding blinyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap
verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. Ic Kontrol Birimi’nin faaliyetleri,
tespit edilen risklerin izlenmesine olanak verecek sekilde, gunlik faaliyetlerin bir
parcasiolarak stirdirtlmektedir. Bununla birlikte, Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketini¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Holding’in slrdurulebilirligini ve stratejik
hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek kurumsal risklerin takibini yapmaktadir.
Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat ve uyum, itibar, suiistimal ve her tirll ic ve
dis riskin tanimlanmasi, siniflanmasi, meydana gelme olasiliklarinin ve muhtemel
etkilerinin hesaplanmasi, bu risklerin Inveo’nun kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Komite ikiser aylik donemler itibariyla yilda alti
kez toplanmakta ve toplantilari tutanak ile kayda gecirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma Esaslar cercevesinde calismalarini sirdirmustir. 2025 yilinda 6 adet rapor
hazirlanmigtir.

12. CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI iLE DiGER TOPLUMSAL VE CEVRESEL
SONUC DOGURAN SiRKET FAALIYETLERi

Sirket, sundugu cesitli yan haklarla calisanlarini desteklemektedir. Isveren katkili
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), bedelli askerlik destegi, dogum yardimi, yabanci dil ve
ylksek lisans egitim destegi, SPL sinav tesvikleri ve basari ddulleri gibi avantajlarla
calisanlarinin mali ve kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, calisanlarina sundugu izin haklarini gesitlendirerek is-yasam dengesini
guclendirmeyi hedeflemektedir. Dogum gunu izni, kanuni strenin tzerinde saglanan
evlilik ve babalik izinleri gibi ek izin haklariyla ¢calisanlarina daha esnek ve destekleyici
bir calisma ortami sunmaktadir.

2025 yili boyunca calisan deneyimi ve i¢ iletisim alanlarinda yiratilen calismalar;
calisan bagliigini artirmak, kurum igi etkilesimi giglendirmek ve kurum kultirini
desteklemek amaciyla planli, stratejik ve surdurilebilir bir yaklasimla hayata
gecirilmistir.

Yil genelinde gergeklestirilen motivasyon etkinlikleri, sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik caligmalari ve iletisim kampanyalari araciligiyla ¢alisanlarin kuruma olan
aidiyet duygusunun glgclendirilmesi hedeflenmistir.
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Buliylk oOlcekli organizasyonlarin yani sira ekip bazli etkinlikler, iyi yasam uygulamalari
ve kilturel paylagimlar ile calisanlar arasindaki etkilesim artirilmis; ekipler arasi sinerji
ve ig birligi desteklenmistir.

Kurumsal vatandaslik anlayisi dogrultusunda, gonilld calisanlarin katilimiyla hayata
gecirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal fayda yaratilmasi ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi éncelikli hedefler arasinda yer almistir.

Degisen is yapis bicimleri ve calisan beklentileri dogrultusunda esnek calisma
modellerinin 6nemi artmis; Sirket, verimlilik ve calisan deneyimini desteklemek
amaciyla hibrit calisma modelini kalici ve surdirtlebilir bir uygulama haline getirmistir.

Bu model ile hem ig surekliligi ve operasyonel verimlilik korunmus hem de calisanlarin
is-yasam dengesi desteklenerek baglilik ve motivasyonun glclendirilmesi
hedeflenmistir.

Calisanlarinin gelisimine oncelik veren sirketimiz, surekli 68renmeyi tesvik eden bir
kiltlr olusturmayi temel egitim politikasi olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, tim
calisanlarina profesyonel ve kisisel gelisimleri igin esit firsatlar sunmaktadir. Yeni ise
baslayan calisanlarin Sirket kultliriini benimsemeleri ve is sureglerine hizli uyum
saglamalari amaciyla “Oryantasyon Sinif Egitimi” programi uygulanmaktadir.

2025 yili boyunca calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla
kapsamli bir egitim ve gelisim programi uygulanmistir. Teknik bilgi ve uzmanlik
alanlarini giclendirmeye yonelik finansal analiz, gincel mevzuat ve dizenleyici kurum
uygulamalarina iliskin egitimlerin yani sira lisanslama slreclerini destekleyen
programlar ve yasal zorunlu egitimler yil boyunca diizenli olarak gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte, calisanlarin yetkinlik gelisimini butinsel olarak ele alan kisisel gelisim
egitimleri ve farkindalik programlari da planlanarak strekli 6grenme kuiltarinGn
desteklenmesi hedeflenmistir. Egitim slrecleri, degisen sektor dinamikleri ve kurum
ihtiyaclari dogrultusunda yapilandirilmis olup, calisanlarin kariyer yolculuklarina katki
saglayacak sekilde tasarlanmistir.

Sirketimiz, 2025 yili sonunda yas ortalamasi 41 olan 15 kisilik dinamik ve yetkin
ekibiyle faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

13. HUKUKI ACIKLAMALAR

ONEMLI DERECEDE ETKiLEYEBiLECEK MEVZUAT DEGiSiKLiKLERI
SPK Diizenlemeleri:

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda; halka acgik
ortakliklarin, sistemik 6nemlerine gére piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak 2025 yili icin dahil oldugu gruplar
belirlenmis ve 16.01.2025 tarihli ve 2025/3 sayili SPK bulteninde yayimlanmigtir.

Inveo, 2025 yilinda 1. Grupta Sirketler arasinda yer almaya devam etmistir.
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SPK’nin 23.01.2025 tarihli ve 2025/4 sayili bilteninde, enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin Kurul Karar Organ’’nin 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayili
Karari’na Iliskin ek duyurusu yayimlanmistir.

SPK’nin 13.03.2025 tarihli ve 15/2025 sayili duyurusu ile III-35/B.1 sayili Kripto
Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig ve III-
35/B.2 sayili Kripto Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslari ile
Sermaye Yeterliligi Hakkinda Teblig’in kapsadigi alanlardaki diizenlemelerden bir
dizi ilke kararini yurarlikten kaldirildig bilgisi yayimlanmistir.

SPK’nin  19.03.2025 tarihli ve 2025/16 sayili bilteninde pay geri alim
programlarina iliskin ilke karari yayimlanmistir.

SPK’nin 23.03.2025 tarihli ve 2025/18 sayili bllteninde, sermaye piyasalarinin
guvenilir, seffaf, istikrarli bir ortamda isleyisinin saglanmasi ile yatirrmcilarin hak
ve yararlarinin korunmasini teminen alinan kararlar yayimlanmistir.

SPK’nin 18.04.2025 tarihli duyurusu ile Borsa Istanbul AS pay piyasalarinda aciga
satis islemlerinin yasaklanmasina, Halka acik ortakliklarin pay geri alimlarinin
kolaylastirilmasina, Kredili sermaye piyasasi islemlerinin devami sliresince 6z
kaynak oraninin esnetilerek uygulanmasina iliskin tedbir ve uygulamalarin
30.05.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam edilmesine karar
verilmistir.

SPK’nin 08.05.2025 tarihli ve 2025/29 sayili bilteninde, Kurul Karar Organi’nin
kripto varliklara iliskin i-SPK.35/B.2 (08.05.2025 tarih ve 30/846 s.k.) sayili ilke
Karari yayimlanmistir.

SPK’nin 30.05.2025 tarihli ve 2025/32 sayili biilteninde Borsa Istanbul AS pay
piyasalarinda aciga satis islemlerinin yasaklanmasina, Halka acik ortakliklarin pay
geri alimlarinin kolaylastirilmasina, Kredili sermaye piyasasi islemlerinin devami
slresince 6z kaynak oraninin esnetilerek uygulanmasina iliskin tedbir ve
uygulamalarin 04.07.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam
edilmesine karar verildigi yayimlanmistir.

SPK’nin 25.06.2025 tarihli duyurusu ile Bilgi Sistemleri Yénetimine ligkin Usul ve
Esaslar Tebligi’ne bagli yayimlanan i-SPK.128.17 (14/07/2021 tarih ve 37/1119
s.k.) sayili ilke Karari yiriirliikten kaldinldigi duyurulmustur.

SPK’nin 27.06.2025 tarihli ve 2025/36 sayili biilteninde Borsa Istanbul AS pay
piyasalarinda agiga satis islemlerinin yasaklanmasina, Halka acik ortakliklarin pay
geri alimlarinin kolaylastirilmasina, Kredili sermaye piyasasi islemlerinin devami
slresince 06z kaynak oraninin esnetilerek uygulanmasina iliskin tedbir ve
uygulamalarin 29.08.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam
edilmesine karar verildigi yayimlanmistir.
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SPK’nin 17.07.2025 tarihli ve 2025/39 sayili bilteninde Gayrimenkul yatirim
fonlarinin milkiyetinde olan gayrimenkuller Gzerinde metruk halde veya ekonomik
omrinu tamamlamis veya herhangi bir gelir getirmeyen veya tapu katigundn
beyanlar hanesinde riskli yapi olarak belirtilmis yapilarin bulunmasi veya tapuda
mevcut gorinmekle birlikte yapilarin yikilmis olmasi halinde, s6z konusu durumun
gayrimenkul degerleme raporuyla tespit ettirilmis olmasi ve varsa s6z konusu
yapilarin yikilacaginin ve gerekmesi halinde gayrimenkulin tapudaki niteliginde
gerekli degisikligin yapilacaginin Kurula beyan edilmesi halinde III-52.3 sayili
Gayrimenkul Yatirnim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 18. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi hikminin aranmamasina ve gayrimenkulliin arsa olarak
gayrimenkul yatirm fonu portféyine dahil edilebilmesine karar verildigi
yayimlanmistir.

SPK’nin 14.08.2025 tarihli ve 2025/44 sayili biilteninde SPK.52.4 (20.06.2014
tarih ve 19/614 s.k.) sayili ilke Karari olarak kabul edilen “Yatirim Fonlarina ili§kin
Rehber”in (5.4.) numarali maddesinin basligi ve (a) bendinin (i) alt bendi SPK.4632
s.kn.17.3 (03.03.2016 tarih ve 7/223 s.k.) sayili ilke karari olarak kabul edilen
"Emeklilik Yatirim Fonlarina iliskin Rehber"in (4.5.) numarali maddesinin (a)
bendinin (i) alt bendinde degisiklik yapilmasina ve s6z konusu degisikliklerin
25.08.2025 tarihinde yururlige girmesine karar verildigi yayimlanmistir.

SPK’nin 05.09.2025 tarihli ve 2025/47 sayili bilteninde III-35/B.1 sayili Kripto
Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in
“Faaliyet izni basvuru stiresi ve bu Teblig htikiimlerine uyum saglanmasi” baslikli
gecici 1 inci maddesinin ikinci fikrasinda kripto varlik hizmet saglayicilarin bilgi
sistemleri bagimsiz denetim raporlarini Kurul’a sunmalari i¢in 30.09.2025 olarak
belirlenen siirenin 31.12.2025’e kadar uzatilmasina karar verildigi yayimlanmistir.

SPK’nin  09.10.2025 tarihli ve 2025/53 sayili bilteninde Kurul’a yapilan
basvurularin degerlendirilmesinde, 14.02.2025 tarihli ve 32813 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak
01.07.2025 tarihinde vyiiriirlige giren Isletmenin Muhasebesiyle Ilgili Olmayan
Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig dikkate alinarak
yeni bir karar alinincaya kadar; Elektronik Ticari Defter Sistemi lizerinden yonetim
kurulu karar defterlerini tutmaya baslayan tlizel kisiler tarafindan Elektronik Ticari
Defter Sistemi’nde olusturulan yonetim kurulu kararlari icin noter onayinin
aranmayacagina karar verildigi yayimlanmistir.

SPK’nin 04.12.2025 tarihli ve 2025/61 sayili bilteninde III-35/B.1 sayili Kripto
Varlik Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in
“Faaliyet izni basvuru suresi ve bu Teblig hikimlerine uyum saglanmasi” baslikli
gecici 1 inci maddesinin besinci fikrasinda platformlarin faaliyet izni basvurulari
kapsaminda saklama kuruluslar ile saklama sozlesmesi imzalamalar ve soz
konusu sozlesmeleri Kurul’a sunmalari i¢in taninan siirenin 31.03.2026 tarihine
kadar uzatilmasina karar verildigi yayimlanmistir.
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SPK’nin 19.12.2025 2025/64 sayili bilteninde Kurul Karar Organi’nin i-SPK.37.7
(18/12/2025 tarih ve 65/2354 s.k.) sayili Ilke Karari geregince yatirm
kuruluslarina iliskin diizenlemelerde yer alan talebe dayali olarak profesyonel
musteri kabul edilecekler i¢in aranan ve 1 milyon TL olan finansal varliklar toplami
tutarinin 10 milyon TL, 500 bin TL olan iglem hacmi tutarinin 5 milyon TL olarak
gincellenmesine karar verilmistir. Buna paralel olarak mevzuatta tiizel kisilerin
profesyonel musteri sayilmalari icin dngorllen tutarlar da yeniden belirlenmistir.

SPK’nin 23.12.2025 2025/65 sayili blilteninde Kurul Karar Organi’nin 23.12.2025
tarih ve 66/2366 sayili Karari ile “III-35/A.2 sayili Kitle Fonlamasi Tebligi
kapsaminda; “Paya Dayali Kitle Fonlamasi Bilgi Formu (Girisimci)” ve “Paya Dayali
Kitle Fonlamasi Bilgi Formu (Girisim Sirketi)” glincellenmis ayrica “Borglanmaya
Dayali Kitle Fonlamasi Bilgi Formu (Girisimci)” ile “Borglanmaya Dayali Kitle
Fonlamasi Bilgi Formu (Girisim Sirketi)” hazirlanmistir.

SPK’nin 25.12.2025 2025/66 sayili bulteninde VII-128.10 sayili Bilgi Sistemleri
Yénetimine Iliskin Usul ve Esaslar Tebligi (Teblig) kapsaminda; Teblig’in 7 nci
maddesinin besinci fikrasinin uygulanmasina iliskin olarak; bilgi guvenligi
sorumlusunun disaridan hizmet alimi yoluyla veya grup sirketleri arasinda
akdedilecek hizmet sézlesmeleri kapsaminda belirlenebilmesine, bilgi guvenligi
sorumluluguna iliskin gorevlerin bu kapsamda ortak istihdam ya da yari zamanli
calisma modelleriyle yerine getirilebilmesine izin verilmesine karar verilmistir.
Teblig'in 30 uncu maddesinin altinci fikrasi cercevesinde bazi muafiyetlerin
getirilmesine karar verilmistir.

SPK’nin 31.12.2025 2025/68 sayili bilteninde 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan yonetmelik, teblig yahut diger alt
dizenlemeler ile 2499 sayili milga Sermaye Piyasasi Kanunu’na dayanilarak
cikarilmis ve halen yirirlikte olan dizenlemelerde yer alan yeniden degerlemeye
tabi tutarlar 2026 yili icin tespit edilmistir.

MKK Diizenlemeleri:

MKK 02.01.2025 tarihinde “2025 yili finansal raporlarinin KAP'ta ilan tarihleri”
konulu Genel Mektubunda finansal raporlarin Kap’ta yayinlanma tarihlerine iligkin
duyuru yayimlamistir.

MKK 23.01.2025 tarihli ve “MKK lcret tarifesi dizenlemesi hk.” konulu Genel
Mektubunda (1028) giincel tarifeleri yayimlamistir.

MKK 23.01.2025 tarihli ve “2025 yili kap hizmet bedeli tutarlan” konulu Genel
Mektubunda (1030) giincel tarifleri yayimlamistir.

MKK 05.02.2025 tarihli ve “elektronik genel kurul sistemi 2025 (cret tarifesi”

konulu Genel Mektup (1033) yayimlamistir.
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MKK 10.02.2025 tarihli ve “MKS 06nyliz donltsim islemleri” konulu Genel
Mektubunda (1034) MKS 6nytliz dontisim kullanici kilavuzu yayimlamistir.

MKK 12.02.2025 tarihli ve “yeni elektronik genel kurul sistemi” konulu Genel
Mektubunda (1035) e-GKS’nin sirket genel kurullar agisindan getirdigi temel
yeniliklere iligkin duyuru yayimlamistir.

MKK 06.03.2025 tarihli ve “MKS uygulama dizenlemeleri hakkinda bilgilendirme”
konulu Genel Mektubunda (1036) 05.04.2025 tarihinden itibaren gecerli olacak
dizenleme ve degisiklikleri yayimlandi.

MKK 07.03.2025 tarihli ve “MKK Uye iletisim yetkilisi bilgileri hk.” konulu Genel
Mektubunda (1037) yetkili kisilerin iletisim bilgilerinin talep edildigine dair duyuru
yayimlandi.

MKK 22.04.2025 tarihli ve “MKK cret tarifesi diizenlemesi hk.” konulu Genel
Mektubunda (1038) giincel tarifeleri yayimlamistir.

MKK 30.04.2025 tarihli ve “Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar icin MKK Uyum
Sireci Hk.” konulu Genel Mektubunda (1039) kripto varliklara iliskin yapilacak
bildirimler/raporlamalarin  MKK’nin Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi’ne
(KVMKS) yapilacagl ve entegrasyon icin sistem ve teknik yeterlilik testine iligkin
streglerini yayimlandi.

MKK 07.05.2025 tarihli ve “MKK lcret tarifesi diizenlemesi hk.” konulu Genel
Mektubunda (1040) giincel tarifeleri yayimlamistir.

MKK 28.05.2025 tarihinde “MKK 2025 yili olagantistli durum tatbikati” konulu
Genel Mektup (1041) yayimlandi.

MKK 30.05.2025 tarihinde “MKS uygulama dizenlemeleri hakkinda
bilgilendirme” konulu Genel Mektup (1042) yayimlandi.

MKK 24.07.2025 tarihinde “Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) Is ve
islem Kurallari Yénergesi ile Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar (KVHS) Uyelik ve
Sicil Edinim Siireci Hk.” konulu Genel Mektup (1043) yayimlandi.

MKK 02.09.2025 tarihinde “MKS uygulama dizenlemeleri hakkinda
bilgilendirme” konulu Genel Mektup (1044) yayimlandi.

MKK 12.09.2025 tarihinde “Kripto Varlik Merkezi Kayit Sistemi Ucret Tarifesi”
konulu Genel Mektup (1045) yayimlandi.

MKK 18.09.2025 tarihinde “KVHS MKK Sicil Siireci ve Islem Raporlamalari
Hakkinda Hatirlatma” konulu Genel Mektup (1046) yayimlandi.
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MKK 01.10.2025 tarihinde “KAP Hizmet Bedeli Tarife Degisikligi” konulu Genel
Mektup (1047) yayimlandi.

MKK 17.10.2025 tarihinde “KVMKS Sicil Edinimi ve Islem Raporlamalari Hakkinda
Onemli Hususlar” konulu Genel Mektup (1048) yayimlandi.

MKK 04.11.2025 tarihinde “KAP Olaganustid Durum Veri Merkezi'ne Baglanti
Testi” konulu Genel Mektup (1049) yayimlandi.

MKK 07.11.2025 tarihinde “MKK 2025 Yili Olaganusti Durum Tatbikat” konulu
Genel Mektup (1050) yayimlandi.

MKK 07.11.2025 tarihinde “MKS Onyiiz Déniisiim Islemleri” konulu Genel Mektup
(1051) yayimlandi.

MKK 28.11.2025 tarihinde “2025 Yili Merkezi Kayit Kurulusu Uygulama ve Hizmet
Memnuniyet Anketleri” konulu Genel Mektup (1052) yayimlandi.

MKK 05.12.2025 tarihinde “MKS Uygulama Dizenlemeleri Hakkinda
Bilgilendirme” konulu Genel Mektup (1053) yayimlandi.

MKK 05.12.2025 tarihinde “Elektronik Ticari Defter Sisteminde Pay Defteri Acilis
islemleri” konulu Genel Mektup (1054) yayimlandi.

MKK 12.12.2025 tarihinde “KAP Kullanici Sertifikasi Zorunlulugu ve Kripto Varlik
Hizmet Saglayicilarin KAP Uyeligine Iliskin Yonerge Degisikligi” konulu Genel
Mektup (1055) yayimlandi.

MKK 25.12.2025 tarihinde “ELEKTRONIiK URUN SENEDI UCRET TARIFESI
BILGILENDIRME” konulu Genel Mektup (1056) yayimlandi.

Borsa Istanbul Diizenlemeleri:

Borsa Istanbul 23.03.2025 tarihinde, Pay Piyasasinda Emir Islem Orani ve
Ucretinde Degisiklik Yapilmasina iliskin duyuru yayimlamistir.

Borsa Istanbul 11.04.2025 tarihinde, Borclanma Araclari Piyasasi Prosediirii
Degisikligi Hk. Duyuru yayimlamistir.

Borsa Istanbul 05.05.2025 tarihinde, Pay Piyasasi T+2 Takas Siiresinin T+1
Olarak Kisaltilmasina Iliskin Degerlendirme Calismalarina Baslandigina ve piyasa
paydaslarinin konuya iliskin gorlslerinin alinacagina dair duyuru yayimlamistir.

Borsa Istanbul 30.05.2025 tarihinde, Pay Piyasasi’nda Emir Islem Orani
Degisikligi’nin gegerlilik tarihinin uzatilmasi hakkinda duyuru yayimlanmistir.
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Resmi Gazete’de Yayimlanan Diizenlemeler:

Resmi Gazete’de 08.01. 2025 tarihinde, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
452)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 579) ve Sermaye
Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar icin Lisanslama ve Sicil Tutmaya Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig (VII-128.7)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.7.g)
yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 14.02. 2025 tarihinde, 32813 sayili “Isletmenin Muhasebesiyle

Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig
yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 15.02. 2025 tarihinde, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
531)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 581) ve Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No: 582) yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 13.03 2025 tarihinde, SPK tarafindan Kripto Varlik Hizmet
Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig (III-35/B.1) ve Kripto
Varlik Hizmet Saglayicilarin Calisma Usul ve Esaslarn ile Sermaye Yeterliligi
Hakkinda Teblig (III-35/B.2) duyurulmustur.

Resmi Gazete’de 16.07.2025 tarihinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulunun 25.06.2025 Tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/33130]
Sayili Karari ile Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 20.09.2025 tarihinde, 33023 sayili “Isletmenin Muhasebesiyle
Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebligde

=9

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 27.11.2025 tarihinde, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
585)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 589)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi 33090) yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 24.12.2025 tarihinde, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
587)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 589)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayi 33117) yayimlanmistir.

Resmi Gazete’de 30.12.2025 tarihinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurulunun 25.12.2025 Tarihli ve 75935942-050.01.04-[01/38488]
Sayili Karari ile 2024 Yili Raporlama Déneminde Ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak
Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan Isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine
iliskin Surdirilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler
yayimlanmistir.
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Resmi Gazete’de 31.12.2025 tarihinde, Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
509)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No: 589)’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Say1 33124-27) yayimlanmistir.

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin Teblig’de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”) 28.02.2024 tarihli ve 32474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girdi. Teblig ile birlikte yabanci para ile
odeme yasagl esnetilerek Turkiye’de yerlesik kisiler arasinda akdedilen bazi
menkul satis s6zlesmelerine konu 6deme yukimlaliklerinin déviz cinsinden
yerine getirilebilmesini mimkdin hale getirilmistir.

Yatiim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
01.03.2024 tarihli ve 32476 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun’da degisiklikler ngdéren 7499 sayili
Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
12.03.2024 tarihli ve 32487 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi. Kanunda yapilan
degisiklikle Avrupa Birligi Genel Veri Koruma TUizigu’'ne uyum saglamayi
hedeflenmis, 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi, kisisel verilerin yurt disina
aktarilmasi, idari para cezalari ve itiraz merciine iliskin dizenlemeler yapilmistir.

7511 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (“Kanun”) 29.05.2024 tarihli 32560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Kanun ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun bazi maddelerinde degisiklikler
yapilmistir. Degisiklikler, yonetim kurulunun goérev dagilimi, devredilemez ve
vazgecilemez yetkileri ile toplantiya cagri usullerine iliskin uygulamada
karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve yonetim kurulunun karar alma sureclerinin
etkin bir sekilde yuratilmesine yoneliktir. Ayrica, yurlrlige giren bu degisiklik
kapsaminda, tim anonim ve limited sirketlerin sermayelerini giincel asgari
sermaye tutarlarina yikseltmeleri zorunlu kilinmistir.

511 sayili Turk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (“Kanun”) 29.05.2024 tarihli 32560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Kanun ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun bazi maddelerinde degisiklikler
yapilmistir. Degisiklikler, yonetim kurulunun gérev dagilimi, devredilemez ve
vazgecilemez vyetkileri ile toplantiya cagri usullerine iliskin uygulamada
karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve yonetim kurulunun karar alma sureclerinin
etkin bir sekilde yuritilmesine yoneliktir. Ayrica, yururlige giren bu degisiklik
kapsaminda, tim anonim ve limited sirketlerin sermayelerini giincel asgari
sermaye tutarina yukseltmeleri zorunlu kilinmistir.

7518 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(“Kanun”) 02.07.2024 tarihli ve 32590 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige girmistir. S6z konusu dizenleme ile kripto varlik hizmet saglayicilari
Kanun kapsamina alinarak Kurul’un diizenleme ve denetleme yetkisi altina alinmis
ve kripto varlik hizmet saglayicilarina yakumlalikler getirilmistir.
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Kisisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) 10.07.2024 tarihli ve 32598 sayill Resmi Gazete’de
yayimlandi. Yonetmelik ile birlikte standart sézlesmeler ve baglayici sirket
kurallarina iliskin belgeler de Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
yayinlanmistir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (“Teblig”) 17.07.2024 tarihli ve 32604 sayili Resmi Gazete’de
yayimlandi. Teblig ile birlikte bagimsiz boélim toplam brit alaninin yarisindan
fazlasinin konut kullanimina ayrildigl gayrimenkul projelerine yatirrm yapmalarina
imkan taninmis ve gayrimenkul yatinrm fonu basvuru slreglerinin
sadelestirilmigtir.

Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 02.08.2024 tarihli ve 32620 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarina Iliskin Esaslar Tebligi’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”) 21.09.2024 tarihli ve 32669 sayili Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Bilteni’nde yayinlanan Kurul Karar Organi’nin 6/121 sayili karari uyarinca
yapilan duyuru ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal ydnetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlar sirketlerin belirlenmesi ve bu
sirketlerin sistemik dnemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin
piyasa degerleri dikkate alinarak dahil olduklari gruplar yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Bilteni’nde yayinlanan Kurul Karar Organi’nin 6/137 sayili karari uyarinca
finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlari
31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap ddénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
husulari iceren duyuru yapilmistir.

Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun 28.03.2024 tarih ve 2024/17 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni’nde yayimlanan i-SPK 128.22 (28/03/2024 tarihli ve
18/505 s.k.) sayiliilke karariile 12. Kalkinma Plani’nda 6ncelikli sektorler arasinda
sayilan enerji, kimya, tarim ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler ile ileri teknolojiye dayali ¢ozimler Ureten sirketler igin halka arz igin
gerekli finansal esikler 6nemli él¢lide azaltildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.08.2024 tarihli ve 2024/37 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni’nde yayimlanan i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198
s.k.) sayiliilke karart ile birlikte, geri alim gerceklestirebilmesiigin SPK’nin I1-22.1
sayili Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca yénetim kurulu tarafindan hazirlanan geri
alim programinin paylari borsada islem goéren halka acik sirket genel kurulu
tarafindan onaylanmasi gerektigi belirtildi.
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14.

ilke kararinin yayinlanmasi éncesinde miisaade edilen yénetim kurulunun genel
kurul karari aranmaksizin geri alim baslatabilmesi uygulamasi ise artik Teblig
uyarinca vyalnizca vyakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak amaciyla
gerceklestirilebilecektir. Bagli ortakliklar ise yakin ve ciddi bir kayiptan kaginmak
icin olsa dahi paylari borsada islem goéren halka acik sirket genel kurulunun onayi
olmaksizin halka agik sirket paylarinda geri alim gerceklestiremeyecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili Sermaye
Piyasasl Kurulu Bilteni’nde yayimlanan i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508
s.k.) sayili ilke kararn ile yatirimci taleplerinin yiksek oranda karsilanmasi
amaciyla, kullanilacak satig yontemleri ve dagitim esaslarinda énemli degisiklikler
yapildi. Bu Ilke Karari ile yiiksek talepte bulunacak yatirimcilar ve yurt ici kurumsal
yatinmcilara yapilacak tahsisat ve dagitimicin yeni dizenlemeler 6ngorerek buyuk
halka arzlarin yapilmasi kolaylastirildi.

DIGER HUKUKI ACIKLAMALAR

2025 yili hesap dénemine iliskin olarak i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlari disinda 6zel denetgi tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi
gerceklesmemistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak Uzere,
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklikte Sirketimiz
aleyhine agilmis bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan adli yaptirm veya onemli bulyuklikte idari yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bltce
olusturulmakta ve faaliyet sonucglarinin, bitce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2025
Mart ayinda diizenlenen 2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul kararlari
Sirket tarafindan uygulanmistir. Sirket donem iginde Olaganistli Genel Kurul
dizenlememistir.

Sirket’in yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

2025 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin tst siniri 2025 yili aktif
baylikliglnln binde biri olarak belirlenmis olup, 2025 yilinda Sirketimiz tarafindan
47.600 TL bagis yapilmistir.

Sirket iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 21 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
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15.

BILANCO DONEMI SONRASI GELiSMELER

Bagli Ortaklik Kurulmasi Hakkinda

Gayrimenkul sektérinin son yillarda kaydettigi gelismeler ve sektérdeki gelecek
doénem firsatlarinin sirketimizin bliyime hedefleriyle uyumlu olmasi ve uzun vadeli
blylime stratejisinin desteklenmesi amaciyla; sirketimizin %100 oraninda pay
sahibi olacag), Istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatirm A.S. unvanl sirketin
100.000.000 TL sermaye ile kurulmasina, Kurulug sermayesinin sirketimiz
tarafindan nakden 6denmesine 13.01.2026 tarihinde karar verilmis olup, konu
sirketin kurulus islemleri 14.01.2026 tarihinde tamamlanarak, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla 13-14.01.2026 tarihlerinde ilgili islemler
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Borclanma Araclarina iliskin Aciklamalar

- Borglanma Aract Ihraci

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2025 tarih ve 53/1790 sayili toplantisinda
onaylanan yurt icinde nitelikli yatirirmcilara ihra¢ edilmek Uizere ve toplam
3.000.000.000 TL ihrac tavani icerisinde besinci dilimi olan 120.000.000 TL
tutarli, 364 gin vadeli finansman bonosunun 13.01.2026 tarihinde nitelikli
yatinnmcilara satisi gerceklesmis olup, ihra¢ edilen TRFGKYH12614 ISIN Kodlu
30.000.000 TL nominal tutarli finansman bono ihracina iliskin kupon orani
%56,1243 olarak hesaplanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
13.01.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.10.2025 tarih ve 53/1790 sayili toplantisinda
onaylanan yurt icinde nitelikli yatirirmcilara ihra¢ edilmek Uizere ve toplam
3.000.000.000 TL ihrag tavani icerisinde altinci dilimi olan 990.000.000 TL tutarli,
364 gun vadeli finansman bonosunun 03.02.2026 tarihinde nitelikli yatirnmcilara
satisi gerceklesmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
03.02.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

- Borclanma Aract Itfas

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen TRFGKYH12614 ISIN Kodlu 30.000.000 TL
nominal tutarli finansman bono ihracina iliskin kupon édemesi ve anapara itfa
islemi 14.01.2026 gerceklesmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla 14.01.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

- Borglanma Aract Tavani

10.000.000.000 (Onmilyar) Turk Lirasi'na kadar bir yil icerisinde farkli vadelerde
Turk Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
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satilmak Uzere ihrag¢ edecegi bor¢clanma araglarina iligkin yeni bir ihrag tavani ve
bu amacla hazirlanan ihra¢ belgesinin onayi talepleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmus olup, bahse konu ihracin en iyi gayret araciligi ile
Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS tarafindan yapilacagi Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciigiyla 04.02.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Atama Hakkinda

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11. Maddesi 2. Fikrasi geregince Tuba
Bektas 14.01.2026 tarihi itibariyla Yatinmer iliskileri Miidiiri ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak da gorevlendirilmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciigiyla 14.01.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Avansi Verilmesi Hakkinda

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan, Istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatirm
Anonim Sirketi'ne sirketin net isletme sermayesinde kullanilmak amaciyla, ileride
yapilmasi planlanan sermaye artirimina konu edilmek lzere 900.000.000 TL
sermaye avansi verilmesine karar verilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla 03.02.2026 tarihlerinde ilgili islemler paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

Istirak Paylarinin Nitelikli Yatirimcilara Satisi Hakkinda

Sirketimizin bagli ortakligl olan Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS tarafindan; halihazirda 215.500.000 TL olan c¢ikarnlmis sermayesinin
72.000.000 TL artirilarak (artirilan sermayenin %25,04'l) sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylarin sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde nitelikli
yatinmcilara satilmasi suretiyle sermaye artirrminin gergeklestirilmesine, satis
bedelinin 16.12.2025 tarihli fiyat tespit raporu neticesinde pay basina fiyatin
4.4292 TL olmasina, bu kapsamda; Gedik Yatinm Menkul Degerler AS. Olarak
sermaye artinmi ve nitelikli yatinmciya satis isleminden istirak sahibi olarak
feragat edilmesine ve mevcut ortaklik yapimizin s6z konusu sermaye artirimi
sonucunda %39,44'ten %29,57'ye dismesine karar verilerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 09.02.2026 tarihinde basvuruda bulunulmus olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla 09.02.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine
sunulmustur.
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16.  SIRKETIN KUNYESI VE iLETISiM BILGILERI
Sirketin Ticaret Unvani  : Inveo Yatinm Holding AS

Ticaret Sicili Bilgileri : Istanbul, 391828-334910

Mersis No 1392874233383422

Merkez Ofis : Altaycesme Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza
No :21 I¢ Kapi No :45 Kat: 12 Maltepe/ Istanbul

Telefon :+90 216 377 7790

Faks :+90216 377 1136

Eposta : info@inveo.com.tr

Web site : https://www.inveo.com.tr

17. KURUMSAL YONETiM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
I1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu hazirlamakla yukimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

S6z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ulasilabilmektedir:
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

https://www.kap.ord.tr/tr/Bildirim/1559317

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559319

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami
06zen gosterilmis olup, uyum igin calismalara devam edilmektedir. Dizenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nden, heniiz tam
uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk
Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler esastir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; 2025 yil sonu itibariyla Yonetim Kurulu

dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.
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4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin lye
orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
hedeflere ulasmak amaciyla hen(z bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte,
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte, aday belirleme
stirecinde bu husus goz 6ntinde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket
Yonetim Kurulu’'nda bir kadin dye oldugu dusinildiginde, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilgili dizenlemeye kismen uyum saglandigi gortilmektedir.

4.4.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl Sirket esas sdzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici
dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu UGyelerinin sektorel
tecribelerinin Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmamistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz liyelerden
olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim Uyelerinin bagimsiz tye
olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel muidurin komitelerde gorev alamamasi
ve yonetim kurulu UGyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbelerinin de dikkate
alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden cok komitede
gorevlendirilmektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
odemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Suirdirilebilirlik Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler de dahil sirdurdlebilirlik alanindaki i1yi uygulamalarn takip
etmektedir.

02.10.2020 tarihinde SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kurul
Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine
iliskin ~ Strdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmis olup, asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559320
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Kurumsal Yonetim Ile Iigili Aciklamalar
Pay Sahipleri ile iligkiler-Yatinmci iliskileri Boliimii Faaliyetleri

Sirketimiz Yatinmoci iliskileri Bélimi; 2025 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin
iliskin hazirladig raporlari yonetim kuruluna sunmustur.

Yatirimci Unvan Lisans Tiirii Iletisim Bilgileri
Iligkileri
Boliimii
Yatirimci SPK Diizey 3, Kurumsal Yonetim | 0216 453 00 33
Nilay TULUM | iliskileri Miidiirii | Derecelendirme Lisanslari ir@inveo.com.tr
. B Yatirimci SPK Diizey 2 Lisansi 02164530033
Ozlem GOC | iliskileri BSlimi ir@inveo.com.tr
Gorevlisi

Yatirnimei iliskileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini
artirmak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum ile Sirket’in sermaye maliyetini
disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda cift
yonlli iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve sirket iciilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi olarak
yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda bireysel yatirrmcilardan eposta ile
33 telefon ile 2 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak
yazili ve sozlu olarak cevaplandirilmistir.

Sirket, tim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davranilmasi ve aciklamalarin es zamanli ve ayni
icerikle yapilmasi esaslarini gozetmistir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu Gzerinden kamuya aciklama yapmakta ve bilgi paylasimlarini kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar,
gincel olarak Sirket web sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Donem icinde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilari

Doénem icinde, 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligskin ¢agri; Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 04.03.2025 tarih ve 11284 sayili nishasinda ilan
edilmek suretiyle, ayrica, 27.02.2025 tarihinde MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), KAP’ta ve Sirket’in www.inveo.com.tr internet adresinde
toplanti tarihi, yeri ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yasal siresi icinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurulumuz yirurlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak 26.03.2025 tarihinde Altaycesme
Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza No:21 Kat:11 Maltepe/istanbul adresinde
yapilmis; Genel Kurul'a fiziki katiimin yani sira EGKS Uzerinden de katilim
saglanmistir. Genel Kurul %81,02 toplanti nisabi ile gerceklestirilmigtir.
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EK/1 - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 6zgecmisleri
Erhan TOPAC
Yo6netim Kurulu Baskani

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimu’nde yliksek lisans calismasinin ardindan yine ayni Gniversitede Endustri
Mulhendisligi Bolimi’nde Matematiksel Modelleme konusunda doktorasini
tamamlamistir. 1979-1989 yillari arasinda Eczacibasi Holding’de cesitli gorevlerde
yer alan Topag, 1989-1990 yillarinda ise Pepsi Cola Pazarlama MudurU olarak gorev
yapmistir. Erhan Topag, sirasiyla 2001-2003 vyillan arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Baskan Vekilligi, 2006-2015 vyillari arasinda HUB Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi AS Yonetim Kurulu Baskanlig, 2008-2015 yillari
arasinda ise Gedik Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulu Baskanligl gorevlerini
(istlenmistir. 2018-2019 yillari arasinda Borsa Istanbul AS Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tlrkiye Sermaye Piyasalan Birligi Baskani olarak gorev yapan Topag, 2019-2021
yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan Vekilligi gorevini
yiriitmistir. Ayrica 2010-2021 yillari arasinda Gedik Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyeligi, 2004-2022 yillari arasinda Marbas Menkul Degerler AS Yénetim Kurulu
Baskanligive 1991-2022 yillari arasinda Gedik Yatirim Menkul Degerler AS Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

Erhan Topag, 1998 yilindaki kurulusundan bu yana Inveo Yatinm Holding AS’nin
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olup, ayni zamanda Misyon Yatirim
Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskanidir. Bunun yani sira Misyon Destek ve Finansal
Hizmetler AS, Misyon Finansal Teknolojiler AS ve Istanbul Kandilli Gayrimenkul
Yatirnm AS’de Yonetim Kurulu Baskanligl gorevlerini sirdirmektedir.

Onur TOPAC
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO 1990 yilinda Istanbul’da dogan Onur Topag,
Avusturya Lisesi’'ni bitirdikten sonra 2013 yiinda Koc Universitesi Enddistri
Miihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini, ardindan Ozyegin Universitesi Finans
Muhendisligi Bolimid’nde ylksek lisans egitimini tamamlamistir. 2008 yilinda
Gedik Yatinm’da finans kariyerine baslayan Onur Topag, 2013 yilinda, Bankacilik
BolimU’'nin  kurulus safhasinda gorev almistir. Teknolojik déniisimin
onculerinden olan Sayin Topag, 2015-2020 yillari arasinda HUB Girigsim Sermayesi
Yatinm Ortakligi AS’de sirasiyla Genel Midir ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak,
2015-2019 tarihleri arasinda ise Marbas Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

Gedik Yatinm Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev
yapan Sayin Topag, ayni zamanda Inveo Yatirm Holding AS’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Midir, Misyon Yatinm Bankasi AS’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Turpe Girisim Sermayesi Yatirnim Ortakligi AS’de Yonetim Kurulu
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Baskani, Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligl AS’de Yonetim Kurulu
Baskani, Ichain Yatinm Holding AS, Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS, GYT Bilisim
ve Ticaret AS, GY Varlik Kiralama AS ve Misyon Kripto Varlik Alim Satim Platformu
AS’de Yénetim Kurulu Baskani, Misyon Finansal Teknolojiler AS ile Istanbul Kandilli
Gayrimenkul Yatinm AS’de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, BV Teknoloji Is
Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri AS’de ise tlzel kisi adina
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Bora ORUC
Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan Bora
Orug, isletme yiiksek lisans programini (MBA) Cambridge Universitesi'nde 2009
yiinda tamamlamistir. 1999 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda calismaya
baslayan Bora Orug, 2014-2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda halka
acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraclari, yatinm kuruluslar, kurumsal
yatirimcilar, finansal altyapi kuruluslarindan ve uluslararasi finansal kuruluslarla
iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

Bora Orug, 2017-2020 yillarinda G20 Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability
Board) Diizenleyici Is birligi Daimi Komitesi Uyesi ve 2018-2020 yillarinda Merkezi
Kayit Kurulusu AS Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Bora Orug halen
OMG Capital Advisors sirketinde Yonetici Ortak, Is Yatinm Ortakligi AS ve Peker
Gayrimenkul Yatim Ortakligi AS’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini
yuratmektedir.

Riiya ESER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Rilya Eser, 1983 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakdiltesi’nden mezun
olmustur. Ylksek lisans egitimini, 1986 yilinda ayni Universitenin Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Finansmani Programi’nda tamamlamistir. Buna ek
olarak, Ingiltere Birmingham Universitesi’nde Para Banka ve Finans (izerine
yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Doktora derecesini ise 2017 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’ Iktisat Bélimii’nden
almistir. Is yasamina 1985 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi’'nda Mali Analist
Yardimcisi olarak baglamigtir. Ardindan 1987-2013 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nda Uzman ve Basuzman olarak arastirma ve denetleme
dairelerinde ¢alismistir. 2013 yilinda bu kurumdan emekli olmustur.

Eser, 2013-2017 yillar arasinda Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri AS’de Kalite Kontrol ve Kurumsal Yonetim Direktor(’
gorevinde bulunmustur. Ayrica 2016-2018 vyillari arasinda Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Sermaye piyasalari, bagimsiz denetim ve kompleksite iktisadi konularinda

41



hakemli dergilerde ve kitap bolimlerinde yayinlanan makaleleri ile ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve basilan bildirileri bulunmaktadir.
Halen yari zamanli 6gretim gorevlisi olarak, Mimar Sinan Gulzel Sanatlar
Universitesi Istatistik Bolimi’nde dersler vermektedir. Bunlarin yani sira,
SMMM ruhsati, bagimsiz denetci belgesi ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu’nun vermis oldugu lisans belgelerine sahip olup Ekim
2021’den itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler AS’de ve Kasim 2023’ten
itibaren Marbas Menkul Degerler AS’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmakta olup; ayni zamanda MSGSU Universitesi’nde yari zamanli
ogretim gorevlisi ve Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret AS’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de icra etmektedir.

Ahmet AKA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Aka, 1976 yilinda Bogazici Universitesi
Elektrik Mihendisligi BOlUmU’'nlG bitirmis, 1979 yilinda ayni bélimde ylksek
lisans derecesini almistir. 1979- 1981 vyillar arasinda Saran AS/Plaser AS’de
Teknik Danisman olarak gorev yapan Ahmet Aka, 1981-1983 yillari arasinda
CSA Elektronik’'te Is Ortag), 1983-1988 vyillari arasinda Texas Instruments
Bilgisayar Distribltori'Nebim Neyir Bilgisayar Sanayii ve Hizmetleri AS’de Genel
Mudur Yardimcisi, 1989-2001 yillari arasinda Hewlett Packard Tirkiye’de Genel
Midir Yardimcisi, 2001- 2006 yillari arasinda Fotomobil AS’de Kurucu Hissedar
ve Genel Miidiir, 2007-2009 yillari arasinda Inci Holding’de Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi, 2010-2012 arasi Gedik Yatinm Menkul Degerler AS’de Stratejik
Planlama ve Pazarlama Danismani, 2012-2018 vyillar arasinda Gedik Yatirim
Menkul Degerler AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Nisan 2022-Agustos 2024 déneminde Marbas Menkul Degerler AS’de Yonetim
Kurulu Baskanligl gorevini yaratmustir. Ahmet Aka, GY Varlik Kiralama AS’de,
2024 yilinin mart ayindan itibaren Inveo Yatinm Holding AS’de ve 2024 yilinin
agustos ayindan itibaren Marbas Menkul Degerler AS’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Adi-Soyadi

Gorevi - Icraci/Icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye

Goreve
Baslama
Tarihi

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disinda Aldigi Goérevler

Erhan
Topag

Yénetim Kurulu Bagkani
Icraci Olmayan

14.04.1998

Misyon Yatirim Bankasi AS
Yénetim Kurulu Baskani,
Istanbul Kandilli Gayrimenkul
As’de, Misyon Finansal
Teknolojiler AS’de, Misyon
Destek ve Finansal Hizmetler
AS, de Yonetim Kurulu Uyesi

Onur
Topag

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Genel
Madir

Icraci

15.04.2015

Inveo Yatirim Holding AS’de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudir, Misyon Yatirim
Bankasi AS’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Turpe Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS’de
Yonetim Kurulu Baskani, Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi AS’de Yonetim Kurulu
Baskani, Ichain Yatirim Holding AS,
Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS,
GYT Bilisim ve Ticaret AS, GY Varlik
Kiralama AS ve Misyon Kripto Varlik
Alim Satim Platformu AS’de Yonetim
Kurulu Baskani, Misyon Finansal
Teknolojiler AS ile Istanbul Kandilli
Gayrimenkul Yatirrm AS’de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, BV
Teknoloji Is Gelistirme Danismanlik
ve Organizasyon Hizmetleri AS’de
ise tuizel kisi adina Yénetim Kurulu
Uyesi

Bora
Orug

Yénetim Kurulu Uyesi —
Icraci Olmayan

07.12.2020

OMG Capital Advisors sirketinde
Yonetici Ortak, Is Yatirim Ortaklig
AS ve Peker Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi(*)

Ahmet
Aka

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz

29.03.2024

GY Varlik Kiralama AS’de, Inveo
Yatirim Holding AS’de Marbas
Menkul Degerler AS’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riya
Eser

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz

25.03.2022

Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS ve
Marbas Menkul Degerler AS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
MSGSU yari zamanli 6gretim
gorevlisi (*), Kartonsan Karton

Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi(*)

(*) Grup dist sirketlerde alinan gérevler.
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
INVEO YATIRIM HOLDING AS
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirnm Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak (zere,
yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorevalmamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim sliresince kamu
kurum ve kuruluglarinda (bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi
haric) tam zamanli galismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.)’na gore Trkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecegimi glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim
Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin (cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

. Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigl takdirde derhal Sirket
Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Riiya Eser

24.01.2025
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INVEO YATIRIM HOLDiNG AS
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirnm Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin 6nemli lciide hizmet veya Uriin satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya
yonetim kurulu Gyesiolarak gorevalmamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim stiresince kamu
kurum ve kuruluslarinda (bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi
harig) tam zamanli calismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢gikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin

haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecegimi glicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

. Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigl takdirde derhal Sirket
Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.
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