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Amacimiz

TurkTraktor gelecege hazirlar.

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki
alanlarimizi gelecege hazir hale getirmek
icin donusume onciiliik ederek ulkemiz,
muisterilerimiz, ¢calisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve
hissedarlarimiz icin deger yaratiyoruz.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi Glindemi

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SiRKETI’NiN
09.03.2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI
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17.

Acihis ve Toplanti Baskani’nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,
2025 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2024 yih TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde
yapilan degisikligin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu lyelerinin Sirket’in 2025 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmamasi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla;
Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Komitesi”
baslikli 12. maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabull, degistirilerek kabulil veya
reddedilmesi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gére
secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucret
PolitikasI” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Gst sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yilinda
Uclnci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395’inci ve 396'nci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

Giney Bajimar Denslim ve SMMM A5 Tk #90 212 315 3000
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¥YOMETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim §irketi Yonetim Kuruluna
1)  Gorig

Tork Traktor ve Ziraat Makineler Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Arahk 2025 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetiemig bulunuyoruz.

Gorigumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yanetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaphdi irdelemeler, tum Gnemli yonleryle, denetlenen tam set
finansal tablolada ve bafimsiz denetim sirasinda elde etfifimiz bilgilerle tutaridir ve gergegi
yansrtmaktadir.

2) Gariigiin Dayanad

Yaptidimiz badimsiz denstim, Semmaye Piyasasi Kunlu'nca yayimlanan bajmsiz  denetim
standartlanna ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standarlannin bir parcas) olan Badimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yuratiimastor. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Nighin Sorumiulukian balominde
aynintill bir gekilde agiklanmighr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanindaki etige ilighin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimeiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimeiz denetim kanrtlannin,
gorigimizin elugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak clugturduguna inanyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorligiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2025 — 31 Aralk 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 9
Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gdris bildimis bulunuyoruz .

4) Yanetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelering ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) I-14.1 Nolu “Sermaye Fiyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligine (“Teblig™) gére willik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gindni izleyen ilk Og ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yilllk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetierinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazidar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore dederlendiriir. Raporda aynca, girketin

gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acikga igarst olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerendirmesi de raporda yer alr.

A mmeskar frrn of Erm £ Yaung Slobel Lirniked
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Shape the future
with confidence

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilhmn sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve dzel onem tasiyan
claylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yanetim kurulu Oyeleri ile Ost dizey yoneticilere Gdenen Geret, prim, ikramiye giki mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkaniar,
sigortalar ve benzer teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazifarken Ticaret Bakanh@imin ve ilgili kurumlann yaptidi ikinil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

5]  Bafimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bajimsiz Denetimine iliglcin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimileri ve Teblid cercevesinde yillk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolamyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup clmadig ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda gords
vermek ve bu gorigimiizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaphidimiz bajimsiz denetim, BDSlers ve Sermaye Pivasas Kurulu'nea yayimlanan badimaiz denetim
standartlanna uygun clarak yOritdlmigtir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
batimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaphdi
irdelemelerin finansal tablolarla ve densetim sirasinda elde edilen bilgilerde tutar olup clmadidinag ve

gercedi yansiip yansitmadifinag dair makul givence elde etmek lzere planlanarak yOnitdimesini
gerektinr.

Bu badimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Cem Ugarlardir.

Giney Badimziz Denetim ve Serbest Muhassbeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A memberTirieof Emat & Young Global Limited
3 L

o 5-:I
C;Fh l:.lgarlar SMARAM
Sorumiu Denetgi

13 Subat 2026
istanbul, Tirkiye

2

A mamber frm of Ermt & Young Clobel Limited
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Yonetim Kurulu Baskan Mesaiji

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma Arkadaslarimiz,

2025 yilinda kiresel ekonomi, korumaci 6nlemlerin yarattigi baskiya ve ticaret politikalarinin artirdigi
belirsizliklere ragmen beklenenden daha gli¢lii bir performans sergiledi. IMF, 2026 yilinda kiresel
blylmenin %3,3 ile 2025 yili seviyesinde gerceklesecegini tahmin ediyor. Ayrica 2026 yilinda ABD
ekonomisinin ivmesini koruyarak %2,4, Cin ekonomisinin ise bir miktar yavaslayarak %4,5
blylyecegini 6ngoriiyor. 2025 yilinda %1,5 ile tahmin edilenden daha fazla biyiiyen Euro Bélgesi’nin
ise 2026 yilinda %1,3 blyime kaydetmesi bekleniyor. Bununla beraber, 2026 yilinda kiresel ticaret
politikalarinin ve jeopolitik gerginliklerin belirsizlik ortamini canli tutmaya devam edecegi anlasiliyor.
2025 yilinda enflasyon, diinya genelinde, zayif eneriji fiyatlarinin etkisiyle geriledi. Merkez bankalari
da faizlerini kademeli olarak indirdi. Oniimiizdeki dénemde, Avrupa Merkez Bankasi’nin faizleri diisiik
seviyelerde tutmasi beklenirken, Fed faiz oranlarinda sinirli da olsa ilave indirimlere gidebilir.

Tirkiye'de ise enflasyon, siki para ve kur politikalarinin etkileriyle geriledi. Enflasyon 2024 yilinda
%44,4’ten 2025 yilinda %30,9’a diisti. Merkez Bankasi, dezenflasyon sirecindeki iyilesmeye paralel
olarak 2025’in ikinci yarisinda politika faizlerini indirmeye basladi. Turk lirasi, uygulanan ekonomi
programi kapsaminda dolar karsisinda reel olarak deger kazanmaya devam etti. Oniimiizdeki
dénemde ekonomik aktivitenin, faizlerdeki gerilemenin de etkisiyle, ilimli seyretmesi bekleniyor. IMF,
Tirkiye’nin 2025 yili blyime tahminini %4,1 olarak agiklarken, 2026 yili igin %4,2 bliylime 6ngoriiyor.
Enflasyonun ise yil boyunca kademeli olarak gerilemeye devam etmesi bekleniyor.

2025 yil tarim sektériimiz agisindan iklim krizinin sert ylziini gosterdigi, operasyonel
dayaniklihgimizin sinandig bir yil olarak kayitlara gecti. 2025 su yili (1 Ekim 2024 - 30 Eylil 2025),
Tirkiye genelinde yagislarin mevsim normallerinin ve 6nceki yillarin altinda kalarak son 52 yilin en
dusiik seviyesine geriledigi bir asiri kuraklik dénemine sahne oldu. Ozellikle Marmara ve i¢ Anadolu
gibi tarim agisindan 6nemli bélgelerimizde son 60 yilin en diisiik yagis miktarlarinin kaydedilmesi, su
kaynaklarimiz tzerindeki kuraklik riskini kritik bir boyuta tasidi.

Olumsuz iklim kosullari, bitkisel Gretim miktarinda %11,6’lik bir daralmaya yol agarak tarim
ekonomisini dogrudan etkiledi. Tiirkiye istatistik Kurumu’nun (“TUIK”) verilerine gére, tahil ve diger
bitkisel Griin Gretiminde %9, meyve ve icecek bitkilerinde ise %31’e varan lretim kayiplari yasandi.
Subvansiyonlu kredilerdeki kisitlayici diizenlemelerin 2025 yilinda da devam etmesi, Uireticilerin
finansmana erisimini zorlastirarak sektorii olumsuz yonde etkilemeye devam etti.

Bu zorlu kosullar altinda %36 oraninda daralarak 40.498 adet seviyesinde gerceklesen traktor
pazarinda New Holland ve Case IH markalarimiz ile pazar liderligimizi 19’uncu yilina tasidik, tiretim ve
ihracattaki glicli konumumuzu siirdiirdiik. 25.833 adet traktor Ureterek Tirkiye'nin toplam traktor
iretiminin %60'in1 gerceklestirdik. ihracatta ise 11.023 adet ile tilkemizin toplam traktér ihracatinin
%72’sini karsilayarak Tirkiye'nin en biyik traktor ihracatgisi olma konumunu koruduk.

2025 yilinda, motor, sanziman ve kabin Uretimi faaliyetlerinde 6nemli kilometre taslarini geride
biraktik. Erenler Fabrikasi’'nda 29 milyon euro yatirim ile devreye alinan yeni kabin iskelet iretim
hatti, Endiistri 4.0 uygulamalari, robotik sistemler ve ileri boya teknolojileriyle tGretim yetkinligimizi
daha da gliclendirdi.

“Gelecege Hazirlar" amacimiz dogrultusunda, verimli ve stirdirilebilir bir tarim icin faaliyetlerimize
elektrifikasyon, alternatif yakit teknolojileri, otonomi ve yapay zeka alanlarinda yogunlasarak
kararhlikla devam ediyoruz. 2025 yilinda {irlin gamimizi Faz 5 emisyon seviyesine sahip yeni
modellerle daha da giiclendirdik. Elektrikli traktor ve tarim robotumuz, otonom ilaglama makinemiz
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gibi Grtnlerimiz ile cevresel strdirilebilirligi desteklerken, verimliligi artirarak modern tarim
uygulamalarina yon vermeye devam ediyoruz.

Ciftcimizin yliksek teknolojiye erisimini kolaylastirmak amaciyla, 2025 yilinda yerli akilli ydnlendirme
sistemimiz TTGuide ile yerli filo ve arag takip sistemimiz TTConnect Urinlerimizi, traktorlerimize
fabrika cikish olarak entegre ettik. Hassas tarim ¢oziimlerimizi Akilli Sulama Yénetim Kiti ve Augmenta
Tarla Analiz Sistemi ile genislettik. Ek olarak, bliylk alanlarin ilaglamasinda maliyet, is glicii ve zaman
tasarrufu saglayan TlirkTraktér Drone Hizmetleri ile 7 pilot bayimizde tarimsal faaliyetlere katki
sunmaya devam ediyoruz. Tarimda dijitallesmenin 6ncii uygulamalarindan olan Tarlam Cepte’nin lye
sayisi 190 bini gecti. Ayrica, Tarlam Cepte biinyesinde gelistirilen ve sektorin ilk yapay zeka destekli
dijital tarim asistani olan TrakBot, 2025 yilinda giftcilerin kullanimina sunuldu.

2050 yihna kadar karbon nétr olma vizyonu dogrultusunda sekillendirdigimiz iklim stratejimiz
kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %42 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Erenler Fabrikasi'nda 2023 yilinda, Ankara Fabrikasi'nda ise
2024 yihinda devreye aldigimiz ¢ati glines enerji santrallerine (“GES”) ek olarak, Subat 2025’te Sivas’ta
7,8 milyon euro yatirim ile 13 MW kurulu giice sahip GES tesisimiz devreye alindi. Sivas GES ve
Ankara Fabrikasi ¢cati panelleri sayesinde, Ankara Fabrikasi elektrik ihtiyacinin tamamini kendi
yenilenebilir kaynaklarimizdan karsilamaya basladik. Hedefimiz, 2026 yili sonuna kadar tim elektrik
tliketimimizi kendi yenilenebilir kaynaklarimizdan saglamak.

TirkTraktor, 71’inci yilini geride biraktigi 2025 senesinde Tirk tariminin gelisimine destek veren 6nci
kuruluslardan biri olmayi slirdiirdii. Bu vesileyle, elde ettigimiz basarilarda desteklerini esirgemeyen
hissedarlarimiza, ciftcilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri

icin tim ¢alisma arkadaglarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Raporu

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Degerli Calisma Arkadaslarimiz,
TurkTraktor’'tin 72’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

2025 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, Sirket ile ilgili genel bilgilere,
Sirket Yonetimi’nin 2025 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektérde yasanan
gelismelere yer verilmistir. Raporun son bolimiinde, bagimsiz dis denetimden ge¢mis 31.12.2025
tarihli mali tablolar ve bunlara iliskin notlar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali neticeler,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve 28.12.2023 tarihli
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanmistir.

2025 Yilina iliskin Genel Degerlendirme

Diinyada ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin stirdlrdgi Tirkiye’de ise dezenflasyon politikasinin
devam ettigi bir yili geride birakirken, basiretli yonetim anlayisimiz ve kokli kurumsal tecriibemiz
sayesinde faaliyetlerimizi istikrarh bir sekilde slirdlirmeye devam ettik.

Yagislarin hem uzun dénem ortalamasinin hem de bir 6nceki yilin altinda seyrettigi ve pek ¢cok
bélgede son 50 yildaki en diisik seviyelere indigi 2025 su yilinda (1 Ekim 2024 - 31 Eyliil 2025)
Tirkiye’nin toplam bitkisel tGretimi, bir dnceki yila gore %11,6 azalisla 121 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yili kiiresel ve yurt ici traktor pazarinda daralmalarin devam ettigi bir sene olmustur. Tlrkiye
istatistik Kurumu (“TUIK”) verilerine gére traktér pazari 2025 yilinda %36 azalarak 40.498 olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda TurkTraktdr pazardaki giigli konumunu korumus, TUIK satis verilerine
gore Tirkiye traktor pazarindaki payi %38,4 seviyesinde gerceklesmistir.

TlrkTraktor, Avrupa’nin en blylk ve diinyanin 5’inci blylik traktor pazari konumundaki Tirkiye’de,
pazar liderligini kesintisiz olarak 19’uncu yila tasima basarisini géstermistir. 2025 sonu itibariyla 25’in
Uzerinde markanin rekabet ettigi pazarda New Holland markamizla ilk sirada yer aliyoruz.

2025 yilinda Gretim bantlarimizdan inen 25.833 adet traktorle Turkiye’deki toplam iretimin %60’ini
tek basina gerceklestiren TurkTraktor, sektor liderligini pekistirmistir. Sirketimiz ayrica, ihrag ettigi
11.023 adet traktorle ilkemizin toplam traktor ihracatinin %72’sini karsilamistir.

Tirkiye'de traktor sektoriintin ilk Ar-Ge merkezini kuran sirket olarak, strekli degisen misteri ihtiyag
ve beklentilerini karsilamak tizere Ankara ve istanbul’daki iki Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
drdnlerle Turk tarimini gelecege hazirliyor, Glkemiz icin katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

71 yillik sektorel deneyimi ve uzmanligi ile motor ve transmisyon gibi ana parcalari kendi tesislerinde
yluksek kalite standartlarinda tGreten TurkTraktor, ylksek yerli Gretim oraniyla basta ciftgiler olmak
Uzere tiim paydaslarinin takdirini kazanmaya devam etmektedir.

2026 yilinda Tirkiye traktor pazarinin seyrinde; enflasyon, doviz kuru hareketleri, girdi maliyeti

degisimleri, tarimsal tesvik ve destekler ile finansal kuruluslar tarafindan saglanan krediler ve tarimsal
Uretimi dogrudan etkileyen hava kosullari belirleyici faktorler olacaktir.
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Mali ve Operasyonel Sonuglarimiz Hakkinda

2025 yilinda, toplam traktor tGretimimiz 25.833, ihracatimiz 11.023 ve yurt i¢i satislarimiz 16.000 adet
olarak gerceklesmistir. Toplam 28.254 adet transmisyon Uretilmis ve yurt disi satisi 2.809 adet
olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara gére, 2025 yili yurt i¢i satislarimizdan
36.741.006.590 TL, ihracattan da 17.096.283.509 TL olmak lizere toplam 53.837.290.099 TL hasilata
ulasilmistir. Briit kar 7.402.304.931 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir giderler
harig faaliyet karimiz 2.080.768.598 TL, faaliyet kar marji %3,9’dur. 1.005.371.830 TL vergi 6ncesi kara
ulasiimis, vergi gideri ¢iktiktan sonra Sirket net donem kar1 454.804.634 TL olarak gerceklesmistir.

TlrkTraktor, 2025 yilinda da toplumsal duyarhlik bilinciyle gesitli sivil toplum ve egitim kuruluslarina
bagis ve sponsorluk yoluyla katki saglamistir. Yil iginde, sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2025
tarihindeki alim gilicline goére 31.779.196 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaslarimiz, Yonetim Kurulumuz bugiin ¢alisma
siresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu iyelerimizin segimi ve gérev
sUresi tespiti yapilacaktir. Hizmet siiremiz iginde bizlere gosterilen gliven ve destekleriniz igin hepinize
tesekkir ederiz.

2025 yih galismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize
sunuyoruz. Bu vesileyle, tiim bu basarilarimizda desteklerini daima hissettigimiz; hissedarlarimiza,
ciftcilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleriigin ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Baskani
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2026 Yilina iliskin Beklentiler

Turkiye Traktor Pazar Blyukligu 27.000 - 33.000 adet
TurkTraktor

ic Piyasa Traktor Satislar* 11.500 - 14.500 adet
ihra¢ Traktor Satislar 11.000 - 13.500 adet
Yatirim Harcamalari 75 - 100 milyon S

*ithal traktdr dahil bayiye satis
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Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz Denetgi
Raporu (Goriis)
Goriis

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
Ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

* Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami Finansal Bilgiler bélimiinde yer almaktadir
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Bilango/Gelir Tablosu

Bilango

(milyon TL)

Toplam Do6nen Varliklar

Toplam Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler
Toplam Uzun Vadeli Yakumlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Gelir Tablosu

(milyon TL)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Brut Kar/(Zarar)

Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar)
D6énem Kari /(Zarari)

Pay Basina Kazang (TL)

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

2024
30.079
16.955
47.034
21.050

3.775
22.209
47.034

2024
87.658
(70.748)
16.910
9.985
10.440
7.514
0,7509

2025
22.733
16.872
39.606
18.636

4.255
16.715
39.606

2025
53.837
(46.435)
7.402
2.119
1.005
455
0,0455
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2025 Yonetim Kurulu

Levent Cakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

Gerrit Andreas Dr. Marx
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi

Markus Dr. Miiller
Yonetim Kurulu Uyesi

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné
Yonetim Kurulu Uyesi-Sirket Lideri

Ozgiir Burak Akkol
Yonetim Kurulu Uyesi

Stefano Pampalone
Yonetim Kurulu Uyesi

Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Aykut Oziiner
Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Yildiz Giinay
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umut Kolcuoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgecmisler icin bkz. Yonetim Kurulu Ozgecmisleri.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagiimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket’in net dagitilabilir
donem karinin asgari %601, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Olagan
Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganusti Genel Kurul karariyla nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
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2025 Yili Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uygun olarak ve SPK’nin
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari dikkate alinarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap donemine iliskin finansal tablolarimiza gére 454.804.633,92 TL ana ortakliga ait net donem kari, VUK
kayitlarina gore ise 1.397.478.840,60 TL cari yil kari elde edilmis olup karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19’uncu maddesi ve 21 Mart 2025 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, genel ekonomik ve
sektorel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, kar payi dagitilmayarak, VUK
hikiimlerine gore olusan 1.397.478.840,60 TL cari yil karinin olaganisti yedeklere aktarilmasinin, TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore olusan 454.804.633,92 TL Net Donem Karinin gegmis yil
karlarina aktarilmasinin, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir.
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2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) **

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye *

Esas s6zlesme uyarinca kar dagittiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

©R NN W

11.

12,

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Do6nem Kan
Vergiler (-)
Net Dénem Kari (=)
Gegmis Yillar Zararlarn ( -)
Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil iginde Yapilan Bagislar ( +)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit ***
- Bedelsiz
- Toplam
imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Pay!
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagrtilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Olaganiistii Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin
Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce
- Olaganustiu Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden

SPK’ya Gore

1.005.371.829,74

550.567.195,82
454.804.633,92

454.804.633,92
31.779.196,00
486.583.829,92

454.804.633,92

100.066.875,00
1.661.280.222,95

Yokt
Yasal Kayitlara (YK) Go

ur
re

1.455.829.874,85
58.351.034,25
1.397.478.840,60

1.397.478.840,60

1.397.478.840,60

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 31.12.2025 itibariyle 1.645.079.202,35 TL tutarinda
sermaye enflasyon dizeltme farki yer almaktadir.
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gére hazirlanan kayitlarda, yasal
yedeklere iliskin 31.12.2025 itibariyle 1.525.177.698,89 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.

Kar Payi Oranlari Tablosu

NET

TOPLAM DAGITILAN NET

GRUBU KAR PAYI

NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL)
A 0 -
B 0 -
C 0 -
TOPLAM (]

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
/ NET DAGITILABILIR DONEM

KARI
ORANI (%)
%0,00
%0,00
%0,00
%0,00

1 TL NOMiNAL DEGERLi PAYA
iSABET EDEN NET KAR PAYI

TUTARI (TL) ORANI (%)
0,0000000 0,00000
0,0000000 0,00000
0,0000000 0,00000
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2026 Yonetim Kurulu Uye Adaylar

Levent Cakiroglu

Gerrit Andreas Dr. Marx

Haydar Yenigiin

Markus Dr. Miiller

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné
Ozgiir Burak Akkol

Stefano Pampalone

Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort
ibrahim Aykut Oziiner

Osman Turgay Durak

Mine Yildiz Giinay (Bagimsiz)

Umut Kolcuoglu (Bagimsiz)

Ozgecmisler igin bkz. Yonetim Kurulu Ozgecmisleri.
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Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin
Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, Yénetim Kurulu iiyelerimiz ve Sirket Liderimiz ile is Liderlerimizden olusan uist
dizey yoneticilerimizin lGcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu
ve Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Esas S6zlesmesi’nin 13. maddesine uygun olarak Yonetim
Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Gzere, Yonetim Kurulu Gyeligi fonksiyonlari igin her yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Giyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim Kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlari yiritmekle
gorevlendirilen Uyelere, Genel Kurul’da belirlenen sabit licrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii cergcevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda ticret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalar, Sirket’in blyuklGgu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile
Sirket ici licret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin
motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmasi ve Sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini saglayacak
nitelikli calisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; Sirket’in is hedeflerinin gerceklestiriimesi ve lizerine ¢ikilmasini
destekleyecek, siirdiirilebilir basariy1 6dillendirerek Ustiin performansi tesvik edecek sekilde prim
bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida ozetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
baylklGgline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tst yonetim
prim politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda 6l¢lilmesiyle
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin stirdirilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.
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e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileriyle belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ve kilit sonuc gostergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin ol¢lilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli
surdurilebilir iyilestirme, Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) politikalara uyum prensipleri de
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrilmalari halinde, calistiklari siire, Ust Diizey Yonetici
olarak gorev yaptiklari siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda
o0denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu iiyelerine
o0denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.
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Sirket Lideri Mesaji

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaslarimiz,

Tirk otomotiv sektoriiniin faaliyetini gliniimiizde halen devam ettiren ilk Uretici kurulusu olarak, 71.
yihmizi kutladigimiz 2025 yilinda, giftcileri gelecege hazirlama ve gelecek nesiller icin daha iyi bir
dinya birakma hedefiyle calismalarimiza devam ettik. Bu ¢ercevede; arastirma gelistirme, inovasyon,
dijital donlstm ve siirdirilebilirlik odaginda yuruttiglimiz calismalarimizi “TlrkTraktor gelecege
hazirlar” amag sdylemi ¢atisi altinda birlestirmekteyiz.

2025 yilinda kiiresel ve yerel ekonomik belirsizliklerin etkili oldugu bir ortamda, ihtiyatli ve disiplinli
finansal ydnetim anlayisimiz sayesinde hissedarlarimiz i¢in deger yaratmayi siirdiirdiik. Oniimiizdeki
donemde de Ulkemiz, ortaklarimiz ve hissedarlarimiz igin stirdirulebilir katma deger UGretme
hedefimiz dogrultusunda galismalarimiza devam edecegiz.

Daralan pazarda liderligimizi siirdiiriiyoruz

Satilan traktér adedi agisindan diinyanin besinci biyik pazari olan Tirkiye traktor pazari, Tiirkiye
istatistik Kurumu’nun agikladigi verilere gére 2025 yilinda bir énceki yila kiyasla %36 oraninda
daralarak 40.498 adet olarak gergeklesti. 2025 yilinda daralan pazara ve yeni emisyon seviyesine
gecis slirecinin devam etmesine ragmen sektordeki lider konumumuzu koruduk; toplam pazar
payimiz %38,4 seviyesinde gerceklesti. %30,7 pazar payi ile lider konumda bulunan New Holland
markamiz ve %7,8 pazar payina sahip Case IH markamiz ile pazardaki kesintisiz liderligimizi 19. yila
tasidik.

TurkTraktor olarak gerceklestirdigimiz Gretim ve satislarla Turkiye traktor pazarinin lokomotifi olmaya
devam ettik. Sahip oldugumuz liretim kapasitemizle (ilke ekonomisine katki saglamayi 2025 yilinda da
sirdiirdiik. Bu donemde 25.833 adet traktor tretimi gerceklestirerek Tiirkiye traktor Gretiminin
%60’iIn1 karsiladik. Yurt ici satislarimizda da sektor liderligimizin devam ettigi 2025 yilinda, toplam
16.000 adet traktoriin yurt icine satisini gerceklestirdik.

Turkiye’'nin ilk traktor ihracatini gerceklestiren (reticisi olarak bugiin gelinen noktada 125’ten fazla
tilkeye ihracat yapiyoruz. Urettigimiz traktorlerin %43’tinii yurt disi pazarlara sundugumuz 2025
yilinda, 11.023 adet traktor ihracati ile Tirkiye'nin toplam traktor ihracatinin %72’sini
gerceklestirerek Turkiye’nin en buyik traktor ihracatgisi konumumuzu stirdtirdiik.

Zorlu piyasa kosullarinin, sektorel zorluklar ve ekonomik kosullarin etkisiyle sekillendigi 2025 yilinda,
yil sonu itibariyla 53 milyar 837 milyon TL ciro ve 455 milyon TL net kar kaydedildi. Bu donemde %3,9
faaliyet kar marji ve %9,2 FAVOK marji gerceklesti.

is makineleri sektoriinde biiyiimeye devam ediyoruz

Tarim sektoriindeki kokli deneyimimizi is makineleri alanina tasima vizyonumuzla 2013 yilinda
basladigimiz yolculukta, 2025 yilinda 6nemli bir esigi daha geride biraktik. 2020 yilinda Ankara
Fabrikamizda baslathigimiz yerli kazici yikleyici tiretiminde, 2025 itibariyla 2.000’inci makinenin
banttan indirilmesi, yerli Gretim kapasitemizde stratejik bir 6lgegi temsil etmektedir.

Bu gelisim, yalnizca liretim adediyle sinirh olmayan daha genis bir donisiimiin parcasidir.
TurkTraktor, is makineleri alaninda Giretim gliclini; yaygin bayi ve servis agl, satis sonrasi hizmetler,
misteri deneyimi yaklasimi ve operasyonel yapilanmayla destekleyerek dengeli bir biylime hatti
olusturmustur. Bu yapi; is biriminin deger zincirinin farkli halkalarinda ayni anda giliclenmesini, sahaya
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temas eden siireclerin daha etkin yonetilmesini ve misteri beklentilerinin daha iyi karsilanmasini
muamkin kilmaktadir.

2025 yilinda Adana is Makineleri Tesisi’nin faaliyete gecmesiyle bélgesel operasyonlarimiz daha etkin
bir yapiya kavusmustur. Tirkiye is makineleri pazarinda en blytk agirliga sahip paletli ekskavator
segmentindeki bliyime ise, bu alandaki performansimizin somut gostergeleri arasinda yer almistir.

Uretimde stratejik kilometre taslarina ulastik

Uretim faaliyetlerimizde 2025 yili, endistriyel dlcegimizi ve mithendislik yetkinligimizi bir kez daha
goriandr kilan kilometre taslariyla 6ne ¢cikmistir. Bu yil icinde 500 bininci ponte, 700 bininci motor ve 1
milyon 250 bininci sanziman Uretimini basariyla gergeklestirirken; Erenler Fabrikamizda 10.000’inci
kabin Gretimi de tamamlanmustir.

Bu basarilar, TarkTraktor’(in yalnizca nihai triinlerde degil; motor, sanziman ve temel komponent
Uretiminde de giicli bir Giretim altyapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Erenler Fabrikasi’nda 29 milyon Euro yatirim ile devreye alinan 8.000 m?lik yeni kabin iskelet Gretim
hath, Uretim kabiliyetimizi daha da glglendirmistir. Hat; Endistri 4.0 uygulamalari, robotik kontrol
sistemleri ve ileri boya teknolojileriyle desteklenmekte; boylece kalite, verimlilik ve proses yonetimi
acisindan kiresel standartlarla uyumlu bir Gretim ortami saglamaktadir.

Hassas ve akilli tarim ¢oziimleri ile siirdiiriilebilir tarimi desteklemeye devam ediyoruz.

Elektrifikasyon, alternatif yakit teknolojileri ile otonomi ve yapay zeka alanlarina odaklanan
¢alismalarimizi, “Gelecege Hazirlar” amacimiz kapsaminda verimli ve stirdirilebilir tarim hedefiyle
ylritmekteyiz. Tirk mihendisleri tarafindan gelistirilen elektrikli traktor New Holland T3 Electric
Power, elektrikli ara¢ mimarisine sahip Otonom ilaglama Makinesi ve %100 elektrikli tarim robotu
New Holland R3S; modern tarim uygulamalarina yonelik teknoloji yol haritamizin 6nemli pargalaridir.

2025 yilinda yiksek teknolojiyi sahada daha erisilebilir kilmak amaciyla yerli akilli yénlendirme
sistemimiz TTGuide ve yerli filo ve arag takip sistemimiz TTConnect, traktorlerimize fabrika ¢ikisli
entegre sekilde satisa sunulmustur.

Tarimda su tiketimini optimize ederek siirdirilebilir tarima hizmet eden Akilli Sulama Yonetim Kiti
ve girdi maliyetlerinde ¢iftcimize rehberlik eden degisken oranli uygulama teknolojisi Augmenta Tarla
Analiz Sistemi ile hassas tarim ¢6ziimlerimizi genislettik.

Ekim ayinda Bursa Fuari’’nda tanitimini yaptigimiz, TarlamCepte/TrakBot’un uydu gorintilerine dayal
tarla analizleri ve azot durumu 6nerilerini, TlrkTraktor glibre serpme makinelerine entegre edilen
FarmLabs AGRO4 VRA kiti gibi degisken oranli uygulama ¢ozimleriyle birlestirerek, glibre kullanimini
azaltmayi ve tarimsal verimliligi artirmayi hedefleyen somut ve 6lgeklenebilir teknolojileri kisa siire
icinde ciftgilerle bulusturmak igin ¢calismalarimizi strdiriyoruz.

2019 yihinda hayata gegirdigimiz Tarlam Cepte mobil uygulamamiz ile tarimda dijitallesmeyi sahaya
tasiyor, 2025 yil sonu itibariyla 190.000’in Gizerinde giftcimize dijital karar destek ¢oziimleri
sunuyoruz. Bu vizyonun 6nemli bir parcasi olarak, sektoriin ilk yapay zeka destekli dijital tarim
asistani TrakBot’u 2025 yilinda giftgilerimizin kullanimina sunduk.

TrakBot; uydu verileriyle desteklenen bitki saghgi analizleri sayesinde tarlalardaki gelisimi yakindan
takip etmeye imkan tanirken, hava durumu, sulama ve giibreleme 6nerileriyle dogru zamanda dogru
kararlarin alinmasini desteklemektedir. Bunun yani sira, en yakin bayi konum bilgilerini paylasarak
ciftcilerimizi ihtiyac duyduklari Griin ve hizmetlere hizlica ulastirmakta; tarimsal tretime dair sorulara
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ise 7/24 anlik yanitlar sunmaktadir. TrakBot, sahadaki operasyonel etkinligi artirarak giftcilerimizin
karar alma sureclerine hiz ve giiven kazandirmaktadir.

Uriin gamimizda yer alan otomatik diimenleme sistemleri ile biiyiik alanlarin ilaglamasinda maliyet,
isglicli ve zaman tasarrufu saglayan, genis uygulama yelpazesi, kullanim ve bakim kolayhgi, yliksek
verim ve ¢evre korumasi gibi imkanlar sunan teknoloji tGrtint TurkTraktor Drone Hizmetlerimiz ile
2025 sonu itibariyla 7 pilot bayide ilaglama hizmeti sunarak tarimsal faaliyetlere katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

“Gelecege Etki” siirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

TlrkTraktor olarak, 2022 yilinda hayata gecirdigimiz “Gelecege Etki” slirdirilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz tim ekosistemde uzun vadeli ve pozitif bir etki yaratmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda siirdiirilebilirlik yaklasimimizi; Gelecek icin Etkili Liderlik, inovasyon Giicii
ve Gelecegin Yetkinlikleri, Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ile Gelecegin Tarimi olmak iizere dort
temel odak alani etrafinda sekillendiriyoruz.

Bugtin oldugu gibi gelecekte de faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarimizda 6nci bir lider olma
vizyonuyla hareket ediyoruz. Nisan 2023'te dort odak alanimizda kisa, orta ve uzun vadeli
surdirdlebilirlik hedeflerimizi kamuoyu ile paylastik ve bu hedeflere yonelik yol haritamizi olusturduk.
Operasyonlarimizda, deger zincirimizde ve Urlinlerimizde tim ekosisteme karsi sorumluluk bilinciyle
hareket ediyor, operasyonlarimizin gevresel etkisini en aza indirmek i¢in ¢alismalarimizi
surdiriyoruz. Bu kapsamda iklim stratejimizi, Kog Holding'in 2050 yilina kadar karbon nétr olma
vizyonu ile uyumlu sekilde yapilandirdik. 2021 baz yilina kiyasla, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi ve 2026 yil sonunda elektrik tiiketimimizin
tamamini kendi yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan karsilamayi amagliyoruz.

Belirledigimiz hedefler dogrultusunda, Gretim siireclerimizin karbonsuzlastirilmasina yonelik
yenilenebilir enerji yatirimlarini hayata gecirdik. 2023 yilinda Erenler Fabrikamizda, 2024 yilinda ise
Ankara Fabrikamizda devreye aldigimiz ¢ati glines enerji santrallerine ek olarak, 2025 yilinda Sivas’ta
yeni bir GES yatirimini tamamladik. Subat 2025’te 7,8 milyon Euro yatirim ile devreye alinan ve 13
MWe kurulu glice sahip olan bu tesis ile yillik 22.537 MWh elektrik liretimini hedefliyoruz. Sivas GES
ve Ankara Fabrikamizda yer alan ¢ati panelleri sayesinde, Ankara Fabrikamizin elektrik ihtiyacinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilir duruma geldik. 2025 yili boyunca GES projelerimiz
kapsaminda toplam 32 bin MWh eneriji Urettik; Ankara Fabrikamizin elektrik ihtiyacinin tamamini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik ve lirettigimiz enerjinin %23’lni sebekeye sattik. Bu
¢alismalar sayesinde yaklasik 14 bin ton CO»e sera gazi emisyonunun éniine gegtik. S6z konusu
yatirimlarin, emisyon azaltimina sagladig katkinin yani sira, iklim degisikligiyle miicadelede uzun
vadeli kurumsal dayaniklihgimizi gliclendirdigine inaniyoruz.

“Gelecege Etki” strdirulebilirlik stratejimiz kapsaminda, ¢evresel etkimizi azaltmaya yonelik
¢alismalarimizin yani sira, gesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi odagina alan insan ve yetkinlik gelistirme
programlarini da bitiincdl bir yaklasimla ele aliyoruz. Kog Holding'in teknoloji ve inovasyon alaninda
baslattigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seferberligi kapsaminda, STEM alanindaki taahhitlerimizi
belirledik. Bu dogrultuda, 2026 yil sonuna kadar teknoloji ve inovasyon alanlarinda ¢alisan kadin
oranini %50 seviyesine ¢ikarmayi, staj programlarimizdaki kiz 6grenci oranini %50’ye yiikseltmeyi ve
staj-istihdam olanaklari, teknik gelisim, kogluk ile simiilasyon destekli gelisim programlari araciligiyla
toplam 30.000 kisiye ulagsmayi taahht ettik. 2025 yil sonu itibariyla, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda kadin galisan oranimiz %34’e, staj programlarimizdaki kiz 6grenci orani ise %46’ya ulasti.
Ayni dénemde, %54’ kadin olmak Gizere toplam 38.514 kisiye ulasarak 2026 yili sonu igin
belirledigimiz hedefi 2025 yili itibariyla gerceklestirdik.
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Surdirlebilirlik alaninda ylrtttigimiiz ¢calismalar, ulusal ve uluslararasi platformlarda gigli
performansimizla da teyit edilmektedir. 2016 yilindan bu yana Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer aliyoruz. London Stock Exchange Group’un (LSEG) Aralik 2025 itibariyla yaptigi
degerlendirmede, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) skorunun 91 olarak gerceklesmesiyle, kiiresel
oOlcekte degerlendirilen yaklasik 700 sirket arasinda 1. siraya yerlestik. Ayrica, FTSE Russell tarafindan
glclt CSY performansi sergileyen sirketlerin dahil edildigi FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi’'nde de yer aliyoruz. Diinyanin en yaygin ¢evresel raporlama platformlarindan biri olan
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, CDP 2024 iklim Degisikligi Programi’nda B, Su Giivenligi
Programi’nda ise B notu aldik. 2025 yilinda S&P Kiiresel Kurumsal Strdurilebilirlik
Degerlendirmesi’'nde 57 puan ile sektorimiizde %7’lik dilimde yer almaktan memnuniyet duyuyoruz.

2025 yil boyunca desteklerini esirgemeyen ana hissedarlarimiz olan Kog Holding A.S. ve CNH
Industrial NV’ye, elde edilen basarilarin altinda imzasi bulunan ve 6zveriyle ¢alisan TiirkTraktor
ekibine, is ortaklarimiza, misterilerimize ve tim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. 2026 faaliyet
doéneminin basari ve mutluluklara vesile olmasi en bliyiik arzumuz.

Saygilarimla,

Matthieu Séjourné
Sirket Lideri
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Ust Yonetim

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné
Sirket Lideri

Ozgiir Ergun
is Lideri-Mali isler

Ahmet Canbeyli
is Lideri-Ticari

Pasquale Ciao
is Lideri- Satinalma ve Tedarik Zinciri

Mario Enrique Barone
is Lideri-Uriin Yasam Déngiisii

Cem Tiifekgi
is Lideri-Endiistriyel Operasyonlar

Ozgegmisler icin bkz. Ust Yonetim Ozgecmisleri.
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Kilometre Taslari

1954

Minneapolis Moline Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. (MMTT), 25 Haziran 1954'te
MKE, TZDK, Ziraat Bankasl, Taris, Cukobirlik ve
Amerikali Minneapolis-Moline sirketlerinin
ortakhgiyla Ankara’da kuruldu.

1963

Fiat'in Turkiye genel saticisi olan Kog Grubu
sirketlerinden Egemak ile ticari anlagsma
imzalandi. Egemak, TurkTraktor tesislerinde
imalati ve montaji yapilan traktorlerin satisina
basladi.

1968

Sirket’in unvani “Tlirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.” olarak degistirildi.

1979

25. yilini kutlayan TurkTraktor, Pakistan’a 300
adet 480 model traktor ihrag ederek
sektorindeki ilk ihracati gerceklestirdi.

1988

Transmisyon Uretimi basladi.

1993

Fiat S.p.A firmasinin adi New Holland N.V.
olarak degistirildi. Boylece Sirket’in yabanci
ortagi New Holland N.V. oldu.

1999

TlrkTraktér, New Holland’in kiiresel agi
icerisinde, 50-95 beygir glicli kategorisindeki 56-
66 serisi traktorlerin Ar-Ge ve lUretim merkezi
secildi.
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1955

Basbakan Adnan Menderes’in katilimiyla 4 Mart
1955 glind fabrikanin acilis toreni yapildi ve
UTSD model Tiirkiye’nin ilk traktéri 8 Mart
1955 tarihinde TurkTraktor tesislerinde Uretildi.

1967

Internazionale Holding Fiat S.A. ve Egemak
Sirket’e ortak oldu.

1977

Egemak genel saticilik gérevini %100 Kog Grubu
istiraki olan Trakmak’a devretti.

1983

1982 yilinda ortakliga kabul edilen Garanti
Bankasi, elindeki hisseleri Ko¢ Holding A.S.'ye
devretti. Ko¢ Holding’in sermayedeki payl %18'e
ulasti.

1992

Kamu Ortakligi idaresi biitiin hisselerini 12 Eyliil
1992’de Kog Toplulugu’na devretti. Bu tarihte
Sirket tamamen 6zellesti.

1998

Kog Holding A.S. ve New Holland N.V. arasinda
imzalanan ortaklik anlasmasina gore
TurkTraktor'de misterek yonetim esasi
benimsendi. “Tirk Fiat” markali Griinlerin
markas! “New Holland” markasina dontstu.

2002

New Holland, Case IH sirketinin hisselerini aldi
ve boylece TiirkTraktor'tin ortagi CNH-Case New
Holland oldu.
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2004

Kog Holding A.S.’nin elinde bulunan C Grubu
hamiline yazil hisse senetleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsa istanbul’da 8 TL fiyattan halka
arz edildi ve Sirket hisseleri Borsa’da islem
gérmeye basladi.

2008

TlrkTraktor ile New Holland Trakmak sirketleri,
TlrkTraktor ¢atisi altinda birlesti.

2011

TurkTraktor tarafindan Tirkiye'de bir ilk olarak
Tier lll seri tarim motorlarinin tretimi
gerceklestirildi ve diinya standartlarinda,
cevreye duyarli motorlarin kullanimi saglandi.

2014

Erenler Fabrikasi’'nin acilisi gerceklestirildi.

100 bininci traktor ihrag edildi.

2016

Ankara Fabrikasi’'nda 400 bininci motor Uretildi.

800 bininci traktor Erenler Fabrikasi’'nda
banttan indirildi.

2018

istanbul’da Ar-Ge Tasarim ve inovasyon Ofisi
acildi.

Turkiye'nin ilk yerli Gretim Tier 4 motorlarinin
kullanildigi New Holland T4S ve Case IH Farmall
A model traktorlerin Avrupa llkelerine
ihracatina baslandi.
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2007

9 Kasim 2007’de 500 bininci traktor Gretimi
torenle kutlandi. 500 bininci traktdr Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi’ne hediye edildi.

2009

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi, 2 Temmuz 2009
tarihi itibariyla T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan tescillendi.

2013

Erenler Fabrikasi’nin temeli atildi.

CNHI International SA ile New Holland ve Case
markali is makinelerinin ithal edilerek, yurt icine
yonelik satis, pazarlama ve satis sonrasi
hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik
ithalat ve Distribiitorliik Sézlesmesi imzalandi.

2015

Erenler Fabrikasi’nda 50 bininci traktor tretildi.

2017

Tirk miihendisler tarafindan TirkTraktor Ar-Ge
Merkezi’'nde, Turkiye'de ilk defa tarim sektori
icin Tier 4 emisyon standartlarina uygun traktor
motoru gelistirildi.

2019

500 bininci motor Uretildi.

Kurulusunun 65. yilinda, Tlrkiye’nin ilk yari
otomatik sanzimanh yerli traktori, New Holland
TR5 Electro Command ve Case IH Farmall A
Active Drive 4 model traktorler Tirkiye pazarina
sunuldu ve yil icinde ihracatina baslandi.
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2020

Ankara Fabrikasi’'nda Case ve New Holland
marka yerli kazici yikleyici Gretimi basladi.

Faz 5 emisyon seviyesine sahip motorlar
Tirkiye’'de ilk defa TlrkTraktor Ar-Ge ekipleri
tarafindan gelistirildi ve Case IH Farmall A ve
New Holland T4S modellerine entegre edilerek
Avrupa’da satisa sunuldu.

2022

600 bininci motor Uretildi.

2024
TurkTraktor 70. yilini kutladi.

Elektrikli traktor ve tarim robotlari yil icinde

yapilan fuarlarda ciftcilerin begenisine sunuldu.

Erenler Fabrikasi’nin 10. yilinda traktor
kabinlerinin yerli Gretimine iliskin yeni bir
yatirim yapildi.

1.111.111'inci traktor aretildi.
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2021

1955 yilinda ilk traktoriini Greten TlirkTraktor,
kurulusunun 67. yilinda 1 milyonuncu
traktorind banttan indirdi.

2023

Sirket sermayesi %87,5 oraninda bedelsiz
sermaye artirimi ile 100.066.875 TL olarak tescil
edildi.

51 bin 423 adet traktor tretimi ile rekor kirildi.

Ankara Fabrikasi’nda 1000. yerli kazici yukleyici
Uretimi gerceklesti.

2025

Ankara Fabikasi’nda 2.000’inci kazici yukleyici
Uretimi gerceklestirildi.

700.000’inci motor lretimi gerceklestirildi.

Erenler Fabrikasi’nda 10.000’inci kabin Uretimi
tamamlandi.

Sivas Glines Enerijisi Santrali devreye alindi.
Ankara ¢atl GES, Erenler ¢ati GES ve Sivas GES
tesislerinde Uretilen toplam elektrik enerjisiyle
Ankara fabrikamizin elektrik ihtiyacinin tamami
karsilandi.
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Yatirnmai iliskileri

Gilglii ve Giivenilir Ortaklik Yapisi

Ortak 1k Yapisi (%)

m Kog Holding A.S. CNH Industrial N.V. Halka Acik ve Diger

Kog Holding A.S.

TurkTraktor’'iin %37,50’sine sahip olan Kog Holding, gelirleri ve ihracatinin yani sira Borsa
istanbul’dan aldig pay, 6dedigi vergiler ve yarattigi istihdamla Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi ve hizmet
kurulusudur. Fortune’un “Dinyanin En Blyuk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan tek Tiirk sirketi olan
Kog Holding, 100 yila yaklasan yolculugu boyunca Tirkiye'nin sanayilesmesinden kiiresellesmesine
kadar pek ¢cok atihminda sorumluluk alarak rakiplerinden ayrismayi basarmis ve her zaman ilklerin
onclist olmustur.

CNH Industrial N.V.

TurkTraktor’'iin %37,50’sine sahip olan CNH Industrial, diinyanin en biylk traktor ve tarimsal
ekipman Ureticilerinden biri konumundadir. 35.000’den fazla ¢alisanin istihdam edildigi ve diinyanin
yaklasik 170 Ulkesinde ticari faaliyet gosteren Sirket’in, kliresel organizasyon yapisi icerisinde 10
markasi, 40 Uretim tesisi ve 49 Ar-Ge Merkezi yer almaktadir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu 29



Basarili Hisse Performansi

TirkTraktér hisselerinin %25’i 2004 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Ulusal Pazar’nda TTRAK.IS
hisse koduyla islem gérmektedir. A Grubu bir hisse olarak TurkTraktor, Yildiz Pazar'da islem
gdrmektedir. Ayrica Sirket, 2025 sonu itibariyla BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM / BIST SINAI /
BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
ANKARA / BIST 500 / BIST 100-30 / BIST METAL ESYA, MAKINA endekslerinde yer almaktadir.

Halka Agilma Tarihi 04 Haziran 2004

Borsa Kodu TTRAK.IS
Odenmis Sermaye 100.066.875 TL
2.000.000.000 TL

2025 Temel Veriler

Kapanis Fiyati (31.12.2025) 519,50 TL

Piyasa Degeri (31.12.2025) 51,985 milyar TL
Yil iginde En Yiiksek Fiyat 805,2 TL
Yil iginde En Diisiik Fiyat 512,0TL
Ortalama islem Hacmi 145,7 milyon TL

Hisse Performansi
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Piyasa Degeri
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2025 Faaliyetleri

Hissedarlariyla seffaf iliskiler gelistirmeyi ilke edinen Yatirimci iliskileri Birimi; bire bir gériismeler,
basin ve analist toplantilarinin yani sira yil boyunca yazili ve s6zli olarak hissedarlardan, analistlerden
ve fon yoneticilerinden gelen her tiirli soruyu cevaplandirmaktadir. 2025 yilinda 50’nin lzerinde
yatirnmci ve analistle cevrim igi ve bire bir gériisme yapilmistir. Sirket Lideri ve Mali isler is Lideri’nin
katihmiyla alti aylik ve yil sonu finansal sonuglarin degerlendirildigi 1 analist toplantisi
gercgeklestirilmistir. Bitlin paydaslara internet sitesi ve yatirimci sunumu araciligiyla diizenli ve giincel
bilgi saglanmaktadir.
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TiirkTraktér'iin Yatinmaisi igin Yarattigi Deger

e Gugli ve guvenilir ortaklik yapisi
e Tirkiye'nin en bliylk traktor Ureticisi;

o Turkiye traktor tretiminin %60’
o Tirkiye traktor ihracatinin %72’si

e 71 yillik tecriibeye dayanan giiven, yliksek itibar ve gilicli marka yonetimi

e Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalari ve calisma kosullari agisindan
evrensel standartlardaki ilkelerin uygulanmasi

e Tiketici odakli genis hizmet agi, kapsamli misteri bilgisi ve musteri veri tabani yonetimi
e Genis satis ve servis teskilati

e Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef yonetim sistemi

e Gugll insan kaynaklari yapisi

e Uriin gaminin gesitliligi

e Esnek Uretim yapisi, ylksek verimlilik ve dislik maliyetli Gretim

e Yetkin Ar-Ge altyapisi

e |hracat pazarlarindaki gesitliligin getirdigi direngli yapi

e Kurumsal yonetim ilkelerine baglilk;

FIEO ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yurutilmesi
Icra Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Risk Yonetim Komitesi

O O O O O

Yatinma iliskileri iletisim

FATMA CAVLI TUBA SENOL MiLLI

Yatirima lliskileri Yoneticisi Yatirimai iliskileri Uzmani
fatma.cavli@turktraktor.com.tr tuba.senolmilli@turktraktor.com.tr
03122332502 03122332504
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2025 Yilinda One Cikanlar

Ocak
TiirkTraktdr’iin Yapay Zeka Asistani TrakBot 7/24 Ciftgilerin Hizmetinde

TlrkTraktoér, mobil uygulamasi “Tarlam Cepte”yi gelistirmeye devam ederek tarimda dijital
dénistim yolculugunu yeni bir asamaya tasidi. Uygulama blinyesinde devreye alinan ve sektérde
bir ilk olan yapay zeka destekli sohbet robotu “TrakBot”, ciftcilere 7/24 dijital karar destegi sunan
bir asistan olarak hizmet vermeye basladi. Kullanici sayisi 170 bini asan Tarlam Cepte Uizerinden
calisan TrakBot; hava durumu, kampanyalar, glibreleme ve sulama 6nerileri basta olmak tizere pek
¢ok konuda anlik ve dogru bilgi saglayarak tarimsal verimliligin artirilmasini hedefliyor. Blyuk veri
analitigi ve tarim sektoriine 6zel bilgi altyapisiyla gelistirilen TrakBot, kisisellestirilmis yanitlar
sunarak hem bireysel ciftciler hem de blylik tarim isletmeleri icin daha verimli, stirdirilebilir ve
dijital bir tarim ekosisteminin olusmasina katki sagliyor.

Subat

TiirkTraktor ve Teknolojide Kadin Dernegi, Geng Kadinlari Teknoloji Diinyasiyla Bulusturdu.

TurkTraktor, “Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon Projesi” kapsaminda Teknolojide Kadin
Dernegi (Wtech) is birligiyle Ankara’da diizenlenen egitim programinda geng kadinlari teknoloji ve
inovasyon diinyasiyla bir araya getirdi. Geng kadinlarin kariyer yolculuklarini desteklemeyi
amaglayan programda; yapay zeka, siber glvenlik, blockchain, kripto varliklar, dijital ekonomi ve
egitimde dijital dontisiim gibi alanlarda uzman isimlerin katilimiyla egitimler, ilham veren
konusmalar ve networking oturumlari gerceklestirildi. TlirkTraktor’'iin “Gelecege Hazirlar” amaci
dogrultusunda yiritilen proje kapsaminda, kadinlarin teknoloji ekosisteminde daha glicli sekilde
yer almalari hedeflenirken; 2026 yili sonuna kadar 30 bin kisiye ulasiimasi, hem stajyer kiz 6grenci
oraninin hem de teknoloji ve inovasyon alanindaki kadin ¢alisan oraninin %50 seviyelerine
¢ikarilmasi hedefleriyle toplumsal cinsiyet esitligine katki saglanmasi amaclaniyor.

Mart
TirkTraktor “DEI Farkindalik Giinii”ne Ev Sahipligi Yapti.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici ¢calisma kiiltiri alanindaki ¢calismalariyla sektoériinde 6ncii
olan TiirkTraktor, Ankara Fabrikasi’'nda diizenlenen “DEI Farkindalik Glinl” programina ev sahipligi
yapti. Alaninda uzman isimlerin katiimiyla gerceklestirilen etkinlikte; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
odaginda panel ve oturumlar diizenlenerek is diinyasindaki glincel uygulamalar ele alindi.
TlrkTraktor'tin uzun yillardir sirdtrdtgi DEI yaklasimi kapsaminda; kadin galisanlarin karar alma
sureglerindeki temsilinin artiriimasi, farkli yas gruplari ve 6zel gereksinimli ¢alisanlar i¢in kapsayici
¢alisma ortamlarinin gliclendirilmesi ve toplumsal etki alanlarinda farkindalik yaratiimasi hedefleri
paylasildi. Programda ayrica Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri dogrultusunda
yuratulen Filizlerin Mucizeleri projeleriyle kiz 6grencilerin, kadin ¢alisanlarin ve giftgilerin
desteklenmesine yonelik calismalar aktarilirken; kadin liderlik, nérogesitlilik, engelli istihdami ve
esit firsatlar basliklarinda uzman konusmacilarin katkilariyla DEI'nin is diinyasindaki stratejik roli
kapsaml bicimde degerlendirildi.
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Nisan
TiirkTraktor’iin Premium Markasi Case IH Yeni Traktorleri ve Tarimsal Ekipmanlariyla Konya
Tarim Fuari’nda

TlrkTraktor’'iin premium markasi Case IH, 8-12 Nisan tarihleri arasinda diizenlenen Konya Tarim
Fuari’nda, Faz 5 emisyon seviyesine sahip en yeni traktorleri, tarimsal ekipmanlari ve hassas tarim
¢ozumleriyle giftcilerle bulustu. Fuarda; Farmall X FL 4.20 Pro Faz 5, Farmall X ProGuide Faz 5, JXE
TTGuide Faz 5 ve JXC TTGuide Faz 5 modelleri ziyaretgilerin begenisine sunulurken, bu sinifta ilk
kez fabrika ¢ikish TTGuide manuel diimenleme sistemine sahip traktorler Case IH standinda
sergilendi.

Konya Tarim Fuari’nda ayrica Case IH Density Blyilk Balya Makinesi, RB 465 RF Degisken Odal
Silindirik Balya Makinesi, RedPro Kiigiik Balya Makinesi ve RedPro Toprak isleme Makineleri basta
olmak lzere genis ekipman Uriin gami ziyaretgilerle bulusturuldu. Tarimsal ekipman tarafinda
sunulan bu ¢ozlimler, ylksek verimlilik, dayanikhlik ve stirdirilebilir Gretim odaginda ciftgilerin
ihtiyaclarina yanit verdi.

Fuarda sergilenen Hassas Tarim Uriinleri kapsaminda; yerli akilli yénlendirme sistemi TTGuide, filo
ve arag takip sistemi TTConnect, otomatik dimenleme sistemleri, akis ve oran kontrol ¢éziimleri ile
TlrkTraktér Drone teknolojileri tanitildi. Case IH standinda sunulan bu dijital ¢oziimler sayesinde;
yakit, tohum, gilibre ve ila¢ kullaniminda tasarruf saglanmasi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve
surdirdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi hedeflendi.

Case IH’in Konya Tarim Fuari’ndaki glgli Grlin ve teknoloji portfoy, TlrkTraktor’ Gin tarimda
verimlilik, cevreci tretim ve dijital donilisiim vizyonunu bir kez daha ortaya koydu.

Mayis

New Holland Yaren Cocuk Kiitiiphaneleri’nin En Yenisi Kahramanmarag’ta Acildi.

TlrkTraktoér, New Holland markasiyla stirdtirdtigi “Yaren Cocuk Kutliphaneleri” projesi kapsaminda
Kahramanmaras Afsin Cobanbeyli Cumhuriyet Ortaokulu’nda yeni bir kiitliphane acti. Cocuklara
erken yasta okuma aliskanhgi kazandirmayi amaglayan projeyle bugiine kadar kdy okullarina 13
binden fazla kitap ulastirilarak egitime stirdtrulebilir katki saglandi.

Haziran
TiirkTraktor’iin Ankara’daki Fabrikasi Elektrik ihtiyacinin Tamamini Giinesten Karsiliyor.

TurkTraktor, strdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli bir yatirimi hayata gecirerek Sivas’ta
kurulan 13 MWe giiciindeki Glines Enerijisi Santrali’ni (GES) devreye aldi. 7,8 milyon Euro yatirimla
faaliyete gecen ve yillik 22.537 MWh Uretim kapasitesine sahip santral sayesinde, TlirkTraktor'tin
Ankara Fabrikasi’nin elektrik ihtiyacinin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaya
baslandi. Yaklasik 19 hektarlik alanda kurulan Sivas GES, daha 6nce devreye alinan ¢cati GES
uygulamalariyla birlikte TlrkTraktor'Gn Gretim operasyonlarinda karbon ayak izinin azaltiimasina
katki saglarken, Sirket’in ¢evreci Gretim ve strdurilebilir sanayi vizyonunu gliclendiren 6nemli bir
adim oldu.

Temmuz
TiirkTraktor'den 14 Lokasyonda Geleneksel Tarla Giinleri Etkinligi

TlrkTraktor, 17 Nisan-27 Mayis tarihleri arasinda dizenledigi “Geleneksel Tarla Gunleri”
kapsaminda Tirkiye genelinde 14 farkli lokasyonda ciftcilerle bir araya geldi. Etkinliklerde,
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TurkTraktor’Gn pazar lideri markasi New Holland ile premium markasi Case IH’in en yeni
traktorleri, tarimsal ekipmanlari ve hassas tarim ¢oziimleri ciftcilerin deneyimine sunuldu.

Tokat Zile’de baslayan ve 9 bin kilometreyi asan bir rotada, Kayseri, 1gdir, Sanliurfa,
Kahramanmaras, Konya, Denizli, Bandirma, Bartin, Ankara, Cankiri, Bursa, Burdur ve Adana’da
gerceklestirilen organizasyonlara yaklasik 3.000 ciftci katildi. Tarla Giinleri kapsaminda ciftgiler,
triinlerin yani sira Hassas Tarim Uriinleri, Tarlam Cepte uygulamasi ve satis sonrasi hizmetler
hakkinda da bilgi alarak TurkTraktor’Gin sahadaki teknoloji ve hizmet gliclinii yakindan
deneyimleme firsati buldu.

Eylul
TiirkTraktor’den 10.000’inci Kabin Uretimi

TurkTraktor, Avrupa’nin traktor tretim Ussi konumundaki Sakarya Erenler Fabrikasi’nda
10.000’inci kabinini banttan indirerek dnemli bir (iretim kilometre tasina ulasti. 2022 yilinda
devreye alinan kabin {iretim hattinda kisa slirede bu seviyeye ulasilmasi, Sirket’in dikey blyime
stratejisinin somut bir gostergesi oldu. Bu basariyi destekleyen ve 29 milyon Euro yatirimla hayata
gecirilen 8.000 m?Zlik yeni kabin iskelet Gretim hatti, robotik kaynak, kataforez ve boyahane
sureclerini kapsayan yiksek otomasyonlu yapisiyla tretim kabiliyetlerini ileri bir seviyeye tasidi. 12
robotlu kaynak hatti, robotik boyahane, AMR ve AGV sistemleriyle Endistri 4.0 uygulamalarinin
devreye alindig tesis sayesinde TlrkTraktor, kabin iskeletlerini tamamen kendi blinyesinde
Uretmeye baslayarak kalite, esneklik ve strdirilebilirlik alanindaki glicini pekistirdi.

Ekim

TiirkTraktor Yenilik¢i Céziimleri ve Genis Uriin Yelpazesi ile Bursa Tarim Fuari’nda

Turkiye otomotiv sektoriiniin faaliyetteki en kokli Ureticisi TlrkTraktor, 8-11 Ekim’de diizenlenen
Bursa Tarim Fuari’nda ciftgileri yenilikgi irlin ve teknolojileriyle bulusturdu. Fuarda; New Holland
ve Case IH markalarinin Faz 5 emisyon seviyesine sahip traktor modelleriyle birlikte,
TlrkTraktor'iin Hassas Tarim ¢oézlimleri, tarimsal ekipman Grin gami ve dijital tarim platformu
Tarlam Cepte’nin giincel 6zellikleri ziyaretcilere sunuldu.

TlrkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné, tGretim kapasitesi ve tarim ekonomisine katkisiyla 6ne
¢ikan Bursa’da ciftcilerle bir araya gelmekten memnuniyet duyduklarini belirterek TrkTraktor’in
70 yili askin deneyimiyle tarim mekanizasyonunda sektére oncilik etmeyi sirdirdigini ifade etti.
Séjourné, fuarda hem Urin gamindaki giincellemeleri hem de dijital ve hassas tarim
teknolojilerindeki yeni ¢oziimleri giftcilerle bulusturduklarini aktardi.

Bursa Tarim Fuari’'nda New Holland markasiyla T4S, T5 Bluemaster, T5 Dual Command ve T5
Electro Command serileri; Case IH markasiyla ise yeni bahge traktori JXB, JXE Multi 2WD ile birlikte
JXE, JXC, Farmall X, Farmall C AD2 ve Farmall A AD4 Faz 5 serileri sergilendi. Fuarda ayrica,
TTConnect Filo ve Arag Takip Sistemi, TTGuide Akilli Yonlendirme Sistemi, otomatik dimenleme
¢ozumleri, akis ve oran kontrol sistemleri, akilli sulama yonetimi gibi Hassas Tarim ¢6zlimlerine
iliskin bilgilendirmeler yapildi.

TurkTraktor standinda, yerli Giretim tarimsal ekipman ¢ozimleri de ziyaretcilere sunuldu. Kigik
balya makineleri, hassas ekim makineleri, ¢ekilir tip hububat ekim makinesi, RedPro toprak isleme
ekipmanlari, pulluklar ve diskaro gibi trilinler fuarda sergilenen ekipmanlar arasinda yer aldi. Dijital
tarim platformu Tarlam Cepte’nin yapay zeka destekli sohbet robotu TrakBot da fuar boyunca
ciftcilerin sorularina anlik yanit vererek triin ve hizmetlere iliskin bilgi paylasimini destekledi.
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Kasim
TiirkTraktor, Gelecegin Tarim Teknolojilerini Adana Tarim Fuari’nda Sergiledi.

Tirkiye otomotiv sektoriinlin faaliyetteki en kokli Ureticisi TlrkTraktor, 4-8 Kasim tarihleri
arasinda diizenlenen Adana Tarim Fuari’'nda gelecegin tarimina yon veren (riin ve teknolojileriyle
giftcilerle bulustu. Tarimin kalbinin attigi Cukurova’da gergeklestirilen fuarda TurkTraktor; traktor,
ekipman, hassas tarim ve dijital ¢oziimlerini bir arada sergileyerek tarimda verimlilik ve
surdurulebilirlige yonelik yaklasimini ortaya koydu.

Fuarda New Holland standinda; TTConnect Filo ve Arag Takip Sistemi ile donatilan T5 Bluemaster
Faz 5, T5 Dual Command Faz 5 ve T5 Electro Command Faz 5 modelleri sergilendi. Case IH
standinda ise JXE Multi 2WD, yeni bahce traktori JXB ile birlikte TTConnect donanimli Farmall X
Faz 5, Farmall C AD2 Faz 5 ve Farmall A AD4 Faz 5 serileri ziyaretgilerin begenisine sunuldu.

TurkTraktor, fuar kapsaminda traktorlerin yani sira yerli tiretim tarimsal ekipmanlarini, hassas
tarim Uridnlerini ve dijital ¢cdzimlerini de ciftgilerle bulusturdu. Otomatik diimenleme sistemleri,
TTGuide akilli yonlendirme sistemi, TTConnect filo yonetimi, TTCenter arayilizi, Augmenta Tarla
Analiz Sistemi, Akilli Sulama Yonetim Kiti ve TUrkTraktor Drone ¢oziimleri stantlarda 6ne ¢ikan
teknolojiler arasinda yer aldi.

Mobil tarim uygulamasi Tarlam Cepte ve yapay zeka destekli dijital asistan TrakBot da Adana Tarim
Fuari’nda ciftgilerin kullanimina sunuldu. TrakBot, hava durumu, tarimsal uygulama 6nerileri, triin
bilgileri ve bayi-servis yonlendirmeleriyle lreticilere dijital karar destegi sagladi.

New Holland standinda ayrica bicerdover, teleskopik yiikleyici, bliylik ve kiigiik balya makineleri,
hassas ekim makineleri, ilaglama makineleri, toprak isleme makineleri ve pulluklar sergilenirken;
Case IH standinda degisken odali silindirik balya makineleri, hassas ekim makineleri ile RedPro
tarimsal ekipmanlari ziyaretgilerle bulustu.

TlrkTraktoér, Adana Tarim Fuari’nda sergiledigi cevreci Faz 5 motorlu Griin gami, yerli dijital tarim
¢O6zumleri ve genis ekipman portféylyle giftcilerin Gretim sitireglerinde verimliligi artirmayi ve
tarimi daha sirdirilebilir bir gelecege tasimayi hedefledi.

Arahlik

TiirkTraktor Uretimde Yeni Kilometre Taslarini Geride Birakti.

Tlirkiye otomotiv sektoriiniin faaliyetteki en koklu treticisi TlirkTraktor, 2025 yilinda Gretimde
onemli basarilara imza atti. Sirket, 2.000’inci yerli Gretim kazici yikleyiciyi banttan indirirken;
500.000’inci ponte, 700.000’inci motor ve 1.250.000’inci sanziman Uretimini de tamamladi.

Ankara Fabrikasi’nda diizenlenen térenle kutlanan bu kilometre taslari, TlrkTraktor’'Gin artan
tiretim kapasitesini, tiriin gesitliligini ve yerli Giretimdeki giicli konumunu ortaya koydu. Is
makineleri alaninda 2020 yilindan bu yana sirdurilen yerli Gretim faaliyetleri, kisa stirede
yakalanan blyiime ivmesiyle Sirket’in sanayi ve teknoloji alanindaki liderligini pekistirdi.
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Odiiller ve Basarilar

DUNYA TOPLUMSAL FAYDA ODULLERI

TurkTraktor, Diinya Gazetesi’'nin 6zel sektor, kamu ve yerel yonetimlerin gerceklestirdigi basarili
sosyal sorumluluk ¢alismalarini 6dillendirmek amaciyla hayata gecirdigi Toplumsal Fayda
Odiilleri’'nde, “Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon & DEI Programi” projesiyle Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik kategorisinde 6diile layik gortlmustir.

MESS i$ GUVENLIGI YILDIZLARI ODULLERI

TlrkTraktor, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) is saghgi ve givenligi kiltlrinin
yayginlasmasi amaciyla diizenledigi MESS is Giivenliginin Yildizlari Odiilleri'nde “Dijital Acil Durum’
projesi ile “Dijital ISG” kategorisinde birinci olurken “iSG Elcileri” kategorisinde de &diliin sahibi
olmustur.

)

ASO 62. KURULUS YILI ODULLERI

TurkTraktor, Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan diizenlenen 62. Kurulus Yili Odiilleri’nde “Dijital
Doniisiim Kapasitesini En Cok Gelistiren Biiyiik isletme” kategorisindeki sirketler arasinda yer
almustir.

SAKARYA’NIN YILDIZLARI SURDURULEBILIRLIK ODULU
TurkTraktor, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO)’nun diizenledigi Sakarya’nin Yildizlari Odiil
Téreni’nde Siirdirilebilirlik Odili’nii almaya hak kazanmustir.

KADIN DOSTU MARKALAR FARKINDALIK ODULU
TurkTraktor, “Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon” projesiyle “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
kategorisinde Kadin Dostu Markalar 2025 Farkindalik Odiilii'niin sahibi olmustur.

KURUMSAL RUH SAGLIGI ZIRVESiI ODULU

TurkTraktor, Madalyon Psikiyatri ve Kurumsal Danismanlk Merkezi tarafindan besincisi
diizenlenen Kurumsal Ruh Saghgi Zirvesi kapsaminda, kurumsal ruh sagligina en fazla deger veren
bes sirketten biri olarak 6dile layik goriilmustar.

TiSK ORTAK YARINLAR ODUL PROGRAMI

TurkTraktor, TiSK Ortak Yarinlar Odiil Programi kapsaminda jiiri degerlendirmesi ve halk oylamasi
sonucunda “Is Saghgi ve Guvenligi Ozel Odiilii” kategorisinde “Safe Work Area” projesiyle 6diiliin
sahibi olmustur.

TURKTRAKTOR iHRACAT SAMPIYONLARI LISTESI’NDE

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen Olagan Genel Kurul ve ihracatin
Sampiyonlari Odiil Téreni’nde Tiirkiye genelinde Makine ve Aksamlari sektériinde birincilik
odilanan sahibi TarkTraktor olmustur. Ayrica, bu 6dille TirkTraktor, 2012 yilindan bu yana
Makine ve Aksamlari sektoriindeki ihracat liderligini stirdlirmenin gururunu bir kez daha
yasamistir.

TURKTRAKTOR FORTUNE 500’DE 44’UNCU SIRADA
TlrkTraktor, Turkiye'nin en biyik sirketlerinden olusan “Fortune 500” listesinde 44’lncl sirada
yer almistir.
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TURKTRAKTOR CAPITAL 500’DE 58’iNCi SIRADA
TurkTraktor, aylik is ve ekonomi dergisi Capital tarafindan yayinlanan, Tirkiye’nin en biyiik 500
sirketinin yer aldig1 “Capital 500” listesinde 58’inci sirada yer almistir.

TURKTRAKTOR, TURKIYE’NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU LISTESI’NDE
TurkTraktor, istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2024” listesinde 30’uncu sirada yer almistir.

TURKTRAKTOR AR-GE 500 LISTESI’NDE
TirkTraktor, Turkishtime tarafindan her yil gergeklestirilen “Ar-Ge 500 Tirkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda 22’nci sirada yer almistir.

LONDON STOCK EXCHANGE GROUP KURESEL SURDURULEBILIRLIK DEGERLENDIRMESi
TlrkTraktor, LSEG (London Stock Exchange Group) tarafindan Aralik 2025 itibariyla yapilan kiresel
surdirulebilirlik degerlendirmesine gore, sektorde degerlendirilen 699 sirket arasinda 1. siraya
yukselerek sektor lideri olmustur.

TURKIYE’NIN EN YENILIKCIi 50 iK LIDERi ARASINDA BiR TURKTRAKTORLU!
TurkTraktor insan, Kiltiir ve Siirdirilebilirlik is Lideri Ceren Ertem Cimen, Fast Company tarafindan
hazirlanan “En Yenilik¢i 50 iK Lideri” listesinde 39’uncu sirada yer almistir.

ALTIN LIDERLER ARASINDA BiR TURKTRAKTORLU!
TurkTraktor insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik is Lideri Ceren Ertem Cimen, Altin Lider Oddilleri
kapsaminda “50 Lider CHRO” arasinda gosterilmis ve Altin Lider 6diliine layik gorilmustar.

TOPTALENT TOP CHRO AWARDS 2025
insan Kaynaklari alanindaki seckin liderleri bir araya getiren TOP CHRO Awards 2025 kapsaminda,
TurkTraktor insan, Kiltiir ve Siirdiiriilebilirlik is Lideri Ceren Ertem Cimen listede yer almistir.
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Tarim Sektorii ve Traktor Pazari

Tarim sektori; gida arz glivenliginin saglanmasi, kirsal kalkinmanin desteklenmesi, istihdam
yaratilmasi ve ihracata katkisi nedeniyle hem Tirkiye hem de kiiresel ekonomi agisindan stratejik
onemini korumaktadir. Artan niifus, degisen tiiketim aliskanliklari ve sinirli dogal kaynaklar, tarimsal
Uretimin surdirulebilirligini diinya genelinde 6ncelikli bir politika alani haline getirmistir. Bu yoniyle
tarim; yalnizca bir Gretim faaliyeti olmanin 6tesinde ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla
tUlkelerin uzun vadeli kalkinma stratejilerini dogrudan etkileyen temel sektérler arasinda yer
almaktadir.

iklim degisikliginin etkilerinin daha belirgin bicimde hissedildigi 2025 yilinda, artan sicakliklar,
dizensiz yagis rejimleri ve kuraklik riski tarimsal Gretimde verimlilik ve kaynak yonetimini her
zamankinden daha kritik bir noktaya tasimistir. Su kaynaklarindaki azalma, toprak verimliligindeki
gerileme ve ylikselen liretim maliyetleri, tarim sektériinde yapisal dénlsim ihtiyacini gliclendiren
baslica unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelismeler, tarimsal Gretimin sirdurulebilirligi acisindan
modern Uretim tekniklerinin ve mekanizasyonun 6nemini daha da artirmaktadir.

Bu donusiim siirecinde; tarimsal mekanizasyonun yayginlastirilmasi, teknoloji odakh ¢éziimlerin
benimsenmesi ve dijital tarim uygulamalarinin gelistiriimesi, sektoriin rekabet glcini belirleyen
temel faktorler arasinda yer almaktadir. Verimliligi artiran, girdi maliyetlerini optimize eden ve
cevresel etkileri azaltan uygulamalar, hem kiiresel hem de ulusal tarim politikalarinin merkezinde
konumlanmaktadir.

Kuresel Goriiniim

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan yayimlanan verilere gére, FAO Gida Fiyat
Endeksi 2025 yilinda bir dnceki yila kiyasla %4,3 oraninda artis géstermistir. Bu gelisme, kiresel gida
piyasalarinda fiyat baskilarinin ve oynakligin devam ettigine isaret etmektedir.

Endeksin alt bilesenleri incelendiginde; 6zellikle et, sit Grlinleri ve bitkisel yaglar gruplarinda
kaydedilen fiyat artislarinin genel endeks seviyesini yukari yonli etkiledigi goriilmektedir. Buna
karsilik tahil ve seker alt endekslerinde donemsel dalgalanmalar 6ne ¢ikmis; kiresel arz kosullarindaki
bolgesel farkhliklar fiyat hareketlerinde belirleyici olmustur.

FAO degerlendirmelerine gore iklim kosullarina bagh Gretim riskleri, artan girdi maliyetleri ve kiresel
ticarette siliregelen jeopolitik belirsizlikler, tarimsal emtia piyasalarinda arz-talep dengesini kirilgan
hale getirmeye devam etmektedir. Kuraklik, asiri hava olaylari ve lojistik maliyetlerdeki
dalgalanmalar, gida fiyatlari Gzerindeki yukari yonli baskinin sirmesine neden olmaktadir.

Bu cercevede, kiresel dlgekte tarimsal Gretimin strekliligi, verimlilik artisi ve kaynaklarin etkin
kullanimi daha da 6n plana gikarken; stirdirilebilir tarim uygulamalari, mekanizasyon yatirimlari ve
teknoloji temelli ¢dzlimler, lilkelerin tarim politikalarinda stratejik 6ncelikler arasinda
konumlanmaktadir.

Tarim Sektoriinde Giiglii ihracat Performansi

Turkiye tarim sektort, 2025 yilinda kiresel ticaretteki dalgalanmalara ve iklim kosullarinin Gretim
Uzerindeki baskisina ragmen dis ticaretteki glicli performansini sirdlirmstir. Gida arz glivenligi,
lojistik maliyetler ve kiiresel talep dengelerindeki degisimler, tarim GrUnleri ticaretinde llkelerin
rekabet gliciini belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaya devam etmistir.
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan yayimlanan veriler dogrultusunda; tarim sektoriiniin
toplam ihracati 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %0,6 artarak 36,40 milyar ABD dolarinin Gizerine
¢citkmis ve tiim zamanlarin en yliksek seviyesine ulasmistir. Béylece tarim sektoriiniin toplam ihracat
icerisindeki payi %15,3 olarak gerceklesmistir.

Alt sektor bazinda degerlendirildiginde; bitkisel trinler ihracati 24,37 milyar ABD dolari, hayvansal
drdnler ihracati 4,05 milyar ABD dolari, agag ve orman Uriinleri ihracati ise 7,99 milyar ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Bitkisel tirtinler grubunda; hububat, bakliyat ve yagh tohumlar 12,37
milyar ABD dolari ile ilk sirada yer alirken; yas meyve ve sebze 3,70 milyar ABD dolari, meyve-sebze
mamulleri 2,59 milyar ABD dolari, kuru meyve 1,74 milyar ABD dolari, findik 2,26 milyar ABD dolari ve
zeytin-zeytinyagl 496 milyon ABD dolari ihracat hacmine ulasmistir.

Tirkiye istatistik Kurumu’nun Bitkisel Uretim (2025) biiltenine gore toplam bitkisel tiretim 121 milyon
ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu rakam bir dnceki yila gore %11,6’lik bir azalisa isaret etmektedir.

Tarimsal Destek Odemeleri

2025 yilhinda tarimsal destek bitgesi 135 milyar TL olup, 23,55 milyar TL zirai don destegi 6denegi ile
birlikte toplam biitce 158,55 milyar TL'ye yikselmis, bitgcenin tamami kullaniimistir. Harcanan
bltcenin %74,1’i bitkisel tiretim, %17,7’si hayvansal iretim, %6,6’s1 kirsal kalkinma, %1,4’G tarimsal
Ar-Ge ve %0,2'si ise su Urlnleri Gretimi destegi olarak gerceklesmistir. Bakanlk kayit sistemlerine
kayith tarimsal desteklerden yararlanan ciftgi sayisi 2,9 milyon olarak aciklanmistir.

2026 yil igin ¢iftci destek programlarina 168 milyar TL kaynak ayrildigi agiklanmistir. Bununla birlikte,
2025 yilinda ciftci destek programlari dahil tarima ayrilan toplam kaynak 938 milyar TL'dir. Tarim
sektori yatirimlari igin 190 milyar TL, tarim sektériine saglanacak olan vergi muafiyeti icin 262 milyar
TL, tarimsal kredi siibvansiyonu, miidahale alimlari, tarimsal KiT ve ihracat destekleri icin 318 milyar
TL kaynagin tarim alaninda kullaniimasi dngoérilmektedir.

Tiirkiye’de Tarim ve Traktor Pazari

iklim ve ekolojik sartlarinin gesitliligi nedeniyle tarimsal (iretim agisindan genis bir yelpazeye sahip
olan Turkiye’de; bugday, seker pancari, arpa, pamuk ve misir gibi tarla bitkileri 6ne ¢cikmaktadir.
Findik, kiraz, incir, kayisi, ayva ve keciboynuzu iretiminde diinya lideri olan Tirkiye’de tarim sektoérdq,
85 milyonluk tlke nifusunu beslemekte ve yaklasik 5 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Ayrica
yillik tarimsal hasilasiyla Turkiye tarim ekonomisi, Avrupa’da 1’inci, diinyada ise 7’inci sirada yer
almaktadir.

2025 yihinda iklim kosullarinin tarimsal Uretim Gizerindeki etkisi daha belirgin hale gelmistir.
Meteoroloji Genel MiidirlGgu verilerine gore, 2025 su yilinda (1 Ekim 2024-30 Eylll 2025) Tirkiye
genelinde yagislar ortalamalarin altinda seyretmis; bu durum 6zellikle hububat ve endistri bitkileri
Uretiminde verim kayiplarina yol agmistir.

TUIK trafik kayitlarina gére, bir dnceki yila kiyasla %36 daralarak 40.498 adet ile gerceklesen Tiirkiye
traktor pazari, 2025 yilinda Avrupa’da 1’inci, diinyada ise 5’inci sirada yer almistir.

TirkTraktor 19 Yildir Kesintisiz Pazar Lideri

Stratejik sektorlerden biri olan tarim sektorinin gelisiminde 6nemli yer tutan traktor pazarinda
TirkTraktor, her gecen yil daha gelismis modelleri pazara sunmaya devam etmektedir. Ozellikle fiyat
bazli yogun bir rekabetin hakim oldugu sektorde, 71 yillik sektérel deneyim ve uzmanligi sayesinde
onemli rekabet Gstinliklerine sahip olan TilrkTraktor; motor, transmisyon, aks ve hidrolik kaldirici
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gibi ana parcalari kendi tesislerinde yiiksek kalite standartlarinda iretmekte ve ylksek yerli Giretim
oraniyla basta ciftciler olmak lizere tim paydaslarinin takdirini kazanmaya devam etmektedir.

Son 19 yillik dénemde Tiirkiye traktor pazarinda kesintisiz pazar liderligini stirdliren TurkTraktor,
faaliyet gosterdigi New Holland ve Case IH markalari ile TUIK trafik tescil kayitlarina gére 2025 yil
sonu itibariyla toplamda %38.4 pazar payina sahiptir. Buna gore Sirket, 2025 yil sonu itibariyla; her
segmentte ciftciyle bulusan New Holland markasi ile TUIK kayitlarina gére 12.426 adet traktér satisi
gerceklestirerek %30,7, Case IH markasi ile 3.144 adet traktor satisi gerceklestirerek %7,8 pazar
payina ulasmistir.

Tiirkiye’nin Traktor ihracatinin %72’si ve Traktor Uretiminin %60’1 TiirkTraktor’den

Yillik 54.000 adet traktor Gretim kapasitesine sahip olan TiirkTraktor, 2025 yilinda 25.833 adet traktor
Uretimi gergeklestirmistir. Bu liretim seviyesiyle Sirket, Turkiye traktor liretiminin %60’inI tek basina
karsilamigtir.

2025 yilhinda traktor pazarindaki genel daralma egilimine ragmen TirkTraktor, sahip oldugu %38,4’lik
pazar paylyla yurt ici pazardaki lider konumunu strdrmistir. Turkiye’nin 6nde gelen ihracatgi
sirketlerinden biri konumunda bulunan TirkTraktor, 2025 yilinda 11.023 adet traktor ihrag ederek
Turkiye traktor ihracatinin %72'sini tek basina gerceklestirmistir.

Rekabet Ustiinliikleri
TlrkTraktor'tin rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet tstlnlikleri séyle siralanmaktadir:

e Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda sektorindn en etkin satis ve satis sonrasi hizmet agi

e Farkh motor hacimlerindeki tarim traktorlerinden, bicerdover ve tarim ekipmanlarina uzanan
zengin Urlin portfoyl

e  “Tirk Mali” imajinin paydaslar nezdinde yarattigi glicli marka itibari

e Uretimden satis pazarlamaya kadar tiim is siireclerinde istihdam edilen yetkin insan kaynagi
e Uriin kalitesinin getirdigi yiiksek marka bilinirligi ve miisteri memnuniyeti

e Uriin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni 6zelliklerle donatilan {iriin portféyii

e Satilan traktorlerin pazardaki yiksek 2'nci el degeri

e Sirdirilebilir finansal performans ve karhlik
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Is Makineleri

TlrkTraktor, 2013 yilinda CASE ve New Holland is makineleri distribltorlGginia Gstlenmis; 2020°de Ankara
Fabrikasi’nda baslattigi yerli kazici ylkleyici Gretimiyle is makineleri alanindaki yapilanmasini Giretim
giicliyle pekistirmistir. Uretimin baslamasinin ardindan, 2023 yilinda bin adetlik (iretime ulasan kazici
ylkleyici hattinda, 2025 yili itibariyla iki bininci makinenin banttan indirilmesi, Sirket’in yerli tiretim
kapasitesinde stratejik bir esigi temsil etmektedir.

Gergeklestirilen bu gelisim, yalnizca Gretim tarafinda degil, TlirkTraktér’'Gin misteri deneyimi, satis
performansi, kiiresel marka basarisi ve sektor temsili alanlarinda son yillarda elde ettigi ¢cok sayida 6diille,
is makineleri ekosisteminde glcli bir basari gizgisi olusturmustur. 2017-2024 dénemine yayilan bu
oddller, Sirket’in misteri odakh yénetim yaklasimini, satis ve servis slireglerindeki yetkinligini ve CASE ile
New Holland is makineleri markalarinin Turkiye’deki sirdirilebilir basarisini yansitan, dnemli gostergeler
olmustur.

2025 yili, TirkTraktor is Makineleri is Birimi agisindan operasyonlarin biitiiniine yayilan gelismelerle 6ne
¢ikmis; is biriminin farkli fonksiyonlarinda elde edilen ilerlemeler, Sirket’in deger zincirini kapsayan
dengeli ve gliglenen yapisinin devam ettigine isaret etmistir.

is Makineleri Satis Adetlerinde Biiyiime

TurkTraktor, 2025 yilinda is makineleri alaninda glicli satis performansini sirdirmdastir. Tarkiye is
makineleri pazarinda en biylik agirliga sahip olan paletli ekskavator segmentinde ulasilan 192 adetlik
satis hacmi, Sirket’in elde ettigi basarinin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Kamu Kurumlari ve Kilit Miisteri Satis Faaliyetleri

TirkTraktor is Makineleri is Birimi, 2025 yilinda kamu kurumlarini Ankara ve Erenler fabrikalarinda
agirlayarak kazici yikleyici, ekskavator, yikleyici gibi Grin gruplarini tanitmustir.

Yil icerisinde, Tlirkiye’nin 6nde gelen kamu kurumlarina yonelik filo satislarinin yani sira 6zel sektor
firmalarina da filo satislari yapilmistir. is makineleri sektériinde 11 yildir faaliyet gésteren TuirkTraktor,
2025 yihinda kamu kurumlarina gergeklestirdigi satislarla, gecen seneye gore %65 artis kaydederek 11 yilin
en yliksek satis adetlerine ulasmayi basarmistir.

CASE ve New Holland is Makineleri Uriin Gaminda Yenilenen Mini Ekskavatorler

is makineleri sektériinde yenilikgi ¢6ziimler sunmaya devam eden TiirkTraktér'iin, 2025 yilinda {riin
gamindaki CASE ve New Holland D Serisi mini ekskavatoérler yenilenmistir. Modern miihendislik
yaklasimiyla tasarlanan D Serisi, hem sehir i¢ci hem de zorlu santiye kosullarinda kullanicilarina Gst diizey
performans ve konfor sunmaktadir.

Kompakt boyutlari ve sifir kuyruk tasarimi sayesinde hareket kabiliyeti ylksek olan bu makineler, glgli
donanimlariyla is verimliligini en Ust seviyeye tasimaktadir. Diisik emisyonlu motor yapisiyla ¢evre dostu
bir calisma ortami sunan D Serisi mini ekskavator, gliriiltl seviyesinin azaltilmasiyla sehir ici projelerde
ekstra avantaj saglamaktadir.

Bolgesel Operasyonlari Giiglendiren Adana is Makineleri Tesisi
TlrkTraktor'tin is makineleri tesis yapilanmasi, 2025 yilinda daha da gliclenmistir. Yilin son ¢eyreginde

faaliyetlerine baslayan Adana is Makineleri Tesisi, hem satis hem de satis sonrasi operasyonlarini
destekleyen stratejik bir merkez olarak konumlanmistir.
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Yeni tesis; bolgedeki misteri taleplerine daha hizli yanit verilmesi, satis slireclerinin sahaya daha yakin bir
yapidan yiritilmesi ve bakim-onarim-yedek parca hizmetlerinin bolge icinde daha etkin sekilde
sunulmasi agisindan 6nemli katkilar saglamistir. TirkTraktor, bolgesel operasyonlarin tek merkezden
daha verimli yonetimi ve teknik ekip kapasitesindeki artis sayesinde Glineydogu ve Akdeniz bélgelerinde
sundugu hizmetin kalitesini belirgin sekilde gliclendirmis, misteri memnuniyetini bolgesel dlgekte daha
sirdurulebilir bir seviyeye tasimistir.

Adana is Makineleri Tesisi; Akdeniz Bélgesi’nin dogusu ile Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin tamamini
kapsayan, toplam 24 ile hizmet verecek sekilde yapilandiriimistir. Bu kapsamda tesis; Adana, Mersin,
Osmaniye, Hatay ve Kahramanmaras illerine ek olarak Gaziantep, Kilis, Sanlurfa, Diyarbakir, Mardin,
Batman, Siirt, Sirnak, Hakkari, Van, Bitlis, Mus, Bingol, Elazig, Tunceli, Malatya, Adiyaman ve Sirnak illerine
TlrkTraktor'tin is makineleri faaliyetleri icin bir merkez niteligi tasimaktadir.

Bu yatirimla TlrkTraktor’in satis ve satis sonrasi aginin llke capindaki yayginhgi, kendi tesis altyapisiyla
da desteklenmekte ve misteri memnuniyetinin stirdirilebilir sekilde artirilmasina olanak taninmaktadir.

Gelisen Bayi Yapisi

2025 yihinda TurkTraktor, is makineleri alaninda misteri memnuniyetini artirma odagiyla satis ve satis
sonrasi bayi agini gelistirmis, yil icinde istanbul Anadolu 2S (servis ve yedek parga) bayisini biinyesine
katmistir. Boylelikle CASE markasi; 4 adet 3S (satis, servis, yedek parca), 10 adet 2S (servis ve yedek parga)
ve 1 adet S (satis) bayisinden olusan yaygin ve etkin bayi agiyla misterilerine hizli ve etkili hizmet
sunmaya devam etmistir.

Turkiye sathina yayilmis 26 adet satis bayisiyle temsil edilen New Holland markasi ise bayi teskilatina
yonelik teknik ve ticari egitimleri ve 6zel saha destek programlarini 2025 yilinda da etkin sekilde
sirdtirmastdar.

Artan Satis Sonrasi Yetkinlikler

Musteri memnuniyetini isinin merkezine alan TirkTraktér is Makineleri Satis Sonrasi ekibi; 2025 yilinda
teknisyen sayisini artirmis, teknik ¢éziimler ve gelisim takimi kurarak teknik destek ekibini gliclendirmis ve
yedek parca satis ekibini genisletmistir.

Ekip, musterilerin bakim ve onarim ihtiyaglarindan yola ¢ikarak yil boyunca bayilerine, yetkinliklerini
artirma hedefli, 108 saatten fazla servis egitimi saglamistir.

TurkTraktor, musterilerinin ihtiyaclarina daha iyi ve daha hizli yanit verebilmek adina lriin ve hizmet
cesitliligini strekli artirmaktadir. Sirket; makinelerden misteri deneyimini es zamanli toplamaya imkan
veren, ylksek yedek parga gesitleriyle ihtiyaclari karsilama esnekligi saglayan uygulamalar ve uzatilmis
garanti gibi triinlerle, Ankara ve izmir tesislerinin TSE belgeleri kapsaminda yiiksek standartlarda hizmet
sunmaktadir.

Tirkiye’nin tim bolgelerini kapsayan satis ve servis noktalariyla is makineleri musterilerinin ihtiyaglarini
karsilayan New Holland is Makineleri yedek parca alaninda faaliyetlerini ve bayi yénetimini yeniden
yaptlandirmistir. Bu kapsamda makine satis bayilerinde satis aninda makine bakim anlasmalari sunulmaya
baslanmistir.

istanbul Anadolu Yakasi Master is Makineleri ve Gaziantep Terkinler is Makineleri yedek parca ve servis
bayiliklerinin agilisiyla miisterilere daha yakin ve kaliteli hizmet sunma kabiliyeti gliclendirilmistir.
TurkTraktor’e ait Adana tesisinin acilisi, Glneydogu ve Akdeniz bolgelerindeki musterilere daha hizli,
erisilebilir ve kaliteli hizmet sunulmasina olanak saglamistir.
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2. El ve Kiralama Faaliyetleri

TlrkTraktor, ikinci el ve kiralama is kolundaki faaliyetlerini 2025 yili icerisinde de strdirmustir. Kiralama
déniisiindeki ve ikinci el faaliyetlerindeki makineler, Ankara ve izmir servislerinde TiirkTraktor’iin kalite
standartlarina uygun sekilde yenilenerek tekrar pazara kazandiriimaktadir. Bu siire¢ sayesinde
miusterilere ekonomik, glivenilir ve performansi yiiksek ¢6ziimler sunulmaktadir.

Miisteri Saha Ziyaretleri

CASE ve New Holland marka yerli Gretim Faz 5 kazici yiikleyiciler icin 2024 yilinin son ¢eyreginde
baslatilan ve TlrkTraktor’tin misteri duyarliligini vurgulayan genel makine kontrolleri kampanyasi, 2025
yilinin ilk ceyreginde de strdirilmustir. Bu kapsamda satis sonrasi, (irlin yasam dongisi ve kalite
ekipleriyle nihai musterilere ulasiimis, makinelerin bulundugu boélgelerde, yerinde ziyaretler
gerceklestirilmistir.

Ulkemizin tiim bélgelerindeki farkh profildeki misterilerden iiriine yénelik alinan geri bildirimler iriin
gelistirme sireglerine katki sunmus, ayni zamanda mdsterilerle kurulan birebir temas sayesinde
memnuniyet artisi saglanmistir. Ayrica, sadece yerli makineler igin degil, ayni zamanda portfoyde yer alan
ithal makineler icin de muisterilere ulasilarak triinlerin gelistiriimesine i1sik tutmasi amaciyla geri bildirim
ve Onerileri alinmistir.

Miisteri Saha Etkinlikleri

CASE is Makineleri bayileri lokasyonlarinda diizenlenen 18 ton sinifi 821G model lastikli yiikleyici giinleri
misteri bulusmalari etkinliklerine 500°ln Uzerinde misteri katilim goéstermistir. Boylece musterilere,
kendi galisma sahalarinda makinelerin diistik yakit sarfiyatini, yliksek performansini ve ¢alisma konforunu
deneyimleme imkani sunulmustur. Ayni zamanda musterilere, CASE markasi ve tiim diger (irin gami
modelleri hakkinda detayh bilgi verilmistir.

Is Makineleri Demo Faaliyetleri

TurkTraktor’'iin uzman demo ekibi, Tiirkiye genelinde ¢esitli sehirlerde gerceklestirdigi demo
etkinliklerinde kullanicilarla bulusmustur. CASE is makineleri demo ekibi ve bayileri tarafindan, Tekirdag,
Mugla, izmir, Konya, Afyon, Ankara, Bartin, Zonguldak, Karabiik, Trabzon, Giresun, Rize miisteri
sahalarinda 20-ton sinifi 921G model lastikli yiikleyici demo aktivitesi gerceklestirilmistir. Bartin, Kocaeli,
Sakarya misteri sahalarinda da yerli Gretim 695SV kazici yiikleyici demo faaliyeti yapiimistir.

New Holland is Makineleri Tarim Fuarlar’nda

New Holland is makineleri ekibi ve bayileri, 2025 yili igerisinde Konya, Bursa ve Adana’da diizenlenen
tarim fuarlarina katilmiglardir. Kullanicisina daha ¢ok verim ve konfor sunan, tstin ozellikli is
makinelerinin sergilendigi New Holland standi, 1.000’in Gzerinde katilimci tarafindan ziyaret edilmistir.
S6z konusu fuarlar, New Holland’a giicli Griin yelpazesini ziyaretgilere tanitma imkani tanimistir.

Fuarlarda D serisi kazici ylkleyiciler, 300 serisi nokta dontislii mini yikleyiciler ve D serisi mini
ekskavatorler ziyaretgilerin begenisine sunulmustur.

CASE ve New Holland is Makineleri Uriin Egitimi
TurkTraktor, Ankara is makineleri tesisi ve online kanallar tGzerinden, CASE ve New Holland is makineleri

bayi satis ekiplerinin katihmiyla greyder, lastikli yikleyici, ekskavator, mini ekskavator ve nokta donisli
mini ylkleyici Grinleri igin ticari egitim gergeklestirmistir. Yaklasik 60 kisinin katildigi, hafif ve agir is
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makineleri Grin gruplari icin teorik ve makine basinda verilen egitimlerle teknik ve ticari bilgiler
yenilenmistir.
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Kurum igi Girisimcilik ve inovasyon

Bugiinilin ve gelecegin is diinyasinda basarinin temel unsurlari olan esneklik, ceviklik ve ¢cok yonli
yaklasimlari slireclerine entegre eden Tirk Traktor, yalnizca bugtiniin degil, yarinin ihtiyaglarina da
yanit verebilecek yetkinliklere sahip ekiplerle ¢alismalarini siirdirmektedir.

Bu dogrultuda kapsamli egitimler, mentorluk mekanizmalari ve yenilik¢i projelerle her bireyin
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi desteklenmekte hem kisisel hem de kurumsal biyimenin
surdirdlebilir bir sekilde hizlandiriimasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda sirket, dijital donlstum ve siirdirilebilirlik odagini gliclendirerek kurum ici girisimcilik ve
actk inovasyon calismalarini daha da ileri tasimistir. Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
faaliyetler, inovatif proje gelistirme alanlari ve stratejik is birlikleri araciligiyla giclii bir inovasyon
kdltlrd olusturulmustur.

Tirk Traktdr'iin 2025 déneminde yirittigi Kurum igi Girisimcilik ve Agik inovasyon faaliyetlerinin
one c¢ikan basliklari séyle 6zetlenebilir;

Kurum igi Girisimcilik

TirkTraktor, kurum ici girisimcilik alanindaki dncii rollini gliclendirmeye devam etmektedir.2020
yilinda Seedl Programi ile baslayan Seed?2 ile devam eden yolculuktan, gliniimiize kadar devam eden
basarilarin ardindan Seed Programi, 2026 yili basinda Seed3 fazina gegmeye hazirlanmaktadir.

Kurum ici Girisimcilik Programi kapsaminda calisanlara (iriin, hizmet, siire¢ ve is modellerine yénelik
yenilikgi fikirlerini projelendirme ve hayata gecirme firsati sunulmaktadir. Program; diizenli takip
toplantilari, mentorluk yapilari ve stratejik destek mekanizmalari ile gliglendirilmis, uygulanabilir
projeler icin saglam is modelleri olusturularak 6lceklendirme faaliyetleri araliksiz stirdGrilmustar.

Acik inovasyon

inovasyon ekibi, acik inovasyon stratejisi dogrultusunda tiim is birimleriyle kapsamli gériismeler
yaparak stratejik bliyliime alanlarini 16 baslik altinda glincellemistir. Bu alanlar arasinda tarim
robotlari, dronelar, otonom makineler, sulamada verimlilik, ciftlik yonetim sistemleri, dijital musteri
¢O6zimleri, yesil enerji uygulamalari, donglsel ekonomi ve dijital operasyon ¢oziimleri gibi kritik
konular bulunmaktadir.

2025 doneminde;

e Tarim robotlari, otonom makineler, yesil enerji ve sifir karbon teknolojileri tizerinde calismalar
yaptmistir.

e Dijital musteri deneyimi ve yapay zeka entegrasyonu konulari dnceliklendirilmistir.

e Cesitli teknoloji girisimleriyle is birlikleri kurulmus; sensor ve goriintiileme teknolojilerinin
entegrasyonu icin calismalar baslatiimistir.

e Yurtici ve yurt disindaki start up ekosistemleriyle 20’den fazla gériisme yapilmis, teknoparklar ve
hizlandiricilarla ortak projeler gelistirilmistir.

e Innovation Meetup etkinlikleri siirdiiriilmiis; potansiyel is birlikleri inovasyon Komitesi ile
degerlendirilmistir.
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e Sirdirilebilirlik kapsaminda sulama ve verimlilik goziimleri gelistiriimeye devam edilmis; is
ortaklari ve misterilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri yuratalmustar.

Ayrica, inovasyon ekibi global trendleri takip etmek ve sektorel gelismeleri Tirk Traktor’'e entegre
etmek amaciyla farkli Glkelerdeki fuarlara, galistaylara ve soylesilere aktif katilim saglamis; boylece
sirketin inovasyondaki liderlik vizyonu pekistirilmistir.
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Uriin Yasam Dénglisii

TirkTraktor Uriin Yasam Dongisii Is Birimi, Sirket’in faaliyet gdsterdigi pazarin ihtiyaglarina ve
misterilerin beklentilerine uygun, yeni triinler gelistiriimesine odaklanmaktadir. is Birimi
biinyesinde, Ankara ve istanbul lokasyonlarinda iki Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Uriinlerin
endustriyellesme siirecini destekleyen pazarlama, satin alma, finansal kontrol, (iretim mihendisligi ve
satis sonrasi gibi TirkTraktor’iin farkli fonksiyonlarindan ekipler, Uriin Yasam Déngiisii is Birimi’ne
katkida bulunmaktadir.

TlrkTraktor Ankara Ar-Ge Merkezi; kurulmus oldugu 1997 yilindan bu yana yenilik¢i mihendislik
tasarim detaylarini 6ne g¢ikararak llke tarimina ve ekonomisine katkida bulunma hedefiyle, teknolojik
Ustlnliklerini yansittigl arastirma ve gelistirme calismalarina devam etmektedir. 2009 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezi olarak tescil edilmis olan Ankara Ar-Ge
Merkezi, CNH’'nin Asya Pasifik bolgesindeki en 6nemli Ar-Ge merkezi konumundadir.

Gelistirdigi Grin ve projelerle Tirkiye ve diinya tarimini daha ileriye gotlirmeye ve ciftcilerin hayatini
kolaylastirmaya odaklanan TirkTraktor, teknoloji ve inovasyon yatirimlarini sirdirmektedir. Sirket’in
proje gelistirme kapasitesini arirmak amaciyla 2018 yilinda istanbul’da agilan Ar-Ge, Tasarim ve
inovasyon Ofisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapilan basvuru sonucunda, 2019 yilinda
TurkTraktor’tn ikinci Ar-Ge merkezi olarak tescil edilmistir.

Tasarim, Dogrulama ve Proje Yonetimi

TirkTraktor Uriin Yasam Dongiisii Is Birimi, bir traktoriin sifirdan tasarlanarak seri iretime hazir hale
getirilmesi icin gerekli olan tasarim, dogrulama ve proje yonetimi yetkinliklerine sahiptir.

Arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda Birim; 6zellikle diisiik emisyonlu dizel motor
teknolojileri, verimli transmisyon sistemleri, yiksek kapasiteli hidrolik glic aktarma ¢6ziimleri ve (st
dizey konfor sunan kabin gelistirme alanlarina odaklanmaktadir. Bunun yani sira dijitallesme,
alternatif yakit sistemleri ve otonom teknolojilerin tarim sektoriine etkileri dogrultusunda, modern
tarim makinelerinin tGriin gamina dahil edilmesine yonelik ¢alismalar da sirdirilmektedir.

2025 Yihi Proje Calismalari

Uriin Yasam Déngiisii Is Birimi tarafindan, 2025 yili iginde {i¢ ana konuya odaklanan, 39 farkli proje
iceren arastirma ve gelistirme faaliyetleri yGrGtalmastar.

1. Ulusal Pazardaki Liderligin Korunmasi

TirkTraktor'iin degisen pazar beklentilerine ve regiilasyonlara uyum saglamaya yonelik triin
gelistirme g¢alismalari, 2025 yilinda da devam etmistir. Yil igerisinde Tiirkiye’nin off-road motor
emisyon gegis takvimine uygun olarak yeni Faz 5 emisyon seviyesine uyumlu traktér modellerinin
lansmani gerceklestirilmistir. Yeni modellerin gelistirilmesiyle farkli tarimsal ihtiyaglara hitap eden
¢O6zimler sunulmus, misteri taleplerine daha genis bir yelpazede cevap verilmistir.

Cok amacli traktorler segmentinde, yeni nesil CaselH JXE Multi 2WD serisi; 55 HP, 65 HP, 75 HP
gliclerindeki tic farkh modeli, tek ceker secenegini de Griin gamina entegre ederek, Faz 5 emisyon
seviyesi gereksinimlerini karsilayan yerli S8000 motoruyla misterilerin begenisine sunulmustur.

Arazi traktorleri segmentinde, T5 ve TR6 serileri icin yeni kaporta tasarimi ve yeni dijital gosterge

calismalari tamamlanmistir. Bag-bahce traktorleri segmentinde ise bes farkli motor secenegine ve 32-
16 ve 44-16 vites seceneklerine sahip olan yeni nesil CaselH JXB serisinin gelistiriimesi calismalarinda
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son asamaya gelinmistir. 2025 Ekim ayinda Bursa Fuari’'nda lansmani yapilan Girtiniin satisina, 2026
yili icinde baslanmasi planlanmaktadir.

TlrkTraktor tarafindan is ortaklariyla birlikte gelistirilen TT Guide Manuel Akilli Yonlendirme
sisteminin ve TT Connect filo ve arag takip sisteminin de yine 2025 yili icinde fabrika ¢ikisli olarak
satisina baslanmistir. TT Guide akilli yonlendirme sistemi 6zellikle ilag ve glibre gibi kimyasallarin
kullanimini 6nemli dlclide azaltarak verimliligin ve bitki sagliginin artirllmasina katki saglamaktadir. TT
Connect sayesinde kullanicilar, traktorlerine dair detayli raporlari, yakit tiiketimlerini, anlik calisma
durumlarini, konumlarini, bakim siirelerini ve hareket ge¢cmislerini web sitesi veya mobil uygulama
Uzerinden takip edebilmektedirler.

2. Modern Tarim Uygulamalar igin Yiiksek Teknolojili Uriinler Gelistirilmesi

Yeni teknolojilerin strekli bir bicimde triin gamina entegre edilmesi amaciyla ¢alisan TlrkTraktor Ar-
Ge merkezleri, teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira bu teknolojilerin gelisimine de
dogrudan katkida bulunmaktadir.

2030 yihna kadar yiritilecek olan faaliyetleri iceren “Ar-Ge Teknoloji Yol Haritas1” kapsaminda, yeni
teknoloji gelistirme ve inovasyon projeleri baslatilmakta ve Ar-Ge is birlikleri olusturulmaktadir. iklim
degisikligi ve stirdiiriilebilirlik odaginda; elektrifikasyon, alternatif yakit teknolojileri ile otonomi ve
makine 6grenmesi teknolojilerini kullanan yeni nesil tarim makinelerinin gelistirilme siirecleri devam
etmektedir.

New Holland T3 Electric Power ile TlrkTraktor, cevre dostu ve strdirilebilir teknolojiler gelistirme
konusundaki kararhligini bir kez daha ortaya koymustur. 4 yillik Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, Turk
miihendisler tarafindan gelistirilen New Holland ailesinin alternatif yakit teknolojisinin en yeni Uyesi
T3 Electric Power, giic ve verimliligi sifir emisyonla, tamamen elektrikli olarak sunmaktadir. Elektrikli
traktor projesi, hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem de kullanicilarin operasyonel maliyetlerinin
duslrtlmesi acisindan énemli bir adim olarak nitelendirilmektedir.

Tarimda sirdurlebilirligi destekleyen TurkTraktor, yapay zeka destekli New Holland R3S tarim
robotu ve otonom ilagclama makinesiyle tarimsal faaliyetlerde insan miidahalesini en aza indirerek
verimliligi artirmayi hedeflemektedir. 2024 yilinda lansmani yapilan bu araglar Gzerinde yiritilen Ar-
Ge faaliyetleri 2025 yilinda da devam etmistir.

S6z konusu projelerin hayata gecirilmesiyle TiirkTraktor, tarim makinelerinde dijitallesme ve
otomasyon sireclerine 6nciilik etmeyi slirdiirmektedir. Gelistirilen ileri teknoloji ¢dziimleri, Sirket’in
yalnizca Turkiye’de degil, kiiresel pazarlarda da yenilik¢i tarim teknolojilerinin liderlerinden biri olma
hedefini desteklemektedir.

TirkTraktor 2025 yiliigcinde, gesitli Ar-Ge merkezleri, 6nde gelen lniversiteler ve yiiksek teknoloji
gelistirmeye odaklanmis farkli start-up’larla modern tarim uygulamalarina yonelik proje gelistirme
faaliyetleri ylritmuastir. Ayrica, uluslararasi bir konsorsiyumla iki farkli AB programina ortak basvuru
yapilmistir.

3. Uriin Strdirilebilirligi Calismalari

TurkTraktor; gelistirdigi, ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu urinlerin karbon emisyonlarinin ve
cevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarina 2025 yilinda devam etmistir.

2024 yihinda tamamlanan ¢ok amagli traktor segmentinden bir traktér modelinin Griin yasam

donglisli analizinin ardindan, siirdurilebilirlik hedefleri kapsaminda bag-bahcge serisi traktérler ve
arazi traktorleri segmentlerinden birer traktér modellerinin Giriin yasam dongiisti 2025 yili igcinde
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basariyla tamamlanmistir. Ayrica kazici-yikleyici yerli (iretim is makinesi modelinin Griin yasam
donglisli analizi de yine 2025 yili iginde gercgeklestirilmistir. Bu analizlerle karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik 6ncelikli gelistirme alanlari belirlenmis, gelecek yillarda yirutulecek
sirdurulebilirlik calismalari icin planlama yapilmistir.

TurkTraktor 2025 yiliicinde, Grlin gaminda geri donisimli malzeme kullanimi igin parca
tedarikgileriyle Ar-Ge galismalari yapmistir. Gelistirilen yeni malzemeler, secilen pargalarin iretiminde
kullanilmistir. Bu kapsamda Uretilen prototiplerin saha denemeleri devam etmektedir. S6z konusu
cahismalar, TlrkTraktor'tin strdirilebilirlik odagindaki hedeflerine ulasma yolunda attigi 6nemli
adimlar arasinda yer almaktadir.

Uriin Dogrulama Altyapisina Yonelik Yatinmlar

2025 yil boyunca TiirkTraktor, Griin dogrulama siireglerini dnemli 6lglide gelistiren ve strdurilebilir
kilan, kapsamli bir test altyapisi modernizasyonu gergeklestirmistir. Bu kapsamda mevcut test
sistemlerinin kapasitesi artirilmis, yeni test ekipmanlari devreye alinarak teknolojik kazanimlar elde
edilmistir.

Yeni klima dolum cihazlariyla ¢evreye zararsiz YF tipi klima gazlari kullanilarak klimalarin glivenle
doldurulmasi ve testlerin bu kosullarda yiritiilmesi saglanmistir.

Pompa testlerinde otomasyon odakl dénisiim kapsaminda yeni pompa test tezgahi devreye alinmis;
boylece test siiregleri otomatik hale getirilmis, operator kaynakh hata ve is giivenligi riskleri ortadan
kaldirilmis ve test siirelerinde belirgin kisalma elde edilmistir.

Cevresel kosullarin Grilin Gzerindeki etkilerini gozlemlemek amaciyla glines panelleri yatirimi yapilarak
klimatik odanin kapasitesi artirilmis; sicaklik, riizgar ve glines ylkiiniin ayni anda uygulanabildigi
kombine testler mimkiin kilinmistir.

Yeni devreye giren soguk kabin test cihazi sayesinde parca bazinda distlik sicaklik dayanim testleri
gerceklestirilebilmektedir. Bunun yaninda, klimatik odada yapilan dinamometre kapasite artirimiyla
cok genis sicaklik araliklarinda motor gelistirme testleri yapilabilir hale gelmistir. Ek olarak basing
sensori yatirnmiyla, motor lizerindeki ¢ok yiiksek basingh bélgelerde dahi yiksek frekansh veri
Ol¢limi mimkin olmustur.

Uriin dogrulama altyapisina yapilan diger yatinnmlar kapsaminda, traktor pargalarinin dinamik yapisal
Omr testleri icin bump test alani yenilenmis; 6zellikle is glivenligi ve sistem otomasyonu agisindan
onemli iyilestirmeler elde edilmistir. Tarimsal ekipman testleri 6zelinde ise 4-poster alaninin
kapasitesi artirilarak ekipman testlerin yapilmasi saglanmistir.

Devreye alinan yeni robotik test sistemi sayesinde kullanici hareketleri 6 eksende yiiksek hassasiyetle
simile edilebilmekte ve 6miir testleri gercek kullanim kosullarina en yakin sekilde ylratilmektedir.
Operator midahalesinin ortadan kaldirilmasiyla test sireclerinde sireklilik ve verimlilik de 6nemli
Olglde artirilmistir.

Ar-Ge Prototip Parca Deposu’ndaki malzeme yonetimini optimize etmek ve depolama siireclerinde
verimliligi artirmak amaciyla dikey kaldirma modulleri (Kardex) yatirimi gerceklestirilmistir. Yeni
sistem, depo alaninin maksimum diizeyde kullaniimasini saglayarak malzemelerin dikey diizende
organize edilmesine olanak tanimakta ve otomatik kaldirma mekanizmasi sayesinde ihtiya¢ duyulan
parcalara operatorlerin hizl, glivenli ve hatasiz bir sekilde erisimini miimkin kilmaktadir.

Ayrica, yine prototipleme faaliyetlerinin yliksek kalitede ve dayanim standartlarina uygun olarak
yapilabilmesi amaciyla yeni bir (i¢ boyutlu yazici yatirimi yapilmistir. Uriin gelistirme siireclerinde
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Ol¢lim dogrulugunu artirmak ve prototip olusturma hizini yikseltmek amaciyla 3D tarayici yatirimi da
2025 yiliicinde gerceklestirilmistir. Bu sistemle yiiksek ¢ozlnrliikli gergcek zamanl tarama yapilarak
sahada hizli, kesintisiz ve glvenilir veri toplanabilecektir.

Fikri Mulkiyet Haklari Yonetimi

TurkTraktor Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya ¢ikan buluslarin korunmasi
amaciyla, uluslararasi patent basvurulari ve fikri mlkiyet haklari kapsaminda gerekli hassasiyeti
goOstererek calismalarina devam etmektedir.

TlrkTraktor'tn aktif fikri haklar portfoyt, 2025 yili icerisinde hem Uriin gelistirme hem de yeni
teknolojilerin uygulanmasina yoénelik calismalar sonucunda 190 adet yurt ici, Patent Cooperation
Treaty (PCT) ve Avrupa Birligi Fikri Mulkiyet Ofisi (European Union Intellectual Property Office-EUIPO)
basvurulariyla, 6 adet uluslararasi olmak lzere toplam 196 adet patente ulasmistir. Ayrica, 71 adet
marka ve ticari marka, 23 adet faydali model ve 22 adet endistriyel tasarim da bu portfoyde yer
almaktadir.

Ar-Ge Calisan Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
Ofis Calisani 128 137 153 151 134
Saha Calisani 30 35 36 32 31
Toplam 158 172 189 183 165
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SURDURULEBILIRLIK



Surdiirulebilirlik

isbu raporda siirdiriilebilirlik kapsaminda sunulan veri ve agiklamalar, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) diizenlemeleri dogrultusunda TSRS hiikiimleri cergevesinde
hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan giivence denetimine tabi tutulmamistir. KGK’nin
29.12.2023 tarihli Karari uyarinca Turkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda
hazirlanacak rapor ise yasal siliresi icinde ayrica kamuya agiklanacaktir.

Siirdiriilebilirlik Stratejisi

TlrkTraktor olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak icin gevreye ve topluma saygili
bir sirket olma hedefiyle faaliyetlerimizi stirdiiriyoruz. Bu dogrultuda, 2022 yilinda “Gelecege Etki”
adini verdigimiz stirdirilebilirlik stratejimizi hayata gegirdik.

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarini gelecege hazir hale getirmek igin degisime dnciilik
ettigimiz slirdirilebilirlik stratejimiz ile tim ekosistemimize yayilan etki alanimizda pozitif ve
surdirdlebilir deger yaratma amaciyla 4 alana odaklaniyoruz.

Bunlar;

1. Gelecek igin Etkili Liderlik,

2. inovasyon Giicii ve Gelecegin Yetkinlikleri,
3. Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ve

4. Gelecegin Tarimi

Gelecege Etki

1. Gelecek icin Etkili Liderlik: ise dnce kendimizden basliyor, giiclii bir entegre yénetim anlayisiyla
temellerimizi saglamlastiriyoruz.

TurkTraktor olarak tiim faaliyetlerimizi kisa, orta ve uzun vadede paydaslarimiz icin deger yaratma
odaginda dénustiiriiyoruz. Oncelikle giiglii bir ydnetisim yapisina sahip olmak gerektigine inaniyoruz.
Bu amacla, risk ve firsatlarimizi entegre bir bakis agisiyla yénetmek icin calisiyoruz.

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari:

2. Inovasyon Giicii ve Gelecegin Yetkinlikleri: Risk ve firsatlarimizi dogru bir sekilde yoneterek
inovasyon ve yetkinlik kapasitemizi genisletiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde etkisini artiran dijital dénlstiim trendi ve yetenek acigi riskine karsi,
surdurulebilirlik stratejimizin ikinci adiminda inovasyon gliciimiizli ve insani odagimiza aliyoruz. Gigli
teknoloji ve inovasyon altyapimiz ile ar-ge yatirnmlarimizi artirtyoruz. Calisanlarimiza adil, saglikl,
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glivenli, esit bir ortam sunuyor; bireysel farkliliklarin glicline inanarak kapsayici bir TarkTraktor
kiltiri yaratmayl 6nemsiyoruz.

Katki Saglanan Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari:

5m:smn| 8&' i

g i |

3. Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler: Sahip oldugumuz ar-ge, inovasyon ve yetkinlik giiciiyle hem
operasyonlarimizla hem de sektore kazandirdigimiz iriin ve hizmetlerle cevresel, sosyal ve ekonomik
fayda yaratmaya odaklaniyoruz.

TUm operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve Urlinlerimizle sadece kendimize degil, etkiledigimiz ve bizi
etkileyen tiim TirkTraktor ekosistemine karsi sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz. Bu nedenle,
TurkTraktor olarak 6nce kendi operasyonlarimizdan basliyor ve tim deger zincirinde sorumlu tiretim
prensipleriyle cevresel etkimizi en aza indiriyor; sosyal fayda yaratmaya odaklaniyoruz. Kaynak
verimliligine odaklanarak déngiisel ekonomi modellerini is sireclerimize uyguluyor; atiklari ve su
kullanimini azaltiyoruz. Tarimi dontstirecek, gelecegin tarimini sekillendirecek Griinlerle sektore yon
veriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz is makineleri sektériinde de fayda saglayan Urinlerle sektori
destekliyoruz.

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari:

4. Gelecegin Tarimi: Faaliyetlerimizle gelecegin tarimini sekillendiriyor, yenilikgi tarim uygulamalarini
destekliyor ve TiirkTraktor Ekosistemi’nde yer alan basta ciftcilerimiz olmak tzere tim
paydaslarimizin refahini artirmalari ve déniserek gelecege hazir olmalari igin ¢alisiyoruz.

TurkTraktor olarak tarimin gelecegini teknolojik, stirdtrtlebilir ve verimli uygulamalarda goriyoruz;
bu uygulamalarin hayata gegirilmesi i¢in tiim gayretimizle ¢alisiyoruz. Gelecegin tarimini
sekillendirirken ekosistemle birlikte gelismeye inaniyoruz. TiirkTraktor ekosistemini olusturan basta
ciftgilerimiz olmak tizere tiim paydaslarla birlikte giicleniyoruz. Urettigimiz iriinlerle misteri
memnuniyetini artiriyor, tarimsal dénisiime katki sagliyor, giftcilerimize cevresel ve ekonomik
verimlilik sagliyoruz. Tarimda mekanizasyonu artirarak ve yenilikgi tarim uygulamalarini
destekleyerek daha verimli, daha teknolojik ve daha suirdirilebilir bir tarimin gelismesine katki
sagliyoruz.

Katki Saglanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari:
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TarkTraktor Suardirulebilirlik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak “Gelecege Etki” slirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda
belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefler Nisan 2023’te kamuya aciklanmis olup asagidaki tabloda
yer almaktadir. Strdirdlebilirlik hedeflerindeki yil bazli ilerleme, Sirket’in yilhk Strdarilebilirlik
Raporu’nda kamuya agiklanmaktadir.

Odak Alan Hedefler Hedef Yili

Gelecek igin Yonetim Kurulu’nda kadin tiye oraninin %25’e ulagsmasi 2027
Etkili Liderlik Bayi ve tedarikgilerin %75’ine etik degerler egitiminin verilmesi 2024
2023-2027 yillari arasinda Ar-Ge ve inovasyon kapsamindaki

teknoloji yatirrmlarinin %70’inin strdurilebilirlik odakh 2027

teknolojilere yapilmasi
Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik (STEM) taahhtleri:
Teknoloji ve inovasyon alanlarinda galisan kadin oraninin
%50’ye cikariimasi
Staj programlarinda kiz 6grenci oraninin %50’ye gikarilmasi 2026
e Staj-istihdam firsatlari ve teknik gelisim, kocluk ve simulasyon
destekli gelisim programlariyla 30.000 kisinin
bilinglendirilmesi
Glin Kayipli Kaza Frekans oraninin %70 azaltiimasi (2021 baz yilina
gore)
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin %42 azaltilmasi (2021 baz 2030
yilina gore)
2022 yili itibariyla %100 yenilenebilir kaynaklardan satin alinarak 2026
saglanan toplam elektrik ihtiyacinin tamaminin yapilacak
yatirimlarla TiirkTraktor tarafindan trretilen yenilenebilir eneriji
kaynaklari ile karsilanmasi
Uriin basina tiiketilen elektrigin %30 azaltilmasi (2019 baz yilina 2030
gore)
Uriin basina kullanilan su miktarinin %40 azaltilmasi (2019 baz 2030
yilina gore)
Uretim ve operasyonlarda %100 geri déniistiirilmiis su 2030
kullanilmasi (2019 baz yilina gore)
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin 2030
%99 olarak surekliligi
Yurt ici tedarikcilerden yapilan direkt malzeme satin alimlarinin 2025
%80 hacmini olusturan tedarikgilerin Tedarik¢i Degerlendirme ve
Gelistirme Programi’na entegre edilmesi
Lojistik operasyonlarin karbon nétr olmasi 2040
Otomatik dimenleme sistemleri ile 3 milyon dekar kapsama
alanina ulasilmasi ve 25 milyon litre su ve zirai ilag tasarrufu ile 2027
Gelecegin cevresel faydanin saglanmasi
Tarimi Tarimsal drone ile 2,5 milyon dekar kapsama alanina ulasiimasi ve
100 milyon litre su ve zirai ilag tasarrufu ile cevresel faydanin 2027
saglanmasi (konvansiyonel makinelere kiyasla)

inovasyon Giicii
ve Gelecegin
Yetkinlikleri

2026

Sorumlu
Operasyonlar
ve Uriinler
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Siirdiriilebilirlik Oncelikleri

TurkTraktor, 2022 yilinda siirdirilebilirlik stratejisini gelistirmek icin yurittigi ¢alismalarda 6ncelikli
surdurulebilirlik konularini gézden gecirmistir. Buna ek olarak, 2025 yilinda strdirilebilirlik stratejisini
saglam bir temele oturtmak ve paydas beklentilerine biitlincil bir sekilde yanit verebilmek amaciyla,
mevcut analiz cercevesi gozden gecirerek dnceliklendirme calismasi kapsamli sekilde giincellenmistir. Bu
analiz, Avrupa Birligi’'nin Kurumsal Siirdiirilebilirlik Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) ile uyumlu olarak “cifte 6nemlilik” (double materiality) yaklasimi temelinde
ylratilmustdr. Bu yaklasimla, TurkTraktor’Gn sirdirilebilirlik konularindan nasil etkilendigi (finansal
onemlilik) ve faaliyetlerin ¢evre ve toplum lzerindeki etkileri (etki dnemliligi) birlikte degerlendirilmistir.

Bu analiz stirecinde, 6ncelikle GRI, TSRS ve SASB gibi ulusal ve uluslararasi raporlama standartlari; S&P ve
MSCI gibi derecelendirme kuruluslarinin sektérel 6ncelik rehberleri, Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ve sektorlimiizdeki oncli uygulamalar dikkate alinarak 22 konudan olusan bir éncelikli konu listesi
olusturulmustur. Yedi farkh grubu kapsayan analizde; ¢alisanlar, bayiler, Kog Toplulugu sirketleri,
yatirimci ve analistler, tedarikgiler, basin mensuplari ve sivil toplum kuruluslarindan olusan toplam 2.817
kisiye anket ulastirilmistir. Bu kisilerin 621’inden geri donlis alinmis ve genel katiim orani %22 olarak
gerceklesmistir.

Onceliklendirme analizi kapsaminda belirlenen 22 éncelikli konu arasindan; emisyonlar, enerji, Ar-Ge ve
inovasyon, Uriin yonetiminde dongusellik, tedarik zinciri ydonetimi, sorumlu ham madde yénetimi,
elektrikli ve alternatif yakith araglar, yenilikgi tarim ¢éziimleri, dijitallesme ve otomasyon ile is saghgi ve
glvenligi bashklari ¢cok yiiksek 6ncelikli konular olarak 6ne ¢ikmistir.

Su ve atiksular, atiklar, ¢alisan gelisimi, calisan memnuniyeti, insan haklari, ciftci refahi, etik ve uyum,
kurumsal yonetim ile risk yonetimi basliklari ise ylksek dncelikli konular arasinda yer almistir.

Siirdiralebilirlik Yonetimi

TiurkTraktoér de sirdirilebilirlik stirecleri; insan, Kiiltiir ve Surdiriilebilirlik is Lideri’nin liderliginde ilgili is
liderliginin blinyesinde faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Birimi tarafindan
ylritilmekte olup tiim siirecin takibi ve koordinasyonundan ilgili birim sorumludur.

Surdurilebilirlik calismalarini en Ust diizeyde yonetmeye odaklanan TiirkTraktér'de, Ust diizey
yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Komitesi, Sirket ici tiim strdurilebilirlik galismalarinin
yonetiminden sorumludur. Komite; TurkTraktor’tGin sirdirdlebilirlik stratejisi ile hedef ve aksiyonlarini
belirlemek, stratejik yol haritasini gézden gecirmek, hedef ve aksiyonlardaki ilerlemeyi takip etmek,
uluslararasi gelismeleri, kamusal diizenlemeleri, trendleri takip etmek ve gerektiginde siirdiirtlebilirlik
takimlarina gelistirici tavsiyelerde bulunmak Gzere olusturulmustur.

Surdirilebilirlik Komitesi’ne ayni zamanda komite Giyesi olan Sirket Lideri baskanlik etmektedir. Komite
tyeleri; Ticari is Lideri, Mali isler Is Lideri, Satin Alma ve Tedarik Zinciri is Lideri, Uriin Yasam Déngusii s
Lideri, insan, Kiltir ve Siirdurilebilirlik s Lideri, is Makineleri is Lideri, Ankara Fabrika is Lideri, Erenler
Fabrika is Lideri, Pazarlama ve is Gelistirme is Lideri, Satis Sonrasi is Lideri ile Merkezi Kalite Yénetimi
Grup Lideri’dir.

Surdirulebilirlik Komitesi altinda 4 stirdirtlebilirlik takimi olusturulmustur. Bu takimlar ayda bir kez
dizenli olarak bir araya gelmekte ve her 3 ayda bir Surdirilebilirlik Komitesi’'ne bilgilendirmede
bulunmaktadir. Strdurilebilirlik takimlari asagidaki gibidir:

e Cevre ve Enerji Takimi

e Uriin Yasam Déngiisii Takimi
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e Sorumlu Tedarik Zinciri Takimi
e Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Takimi

Surdirlebilirlik takimlarina ek olarak, Sirket icinde ilgili birimler strdurulebilirlik calismalari hakkinda
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Sirket ayrica, 6ncelikli konulara iliskin ilerlemeyi “Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum” raporlamasi
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2022 yil
itibariyla iklim Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) gercevesiyle uyumlu bir sekilde
TlrkTraktor'tn iklim baglantili risk ve firsatlari tanimlanmis ve bu kapsamda hazirlanan ilk TCFD Raporu
2022 Siirdirilebilirlik Raporu ile birlikte yayinlanmistir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlar
takip edilmekte ve yonetilmekte olup Yonetim Kurulu bilinyesinde bulunan Risk Yonetim Komitesi’'ne
dizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

TirkTraktor'de Kog Holding performans yonetim sistemi olan OKR (Objectives and Key Results - Amag ve
Kilit Sonuglar) yéntemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda her yil; Sirket Lideri, insan, Kiiltiir ve
Surdirilebilirlik is Lideri ve Strdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri’nin yani sira ilgili lider ve calisanlarin
OKR'larr arasinda suirdirilebilirlikle ve iklimle baglantili hedefler de bulunmaktadir.

Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi

TlrkTraktor'iin 2025 yilinda yayinladigi 2024 Sirdirilebilirlik Raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Standartlari dogrultusunda hazirlanmistir. Raporun ana gergevesini olusturan éncelikli sirdiirilebilirlik
konulari, genis bir arastirma ve paydas analizi slirecleri ile belirlenmistir. Rapor ayrica, Sirket’in
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na sagladigi katkiyr igermektedir.

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla yirurlige
giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, TurkTraktor 1 Ocak - 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsayacak sekilde “2024 TSRS Uyumlu Siirdurdlebilirlik
Raporu”nu 28 Temmuz 2025 tarihinde yayinlamistir. S6z konusu raporda, gecis donemi muafiyeti
kapsaminda, yalnizca TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardi dogrultusunda iklim degisikligiyle ilgili
riskler, firsatlar, strateji, yonetisim, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler sunulmustur.
Raporun hazirlanmasinda ayrica TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hikimler dikkate alinmistir. TirkTraktor 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’na linkten
ulasilabilir.

2020 yilinda yayinlanan SPK Suirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde halka agik ortakliklarin
cevresel, sosyal, kurumsal ydonetim g¢alismalarini ylritirken agiklamalari beklenen temel ilkeler
paylasiimistir. Seffaf, dengeli ve bitlincil raporlamaya 6nem veren TurkTraktor, bu ilkeler karsisindaki
yaklasim ve uygulamalarini kamuya agik olarak yayinladigi Strdirilebilirlik Raporlari ve internet sitesi
icerikleri ile ortaya koymaktadir. Ayrica, 6nceki yil oldugu gibi 2025 yilinda da Faaliyet Raporu igerikleri
bu dogrultuda genisletilerek Uyum Beyani’na yer verilmistir. Bu kapsamda, raporlama konusunda gerekli
uyum saglanmis olup ilkelere tam uyum icin de calismalara devam edilmektedir. ilkeler kapsaminda
yapilan ¢alismalar raporun ilgili bolimlerinde paylasiimistir.

Bu béliimde “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirlanan SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ndeki
ilkelere uyum saglanan konular kapsamli olarak agiklanmakta olup heniiz tam uyum saglanmayan ilkeler
karsisindaki degerlendirmelere ise Kurumsal Yonetim bélimiindeki Strdiiriilebilirlik ilkeleri’ne Uyum
Beyani iginde yer verilmistir.

Kasim 2016’dan itibaren Borsa istanbul (BIST) Surdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan TiirkTraktor, London
Stock Exchange Group (LSEG) tarafindan Aralik 2025’te yapilan degerlendirmeye gore, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) skorunu 91’e yiikselterek kiiresel 6lcekte sektérde degerlendirilen yaklasik 700 sirket
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arasinda 1. sirada yer alma basarisini géstermistir. TlrkTraktor, ayni zamanda, kiiresel endeks ve veri
saglayicisi FTSE Russell tarafindan glicli gevresel, sosyal ve yonetisim performansi gosteren sirketlerin
Olcimlendigi FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'nde yer almaktadir. Diinyanin en yaygin
cevresel raporlama sistemi olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, CDP 2024 iklim Degisikligi
Programi’nda ve Su Gilivenligi Programi’nda B olarak degerlendirilen TlirkTraktor, 2025 yilinda S&P
Kiresel Kurumsal Surdirulebilirlik Degerlendirmesi’nde kiresel 6lgekte sektoriinde ilk %7'lik dilimde yer
almistir.

Paydaslarla iletisim

TlrkTraktor paydaslari ile slirekli ve seffaf bir iletisim kurmakta; glivene dayali ve ¢ift yonli iliskiler
gelistirmeye 6zen gostermektedir. Faaliyetler, Sirket’in isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin
givenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik ilkeler” kapsaminda siirdiiriilmektedir.

TirkTraktor, paydaslarindan gelen bilgi taleplerini, beklenti ve sorulari dikkatle degerlendirmekte ve en
iyi sekilde cevap vermeye calismaktadir. Ayrica, paydaslarin siirdirilebilirlik hakkindaki gorusleri
gerceklestirilen paydas analizi araciligiyla karar alma siireglerine dahil edilmektedir.

Paydaslari ile ortak deger yaratacak ¢alismalar ylritmeye 6zen gosteren TirkTraktor; ¢calisanlar, bayiler,
tedarikgiler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve
Universitelerin katithmini saglayarak toplumsal, cevresel ve sektorel alanlarda ortak ¢alismalar
yuritmekte ve is birlikleri gerceklestirmektedir.

Paydaslarla iletisimin detaylarinin yer aldigi tabloya 2024 Surdurulebilirlik Raporu sayfa 65’te yer alan
Paydaslarla iletisim bolimiinden ulasabilir.
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Insan, Kiltiir ve Surdiiriilebilirlik

TurkTraktor'de kurumsal kaltirin ve is yapis seklinin bir pargasi olan gesitlilik, esitlik/hakkaniyet ve
kapsayicilik ilkeleri, insan kaynaklari yénetiminin de temelini olusturmaktadir. Faaliyetlerini sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerinin farkinda olarak yirtten TurkTraktor, blytumesini strdirulebilir
kilarken, gelecek nesillere de daha yasanabilir bir diinya birakma anlayisiyla ilerlemektedir. Bu
kapsamda Sirket, sahip oldugu yeteneklerine yaptigi yatirimlarla Sirdirilebilir Kalkinma
amaglarindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, Esitsizligin Azaltilmasi
konularinda da ilerlemeye katki saglamaktadir.

EN ONEMLi SERMAYEMIZ iNSAN...

TlrkTraktor, strekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve ylrGttiga is birlikleriyle ¢calisanlarinin
yasadigl deneyime deger katmakta; “En dnemli sermayemiz insan” felsefesini 71 yildir kesintisiz
olarak devam ettirmektedir.

2025 yilinda, 2120 galisan istihdam etmis olan TlirkTraktor’ de galisanlarin demografik bilgileri
asagidaki grafiklerde sunulmustur.

Cinsiyete Gore Calisanlar Yas Grubuna Gére Egitim Durumuna Gére
(%) Calisanlar (%) Calisanlar (%)
7% 2%

15%
24%
47%

85% 52%
(]
69%
= Universite ve lzeri
Lise
= Kadin Erkek m 18-29  30-44 45+ ilkokul

Tim galisanlarina diiriist ve adil bir sekilde davranmayi, ayrimciliktan kaginarak insan onuruna saygili,
glvenli ve saglikli bir calisma ortami saglama sorumlulugunu Gstlenmeyi taahhit eden TurkTraktor,
ayrimciliga karsi sifir tolerans Politikasi’ni tiim ise alim, terfi, atama ve gelisim slreglerinde temel
referans noktasi olarak kabul etmektedir. Bu politika gcercevesinde esit Ucret ilkesini benimseyen
Sirket, kadin ve erkek galisan licretleri arasinda ayrim yapmadan, ayni gorevi yerine getiren
calisanlarin lcretlerini, kidem ve performansa dayali, objektif unsurlarla belirlemektedir.

Bu kapsamda faaliyetlerini yiriten TurkTraktér, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve
BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi tarafindan olusturulan ve toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda kiresel bir galisma olan Kadinin Giglenmesi Prensipleri’ni (Women'’s
Empowerment Principles-WEPs) 2017 yilinda imzalamistir.
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TurkTraktor, calisanlarinin ve ailelerinin bitiinsel esenligini artirmak icin yasal haklarin 6tesinde
bircok olanak sunmaktadir. TurkTraktor ¢alisanlari, aileleriyle birlikte Ko¢ Toplulugu sirketlerine
sunulan Kog Ailem topluluk ici avantaj programi ve topluluga 6zel saglik sigortasinin yani sira
emeklilik yasantilarinda daha kapsamli bir finansal glivence elde etmek amaciyla Kog¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi tarafindan saglanan emeklilik fonundan da faydalanabilmektedir. S6z konusu
fona; ¢alisanlar gelirlerinin %6’sI oraninda 6deme yaparken, ayni tutarda 6deme de TlrkTraktor
tarafindan isveren katilim payi olarak aktariimaktadir.

Bu avantajlarin yani sira; tiim galisanlara evlenme, dogum, askerlik, vefat ve bayram yardimi, yilhk
Ucretli izin ve yakacak 6demeleri, yeni cocugu olan galisanlara ¢ocuk yardimi, yliksek 6grenim
seviyesine kadar ¢ocugu olan tim calisanlara egitim yardimi, ramazan ayi doneminde ramazan geki,
yilda iki defa ayakkabi destegi gibi mali destekler de saglanmaktadir. Belirli kademelerdeki ¢alisanlara
ise ek olarak kapsamli saglik kontrolii, hayat sigortasi, sirket araci ve yakit gibi olanaklar
sunulmaktadir. Kadin ¢alisanlarin ¢ocuk sahibi olmalari nedeniyle is yasamini birakmalarinin éniine
gecmek ve ¢ocuk bakimlarina destek olmak igin altmis alti aya kadar kres yardimi yapiimaktadir.

TURKTRAKTOR’DE CALISAN DENEYiMi

TirkTraktor; “gelecegin fark yaratan ¢alisma deneyimini birlikte tasarlar; strdirdlebilir, Gretken ve
mutlu galisma ortamini yaratiriz” vizyonundan hareketle, ¢calisanlar ve aileleri igin iletisime, analize ve
aksiyona dayali, ihtiyag ve beklentilere uygun deneyim tasarimlarini hayata gecirmektedir.

Calisan Deneyimi Yonetisim Modeli dort bashktan olusmaktadir
1. Calisan Deneyimi Aksiyon Koglari

2. Insan, Kiltir ve Sirdurilebilirlik Takimlari

3. s Liderlerinin Sponsorlugu

4. Cevik Koglar

TurkTraktor, calisan deneyimini yalnizca insan kaynaklarinin bir parcasi olarak degil, farkl is
birimlerinden secilen aksiyon koglariyla birlikte, is birligi icerisinde yiritilen bir streg olarak
nitelendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, calisan deneyimini en iyi asamaya getirmek icin bircok
alanda calismalar gerceklestirmektedir.

2025 yih faaliyetleri arasinda; calisanlarin birden fazla bransta katilim saglayabildigi TlirkTraktoér Spor
Senligi, yemekhane uygulamalarinda Kog¢ Holding standartlarina uyum, belirli periyotlarda dagitilan
anhk ikramlar, farkli cesitlerde kahvalti deneyimi, hibrit ¢alisilan glnler icin yemek karti destegi, tim
calisanlarin erisimine agik atistirmalik otomatlari icin bakiye destegi yer almaktadir.

iletisim ve Dinleme Mekanizmalan

TirkTraktor iletisim faaliyetlerini; esitlik, seffaflik, hakkaniyet ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
ylritmektedir.

TlrkTraktor galisanlarina; Sirket’le ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecekleri, beklenti ve
goruslerini paylasabilecekleri, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecekleri cesitli mecralar

sunmaktadir.

Calisanlarla iletisim faaliyetleri; yilin her ¢ceyreginde Sirket Lideri’nin katilimiyla gerceklesen iletisim
Toplantilari, Agik Kapi veya Odak Grup Toplantilari, BizBize Bulusmalar, Sirket ici etkinlikler, intranet
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sayfasi, SMS gonderimleri, anketler, BizBize Hatti, Sirket ici pano uygulamalari ve kitlesel e-posta
iletisimi gibi kanallar aracihgiyla yuritilmektedir. Ayrica, yil icerisinde ¢alisanlarin bir araya
gelmelerini saglayan motivasyon etkinlikleri diizenlenmektedir.

Her yil tim is birimlerinin katildigi calisan deneyimi aksiyon calistaylari yapilmakta, tim dinleme
mekanizmalarindan ve galisan bagliligi anketlerinden gelen giktilar degerlendirilmektedir.

“Calisan Ortagin Yaninda” mottosu ile insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik ekibinde yer alan calisan
ortaklari, ayin belirli glin ve saatlerinde farkli is birimlerindeki ¢alisma arkadaslarinin ofislerinde
calismakta, calisanlari yakindan dinlemektedirler.

Dijital Dinleme Araglari

TlrkTraktor'tin intranet yapisi, 2025 yili itibariyla TTBiz adiyla yenilenmis, ¢alisanlara kullanimi daha
kolay, merkezi ve erisilebilir bir iletisim deneyimi sunulmustur. Calisanlarin bilgiye hizli erisimini
glclendiren bu platform, Sirket ici iletisimin ana kanali haline gelmistir.

People Chatbot uygulamasi; ise alim, egitim, gelisim, yan haklar, performans, DEI ve bir¢ok konuda
sik¢a sorulan sorulara en hizli yaniti vermektedir. People Chatbot, teknolojiyi insan odagiyla
bulusturarak daha kapsayici, dijital ve slirdirilebilir bir kiiltir olusturmaya katki saglamaktadir.

HelpDesk-iKD sistemi, tiim calisanlarin destek ihtiyaglarini iletebilecekleri bir platform sunmaktadir.
Calisanlar, ihtiya¢ duyduklari konular ve sorular igin kayit agarak ilgili takimlara yonlendirilmekte;
talebin durumu ve yanit siireleri sistem lizerinden izlenebilmektedir.

BizBize Hatti, tiim yil boyunca acik kalan, anonim bir geri bildirim kanalidir. Calisanlar bu hat
Uzerinden geri bildirimlerini, sikayetlerini ve dnerilerini paylasabilmektedir.

Tim dinleme mekanizmalarindan gelen her bir yorum, soru ve geri bildirim topluca takip edilmekte
ve aksiyon alinmasi icin ilgili ekiplerle paylasilmaktadir. Bu yontemler, bilgi akisini artirarak, Sirket
icindeki etkilesimi ve calisan baglihgini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

TirkTraktor'de Esenlik

TurkTraktor'de bitlinsel esenlik anlayisi 6n planda tutulmakta, ¢calisanlarin ve ailelerinin sosyal,
fiziksel, zihinsel ve finansal iyi olma halleri bir biitlin olarak ele alinmaktadir.

TurkTraktor tiim calisanlarina ve ailelerine, ihtiya¢ duyduklarinda psikolog ve diyetisyen hizmeti
sunmaktadir. Bitlinsel esenlik calismalari kapsaminda, 2025 yilinda ilk kez, bir¢cok paydasla is birligi
icerisinde Esenlik Glinl etkinligi gergeklestirilmistir. Burada hem zihinsel hem de fiziksel olarak bir¢ok
atélye calismasina yer verilmis, ayni zamanda c¢alisanlara saglkli bir yemek deneyimi sunulmustur.

Calisanlara 6zel diizenlenen yemek atélyeleri ise hem keyifli bir 6§renme deneyimi yasatmis hem de
ekiplerin birlikte Gretme kiltlrlini gl¢lendirmistir. Ayrica ¢alisanlardan olusan egitmenlerle nefes
terapisi, aromaterapi ve pilates gibi alanlarda gergeklestirilen ¢alismalar, TlrkTraktor’Gn esenlik
yaklasimini iceriden destekleyen, 6nemli seanslar olmustur.

2025 yilinda, is birimlerine 6zel olarak hayata gegirilen BizBize Kahvaltilar, ¢alisanlarin (st yonetimle
ve insan, Kiiltur ve Surdiirebilirlik ekipleriyle ayni ortamda bir araya gelerek gorislerini paylasabildigi,
geri bildirim sireglerinin gliglendigi ve yerinde dinleme kiltirinin pekistigi bir iletisim platformu
yaratmistir.
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Calisanlarin katilimiyla gergeklesen piknik organizasyonlari, 2025 yilinda is birimi bazl olarak
dizenlenmis ve ekipleri bir araya getirmistir.

Calisanlarin katma deger saglayan projelerde ortaya koyduklari basarilari takdir etmek amaciyla her
yil iz Birakanlar Téreni diizenlenmektedir. Bu térende calisanlar hizmet dddllerini ve En Basarili
TiurkTraktorliler siirecinde ilk {ic sirada yer alan basari édiillerini almaktadir. Odil kategorileri,
ihtiyaclar ve calisan beklentilerine gore diizenli olarak giincellenmektedir.

CALISMA MODELLERI

TlrkTraktor'de ofis galisanlari, Sirket tarafindan belirlenen uzaktan ¢alisma prosediiriindeki kurallara
istinaden uzaktan ¢alisma yapabilecekleri, hibrit bir calisma modeline sahiptir. Hibrit ¢alisma
bicimleri, Sirket’in icinde bulundugu dinamiklere ve alinan kararlara gore glincellenmekte ve
calisanlarla paylasiimaktadir.

ESNEK YAN FAYDALAR PROGRAMI (FLEXTRA)

Esnek Yan Faydalar Programi; ofis ¢alisanlarinin yillik izin, bayram ve yakacak yardimlari gibi yan
faydalarini degistirerek, kisisel ve ailevi ihtiyaglarina gore (6rnek olarak indirimli alisveris cekleri,
avantajli teknolojik Griinler vb.) kendi istegiyle sekillendirdigi bir sistemdir. Calisanlar, bu sisteme bir
portal tizerinden ulagsmakta ve belirlenen kurallar cercevesinde secimlerini yaparak yan fayda
bltcelerini ydonetmektedirler.

CEVIK DONUSUM
Kiiltiirel Donilisiim ve Yonetisim Modeli

TirkTraktor, 2024 yil sonunda %100 oraninda tamamladigl organizasyonel donlisimiin ardindan
kalturel ceviklik galismalarini cok yonli olarak siirdiirmektedir. Sirket bu kapsamda Ugli bir yonetisim
modeline sahiptir.

Kiiltiir, letisim ve Liderlik Takimi: Farkh disiplinlerden géniilliilerin olusturdugu, kiiltiiriin tasiyicisi
olan degisim elcileri. (DEI, Calisan Deneyimi gibi takimlar, Strddrilebilirlik boyutu)

Agile Stiidyo ve Dizayn: Cevik takimlara kogluk ve organizasyonel tasarim destegi sunan uzman ekip.

Calisan Deneyimi Takimi: insan kaynaklari profesyonelleriyle calisan deneyimini tasarlayan, dlgen ve
strekli gelistiren yapl.

Kiltiirel donlisim kapsaminda, is ¢iktilarinin diger birimlerle paylasildigl, ceyrek ya da yari yillik
gozden gecirme toplantilari yapiimakta ve paydaslardan geri bildirimler alinmaktadir.

Kurumsal liderlik iklimini gliclendirmek amaciyla ¢evik liderlik manifestosu genisletilirken, liderleri
glclendirme programlari ve Kiltiirel Cevik Liderlik (CAL) takim yapisiyla rol modelleme, kurumsal
diizeyde yayginlastirilmaktadir. Lider gelisimini desteklemek icin Agile Akademiler ile entegre
programlar yiritilmekte ve liderlik gelisimi, kiiltiiriin yasayan bir parcasi haline getirilmektedir. Ust
yonetim, aktif sponsorluklariyla doniisiime hem hiz hem de yon kazandiran, kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Her yil gerceklestirilen Business Agility Institute ile global seviyede yiiritiilen arastirmaya gore
TurkTraktor, bu alandaki olgunlugunu dort yildiz seviyesinde devam ettirmektedir.
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PERFORMANS YONETiMI

Son yillarda dijital ve teknolojik gelismeler, pazar dinamikleri ve 6nceliklerdeki hizli degisimler, is ve
proje yapis sekillerinin de dontisimden gegmesini gerektirmektedir. Bu doniisiim dogrultusunda
TlrkTraktor, gecmisi 6lgmek yerine gelecegi planlamaya olanak saglayan, ¢alisanlarin yil boyunca aktif
olarak glincelleyebilecegi, diyalog ve fikir alisverisini destekleyen ve gelistiren bir performans yonetim
sistemi kullanmaktadir.

TirkTraktor'de ofis ve saha galisanlarinin performans 6lgme ve degerlendirme siiregleri sistematik bir
bicimde ve galisanlarin katimiyla gergeklestirilmektedir. Ofis ¢alisanlari igin diyalog donemi olarak
adlandirilan, yil icerisinde belirli periyotlarla yapilan performans gelisim gérismeleri dahil tim
degerlendirme sireclerinde, takimlarin 6n gorisi ve liderlerin kalibrasyonu dikkate alinmaktadir.
Saha calisanlari icin de yetkinlik ve gosterge bazli performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Ofis calisanlarinin yillik Gcret artis seviyesinin belirlenmesinde ana gostergeler, sistematik ve objektif
yaklasimlarla takip edilen is sonuglari ve is sonuglarina nasil ulasildigidir. Saha ¢alisanlarinin Ucret
seviyelerinin belirlenmesinde ise Toplu is S6zlesmesi gereklilikleri gézetilmektedir.

Ucretlendirme politikasinda, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan Yénetim
Kurulu Gyeleri ve st duizey yoneticilerin/liderlerin tcretlendirme sistem ve uygulamalarina yer
verilmektedir.

YETENEK YONETiMI-OFiS CALISANI

TurkTraktor'de yetenek yonetimi, “TlirkTraktor gelecege hazirlar.” amacindan yola cikarak sadece
bugliniin degil, yarinin da yeteneklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda olusturulan
yetenek havuzlariyla, potansiyeli olan g¢alisanlarin gelisimleri desteklenirken, tiim ¢alisanlarin
performanslarini en etkili sekilde ortaya koyabilmeleri icin gelecekteki yetkinliklerine
odaklaniimaktadir.

Yetenek havuzunun olusturulmasinda 9 kutu modeli kullanilmaktadir. Her yil gerceklestirilen stratejik
planlama toplantilariyla siireg, tim is liderleri seviyesinde takip edilmektedir.

Calisan gelisimi; deneyimsel, sosyal ve yapilandirilmis/formal 6grenme yontemleriyle cesitli araglar
kullanilarak zenginlestirilen bir stirectir. Bu yaklasim sayesinde Sirket’in ve calisanlarin birlikte
geliserek slirdurilebilir bir donlisiim ve basari elde edecegine inanilmaktadir.

Ofis g¢alisanlarinin rol bazh davranissal yetkinlikleri, ilgili rol icin belirlenen davranissal yetkinlik
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Teknik yetkinlikler ise kisi bazli olarak sistem Uizerinden
yonetilmektedir. Bu kapsamda, teknik yetkinlikler ve hedeflerle mevcut seviye degerlendirmeleri
liderler tarafindan gerceklestirilmektedir. Degerlendirme siirecinin ardindan c¢alisan, ilgili yetkinlikleri
g6zden gecirmekte ve onaylamaktadir. Calisan ve lider arasinda mutabakat saglandiktan sonra, teknik
yetkinlikler calisanlarin radar grafigine yansitilmaktadir.

Ofis galisanlarinin teknik ve davranissal yetkinliklerini gelistirmek amaciyla, belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda egitim ve gelisim faaliyetleri planlanmaktadir. Gerektiginde yil ortasinda “Egitim
Check-In” donemi agilarak, ¢alisanlarin mevcut yetkinlik ihtiyaglarina gore egitim ve gelisim planlarini
gozden gecirmeleri ve giincellemeleri saglanmaktadir.

TurkTraktor'de mesleki egitimler, calisanlarin ihtiyac duyduklari tim egitim ve gelisim faaliyetlerine
ulasimlarini mimkdn kilmak amaciyla gergeklestirilmektedir.
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Ayni zamanda Kog¢ Toplulugu’nun sundugu gelisim programlarindan Lead (Liderlik, Yonetim, Online)
programlari da TlrkTraktor ¢alisanlarinin dahil edildigi gelisim programlari arasindadir.

LIDERLIK GELiSiM PROGRAMLARI-OFiS
Liderlik Akademileri

TirkTraktor'de liderlik yetkinliklerini gelistirmek Gzere tim liderlik seviyelerine 6zel, ¢ farkl liderlik
akademisi bulunmaktadir.

Kog¢ Holding Liderlik (LEAD) Programlari

Calisanlar, Kog¢ Holding tarafindan yiritilmekte olan LEAD Liderlik Programlarindan
faydalanabilmektedir.

Liderligin Cevik Yolu
Liderligin Cevik Yolu programiyla galisanlarin ¢evik donlisiim sirecini igsellestirilmesi amaglanmistir.
Bunun igin:

e Cevik doniislim slirecinde, kapsayicilik konusunda bireysel, iliskisel ve sistemik diizeyde
farkindalik yaratacak ve kapsayicilik perspektifini gliclendirecek,
I”

e (Cevik Manifesto’nun igsellestirilmesine; “cevik yo
haline getiriimesine destek olacak,

yaklasiminin is yapis ve liderligin bir pargasi

e Sirecte deneyimlenebilecek direnglerin etkin bir sekilde ele alinmasini ve bunlarla ¢alisiimasini
destekleyecek

¢alismalar yapilmaktadir.

“Liderligin Cevik Yolu”, Kiltiir Degisim Programi kapsaminda, liderlerin liderlik iklimini
olglimleyebilmek, gliclii ve potansiyel iyilesme alanlarini belirlemek lizere hem Cevik Liderlik Anketi
hem de takimlarin gevik liderlik egilimlerini tespit etmek amaciyla gruba (ilgili bélime) yonelik Genel
Liderlik Anketleri gerceklestirilmektedir.

“Cevik Liderlik iklimi” anketi sonuglari 1siginda, gruplarda liderlik roliinde olan kisiler (Grup Lideri,
Cevik Kog, Uriin Lideri, Scrum/Kanban Master, Yetkinlik Alani Lideri, Yetkinlik Merkezi Lideri) grup
bazinda takim ko¢lugu almakta ve calistaylara katilmaktadir. Buna ek olarak liderlere 6zel hazirlanan
“Liderlik iklimi Anketi” degerlendirme sonuglari dogrultusunda, is ve grup liderleri icin bireysel kogluk
planlanmaktadir.

Ayrica Ust dizey liderlere yonelik “Liderligin Cevik Yolu: Takim Koglugu” programi uygulanmaktadir.
Empowerment Programlari

Cevik déniisiim siirecinde; Uriin Lideri, Yetkinlik Merkezi Lideri, Scrum/Kanban Master ve Yetkinlik
Alani Liderlerinin yetkinliklerine 6zel, calistay tarzinda ilerleyen, bol etkilesimli-uygulamali, gercek
hayattan orneklerle desteklenen, yetkinlik tabanli 6grenme ve gelisim programi (Empowerment
Programi) gerceklestiriimektedir.

iC KOCLUK SURECI

TirkTraktor'de basari strekliliginin; farkindalik, motivasyon ve adaptasyon ile gelistigi dislincesinden
yola cikilarak olusturulan i¢ kogluk streci yuratilmektedir. Sirket tarafindan belirlenen ve yetkili
kuruluslar araciligiyla egitimlerini tamamlayarak sertifikalarini almis olan i¢ koglar, Sirket icinde
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gonullh danisanlarina eslik etmektedir. Sireg; kisisel ve mesleki potansiyeli en {ist seviyeye ¢ikarmayi,
dislinmeye ve sorgulamaya sevk etmeyi, danisanlari yaratici sliregler icerisine dahil ederek bireysel
rotalarini kesfetmelerini amaclamaktadir.

MENTORLUK

TirkTraktor'de, daha deneyimli ve daha bilgili bir kisinin daha az deneyimli kisiye yaptigi rehberlik
olarak nitelendirilen mentorluk sisteminde mentor, mentee’sine tavsiyeler vererek, bilgi ve
birikimlerini aktararak, kisinin kendisini kesfetmesine katki saglamaktadir.

ROTASYON PROGRAMI-OFiS

TirkTraktor, degisen is dinamikleri dogrultusunda; ¢calisanlarina farkli alanlarda bilgi edinmeleri, yeni
beceriler kazanmalari, mevcut bilgi ve becerilerini yayginlastirmalari igin farkli rollere gecis firsatlari
sunmaktadir. Bu program, hem calisanlari zenginlestirerek olumlu bir deneyim yasatmakta hem de
yeteneklerin Sirket icerisinde tutulmasina olanak tanimaktadir.

YETENEK YONETIMIi-SAHA CALISANI

Gelisim ve kariyer plani olusturma ihtiyaci, saha ¢alisanlarinin ihtiyacglarina gore belirlenen ve
“Sahanin Yildizlan” olarak adlandirilan yetenek yénetimi modelini yaratmistir. Bu model kapsaminda
teknik, davranissal ve zorunlu egitimler araciligiyla liderlik gelisim programlari gerceklestirilmektedir.

Calisanlarin Yalin, ISG ve Teknik yetkinliklerini giiclendirmek ve baghliklarini artirmak, teknik
pozisyonlara yonelik taleplerini ylikseltmek ve yedek havuzu olusturmak amaciyla “Saha Calisani
Yetkinlik Gelisim Programi” uygulanmaktadir. Program kapsaminda; temel, orta ve ileri seviye
yetkinlikler ilgili egitimlerle eslestiriimektedir. Temel seviye yetkinliklerin tim egitimleri, orta seviye
yetkinliklerin ise uygun olanlari, Ko¢ Akademi dijital platformu lzerinden takip edilmektedir.

Orta ve ileri seviyede fiziki egitimlerin de yer aldigI programda tiim egitimlerin etkinligi sinavlarla
oOl¢lilmekte, calisanlarin yetkinlik gelisimi radar chartlar ile dashboardlardan izlenmektedir.

Yasal mevzuat geregi, saha calisanlarinin mesleki yeterliliklerine uygun béliimde ¢alismalari ve uygun
operasyonlari yapmalari gerekmektedir. Bu kapsamda Egitim ve Gelisim Takimi tarafindan ihtiyag
analizleri gerceklestirilmekte ve ihtiya¢ dogrultusunda belgelendirmeler tamamlanmaktadir.

LIDERLIK GELiSiM PROGRAMLARI-SAHA
Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri Aday Gelisim Programi

Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri Aday Gelisim Programi, Gelisim Merkezi siirecine dahil olacak
adaylarin liderlik yetkinliklerini gelistiriimelerini hedeflemektedir. Gelisim Merkezi uygulamasina
baslamadan 6nce yapilan bu gelisim programiyla, ¢alisanlarin liderlik yetkinlikleri konusunda
farkindalik kazanmalari amaglanmaktadir.

Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri Se¢im Siireci

Saha Calisani IKP siirecinin ardindan, yedek planinda yer alan ¢alisanlar 6nce BTL/UTL Aday Gelisim
Programi’ni, ardindan BTL/UTL Gelisim Merkezi siirecini tamamlamaktadir. Pozisyon ihtiyaci
olustugunda siirecte basarili olan adaylar arasindan se¢im yapilmaktadir.

Birim Takim Lideri Gelisim Programi
Yeni Birim Takim Lideri olan galisanlarin “Sahanin Yildizlan” yetenek yénetimi programi kapsaminda

liderlik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla katildiklari, kapsamli bir gelisim programidir.
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ROTASYON PROGRAMI-SAHA

Saha c¢alisanlarinin i¢ rotasyon slireglerinde, gegis kriterlerinin uygunluk durumlarinin onaylanmasi
icin SAP portali Gzerinden yuritilen bir onay siireci bulunmaktadir. Sistem Uizerinden gelen talepler,
Egitim ve Gelisim Takimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Egitim ve Gelisim Takimi’nin incelemesinin ardindan mesleki yeterlilik agisindan uygun bulunan
adaylar icin onay hiyerarsisi devam etmektedir. TUm onaylar tamamlandiktan sonra Calisan
Operasyonlari, Endistriyel iligkiler ve Giivenlik Takimi’na imzali evraklarin teslimiyle sistemsel gegisler
yapilmaktadir.

Calisan Egitimleri

2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Egitim Saati - Kadin 13.688 16.015 20.291 29.736 10.935
Calls'an Basina Dusen Egitim 46,1 46,4 46,1 756 33,7
Saati - Kadin
Toplam Egitim Saati - Erkek 52.760 64.239 59.305 88.753 35.741
(;aI|§.an Basina Dusen Egitim 20,4 253 23.7 40,8 196
Saati - Erkek

STAJ IMKANLARI VE UZMANLIK PROGRAMLARI
Test Drive

Test Drive Staj Programi, TlirkTraktor’de kullanilan ¢alisma modeline uygun bir bicimde
gerceklestirilmektedir. Bu program, kisa ya da uzun donemli olarak TurkTraktoér ailesine katilan tim
stajyerler icin faydali ve keyifli bir staj donemi gecirebilecekleri 6zellikte tasarlanmistir.

Gelecegin Koglularinin ve TiirkTraktorlilerinin secildigi bu programda stajyerlerin geleceklerine yon
verebilmeleri icin deneyimleri zenginlestirilmektedir. Stajyerlerin okuduklari bélimlere paralel olacak
sekilde TurkTraktor'deki ilgili takimlarda staj strecleri baslatiimaktadir.

Oryantasyon egitimleri, oyunlastiriimis uygulamalar, fonksiyon tanitim panelleri, kendini kesfet
programlari, tst yonetim aile bulusmasi, kocluk programlari, uzaklari yakin yapalim bulusmalari,
traktor slris egitimi, cevik farkindalik egitimi ve proje yarismalari gibi farkli siirecleri iceren Test Drive
programiyla, stajyerlerin Ko¢ Grubu’na ve TiirkTraktor’e calisan olarak kazandirilmasi, bir yandan da
her alanda bireye, dolayisiyla topluma fayda saglanmasi amaglanmaktadir. Staj programinin tavsiye
skorlari Kog¢ Grubu icinde ilk 5 sirada yer almaktadir.

Meslek Okulu ve Lise

Meslek Yiksekokulu (MYO) 6grencileri icin staj stiresi toplam 3,5 ay, lise 6grencileri icin ise 9

ay olarak planlanmaktadir. Aday degerlendirme siireci; genel yetenek sinavi, miilakat ve Viyana
Psikoteknik Testi uygulamalariyla yiritilmektedir. Bu slirecte degerlendirilen tiim adaylara olumlu
veya olumsuz geri bildirim saglanmaktadir.

Degerlendirme siirecinin ardindan, staj icin gerekli evraklarin toplanmasiyla resmi staj siireci
baslatilmaktadir. Lise 6grencilerinin stajlari her yil Eylll ayinda, MYO 6grencilerinin stajlari ise giiz
dénemi icin Eylll ayinda, bahar donemi icin Subat ayinda baslamaktadir.
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ORYANTASYON PROGRAMI: LIVE DRIVE

TlrkTraktor’e katilan her yeni ofis ¢alisaninin Sirket’e hizli adaptasyonu igin “Live Drive” adi verilen
oryantasyon programi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda karsilama, egitim icerikleri, hos geldin kiti,
Ust yonetimin katildig1 kokteyller, tim béliimlerin tanitimlari gibi stiregler yenilenmistir.

Oryantasyon, is teklifi kabuliinden baslayarak yeni ¢alisanlarin ilk 90 gliniini kapsayan bir siiregtir.
Tim stireg, online bir platform lizerinden takip edilmekte, belirli periyotlarda anket uygulamalariyla
deneyimler degerlendirilmektedir. Ayrica, “Co-mate” adi verilen gonlli ¢alisanlar, yeni baslayanlarin
adaptasyon ve gelisim silreglerini kolaylastirmak adina her tiirli konuda kendilerine destek
olmaktadir.

Oryantasyon egitimlerinde 6ncelikle tim ofis ¢alisanlarina zorunlu egitimler ve genel bilgilendirme
egitimleri verilmektedir. Bunun disinda genel oryantasyon egitimlerine davranissal egitimler
eklenmisgtir.

is birimine dzel egitim/oryantasyon programinda, ihtiyac durumuna gére is birimine yeni baslayan
¢alisanlarin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmeleri igin gerekli olan teknik egitimler organize
edilmektedir. Bu egitimlerde hem online platformlardan hem de uygulamali egitim yéntemlerinden
faydalaniimaktadir.
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Cevre ve Enerji

TlrkTraktor; yurttttgl tim Gretim faaliyetlerinin sonuglari agisindan ekosisteme karsl
sorumlulugunun bilincindedir. Bu biling ve sorumlu tiretim anlayisi dogrultusunda Sirket, 6nce kendi
operasyonlarindan baslayarak tiim deger zincirinde gcevresel etkisini en aza indirmek igin
calismaktadir.

TirkTraktor; cevre, enerji ve iklim degisikligiyle miicadele politika ve ilkelerini, Kog¢ Holding’in Kog
Toplulugu Cevre Yénetimi Vizyonu’na ve Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi’ne uyumlu olarak
sekillendirmektedir. Sirket, basta Ko¢ Holding’in kabul etmis oldugu BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
olmak tzere uluslararasi s6zlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve ulusal mevzuat ¢cergevesinde
belirlenen cevre yonetimine yonelik temel ilke ve prensipleri gbz 6niinde bulundurarak cevre, enerji
ve iklim politika ve yonetim sistemlerini olusturmaktadir.

TlrkTraktor; tasarim, Gretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi is slireglerini dogrudan ya da dolayli
olarak etkileyen bitin faaliyetlerinde Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’ni esas almaktadir. Politika
kapsaminda vizyonun belirlenmesi ve performans izlemesi yapilmasindan st yonetim sorumludur.
Cevre ve enerji birimi yonetimi, performansi iyilestirmek tizere (st yonetimin takibinde ¢alismalar
gerceklestirmektedir.

TirkTraktor Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’nin yani sira tim faaliyet alanlarinda uluslararasi
standartlarla uyumlu bir gevre yonetim sistemi izlemektedir. Sahip oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi standartlari
paralelinde operasyonlarini siirdiirmektedir. 1ISO 50001 ve ISO 14001 standartlari bagimsiz kuruluslar
tarafindan sertifikalandiriimakta, ISO 14064-1 standardi ise bagimsiz kuruluslarca dogrulanarak
raporlanmaktadir. TlrkTraktor cevre konusundaki yerel kanun ve diizenlemelere uyum saglamakta ve
seffaf bir sekilde raporlama yapmaktadir.

TurkTraktor’'Gin LEED Altin Sertifikasi’'na sahip olan ve “Cevre Dostu Yesil Bina” konsepti ile Gretim
yapan Erenler Fabrikasi, enerji verimlilik uygulamalari ve ¢cevre koruma stratejileriyle faaliyet
gosteriyor. 2020 yilinda, Ankara ve Erenler fabrikalari, Sifir Atk Yonetmeligi geregince yapilan
denetimler sonucunda, yirdtilen etkin sifir atik yonetimi kapsaminda “Sifir Atk Temel Seviye
Belgesi” almistir. Son dort yil icin herhangi bir cevre cezasi bulunmamaktadir.

TlrkTraktor, cevre bilincini tiim paydaslari nezdinde yayginlastirmayi hedeflemekte, cevresel
farkindalg! artirmak amaciyla cesitli egitim programlari gerceklestirmektedir.

Cevre Egitimleri (kisi*saat)

2023 2024 2025
Calisanlar 2.199 2.897 3.813
Taseronlar 110 45 40

iKLiM DEGIiSiKLiGi VE ENERJi YONETiMI

TurkTraktor sera gazi emisyonlarini, ISO 14064-1 kapsaminda hesaplamakta, takip etmekte,
raporlamakta ve emisyonlar icin dogrulama hizmeti almaktadir. Sirket, Ko¢ Holding’in 2050 yilina
kadar karbon nétr olma hedefi kapsaminda baslattigi Karbon Dénlisiim Programi dogrultusunda, iklim
degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis konularinda ¢alismalarini siirdiirmekte
olup
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2023 yilinda, 2021 baz yilina gére Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin 2030’a kadar %42
azaltilmasi hedefini kamuya aciklamistir.

Enerji ve Sera Gazi Azaltim Projeleri

TurkTraktor, hayata gecirdigi tasarruf projeleriyle tretim streglerini stirdirilebilir kilmakta ve sera
gazi emisyonlarini diisiirmektedir. Ayrica Sirket, Grlin basina metriklerle takip edilen tim anahtar
cevresel performans gostergelerinde de azaltim saglamayi hedeflemektedir.

2025 yihinda TurkTraktor Erenler ve Ankara fabrikalarinda gerceklestirilen enerji verimliligi faaliyetleri
kapsaminda toplam 15 proje devreye alinmistir. Bu projeler sayesinde 2025 yilinda toplam 26.597
MWh enerji tasarrufu saglanmis ve yaklasik 84 milyon TL finansal kazang elde edilmistir. Bununla
birlikte, yaklasik 11 bin ton CO2 e sera gazi emisyon azaltimi olmustur.

e Selfie Projesi - Sivas/Hayranh GES Devreye Alinmasi (Ankara Fabrika)

Selfie Projesi kapsaminda Sivas/Hayranli bélgesinde 13.000 kWe giiciinde Glines Enerji Santrali (GES)
kurulumu tamamlanmis, 2025 yilinda devreye alinmistir. Yil sonu itibariyla Ankara Fabrikasi’nin enerji
ihtiyacinin tamami karsilanmis; toplam Uretilen enerjinin %35’ine karsilik gelen fazla enerji ise
sebekeye satilmistir. Projenin 2025 yilina etkisi ise 25.567 MWh enerji kazanimi olmustur.

Erenler Fabrikasi icin 2023 yilinin Eylll ayinda devreye giren GES ile 2025 yilinda 5.138 MWh ener;ji
Uretilmis, fabrikanin yillik elektrik enerjisi tiiketiminin %47’si karsilanmistir. Kalan 5.743 MWh elektrik
enerjisi icin Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) satin alinmustir.

e Basingli Hava Sistemi Optimizasyonu (Ankara Fabrika)

Ankara Fabrikasi’nin basincli hava sisteminde yapilan optimizasyon ¢alismasiyla kompresor set
degerleri 0,5 bar azaltilmis, hava kurutma sistemi degistirilmistir. Bu projeyle yillik 213 MWh elektrik
tasarrufu ve 1 milyon TL finansal kazang¢ 6ngorilmektedir. Projenin 2025 yilina etkisi ise 33 MWh
eneriji tasarrufu ve 150 bin TL finansal kazan¢ olmustur.

e Bina Otomasyon Sistemi Revizyonu (Erenler Fabrika)

Erenler Fabrikasi’'nda bulunan 159 adet tesis ekipmaninin (proses, isitma, havalandirma ve sogutma
sistemleri) akill yonetim sistemleriyle optimize edilerek verimli kullanilmasi saglanmis, Gretim disi
eneriji kayiplari azaltilmis ve operasyonel kontroller iyilestirilmistir. Bu sayede su, dogal gaz ve elektrik
tuketimlerinde tasarruf elde edilmis, ekipman yaslanmalari azaltilmistir. Yilik 439 MWh elektrik
tasarrufu potansiyeli bulunan proje kapsaminda 2025 yilinda 150 MWh tasarruf gerceklesmistir.

e Boyahane Briilér Optimizasyonu (Erenler Fabrika)

Traktér Boyahanesinde bulunan iki adet firinin Giretim disi saatlerde kapatiimasiyla dogal gaz
kullanimi optimize edilmistir. Bu uygulama sayesinde yillik 131 MWh enerji tasarrufu potansiyeli
ongorilmius, 2025 yilinda gerceklesen tasarruf miktari 105 MWh olarak kaydedilmistir.

e Boyahane Proses Optimizasyonu (Erenler Fabrika)

Metal ylzey sicakhgina bagli olarak firin ici 1s1 transferi, islem stiresi ve sicaklik degerleri kalite
parametreleri dogrultusunda optimize edilmistir. Bu kapsamda, firin sicakhigi 125°C’'den 112°C’'ye
disiridlmas, yillik 60 MWh eneriji tasarrufu potansiyeli belirlenmistir. 2025 yilinda gergeklesen
tasarruf miktari 42 MWh olmustur.
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Enerji Tiiketimi ve Sera Gazi Salimlari

TurkTraktor’'iin 2024 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari 2025 yilinda hesaplanmis ve bagimsiz
dogrulama hizmeti alinarak dogrulamasi gergeklestirilmistir. Benzer sekilde, asagidaki tabloda yer
alan 2022 ve 2023 yillari sera gazi emisyon degerleri dogrulanmis degerlerdir.

2025 yili sera gazi emisyon degerleri icin hesaplama ve dogrulama calismalari devam etmekte olup
s6z konusu veriler, 2026 yilinda yayinlanacak 2025 Sarddrilebilirlik Raporu’nda yer alacaktir.

Sera Gazi Salimlari (ton COe)

2022 2023 2024
Kapsam 1 13.129 13.319 10.884
Kapsam 2 (Lokasyon Bazh) 17.943 18.639 13.907
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 223 245 273
Kapsam 3 7.754.120 11.298.412 10.175.290
Toplam 7.785.192 11.330.369 10.200.081

2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin enerji tiketim verilerinin detayi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Enerji Tuketimi (MWh)

2023 2024 2025
Yenilenebilir Enerji Tlketimi 42.469 36.532 31.340
Yenilenebilir Olmayan Enerji 25.919 22672 15.728
Tiketimi
Toplam 68.388 59.204 47.068

DONGUSEL EKONOMIi VE KAYNAK KULLANIMI

Kaynak verimliligine odaklanarak donglisel ekonomi modelleri is stireclerine uygulanmakta, atiklar ve
su kullanimi azaltilmaktadir. Operasyonlarda su kullanimini azaltmak ve kullanilan suyu geri
kazandirmak icin calisiimakta, atik yonetimi ile tim atiklar yeniden kullanilmak, geri donistiridlmek
veya geri kazanilmak Uzere degerlendirilmektedir.
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Su Yonetimi

TurkTraktor, su tuketim risklerini stirdurilebilirlik yonetiminin kilit unsurlarindan biri olarak gérmekte
ve bu kapsamda faaliyetlerini biitlncal bir anlayisla yonetmektedir. Yagmur sulari yer alti tankinda
depolanarak bahge sulamada ve aritma tanklarinda kullaniimaktadir.

Ankara ve Erenler fabrikalarinda kurulu olan Reverse Osmosis sistemlerinden atik su geri kazanimi
saglanarak 2025 yilinda 43.645 m3 su tasarrufu gerceklestirilmistir. Dogal kaynak suyunun aritma
tesisine entegrasyonuyla saf su elde edilmistir.

Su Yonetimi (m?3)

2023 2024 2025
Toplam Su Cekimi 105.607 108.232 119.759
Toplam Desarj Edilen Su 52.370 61.127 59.037
Cekilen Sebeke Suyu 105.607 108.232 119.759
Cekilen Tath Su 0 0 0
SlvtljikS:::Ia Altindaki Alanlardan Cekilen Su 105.607 108.232 119.759
Desarj Edilen Sebeke Suyu 52.370 61.127 17.340
Desarj Edilen Yiizey Suyu 0 0 41.697
Geri Donusturilen/Geri Kazanilan/Yeniden 34.63 51811 43.645

Kullanilan Su Miktari

Atik Yonetimi

TlrkTraktor, sifir atik hedefi dogrultusunda déngtisel ekonomi uygulamalariyla operasyon kaynakli
atiklarini azaltmakta, atig1 kaynaginda ayristirma faaliyetleri ve bilinglendirme ¢alismalariyla maliyet
avantajl elde etmektedir. “Endistriyel Simbiyoz” ve “Atik Yonetiminden Kaynak Yénetimine” ilkeleri
cercevesinde ¢ikan atigin tamami geri kazandirilmaktadir.

TirkTraktor, Seveso Reglilasyonu’na gore dislik tehlikeli sirket grubunda yer almaktadir. Yillik bazda
yapilan kimyasal risk analizleriyle tehlikeli sinifta yer alan kimyasallar tehlikesiz olanlarla degistirilerek
riskler minimize edilmektedir. Egitim ve bilgilendirme faaliyetleriyle ¢alisanlar arasinda sifir atik bilinci
yayginlastiriimaktadir.

Atik Yonetimi (ton)

2023 2024 2025
Toplam Atik 12.894 11.703 8.252
Toplam Geri Kazanilan Atik 12.894 11.693 8.252
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar 0 0 0
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar 0,12 9,6 0,16
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atiklar 12.229 11.031 7.824
Geri Kazanilan Tehlikeli Atiklar 665 662 428

is Birlikleri

TirkTraktor, Kog Toplulugu biinyesinde dahil oldugu Cevre Kurulu ve Enerji Kurulu aracihgiyla TUSIAD
tarafindan gelistirilen tutum belgelerine ve arastirmalara diizenli olarak katkida bulunmaktadir.
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Ayrica TirkTraktor, Sturdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri’nin de yer aldigi TUSIAD biinyesindeki
Cevre ve Net Sifir Politikalari Calisma Grubu’nda aktif olarak yer almaktadir. Sirket, dahil oldugu OSD
(Otomotiv Sanayi Dernegi) Tedarik Sanayiinin Sardurilebilirligi Komitesi, Cevre Kurulu ve Eneriji
Kurulu araciligiyla da mevzuat ve uygulamalarin birebir takibini gerceklestirmektedir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

TlrkTraktor, Gretim ve hizmet faaliyetlerinde insani merkeze alan yaklasimiyla tim paydaslari icin
gliclii bir is Saghg ve Guvenligi (ISG) kiiltiirii olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda; ISG
farkindahginin artirilmasi, risklerin etkin sekilde yonetilmesi, saglkl ve glivenli bir ¢alisma ortaminin
tesis edilmesi, is kazalari ve meslek hastaliklarinin dnlenmesine yonelik kiiltlriin yerlesmesi, tim
yonetim kadrolari ve calisanlarin ortak sorumlulugu olarak ele alinmaktadir.

TlrkTraktor, is saghigi ve glvenligi yonetiminde hedeflerini, Sirket Lideri’nden baslayarak tiim
organizasyona yayilan batlncil bir yapi icerisinde belirlemektedir. Bu yaklasim, yalnizca Ust
yonetimin degil, tim calisanlarin slirece aktif katilimini tesvik eden giiglQ bir is glivenligi kiltlrinin
olusturulmasini amaglamaktadir.

TirkTraktor'de iSG konularinin yénetiminden is giivenligi uzmanlari ile saghk merkezi personelinden
olusan ISG Takimi sorumludur. iSG Takimi, Sirket Lideri’ne dogrudan raporlama yapan insan, Kiiltiir ve
Surdirilebilirlik is Lideri'ne baglidir.

Yenilenen operasyonel risk yonetimi kapsaminda belirlenen is planlari, ilgili tim fonksiyonlarin
performans gostergelerine entegre edilerek sonuglari analiz edilmis; bdylece risk odakli stirekli
iyilestirme anlayisinin gliglendirilmesi amaglanmistir.

TirkTraktér'de iSG uzmanlari, yénetici ve calisan temsilcilerinin yer aldigi iSG kurullari bulunmaktadir.
Sirket genelinde 3 iSG Kurulu, 75 iiye ve 13 calisan temsilcisi faaliyet gdstermektedir.

TirkTraktoér'de yuritilen ISG kapsamindaki risk degerlendirmesi calismalary, is stirekliligi odakli
Operasyonel Risk Yonetimi faaliyetleriyle entegre edilerek Kriz ve Devamlilik Yonetimi ile Acil Durum
Risk Yonetimi adi altinda yuritilen ¢alismalarda girdi olarak kullaniimaktadir.

FARKINDALIK EGiTiMLERI

TirkTraktor, “0 is Kazas)” hedefine ulasmada kullaniimasi gereken kritik araglardan birinin farkindalik
ve egitim oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, Uretim Birimi Takim Liderleri tarafindan her
vardiya baslangicinda gerceklestirilen bilgilendirme konusmalariyla ¢alisanlarin yaptiklari ise iliskin is
sagligi ve glvenligi farkindaliklari ve yetkinlikleri en Ust seviyeye tasinmistir.

Bu seviyenin stirdirilebilirligini saglamak amaciyla egitim programlari ¢esitlendirilerek kesintisiz
sekilde suirdiiriilmektedir. 2025 yilinda TiirkTraktor, tim paydaslarina yonelik toplam 27.719 saat ISG
egitimi dizenlemistir.

DiJITAL DONUSUM CALISMALARI

TirkTraktor'tin risk degerlendirme ¢alismalarini dijitallestirme amaciyla ISGPRO igerisinde gelistirdigi
risk analizi modili; kolay erisim ve saklama, takip edilebilirlik, glincelleme ve raporlama kolayhgi
saglamaktadir.

Alt isveren yonetimi, dijitallesme yoniinde atilan énemli bir adimla birlikte dijital ortama tasinmistir.
Bu donisiim sayesinde siregler daha hizli, seffaf ve izlenebilir hale gelmistir. Dijital platformlar
Uzerinden saglanan veri takibi ve raporlama imkanlariyla hem is glivenligi performansi hem de
operasyonel verimlilik artirilmistir.

S6z konusu uygulama, Sirket’in dijital donlsiim stratejisini desteklerken alt isveren iliskilerinde
surdirdlebilirlik ve etkinligin gliclendirilmesine katki saglamaktadir.
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TAKSAR EKiBiYLE AFET YONETiMI

TlrkTraktor, afet yonetimine hazirlik kapsaminda Sirket blinyesinde TAKSAR ekibi olusturmus ve bu
ekip, AFAD tarafindan profesyonel bir nitelikte egitilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, TurkTraktor’Gn
Ankara ve Sakarya lokasyonlarinda acil durumlara hizli miidahale edebilmek lizere 6zel acil durum
konteynerleri konumlandirilmistir. Ayrica, her iki lokasyonda arama kurtarma faaliyetlerini
destekleyecek arag ve ekipmanlar devreye alinarak operasyonel hazirlk seviyesi yikseltilmistir.

Bu stratejik adimlar, olasi afet ve acil durum senaryolarinda ¢alisanlarin giivenligini saglamak ve
midahale sireglerini etkinlestirmek amaciyla atilmistir.

SAFE WORK AREA PROJESI

TirkTraktor, saha denetiminde yeni bir modiil gelistirerek Safe Work Area projesini hayata
gecirmistir. Sirket bu projeyle, sahadaki riskleri minimize etmeyi hedefleyen yenilik¢i bir saha denetim
sistemi olusturmus, calisanlarin aktif katilimini merkeze alarak denetim siireglerini yalnizca bir kontrol
mekanizmasi olmaktan ¢ikarip katihmci ve glicli bir is glivenligi kiltlirine dontstirmustir.

Safe Work Area projesi cergevesinde, TlirkTraktoér’'de glinlik denetimler saha sorumlulari ve
¢ahisanlarin birlikte hareket ettigi bir modelle gergeklestirilmekte, potansiyel tehlikeler yerinde tespit
edilmekte ve hizh aksiyonlar alinmaktadir. Proje, TiSK Ortak Yarinlar Yarismasi’'nin is Sagligi ve
Guvenligi kategorisinde ddile layik gorilmistir.

OBOS (ORANGE BOOK OF SAFETY)

TirkTraktor, calisanlarinin iSG mevzuati ve Sirket’in is giivenligi uygulamalari hakkinda hizlica bilgi
sahibi olabilmeleri, en dogru bilgiye en kisa zamanda ulasabilmeleri amaciyla OBOS (Orange Book Of
Safety) sistemini gelistirmistir. Yapay zeka destekli OBOS’un bilgi kaynagi iSG Takimi tarafindan
kontrol edilebilmekte ve sistem, ihtiya¢ duyulmasi durumunda eklemelerle daha da
gelistirilebilecektir.

iSG ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI
2021\ 2022 2023 2024 2025

Kayith Kaza Frekansi (Kayith Kazalarin Tiimii/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 8,7 51 4,0 3,2 1,8

Alt isveren Firma Calisani 22,6 7,7 2,8 1,5 0,45
Kayip Glinlii Kaza Frekansi (Kayip Giinlii Kaza Adedi/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 5,5 3,0 1,7 1,2 0,4

Alt isveren Firma Calisani 20,9 3,1 2,8 0 0
Kaza Onem Orani (Kayip Giin Sayisi/Toplam Calisma Saati)*1.000.000

Dogrudan istihdam 100,9 62,9 69,4 46,7 25,34

Alt isveren Firma Calisani 114,7 13,9 21,3 0 0
Oliimlii Kaza

Dogrudan istihdam 0 0 0 0 0

Alt isveren Firma Calisani 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani

Dogrudan istihdam 0 0 0 0 1

Alt isveren Firma Calisani 0 0 0 0 0
Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 74.373 28.483 31.077 28.969 27.719
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Yonetim Sistemleri

TlrkTraktor, faaliyetlerini kurmus oldugu Entegre Yonetim Sistemi (EYS) cercevesinde ylritmekte olup,
Annex SL Yiksek Seviye Yapi dogrultusunda tiim siireclerini sistematik olarak izlemekte, 6lcmekte ve elde
edilen ciktilar dogrultusunda stirekli iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Bu yaklasim sayesinde risk ve
firsatlarin etkin bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik bitincil bir yapi
olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.

TirkTraktor; Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 45001 is Saglig
ve Glivenligi Yonetim Sistemleri’nin yani sira; ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak
izi Dogrulamasi standartlarini bir arada uygulayan entegre bir ydnetim yapisina sahiptir.

Yénetim Sistemleri kapsaminda; ISO 9001 Kalite, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi, 1ISO 14001 Cevre, ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti ile ISO 50001 Enerji ve 1ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemlerine iliskin
denetimler, uluslararasi standartlara uygun olarak 2025 yilinin {iglincii ¢eyreginin basinda basariyla
tamamlanmis; ilgili belgelerin stirekliligi glivence altina alinmistir.

Kog Holding 6nciliigiinde yiritllen Karbon Donlisim Programi kapsaminda 2026 yili ilk ceyreginde ISO
14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulamasi Dis Denetimi gerceklestirilmis, 2025 yili Kapsam 1, 2 ve 3
sera gazl emisyonlari bagimsiz tiglincli taraf¢a dogrulanarak raporlanmistir.

TurkTraktor, “Gelecege Etki” stirdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler paralelinde;
iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina katki saglayan, surdurilebilir Griin ve hizmetlerin
glivence altina alinmasini destekleyen proje calismalarini kararlilikla sirdiirmektedir.

ENTEGRE YONETiIM SiSTEMIi POLITiKASI

TlrkTraktor, vizyon ve misyonu dogrultusunda Entegre Yonetim Sistemi Politikasi’ni tanimlamis ve bitiin
calisanlariyla paylasmistir. Bu politika; kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi, misteri memnuniyetini, is saghg ve
glivenligini saglamayi, cevreye verilen zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli
kullanilmasini ve tiim bunlar icin gerekli kaynaklarin saglanacagini taahhit etmektedir. TrkTraktor, bu
taahhidini tiim calisanlarinin katihmiyla sirekli kilmaktadir.

TirkTraktor, Kalite, Miisteri Memnuniyeti Yénetimi, is Sagligi ve Giivenligi (iSG), Cevre ve Enerji siireglerini
yonetmeyi ve sirekli iyilestirmeyi, enerji performansini etkileyen proses tasarimlarini gelistirmeyi, satin
almalarda enerji verimliligi yiksek Grin ve hizmetleri tedarik etmeyi ana felsefe olarak benimsemistir.
Sirket bunu saglamak icin;

e Tasarimlarinda misteri beklentilerini gz 6niinde tutmayi,

o Kosulsuz mlsteri memnuniyetini saglamayi,

e Tum cahlisanlarin katilimi ve dayanismasiyla kalite, zamaninda lretim, enerji verimliligi, maliyet ve
karhlik hedeflerini gergeklestirmeyi,

e Kalite, iSG, Cevre ve Enerji ile ilgili her tiirlii yasal mevzuata ve diger yiikiimliiliiklere uymayi, gerekli
tim kaynaklari saglamayi, faaliyet alanlarinda yeni teknolojileri kullanmayi,

e (Calisanlar, ziyaretgiler, alt isverenler ve stajyerler icin is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlendigi,
cevrenin korundugu, enerji verimliligi bilincinin olustugu bir calisma ortami yaratmayi,
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e Calisanlarin, servislerin, tedarikcilerin, bayilerin ve nihai misterilerin bilincini gelistirmeyi, ortak bir
kiltlr yaratmak icin egitim ve duyarliligi artirmaya yonelik calismalar yapmayi,

e Calisma ortaminda, saglik ve glivenlik tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri
alarak riskleri ve sera gazlarini sistematik sekilde azaltmayi

taahhiit etmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

TlrkTraktor, kurumsal sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda toplumsal fayda yaratmayi ve
sirdurulebilir projeler hayata gecirmeyi hedefleyerek sosyal is birlikleri gelistirmektedir. Sirket, her
bir projenin tasarim slirecine; akademisyenler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve kanaat
onderlerinin yani sira ¢alisanlarinin, bayilerinin, servislerinin ve tedarikgilerinin de gonlli
katilimlarini beklemekte, bu konuda tiim paydaslarini tesvik etmektedir.

2025 yilinda da egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin yaninda sektor ve etki
alanlariyla ilgili, toplumu ve Ureticiyi bilinglendirmeye yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

“BiR ISARETIN YETER” PROJESI

Metal sektoriinde calisan isitme engelliler icin gelistirilen teknik isaret dili ve dijital 6grenme
iceriklerinden olusan “Bir isaretin Yeter” projesi, TiirkTraktor ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan ortaklasa ylratilmektedir.

Avrupa Birligi Erasmus+ hibe destegiyle 2020 yilindan bu yana basariyla stirdirilen projeyle, isitme
engelli bireylerin is gliciine katiliminin artiriimasi, nitelikli eleman statiisiinde ¢alismalarinin
saglanmasi ve kisisel gelisim egitimleriyle strekli 6grenme imkanlarinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

“Bir isaretin Yeter” projesi sayesinde, isitme engelli calisanlarin metal sektériindeki tiretim
alanlarinda farkh gorevlerde kariyer planlamasi yapabilme sanslarinin artiriilmasina olanak tanimanin
yani sira is yasaminda karsilastiklari zorluklara yonelik farkindalik da olusturulmaktadir.

Proje kapsaminda, en ¢ok kullanilan makine pargalariigin uluslararasi isaret dili gelistirilmistir. 2021
yilinda Hacettepe Universitesi ile Kog¢ Universitesi’nden alaninda uzman akademisyenlerin
liderliginde, TurkTraktor isitme engelli calisanlarin katihmiyla gerceklestirilen “Teknik isaret Dili”
calistaylarinda, metal sektoriine yonelik 101 makine elemaninin isaret dili karsilig tiiretilmistir.
Tiretilen bu isaretler ve belirlenen makine elemanlarinin 6gretilecegi mobil ve internet egitim
platformlari kurulmustur.

Biri uluslararasi olmak Gzere 2 ayri bilimsel makaleyle literatiire katki saglayan projenin ¢ikt ve
drdnlerinin diger sektoérlere de yayginlastirilabilmesi amaciyla 6 farkli kilavuz olusturularak
yayimlanmistir. Bu kilavuzlar, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu’nun (TiSK) ev sahipliginde
diizenlenen etkinlikte diger isveren sendikalarina sunulmustur.

Avrupa Komisyonu tarafindan “iyi Uygulama” secilen “Bir isaretin Yeter” projesi, 2023 yilinda
Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Basari Odiili’ne layik
gorilmistir.

TiSK iLE ENGELSIZ GELiSiM PLATFORMU PROJESI

TirkTraktdr 2020 yilinda, engelli calisanlarin teknik ve sosyal gelisimlerine katki saglamak tizere TiSK
ile “Engelsiz Gelisim Platformu” projesi i¢in is birligi anlagsmasi imzalamis ve proje kapsaminda
calismalar gerceklestirmistir.

“Engelsiz Gelisim Platformu” projesi ¢alismalari, Sirket’in farkli fonksiyonlarindan galisanlarin da

katilimiyla olusturulan bir ekip tarafindan yuratilmastir. Topluma Ucretsiz bir gelisim hizmeti sunan
proje, ayni zamanda bu konuda toplumsal farkindahgin gelismesine de katki saglamaktadir.
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2021 yilinda, TirkTraktér Ankara Fabrikasi’nda, TiSK Akademi Egitim Platformu’na icerik liretmeyi
amaglayan egitim tasarim stiidyosu kurulmustur. Tasarlanan egitim igerikleri, TISK Akademi’nin bir alt
platformu olan Engelsiz Gelisim Akademisi araciligiyla gorme, isitme ve bedensel engelli bireylere
Ucretsiz olarak sunulmustur.

TARIM MAKINELERI LABORATUVARLARI

TlrkTraktor; Kog Holding’in MillT Egitim Bakanhgi ve Vehbi Kog Vakfi ile stirdirdigi “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) Projesi” kapsaminda olusturulan okul-isletme eslesme modelinden
hareketle Tarim Makineleri Laboratuvarlari agmistir. Ankara’da Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Amasya’da Gokhdyiik Sehit Cemalettin Ozdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sanliurfa’da
Sanliurfa Altinbasak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ndeki “TurkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarlari”nda bugiine kadar toplam 685 6grenciye egitim verilmis ve 624 6grenci mezun
edilmistir.

Programi basariyla tamamlayan 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam siiregleri degerlendirmeye
alinmistir. Basvuruda bulunan ve gerekli kriterleri karsilayan 6grencilerin %60’ TirkTraktor
fabrikalarinda ve satis sonrasi servis aginda istihdam edilmistir. Bu oranin disinda kalan 6grenciler ise
lisans ve 6n lisans egitimlerine devam etmis ya da otomotiv sektériinde ¢alisma hayatina adim
atmigtir.

FiLiZLERIN MUCIZELERiI TEKNOLOJi VE iINOVASYON

TurkTraktor, faaliyet gosterdigi sektori ve etki alanlarini gelecege hazirlamak amacl bir donisime
onciliuk etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket; teknoloji ve inovasyon alaninda hayata
gecirecegi projeler, gelistirecegi is birlikleri, sunacagi staj ve istihdam olanaklari ve gelisim
programlari araciligiyla 5 yil icerisinde 30.000 kisiye dokunarak toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadinlarin gliclenmesi icin kararlilikla ¢calismayi taahhiit etmistir.

TlrkTraktor, Teknolojide Kadin Dernegi’'nin (WTECH) destegiyle yurtttigi “Vizyon Gelisim Yolculugu
Programi” kapsaminda geng kadinlarin gelecegin teknolojisinde s6z sahibi olmalari amaciyla bir dizi
farkindalik ve egitim calismalari gerceklestirmistir. 2030 yilina uzanan siirecte, Tiirkiye’nin teknoloji
ve inovasyon alaninda uzman is gliciine olan ihtiyacinin hizla artacagi gergeginden hareket eden
TlrkTraktor, kadinlarin bu alanda esit oranda temsil edilebilmesini temin etmek lizere inisiyatif
almaktadir. Bu kapsamda WTECH ile tasarlanan farkindalik, kariyer ve vizyon bulusmalariyla STEM
(Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alaninda egitim géren 5.000’den fazla katilimciya teknoloji
ve inovasyon konularinda destek verilmistir.

“Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon” projesinin bir diger 6nemli bileseni, Tiirkiye Girisimcilik
Vakfi (GIRVAK) ile gergeklestirilen farkindalik serisi ve Ideathon ¢alismalaridir. Tiirkiye’nin teknolojik
donlsim siirecinde ihtiya¢ duydugu yenilikgi fikirleri desteklemek amaciyla kurgulanan bu program,
tarim ve sehirlerin donlisimine katki saglayacak fikirlere sahip gencglere ulasmayi hedeflemistir.
GIRVAK is birligiyle gerceklestirilen, tarim ve is makineleri sektérlerine dair oyun ve uygulama fikirleri
gelistirilen Ideathon programi basariyla ylritilmustir.

Kogluk ve mentorluk programlari ise genglerin kariyer yolculuklarinda ihtiya¢ duyduklari rehberligi
deneyim odakli bir igerikle sunmak Gizere kurgulanmistir. TirkTraktor blinyesindeki i¢ koglar
tarafindan hazirlanan altt modiilliik 6zel program; “TirkTraktor'de Bir Gin” mottosuyla diizenlenen
fabrika gezisini ve Ozgecmis Simiilasyon modiiliiyle desteklenen uygulamali 6grenme adimlarini
kapsamaktadir. Bugline kadar tamamlanan bes program ve toplam 30 modiil ile siireg, yapilandiriimis
ve sirdurulebilir bir 6grenme deneyimi sunacak sekilde ilerletilmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu 79



TirkTraktor, 2022 yilinda hayata gegirdigi Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projesiyle;
kadinlarin teknoloji ve inovasyon alanlarinda giclenmesini, istihdam ve girisimcilik firsatlarinin
artirllmasini hedeflemekte ve geng kadinlari STEM alaninda tesvik etmektedir. Proje kapsaminda
gelistirilen egitim programlari ve sunulan firsatlar araciligiyla, %54’i kadin olmak Gzere toplam 38.514
kisiye ulasiimis; 2026 yili sonu i¢in belirlenen hedef 2025 yili itibariyla asilmistir.

Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projesi;

e 2023 yilinda En Basarili TurkTraktorliler - Cevreye ve Topluma Deger Katanlar Kategori Birinciligi
Odiilg,

e 2024 yilinda OSD Kurumsal Sosyal Sorumluluk Basari Odiild,

e 2025 yilinda ise Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odili’ne layik gériilmustir.

Ayrica proje, Diinya Gazetesi tarafindan 2025 yilinda diizenlenen Toplumsal Fayda Odiilleri
kapsaminda, bu yil ilk kez verilen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik kategorisinde, “Filizlerin Mucizeleri:
Teknoloji ve inovasyon & DEI Programi” ile &diiliin sahibi olmustur.

2016 yilinda baslayan Filizlerin Mucizeleri projesi kapsaminda, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
toplamda 40 6grenci Turkiye Egitim Vakfi (TEV) bursuyla desteklenmistir.

NEW HOLLAND YAREN COCUK KUTUPHANELERI

TlrkTraktor'tin lider markasi New Holland, ¢cocuklarda 6zellikle 12 yasina kadar edinilen aliskanliklarin
belirleyici rolinin bilinciyle okuma kiltirinin gelistiriimesine odaklanmistir. Sirket, internet ¢caginda
yetisen ¢ocuklarin ufkunu genisletmek, bilgiye erisimlerini desteklemek ve toplumun egitim diizeyine
katki saglamak amaciyla 2016 yilinda “New Holland Yaren Cocuk Kitliphaneleri” projesini hayata
gecirmistir.

Ankara, Ardahan ve Bursa’nin eklenmesiyle giiniimizde 26 farkli lokasyona ulasan New Holland
Yaren Cocuk Kitiiphaneleri’'ne bugline kadar 16.000’den fazla kitap bagislanmistir.

Her zaman daha fazla ¢cocuga ulasmayi hedefleyen proje kapsaminda okul secimleri, cevre koy ve
mahallelerden gelerek egitim alan 6grencilerin yogun oldugu okullar arasindan yapilmaktadir. Agilan
ktlphanelerde 6ncelikle fiziki mekanlarin tadilati gergeklestiriimekte, ardindan kitiiphanenin
mobilya ve donanim ihtiyaglari karsilanmaktadir.
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s Etigi ve Uyum
UYUM VE iC DENETIM

TurkTraktor tim faaliyetlerinde, uluslararasi 6lgekte kabul gormius etik ilkeleri dikkate almaktadir.
Ana ortaklarin etik ilkeleri gdzetilerek hazirlanan TiirkTraktor Etik ilkeler ve Uyum Politikalari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis; faaliyetlerin yiritilmesi agisindan bagli olunan ve yol gosteren
davranis kurallari yayimlanmistir.

Sirket calisanlarindan baslamak lizere tiim Etik ilke ve Politikalar hakkinda detayl egitim ve
farkindalik calismalari yapiimaktadir. TarkTraktor, Tlirkiye’de is etigi bilincinin artirilmasi amaciyla
kurulan Etik ve itibar Dernegi’nin (TEID) de Uyesidir.

Sirket faaliyetleri, Sirket isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin givenilirligini korumak ve
gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik ilkeler” cercevesinde yiiriitiilmektedir. TirkTraktor Etik
ilkeleri’ne uygun olmayan her tiirlii davranisa, usulsiizliige veya gérevin suistimaline taniklik eden
veya boyle bir durumdan haberdar olan ya da kusku duyan tim paydaslarin ve galisanlarin, bu
endiselerini iletmeleri igin Etik Hath mevcuttur.

Etik Hatt veya diger ihbar yontemleriyle Sirket ici veya disindan gelen sikayetler, ana ortaklarin ihbar
Politikalar’’nda 6zel olarak diizenlenen haller disinda, konusuna gére i¢ Denetim Midiirligi veya
Uyum ve Rekabet MiidurltGgi tarafindan incelenmekte; vakayla ilgili bolimlerin de gorisleri alinarak
nihai bir rapor hazirlanmakta, gerekli gorilen aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

TurkTraktor, ihbarcilarin anonim kalma tercihine saygi duymaktadir. Bu dogrultuda, endiselerin dile
getirilmesi tesvik edilmekte ve desteklenmekte, ihbarciya karsi misillemeye miisamaha
gosterilmemektedir. Bu kapsamda, Etik Hath ve diger alternatif yontemlerle raporlanan her tiirli
bilgi, mevzuatin izin verdigi 6lctide gizli tutulmaktadir.

Konusuna gore ilgili miudarlGgin yazdigi raporun Etik Kurul’a sevk edilmesine karar verilmesi halinde,
s0z konusu rapor kurul Giyelerinin tamamiyla paylasilmaktadir. Etik Kurul vakayla ilgili kararini yazili ve
imzali olarak almakta ve bu karar dogrultusunda gerekli tim aksiyonlar uygulanmaktadir. Konunun
saha calisanlariniilgilendirmesi durumunda siireg ayrica Disiplin Kurulu’na tasinmaktadir. Disiplin
Kurulu’nda sendika iiyeleri de yer almaktadir. Etik konulu bayi denetimleri i¢ Denetim Mudurliigi’niin
sorumlulugunda yaratialmektedir.

Calisan ihlallerini tespit etmekten ve uygun eylemlere karar vermekten Etik Kurul sorumludur. Etik
Kurul tiyeleri; Sirket Lideri, Mali isler is Lideri, ic Denetim Miidiir(i, Uyum ve Rekabet Midiiri, ilgili
diger is Liderleri, insan, Kiiltiir ve Stirdiiriilebilirlik is Lideri ve Sirket avukatlarindan olusmaktadir.
Sirket Lideri’nin davetiyle Kurumsal iletisim Miidiiri; galisana karsi disiplin sugu islenmesi veya ana
ortaklarin itibarini olumsuz yonde etkileyebilecek herhangi bir konuda Etik Kurul’'un daimf Gyesi
olarak gorev almaktadir.

TirkTraktor Etik ilkeler dokiimaninda aciklanan unsurlardan biri de Sirket’in insan haklarina
yaklagimidir. Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi’ni kendisine rehber alan TiirkTraktor,
insan haklarina saygili bir anlayis benimsemistir. Calisanlarina pozitif ve profesyonel bir ¢alisma
ortami yaratmak ve bunu sirdiirmek Sirket’in temel prensipleri arasindadir.

TirkTraktor, insan Haklari Politikasi uyarinca; ise alim, terfi, kariyer gelisimi, ticret, yan haklar ve
cesitlilik gibi konularda kiresel etik ilkelere uygun hareket etmektedir. Zorla ¢alistirma, cocuk isciligi,
her tirlt ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans gosteriimemektedir.
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TurkTraktor, operasyonlarinda ¢ocuk iscilerin calistirilmasi, zorla ve zorunlu ¢alistirma gibi
uygulamalara asla yer vermemekte; tedarikgi ve is ortaklarinin da bu tir uygulamalardan kaginmasini
beklemektedir. Ayrica Sirket, ¢calisanlarinin orglitlenme ve toplu s6zlesme haklarini kullanmalari igin
uygun ortami olusturarak sendikal haklarini desteklemektedir.

ic Denetim Miidiirligi, risk degerlendirmelerine dayali olarak yillik denetim plani olusturmakta ve
denetim faaliyetlerini bu plan dogrultusunda ylriutmektedir. Bu kapsamda Mudirlik, denetim
bulgularina iliskin aksiyonlari talep etmekte, bu aksiyonlarin hedeflenen tarihlerde tamamlanmasini
izlemekte ve sonuglari Sirket Lideri ile ilgili ist yonetime raporlamaktadir.

TlrkTraktor'tin ig sistemleri ve risk yonetim prosedirleri geregi suistimal ve yolsuzlukla miicadeleye
yonelik riskler de tim operasyonlari icerecek sekilde, diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Uyum risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla TurkTraktor uyum
gorevlilerince Sistematik Risk Analizi yapilmakta; bu analizler sonucunda rapor hazirlanarak risklerin
azaltilmasina iliskin éneriler sunulmaktadir.

TirkTraktér Uyum ve Rekabet Mudurligu, bildirilen ihbarlara iliskin verileri periyodik olarak analiz
etmekte; ilgili diger departmanlarla galisarak tespit edilen uyum risklerinin giderilmesine yonelik
aksiyonlarin alinip alinmadigini izlemektedir.

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

TurkTraktor’ in risvet ve yolsuzlukla micadeledeki temel referansi, Sirket internet sitesinde
paydaslarin bilgisine sunulan etik degerlerdir. is etigi ilkelerinin basta Sirket calisanlari, bayi ve
tedarikgiler olmak Gzere tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi, bu ilkelerin etkin sekilde hayata
gecirilmesi acgisindan biyidk dnem tasimaktadir.

Faaliyetlerini en yliksek etik standartlar cercevesinde yiritmeyi ilke edinen TiirkTraktor’Gin Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na kurumsal internet sitesinden erisilebilmektedir.

TurkTraktor, yolsuzluk ve riisvet konusunda sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir. Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi uyarinca, TlirkTraktor ve is ortaklari tarafindan herhangi bir kimseye
risvet, yolsuzluk, kolaylastirma 6demeleri ile uygunsuz hediye verilmesine veya alinmasina kesinlikle
misamaha gosterilmemektedir. Alinan, verilen veya sunulan tim hediye ve agirlamalarin asagidaki
kriterleri karsilamasi esastir:

e Risvet ve Yolsuzlugun Engellenmesi Mevzuati’na uygun
e Nakit veya nakit benzeri olmayan

e Hediyeyi alan veya agirlamadan faydalanan kisinin konumuna uygun ve durumun getirdigi
kosullarla orantili

e Muhasebe hesaplarina dogru ve seffaf bir sekilde kaydedilmis
e Daha 6nce verilen/alinan hediyelerin sikhgi nedeniyle, hediyeyi alan kisiyi uygunsuz bir sekilde
etkileme niyetiyle yapildigi izlenimini dogurabilecek ve bu nedenle bir yolsuzluga sebebiyet

verildigi algisi yaratacak nitelikte olmayan

TirkTraktor'de risvet ve yolsuzlukla miicadele, i¢ denetim ve uyum ¢alismalarinin 6nemli bir ayagini
olusturmakta; konuya i¢ denetim siireglerinde de yer verilerek kontrol saglanmaktadir.
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TurkTraktor, etik ilkeleri geregi hicbir politik goris ya da ideolojiyi desteklememekte; politik
kuruluslara, partilere ya da adaylara dogrudan ya da dolayli yoldan katkida bulunmamaktadir. Sirket
olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da propaganda amacl kullaniimasina izin verilmemektedir.

Tim bagis ve sponsorluk faaliyetleri, TirkTraktér Etik ilkeler ve Uyum Politikalari ile uyumlu
organizasyonlar araciligiyla ylritilmektedir. Kamu kuruluslariyla iletisim, sektér genelinin temsil
edildigi mesleki ya da sivil toplum kuruluslari Gizerinden gergeklestiriimekte; talep edildigi takdirde
goris ve bilgi paylasiimaktadir. Kamu kuruluslarinin misteri oldugu durumlarda ise ilgili yasalarin
belirledigi olgller icinde, serbest rekabet kosullarina uygun ticari iliskiler kurulmaktadir.

Calisma ilkeleri geregi, hicbir calisan Sirket Etik Kurallari’na uygun davranmasi sonucunda Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak ugrayabilecegi zararlardan sorumlu gériliip yaptirima tabi
tutulamamaktadir.

Yilda U¢ kez organize edilen diizenli Denetim Komitesi toplantilarinda; yolsuzluk, riisvet ve diger
suiistimal konulariyla ilgili bir vaka bulunmasi halinde komite tyeleri bilgilendirilmektedir. Ayrica bayi
denetimleri yapiilmakta, herhangi bir vaka oldugunda, yan sanayi denetimleri de
gerceklestirilmektedir.

YAPTIRIM VE IHRACAT KONTROLLERINE UYUM

Uyum ve Rekabet Midurlugi; diinyadaki son gelismelerle 6nemi daha da belirginlesen, basta
Tarkiye, ABD, Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler (BM) yaptirimlari olmak lzere ulusal ve
uluslararasi yaptirim ve ihracat kontrollerine yonelik ¢alismalar ylriitmektedir. Mudurliik, s6z konusu
yaptirim ve kontrollerin Sirket faaliyetlerine uygulanabilirligi ve bunlara uyumlu ticari islemlerde
bulunulmasi yoniinde, dnleyici bir yaklasimla tespit, izleme ve denetim islevlerini
gerceklestirmektedir.

Gerekli hallerde aksiyon alinmakta, TlrkTraktor’tin ulusal ve uluslararasi mevzuata uyumunun
surekliligi saglanmaktadir.

TurkTraktor, dinamik uluslararasi mevzuat karsisinda uyumluluk gerekliliklerini strdirtlebilir bir

sekilde yerine getirebilmek amaciyla yeterli biitceyi ayirmakta, teknoloji ve egitim yatirimlari
yapmaktadir.
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Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

TurkTraktor, Kog Holding’in kokli is kiltird ve finansal glict ile CNH Industrial’in tarimsal ekipman
Gretimi alanindaki teknik bilgisi, sektorel uzmanligi ve uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve
operasyonel basarilarini siirdirilebilir kilacak, saglam bir ortaklik yapisina sahiptir. Sirket’in ¢ikariimis
sermayesi 100.066.875 TL, kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlari
asagidaki tabloda gosterilmektedir. A ve B grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu lyeligine aday
gosterme imtiyazi taninmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan, diger yarisi B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilmektedir.

Oy Hakki  imtiyaz

Sermaye

» ]
Pay Sahibi Grubu Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) Tiiri

. Yénetim
Kog Holding AS. A 37.525.078,125 37,50 3.752.507.812,50 3T50 | (e
CNH Industrial Osterreich B 37.525.078,125 37,50 3.752.507.812,50 %37,50 | Yonetim
GmbH* Imtiyazh
Halka Agik ve Diger C 25.016.718,75 25,00 2.501.671.875,00 %25,00 -
Toplam 100.066.875,00 100 | 10.006.687.500,00 %100

* CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
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Hukuki Aciklamalar

Raporun Donemi

01.01.2025 - 31.12.2025

Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler fabrikalari ile yillik 54.000 adet traktor UGretim kapasitesine sahiptir
(Sanayi Odalari standardina gore, haftada 5 giin, ¢ift vardiya ¢alisilmasi halinde). 2025 yilinda Ankara
ve Erenler fabrikalarinda, yillik planli bakim/onarim ¢alismalari, yillik izin kullandiriimasi gibi nedenler
ile Ankara fabrikasinda toplam 65 is glinii, Erenler fabrikasinda toplam 73 lretime ara verilmistir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana
Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, isletmenin
Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 2.120’dir. Donem igerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gbzlenmemistir.

Sirketimiz, liyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 01.09.2025-31.08.2027 donemini
kapsayan toplu is s6zlesmesinin kosullari 21.01.2026 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK’nin Seri 11.14.1 sayili tebligine gore dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
392.557.451 Tl'dir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket’in paylari Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, 2025 yilinda ihrag edilmis olan sermaye
piyasasi aracglari bulunmamaktadir.

Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2025 yilinda 3.605.636.050 TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir. Toplam yatirim tutarinin
1.056.481.256 TL'si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir. Sirketimiz, 2025 yilinda
tesvikli yatirnm kapsaminda 349.292.153 TL tutarinda vergi varligi yaratmistir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak
saglamistir.

Yapilan Bagislar

2025 yilrigcinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda
27.748.922 Tl'dir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutar 31.779.196
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TL). TurkTraktor'an “Bagis ve Sponsorluk Politikasi”na kurumsal internet sitesinden
(www.turktraktor.com.tr) ulasilabilir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iliskin Agiklama

Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyiklikte Sirketimiz aleyhine acilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan énemli nitelikte ve/veya faaliyetleri 6nemli 6l¢tide etkileyecek
dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatirinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yatirirm danismanhgi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti
alinmaktadir; ancak hizmet alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamistir.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler
Sirket 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde herhangi bir organizasyonel degisiklik olmamistir.
Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Donem iginde Olaganustli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

21.03.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’nci maddeleri ¢cercevesinde Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Dolayl pay sahipliginde meydana gelen degisik hakkinda bilgi

Sirketimizin dolayli pay sahipliginde yil icinde bir degisiklik olmamistir.
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Dénem icinde gergeklesen esas s6zlesme degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.02.2025 tarih E-29833736-110.04.04-67928 sayili izni ile 22.05.2025
tarihli 11336 sayil Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen tescile istinaden Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Sermaye” baslikli 6'nci maddesi tadil edilmistir.
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Organizasyon Semasi

Sirket Lideri

is Lideri is Lideri Is Lideri
Endiistriyel

Mali Igler Ticari Operasyonlar
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Yonetim Kurulu Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu

Yonetim Kurulu Bagkani

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimii’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak calismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimciligi’na atanmis ve ayni ddnemde Bilkent Universitesi’'nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi olarak gorev yapmistir. Kog¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan
Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su goérevlerini
Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog
Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik-LG, Tofas ve TiirkTraktér’'de Yonetim Kurulu
Baskani, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

Gerrit Andreas Dr. Marx

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Almanya’da bulunan RWTH Aachen Universitesi'nden makine miihendisligi alaninda lisans (“Diplom
Ingenieur”) ve MBA (“Diplom Kaufmann”) derecelerine ve Kéln Universitesi'nden isletme alaninda
doktora derecesine sahiptir. Kariyerine 1999 yilinda McKinsey & Company'de otomotiv ve havacilik
sektorlerinde operasyonel iyilestirme programlarinda ¢alisarak baslamistir. 2007-2011 yillari arasinda
otomotiv sirketi Daimler AG (simdiki adiyla Mercedes-Benz Group AG) biinyesinde Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya'da artan sorumluluklar Gistlenmis, sonrasinda Daimler Trucks China’da Baskan ve icra
Kurulu Baskani olarak goérev yapmistir. 2011’den 2012'ye kadar Volkswagen AG China Baskan
Yardimcisi ve Skoda China Baskani olarak gérev yapmistir. 2012 yilinda Bain Capital'e katilarak burada
Avrupa Liderlik Ekibi'nin bir Gyesi olan Gerrit Marx portfoy faaliyetlerini denetlemis, 6zellikle
otomotiv ve endustriyel varliklara odaklanan donlisimsel degisim programlarini yonlendirmis ve
ydnetmistir. Gorev siiresi boyunca Wittur Group'un icra Kurulu Baskani ve ABD Apex Tool Group'ta
Powertools Béliimi Baskani gibi gecici gérevlerde bulunmustur. Ocak 2019'dan Ocak 2022'ye kadar
CNH'de Ticari ve Ozel Araglar Bagkani olarak gérev yapan Marx, Ocak 2022'den Haziran 2024'e kadar
Iveco Group N.V.'nin CEQ'su olarak gorev yapmis ve Temmuz 2024'te CNH'ye CEO olarak yeniden
katilmistir. Mevcut CEQ'luk gorevi ayni zamanda CNH’in Tarim segmenti i¢cin dogrudan kiiresel
sorumlulugu da kapsamaktadir.

Haydar Yenigiin

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6liimii’nde tamamlayarak 1987
yilinda mezun olmusgtur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Gretim
departmanlarinda farkli gérevler almis; askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda Proje Miihendisi
olarak calismalarini stirdlirmistir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda
hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini tGstlenmistir. 2007-2012
déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Midri ve Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan
2022 itibariyla Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen Tiirk
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiriitme Kurulu
Baskan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022
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arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanhigi ve 2020-2022 yillari arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’'nde (ACEA) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Markus Dr. Miiller

Yonetim Kurulu Uyesi

Markus Miiller, Almanya’da bulunan Kéln Uygulamali Bilimler Universitesi'nden (Rheinische
Hochschule Kéln) Makine Mihendisligi alaninda lisans ve Mihendislik alaninda yliksek lisans
derecesine ve yine Almanya'da bulunan Rostock Universitesi'nden Miihendislik alaninda doktora
derecesine sahiptir. Ayrica ABD'deki Harvard Business School'dan Strateji Programi sertifikasi almistir.
Kariyerine 2006 yilinda DEUTZ AG'de Egzoz Son islem Sistemleri icin On Gelistirme Miihendisi olarak
baslamis, ardindan 2012-2016 yillari arasinda sirasiyla Sertifikasyon ve Siniflandirma Baskani,
Uygulama Mihendisligi Baskani ve Ar-Ge Sistem Entegrasyonu Baskani olarak gérev yapmistir.
Miller, 2016-2018 yillari arasinda, HIJS Emission Technology’de Genel Middr olarak gérev yapmis ve
Uriin Gelistirme, Operasyonlar ve Satistan sorumlu olmustur. 2018 yilinda Bay Miiller, DEUTZ AG’ye
yeniden katilmis ve arastirma ve gelistirme alaninda liderlik rollerinin ardindan Uriin Gelistirme ve
Teknik Misteri Destegi Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Son olarak Teknoloji ve
Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Miiller, ayni zamanda icra Kurulu Uyesi
olarak da gorev yapmistir. Markus Miller, 1 Mart 2025 tarihinden itibaren CNH'e EMEA Baskani
olarak katilmistir.

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné

Yonetim Kurulu Uyesi-Sirket Lideri

Paris ISAE-Supmeca Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{i mezunu olan Matthieu Séjourné,
yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Bolimii'nden almistir. is yasamina
2002 yilinda CNH’nin Lecce tesisinde Uretim Planlama Béliimiinde baslayan Séjourné, 2003-2005
yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri igin ticari planlama gorevinde
bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca konusulan (ilkelerden sorumlu Boélge Yoneticisi olarak ve
CNH Gliney Afrika Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Tlirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
2009-2015 yillari arasinda Pazarlama’dan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan
Séjourné, 2015 ve 2019 yillari arasinda Case IH Asya Pasifik Baskan Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Ocak 2019’'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Tarim Segmenti Markalar Lideri Baskan
Yardimciligl gorevine atanan Séjourné Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar ve
Ticari Hizmetler Baskan Yardimcisi gorevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla TlrkTraktor'de
Sirket Lideri pozisyonuna atanan Séjourné Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd (Pakistan)’de
Yénetim Kurulu tyeligi gbrevini yiriitmektedir. Ayrica, Western Australia Universitesi tarafindan
verilen “Siirdirilebilir 2050 icin En lyi Tarim Uygulamalar” (Discover Best Practice Farming for a
Sustainable 2050) sertifikasina sahiptir.

Ozgiir Burak Akkol

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi Béliimii’nde tamamladiktan
sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel is hayatini siirdiiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici
ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global
Executive MBA’den mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde
Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009
yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢calismistir. 2009-2010 yillar
arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklari Koordinatorii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktorii gérevlerinde
bulunmustur. 2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri Baskani olarak gérev
yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
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devam etmektedir. Ayni zamanda, Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla
birlikte, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tiirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise
Yénetim Kurulu Uyeligi ve TiISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerini ylritmektedir.

Stefano Pampalone

Yonetim Kurulu Uyesi

Profingest Management School'dan (simdiki adiyla Bologna Business School) isletme Yiiksek Lisansi
ve Trieste Universitesi'nden Miihendislik alaninda lisans derecesine sahiptir. 1999 yilinda CNH'ye
katilmis, Asya Pasifik Bdlgesi COO'su ve daha sonra CNH'de insaat ekipmanlari segmentinin Baskani
olmadan 6nce, 2011-2013 yillari arasinda Hindistan (lke mudurligi de dahil olmak lzere kiiresel ve
bolgesel stratejik liderlik rolleri Gstlenmistir. CNH'de Tarimdan Sorumlu Ticari Genel Midur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir. Tarim segmentinin kiiresel ¢apta ticari stratejisi, marka yonetimi
ve satis sonrasi hizmetlerinden sorumludur.

Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort

Yonetim Kurulu Uyesi

Vincent de Lassagne, Fransa’daki HEC Universitesi’nden Tarim Miihendisligi diplomasi ile Pazarlama
ve Satis alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir. CNH’e 1995 yilinda katilmis olup, BDT (CIS), Afrika,
Orta Dogu ve Asya Pasifik pazarlarinda artan sorumluluklar iceren gorevler tistlenmistir. CNH
biinyesinde tstlendigi cesitli gérevler arasinda Asya pazarlari is Direktorliigii, CNH Cin ticari ve iretim
operasyonlari Genel MiidirlGgl, Asya Pasifik Bolgesi New Holland Marka Liderligi ve son olarak
Afrika, Orta Dogu, BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu), Ukrayna ve CBU biinyesindeki ortak
girisimlerin (JV’lerin), TUrkTraktor ortak girisiminden sorumlu CNH Tarim Baskan Yardimciligi gérevleri
yer almaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Blimii’nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner, 1995’te
ayni Universitede isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli pozisyonlarda gérev
yapacagl Ford Otomotiv A.S.’ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford Otomotiv’de sirasiyla; Pazarlama
Stratejileri Midiiri, Uriin Midiiri, Pazarlama Midiiri ve Satis Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2001-
2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme
Yéneticisi olarak galismistir. Yurt disi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Miisteri iliskileri
Direktorii olarak tekrar Ford Otomotiv’de gbéreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama,
Satis Genel Mudir Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel
Muadir Yardimcisi olarak gorev almistir. 2014 yilinda satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S.’ye Genel M{idir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine
devam etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.”e Genel Miidiir olarak
atanan Oziiner, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Ko¢ Grubu'nun bir baska sirketi olan Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.”ye Genel M{idir olarak atanmasi sebebiyle Tirk Traktor'deki Genel Mid{rliik
gérevinden ayrilmistir. Aykut Oziiner ayrica, Otomotiv Sanayicileri Dernegi ve Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi ydnetim kurulu liyesi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi tiyesi ve Ankara
Sanayi Odasi meclis lyesi olarak gérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi B6liimi{’nden mezun olan ve yiiksek lisansini
da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Mihendisi
olarak baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Muhendisi olarak gérevine devam ettikten
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sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje Koordinasyon
Mudurligi ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Mudirlugi gorevlerine getirilmistir. 1986 yilinda
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin Alma Genel Midur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2000 yilinda Genel Midur Basyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel
Midiri olmus ve Yonetim Kurulu’nda gorev almaya baslamistir. 2007-2009 yillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yiritmustir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO
Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQ’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayii
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig gérevini ylritmustir. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yoénetim
Kurulu Uyeligi, Subat 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi’nin (ICC)
Milli Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini ylratmustar.

Mine Yildiz Giinay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi’nden mezun olan Yildiz Giinay, 1992 yilinda
ylksek lisans egitimini ayni iniversitenin Ekonomi Bolim{’nde tamamlamistir. Kariyerine 1990
yilinda Citibank Hazine Departmani’nda baslayarak farkh varlik siniflari igin ticari sorumluluklari
Ustlenmis ve 1994 yilinda Hazine Pazarlama MidrlGgi’ne terfi etmistir. 1995 yilinda Cargill
Tirkiye'ye katilan Glinay; finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi ve finansal operasyonlar alanlarinin
sorumlulugunu kapsayan Genel Midir Yardimciligl gorevini yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda
Cargill - Black River Varlik Yonetimi Turkiye ofisini kurmustur. Burada, Genel Muddr ve Cargill Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis ve zaman icinde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika
Ulkelerini icine alacak sekilde genislemistir. Yildiz Glinay, Eylil 2012 - Mayis 2021 tarihleri arasinda
Tirk Egitim Vakfi’'nda (TEV) Genel Midir gorevini yiritmis ve vakfin kurumsallastiriimasi,
dijitallestirilmesi ve varlik yonetiminin etkinlestiriimesine 6nciliik etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan
itibaren Unlii & Co’da ve 2024 yilindan itibaren Tiipras A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Giinay, 2023 yili basinda basladigi Harvard Universitesi’ndeki “Advanced
Leadership Initiative” Programi’ni yil sonunda tamamlamistir ve hali hazirda istanbul Robert
Koleji'nde Kurumsal Gelistirme Direktori olarak ¢alismaktadir. 26.03.2024 tarihinden itibaren Turk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.”de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Umut Kolcuoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, 1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. 2001 yilinda New
York Universitesi’nde hukuk yiiksek lisansini (LL.M.) tamamlamis, 2009 yilinda ise istanbul
Universitesi’nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku alaninda doktora derecesi almistir.
Turkiye’deki avukatlik faaliyetlerinin yani sira, 2002 yilinda Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk
Blirosu’nun New York ofisinde, 2005-2006 yillari arasinda Hengeler Mueller Hukuk Blrosu’nun
Frankfurt ofisinde yabanci avukat olarak gérev yapmistir. Dr. Kolcuoglu, 2007 yilinda Kolcuoglu
Demirkan Kogakh Hukuk Blrosu’nu kurmus olup, halen bu biiroda Yonetici Ortak olarak gorevine
devam etmektedir. Birlesmeler ve devralmalar, ortak girisimler, sermaye piyasasi hukuku, sirketler
hukuku ve finansal islemler alanlarinda genis deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
istanbul Barosu ve New York Barosu’na kayithdir. Dr. Kolcuoglu, Uluslararasi Barolar Birligi (IBA),
Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Tiirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI) ve Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir. Ayrica Turkiye Girisimcilik Vakfi Mitevelli Heyeti'nde,
Avusturya Liseliler Vakfi ve Boyner Holding Yonetim Kurullarinda lyelik gérevlerini sirdirmektedir.
Haziran 2015 - Mart 2021 yillari arasinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmis olup, 16.06.2025 tarihinden itibaren Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’de tekrar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Ust Yonetim Ozgegmisleri

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné

Sirket Lideri

Paris ISAE-Supmeca Universitesi Makine Miihendisligi B6limii mezunu olan Matthieu Séjourné,
yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Bolimii'nden almistir. is yasamina
2002 yilinda CNH’nin Lecce tesisinde Uretim Planlama Béliimiinde baslayan Séjourné, 2003-2005
yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri icin ticari planlama gorevinde
bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca konusulan ilkelerden sorumlu Bolge Yoneticisi olarak ve
CNH Giiney Afrika Boélge Yoneticisi olarak gérev yapmistir. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
2009-2015 yillari arasinda Pazarlama’dan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapan
Séjourné, 2015 ve 2019 yillari arasinda Case IH Asya Pasifik Baskan Yardimciligl gorevlerinde
bulunmustur. Ocak 2019’da Asya, Orta Dogu ve Afrika Tarim Segmenti Markalar Lideri Baskan
Yardimciligl gérevine atanan Séjourné Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar ve
Ticari Hizmetler Baskan Yardimcisi gorevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla TlrkTraktor'de
Sirket Lideri pozisyonuna atanan Séjourné Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd (Pakistan)’de
Yénetim Kurulu tyeligi gérevini yiriitmektedir. Ayrica, Western Australia Universitesi tarafindan
verilen “Siirdiriilebilir 2050 icin En lyi Tarim Uygulamalari” (Discover Best Practice Farming for a
Sustainable 2050) sertifikasina sahiptir.

Ozgiir Ergun

is Lideri-Mali isler

Ozgiir Ergun, lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat (ingilizce) bélimiinde, yiksek lisans
egitimlerini ise istanbul Teknik Universitesi isletme (ingilizce) ve Sabanci Universitesi Bilisim
Teknolojileri’'nde tamamlamistir. is hayatina 1999 yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.’de Finansman
Uzmani olarak baslayan Ergun, uzman ve yonetici olarak ¢esitli gorevler tGstlenmistir. 2002-2004 yillari
arasinda Ford Otomotiv’'de 6 Sigma Karakusak Projesi Yoneticiligi gorevini ylriitmus ve 2004-2015
yillari arasinda i¢ Denetim ve Finansal Sistemler Miidiirliigii yapmistir. 2015 yilinda Bilgi Teknolojileri
ve Operasyon Grup Midiri olarak Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.'ye atanan Ergun, 2017-2024
yillari arasinda Ko¢Zer’de Mali isler ve Uyum Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Ayrica,
2018 yilinda Harvard Business School’un Lider Gelistirme Programi'ni tamamlamistir. Kasim 2024’te
Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Mali isler is Lideri olarak atanmistir.

Ahmet Canbeyli

Is Lideri-Ticari

Bogazici Universitesi isletme Bolimii’nden 1998 yilinda mezun olan Sn. Canbeyli, is yasamina 1995
yilinda Mali isler Uzmani olarak basladigi Ram Dis Ticaret A.S.”de 2000 ve 2002 yillari arasinda Mali
isler Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2002 yillinda Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S.’de
Mali isler Yéneticisi olarak gérev yapmaya baslayan Sn. Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda Kog
Sistem A.S.’de sirasiyla Mali isler ve Finansman Grup Yéneticisi, Mali isler ve Finansman Genel Midiir
Yardimcisi ve Mali isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.”de Mali isler Genel Miidiir Yardimciligi gérevine Temmuz 2014
tarihinde atanmis ve bu gorevi 2020 yili Agustos ayina kadar stirdirmustir. 1 Agustos 2020 tarihi
itibariyle ise Ticari Genel Midir Yardimciligl Pozisyonuna atanmistir.

Pasquale Ciao

is Lideri-Satin Alma

2002 yilinda italya’da Pisa Universitesi Elektronik Mithendisligi Bolimi’nden mezun olan Pasquale
Ciao, 2006 yilinda yine ayni Gniversitede Elektronik Miihendisligi doktorasini tamamlamistir.
Kariyerine 2004 yilinda STMicroelectronics’te Dijital Front-End Tasarimci olarak baslamistir. 2007-
2010 yillari arasinda Fiat Group Purchasing S.R.L’de Satin Alma Uzmani olarak gorev yapmistir. 2010
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yilinda Fiat Powertrain Technologies’e katilan Ciao, platform ekibinde cesitli projeler yonetmistir.
2015 yilhinda, yine ayni sirkette, Cin Motor Platformu Yoneticisi olarak uluslararasi kariyerine
baslamistir. Bu gorevini 2016’ya kadar sirdirdikten sonra Satin Alma bolimiine ge¢gmis ve Saic Fiat
Powertrain Hongyan’da Satin Alma Direktori olarak gérev yapmistir. Ardindan CNH Industrial Cin’de
Satin Alma Baskani olarak atanan Ciao, bu gorevini 2017-2022 yillari arasinda stirdirmstir. 2022
yilinda kisa bir siireligine Dogrudan Malzeme Satin Alma ve Maliyet lyilestirme Direktérii olarak gérev
yaptiktan sonra, 2023 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Satin Almadan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak atanmustir.

Mario Enrique Barone

Is Lideri-Uriin Yasam Dongiisii

Mario Enrique Barone, 1995 yilinda National University of Cérdoba'dan Mekanik ve Havacilik
Mihendisligi alaninda lisans derecesini almistir. Kariyerine Fiat Auto Argentina S.A.'da Son Montaj
Teknik Temel Birimi’nde Yetistirme Elemani olarak baslamistir. 1996-1998 yillari arasinda ayni
birimde Mudir Yardimciligi gérevine yikselmis, 1998 yilinda Son Montaj Mihendisligi Miidiirii olarak
atanmistir. 1999 yilinda Brezilya'daki Fiat Automdveis S.A.'ya Kimyasal Malzeme Satinalma Midr
olarak atanan Barone, 2001 yilinda Hindistan'da Fiat India Private Limited'te ¢alismaya baslamis ve
burada 2001-2002 yillari arasinda Satinalma Yan Sanayi ve Uriin Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 2002-2003 yillarinda Direkt Malzeme Satin Alma Genel Midur Yardimcilig
gorevini Gstlenmis, ardindan 2003-2005 vyillari arasinda Cin'deki Fiat Auto China (Nanjing-Fiat JV)
blinyesinde Satinalma Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2014-2015 yillari arasinda Corven
Motors Argentina S.A.'da Satinalma ve Dis Ticaret Muduri olarak ¢alistiktan sonra 2015 yilinda CNH
Industrial'a katilmistir. CNH Industrial’da 2015-2024 yillari arasinda Tarim Proje Muidiiri olarak gorev
almistir. Kasim 2024’te Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Uriin Yasam Déngiisii is Lideri olarak
atanmustr.

Cem Tiifekgi

Is Lideri-Endiistriyel Operasyonlar

Cem Tiifekci, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi B6limii’nden 1998 yilinda mezun
olmus; ayni liniversitede 2002 yilinda Makina Mihendisligi ve 2024 yilinda Bilim ve Teknoloji
Politikasi Calismalari alanlarinda yiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.”de Proses Mihendisi olarak baslamis; 2000-2008 yillari
arasinda Takim Tasarim Miihendisi, 2008-2013 yillari arasinda Uretim Miihendisligi Mudiirii, 2013-
2015 yillari arasinda Mevcut Uriin Mithendisligi Grup Miidiirii, 2015-2020 yillari arasinda Uriin
Yonetimi Grup Miidiiri ve 2020-2023 yillari arasinda Teknik Servis Grup Midiiri olarak goérev
almistir. 2023 yilinda Satis Sonrasi Direktori gérevine atanmis ve bu gérevini 2025 yilina kadar
sirdirmistir. 1 Ocak itibariyla Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Endiistriyel Operasyonlar
Genel Madir Yardimciligl gérevine atanmistir.
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Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Risk Yonetimi kapsaminda, tiim is sureglerinde ortaya ¢ikabilecek riskler 6nceden tespit edilerek
degerlendirilmekte ve tanimlanmaktadir. Riskler, 5x5 matristen olusan etki ve olasilik tablosu ile
ol¢lilmekte ve duslik, orta, yliksek ve ekstrem olarak siniflandiriimaktadir. Etki analizi icin alti
boyuttan olusan etki skalasi, olasilik analizi igin tek boyuttan olusan olasilik skalasi kullaniimaktadir.
Belirlenen riskler dogrultusunda, yiiksek ve ekstrem seviyede riskler icin aksiyon planlari
olusturularak risk yonetimi gerceklestiriimektedir. Risk Yonetimi sayesinde risklerin yonetilmesi etkin
bir sekilde sirketin tiim is streclerine entegre edilmektedir. Bu siiregte, basta ISO 31000 Risk Yénetimi
Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi olmak zere kiiresel seviyedeki en iyi
uygulamalar temel alinmaktadir. Basarili bir risk yonetimi ile organizasyon hedeflere ulagsmak icin
yapilmasi gerekenlere daha yogun odaklanabilir, operasyonlari etkin bir sekilde yiritebilir,
firsatlardan yararlanabilir ve atilacak yeni adimlarda gelisen risk algisi ile glivenle ilerleyebilir.

Risk Yonetimi ve Yonetim Sistemleri Takimi koordinasyonunda, 2021 yilinda kiiresel risk raporlari,
otomotiv sektorii 6rnekleri ve yonetim ekipleri ile yapilan galistaylar sonucu TlrkTraktor genelinde
stratejik riskler ve sireg riskleri belirlenmistir. Belirlenen riskler, ist yonetim ve ilgili ekiplerle
paylasiimistir. Siire¢c kapsaminda belirlenen riskler periyodik olarak ilgili takimlar tarafindan gézden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Risk yonetimine ve degisen risklere iliskin tim faaliyetler ilgili
takimlar tarafindan ilgili Gist yoneticilere sunulmakta ayrica sirketin stratejik riskleri Risk Yonetim
Komitesi tarafindan dizenli olarak gbzden gegirilmektedir.

is Strekliligi siirecinin hayata gecmesi icin calismalara baslanmistir. Biitiinsel bir bakis agisina sahip
olan proje kapsaminda, sirketin farkli is birimlerinde var olan is stirekliligi dokiimanlarinin birbiriyle
entegre ve koordineli olarak yiratilmesi hedeflenmektedir. Bu amacgla, 2023 yili icerisinde is
surekliligi kapsaminda farkli is birimlerinin katihmiyla is etki analizleri tamamlanmis, kriz yonetimi
kismi kapsamindaysa kriz yonetimi ve kriz iletisim planlari olusturulmustur. 2026 yilinda ise is
surekliligine dair dokiimanlarin ISO 22301 standardina uyumlu olarak éncelik Ankara lokasyonu
olmak tizere tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Risk belirleme calismalarinda riskler, i¢sel ve dissal faktorler dikkate alinarak asagidaki kategoriler
altinda konumlandirilmaktadir:

Operasyonel Risk Stratejik Risk Uyum Riski Finansal Risk

Yetersiz veya sorunlu Sirketin orta ve uzun Yirtrlakteki yasalara, = Ekonomik kosullardaki

is slirecleri, personel, vadede sektordeki diizenlemelere ve degisimler karsisinda
sistemler veya dis konumuna, karliigina  kurallara uyumda sirketin finansal
etkenler ylizinden ve misyonuna tehdit yapilan hatalar sonucu  pozisyonunun ve
dolayh ya da dolaysiz olusturan risklerdir. sirketin itibarini tercihlerinin sonucu
kayba sebep olan etkileyebilecek ya da ortaya ¢ikan risklerdir.
risklerdir. finansal kayba neden

olabilecek risklerdir.
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a- Piyasa riski
Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi
ve doviz cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini déviz pozisyonunu diizenli analiz ederek
takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Fiyat riski
Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
b- Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden
dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik
araliklarla glincelleyerek ve satilan traktorlerin milkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterilerin
finansal durumlari, ge¢cmis tecribeleri ve diger faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi
surekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik
durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve ticari alacaklara deger distkligi karsiligi ayrildiktan
sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

c- Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak
amaciyla misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta
ve de bankalarla yapilan g¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazir nakdi
ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

d- Raporlama Riski

Sirket’in finansal tablolarini etkileyen verilerin varhgi, dogrulugu, biitlinlGgi, kaydedilmesi ve gizliligini
tehdit eden riskler raporlama riskini olusturmaktadir.

e- Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket biinyesinde kullanilan uygulamalarin galistigi ve verilerin saklandigi sistemlerin yonetim,
glvenlik, gizlilik ve bitlnlik agisindan maruz kaldigi risklerdir.

f- Yasal ve itibari Risk

Sirket’in uymakla yikimlQ oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini
yerine getirememesi riskidir.
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g- Bilgi Giivenligi Riski

Sirket’in bilgi varhiklarinin gizlilik, bGtinlik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.
h- is Suirekliligi Riski

Sirket’in ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.

i- iklim riski

Sirket icin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki degisikliklerdir. Sirket, iklim degisikliginin
yarattigi fiziksel ve gegis risklerini, ayni zamanda sundugu firsatlari kapsamli bir sekilde
degerlendirmektedir. Sirket, 2022 yilinda iklim Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD)
cercevesiyle uyumlu bir sekilde iklim baglantili risk ve firsatlar tanimlanmis olup daha detayli bilgi 2023
Surdurilebilirlik Raporu’nda yer almaktadir. Buna ek olarak, KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla ylrirlige giren Tirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, TUrkTraktor 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsayacak sekilde 2024 TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu’nu 28 Temmuz 2025
tarihinde yayinlamistir. S6z konusu raporda, gecis donemi muafiyeti kapsaminda, yalnizca TSRS 2 -
iklimle ilgili Agiklamalar Standardi dogrultusunda iklim degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar, strateji,
yonetisim, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler sunulmustur. Raporun hazirlanmasinda
ayrica TSRS 1 - Suirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler dikkate
alinmistir.

j- Pazar riski

Tirkiye traktor pazarina giriste herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle, diinyada faaliyet gdsteren
tim markalar Turkiye'de de satis gerceklestirmektedir. TlrkTraktor pazar payini; sahip oldugu Ar-Ge
yetkinligi, sektorel tecribesi, ortaklik yapilari, genis bayi ag1 ve satis sonrasi servis hizmetleri ile
korumayi ve giiclendirmeyi hedeflemektedir.

TurkTraktor kesintisiz 19 yildir lider konumdadir. S6z konusu pazar payini yakalayabilmek kadar
koruyabilmenin de ¢ok zor oldugu Tlrkiye traktdr pazarinda TurkTraktor;

o 71 yilhk sektor tecribesi,

Sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

Gugll ortaklik yapisi,

Genis bayi agi ve satis sonrasi servis hizmeti,

Yiiksek bilinirligi olan glicli markalari ve
e Markalarinin sahip oldugu yiksek 2. el degeri
ile sahip oldugu pazar payini korumaktadir.
Sermaye Risk Yonetimi
Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve

sermaye maliyetini azaltmak icin Sirket en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye calismakta ve bu
sekilde Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.
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Sirket, sermayeyi net finansal borg¢/toplam kaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal
borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari icerir) nakit ve nakit benzerleri
degerler ile finansal yatinmlarin distlmesiyle hesaplanmaktadir. Asagida belirtilen toplam kaynaklar,
ozkaynaklar ve net finansal borg¢ toplamindan olusmaktadir. Oran net finansal borcun, finansal durum
tablosunda bulunan toplam kaynaklara béliinmesiyle bulunur.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 09.07.2012 tarihli yénetim kurulu karari ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 378'nci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve yonetim kurulu
blnyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Komitenin Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Sayin Umut Kolcuoglu
yuritmektedir. Komitenin diger lyeleri ise Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Haydar Yenigiin, bagimsiz
Yonetim Kurulu liyesi Sayin Mine Yildiz Glinay ve Yonetim Kurulu GQyesi Sayin Vincent Louis Antoine
Marie De Lassagne De Beaufort’'dur.

Komite, 2025 yili igerisinde 9 adet toplanti gergeklestirmis olup, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak
hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan
hususlar icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni
gozden gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin,
komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini ylritmektedir. Komite ayrica bilgi
teknolojileri, siber glivenlik ve BT tedarikgilerine iliskin risklerin degerlendirilmesinin yani sira, uyum
risklerinin gdzetimi ve ilgili calismalarin takibi ile strdirulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile ilgili
calismalar da yapmaktadir. Raporlama ¢alismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmak amaciyla Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Sirket ydonetim kurulunun bir alt
komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik
olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gozden gegirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim
Kurulu’na gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu konusunda gorus
vermektedir. Ayni zamanda, siirekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, yeri
geldikge risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadir.

ic denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi’ne sirket operasyonlari icin giivence saglayacak
bagimsiz incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

e isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.
e Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin giivenirligini saglar.

e Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi ihtiyacini karsilar.
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e Sirket Gst yonetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

e Sirketin yilksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci
olur.

Denetime iliskin Agiklamalar

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2025 yili igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi
tutulmamustir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni
zamanda bagimsiz denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymayi ve
gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin
gelisimi cergevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal
yonetim uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tiim
paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine
bagh olarak, s6z konusu ilkelerin ylritilmesini gozetir ve bunu saglamayi amacglar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyuma
TirkTraktor tarafindan blyiik 5nem verilmekte olup, TlrkTraktor 2025 yilinda yirirlikte bulunan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de biylk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami ¢aba gosterilmekle birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Gilkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler izerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yénetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
degerlendirilebilecektir.

Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde ylritiilen kapsamli calismalar ve
ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere
tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

Ek olarak, Teblig’in 6'nci maddesi kapsaminda, SPK’nin 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazisi ile uygun
goris alinarak Sirketimiz ortaklik yapisi cercevesinde 4.3.4 nolu ilkenin uygulanmamasina ve bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisinin iki olarak belirlenmesine izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, asagida
belirtilen gerekgelerle heniiz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili
bolimlerde yer almaktadir.

e 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak; yapilan bagislar icin genel kurul glindeminde ayri bir
giindem maddesine yer verilmekte, genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yuksek tutarli
bagislarin detayi aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokiimaninda detaylandirilmayan bakiye
tutar ise her biri 500.000 TL'nin altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatirimcilar
acisindan 6nemli bilgi olarak gorilmeyen gesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirimcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda giiniin kosullarina
gore belirlenecek 6nemlilik siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azhga diizenlemelerdeki genel hiikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi 6ngoriilmemektedir.
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e 1.7.1 numaral ilkeye iliskin olarak, Esas S6zlesmemizin 8’inci maddesinde paylarin devir
esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A ve B Grubu paylarin devrine kisit
getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren C grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka
kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

e 4.4.2 numaral ilkeye iliskin olarak, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce tim liyelere gonderilmesi icin asgari bir slire taninmasi
ile ilgili bir tanimlama bulunmamakla beraber, yénetim kurulu tyelerine bilgilerin sunulma
zamani, yonetim kurulu giindemindeki konu ve siireg dikkate alarak belirlenmekte ve makul
bir stire 6ncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.

e 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bicimde sirdirilen siiregler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgi yazil bir sirket ici diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun
etkin calismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yéniinde acil bir
ihtiyac gorilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak dnlimiizdeki donemlerde degerlendirme
yapilmasi hedeflenmektedir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu tyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim
kurulu Gyelerimizin 6zge¢cmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngorilmemektedir.

e 4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribeleri dikkate alinarak ilgili diizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yonetim
kurulu Gyelerimiz birden ¢ok komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev
alan Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin calismaya imkan sagladigi
goriilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

e 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli gorilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoérilmektedir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kiltira olarak yayginlastirmak suretiyle strdirtlebilir
bir yonetim yaklasimini benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) dokiimanlari Faaliyet Raporu’nda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu
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Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a01ad )

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirima iliskileri Bolimii

Mali isler is Lideri Sn. Ozgiir Ergun’a bagli olan béliimde, Yatirimci iliskileri ydneticisi olarak Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Fatma
Cavli ve Uzman olarak Sn. Tuba Senol Milli gérev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr
adresinden e-mail ile veya Tel (0312) 233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulasilarak
bilgi alinabilmektedir.

Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirimci iliskileri Birimi’nin 2025
yilinda yarattiga faaliyetlere iliskin 13.02.2026 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi raporu alinmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimci iliskileri” béliimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay
kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde siirekli revizyonu saglanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da secilen bagimsiz denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Donem iginde, 21.03.2025 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilani Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Ortaklar Pay
Defterine kayitli nama yazil pay sahiplerine yazili olarak ve usulline uygun bilgileri tiimuyle icerecek
sekilde ve yasal siireler dahilinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul halka agik olarak yapilmistir.

Pay sahiplerinin glindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel kurulda pay sahiplerinin
sorduklari sorular sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve list yonetimince cevaplandiriimistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil
edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yéntemine iliskin hikim
bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ergevesinde haklar saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve
mevzuatta belirtilen siirelerde gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun, hem pay
sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi
ve aciklanmasi amaglanmistir. Halen yirirlikte olan kar dagitim politikasi 14.02.2025 tarihli Sirket
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Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son seklini almis ve 21.03.2025 tarihli genel kurulda pay
sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; uzun vadeli stratejisi, yatirirm ve finansman politikalari,
karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak, 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul kararlarina istinaden 2025
yilinda toplam 4.850.000.000 TL nominal tutarinda temetti 6demesi yapilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin “Paylarin Devri”ne iliskin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama
yazili hisselerin satisi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmistir. Halka acik C grubu
paylarin devri bakimindan herhangi bir sinirlama bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.turktraktor.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket
kurumsal internet sitesi Tiirkce ve ingilizce olmak (izere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme
Politikasi’nda detayl olarak yer verildigi tizere, sitedeki Yatirimci iliskileri béliimiinde; hisse bilgisi,
finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari, ortaklik yapisi, ticaret sicili bilgileri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim, sunumlar,
sikca sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin altinda kurumsal yénetim ilkeleri
ve diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek ¢ok farkli belge ve bilgi
yer almaktadir. Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanl olarak kurumsal
internet sitesine de yansitilmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski
icindeki liclincl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu biitiin menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir.
Sirket calisanlari, sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi ile her tirli gelismeden haberdar
edilmektedir. Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen
veya henliz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Gegmis bir tarihte meydana gelmis ya da ihbar aninda siiregelen veya gelecekte olusmasi beklenen her
turll yasa disi veya etik disi davranis veya faaliyetin bildirilebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur. TiirkTraktor ihbar Politikasina gére, calisan aleyhine, sirket aleyhine, is
ortaklari kaynakl, 6zel kanun ihlalleri gibi konulardaki tiim ihbarlarin bildirilmesinde TiirkTraktor Etik
Hatti kullanilan ana yontemdir. Etik Hatti'na https://www.turktraktor.com.tr/iletisim/etik-formu
tizerinden ulasilabilir. Buna ek olarak, ihbarcilar, endiselerini dile getirmek icin, asagidaki alternatif
yollari kullanabilir:

e ihbarc, ihbarda bulunulan tarihte bir TiirkTraktor calisani ise Bagh Olunan Yonetici ile
iletisime gecebilir,

e Endisesini dogrudan TirkTraktor ic Denetim Birimi veya Uyum ve Rekabet Birimi’ne bildirebilir,
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e https://www.koc.com.tr/ihbar-bildirim adresi tizerinden web tabanli bir raporlama sistemi ve
ulusal ve (icretsiz bir telefon numarasi Gzerinden bildirebilir.

Bir calisan veya yénetici (Yonetim Kurulu tiyeleri dahil), bir ihbar Konusundan dogrudan haberdar
olursa ve/veya ihbar Konusu kendisine baska biri tarafindan bildirilirse, ihbarin bu Politikaya gére ele
alinmasini ve tiim bilgilerin konsolide edilmesini saglamak amaciyla TiirkTraktér i¢ Denetim Birimi’ne,
Ozel Kanunlara aykiriliklarda / ihlalleri’'nde ise Uyum ve Rekabet Birimi’ne vakit kaybetmeden bilgi
vermesi beklenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

TirkTraktor Yonetim Kurulu 1 Baskan, 1 Baskan Vekili ve 2’si bagimsiz olmak lizere toplam 12 liyeden
olusmaktadir. Tim Yonetim Kurulu Gyeleri 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’da 2025 yili hesaplarinin

gorusllecegi Olagan Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lzere 1 yillik siire igin secilmislerdir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve Sirket Lideri’'nin 6zge¢misleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 10. maddesinin 4. fikrasinda belirtildigi (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyeleri dahil butiin Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev stireleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkiin olacaktr.

Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da
onaylanmak tzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. 21.03.2025 tarihli 71. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sn. Levent Cakiroglu, Sn. Haydar Yenigiin, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. ibrahim Aykut
Oziiner, Sn. Ozgiir Burak Akkol, Sn. Gerrit Andreas Dr. Marx, Sn. Markus Dr. Miiller, Sn. Matthieu Jean-
Marie Bernard Séjourné, Sn. Marco Votta, Sn. Stefano Pampalone, Sn. Mine Yildiz Glinay ve Sn. Nillfer
Ginhan yonetim kurulu Gyeliklerine segilmislerdir.

16.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden; 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
bagimsiz yonetim kurulu tyeligine segilen Sn. Sayin Nilifer Glinhan gérevinden istifa etmis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onerildigi Gzere; Sn. Niliifer Glinhan’in yerine Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda Sn. Umut
Kolcuoglu’nun, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasini teminen 4.3.8. nolu ilke kapsaminda
SPK’ya uygun goris talebinde bulunulmasina; SPK’dan uygun goris alinmasi halinde bosalan yonetim
kurulu Gyeligine, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 363’ncti maddesi uyarinca, toplanacak ilk Genel
Kurul’un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev siiresini
tamamlamak lzere Yonetim Kurulu lyesi olarak atanmasina karar verilmistir. 18.07.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir olumsuz goéris bildirilmemesine karar verildigi hususu

Sirketimize iletilmistir.

15.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden; 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda B
grubu pay sahibinin gésterdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Marco Votta,
yonetim kurulu Gyeligi gérevinden kendi istegi ile ayrilmis olup, bosalan yonetim kurulu tyeligine, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)'nun 363’lincli maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul’'un
onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde
selefinin kalan gorev siresini tamamlamak Gzere B grubu pay sahibinin gosterdigi aday olan Sn.
Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort’un Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.
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YKU Adi Soyadi

Bagimsizhk
Durumu

Atanma
Tarihi

YK ve
komitelerdeki
Gorevleri

Sirket Disindaki
Gorevleri

Levent Cakiroglu

Gerrit Andreas Dr.
Marx

Haydar Yenigiin

Markus Dr. Miller

Ozgiir Burak Akkol

Stefano Pampalone

Matthieu Jean-
Marie Bernard
Séjourné
Osman Turgay
Durak

ibrahim Aykut
Oziiner

Vincent Louis
Antoine Marie De
Lassagne De
Beaufort

Mine Yildiz Glinay

Umut Kolcuoglu

Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil
Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye
degil

Bagimsiz lye

Bagimsiz lye

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

21.03.2025

15.12.2025

21.03.2025

16.06.2025

vl

1vil

1vil

ivil

1vil

1vil

1ivil

1vil

ivil

Selefinin
gorev
slresi dahil
1yl

1ivil

Selefinin
gorev
slresi dahil
1wyl

Yonetim Kurulu
Bagkani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu
Uyesi, icra Komitesi
Uyesi, Risk Yonetim
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Sirket Lideri

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, icra Komitesi
Uyesi, Risk Yonetim
Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Baskani, Risk
Yonetim Komitesi
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi, Risk Yénetim
Komitesi Bagkani

Kog Holding A.S. CEO -
Yénetim Kurulu Uyeligi

CNH Industrial CEO

Kog Holding A.S.
Otomotiv Grubu Bagkani
- Yonetim Kurulu Uyeligi

CNH - EMEA Bagkani

Kog Holding A.S. Turizm,
Gida ve Perakende
Grubu Bagkani - Yonetim
Kurulu Uyeligi

CNH - Tarimdan Sorumlu
Ticari Genel Mudar
Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyeligi

Yénetim Kurulu Uyeligi

Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudur

CNH Industrial Baskan
Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi

Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket Lideri gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
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sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde tyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket
disinda ylruttigl gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2025 yili icin sunulan bagimsiz liye adayi sayisi 3 olup, bu
kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmustur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 29.01.2025 ve
16.06.2025 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun ayni tarihli toplantilarinda degerlendirilerek adaylarin
tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis ve timiniin
bagimsiz lGye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2025 yili faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2025 yihinda 3 fiili toplanti yapilmistir, Yonetim Kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili
olarak dizenli olarak bilgilendirilmis kararlarin 1 tanesi fiziki toplanti ile, digerleri ise TTK hikiimleri
dogrultusunda elden dolastirma usullyle alinmistir. 2025 yilinda 33 adet karar alinmustir.

Toplanti kararlarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer
verilmektedir, agirlikli oy veya veto hakki s6z konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yonetim Kurulu’nun SPK diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2’si A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu temsilen toplam 7 Gyenin
mevcudiyeti aranacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetc¢i olusumun icinde
yer almamaktadirlar. 2.3 numaral bolimde belirtildigi tizere, yonetim kontrollini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil diger bazi Kog Toplulugu ve CNH Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyetlerini gozetirken c¢ikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve
varsa sO0z konusu cikar catismasinin Sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin
¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf
islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini
kapsayan bir mesuliyet - Directors & Officers (D&O) sigortasi yapiimaktadir.

5.3. Yénetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligl

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun A grubunun 1 ve B grubunun 1
tiyesinden olmak izere 2 kisiden mitesekkil bir icra Komitesi mevcuttur. Bu komite, Yénetim Kurulu
toplantilarinin ara devresinde gerekli islemleri yiritmektedir. Komite Giyeleri; Sn. Vincent Louis
Antoine Marie De Lassagne De Beaufort ve Sn. Haydar Yenigtn’ddr.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin

incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak
Uzere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Sn. Mine Yildiz Glinay komite baskani ve Sn. Umut
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Kolcuoglu komite lyesi olarak atanmislardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda ¢eyreksel ve
yillik finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini yiritmus ve toplam 4 karar almistir. 2025 yilinda 3
fiili toplanti yapilmis ve toplantilara tim Uyeler katihm saglamistir.

Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, Sn. Mine Yildiz Glinay komite baskani olarak, Sn. Vincent
Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort, Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Ozgiir Ergun komite lyesi
olarak atanmislardir. Kurumsal Yonetim Komitesi; 2025 yili bagimsiz tiye adaylarinin belirlenmesi,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi, Yatirimci iliskileri Yoneticiligi Raporu’nun
degerlendirilmesi, TSRS Uyumlu Sdrdarilebilirlik Raporu’nun degerlendirilmesi, 6zel durum
actklamalarinin Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ile 2025 yilinda Yonetim Kurulu lyeleri ve st dlizey yoneticilere saglanan menfaatler
konularinda galismalar yiriitmus ve toplam 7 karar almistir. 2025 yilinda 3 fiili toplanti yapilmis ve
toplantilara tim Gyeler katihm saglamistir.

Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim
Komitesi Sirket blinyesinde kurulmus olup, Sn. Umut Kolcuoglu komite baskani, Sn. Haydar Yenigin,
Sn. Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort ve Sn. Mine Yildiz Glinay komite liyesi olarak
atanmislardir. Risk Yonetim Komitesi; 2025 yilinda 6zet finansal tablolarin ve misteri alacak
hesaplarinin incelenmesi, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendirilmesi, yil
icerisinde risk yonetim sireglerinin degerlendirilmesi ve Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri ve bilgi sistemleri konularinda galismalar ylritmus ve toplam 9 karar almistir. 2025 yilinda 3
fiili toplanti yapilmis ve toplantilara tim Uyeler katiim saglamistir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevini yerine getirmektedir. Komite lyeleri seciminde Seri I1.17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.

Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
¢alisma esaslari kapsaminda gerekli gérdikleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara
cagirabilmektedirler. ihtiya¢c duyduklari zamanlarda ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman
gOrisl alabilmektedirler.

Tim komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Higbir komitede icra baskani/genel mudir gorev almamaktadir. Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimizin
birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Ancak, birden fazla komitede gérev alan lyeler, iliskili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde gérev dagilimina gore yapilan ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na
periyodik olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman
kisilere de komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari, Ust
Yénetimce Yénetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yili icinde de
onceliklere uygun olarak Sirketimizin stratejik kararlari uygulamaya gecirilmistir. Yonetim Kurulu,
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stratejik hedeflere bagl olarak, yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil
performansini degerlendirmek suretiyle ist yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari
esnasinda, Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde
gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Yonetim Kurulu, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tlrli hak, menfaat ve lcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve lcretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 21.03.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul’dan Ug¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokliimani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde
ortaklarin incelemesine sunulmus ve s6z konusu Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir.
Sirketimiz internet sitesi ile Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika 2025 yili
faaliyetlerinin gorusilecegi 09.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine de alinarak
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
Ucret Politikasi cergevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu
degildir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Ucret Komitesi olusturulmamistir. Ancak, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini dikkate alarak ticretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirlemekte ve ilgili komitenin
tiim gorevlerini yerine getirmektedir.
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Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

TirkTraktdr, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler
dahil strdirilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda
genel kabul gérmis en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yiritmektedir. TarkTraktor’'Gn
surdurulebilirlik calismalari kapsaminda “Gelecege Etki” strdirilebilirlik stratejisi altinda yonettigi
konularin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”’nde belirtilen ilkeler ile 6rtiismektedir. Bu ¢ercevede, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan “Sirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercgevesi”nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in
mevcut yapisi ile tam ortiismemesi, devam eden ¢alismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum
esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizin
surdirdlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiiresel uygulamalarin incelenmesi, Sirket
diizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin galismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan
¢alismalarimiz sonrasinda heniiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi
hedeflenmektedir.

SPK’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle értiisen TirkTraktér’iin
surdirulebilirlik uygulamalari, faaliyet raporunun Siirdirdlebilirlik ve Kurumsal Yonetim bashgi altinda
yer alan bolimlerinde detayl olarak agiklanmis olup, henliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtilmektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum
saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip
edilmekte ve sirdirulebilirlik calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir.

e A4.1 numaraliilkeye iliskin olarak; kamuya agiklanan verilerin glvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz Gcgilincl taraf kurulusca dogrulama calismalari yiritilmekte ve dogrulama calismalarinin
kapsami uluslararasi standartlara uyum bakimindan genisletilmektedir. 2025 yilinda yayinlanan, 2024
Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan segcili gevresel ve sosyal performans gostergeleri icin bagimsiz sinirli
glivence alinmistir. Ayrica, 2025 yilinda 2024 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyon degerleri i¢in
dogrulatma ¢alismalari yuratalmis ve degerler ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi ¢ercevesinde Uglinci taraf bagimsiz bir kurulusa dogrulatilmistir. 2025 yili segili
cevresel ve sosyal performans gostergelerine ve Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarina iliskin
dogrulama siireci 2026 yilinda yuritilecek olup veriler 2026 yili icerisinde yayinlanacak olan 2025
Surdurilebilirlik Raporu’nda agiklanacaktir.

e B.22 numarali ilkeye iliskin olarak; tlkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal diizenleme
surecleri heniiz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir. Dislik karbon ekonomisine gegis igin farkli araglar degerlendirilmekte olup, uygun
gorilenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

e  B.23 ve B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; disik karbon ekonomisine gecis icin farkl araglar
degerlendirilmekte olup, uygun gorilenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde
yer almakta olup, ilgili doklimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1393-turk-traktor-ve-ziraat-makineleri-a-s).
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 29.12.2023 tarihli Karari uyarinca
Turkiye Surduirulebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal siresi icinde
ayrica kamuya aciklanacaktr.
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Bagh Sirket Raporu

TURK TiICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SiRKET
RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile
iliskilerimizi aciklayan rapor 13.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z
konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, ge¢mis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimladdr.

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S."nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
actklamalar 26 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu olarak Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortalarinin
bagh ortakliklari ile 2025 yili igcinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin
alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.
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Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu,
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetiminin hazirladigl 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine iliskin
konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar i¢in Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek
ve gorus bildirmek lizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve
sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-
31 Aralik 2025 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari
Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,
09/02/2026

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

MINE YILDIZ GUNAY UMUT KOLCUOGLU
Baskan Uye
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FINANSAL BILGILER

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Turk Traktir ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Ba§imsiz Denetimi
1) Gérls

Tirk Trakitr ve Ziraal Makineler Anonim Sicketi'nin (*Sirket”) 31 Arabk 2025 tarihli finansal durum
tablosuy Be ayri tarihte sona eren hesap dédnemine ait; kér veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu,
dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalanmin dzeti de dahil clmak
Uzere finansal tablo dipnotlanndan olugan finansal tablolann denetiemis bulunuyorz,

Gérliglimikze gére iligikieki finansal tablolar, Sirket'in 21 Arahk 2025 taribi itibanyla finansal duruomunu
ve ayni larihte sona eren hesap ddnemine ait finansal performansin ve nakit akiglann, Torkiye Finansal

Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tim Snemli yénleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2)  Gorlislin Dayanadn

Yaptiimiz bafjimsiz denelim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz  denelim
standarlanina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kururmu (KGK) tarafindan
yayimlanan Torkive Denetim Standarlanimn bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
(BDS lera) uygun olarak yoritdimdgtin. Bu Standarllar kapsamindakl sorumluluklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denelginin Finansal Tablofarin Badimsiz Denetimine ligkin Sorumiulukian b&lominde aynntih
bir gekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin ENk Kurallar (Elik
Kurallar) ile finansal tablolarnin bafimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etk hikimlere uygun.
olarak Sirketten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevauat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtic. Bafimsiz denefim sirasinda elde eftigimiz
bafimsiz denetim Kanitlannn, gorlgdmizin oleghoruimas) ign yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inanyoruz.
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3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gire car diineme ail finansal tablolann badimsiz
deneliminde en gok Snem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bltdn olarak finansal tablolann
badimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin gérigimizin olugturuimasinda ele alinrmig

olup, bu konular hakknda ayn bir gords bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun densetimde nasil ele
alindig

_Eﬁﬂar.-yun muhasebesinin uygulanmasi

2.1 numaral dipnotta agiklandiljl Ozere, Sicketin
fonksiyonel para biriminin (“TOrk Liras:"} 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile yliksek enflasyoniu ekonomi
para birimi olarak deferlendirimesi sebehbiyvle,
Sirket, “TMS 29 Yiksek  Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standardin
uygulamaya devam etmektedir,

TMS 29 a uygun olarak, finansal tablolar ve
tnceki dénemiere ail finansal bilgiler, Trk Liras)'
mm genel satm abma glictndeki dedigiklikerin
yansitlmasi igin yeniden dizellimiz ve sonug
olarak, raporlama tarihine gore Tirk Lirasi)'mn
satin alma gilcl cinsinden sunulmugiur.

TMS 29 a uygun olarak, Sirkel, enflasyona
duyarl finansal tablolan hazidamak igin Torkive
tiketici fivat endekslerini kullanmighir. Enflasyon
dizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.1
numaral dipnotta agiklanmugtir,

TMS 29un Sirketin raporlanan sonuglan ve
finansal durumu Ozerindeki Gnemli etkisi gbz
dnline alredifinda, yilksek enflasyon
muhasebesi bir kit denetim konusu olarsk
@eﬂendirilmlgtir.

Uygulanan  denetim  proseddrer  agafida
agiklanmisgtir;

- Finansal raporlamadan sorumiu

yonetimle  gérisip, TMS  2%un

uygulanmasi swasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplann
belrlenmesi ve tasarlanan TMS 29
modelleri  Uzerinde yapilan  testler
hakkinda incelemeler yapilmighr,

= Hesaplamalann temhd ve dogruluduru
sajlamak amaciyla kullamlan girigler ve
endeksler test edilmigtir,

- TMS 29 uyannca yeniden dizenlenen
finansal tablo we ilgihi finansal bilgiler
kantral edilmigtir,

- Enflasyon muhasebesi  uygulanmig
finansal lablolarda wve ilgili  dipnot
agpikiamalannda verilen bilgilerin TMS 29
acisindan yetediligi degerendiriimistir.

{2)
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindij
Garanti kargihg)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, dron garantileri ile
ilgili olarak finansal tablolara yansitilan kargihklar
425.270.584 TL wtanndadw. Urln garanli
kargihg tutan, Orln satis) sonrasinda gelecek
donemdeki parga maliyetierinin tahminlen, isgilik
piderlerinin tahminter ve gecmis dinemlere ait
garanti kullamm oranlan baz abnarak finangal
tablolara yansibldi§indan, uygun kargihik tutanmim

befirlenmesi  hassas  varsayimlar  igermesi
sebebiyle  kilit  denetim  konusu  olarak
belirlenmistir.

Garanti kargii ile ilgili agiklamalar Mot 15'de
sunulmustur.

Uygulanan  denetim

agiklanmigtir,

prosedirleri  agafida

- Denetim prosedidermizin bir pargas
olarsgk garanti kepsaminda yer alan
Ordnlere ait kargilik galismas: Sirfket
yonetiminden temin edilmigtir.
Gahgmada yer alan son iki yila ait gecmig
dénem garanti kapsamindaki
kullamimilar, muhasebe  kayitlarinda
bulunan  twtarlar ile  kargihkh olarak
kontral edilmis olup, yedek parga satg
fiyatlan ile gabsmada kullarlan birim
satig fiyatlar da kontrol edilmigtic. Ek
clarak saty maliyetlerinin pargas: olan
iggllik giderlen e igili Sirket yonetimi
tarafindan kullamilan varsayimlar
dederlendirlmistr.

- Onceki dénemierde hesaplanan garanti
kargihklan  ie  gergeklesen  garant
gidereri arasindaki farklar analiz edilmig,
yinetimin  varsayimlannin  gecmis
performansla  lularh  olup  obmadig
deferendiriimigtir,

= Temel varsayimlarda yaplacak
dedigikliklerin  hesaplanan  garanti
kargihklarina etkisi belidenmek Ozere
alternatif senaryo analizleri ve duyarhik
testler uygulanmigtir,

= Buna ek olarak, Dipnot 15" te Kargihklar,
kosullu varlk ve yokimldikler notunda
yer alan agiklamalann yeterliligi TMS 37
kapsarninda tarafimizca
dederlendirmistir,

3
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denelimde nasil ele
alindif

Stok deger digiklogl

Firket, stoklanm maliyetin ve net gergeklegebilic
deferin dislk olamn ile deferlemektedr, MNet
gergeklegebilir  defer. olajan ticari  faaliyet
icerisinde olugan tahmini sahs fiyatindan tahmini
famamlanma maliyeti ve satigi gergeklagiirmek
idn yikleniimesi gereken tahmini maliyetlerin
indiriimesiyle elde edimektedir. Aynca yavag
hareket eden, fazlalik ve artik kalemler igin defer
dilsukligl kargihd ayrimaktadir.

Slok defer diglkligo kargliklanmin  Snemli
tahminler ipgarmesi sebebiyle bu alan kilit denetim
konusu clarak belirlenmistir,

3 Aralik 2025 itibariyle Sirketin 9.446.149 900
TL stoku meveut olup stoklarimn Ozerinde toplam
418,089.121 TL kargihk bulunmaktadir. Stoklar
ile ilgili agiklamalar Mot 9'da sunubmugtur,

Lygulanan
agklanmishir;

denetim  prosedireri  asafida

- Stok deger dOgOklOgo kargildn ile dgii
muhasebe politikasimin anlagilmasi ve
uygunlugunun dederlendirilmesi,

= Stok devir hizimn  Sncekl oyl ile
kargilastinimas:,

- Cari dinemde aynlan stok defer
digiklugl  kargihidinn  yeterlilifinin,
gegmis dinemde gergeklesen defer
disikligl ile kargilagtinlarak
deferendirimesi,

=  Yilsonu stok sayimlannda uzun stiredir
hareket etmeyen veya zarar gormis

stoklann olup obmadifirnm
glzlemlenmesi,
= Net gergeklesabili deder

hesaplamasinda kullarmilan  skontolar
digiimis satg fivallannin  drmaklam
yaluyla lest edilmasi.

4) Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara lliskin Serumluluklar

Sirket yénetimi; finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazilanmasindan, gergede uygun bir
bigimde sunumundan ve hala veya hile kaynakl énemli yanlighk igermeyecek gekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordifi ig kontrodden sorumiudur.

Finansal tablolan hazidarken yonetim;  Sicket'in sUredliligini devam  etirme  kabiliyetinin
deferlendirimesinden, gerektifiinde sreklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadifi sdrece igletmenin strekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur,

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin ghzetiminden sorumiudur,

4)
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5) Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolann Balimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan
Bir bafimsiz denatimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardr:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakl énemli yanhighik igerlp igermedigine
iligkin makul glvence elde etmek ve giérlsbmizi igeren bir badimsiz denetgl rapory dizenlemeldir,
Sermaye Piyasas Murulu'nea yayimianan bafimsiz denetim standartianina ve BDS'lere uygun olarak
yuritilen bir bafimsiz denefim sonucunda verilen makul glivence; yilksek bir glvence seviyesidir ancak,
var olan dnemli bir yanhigljin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile
kaynakh olabilir. Yanhghklann, tek bagina veya topl olarak, finansal tablo kullamcilannin bu tablolara
istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanlighklar Snamli olarak
katiul edilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bafimsiz denetim standarilanina ve BDSlere uygun olarak
yiritilen bafimsiz denetimin geredi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki gdphecilifimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- Finansal tablolardaki hata weya hile kaynakh “Bnemli yanlishk" riskleri belidenmekte ve
deferlendirilmekie; bu risklere kargiik veren denetim prosedirer tasarlanmakla ve uygulanmakta
ve gorlsimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamit elde edilmekiedir, (Hile;
muvazaa, sahtekarik, kasith ihmal, gercefe aykin beyan weya g kontrol iblali filllerini
igerebildifinden, hile kaynakh Snemli bir yanhshd tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yliksektir.)

- Sirketin ig kontrolinin etkiniigine iligkin bir gels bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimie ilgili ig kontrol degerendiriimekiedir.

- Yonetim tarafindan  kullanilan muhasebe politikalanmin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminkerinin ve iigili agiklamalann makul olup olmadilj) dederlendiriimektadir.

- Elde edilen denetim kaniflarina dayanarak, Sirketin sUreklili§ini devam eftirme kabiliyetine iligkin
ciddi giiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveul olup olmadige
hakkinda we yonetimin isletmenin sOrekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldufju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardalki iigili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi
durumunda olurmiu girdg diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardipmiz scnuglar, bafimsiz
denetgl raporu larhine kadar elde edilen denetim kamiflanna dayanmaktadir, Bununla birlikle,
gelecekteki olay veya sartlar Sicket'in sUrekliligini sona erdirebilir,

- Finansal lablolann, agiklamalar dahil almak bzere, genel sunumu, yapis ve igendi e bu tablolann,

temelini olusturan islem we ofaylan gergede uygun sunumu sajlayacak gekilde yarsitip
yansitmadi§ dederendirimekiedic,

(5
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Diger hususlann yan sira, denetim sirasinda tespit etiifimiz dnamliic kentrol eksikliklen dakil olmak dzere,
badimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularine Ost yénetimden
sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bajimsizlida iligkin etk hikimlere uygurluk sadladigimizi Gst yonetimden sorumiu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Aynca badimsizlik dzerinde etkisi oldudu distndlebilecek tUm iligkiler ve difer hususlar
ile varsa, ilgill dnlemler Gst yonetimden sorumlu olanlara letris bulunmaktayz.

st ytnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ail finansal tablolann bafimsiz
denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulan yani kilit denatim kenulanm belilemekteyiz. Mevzuatin
konurun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamin doguracad
olumsuz sonuglann, kamuys agiklamanin dofuracadl kamu yaranm agacadinin makul gekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgii hususun bafimsiz denetgi raporumuzda  bildilmemesing  karar
verebiliniz.

B}  Mevrzuattan Kaynaklanan Diger YOkUmiuibkler

1) 6102 sayilh Tork Ticaret Kanunu'nun {"TTK") 398%inci maddesinin dardined fikras) uyannoa
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Haklinda Denetgi Raporu 9 Subat 2026
tarihinde Jirketin Yénetim Kurulu'na sunulmugtur,

2y TTKE'min 402nci maddesinin dérdonet hkras) uyannca Sitket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
dineminde defler lutma diizeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas stzlegmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikOmberine uygun olmadifina dair Snemli bir hususa rastlanmangtir.

3] TTE'rin 40¥mci maddesinin dordincd fikras) uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda islenen agiklamalar yapmig ve talep edilen belgelen vermigtir,

Bu bathimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgl Cem Ugariardir,

Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Misavidik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagumsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 6.708.905.719 8.631.146.386
Finansal yatirimlar 5 69.777.566 39.001.120
Ticari alacaklar:

- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 7,26 739.173.479 759.927.632

- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.080.030.523 4.909.196.162
Stoklar 9 9.446.149.900 12.753.536.458
Pesin 6denmis giderler 14 85.102.533 55.186.626
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 257.152.359 -
Diger donen varliklar 13 2.347.138.054 2.930.634.448
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 22.733.430.133 30.078.628.832
DURAN VARLIKLAR
Ticari alacaklar:

- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 143.272
Diger alacaklar:

- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 514.748 559.601
Finansal yatirimlar 5 15.987.847 15.987.847
Maddi duran varliklar 10 11.207.090.818 10.841.067.095
Kullanim hakki varliklari 11 180.925.314 332.210.395
Maddi olmayan duran varliklar 12 5.368.972.634 4.958.187.978
Pesin §denmis giderler 14 98.600.984 807.242.145

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

16.872.092.345

16.955.398.333

TOPLAM VARLIKLAR

39.605.522.478

47.034.027.165

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHi iITIBARIYLA
FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 10.643.040.031 8.491.045.310
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlart
- Kiralama islemlerinden borglar 6 81.299.930 114.956.929
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 1.936.217.266 1.537.435.679
- Kiralama islemlerinden borglar 6 3.361.492 4.753.102
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 7,26 621.570.954 784.986.858
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 4.192.466.993 8.877.469.560
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 580.141.561 657.302.631
Devlet tesvik ve yardimlari 13 566.121 1.049.428
Ertelenmis gelirler 14 183.127.017 61.854.660
Donem kart vergi yiikiimliiligii 24 - 13.121.432
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 53.587.997 72.082.362
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 339.943.801 415.788.361
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 926.691 18.488.060
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 18.636.249.854 21.050.334.372
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar
iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 6 4.752.573 73.383.310
fliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 2.853.798.167 2.593.114.784
- Kiralama islemlerinden borglar 6 154.984 2.393.062
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 15 392.557.451 319.640.442
- Diger uzun vadeli karsiliklar 15 185.127.902 298.380.962
Ertelenen vergi yiikimliiliigi 24 818.152.470 487.666.864
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.254.543.547 3.774.579.424
OZKAYNAKLAR 16.714.729.077 22.209.113.369
Odenmis sermaye 17 100.066.875 100.066.875
Sermaye diizeltme farklar 17 2.719.167.058 2.719.167.058
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 4.859.036.151 4.224.852.661

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler/(giderler)

-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanglari/(kayiplart)

(723.476.512)

(542.108.208)

Gegmis yillar karlart 9.305.130.871 8.193.232.360
Net donem kar1 454.804.634 7.513.902.623
TOPLAM KAYNAKLAR 39.605.522.478 47.034.027.165

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina

gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 18 53.837.290.099 87.657.886.187
Satislarin maliyeti 18 (46.434.985.168) (70.748.039.723)
BRUT KAR/(ZARAR) 7.402.304.931 16.909.846.464
Pazarlama giderleri 19 (2.955.861.025) (3.752.299.055)
Genel yonetim giderleri 19 (1.604.532.759) (2.047.115.557)
Aragtirma ve gelistirme giderleri 19 (761.142.549) (689.219.139)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 3.762.039.290 4.106.064.538
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (3.724.135.756) (4.542.552.413)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 2.118.672.132 9.984.724.838
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19.170.769 14.839.744
FINANSMAN GELIR/(GIDERI) ONCESi FAALIYET
KARI/(ZARARI) 2.137.842.901 9.999.564.582
Finansman gelirleri 22 2.819.797.008 3.788.733.585
Finansman giderleri 23 (6.581.615.308) (4.571.959.297)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplarr) 28 2.629.347.229 1.223.785.547
SURDURULEN  FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 1.005.371.830 10.440.124.417
Donem vergi (gideri)/geliri 24 (159.625.489) (2.288.222.027)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 24 (390.941.707) (637.999.767)
DONEM KARI/(ZARARI) 454.804.634 7.513.902.623
Pay basina kazang (TL) 25 0,0455 0,7509
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya zararda
yeniden siniflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplart) 15 (241.824.405) (117.493.932)
Kar veya zararda
yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari/(kayiplart),
vergi etkisi 24 60.456.101 29.373.483

Kar veya zarar olarak

yeniden simflandirilacaklar:

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml
gelir/(gider)

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler

Nakit akig riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir, vergi
etkisi

(423.824.992)

105.956.248

Diger kapsamh gelir/(gider)

(181.368.304)

(405.989.193)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GiDER)

273.436.330

7.107.913.430

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis

diger kapsamh gelirler

/(giderler)

Tanmlanmis fayda Kardan
- . Sermaye diizeltme planlar1 yeniden ayrilan . .. 8

Odenmis sermaye farklar dleiim Kisitlanms Gecmis yillar karlari Net donem kari Ozkaynaklar

kazanclary/(kayiplari) yedekler
1 Ocak 2025 100.066.875 2.719.167.058 (542.108.208) 4.224.852.661 8.193.232.360 7.513.902.623 22.209.113.369
Transferler - - - 634.183.490 6.879.719.133 (7.513.902.623) -
Kar paylar - - - - (5.767.820.622) - (5.767.820.622)
Net donem kari - - - - - 454.804.634 454.804.634
Diger kapsamh gelir/(gider) - - (181.368.304) - - - (181.368.304)
31 Aralik 2025 100.066.875 2.719.167.058 (723.476.512) 4.859.036.151 9.305.130.871 454.804.634 16.714.729.077

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden Kar veya zararda
siniflandirilmayacak yeniden
birikmis diger siniflandirtlacak

kapsamli birikmis diger kapsamli
gelirler veya gelirler veya

(giderler) (giderler)
Tanimlanmis fayda Kardan
Sermaye planlar1 yeniden Nakit akig riskinden ayrilan
Odenmis diizeltme Olglim korunma kisitlanmig Gegmis yillar

sermaye farklar1  kazanglari/(kayiplar))  kazanclari/(kayiplart) yedekler karlari Net donem kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 100.066.875  2.719.167.058 (453.987.759) 317.868.744  3.035.247.372 5.726.102.940 17.654.089.879 29.098.555.109
Transferler - - - - 1.189.605.289  16.464.484.590 (17.654.089.879) )
Kar paylari - - - - - (13.997.355.170) - (13.997.355.170)
Net dénem kar1 - - - - - - 7.513.902.623 7.513.902.623
Diger kapsamli gelir/(gider) - - (88.120.449) - - - - (88.120.449)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplart - - - (317.868.744) - - - (317.868.744)
31 Aralik 2024 100.066.875  2.719.167.058 (542.108.208) - 4.224.852.661 8.193.232.360 7.513.902.623 22.209.113.369

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore ifade

edilmigtir.)
Bagumnsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.225.140.874 6.222.865.524
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarari) 454.804.634 7.513.902.623
Dénem net kari (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler: 4.662.879.799 8.371.837.713
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11,12 2.874.949.236 2.429.880.489
Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler (221.004.804) 306.413.355
Alacaklarda deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (652.788) (1.247.727)
Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 (220.352.016) 307.661.082
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.859.462 149.863.668
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali)
ile ilgili diizeltmeler 15 31.086.532 75.332.912
Dava ve/veya ceza karsiliklary/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 51.689.491 43.679.951
Garanti karsiliklary/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 (76.916.561) 30.850.805
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 3.677.984.035 720.149.498
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (2.005.434.822) (3.501.195.711)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 5.683.418.857 4.221.345.209
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 19.117.197 339.049.795
Vergi geliri (gideri) ile ilgili diizeltmeler 24 550.567.196 2.926.221.794
Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 5 (16.281.154) (7.246.563)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (2.889.615) (14.839.744)
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler (2.225.421.754) 1.522.345.421
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.704.778.900 (6.224.299.729)
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile ilgili diizeltmeler 1.835.583.398 559.634.663
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 188.124 219.721
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 3.527.738.575 3.371.983.943
Pesin 6denmis giderlerdeki diger azalig (artis) 580.124.270 (1.075.102.666)
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (4.700.323.141) (8.620.246.413)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalig) (77.161.070) (292.361.386)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (165.656.700) (667.611.975)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) 120.789.050 795.558.514
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artig) 13 583.496.394 (296.374.130)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 6.822.463.333 9.661.440.607
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 15 (167.423.179) (219.974.174)
Vergi iadeleri (6demeleri) 24 (429.899.280) (3.218.600.909)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT
AKISLARI (3.386.194.394) (4.165.679.364)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
satilmasi/(alinmasi) sonucu elde edilen nakit girisleri/(¢ikislari) 5 (23.700.000) (17.015.960)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 144.540.672 54.557.640
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 10 (2.126.436.712) (3.592.986.016)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12 (1.479.199.338) (1.417.477.173)
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 14 98.600.984 807.242.145
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (3.447.148.699) (9.536.984.352)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 17.291.774.734 12.679.457.530
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 6 (11.289.355.599) (7.248.015.099)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit
~ cikislar 6 (102.802.956) (68.744.537)
Odenen temettiiler 17 (5.767.820.622) (13.997.355.170)
Odenen faiz (5.597.200.641) (4.403.522.787)
Alinan faiz 2.018.256.385 3.501.195.711
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS (AZALIS) (608.202.219) (7.479.798.192)
Yabanci Para Cevrim Farklariin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi 731.384.583 231.177.313
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
(AZALIS) 123.182.364 (7.248.620.879)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 8.612.303.229 22.899.329.478
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (2.032.601.468) (7.038.405.370)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 6.702.884.125 8.612.303.229

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN SECILMI$
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”), 1954 yilinda Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim traktorleri, bigcerdéver, is
makinesi, diger tarim makine ve aletlerinin liretimi ve ticaretidir. Sirket’in adi 1968 yilinda hisselerinin
%25’inin bir Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan
satin alinmasinin ardindan Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Sirket’in ana sermayedarlart Ko¢ Holding ve CNH Industrial Osterreich GmbH’dir
(CNH Industrial Osterreich™) (Not 16). Sirket, Ko¢ Holding ve CNH Industrial Osterreich tarafindan
miigterek olarak yonetilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla personel sayist 2.120 olup
(Daimi: 2.116 gegici: 4) donem i¢i ortalama personel sayisi 2.361 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2024
donem sonu: 2.571 (Daimi 2.521 gegici: 50) ortalama: 2.833).

Sirket, yurtici pazarlama ve satis faaliyetlerini, yurti¢ine dagilmis olan 126 traktor satis bayisi,142 yedek
parca bayisi ve 32 is makinesi satis bayisi vasitasiyla yapmaktadir (31 Aralik 2024: 128 traktor satig
bayisi, 146 yedek parca bayisi, 33 is makinesi satis bayisi).

Sirket, CNHI International SA ile New Holland ve Case markali is makinalarinin ithal edilerek, yurt
icine yoOnelik satig, pazarlama ve satig sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve
distribiitorliik sd6zlesmesi imzalamisgtir.

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Gazi Mahallesi Anadolu Bulvar1 No: 52 - 52A
06560 Yenimahalle Ankara

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in BIST’e kayith %25 oraminda hissesi mevcuttur
(31 Aralik 2024 : %25) (Not 17).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bagli muhasebe politikalar1 agagidaki
gibidir:

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket’in 6zet finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracilifiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 9 Subat 2026
tarihinde onaylanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Sirket, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gore Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak tutmaktadir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak ilizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmas1 ve 6nceki
donem finansal tablolarin da raporlama donemi sonundaki cari Olglim birimi cinsinden yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan,
cari ve 0nceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi Ug yillik kiimiilatif

enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1859,38 1,88981 %268

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli olan
satin alma giicii ile, 6nceki raporlama doénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango
tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, bor¢lanmalar
gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ve sermaye kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri
uygulanmstir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

- Bilancolardaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki, gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin finansal tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Sirket’in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir. Parasal yiikiimliiliikklerden daha
yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma giicii enflasyon artisi ile zayiflarken,
parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tasiyan sirketlerin satin alma giicti
enflasyon artisi ile artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagli parasal varlik ve yilikiimliliklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
2.2 Karsilagtirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolari
onceki donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile
kargilagtirmali olarak hazirlamis olup 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik
2024 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlenmistir.

Gerekli goriildiigii takdirde cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan
karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmektedir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklik disinda, Sirket sunulan donemlere iligskin finansal tablolarinda
birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulanmis olup cari dénem igerisinde muhasebe politika ve
tahminlerinde gerceklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Diger Borglar” igerisinde sunulan 148.095.332 TL ticari nitelikli
borglardan olustugu igin “Ticari Borglar” kalemine; “Diger Odenecek Vergi ve Borglar” igerisinde
sunulan 18.488.060 TL tutarindaki bor¢ ise “Kisa Vadeli Yiikiimliilikler” kalemine yeniden
siniflanmstir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2025 finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
Onemli tahminler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
aliman muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmistir
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4 TFRS’deki degisiklikler (Devami)

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi ilizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiirtirliige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi
Varlik Satislar veya Katkilar:

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

Standart Sirket i¢in gecerli degildir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandiriimasi ve Olgiimii

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere Iligkin Yillik lyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmigtir:

-TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi

-TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
-TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile
islem fiyati:

-TFRS 10 Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi:

-TMS 7 Nakit Akig Tablosu — Maliyet yontemi:

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindtir.

Sirket finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler
Sirket finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama Standardi

S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4 TFRS’deki degisiklikler (Devami)

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6lgiim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yayimlamistir.

S6z konusu Standart Sirket icin gegerli degildir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayimlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasmi
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlar1 i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar, ylikiimliilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi igletmesine ait
karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimin dzeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki donemle tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe
politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasada tutulan nakit, banka mevduatlar ile tutart belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢
aydan daha kisa olan yatirimlar igermektedir (Not 4). Tiirk Liras1 mevduatlar maliyet degerleriyle,
doviz tevdiat hesaplar ise bilango tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz alis kuru
kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari,
bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de igermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli
sebeple deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger
diistikliigii degerlendirmesi i¢in gozden gecirilmektedir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur (Not 18).

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans ylikiimliiliigli yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, sézli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 0zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi

muhtemeldir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uzatilmig garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, traktor, is makinesi, tarimsal ekipman ve yedek parcalarini satarak hasilat elde etmektedir.
Hasilat, iiriinler miigteri ve bayilere devredildiginde kaydedilir. Ayrica, iirlinler ile birlikte Sirket’in
miisterilerine verdigi 2 yil yasal garanti taahhiitii vardir. Bu garanti taahhiitii, tirinden bagimsiz olarak
bir fiyat1 olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiit olup iiriin satigindan ayr1 bir iiriin veya hizmet
olarak degerlendirilmemektedir.

Sirket’in, {irettigi tirlinler i¢in ek garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin
fiyati, satilan tirlinlerden ayr1 olarak belirlenmekte ve s6zlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet
olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmis garanti satiglar1 nedeniyle verilecek hizmeti
ayr1 bir edim ylikiimliiligi olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim ylkiimliligi icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigliniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, uzatilmig garanti satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z
konusu satislarina iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamanla yerine getirir ve bu edim ylikiimliiliigiiniin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek zamanla hasilati finansal tablolara alir. Sirket,
tiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben sirket finansal tablolarina
kaydeder.

Sirket, baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiligii oldugunu belirler. Sirket,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde (veya getirdik¢e), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolarina kaydeder. Sirket, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir
tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliligi i¢in
hasilat1 finansal tablolara yansitmaz.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilat1 finansal tablolara yansitmaktadir.

Islem bedeli; indirimler ve misterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik
gostermektedir. Islem bedeli, iiriiniin satisinin belirli bir hedefe ulasmasi durumunda belirli bir
performans priminin taahhiit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir.

Sirket, yillik satis performans sonuglari dogrultusunda bayilerine prim d6demeleri yapmaktadir. Bu
O0demeler icin bilanco tarihi itibartyla hesaplanan tutarlar bilangoda ticari alacaklar hesabina, kar veya
zarar tablosunda satig indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir. Sirket’in miisterileri ile
yapilan soézlesmelerinden dogan kontrat varliklart ve séz konusu kontratlara iliskin aktiflestirilecek
kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplamiin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9). Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri i¢erir. Birim maliyet, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir donemde veya donemlerde
gider ve maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlardir.

Maddi duran varhklar
Amortisman, asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali émiirlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 10). Arsalar, ekonomik faydali dmiirleri

sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Binalar 25-50y1l
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 10 -25y1l
Makine, tesis ve cihazlar 2-15yl
Tasitlar 4-6yil
Doseme ve demirbaslar 5-6yil
GES 20 y1l
Ozel maliyetler 4-10y1l

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu
durumlarda duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden ¢ikarilmalariyla olusan
kar ve zararlar, diizeltilmis maddi varlik tutarlari iizerinden hesaplanarak gelir/gider hesaplarina
yansitilmistir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya dnemli 6l¢iide gelistirme ile sonuglanirsa
s0z konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi varligin kalan faydali 6mrti {izerinden
amortismana tabi tutulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, asagida aciklanan gelistirme giderleriyle, elde edilmis haklar1 ve
bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan varlik itfa paylar1 alis yilindan itibaren dort ve bes
yillik ekonomik Omdiirleri {izerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Deger diisiikliigiiniin
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 12).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma harcamalar1 gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde olusan
maliyetler (yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gerceklesmesi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, tamamlanan varligin teknik fizibilitesi
dikkate aliarak satilabilir veya kullanilabilir olmasi,

- Yo6netimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satig karari,

- Maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmas,

- Gelecekte saglayacagi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirilmesinin tamamlanmasi, kullanimi1 veya satis1 i¢in yeterli
teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin giivenilir bigimde
Olgiilmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemlerde
aktiflestirilemez.  Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, 5-10 y1l araligindaki
faydali dmiirleri iizerinden dogrusal yontem ile amortismana tabi tutulur (Not 12).

Finansal varhklar

Sirket finansal varliklarii “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, “itfa edilmis degerinden
gosterilen finansal varliklar”, ve “krediler ve alacaklar” olarak siniflandirmigtir. Siniflandirma, finansal
varligin elde edilme amacima ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varliklar
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergcege uygun degerinden olgiiliir. Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilmayan finansal varlik veya finansal ylkiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu

gergege uygun degere ilave edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Finansal varhklar (Devam)

Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar

Y onetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar finansal durum tablosunda kur korumali mevduat, girisim sermayesi fonu ve serbest
0zel fon kalemlerini icermektedir.

Gergege uygun deger degisimi kapsamli gelire yansitilan finansal variikiar

Bir bor¢lanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak olciilen olarak siniflandirilmamast durumunda gercege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilarak 6lgiiliir:

o Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

o Finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmas.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirnmlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda
yapilabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Finansal varhklar (Devam)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iilmeyen tiim finansal varliklar gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
Ol¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alimmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli dl¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
doniilemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak oOlgiilen olarak
tanimlanabilir. Ger¢ege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar finansal durum
tablosunda uzun vadeli finansal yatirimlari igermektedir.

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler (Not 7,26). Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
tizerinden gosterilmistir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
deger disiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi segerek kargilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in deger
disiikliigii karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Ayrica Sirket,
finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger
diisiikliigii hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamay1 segerek kargilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan lgmektedir.

Beklenen kredi zararlarimin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket’in
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Sirket nakit ve nakit benzerlerine beklenen kredi
zarar modelini kullanarak deger diisiikliigii i¢in gézden gecirmektedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya
zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Sirket, yurt i¢i satiglarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlagmali bankalar,
bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar neticesinde dogan alacaklar1 6deme garantisinde
bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagsmali bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Ticari bor¢lar

Ticari bor¢lar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir. Ticari borglarla ilgili vade farklar ile kur farki
gelir/giderleri esas faaliyetlerinden diger gelirler/ giderler hesap kaleminde gosterilir (Not 7, Not 21).

Bor¢lanmalar

Borg¢lanmalar, farkli bankalardan alinan banka kredilerinden olusmaktadir. Krediler, alinan kredi
tutarindan islem masraflar g¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip
donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir (Not 6).
Islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 23). Sirket’in bilango
tarihinden itibaren 12 ay icin yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli bor¢lanmalar olarak siniflandirilir.

Finansal varhlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Biitlin finansal varlik alim ve satimlar1 islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almay1 veya satmayi
taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ticlincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini d6deme
yiikiimliiligii olmasi durumunda;

Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarin elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim
risk veya odiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen,
varlik tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya {izerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in

varlik ile devam eden iligkisine bagl olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal yilikiimliilikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
siiresinin dolmas1 durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Netlestirme/mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye

niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu {igiincii igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde O6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Y onetim Kurulu tiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine
girilebilir.

Yabanci para islemleri

Yabanci1 para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii d6viz kurlarindan TL’ye cevrilmistir.
Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar bilanco tarihindeki
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurlar1 kullanilarak parasal yiikiimliliikler ise satig kurlari
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari donem net karmin
belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal
olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler ise makul degerlerinin belirlendigi giliniin kurundan TL’ye
cevrilmektedir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve bor¢lardan kaynaklanan kur farklar esas
faaliyet gelirleri/giderleri hesap kaleminde gosterilir (Not 21).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Pay basina kazang

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, ddnem net karinin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile bulunmaktadir (Not 25). Tiirkiye’deki sirketler, sermayelerini
hélihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, finansal
tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunmustur.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilancgo tarihi ile bilangonun yayimi1
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo notlarinda
aciklanir (Not 29).

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olas1 varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik
ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli ylikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligi uzak olmadig: siirece, sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi kuvvetle
muhtemel ise finansal tablo notlarinda agiklanmistir (Not 15).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikiginin gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi halinde ve yiikiimliiliikk tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliliiglin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayn1 nitelikteki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.

Ayni nitelikte bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikis1 ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugilinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi
Oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Sirket
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda veya tesvikin Sirket tarafindan elde
edilmesi ile finansal tablolara alimir. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan
maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik ve oransal bir sekilde gelir
tablosuna yansitilir. Sirket’in yatirim harcamalar ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun
goriilmils yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Ankara
tesisleri i¢in 525404 nolu 1 adet kapal1; Adapazari tesisleri i¢in 542328 nolu 1 adet agik modernizasyon
yatirim tegvik belgesi mevcuttur. Ayrica Adapazar1 Ankara ve Sivas illerinde GES yatirim1 kapsaminda
551864, 571357, 571818, 571820 ve 571360 nolu olmak iizere alimmis 5 adet kapali komple yeni yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir (Not 13).

Bu tegvikler sebebiyle yukarida bahsi gegen belgelerden kaynakli olarak Sirket’in sahip oldugu muhtelif
destek unsurlar1 temel olarak asagida listelenmisgtir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %100 muafiyet,

b)  Yurtigcinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirim mallar1 i¢in KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi,
Gelir Vergisi Istisnasi, Damga Vergisi Istisnas1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri vb.),

d)  Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi, Tiibitak - Teydeb’den alinan nakit destek,

f) Indirimli kurumlar vergisi tesviki (Yatirima katki oranlar1 nispetinde belirlenmis kurumlar vergisi
muafiyetleri)

g)  Sigorta primi igveren hissesi destegi,

h)  Diger ihracat tegvikleri

1) Faiz destegi

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donem kar1 iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi ylkiimliiliigii, ddonem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve bilango tarihi itibariyla
gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii
icermektedir (Not 24).

Ertelenmis vergi yiikiimliiligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 24). Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik
ve yiikiimliiliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar {izerinden hesaplanir.

Varlik ve yiikiimliiliklerin vergi degeri, vergi mevzuati g¢er¢evesinde sdz konusu varlik ve
ylkiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis
vergi, yiriirlikte olan veya bilango tarihi itibartyla yiirlirlii§e giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varhiginin gerceklesecegi veya ylkiimliliginiin ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari {izerinden hesaplanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varligr veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklar1 tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkén verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari iizerinden, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi
varlig1 muhasebelestirilmektedir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar1 ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tiirev s6zlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligin, ylikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve kar/zarar1 etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan iglemleri nakit akig riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akig finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve
kayiplarin1 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplar1)” olarak gdstermektedir.
Etkin olmayan kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan
taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliikk haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal
riskten korunan gelecekteki muhtemel iglemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya
zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal
riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya
kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, dnceden diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem kar veya zarar
tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilar1 gibi doénem iginde calisanlara saglanan faydalar
kapsamimda borglanilan tutarlardir. Bu tutarlar tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir (Not 16).

Sirket yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
ylikiimlidiir. Kidem tazminati karsiligl, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliilik tutarlarimin net bugilinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Aktiieryal kayip/kazang ise diger kapsamli gider hesabi altinda muhasebelestirilmektedir.
Is Kanununa gére, is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da
kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait {licretinin, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki iicreti iizerinden
kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiligi bu cercevede
hesaplanarak finansal tablolara yansitilmistir (Not 15).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir (Not 17).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarm hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi
itibartyla gelir ve gider tutarlarimi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak go6zden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde onemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart gz
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

Garanti gider karsiliklar:

Sirket, garanti taahhiidii ile satisim1 gerceklestirdigi iriinleri igin garanti kapsaminda katlanmay1
ongordiigi is¢ilik ve malzeme giderlerini iceren tamir ve bakim masraflarini, satilan {iriinlerin miiteakip
yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis olasiliklar1 ve tamir ve bakim tutarlarini tahmin ederek garanti
karsiliklarin1 hesaplamaktadir. S6z konusu hesaplamada kullanilan mallarin tamir ve bakim i¢in geri
doniis olasiliklar1 ve gerceklestirilecek tamir ve bakim seviye ve maliyetleri Sirket’in gegmis yillardaki
gerceklesme istatistikleri kullanilarak tahmin edilmektedir (Not 15). Garanti karsiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan satilan iiriinlerin geri doniis olasilig1 ve maliyet tahminlerine iliskin yapilan
duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gergeklesecek %10 oraninda artig/azaligin, ilgili
garanti karsilig1 tutarinda 6nemli bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmstir.

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklart indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi
O6demesine imkan saglayan yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlart {izerinden
hesaplanmaktadir (Not 24).

Sirket, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar
tahminlerini i¢eren ig modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri satig miktarlari, satig
fiyatlar1 ve kur beklentileri gibi ileriye doniik yonetim tahminlerini icermektedir. Ertelenms vergi
varliklarinin ileriye doniik kullanimima iliskin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili
tahminlerde gergeklesecek %10 oraninda artig/azaligin, ilgili ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir (Not 24).

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin ekonomik émiirleri

Sirket yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Kidem tazminat1 karsih@i

Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglart ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini
iceren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun
vadeli olmas1 sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igermektedir (Not 15).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.7 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin yeniden diizenlenmesi

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir.

Karsilastirmali Tutarlar

Not 2.1°de acgiklandig: gibi, dnceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin
raporlama donemi sonunda gecerli olan Slglim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha dnceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
donemi sonunda gegerli olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu tarim traktorleri, bicerdover, is makinesi, diger tarim
makine ve aletlerinin {iretimi ve ticaretidir. Sirket’in faaliyet alani, iiriinlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri, tretim siirecleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve iriinlerin dagitiminda
kullanilan yontemler benzerdir. Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri
boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Ayrica
Sirket’in ihracatinin 6nemli bir kismu iligkili taraflarina yapilmaktadir. Bu sebeplerden dolay1, Sirket’in
operasyonlar1 tek bir faaliyet bolimii olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuglari, bu
faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu
cergevede degerlendirilmektedir. Sirket’in faaliyetleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmektedir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bankalar:

- TL vadesiz mevduatlar 53.001.905 227.404.783
- TL vadeli mevduatlar 4.807.807.532 6.241.224.364
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 23.602.266 27.395.189
- Yabanci para vadeli mevduatlar 1.824.494.016 2.135.122.050

6.708.905.719 8.631.146.386

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz
oranlari sirasiyla %39,04 ve %1,81°dir (31 Aralik 2024 : TL: %48,8, Avro: %2,94).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri ii¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in bloke mevduat tutar1 2.731.596 TL’dir. (31 Aralik 2024:
Yoktur).
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Bankalar 6.708.905.719 8.631.146.386
Eksi: Faiz tahakkuklari (6.021.594) (18.843.157)
Nakit ve nakit benzeri degerler 6.702.884.125 8.612.303.229

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasmman degerlerine
yaklagmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yatirim fonu (*) 69.777.566 39.001.120
69.777.566 39.001.120

(*) “Sirket’in Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yaptig1 yatirnmlar igermektedir.”

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2025 2024
Donem basi - 1 Ocak 39.001.120 21.278.961
flaveler 23.700.000 17.015.960
Gergege uygun deger artisi 16.281.154 7.246.563
Parasal kazang/(kayip) (9.204.708) (6.540.364)
Doénem sonu - 31 Arahk 69.777.566 39.001.120
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Defter Sahiplik Defter Sahiplik
degeri oram1 % degeri orant %
Agrovisio Tarim Bilisim Sanayi
ve Ticaret Ltd (“Agrovisio”) (*) 15.987.847 %6,1 15.987.847 %6,1
15.987.847 15.987.847

(*)  Sirket, Estonya merkezli bir start-up olan ve 2017 yilinda kurulan Agrovisio hisselerinin %6,1’ini, 29 Kasim

2023 tarihinde satin almstir.

Sirket yonetimi yapmis oldugu degerlendirmede, yukarida kote edilmis piyasa degeri olmayan ve
maliyet degerleri lizerinden, varsa, deger diisiikliigii karsiligi diistilerek gosterdigi finansal yatirrmlarinin
gercege uygun degerinin kayith maliyet degerine yakin oldugu sonucuna varmistir.

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli finansal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
Kisa vadeli kira ytlikiimliiliikleri

10.643.040.031
1.936.217.266
84.661.422

8.491.045.310
1.537.435.679
119.710.031

12.663.918.719

10.148.191.020

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli banka kredileri
Uzun vadeli kira yiikiimliiliikleri

2.853.798.167
4.907.557

2.593.114.784
75.776.372

2.858.705.724

2.668.891.156
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

a) Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli banka kredileri
Yillik agirhkh
Orijinal para ortalama
birimi degeri etkin faiz oram (%) TL karsihigi
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2025 2024 2025 2024 2025 2024
TL krediler 10.643.040.031 8.491.045.310 34,95 42,17 10.643.040.031 8.491.045.310

10.643.040.031  8.491.045.310

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari

Orijinal para

Yillik agirhikh ortalama

birimi degeri etkin faiz oran1 (%) TL karsihn
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avro krediler 7.771.778 14.376.787 4,79 6,54 392.413.778 691.430.227
TL krediler 1.543.803.488 846.005.452 40,93 41,55 1.543.803.488 846.005.452
1.936.217.266 1.537.435.679
b) Uzun vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli banka Kkredileri

Orijinal para

Yillik agirhkh ortalama

birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsihn
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avro krediler 24.454.309 35.913.494 4,79 6,91 1.233.798.167  1.727.206.220
TL krediler 1.620.000.000 865.910.736 37,50 41,55 1.620.000.000 865.908.564

2.853.798.167 2.593.114.784

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme plan1 asagidaki

gibidir:
Yil 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2026 - 1.390.873.987
2027 2.068.970.613 343.901.749
2028 392.413.777 772.758.318
2029 392.413.777 85.580.730
2.853.798.167 2.593.114.784
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Avro kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

Avro krediler TL karsihg:

Faiz orani(%)

Vade sonu

22.222.222 1.121.182.211 4,79 31 Aralik 2029
8.888.889 448.472.894 4,79 31 Aralik 2029
1.120.976 56.556.840 0,81 25 Eyliil 2026
32.232.087 1.626.211.945

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla banka kredilerine iligskin vermis oldugu teminatlar

bulunmaktadir. Not 15 icerisinde a¢iklanmaistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Avro kredilerin detaylar1 asagidaki gibidir:

Avro krediler TL karsihigi . Vade sonu

Faiz orani(%)
31.118.291 1.496.588.041 7,45 29 Aralik 2028
10.130.468 487.209.832 5,35 31 Aralik 2029
5.875.136 282.555.952 3,95 17 Subat 2025
2.816.204 135.441.138 0,81 25 Eyliil 2026
350.182 16.841.484 3,25 21 Subat 2025
50.290.281 2.418.636.447

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla banka kredilerine iliskin verilmis herhangi bir teminat ve ipotegi

bulunmamaktadir.

2025 ve 2024 yillan igerisinde banka kredilerine iligkin hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2025

2024

1 Ocak
Alman yeni finansal borglar

12.817.082.176
17.291.774.734

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine

iliskin nakit ¢ikislar

(102.802.956)

10.939.796.118
12.679.457.530

(68.744.537)

Yeni kiralama s6zlesmelerinin etkisi 36.487.541 106.616.397
Anapara 6demeleri (11.289.355.599) (7.248.015.099)
Faiz tahakkuku 5.625.422.005 4.221.345.209
Faiz 6demesi (5.597.200.641) (4.403.522.787)
Kur farki degisimi 750.501.780 570.227.109
Parasal kazang (4.009.284.597) (3.980.077.764)
31 Arahk 15.522.624.443 12.817.082.176
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar:

Ticari alacaklar 3.068.076.709 4.747.954.291
Alacak senetleri ve gekler 57.708.555 222.638.581

3.125.785.264 4.970.592.872
Eksi: Ticari alacaklara iligkin deger diisiikligii (45.754.741) (61.396.710)
Kisa vadeli ticari alacaklar 3.080.030.523 4.909.196.162
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 26) 739.173.479 759.927.632
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 3.819.204.002 5.669.123.794

Ticari alacaklara iliskin deger diislikliigii karsiligimin 2025 ve 2024 yillarina iliskin hareket tablolar
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (61.396.710) (90.674.354)
Y1l icerisinde iptal edilen/(ayrilan) karsiliklar, net (Not 21) (*) 652.788 1.247.727
Parasal kazancg/(kayip) 14.989.181 28.029.917
31 Arahk (45.754.741) (61.396.710)

(*)31.12.2025 itibarryla ticari alacaklarin 3.332.138.235 TL (31 Aralik 2024: 5.052.669.858 TL) tutarindaki kismi1
teminat mektuplari, DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi) ve teminat senetleri ile teminat altina alinmistir (Not
15).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borg¢lar:

Ticari borglar 4.416.595.891 9.529.915.065
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (224.128.898) (652.445.505)
Ticari borg¢lar 4.192.466.993 8.877.469.560
Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 26) 621.570.954 784.986.858
Toplam ticari bor¢lar 4.814.037.947 9.662.456.418

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden olan ticari borglarin vadeleri bir yildan
kisa olup (31 Aralik 2024: bir yildan kisa) sirasiyla yillik %40,01, %3,76 ve %1,94 (31 Aralik 2024:
952,10, %4,96 ve %2,87) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmislerdir.
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NOT 8 - DIGER ALACAKLAR
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 514.748 559.601

514.748 559.601

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

[k madde ve malzemeler

Yar1t mamuller

2.987.109.781
234.601.250

4.577.740.269
319.628.079

Mamuller 1.687.981.646 2.639.911.792
Ticari mallar 2.701.177.134 3.366.814.491
Yedek parcalar 1.600.990.401 1.550.592.820
Yoldaki mallar (*) 652.378.809 937.290.144

Eksi: Stok deger diisiikliigii karsilig

(418.089.121)

(638.441.137)

9.446.149.900

12.753.536.458

(*) Yoldaki mallar risk ve sorumlulugu Sirket’e gecen ancak dénem sonu itibariyla isletmeye heniiz gelmemis

ticari mal ve yedek parca stoklarindan olusmaktadir.

Stok deger diistikliigiiniin 2025 ve 2024 yillarina iligkin hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (638.441.137) (330.780.055)
Donem iginde (ayrilan)/ iptal edilen stok deger
diisiikliigii karsiligi 220.352.016 (307.661.082)
31 Aralhik (418.089.121) (638.441.137)

Stok deger diisiikligii karsiliginin stok kalemleri bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ik madde ve malzemeler (253.810.399) (326.608.167)
Ticari mallar (94.991.622) (255.972.171)
Yedek parcalar (69.287.100) (55.860.799)
(418.089.121) (638.441.137)
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Malivet
Araziler 803.475.480 - - 43.678.622 847.154.102
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 771.349.929 31.911.025 - - 803.260.954
Binalar 4.840.886.585 67.610.715 - 1.213.701.949 6.122.199.249
Makine, tesis ve cihazlar 18.476.114.109 670.985.916 (321.666.030) 510.991.720 19.336.425.715
Ozel maliyetler 130.982.117 852.636 - - 131.834.753
Tasitlar 541.432.419 - (195.951.451) - 345.480.968
Doseme ve demirbaslar 2.211.292.037 124.434.178 - 348.292.609 2.684.018.824
Yapilmakta olan yatirimlar 921.939.104  1.230.642.242 - (2.116.664.900) 35.916.446
28.697.471.780  2.126.436.712  (517.617.481) - 30.306.291.011
Birikmis amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 218.260.034 33.450.826 - - 251.710.860
Binalar 2.060.696.167 174.176.924 - - 2.234.873.091
Makine, tesis ve cihazlar 13.563.464.542 1.154.464.522 (320.905.389) - 14.397.023.675
Ozel maliyetler 129.616.964 1.099.286 - - 130.716.250
Tagitlar 124.154.446 76.032.114  (55.061.035) - 145.125.525
Doseme ve demirbaslar 1.760.212.532 179.538.260 - 1.939.750.792

(375.966.424)

17.856.404.685 1.618.761.932 - 19.099.200.193
Net defter degeri 10.841.067.095 11.207.090.818
1 Ocak 2024 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2024

Maliyet
Araziler 803.475.480 - - 803.475.480
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 621.107.831 150.242.098 - 771.349.929
Binalar 4.534.800.906 306.085.679 - 4.840.886.585
Makine, tesis ve cihazlar 16.672.406.783 1.803.707.326 - 18.476.114.109
Ozel maliyetler 129.901.585 1.080.532 - 130.982.117
Tasitlar 309.504.702 294.877.775 (62.950.058) 541.432.419
Déseme ve demirbaslar 2.046.254.266 165.037.771 - 2.211.292.037
Yapilmakta olan yatirnmlar 49.984.269 871.954.835 921.939.104

25.167.435.822

3.592.986.016

(62.950.058)

28.697.471.780

Birikmis amortismanlar

Yeralt1 ve yertistii diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Ozel maliyetler

Tagitlar

Doseme ve demirbaslar

189.309.803
1.982.583.617
12.555.508.938
128.316.671
79.402.772
1.611.470.516

28.950.231
78.112.550
1.007.955.604
1.300.293
67.983.836
148.742.016

(23.232.162)

218.260.034
2.060.696.167
13.563.464.542
129.616.964
124.154.446
1.760.212.532

16.546.592.317

1.333.044.530

(23.232.162)

17.856.404.685

Net defter degeri

8.620.843.505

10.841.067.095
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin

dagilimi agagida belirtildigi gibidir:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

1.423.379.250
102.783.695
92.598.987

Satiglarin maliyeti
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

1.152.682.575
86.687.601
93.674.354

1.618.761.932

1.333.044.530

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in yapilmakta olan yatirnmlar hesap kalemi igerisinde cari

donemde aktiflestirdigi finansman maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 : Yoktur).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2024 : Yoktur).

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2025 Tlaveler 31 Aralik 2025
Maliyet
Arazi ve binalar 371.636.446 6.398.296 378.034.742
Makineler 287.320.176 - 287.320.176
Tagitlar 681.920.142 30.089.245 712.009.387
1.340.876.764 36.487.541 1.377.364.305
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Arazi ve binalar 273.730.712 32.174.622 305.905.334
Makineler 244.820.068 19.371.411 264.191.479
Tagitlar 490.115.589 136.226.589 626.342.178
1.008.666.369 187.772.622 1.196.438.991
Net defter degeri 332.210.395 180.925.314
1 Ocak 2024 Ilaveler 31 Aralik 2024
Maliyet
Arazi ve binalar 343.056.594 28.579.852 371.636.446
Makineler 287.320.176 - 287.320.176
Tasitlar 603.883.597 78.036.545 681.920.142
1.234.260.367 106.616.397 1.340.876.764
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Arazi ve binalar 233.776.353 39.954.359 273.730.712
Makineler 212.213.773 32.606.295 244.820.068
Tasitlar 355.291.799 134.823.790 490.115.589
801.281.925 207.384.444 1.008.666.369
Net defter degeri 432.978.442 332.210.395

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait kullamim hakki varlik amortisman

giderlerinin dagilimi agagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 106.791.751 116.969.320
Satislarin maliyeti 55.572.631 65.340.175
Genel yonetim giderleri 25.408.240 25.074.949

187.772.622 207.384.444
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NOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 2.246.991.625 422.718.082 - 102.333 2.669.812.040
Gelistirme giderleri 7.308.531.715 - - 1.294.311.854 8.602.843.569
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri 1.273.998.746  1.056.481.256 - (1.294.414.187) 1.036.065.815
10.829.522.086  1.479.199.338 - - 12.308.721.424
Birikmis itfa paylari
Haklar 1.605.902.490 307.976.107 - - 1.913.878.597
Gelistirme giderleri 4.265.431.618 760.438.575 - - 5.025.870.193
5.871.334.108  1.068.414.682 - - 6.939.748.790
Net defter degeri 4.958.187.978 5.368.972.634
1 Ocak 2024 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2024
Malivyet
Haklar 2.032.842.250 214.149.375 - 2.246.991.625

Gelistirme giderleri
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri

5.950.740.031

1.428.462.632

1.203.327.798

1.357.791.684

(1.357.791.684)

7.308.531.715

1.273.998.746

9.412.044.913

1.417.477.173

10.829.522.086

Birikmis itfa pavlari

Haklar 1.402.255.170 203.647.320 - - 1.605.902.490
Gelistirme giderleri 3.579.627.423 685.804.195 - - 4.265.431.618
4.981.882.593 889.451.515 - - 5.871.334.108

Net defter degeri

4.430.162.320

4.958.187.978

Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan yapilan traktor ve traktor parcalar gelistirmelerini igermektedir.
Gelistirme projeleri tamamlandiginda, faydali 6miirleri {izerinden itfa pay1 ayrilmaya baglanmaktadir.

Devam etmekte olan gelistirme giderleri i¢in gelistirme siirecinin heniliz tamamlanmamis olmasi
sebebiyle itfa pay1 hesaplanmamastir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin
dagilimi agagida belirtildigi gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Aragtirma ve gelistirme giderleri 760.438.575 685.804.195
Genel yonetim giderleri 185.595.093 165.892.684
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 66.780.029 1.949.274
Satislarin maliyeti 46.137.077 25.949.958
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 9.463.908 9.855.404

1.068.414.682 889.451.515
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NOT 13 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

a) Diger donen varhklar:

2.063.713.686
283.424.368

Devreden katma deger vergisi (“KDV™)
lade edilecek vergi ve fonlar

2.523.787.304
406.847.144

2.347.138.054

2.930.634.448

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

b)  Devlet tesvik ve yardimlari:

Devlet tesvik ve yardimlari (Not 2) 566.121

1.049.428

566.121

1.049.428

NOT 14 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

a)  Pesin 6denmis giderler:

Gelecek aylara ait giderler 85.102.533 55.186.626
85.102.533 55.186.626

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar (*) 98.600.984 807.242.145
98.600.984 807.242.145

(*)  Makine ve techizat yenileme yatirimlari igin verilen avanslardan olugmaktadir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

b) Ertelenmis gelirler:

Gelecek donemlere ait gelirler (*) 181.266.886 56.510.621
Alinan avanslar (**) 1.860.131 5.344.039
183.127.017 61.854.660

(*)Uzatilmig garanti satiglari igin kesilen faturalardan olugmaktadir.
(**)Siparis taleplerine istinaden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullanilmamis izin karsiliklar 53.587.997 72.082.362
53.587.997 72.082.362
Kullanilmamis izin karsiliklariin yillar icerisindeki hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 72.082.362 71.734.751
Y1l iginde ayrilan/(kullanilan) karsilik tutart - net (170.518) 32.937.587
Parasal kazang (18.323.847) (32.589.976)
31 Arahk 53.587.997 72.082.362

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Garanti gider karsiliklar 240.142.692 346.135.322
Dava gider karsiliklari 99.801.109 69.653.039
339.943.801 415.788.361
Dava gider karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 69.653.039 41.555.964
Y1l i¢inde ayrilan karsilik tutar1 (Not 21) (*) 61.330.189 43.679.951
Yil i¢inde iptal edilen karsilik tutar1 (Not 21) (9.640.698) -
Parasal kazang (21.541.421) (15.582.876)
31 Arahk 99.801.109 69.653.039

(*)  Ticari igerikli davalardan ve ig¢i davalarindan olusmaktadir.
b)  Uzun vadeli karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig1 392.557.451

319.640.442

392.557.451

319.640.442

Kidem tazminati karsilig1 agagida belirtilen yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde ayrilmaktadir:
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Uzun vadeli karsihiklar (Devami)

Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis
stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandirilmstir.

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

Teblig, Sirket’in kidem tazminati karsili§ini tahmin etmek icin aktiier degerleme ydntemlerinin
gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier
ongoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Net iskonto oran1 (%) 3,66 3,38
Emekli olma olasiligina iligkin devir hizi oran1 (%) 91,88 91,44

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oran1 gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavant 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yillar i¢erisindeki hareket tablolari asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 319.640.442 483.355.347
Faiz maliyeti 57.996.852 100.558.410
Cari dénem hizmet maliyeti 31.257.050 42.395.325
Y1l iginde 6denen (167.423.179) (219.974.174)
Aktiieryal kayip/(kazang) 241.824.405 117.493.932
Parasal kayip/(kazang) (90.738.119) (204.188.398)
31 Arahk 392.557.451 319.640.442

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan Onemli
varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Emekli olma olasihgina

Net iskonto Oram iliskin devir iz
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %.0,5 artis %.0,5 azals %0,5 artis
Oran %3,16 %4,16 %91,38 %92,38
Kidem tazminati ylikiimliligi degisimi 33.919.170  (30.687.792) (7.853.471) 8.177.120
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Garanti gider karsilig1 185.127.902 298.380.962
185.127.902 298.380.962

Kisa ve uzun vadeli garanti gider karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 644.516.284 877.103.378
Yil i¢inde 6denen karsilik tutari (916.731.568) (680.638.000)
Y1l iginde ayrilan karsilik tutart (Not 20) 839.815.007 711.488.805
Parasal kazang (142.329.129) (263.437.899)
31 Arahk 425.270.594 644.516.284

c) Kosullu yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonuna
iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlarin toplam tutari 6.419.827.530 2.747.890.173
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutar1 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutar - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
1. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami

6.419.827.530  2.747.890.173

Teminatlarin igerigini; Krediler i¢in verilen teminatlar, glimriik, elektrik, dogalgaz ve benzeri giderler i¢in ilgili
kurumlarina verilen teminatlar ve nakit vergi iadesi i¢in vergi dairesine verilen teminat olusturmaktadir. 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla, Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para teminatlarin orijinal para
cinsinden tutarlar1 2.285.113 Avro’dur (31 Aralik 2024: 2.127.760 Avro).
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devam)

d) Kosula bagh varhklar

Orijinal para birimi degeri

TL karsihg:

Orijinal para birimi degeri

TL karsiligt

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ABD ABD

Avro Dolari TL 31 Aralik 2025 Avro Dolar1 TL 31 Aralik 2024

Alinan teminat mektuplari - 123.267 3.774.670.542 3.779.954.037 - 270.000 4.573.424.379 4.585.892.734
Dogrudan borglandirma - - 7.473.173.162 7.473.173.162 - - 8.243.734.857 8.243.734.857
Teminat senedi - - 438.684 438.684 - - 70.190.128 70.190.128
Ipotekler - - 15.848.811 15.848.811 - - 722.096 722.096
Nakit TL teminat - - 238.449 238.449 - - 574.202 574.202
- 123.267 11.264.369.648 11.269.653.143 - 270.000 12.888.645.662 12.901.114.017

Alinan teminatlar bayi ve tedarikgi risklerine karsilik alinan teminatlardan olugturmaktadir.
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NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele borglar ve prim tahakkuklari 149.614.600 312.349.214
Odenecek vergi ve borglar (*) 251.646.392 344.953.417
Toplu is sdzlesmesi farki 178.880.569 -
580.141.561 657.302.631

(*)  Sirket’in ¢alisan personeli icin 6denecek olan SGK ve muhtasar bor¢larini igermektedir.
NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024: 250.000.000 TL). Sirket’in
kayith sermaye tavaninin 250.000.000 TL’den 2.000.000.000 TL’ye yiikseltilmesi ile ilgili degisiklik
Onerisi 21 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 71. Olagan Genel Kurulu'nda kabul edilmis olup 21
Mayis 2025 tarihli 11336 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket’in sermayesi beheri 1 Kurus olan 10.006.687.500 adet hisseden olugmakta olup, nominal degeri
100.066.875 TL dir.

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Pay oram Pay tutan Pay oram Pay tutar
(%) (TL) (%) (TL)
Kog¢ Holding 37,50 37.525.078 37,50 37.525.078
CNH Industrial Osterreich 37,50 37.525.078 37,50 37.525.078
BiST’te islem goren 25,00 25.016.719 25,00 25.016.719
100,00 100.066.875 100,00  100.066.875
Sermaye diizeltme farklar 2.719.167.058 2.719.167.058
2.819.233.933 2.819.233.933

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki
farki ifade eder.
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NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in hisseleri A, B ve C gruplari seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazli hisseler
olup, 12 kisiden olusan Y6netim Kurulu’na segilecek iiyelerin besi A Grubu, besi B Grubu, 2 adet bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi ise hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar arasindan se¢ilmektedir.

Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren BIST e kote olmus ve Sirket hisseleri bu tarihten itibaren islem
gormeye baglamig olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’in BIST e kayith %25 oraninda hissesi
mevcuttur (31 Aralik 2024: %25).

Sermaye ve kanuni yedek akgelerin TFRS ve VUK tutarlar agagidaki gibidir:

s Ty Enflasyon C
31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 100.066.875 2.719.167.058 2.819.233.933

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.661.280.223

3.197.755.928 4.859.036.151

31 Aralik 2025 (VUK) RS Enflasyon . <
Tarihi Deger diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 100.066.875 1.645.079.202 1.745.146.077

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.661.280.223 1.525.177.699 3.186.457.922

Kar dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yapmaktadir.

Ortakliklar, karlarint genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitmaktadir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, TTK hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirket kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalari, kéarlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri g¢ergevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem kérinin asgari %60°1 nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni
yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim
kalemi olarak dikkate aliir.

2024 yili karindan 5.767.820.622 TL (Nominal Deger: 4.850.000.000 TL) tutarindaki kar pay1 dagitimi
teklifi 21 Mart 2025 tarihli 71. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Kar paylar1 2 Nisan
2025 tarihinden itibaren hissedarlara nakden 6denmistir. 1 kurusluk pay bagina dagitilan briit temettii
57,64 kurustur.
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yurt i¢i satiglar
Yurt dis1 satislar

51.546.522.444
17.214.142.104

91.306.481.371
18.453.055.338

Satis gelirleri (briit) 68.760.664.548 109.759.536.709
Satiglardan indirimler ve iskontolar (14.923.374.449) (22.101.650.522)
Satis gelirleri (net) 53.837.290.099 87.657.886.187

Satiglarin maliyeti

(46.434.985.168)

(70.748.039.723)

Briit kar

7.402.304.931

16.909.846.464

Satis adetleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2025

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yurt i¢i Yurt dis1 Toplam Yurt ici Yurt dist Toplam

satislar satislar satislar satiglar satiglar satiglar

Traktor 16.000 11.023 27.023 31.974 12.516 44.490
Is makinesi 705 - 705 811 - 811
Bigerdover 136 - 136 158 - 158
16.841 11.023 27.864 32.943 12.516 45.459
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 19 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIM

GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Personel giderleri 1.153.679.974

1.248.750.360

Garanti giderleri (Not 15) 839.815.007 711.488.805
Nakliye ve sigorta giderleri 364.316.990 618.161.058
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 219.039.354 213.512.325
Bayi toplant1 ve fuar giderleri 96.585.842 136.148.097
Disaridan saglanan faydalar 77.867.577 75.086.162
Hizmet giderleri 64.201.368 39.284.824
Basin iliskileri, reklam ve promosyon giderleri 36.852.035 55.973.083
Ulasim ve seyahat giderleri 35.548.463 45.191.933
Satis giderleri (*) 31.955.374 501.804.846
Isletme giderleri 10.601.904 36.867.056
Diger 25.397.137 70.030.506

2.955.861.025

3.752.299.055

(*) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem igerisinde “Satig giderleri” kaleminde bulunan 346.152.113 TL,

Sanayi Bakanligi’na kiiciik seri imalat izni i¢in 6denen bedeldir.

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 668.874.425 839.050.209
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 303.602.321 284.641.987
Ortaklardan alman hizmet giderleri 188.839.865 236.216.190
Disaridan saglanan faydalar 136.782.123 140.056.202
Temsil giderleri 52.240.682 190.208.677
Hizmet giderleri 43.413.013 139.283.087
Sigorta giderleri 37.733.049 37.780.011
Bagis ve yardimlar 31.779.196 50.453.689
Dava takip ve miigavirlik giderleri 22.371.243 20.744.708
Aidat giderleri 21.118.024 21.037.843
Ulasim ve seyahat giderleri 16.118.222 13.160.256
Isletme giderleri 12.818.178 19.446.903
Vergi, resim ve harg gideri 12.512.263 11.308.341
Danigmanlik giderleri 8.799.050 4.507.650
Diger 47.531.105 39.219.804

1.604.532.759

2.047.115.557
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 19 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI,

GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

GENEL YONETIM

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 760.438.575 685.804.195
Diger 703.974 3.414.944
761.142.549 689.219.139

NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hammadde, malzeme ve mamuller
Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Mamul ve yart mamul degisimleri
Garanti giderleri

Nakliye ve sigorta giderleri
Disaridan saglanan faydalar
Isletme giderleri

Hizmet giderleri

Ortaklardan alman hizmet giderleri
Bayi toplant1 ve fuar giderleri
Ulasim ve seyahat giderleri

Temsil giderleri

Satis giderleri

Bagis ve yardimlar

Diger

38.490.790.373
5.332.779.320
2.808.169.207
1.652.196.751
839.815.007
746.365.738
530.858.314
428.731.503
244.949.493
188.839.865
96.585.842
69.709.552
63.949.273
31.955.374
31.779.196
199.046.693

61.770.640.613
6.157.601.350
2.427.931.215
1.993.486.059
711.488.805
1.200.194.551
613.264.379
677.606.631
360.671.537
236.216.190
136.148.097
78.596.218
195.358.343
501.804.846
50.453.689
125.210.952

51.756.521.501

77.236.673.475

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig ve
hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen

hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.313.130 3.870.895
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 457.855 -
Toplam 4.770.985 3.870.895
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/GIDERLER

1 Ocak -
31 Arahk
2025

1 Ocak -
31 Aralik
2024

Ticari alacak ve borglara iligkin kur fark: gelirleri
Kredili satiglardaki vade farki geliri

Dava gider karsiligi iptali (Not 15)

Ticari alacaklara iliskin deger diigiikliigii iptali (Not 7)
Diger gelirler

1.550.972.795
2.005.487.385
9.640.698
795.230
195.143.182

2.048.736.677
1.664.358.845

1.247.727
391.721.289

Diger faaliyet gelirleri

3.762.039.290

4.106.064.538

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderleri
Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri
Dava gider karsiliklar1 (Not 15)

(1.408.896.936)
(2.116.368.019)
(61.330.189)

(1.587.830.641)
(2.906.946.979)
(43.679.951)

Ticari alacaklara iligkin deger diisiikliigii karsilig1 (Not 7) (142.442) -
Diger giderler (137.398.170) (4.094.842)
Diger faaliyet giderleri (3.724.135.756) (4.542.552.413)

NOT 22 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Faiz gelirleri 2.005.434.822 3.501.195.711

Kur farki gelirleri 814.362.186 287.537.874

Finansman gelirleri 2.819.797.008 3.788.733.585
NOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri
Kur fark: giderleri
Diger

(5.683.418.857)
(809.617.923)
(88.578.528)

(4.221.345.209)
(302.991.260)
(47.622.828)

Finansman giderleri

(6.581.615.308)

(4.571.959.297)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, Tiirkiye’de yiriirliikte bulunan vergi yoOnetmelik ve kanunlar1 dahilinde
vergilendirilmeye tabidir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°dir (31 Aralik 2024: %?25).
Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim girketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.
Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige girmistir. Buna gore kurumlar vergisi miikellefleri, yeni
teknoloji ve bilgi arayisia yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ercevesinde isletme biinyesinde
2008 yilindan itibaren yaptiklari harcamalarin %100l kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi
olarak dikkate alinabilmektedir. 2025 ve 2024 yilina iligkin olarak yapilan arastirma ve gelistirme
harcamalarinin toplam tizerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlart pesin 6denen vergilerle
netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi gideri 159.625.489 2.288.222.027
Eksi: Pesin 6denen vergiler (416.777.848) (2.275.100.595)
Doénem kan vergi yiikiimliiliigii/(varhgr) (257.152.359) 13.121.432
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 1 Ocak - 31
Aralik 2025 Aralik 2024
Kurumlar vergisi gideri (159.625.489) (2.288.222.027)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (390.941.707) (637.999.767)
Toplam vergi gideri (550.567.196) (2.926.221.794)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca diizenlenmis finansal tablolar1 ve yasal finansal tablolar1
arasindaki farkli degerlendirilmeler sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi
varliklary/(ylikiimliiliikklerinin) yiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki
gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024

Maddi ve maddi olmayan varliklarin
endeksleme ve faydali 6miir farklari
Kullanim hakki varliklari, kiralama

6.503.754.372

6.134.955.745

(1.625.938.593)

(1.533.738.937)

yiikiimliliikleri, net 91.356.334 92.222.744 (22.839.084) (23.055.686)
Stoklar 697.295.694 (240.175.750) (174.323.924) 60.043.938
Ticari alacaklarin, borglarin ve iligkili

taraflardan ticari alacaklarin tahakkuk

etmemis finansman gelirleri/giderleri net 71.807.381 377.867.743 (17.951.845) (94.466.936)
Satis primleri tahakkuku (1.271.573.661) (1.407.522.218) 317.893.415 351.880.555
Garanti gider karsiligi (425.270.594) (644.516.284) 106.317.649 161.129.072
Kidem tazminati karsilig (392.557.451) (319.640.442) 98.139.363 79.910.111
Dava gider karsiliklar (99.801.109) (69.653.039) 24.950.277 17.413.260
Diger gider karsiliklart (53.587.997) (134.910.522) 13.396.999 33.727.630
Ertelenmis gelirler (181.266.886) (631.927) 45.316.722 157.981
Yatirim tegvikleri - - 349.292.153 451.366.843
Diger (270.377.594) (31.861.223) 67.594.398 7.965.305
Ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliiliigii) (818.152.470) (487.666.864)
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii) yillar igerisindeki hareket tablolar1 agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (487.666.864) 15.003.172
Kar veya zarar tablosuna yansitilan (390.941.707)  (637.999.767)
Diger kapsamli (gider)/gelir yansitilan 60.456.101 135.329.731
31 Arahk (818.152.470)  (487.666.864)
Cari donem vergi giderinin mutabakat1 agagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Vergi oncesi kar 1.005.371.830  10.440.124.417
Yiriirlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri (251.342.957) (2.610.031.104)
Yatirim indirimi 233.709.456 762.280.079
Ar-ge indirimi 200.764.215 310.474.908
Indirim ve bagislar 12.182.230 17.664.008
Kanunen kabul edilmeyen giderler (79.007.458) (38.726.092)
VUK hiikiimlerine gére maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesinin etkisi (*) 262.826.615 -
VUK hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesinden
kaynaklanan gecici farklara iliskin hesaplanan ertelenmis
vergi etkisi (**) - 846.683.060
Vergiye tabi olmayan enflasyon diizeltmeleri 62.742.320 -
Enflasyon diizeltmesi etkisi (1.004.074.917) (2.210.290.661)
Diger 11.633.300 (4.275.992)
Toplam vergi gideri (550.567.196) (2.926.221.794)

(*) Vergi Usul Kanunu’nun 298/C maddesi kapsaminda sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesine iliskin yapilan diizeltmelerin

yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olugmaktadir.

(**) Vergi Usul Kanunu’nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayil1 tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iligkin
yapilan diizeltmelerin yaratmis oldugu gecici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olugsmaktadir.

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayil
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artisi
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
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NOT 25 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara  birikmis karlardan  hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihract
cikarilmus hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimi geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile hesaplanir. Sirket’in bir hissesinin nominal degeri 1 Kurus’tur.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Doénem net kari 454.804.634 7.513.902.623

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 10.006.687.500 10.006.687.500
Pay basina kazang (1 Kr nominal degerli

1 pay basina TL olarak) 0,0455 0,7509

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 26 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket Ko¢ Holding ve CNHI Osterreich tarafindan miistereken kontrol edilmektedir. iliskili taraflara
iligkin bakiye ve islemler dipnotu, miisterek kontrol giiciine sahip sirketler ve bu sirketlerin grup

sirketleri olarak gruplandirilarak sunulmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
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NOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Grup sirketlerinden ticari alacaklar
CNHI International SA

(“CNHI International) (*) 518.354.290 492.556.566
CNHI Italia S.P.A (“CNHI Italia”) 116.761.632 109.904.139
CNH Industrial (India) Pvt. Ltd. 82.609.054 128.191.154
CNH Industrial Brasil Ltda 9.829.499 11.635.474
Diger 11.619.004 17.640.299

739.173.479 759.927.632

(*)  lligkili taraflardan ticari alacaklar, Sirket’in yurtdis1 satislarmin énemli kismmim CNHI International aracilig1
ile gergeklestirilmesi sebebi ile olusmaktadir. S6z konusu alacaklar, is anlagmalarinda belirlenen vadeler

kapsaminda diizenli olarak tahsil edilmektedir.

b) Iliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ko¢ Holding 50.571.227 63.394.434
Ortaklara ticari borclar 50.571.227 63.394.434
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) 178.129.550 315.479.291
Ark Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ark Insaat”) 172.552.717 110.575.295
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Opet Fuchs”) 55.172.153 75.088.980
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem™) 53.029.289 109.269.517
Divan Turizm Isletmeleri (“Divan”) 33.124.197 11.473.836
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Ram Sigorta™) 29.201.815 -
Otokog Otomotiv San. ve Tic. A.S (“Otokog™) 18.504.553 14.924.874
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) 9.950.093 8.529.352
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri (“Ingage”) 5.996.771 4.864.957
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) 4.595.783 7.743.971
Kog Digital Coziimler A.S. (“Kog Digital™) 2.331.422 58.904.582
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Paz. A.S.
(“Akpa”) 1.289.790 2.522.972
Fpt Industrial Powertrain Technolog (“Fpt Industrial ) 75 492
Powertrain”) )
Diger 7.121.594 6.323.651
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (19.763.124) (4.184.346)
601.807.830 780.802.512
Iliskili taraflara ticari borclar 621.570.954 784.986.858
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraf bakiyeleri (Devami):

¢) [Iliskili taraflara kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Otokog 66.785.165 138.302.201
Zer 17.880.650 46.503.325
Diger 1.386.688 3.534.713

86.052.503 188.340.239

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan satislar

ve iliskili taraflardan yapilan alimlar:

a) Iligkili taraflara yapilan iiriin satislar

1 Ocak - 31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Grup sirketlerine yapilan
iiriin satislar
CNHI International (*) 16.380.617.614 17.805.441.864
CNH Industrial (India) Pvt. Ltd. 360.078.938 265.509.836
CNH Italia SPA 212.977.045 228.610.406
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. 201.797.546 249.705.041
CNH Industrial Brasil Ltda 105.138.329 55.039.161
CNH Industrial Argentina SA 30.977 -
Diger 22.434.033 44.733.540

17.283.074.482

18.649.039.848

*) Sirket, yurtdisi satiglarini 6nemli kismu CNHI International aracilig ile gerceklestirmektedir.
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NOT 26 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iligkin, iliskili taraflara yapilan satislar

ve iligkili taraflardan yapilan alimlar (Devam):

b) iligkili taraflara yapilan hizmet satiglari

1 Ocak - 31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Grup sirketlerine yapilan hizmet satislar
CNHI International (1) 73.237.728 39.396.608
CNHI Italia (2) 50.261.642 121.780.113
Diger 366.982 194.840
123.866.352 161.371.561
€ CNHI International’a verilen hizmetler miihendislik hizmeti, danismanlik ve diger ¢esitli hizmetler ile ilgilidir
2) CNHI Italia’ ya verilen hizmetler miithendislik hizmeti ve diger ¢esitli hizmetler ile ilgilidir.
©) Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar
1 Ocak - 31 1 Ocak -31
Aralik 2025 Aralik 2024
Grup sirketlerinden yapilan mal almlari
CNHI International (1) 7.807.228.543 11.283.693.100
Opet Fuchs (2) 601.655.396 807.229.314
Ark Ingaat 3) 549.283.428 661.986.050
Kog Sistem (4) 116.216.736 122.169.107
Zer (5) 94.166.645 199.121.645
CNHI Italia (6) 76.861.752 82.493.474
Entek (7) 36.343.032 112.191.467
Akpa 35.500.378 16.516.560
Opet 13.916.843 10.121.689
Kog Digital 10.350.551 55.606.364
CNHI India 1.464.917 2.102.718
Diger 38.210.605 170.382.248
9.381.198.826 13.523.613.736

(1)  Sirket, traktor, tarim makineleri, is makineleri, motor ve yedek parga alimi yapmaktadir.

2) Sirket iretimde kullanmak {izere muhtelif yag ve sirket araglarinda kullanilmak {izere akaryakit alimi
yapmaktadir.

(3)  Sirket,iiretim tesisi ve yenileme ingaat1 yapmaktadir.

(4)  Sirket, Kog Sistem’ den donanim ve yazilim alimlar1 yapmaktadir.

%) Sirket, Zer Merkezi Hizmetler A.S.’den direkt ve endirekt malzeme ile hizmet satin alim1 yapmaktadir.

(6)  Sirket, CNHI Italia SPA’dan traktdr parca alimlar1 yapmaktadir.

(7)  Sirket, elektrik iiretiminde kullanilmak tizere giines elektrik sistemi kurulumu yapmaktadir.
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NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan satislar
ve iligkili taraflardan yapilan ahmlar (Devam):
d)  lligkili taraflardan yapilan hizmet ahmlar
1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak -31 Aralik
2025 2024
Ortaklardan yapilan hizmet alimlar
Ko¢ Holding (1) 114.563.865 124.327.387
Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari
Zer (2) 1.376.632.646 2.207.810.087
Fpt Industrial Powertrain (3) 167.369.643 79.049.001
Ram Sigorta (4) 126.491.749 101.259.800
Setur (5) 123.532.654 185.748.763
Otokog (6) 112.199.842 93.735.492
CNHI International (7) 95.510.918 111.888.804
Eltek (8) 66.882.187 147.849.858
Opet 42.162.778 10.121.689
Kog Digital (9) 34.231.214 58.115.039
Kog Sistem (9) 31.706.297 88.985.009
Token (10) 21.838.804 -
Divan 14.292.593 47.482.026
Ingage (9) 13.708.214 -
CNHI Industrial Italia SpA (wmf) (11) 4.977.196 211.341.337
Diger 51.792.688 299.141.226
2.283.329.423 3.642.528.131
2.397.893.288 3.766.855.518
@) Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda sundugu

2
©)
*)

®)

(©)
)
®
©

(10)
(11)

hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Kog¢ Holding A.S. nezdinde hizmet
sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri
No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitinm sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet
bedelini igermektedir.

Zer’den alinan hizmetler giivenlik, temizlik, nakliye ve benzeri diger hizmetler ile ilgilidir.

Fpt Industrial’dan alinan hizmetler miihendislik ve danigmanlik hizmetleri ile ilgilidir.

Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig ile iliskili taraf olmayan sigorta
sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk
eden prim tutarini igermektedir.

Setur’dan alinan hizmetler genel olarak satis ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda alinan ugak biletleri ile konaklamalar
ve yapilan cesitli organizasyonlar ile ilgilidir.

Otokog’tan alman hizmet, Sirket araglarinin kiralama hizmetleri ile ilgilidir.

CNHI International’dan alinan hizmetler miihendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.
Eltek’ten alinan hizmet, elektrik alimu ile ilgilidir.

Kog Sistem’den, Kog Digital’den ve Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.’den alinan hizmetler; destek kapsaminda
olup; genel olarak bilgisayarlarin bakim onarim, lisans yenilemelerini icermektedir.

Token Finansal Teknolojiler A.S.’den alinan hizmet, sirketin dijital yemek kart1 ile ilgilidir.

CNH Italia SPA ‘dan alman hizmetler miihendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve damigmanlik ile ilgilidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 26 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iii) 1 Ocak - 31 Arahlik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan islemler
ile ilgili finansman gelirleri ve giderleri:

Grup sirketleri ile yapilan islemlerle ile ilgili finansal gelir ve giderler

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024

Faiz geliri
Yap: Kredi 49.610.300 465.539.181
49.610.300 465.539.181

iv)  Iliskili taraflara 6denen temettiiler:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Kog¢ Holding 2.162.951.465 5.249.008.206
CNHI Osterreich 2.162.951.465 5.249.008.206

4.325.902.930 10.498.016.412

V) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine iligkin iliskili taraflarla yapilan diger
islemler:

Sirket st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari ve
direktorler olarak belirlemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yilinda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 31
Aralik 2025 tarihindeki satin alim giicii ile 248.935.785 TL dir (31 Aralik 2024: 420.849.838 TL).
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oram riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerinin Sirket’in finansal performansit {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢er¢evesinde uygulanmaktadir.
a)  Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt i¢i ve yurt digindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi
ve doviz cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler

sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek
takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin tutarlar ile TL karsilik tutarlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
TL Karsihg ABD Dolan Avro GBP CHF YEN
1.Ticari alacaklar 821.797.265 2.038.826 14.556.003 200 - -
2.Parasal finansal varliklar (banka hesaplar1 dahil) 1.848.096.309 84.604 36.542.304 5.041 814 1.671.237
3.Diger - - - - - -
4.Donen varhiklar (1+2+3) 2.669.893.574 2.123.430 51.098.307 5.241 814 1.671.237
5.Ticari alacaklar 1.781.552 - - 30.814 - -
6.Diger - - - - - -
7.Duran varhklar (5+6) 1.781.552 - - 30.814 - -
8.Toplam varhklar (4+7) 2.671.675.126 2.123.430 51.098.307 36.055 814 1.671.237
9.Ticari borglar 745.474.845 2.572.825 8.003.376 - - 843.949.643
10.Finansal yiikiimlilikler 392.413.789 - 7.777.778 - - -
11.Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12.Kisa vadeli yiikiimliiliikler (9+10+11) 1.137.888.634 2.572.825 15.781.154 - - 843.949.643
13.Finansal yiikiimlilikler 1.233.798.143 - 24.454.309 - - -
14.Uzun vadeli yiikiimliiliikler (13) 1.233.798.143 - 24.454.309 - - -
15.Toplam yiikiimliiliikler (12+14) 2.371.686.777 2.572.825 40.235.463 - - 843.949.643
16. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar - - - - - -
17. Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para
pozisyonu (16+18) 299.988.349 (449.395) 10.862.844 36.055 814 (842.278.406)
18.Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (8-15) 299.988.349 (449.395) 10.862.844 36.055 814 (842.278.406)
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024

TL Karsiligt ABD Dolar1 Avro GBP CHF YEN
1.Ticari alacaklar 1.064.251.944 3.033.950 19.220.330 - - -
2.Parasal finansal varliklar (banka hesaplar1 dahil) 2.162.517.200 267.831 44.648.856 3.873 1.513 8.740.433
3.Diger - - - - - -
4.Dénen varliklar (1+2+3) 3.226.769.144 3.301.781 63.869.186 3.873 1.513 8.740.433
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6.Diger - - - - - -
7.Duran varliklar (5+6) - - - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 3.226.769.144 3.301.781 63.869.186 3.873 1.513 8.740.433
9.Ticari borglar 1.236.931.767 4.003.505 14.701.455 (4.268) - 1.185.802.159
10.Finansal yiikiimliiliikler 691.430.245 - 14.376.787 - - -
11.Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
12.Kisa vadeli yiikiimliiliikler (9+10+11) 1.928.362.012 4.003.505 29.078.242 (4.268) - 1.185.802.159
13.Finansal ytikiimliiliikler 1.727.206.223 - 35.913.494 - - -
14.Uzun vadeli yiikiimliiliikler (13) 1.727.206.223 - 35.913.494 - - -
15.Toplam yiikiimliilikler (12+14) 3.655.568.235 4.003.505 64.991.736 (4.268) - 1.185.802.159
16. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar - - - - - -
17. Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para pozisyonu
(16+18) (428.799.091) (701.724) (1.122.550) 8.141 1.513  (1.177.061.726)
18.Parasal kalemler net yabanc1 para varlik/(ytikiimliiliik)

pozisyonu (8-15) (428.799.091) (701.724) (1.122.550) 8.141 1.513  (1.177.061.726)
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sahip oldugu Avro ve ABD Dolan cinsinden doviz
pozisyonunun TL’nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmas1 ve kaybetmesi ve diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda donem net kar/zarar1 ile 6zkaynaklar iizerindeki etkisi
asagida belirtilmigtir:

31 Arahik 2025
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 (kaybetmesi) kazanmas1 (kaybetmesi)
ABD Dolar’min TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolan. net varlik sebebi ile olugan (1.926.209) 1.926.209 ) )
(gider)/gelir
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (1.926.209) 1.926.209 - -
Avro’nun TL Kkarsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avr'o net yukumluluk sebebi ile olugan 54.806.522  (54.806.522) ) )
(gider)/gelir
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki 54.806.522  (54.806.522) - -
Diger’in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Dlg.er net ygkumluluk sebebi ile olusan (22.881.478) 22.881.478 ) )
(gider)/gelir
Diger riskinden korunan kismi (-) - -
Diger net etki (22.881.478) 22.881.478 - -
Toplam net etki 29.998.835  (29.998.835) - -

58



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN SECILMIS
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)
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RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas:  (kaybetmesi) kazanmas:  (kaybetmesi)

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolarl. net varlik sebebi ile olugan (3.235.263) 3.235.263 ) )
(gider)/gelir

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

ABD Dolari net etki (3.235.263) 3.235.263 - -

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net ylikiimliiliik sebebi ile olusan
(gider)/gelir

Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -

(5.398.739) 5.398.739 - -

Avro net etki (5.398.739) 5.398.739 - -

Diger’in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Diger net yiikiimliiliik sebebi ile olusan
(gider)/gelir

Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -

(34.245.906) 34.245.906 - -

Diger net etki (34.245.906) 34.245.906 - -
Toplam net etki (42.879.908) 42.879.908 -
Fiyat riski

Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
Faiz orant riski
Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadeli mevduatlar (Not 4) 6.632.301.548 8.376.346.414
Banka kredileri (Not 6) 15.433.055.464 12.621.595.773
Kiralama islemlerinden borglar (Not 6) 89.568.979 195.486.403
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN SECILMIS
ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

b) Kredi riski

Finansal varliklar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan kars: taraf igin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski,
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla giincelleyerek
ve satilan traktorlerin miilkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanim Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerin finansal durumlari, gegmis tecriibeleri
ve diger faktorler gbz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yoOnetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve ticari alacaklara deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir (Not 7).
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in maksimum kredi riskine maruz tutart asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Miskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki Tiirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar
Vadesi ge¢cmemis ya da deger disiikliigiine
ugramamis finansal
varliklarin net defteri degeri 739.173.479  3.080.030.523 - 514.748 6.708.905.719 -
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin
net defter degeri - - - - - -
Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degeri } ) ) } ) i}
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 45.754.741 - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (45.754.741) - - - -
Finansal durum tablosu disi1 kredi riski i¢geren unsurlar - - - - - -
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 739.173.479  3.080.030.523 - 514.748  6.708.905.719 -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 3.528.257.738 TL’dir. Ayrica, vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
ve deger diistikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger  Bankalardaki Tiirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araglar
Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defteri degeri 759.927.632 4.909.196.162 - 559.601 8.631.146.386 -
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - -

Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 61.396.710 - - - -
- Deger diisiikliigi (-) (61.396.710) - - - -
Finansal durum tablosu dig1 kredi riski i¢eren unsurlar

Azami kredi riskine maruz tutar (*) 759.927.632 4.909.196.162 - 559.601  8.631.146.386 -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 6.011.877.734 TL’dir. Ayrica, vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
ve deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak
amaciyla migsteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢alismakta
ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymas1 halinde kullanima hazir nakdi
ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar1 ve kalan
vadelerine gore gosterimi asagidaki tablolarda sunulmustur:

31 Aralik 2025

Sozlesme

uyarinca

3 aydan 3-12 ay 1-5y1l nakit cikislar

Defter degeri kisa arasi arasi toplam

Finansal borglar (Not 6) 15.522.624.443 2.991.146.667 9.984.321.081  2.952.099.558  15.927.567.306

Ticari borg¢lar (Not 7) 4.192.466.993 4.416.595.891 - - 4.416.595.891
iliskili taraflara ticari borclar

(Not 26) 621.570.954 621.570.954 - - 621.570.954

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 20.336.662.390 8.028.313.512 9.984.321.081  2.952.099.558  20.965.734.151
31 Aralik 2024

Sozlesme

uyarinca

3 aydan 3-12 ay 1-5 yil nakit ¢ikiglar

Defter degeri kisa arast arast toplami

Finansal borglar (Not 6)
Ticari borglar (Not 7)
Tliskili taraflara ticari borglar

(Not 26)

12.817.082.176
8.877.469.560
784.986.858

3.046.319.838
9.529.915.065
784.986.858

7.177.531.498

2.623.922.852

12.847.774.188
9.529.915.065
784.986.858

Tiirev olmayan finansal
yilikiimliiliikler

22.479.538.594

13.361.221.761

7.177.531.498

2.623.922.852

23.162.676.111
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarma getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in Sirket en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye ¢alismakta ve bu sekilde Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam kaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar1 igerir) nakit ve nakit benzerleri degerler
ile finansal yatirnmlarin diigiilmesiyle hesaplanmaktadir. Asagida belirtilen toplam kaynaklar, 6zkaynaklar
ve net finansal bor¢ toplamindan olugmaktadir. Oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda
bulunan toplam kaynaklara bdliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam finansal borglar 15.522.624.443 12.817.082.176
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (6.708.905.719) (8.631.146.386)
Finansal yatirimlar (69.777.566) (39.001.120)
Net finansal bor¢ 8.743.941.158 4.146.934.670
Toplam 6zkaynaklar 16.714.729.077 22.209.113.369
Toplam kaynaklar 39.605.522.478 47.034.027.165
Net finansal bor¢/toplam kaynaklar
(%) %22,08 %8,82

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda ol¢lim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satigindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarm kayith degerlerinin,
kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 ongoriillmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu dngdoriilmektedir.

Gercege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu
Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir
piyasada islem gérmeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullanilabilecek en iist seviyede
piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diisiik seviyede varsayimlar igerecek
sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2025 itibartyla agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan

finansal varhklar Seviye 1  Seviye 2 Seviye 3
Kisa vadeli finansal yatirimlar (Not 5) 69.777.566 - -
Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Not 5) - - 15.987.847

Gergege uygun deger 6lgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2024 itibariyla agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan

finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kisa vadeli finansal yatirimlar (Not 5) 39.001.120 - -
Uzun vadeli finansal yatirimlar (Not 5) - - 15.987.847
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NOT 28 - NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi (ylkiimliiliikleri)/varliklar
Diger yiikiimliiliikler

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklart

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak,
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak,
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Gegmis yillar karlar

Kar veya zarar tablosu kalemleri

3.239.252.400
3.640.673.790
2.589.607.089
1.432.945.938
(118.365.366)

(44.234.790)
(665.378.329)

142.108.872

(1.146.797.081)
(2.591.307.723)
(609.905.171)

3.683.054.516
5.549.597.477
3.491.765.393
1.416.324.335
4.611.419
(62.881.857)
(866.528.047)

149.919.185

(97.701.074)
(1.298.563.160)
(4.603.489.155)
(2.459.268.969)

Hasilat (5.291.696.839) (11.678.140.910)
Satislarin maliyeti 3.863.280.107 7.768.590.910
Aragtirma ve gelistirme giderleri 21.661.359 12.480.118
Pazarlama giderleri 260.597.663 480.068.874
Genel yonetim giderleri 132.595.445 215.857.560
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 25.922.286 125.908.671
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (317.858) (1.552.120)
Finansman gelir/giderleri 303.427.177 86.317.829
Dénem vergi gideri 74.625.489 531.200.099
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) 2.629.347.229 1.223.785.547

NOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Y oktur.
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Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
1. 09.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili galismalarini incelemek ve asagida yazil glindemi goriislp karara baglamak tizere
olagan genel kurul toplantisini 09.03.2026 tarihinde Pazartesi glinli saat 13:00’da, Gazi Mahallesi
Anadolu Bulvari No: 52 - 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33, Faks: 0312 233 33 73)
adresinde yapacaktr.

2025 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar
dagiimina iliskin teklifi ile Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Siirdiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum ile ilgili
actklamalari ve esas sO0zlesme tadilini de iceren yonetim kurulu faaliyet raporu, 2024 yili igin T.C.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) kapsamindaki agiklamalarimizi igeren TSRS Uyumlu
Surdirilebilirlik Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere toplantidan en az li¢c hafta dnce kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve ylikiimlilikleri sakh olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrrliige giren 11-30.1
sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde dngoriilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis veya ekinde imza sirktleri bulunan vekaletnamelerini
Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame 6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 (incil fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin genel kurul
toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile
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paylasiimis olan Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi’'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan genel kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yéntemle oy
kullanma hiktmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem goren paylar icin pay sahiplerine
ayrica taahhttli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERi A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 - 52A Yenimahalle Ankara
Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicili Mudurlaga / 5347

Mersis No: 0876005471300012

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

2

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup,
diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bolimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari

isbu bilgilendirme dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak lge ayrilmistir. Tim paylarin Genel Kurul’da 1 oy hakki vardir.
A ve B grubu paylarin Genel Kurul’da yonetim kurulu tyesi aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.
Buna goére Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi A grubu, yarisi B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segcilir, A ve B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer kisinin SPK
diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmasi zorunludur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy Hakki
(v)
Pay sahibi Pay Tutari (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)

Kog Holding A.S.(A Grubu) 37.525.078,125 %37,50  3.752.507.812,50 %37,50
CNH Industrial Osterreich GmbH* 37.525.078,125 %37,50  3.752.507.812,50 %37,50
(B Grubu)

Halka Ak ve Diger (C Grubu) 25.016.718,75 %2500  2.501.671.875,00 %25,00
Toplam 100.066.875,00 %100,00 10.006.687.500,00 %100,00

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
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2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin 2025 yil iginde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirketimiz
faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/
adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gorisuilecegi olagan genel kurul toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

3. 09.03.2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve toplanti bagkaninin segilmesi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesi'nin 7. maddesi hiikiimleri
cercevesinde genel kurul toplantisini yonetecek toplanti bagkani secimi yapilir. Toplanti baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani gérevlendirilir.
Toplanti baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket yonetim kurulunca hazirlanan 2025 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢cercevesinde, genel kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel kurul toplantisindan dnceki g hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda genel kurula bilgi verilecektir.

4. 2025 Yil hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, genel kurul
toplantisindan 6nceki Gi¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan

mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.
5. 2024 yili TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi
Genel kurul toplantisindan dnceki (¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu stirdirulebilirlik glivence denetimi tamamlanmis
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2024 yih TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu hakkinda genel kurula bilgi verilerek ortaklarimizin
gorusline ve onayina sunulacaktir.

6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil igerisinde yonetim kurulu liyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi

B grubu pay sahibinin aday gosterdigi bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Sn. Sayin Niltfer
Gunhan’in gérevinden ayrilmasi sonucunda, 16.06.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile yine B grubu
pay sahibinin aday gosterdigi Sn. Umut Kolcuoglu toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve
Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev slresini tamamlamak lzere bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligine atanmistir.

B grubu pay sahibinin aday gosterdigi yonetim kurulu lGyelerimizden Sn. Marco Votta’nin gérevinden
ayrilmasi sonucunda, 15.12.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile yine B grubu pay sahibinin aday
gosterdigi Sn. Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort toplanacak ilk Genel Kurul'un
onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan goérev siiresini tamamlamak
lizere yonetim kurulu Gyeligine atanmistir.

Yil igcinde atamasi yapilan Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De
Beaufort’'un SPK’nin 1.3.1. numaral Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan 6zgecmisleri EK/1’de
sunulmaktadir.

7. Yonetim kurulu liyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikiimleri cercevesinde yonetim kurulu Gyelerimizin 2025 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiiri ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

8. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagiilmamasi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19’uncu maddesi ve 21 Mart 2025 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi cergevesinde, genel
ekonomik ve sektérel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, kar
payl dagitilmayarak, VUK hiikiimlerine gore olusan 1.397.478.840,60 TL cari yil karinin olaganisti
yedeklere aktarilmasinin, TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan
454.804.633,92 TL Net Donem Karinin ge¢cmis yil karlarina aktarilmasinin, Sirketimiz Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir. 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’'nde yer alan kar dagiim tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi sartiyla;
Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Komitesi” bashkh
12. maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Sirketimizin esas sdzlesmesinin son olarak 2022 yilinda degistirilen “Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra
Komitesi” baslikl 12’nci maddesinin, aradan gecen siirede sirketin organizasyon yapisinda giindeme
gelen degisiklikler ve sirketimizin mevcut uygulamalari dogrultusunda degistirilmesi i¢in hazirlanan ve
Sirketimizin 05/02/2026 tarihli yonetim kurulu karari ile birlikte EK/3’te yer alan esas sozlesme
degisiklik 6nerileri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanlhgi’'ndan gerekli onaylarin alinmis olmasi
sartiyla genel kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi 6nerileri icin SPK’'ya
basvuru yapiimistir.
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10. Yonetim kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore
secim yapilmasi, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin segilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan yonetim kurulu lye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan yonetim kurulu Gyeleri yerine yenileri
segilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum amaciyla bagimsiz tiye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikamleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in secilecek en az 8 (iyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
idare edilir. Genel kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi yonetim kurulunun yenilenmesine karar
verebilir.

Secilecek yonetim kurulu Giyelerinden 2 kisi SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi lizerine yonetim
kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Mine Yildiz Glinay A grubu pay sahiplerinin gosterdigi, Sn.
Umut Kolcuoglu ise B grubu pay sahibinin gosterdigi aday olarak bagimsiz yénetim kurulu Gye adayi
olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi gorus iletiimeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari
genel kurulun onayina sunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak lzere belirlenen yonetim kurulu tye adaylarimizin 6zgegmisleri ve
bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/4’te sunulmaktadir.

11. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yénetim kurulu tyelerinin ve st
diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin
finansal raporlarimizin 26 numarali dipnotunda ise 2025 yili icinde Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi
verilmistir.

12. Yonetim kurulu liyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi;

11 numarali glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikasi kapsaminda 2026
faaliyet yilinda yonetim kurulu Giyelerinin yillik brit Gcret tutari ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

13. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince yénetim kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim
kurulusu segiminin onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 28.01.2026 tarihli karari ile
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ye uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu 192



zorunlu surdirilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak tzere ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S." nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim genel kurulun onayina
sunulacaktr.

14. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili igerisinde yaptigi bagislari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi;

Sirketimiz yoénetim kurulu tarafindan 26.02.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim
ilkesi’'ndeki “Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.” hitkmii
cercevesinde 22.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak
bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis
ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz Bagis ve
Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2025 yili icinde Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. tizel
kisiligi tarafindan vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda
27.748.922 Tl'dir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicline gore hesaplanan toplam tutar 31.779.196
TL). Bu tutarin 20.000.000 TL’si Vehbi Kog¢ Vakfi'na, 4.514.172,50 TL’si Ko¢ Universitesi'ne, 2.211.400
TL’si Tlrkiye Egitim Vakfi'na yapilmis olup; bakiye tutar ise her biri 500.000 TL'nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Gst sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2025 yilinda
ticlincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve bagh ortakliklari tarafindan Gglncii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli finansal tablolarimizin 15 numarah
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

16. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag!” baslikli 395’inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nc1i maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklk veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
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s0z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir glindem
maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi genel kurulda
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog
Toplulugu ve CNH Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2025 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren
onemli bir islem olmamustir.

17. Dilek ve Gériisler.

EKLER:

EK/1 Yl iginde Atanan Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Vincent Louis Antoine Marie
De Lassagne De Beaufort’'un Ozge¢misi (Bkz. Yonetim Kurulu Ozgecmisleri)

EK/2 Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
(Bkz. 2025 Yili Kar Dagrim Onerisi)

EK/3 Esas Sozlesme Degisikligi Tasarisi ve ilgili Yonetim Kurulu Karari (Bkz. Esas Sézlesme Degisikligi
Tasarisi ve ilgili Yonetim Kurulu Karari)

EK/4 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri (Bkz. Yonetim Kurulu Ozgecmisleri) ve Bagimsiz
Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. Bagimsizlik Beyanlari)

EK/5 Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi (Bkz. Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi)
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Esas Sozlesme Degisikligi Tasarisi ve ilgili Yénetim

Kurulu Karari

Yonetim Kurulumuzun 05.02.2026 tarihli karari ile, Sirketimizin esas s6zlesmesinin son olarak
2022 yilinda degistirilen “Sirketin Giinliik Yénetimi ve icra Komitesi” baglikli 12'nci maddesinin,
aradan gecen silrede sirketin organizasyon yapisinda gindeme gelen degisiklikler ve
sirketimizin mevcut uygulamalari dogrultusunda degistiriimesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ydnelik bagvuru yapilmasina ve bu
degisiklikleri iceren asagidaki yeni metnin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina ve bu yénde alinacak kararin tescil ve Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde ilanina karar verilmistir.

Eski Metin

Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra
Komitesi

12.1. 03042014 tarihinden itibaren, ilk dort
yillik stire icin Genel Midir, A Grubu pay
sahiplerinin gésterecegi, Mali islerden Sorumlu
Genel Midar Yardimcisi da 8 Grubu pay
sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Sonraki 4 (dort) yilik dénem igin
Genel Middr, B8 Grubu pay sahiplerinin
gésterecesi, Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi da A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Takip
eden dorder senelik donemler bakimindan,
Genel Midiir ve Mali islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi’nin sec¢imi, isbu Madde
12.1'de 6ngoriilen usule ve siraya uygun olarak
gerceklesecektir. Madde 12.4’deki
dizenlemeler sakhdir.

12.2. Genel Midir Sirket islerini olagan
seyrinde yonetmeye ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik
bltcelere gore yapilmasi gereken islemleri
yuritmeye yetkili olacaktir.
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Yeni Metin
Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Korr

12.1. 01.04.2024 tarihinden itibaren, ilk dort
yillik stire icin Genel Miidir, B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu liyeleri tarafindan
belirlenen adaylar arasindan, Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi da A Grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
segilen Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
belirlenen adaylar arasindan segilecektir.
Sonraki 4 (dort) yillik dénem igin Genel Mudir,
A Grubu pay sahiplerinin aday goésterdigi, Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi da B
Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu
tiyeleri tarafindan belirlenen adaylar arasindan
secilecektir. Takip eden dorder senelik
donemler bakimindan, Genel Midur ve Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi’nin
secimi, isbu Madde 12.1’de dngoriilen usule ve
siraya uygun olarak gerceklesecektir. Madde
12.4’deki diizenlemeler saklidir.

12.2. Genel Middr Sirket islerini olagan
seyrinde yénetmeye ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik
bltcelere gore yapilmasi gereken islemleri
yuratmeye yetkili olacaktir.
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12.3. Genel Midirliik ve/veya Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimciligr mevkii dort
yillik gérev siiresi dolmadan dnce bosaldigi
takdirde, bosalan yere atanacak miteakip Genel
Miidiir ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel
Miudur Yardimcisi, son Genel Midur ve/veya
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisini
Onermis olan grubu temsil eden Yonetim Kurulu
Gyelerinin gosterecegi adaylar arasindan, ilgili 4
yillik stirenin sonuna kadar goérev yapmak lzere
atanacaktir.

12.4. B+t yillik gorev sliresinin sonunda,
Yonetim Kurulu &yeleri mevcut Genel Middrin

gorev sitresininazami-ddrbpldahavzatlmasma
kararverebilirflerveya-yeni bir Genel Midir
tayin-edebilider; bukonudason GenelMidirin
dériyuthk gorev sliresinin sona ermesinden
itibaren &¢ ay icinde ¥Yénetim-Kuruhu-tarafindan
kararahnamadifrtakdirde,son Genel Middri

. . | il i
sahislerarafindanadayz8sterilais Yonetim

Kurulu Gyeleri miteakip-Genel-Mudiri-dort
yillik bir gorev siresi icin-8nereceklerdir:
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12.3. Genel Miidiirliik ve/veya Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcihigr mevkii dort
yillik gorev siiresi dolmadan dnce bosaldigi
takdirde, bosalan yere atanacak muteakip Genel
Midiir ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi, son Genel Midur ve/veya
Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisini
Onermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu
Oyelerinin gosterecegi adaylar arasindan, ilgili 4
yillik sirenin sonuna kadar goérev yapmak lzere
atanacaktir.

12.4. Madde 12.1 uyarinca atanmis olan Genel
Miidiiriin ilk 4 (dort) yillik gérev siiresinin
sonunda veya isbu madde 12.4 kapsaminda
herhangi bir uzatma siiresinin bitiminde,
Yonetim Kurulu, Madde 10.6’da 6ngoriilen
toplanti ve karar nisabi ile alacagi bir kararla,
(i) mevcut Genel Miudirin gorev siiresini her
biri 2 (iki) yil olmak iizere (birden fazla uzatma
yapilabilmesi miimkiin olmak kaydiyla)
uzatmaya veya (ii) Madde 12.1’de belirtilen
doniisiim esaslarina uygun olarak yeni bir 4
(dort) yilhik goérev siiresi igin yeni bir Genel
Mudur atamaya karar verebilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Miidiir’iin ilgili
gorev sliresinin sona ermesinden itibaren 3 (iig)
ay icinde bir karar alamamasi halinde, mevcut
Genel Middiri aday géstermemis olan pay
sahiplerince gosterilen adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu tyeleri, Madde 12.1
hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla, 4 (dért) yillik
bir goérev siresi icin yeni Genel Midiirii aday
gosterme hakkina sahip olacaktir.

Yonetim Kurulu Genel Miidiiriin goérev
sliresinin uzatilmasina iliskin kararda, mevcut
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi’nin gorev siiresinin de Genel
Miidir’lin uzatilan gorev siiresinin sonuna
kadar uzatilmasina karar verebilir. Genel
Miidiir’iin gorev siiresinin uzatilmasina
ragmen, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi’nin gorev siiresinin uzatilmasina
karar verilmemesi halinde, Genel Miidiiri
atamamis olan pay sahiplerince gésterilen
adaylar arasindan segilmis Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Midiiriin uzatilan gérev
siiresiyle sinirli olmak iizere, Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi'ni atama
hakkina sahip olacaktir.
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12.5. Yukarida Genel Midiiriin ve Mali islerden
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi’nin
atanmasina iliskin 6ngoérulmis olan sirec,
Sirket’in tiim Genel Miidiir ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi tayinlerinde
de gecerli olacaktir.

12.6. (i) Ticari Genel Midii Yard ; m
Uretim GenelMitdirYardimethit A Grubu pay

sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin gésterecegi adaylar arasindan
segHeeek ve bunlar A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
Gyelerinin dnerisi veya onayi olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni
atamalar yapilmayacaktir. {i} Uriin ve Ar-Ge
Genel Midir Yardimethgrve (i)} SatinalmaGenel
MidirYardrmeig-B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday-gosterilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin gésterecegi adaylar arasindan
segitecek ve bunlar B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin Onerisi veya onayi olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni
atamalar yapilmayacaktir.
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12.5. Yukarida Genel Midiiriin ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi’nin
atanmasina iliskin 6ngortlmus olan siirec,
Sirket’in tiim Genel Miidiir ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi tayinlerinde
de gecerli olacaktir. Yeni atama veya gorev
siiresi uzatimina iliskin Yonetim Kurulu
Kararlarinda, ilgili pozisyon bakimindan aday
gosterme hakkina sahip olan pay sahipleri
grubu agikga belirtilir.

12.6. Sirkette Madde 12.1’de tanimlanan Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
disinda, sirketin faaliyet alani ve operasyonel
ihtiyaclari dogrultusunda belirli sayida Genel
Miidir Yardimciligi pozisyonu bulunacaktir. Bu
Genel Midiir Yardimcihgl pozisyonlarinin
unvanlari, gérev alanlari ve sayisi, Yonetim
Kurulu tarafindan Sirketin ihtiyaglarina gore
zaman zaman degistirilebilir. Genel Miidiir
Yardimcilari A ve B grubu pay sahiplerince
gosterilen adaylar arasindan segilen Yénetim
Kurulu liyeleri tarafindan belirlenen adaylar
arasindan esit sayida atanacaktir. Bu Genel
Miidiir Yardimcilar’nin toplam sayisinin tek
sayl olmasi halinde, fazla olan pozisyona
yapilacak atama konusunda Yonetim Kurulu,
“en uygun aday” ilkesi ¢cercevesinde atama
yapacaktir.

Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler gibi
ticari konulardan sorumlu Genel Mudiir
Yardimcilari ile Uretimden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi, A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen
Yonetim Kurulu Gyelerinin belirledigi adaylar
arasindan atanacak ve bunlar A Grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
Onerisi veya onayl olmadan gorevlerinden
alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir; Uriin, Ar-Ge ve Satin Almadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcilari ise B grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirledigi adaylar arasindan atanacak ve bunlar
B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin Onerisi veya onayi olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni
atamalar yapilmayacaktir.
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12.7. Genel Midiir ve Genel Mudr
Yardimcilarinin gorev siireleri, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev siireleri ile sinirli degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu
icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra
Komitesi tiyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra
Komitesi Uyesi tarafindan temsil olunacaktir.
icra Komitesi tiyeleri Yénetim Kurulu tiyeleri
veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog
Holding A.S.nin Ust dlzey yoneticileri arasindan
Yonetim Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi
bir Sirket yoneticisi icra Komitesi liyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin isletme
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir.
icra Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan farkli
bir karar alinmadigi sirece asagidaki gorevleri
yerine getirir:

e Sirketin Genel Midiriine yonerge, politika ve
direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlari ve {i¢ aylik biitge
revizyonlarinin sonuglari ve ¢ergeveleri
acisindan, Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasini kontrol etmek,

¢ Biitce girdileri ve yeni girisimler hususunda
Yonetim Kuruluna sunulmadan énce hazirlk
¢alismalari, analiz ve degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki
Uyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve
Uyelerinden herhangi birinin yazil olarak talep
ettigi zamanlarda toplanir.

12.12. Toplant yeri icra Komitesi tiyeleri
tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer,
uygun duruma gore, Tirkiye icinde veya disinda
olabilir. Aksine bir karar olmadigi takdirde icra
Komitesi istanbul’da veya alternatif olarak
miinavebeli olarak bir CNH Industrial Osterreich
GmbH’nin, bir Ko¢ Holding A.S.'nin merkezinde
toplanir.
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12.7. Genel Midiir ve Genel Mudir
Yardimcilarinin gorev siireleri, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev sireleri ile sinirli degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu
icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra
Komitesi Giyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra
Komitesi Uyesi tarafindan temsil olunacaktir.
icra Komitesi Giyeleri Yénetim Kurulu tiyeleri
veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog
Holding A.S.’nin (st diizey yOneticileri arasindan
Yonetim Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi
bir Sirket yoneticisi icra Komitesi liyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin isletme
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir.
icra Komitesi Yénetim Kurulu tarafindan farkli
bir karar alinmadigi sirece asagidaki gorevleri
yerine getirir:

o Sirketin Genel Midiriine yonerge, politika ve
direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlari ve ¢ aylk biitge
revizyonlarinin sonuglari ve ¢ergeveleri
acisindan, Yonetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasini kontrol etmek,

* Biitce girdileri ve yeni girisimler hususunda
Yonetim Kuruluna sunulmadan énce hazirlk
¢alismalari, analiz ve degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki
Uyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve
Uyelerinden herhangi birinin yazil olarak talep
ettigi zamanlarda toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi tiyeleri
tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer,
uygun duruma gore, Turkiye icinde veya disinda
olabilir. Aksine bir karar olmadigi takdirde icra
Komitesi istanbul’da veya alternatif olarak
miinavebeli olarak bir CNH Industrial Osterreich
GmbH’nin, bir Ko¢ Holding A.S.’nin merkezinde
toplanir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsizlik Beyani

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {rlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na gore Turkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

MINE YILDIZ GUNAY
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Bagimsizlik Beyani

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lglide hizmet veya iriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet veya {irlin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak lniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tirkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

UMUT KOLCUOGLU
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

__Evet| Kismen| Hayir| Muaf| ilgisiz]
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri X
bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.
1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
ortakhk bilgilerine ulasma konusu olmamistr.
imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
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1.3.10 - Genel kurul
giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul
toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsihklristirak iligkisi
icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamuistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.
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_Evet|_Kismen) _Hayr|_Muaf|_llgisiz]

Yapilan bagislar icin genel kurul
glindeminde ayri bir glindem
maddesine yer verilmis, genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda
ylksek tutarh bagislarin detayi
aciklanmigtir. Bilgilendirme
dokiimaninda detaylandirilmayan
bakiye tutar ise her biri 500.000
TL'nin altindaki muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar
acgisindan 6nemli bilgi olarak
gorilmeyen gesitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirirmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen
yillarda giintin kosullarina gore
belirlenecek énemlilik siniriile
actklama yapilmasina devam
edilmesi planlanmaktadir.

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.’nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.
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_
_Evet|_Kismen) _Hayr|_Muaf|_llgisiz]

1.5.2 - Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik
bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlk haklarinin
kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini
gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal

internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri icermektedir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Azlk haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azliga
diizenlemelerdeki genel hukimler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Esas S6zlesmemizin 8. maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis
olup, borsada igslem gérmeyen A ve
B Grubu paylarin devrine kisit
getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem goren C grubu paylarin
serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan hikimler mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka
kapal imtiyazh paylarin devrine
yonelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik 6ngorilmemektedir.
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2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(ctkarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
gilincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgiler
Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru X

sekilde yansitmasini temin

etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu,

2.2.2 numaraliilkede yer alan X

tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin

haklari ilgili dizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet X

kurallari gercevesinde

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika ve

proseddrler sirketin kurumsal X

internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri X

bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime
katilimi, esas s6zlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle X
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran

onemli kararlarda menfaat X

sahiplerinin gorislerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam

politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamdz
¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Galisanlar
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorast alinmistr.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak g¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini

onlemek ve galisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere

karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler,
izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bii
¢alisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1 - Sirket, musteri
memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi
mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum

mdusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle

ilgili kalite standartlarina X

baghdir.

3.4.4 - Sirket, migsteri ve
tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik

Davranis Kurallari’ni

belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde

yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal

sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve X
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant gindem ve
tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiyag duyulan X
kaynaklari belirledigini ve

yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya

koymaktadir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Y6netim kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda
actklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmigstir.

4.2.7 - Yonetim kurulu,
yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu
Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenir
%25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim
kurulunda, kadin liye orani igin
asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme stireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.
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X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu
tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel
veya elektronik katihm
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu,
giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her
Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tim
maddelerin gorasildugini
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
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Bu yonde bir tanimlama
bulunmayip, Yonetim Kurulu
Gyelerine bilgilerin sunulma
zamanli, Yonetim Kurulu
glindemindeki konu ve sireg
dikkate alarak belirlenmekte ve
makul bir siire 6ncesinde tyeler
bilgilendirilmektedir.

Gorus bildirim imkani
bulunmakta olup, toplantiya
katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimiz tarafindan bu yonde
bir bildirim yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarli
bir bicimde strdirilen sliregler
bulunmakla birlikte, bu konuya
0zgl yazil bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu’nun etkin calismalari da
dikkate alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéniinde acil
bir ihtiyag gérilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak 6nimuizdeki
doénemlerde degerlendirme
yapilmasi hedeflenmektedir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu

Gyelerinin sirket disinda

baska gorevler almasi

sinirlandiriimigtir. Yonetim

kurulu Gyelerinin sirket

disinda aldigI gérevler genel

kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine X
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu

Uyesi sadece bir komitede

gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye
yillk faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yénetim kuruluna
onemli katkisi saglamasi nedeniyle
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu
lyelerimizin 6zge¢mislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun
etkin calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

Komiteler yonetim kurulu
Gyelerimizin bilgi birikimi ve
tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili
diizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yénetim
kurulu tyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendirilmektedir.
Birden fazla komitede gorev alan
Gyeler, iliskili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecribelerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi
gorilmekte olup yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunar
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi
bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen tcretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.
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Olagan Genel Kurulda ve finansal
tablo dipnotlarimizda yonetim
kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan onemli goriilen
konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
| 1.PAYSAHIPLER |

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantis

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim geklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni
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50’nin Uzerinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395887

Sunulmustur.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yaygin ve sireklilik arz eden iliskili taraf islemleriyle
ilgili aciklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395831
adresinden ulasilabilir.
https://www.turktraktor.com.tr/hakkimizda/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919769

Madde 15-a
Genel kurul toplantilari s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak

yapilmistir.

Hayir

%37,5

Hayir

Yatirimai iliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim -
Kurumsal Yénetim - Kar Dagitim Politikasi
Kar payi dagitilmistir.
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
boltimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi bélimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Y6netim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazlh bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi
sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

21.03.2025
0

%81,330
%0,005
%81,325

Yatirimai iliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Genel
Kurul Toplanti Dokiimanlari

Yatirimel iligkileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Genel
Kurul Toplanti Dokiimanlari

0

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409856

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bollimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yariattikleri gorevler ve tyelerin bagimsizhk
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Yatirimai liskileri

Hakkimizda - Ortaklarimiz

Tiirkce ve ingilizce

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Hukuki Aciklamalar

Hukuki Agiklamalar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Sardirulebilirlik ve Kurumsal Yonetim

3. MENFAAT SAHIPLERIi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimar iliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim -
Kurumsal Yonetim
24

ic Denetim Birimi’nin sorumlulugunda olan ihbar
mekanizmasina kurumsal internet sitesinde yer alan
iletisim formundan ulasiimaktadir.
https://www.turktraktor.com.tr/bize-ulasin/iletisim-
formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

TurkTraktor'de gerek sendikal gerekse sendikasiz
¢alisma arkadaslarimiz gesitli ydntemlerle yénetime
katilmakta, gorislerini paylagsmaktadir. Her yil
uygulanan Calisan Bagliligi Aragtirmasi ile her galisma
arkadasimizin gorusi anket, acik uclu yanitlar seklinde
anonim olarak alinmaktadir. Yapilan muhtelif iletisim
toplantilariile hem Sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar,
bayiler ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu
paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

Sirket’in insan, Kiltiir ve Strdirilebilirlik is Liderligi
tarafindan is birimlerinin yonetim ekipleri ile birlikte
hazirlanan halefiyet (yedekleme) planlari, st
yonetimin ve ana ortaklarimizin ilgili birimlerinin
goris ve onaylari dogrultusunda uygulamaya
konulmaktadir.

TurkTraktor, stirekli gelistirdigi insan kaynaklari
uygulamalari ve yaruttigi is birlikleriyle;
¢alisanlarinin gelisimine destek vererek 'En 6nemli
sermayemiz insan' felsefesini 71 yildir kesintisiz
olarak devam ettirmektedir. Ayrica, Etik ilkeler'de ise
alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/94851603-
9863-4580-8a28-45198f937cf7/Etik-llkeler.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine 2

kesinlesen yargi karari sayisi

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Yatirimai iliskileri - Finansal Sonuglar - Faaliyet
Raporlari

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari
Yatirimai iliskileri - Finansal Sonuglar - Faaliyet
Raporlari

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanihp yararlaniimadigi
Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / Is Liderinin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

31.12.2025

Hayir

Evet

Yonetim kurulu lyeleri arasinda yetki devri
yapiimamistr.

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan
faaliyetler hakkinda her yil toplu olarak denetim
kuruluna sunum yapilmaktadir. Rapor sayisi 3't(r.

is Etigi ve Uyum

Levent Cakiroglu
Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412480

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Denetim,
Bagimsizlik Uxenln Aday Muhasebe'
N L Gosterme . . ve/veya Finans
Y6netim Kurulu . . . . Yonetim Beyaninin yer o Bagimsizhigini
L Icrada Gorevli Bagimsiz Uye : " Komitesi e Alaninda En Az
Uyesinin . . Kuruluna llk aldig1 KAP Kaybeden Uye
Olup Olmadigi Olup Olmadig . - Tarafindan o 5 Yillik
Adi/Soyadi Secilme Tarihi duyurusunun . . ... Olup Olmadig .
Baglantis: Degerlendirilip Deneyime
& Degerlendirilm Sahip Olup
edigi Olmadigi
LEVENT icrada Gérevli  Bagimsiz liye oo . .
CAKIROGLU Degil degil 18/03/2015 iigisiz ligisiz ligisiz
GERRIT icrada Gérevli  Bagimsiz liye
ANDREAS Do degil Ve 01/10/2024 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
DR.MARX & €
HAYDAR icrada Gorevli  Bagimsiz liye I I -
YENIGON Degil degil 22/03/2022 lgisiz ligisiz ligisiz
MARKUS DR. icrada Gérevli  Bagimsiz liye oo . .
MULLER Degil degil 21/03/2025 ligisiz ligisiz ligisiz
0zGUR BURAK icrada Gérevli  Bagimsiz liye - - -
AKKOL Degil degil 17/03/2020 ligisiz ligisiz lgisiz
STEFANO icrada Gérevli  Bagimsiz liye oo . .
PAMPALONE Degil degil 24/03/2014 ligisiz ligisiz ligisiz
MATTHIEU
JEAN MARIE ; ... Bagimsiz iye oo . .
BERNARD icrada Gérevli degil 26/03/2024 iigisiz ligisiz ligisiz
SEJOURNE
OSMAN icrada Gorevli  Bagimsiz liye . . .
TURGAY DURAK Degil degil 26/03/2010 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
IBRAHIM AYKU1 icrada Gérevli  Bagimsiz liye - - -
5ZUNER Degil degil 12/03/2019 ligisiz ligisiz ligisiz
VINCENT LOUIS
ANTOINE icrada Gorevli  Bagimsiz liye
MARIE DE Do deil Y€ 15/12/2025 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
LASSAGNE DE & &
BEAUFORT
; ; . . https://www.ka
g"&'ﬁiw'z 'Sgif:a Gorevli o smsizilye  26/03/2024  p.org.tr/tr/Bildi Deerlendirildi Hayir Evet
& rim/1395887
umuT lcrada Gorevli Bagimsiz Uye 01/06/2015 Degerlendirildi  Hayir Evet

KOLCUOGLU Degil

4. YONETIM KURULU - I |

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 3
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugL
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
boltimdiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limiin ~ Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Hayir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036949
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Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci
N Siitunda Komite . N R
Yonetim Kurulu Wimes . . . Komite Bagkani Y6netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar 2 Gl R AL ] Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Belirtilen Soyadi P . P 6
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Mine Yildiz Glinay Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi Umut Kolcuoglu  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mine Yildiz Ginay Evet Yonetim kurulu Uyesi
Vincent Louis
. - Antoine Marie D . I
Kurumsal Yonetim Komitesi ntoine Marie e Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Lassagne De
Beaufort
Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Kolcuoglu  Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ozgiir Ergun Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
i<kin E
R|sk|.n r.ken Saptanmasi Umut Kolcuoglu  Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmas - R .
! I. . P ! Haydar Yenigiin ~ Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Vincent Louis
Riskin Erken Saptanmasi Antoine Marie De . R
" Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi Lassagne De
Beaufort
RISkI.n Er.ken Saptanmasi Mine Yildiz Ginay Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Vincent Louis
. . ... Antoine Marie D . L
Diger Icra Komitesi toine Marie De Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Lassagne De
Beaufort
Diger icra Komitesi  Haydar Yenigiin  Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU- i |

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen KYUR - Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan
bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda KYUR - Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen KYUR - Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan

bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri KYUR - Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

numarasi veya bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen KYUR - Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
adi)
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi béliminin adi.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretlerile  Ust Diizey Yéneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa Ucret Politikasi

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Raporu

Yatirimai iliskileri - Finansal Sonuglar - Yillik Faaliyet
Raporlari

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

il Komitenin
. Sutunda icrada Gorevli  Komitede . . .
Yonetim Kurulu s . Komitenin Faaliyetleri
R .. Diger Olmayan Bagimsiz . I
Komitelerinin P - . Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Olarak Yoneticilerin Uyelerin . o
Adlan . . Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Belirtilen Orani Orani Rapor Savisi
Komitenin Ad P v
Denetim Komitesi %100 %100 3 4
Kuru-msa.\I Yonetim %75 %50 3 7
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %50 3 9
Komitesi
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Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Siirdiirilebilirlik
Uyum Raporu

A. Genel ilkeler

Al1.1  Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
konular, riskleri ve
firsatlari
belirlenmistir.

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan GSY
politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Eneriji
Politikasi, insan
Haklari ve Galisan
Politikasi vb.)
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

A1.2  GSY politikalari
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme
A2.1  GSY politikalarinin
yuritilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st
dizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmigtir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

TurkTraktor, surduralebilirlik
alanindaki galismalarini Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan ve
kamuya aciklanan “Gelecege
Etki” surdurilebilirlik stratejisi
cergevesinde yonetmektedir.

TurkTraktor'tin strdurilebilirlik
ile ilgili politikalarina Sirket
internet sitesinden ulasilabilir.

TurkTraktor, surdurulebilirlik
stratejisi “Gelecege Etki”
kapsaminda kisa ve uzun vadeli
hedeflerini Nisan 2023’te KAP
tzerinden agiklamistir.
Surdurilebilirlik hedeflerine
Sirket internet sitesinden ve
Surdurulebilirlik Raporu’ndan
ulagilabilir.

Surdirdlebilirlik galismalarini en
ist dizeyde yonetmeye
odaklanan TurkTraktor,
“Gelecege Etki” stratejisine ve
oncelikli konulara iligkin
ilerlemeyi Surdurlebilirlik
ilkelerine Uyum raporlamasi
kapsaminda Kurumsal Yonetim
Komitesi araciliglyla Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu binyesinde
bulunan Risk Yonetim

Komitesi’ne iklimle baglantili risk

ve firsatlar kapsaminda dizenli
olarak bilgilendirme
yapilmaktadir.

Stratejinin uygulanmasi ve sirket

icerisinde farkli birimlerle
koordinasyonun saglanmasi

TurkTraktor Sirket Lideri’ne bagh

insan, Kiltir ve Sardirilebilirlik
is Liderligi biinyesindeki
Surdurilebilirlik Yetkinlik
Merkezi Takimi tarafindan
yurittlmektedir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,

internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

TirkTraktor 2024 Sirdurdlebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-€5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

https://www.turktraktor.com.tr/su
rdurulebilirlik/etik-ilkeler-ve-uyum-
politikalari

TirkTraktor 2024 Sirdurdlebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-€5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TirkTraktor 2024 Surdirdlebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-€5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf
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A2.2

A2.3

A2.4

A3.1

A3.2

A3.3

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan, politikalar
kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en
az bir kez yénetim
kuruluna
raporlanmigtir.

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmug
ve kamuya
aciklanmistir.

GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile
sz konusu
gostergelere yillar
bazinda ulagsma diizeyi
kamuya agiklanmigtir.

is siireglerine veya
Urtin ve hizmetlere
yonelik
surdurilebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda
ortakligin
strdrilebilirlik
performansina,
hedeflerine ve
eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler
(BM) 2030
Surdurilebilir
Kalkinma
Amaglarindan
hangileri ile iliskili
olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmigtir.

CSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, GSY
politikalari agisindan
onemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri
onemli 6lglide
etkileyecek davalar
kamuya agiklanmigtir.

Sirdirdlebilirlik ilkelerine Uyum
¢alismalari hakkinda Yonetim
Kurulu, binyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Risk Yonetim Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

TarkTraktor strdurdlebilirlik
stratejisi “Gelecege Etki”
kapsaminda kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini Nisan 2023’te
KAP Uzerinden agiklamistir. Bu
dogrultuda alinan aksiyonlara ise
Surdurdlebilirlik Raporu’nda yer
verilmistir.

TurkTraktor olarak 10 yili agkin
suredir GSY kilit performans
gostergeleri izlenmekte olup,
yurt igi ve yurt disi en iyi
uygulamalar arastirilarak yaygin
egilimler dogrultusunda
gosterge seti her yil gozden
gecirilmektedir. Bu kapsamda,
takip edilen veri seti icerisinden
kamuoyu ile paylasilan
gostergelerde ise son g yillik
degisime yer verilmektedir.

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5¢c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Sarduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdirdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Hukuki Agiklamalar
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A4. Dogrulama

A4.1  Ortakhgin CSY Kilit
Performans olglimleri
bagimsiz tglincu
tarafca dogrulanmig
ve kamuya
aciklanmistir.

B. Cevresel ilkeler

Bl Ortaklk, cevre
y6netimi alanindaki
politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel
yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

B2 Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4 Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve
cahisanlar gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

2025 yilinda yayinlanan, 2024
Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer
alan segili cevresel ve sosyal
performans gostergeleri igin
bagimsiz sinirli glivence
alinmigtir. Ayrica, 2025 yilinda
2024 yili Kapsam 1, 2 ve 3 sera
gazi emisyon degerleri igin
dogrulatma galismalar
yuratilmas ve degerler 1ISO
14064-1 Sera Gazl
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi
cergevesinde Uglincu taraf
bagimsiz bir kurulusa
dogrulatilmigtir. 2025 yili segili
cevresel ve sosyal performans
gostergelerine ve Kapsam 1, 2 ve
3 sera gazl emisyonlarina iligkin
dogrulama sureci 2026 yilinda
yurutilecek olup veriler 2026 yili
icerisinde yayinlanacak olan
2025 Surdurilebilirlik
Raporu’nda agiklanacaktir.

TurkTraktor' de, Kog Holding
performans yénetim sistemi olan
Kog Diyalog’da ¢alisanlarin sirket
hedef ve stratejilerine uygun
olarak amag ve kilit sonuglar
belirledigi, yil boyunca degisen
onceliklere gore hedeflerin
dinamik bir yapida uyum
sagladigi OKR (Objectives and
Key Results - Amag ve Kilit
Sonuglar) yontemi
kullaniimaktadir.

TurkTraktor Sirket Lideri (ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyesi),
insan, Kultiir ve Stirdurilebilirlik
is Lideri, Stirdiirilebilirlik
Yetkinlik Merkezi Lideri ile ilgili
lider ve galisanlarin OKR'lar
arasinda iklimle baglantili
hedefler bulunmaktadir.

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surddrdlebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 TSRS Uyumlu
Surdurilebilirlik Raporu

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-
0019d36696a2/TurkTraktor-2024-
TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-
Raporu.pdf
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https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

B5

B7

B8

B9

B10

B11

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

Operasyon siireci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca
tedarikgi ve
musterileri de
kapsayacak sekilde
gevresel konularin
nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureglerine dahil
olunup olunmadigi ve
bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s18inda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili igin cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5¢c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Sirdurilebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

221



B12 Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen
hedeflere gore
ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir.

B13  iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmigtir.

B14 Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosedirler
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Uglincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15 Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmigtir.

B16 Eneriji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, komdir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmigtir.

B17 Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Surdurilebilirlik galismalari
kapsaminda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
diizenli olarak hesaplanmakta,
ISO 14064-1 uyarinca bagimsiz
Gigiincl taraf kurulusca
dogrulanmakta ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Benzer sekilde
enerji tiketimi verileri de
uluslararasi stirdirilebilirlik
endekslerinin beklentileriyle
ortlsecek sekilde
"yenilenebilir/yenilenebilir
olmayan" kirliminda
raporlanmaktadir.

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5¢c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdirdlebilirlik ve Kurumsal
Yénetim
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B18 Yenilenebilir enerji
kullaniminin
artirilmasi, sifir veya
dusuk karbonlu
elektrige gecis
konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

B19 Yenilenebilir enerji
Gretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

B20 Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi
projeleri sayesinde
elde edilen enerji
tiiketim ve emisyon
azaltim miktar
kamuya agiklanmigtir.

B21 Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer
Ustiinden gekilen, geri
donstirilen ve
desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri
kamuya agiklanmigtir.

B22 Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23 Raporlama
déneminde biriken
veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmigtir.

B24 Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B25 Ortakhgin cevresel
bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
aciklanmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal diizenleme
suregleri hentliz
tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir. Dustik karbon
ekonomisine gegis icin farkli
araglar degerlendirilmekte olup,
uygun gorilenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

Dustik karbon ekonomisine gegis
icin farkl araglar
degerlendirilmekte olup, uygun
gorilenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir. Su anda sirketin
satin aldig karbon kredisi
bulunmamaktadir.

Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal diizenleme
suregleri heniiz
tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir. Dustik karbon
ekonomisine gegis icin farkli
araglar degerlendirilmekte olup,
uygun gorilenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Sardiirilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Sirddrdlebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surddrilebilirlik ilkelerine Uyum
Beyani

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim
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Cl1

Cl1.2

C13

C14

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladig
ILO S6zlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan
Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile
sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is
gucl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulttrel
farkhhklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (dustik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinhk X
haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmistir.

Ayrimcihigl, esitsizligi,
insan haklari
ihlallerini, zorla
¢alistirmayi ve ¢ocuk
isci calistirilmasini
onleyici ve duzeltici

uygulamalara iligkin X
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

TirkTraktdr insan Haklari Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/33448e38-4ecd-437a-
9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-
Politikasi.pdf

TirkTraktor insan Haklari Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/33448e38-4ecd-437a-
9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-
Politikasi.pdf

TirkTraktdr insan Haklari Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/33448e38-4ecd-437a-
9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-
Politikasi.pdf

TirkTraktor 2024 Surdirdlebilirlik
Raporu, "Gelecedgin Yetkinlikleri"

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TirkTraktdr insan Haklari Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/33448e38-4ecd-437a-
9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-
Politikasi.pdf

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu, "Etik ve Uyum"

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-€5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf
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https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/33448e38-4ecd-437a-9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-Politikasi.pdf

C15

Cl.6

C1.7

C1.8

C1.9

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Calisanlara yapilan
yatinm (egitim,
gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagma
hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve
yetenek yonetim
konularina galisan
haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin
¢oztimune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢éziim
suregleri
belirlenmistir.

Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

is sagligi ve giivenligi
politikalari
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

is kazalarini dnleme ve
saghgin korunmasi
amaciyla alinan
onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
guvenligi politikalar
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Etik politikasi
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsamindaki
galismalarini
aciklamistir.

TirkTraktdr insan Haklari Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/33448e38-4ecd-437a-
9139-b452b7d9945a/Insan-Haklari-
Politikasi.pdf

TirkTraktor ihbar Politikasi
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/20d919ff-f894-4383-a048-
7cf5b3444128/Ihbar-Politikasi.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
https://www.turktraktor.com.tr/su
rdurulebilirlik/entegre-yonetim-
sistemi

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surdurulebilirlik
Raporu, "is Saglidi ve Giivenligi"

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/f94e4b16-4675-4791-8b40-
df9c8b20f80d/Kisisel-Verilerin-
Korunmasi-Politikasi.pdf

Etik ilkeler
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/94851603-9863-4580-
8a28-45198f937cf7/Etik-llkeler.pdf

TirkTraktor Toplumsal Yatirim
Politikasi

https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/f9bf3007-8eba-4f2e-ab48-

5da3330ab4be/Toplumsal-Yatirim-
Politikasi.pdf
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C1.10

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari
konusunda
bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari
dlzenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

c2.1 Mausteri sikayetlerinin Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
ybnetimi ve ¢éziimiine https://www.turktraktor.com.tr/su
iliskin musteri rdurulebilirlik/entegre-yonetim-
memnuniyeti sistemi
politikasi diizenlenmis
ve kamuya
aciklanmistir.

C2.3  Paydaslarla yuratilen TurkTraktor 2024 Siurdiralebilirlik
iletisim (hangi paydas, Raporu, “Paydaslarla iletisim"
konu ve siklik)
hakkinda bilgiler https:.//www.turktraktor.com.tr/ge
kamuya aciklanmistrr. tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-

d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

C2.3  Raporlamalarda TurkTraktor Faaliyet Raporu,
benimsenen Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
uluslararasi raporlama Yonetim
standartlari . . L
aciklanmistr. TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik

Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

C2.4  Surdurulebilirlik ile TurkTraktor Faaliyet Raporu,
ilgili benimsenen Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
prensipler, imzaci Yonetim
veya Uye olunan . . T
uluslararast kurulus, TurkTraktor 2024 Surdurulebilirlik
komite ve ilkeler Raporu
kamuya aciklanmistrr. https://www.turktraktor.com.tr/ge

tmedia/92662d5¢c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

C2.5  Borsaistanbul’'un TirkTraktér, Borsa istanbul dahil ~ TurkTraktér Faaliyet Raporu,
ve/veya uluslararasi olmak tzere tlkemizde veya Surdurilebilirlik ve Kurumsal
endeks saglayicilarin uluslararasi 6lgekte 6nde gelen Yoénetim
surdurilebilirlik surdirilebilirlik endekslerinde . . o
endekslerinde yer X yer almak veya buradaki TirkTraktdr 2024 Strdrdlebilirlik
almak igin performansini yurlitmek tzere Raporu
gelistirmelerde calismalar yuriitmekte, hangi https:.//www.turktraktor.com.tr/ge
bulunulmus, endekslerde yer aldigini tmedia/92662d5¢-e5a9-4908-a729-
galismalar kamuoyu ile paylagmaktadir. d3c087e5d58a/TurkTraktor-

Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

yuratalmstar.
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
D.1 Surdurulebilirlik

alanindaki tedbirler ve

stratejilerin

belirlenmesinde

menfaat sahiplerinin

goruglerine

basvurulmustur.

X
D.2 Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve
egitimler ile
surdurilebilirlik X

konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindahgin
artirlmasi konusunda
galismalar yapilmistir.

TurkTraktor 2025 Faaliyet Raporu

Sirket degisen paydas
beklentileri ve kiiresel trendlere
yanit vermenin yani sira
cevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetime iliskin risk ve
firsatlarini belirlemek amaciyla
2021 ve 2022 yillarinda
onceliklendirme analizi
gerceklestirmistir. Buna ek
olarak, 2025 yilinda
surdurlebilirlik stratejisini
saglam bir temele oturtmak ve
paydas beklentilerine bituncul
bir sekilde yanit verebilmek
amaciyla, mevcut analiz
cergevesi gbzden gegirerek
onceliklendirme ¢alismasi
kapsamli sekilde glincellenmistir.
Calisanlar, bayiler, Kog Toplulugu
sirketleri, yatirnmci ve analistler,
tedarikgiler, basin mensuplari ve
sivil toplum kuruluslarindan
paydaslar bu ¢alismaya dahil
edilmistir.

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurdlebilirlik ve Kurumsal
Yénetim

TurkTraktor 2024 Surduralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf

TurkTraktor Faaliyet Raporu,
Surdurilebilirlik ve Kurumsal
Yonetim

TurkTraktor 2024 Surdiralebilirlik
Raporu
https://www.turktraktor.com.tr/ge
tmedia/92662d5c-e5a9-4908-a729-
d3c087e5d58a/TurkTraktor-
Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf
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Kimlik

Ortakhgin Unvani Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili  Ankara Ticaret Sicili Mudurltga - 5347
Mudirligi - Numarasi

MERSIS Numarasi 0876005471300012

Merkezin iletisim Bilgileri

Adres Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 - 52A 06560 Yenimahalle
Ankara
Telefon 03122333333

Merkez Disi Orgiitler ve Subelerin iletisim Bilgileri
Erenler Fabrika

Adres Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No: 130 Erenler Sakarya

Telefon 0264 289 89 89

Akyurt Sube

Adres Bugduiz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara

Telefon 03122332106

izmir Sube

Adres KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi No: 327/A-B-C-D Kemalpasa izmir

Telefon 0312 2336500

Adana Sube

Adres Zeytinli Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 786/2 Seyhan
Adana

Telefon 03122333333

internet sitesi www.turktraktor.com.tr

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2025 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim
Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 9 Mart 2025 Pazartesi glin(, saat
13.00’da Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 -52A Yenimahalle / ANKARA adresinde bulunan
Sirket merkezimizde yapilacak olan Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Olagan Genel
Kurulu’na sunulmak Gzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki
duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimh olarak farkhlik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Sirket veya Yoénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna
inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanhsliklar nedeniyle Sirket hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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