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GENEL BIiLGILER

Raporun Dénemi: 01.01.2025 - 31.12.2025

Ortakligin Unvanu: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.

Ticaret Sicil No: istanbul - 8942

iletisim Bilgileri: Kusbakisi Cad. No:37 34662 Nakkastepe/Uskiidar-istanbul
internet Adresi: www.selcukecza.com.tr

Subeler: Kurumsal internet sitemizde giincel sube adresleri yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 750.000.000 TL (2022-2026 dénemi igin gegerlidir.)
Cikarilmig Sermayesi  : 621.000.000 TL

31.12.2025 tarihi itibariyla Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (Selguk Ecza Deposu)’nin
62.100.000 adet A Grubu nama, 558.900.000 adet B Grubu hamiline payl mevcuttur. A Grubu paylar
Sirketimizin ana ortagi Selguk Ecza Holding A.S. (Holding)'ye aittir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortagin Adi ve Soyadi / Unvani Sermaye (TL)

Selguk Ecza Holding A.S. 480.177.808,92 %77,32

Nazmiye Giirgen 11.040.000,00 %1,78
M. Sonay Giirgen 5.520.000,00 %0,89
Ahmet Kelesoglu * 44,16 %0,00
Nezahat Kelesoglu 2 44,16 %0,00
Kadriye Fiigen Ural 2,76 %0,00
Halka Acik Kisim 124.262.100,00 %20,01
Toplam 621.000.000,00 %100,00

Halka acik olan kismin %5’i hakim ortak Holding tarafindan 2009 yilinda Borsa istanbul’dan satin alinmis
olup, bu islemle Holding’in sermayedeki toplam pay orani %82,32’ye yikselmistir. 2018 yili igindeki alim
islemleri ile birlikte Holding pay1 %82,42’ye ¢ikmistir.

Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Holding’in %51’ine Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi,
%29,4’Uine Nezahat Kelesoglu’'nun mirasgilari, bakiyesine ise kurucumuz Ahmet Kelesoglu’nun mirasgilari
sahiptir.

imtiyazh Paylar

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsihg 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu paya sahip ortaklar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 kisi ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi icin gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazih

1 Ahmet Kelesogla’na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki siire¢ rapor tarihi itibariyla devam
etmektedir.
2 Nezahat Kelesoglu’na ait paylarin varisleri arasinda dagitilmasina iliskin hukuki siire¢ rapor tarihi itibariyla devam
etmektedir.
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hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gergek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
Sirketimizin mevcut esas sozlesmesinin ilgili hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir.

Dénem iginde Gorev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Dénem igindeki Degisiklikler

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerine iligskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi icrada Gérevli Olup | Gorev Siiresi
Olmadigi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli 29.03.2024 — 29.03.2027

. Haluk Ogiitgii Yénetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli 29.03.2024 - 29.03.2027
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli 29.03.2024 — 29.03.2027
Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil  29.03.2024 — 29.03.2027
Ali Tuna Giirgen 3 Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli 27.03.2025 - 29.03.2027
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil  29.03.2024 — 29.03.2027

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 — 29.03.2027
Muzaffer Polat Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 — 29.03.2027
Veysi Cengiz Balgik Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil 29.03.2024 — 29.03.2027

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla; Yonetim Kurulu
nezdinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari Yonetim Kurulu’nca
belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyurulmus ve ayrica Sirketimizin kurumsal
internet sitesine konulmustur. Komiteler gérev ve sorumluluklari cercevesinde ve calisma esaslarinda
belirtilen sekillerde yil icinde toplantilarini gerceklestirmektedirler. Yonetim kurulu Gyelerinin sayisinin
kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir ve tim komitelere bagimsiz yonetim kurulu lyeleri baskanlik etmektedir.
Komitelerde gorev alan liyeler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Kudret FIKIRLI (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Veysi Cengiz BALCIK (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa KELES (Uye / icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

ilker Mahmut KALIN (Yatirimer iliskileri ve Sermaye Piyasasi Koordinatorii)

Aday Gosterme Komitesi

Kudret FiKiRLi (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Tuna GURGEN (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Muzaffer POLAT (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

3 sirketimizde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerini, ayrica Sirketimizin bagh ortakligi

As Ecza Deposu Ticaret A.$.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini yuriiten Mehmet

Yilmaz’in 19.03.2025 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu iyeligine mevcut yénetim

kurulunun gérev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak iizere Ali Tuna Giirgen’in segilmesi 27.03.2025 tarihinde yapilan
Genel Kurul’da onaylanmigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye / icract Yonetim Kurulu Uyesi)
Kudret FIKIRLI (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ucret Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali AKCAN (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi géniilliilik esasina dayal “Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi”nde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)" calismalarinin yiritilmesi, gerekli
politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi igin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gorevlendirilmesine karar vermistir.

2025 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 46 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim
kurulu baskan ve dyeleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun ilgili maddeleri ile Sirketimizin esas
sozlesmesinin 10’'uncu ve 11’inci maddeleri ¢ergevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler. Yonetim Kurulu
Baskani M. Sonay Girgen ayni zamanda Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri icin donem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirketimizin tedarikgilerinden
Menarini Saglhk ve ilag San. Tic. A.S/de Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. M. Sonay
Gurgen, Yonetim Kurulu Baskanhg gérevini Sirketimiz agisindan herhangi bir ¢ikar ¢catismasina sebebiyet
vermeyecek ve Sirketimizin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
sirdirmeye devam etmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin kisa 6zgecmisleri ile Sirket disinda grup ici ve grup
disi aldiklari gorevler asagida belirtilmistir.

M. Sonay GURGEN - Yénetim Kurulu Bagkani

1956 yilinda Konya’da dogan M. Sonay Giirgen, lise 6grenimini Konya Maarif Koleji’nde tamamladiktan
sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Béliimi’nden lisans derecesini almistir. Calisma
hayatina 1977 yilinda Selcuk Ecza Deposu istanbul Subesi'nde baslayan Giirgen, 1977-1982 yillari
arasinda siparis hazirlama, muhasebe, satis ve satin alma departmanlarinda gorev almistir. 1982-1995
yillari arasinda Selguk Ecza Deposu istanbul Subesi Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Gulrgen, 1995 yilindan itibaren Selguk Ecza Deposu’nda Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl ve Genel
Middrliuk gorevlerini Ustlenmistir. GUrgen halihazirda Selguk Ecza Deposu’nda Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Bunun yani sira Selguk Ecza Holding A.S. ve ana ortaklik blinyesindeki grup
sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S., Selcuklu Turizm ve insaat A.S., Mamsel ilag Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S/de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani, Menarini Saglik ve ilag
San. Tic. A.S.de ise Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdirmektedir.

i. Haluk OGUTCU - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1952 yilinda Konya'da dogan i. Haluk Ogiitcii, lise 6grenimini Konya Ticaret Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi iktisat Bélimii'nden lisans derecesini almistir. Calisma
hayatina Selguk Ecza Deposu'nda 1972 yilinda muhasebe memuru olarak baslayan Ogiitcii, sirasiyla 1977
yiinda Adana Muhasebe Mudirliigi'ne, 1979 yilinda Sube Mudirligi'ne ve 1998 vyilinda Bolge
Koordinatorligl gorevine atanmistir. 2003 yilinda Selguk Ecza Deposu Genel Midir Yardimcilig
gorevine getirilen ve bu gorevi halihazirda siirdirmekte olan Ogiitcli, 2005 yilinda Yénetim Kurulu
Uyeligi ve 2025 yilinda Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerine getirilmistir. Ayni zamanda Selcuk
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Ecza Holding A.S. biinyesindeki grup sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. ve Mamsel ilag San. ve
Tic. A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve As Ecza Deposu Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.
Oguitcli ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisidir.

Ali AKCAN - Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Gaziantep ili islahiye ilcesinde dogan Ali Akcan, lise &grenimini Antakya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Béliimlerinden lisans
derecesini almistir. Calisma hayatina 1969 yilinda Umran Celik Boru Sanayii A.S.'de baslayan Akcan, 1975
yilina kadar bu sirkette gorev yapmistir. 1975-1987 yillari arasinda Alarko Holding A.S.’de, 1987-1996
yillari arasinda ise Diler Holding A.S.”de mali isler alaninda y6netici olarak ¢alismistir. 1996 yilinda Selguk
Ecza Deposu’na katilan Akcan, dnce Muhasebe Midiirii, ardindan Mali isler Koordinatorii olarak gérev
almis olup, halihazirda bu gérevlerinin yani sira Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.
Akcan ayrica Selguk Ecza Holding A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ana ortaklik biinyesindeki grup
sirketlerinden Aksel Ecza Deposu Ticaret A.S. ve Tez Trans Lojistik A.S.”de Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Selcuklu Turizm ve insaat A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve As Ecza Deposu Ticaret A.S.’de Mali
Koordinatér olarak gérev yapmaktadir. Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi
ve Yonetim Kurulu Genel Saymanidir.

Mustafa KELES - Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Karaman ili Ermenek ilcesinde dogan Mustafa Keles, Marmara Universitesi iktisat
Fakiltesi’'nden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina makine ve kimya sektorlerinde baslayan Keles,
1988 yilinda Selguk Ecza Holding A.S. blnyesindeki grup sirketlerinden As Ecza Deposu Ticaret A.S.'de
bilgi islem departmaninin kurulusunda gorev almistir. Bir slire sonra ayni sirkette Muhasebe Midiri
gorevini de Ustlenmistir. 1999-2000 yillari arasinda As Ecza Deposu Ticaret A.S."de Sube Muduri olarak
gorev yapan Keles, 2001 yili basinda Selguk Ecza Deposu Genel Midirligi’nde, Selcuk Ecza Holding A.S.
biinyesindeki grup sirketlerinin bilgi islem merkezini olusturmak tizere Bilgi islem Mudiirii olarak géreve
getirilmistir. Selcuk Ecza Deposu’nda halihazirda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Keles, ayrica
Selcuk Ecza Holding A.S.’de Bilgi islem Miidiirii ve Selguklu Turizm ve insaat A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ali Tuna GURGEN - Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul ili Kadikdy ilgesinde dogan Ali Tuna Giirgen, lisans derecesini Yeditepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme Bolimi’nden almistir. Calisma hayatina 2010 yilinda Mustafa
Nevzat ila¢ Sanayii A.S.’de ihracat Departmani’nda baslayan Giirgen, 2012 yilina kadar bu sirkette gérev
yapmistir. 2012-2016 vyillari arasinda Selguk Ecza Deposu Altunizade Subesi’'nde siparis hazirlama,
muhasebe, satis ve satin alma departmanlarinda goérev almig, 2016-2024 yillari arasinda ise Selguk Ecza
Deposu Altunizade Subesi Midirligiu gorevini yiritmistiir. 2024 yilinda Selcuk Ecza Deposu’nda is
Gelistirme Direktori olarak goreve baslayan Gilirgen’in, 2025 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi gorevine
atanmasina karar verilmis olup, s6z konusu atama 01.01.2026 tarihi itibariyla ylrlrlige girecektir.
Giirgen ayrica Selcuk Ecza Deposu’nda Yonetim Kurulu Uyesi, As Ecza Deposu Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesidir.

H. Kurtulus KARPUZCU - Yénetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Konya’da dogan H. Kurtulus Karpuzcu, lise egitimini Konya Maarif Koleji’'nde tamamladiktan
sonra Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi’nden lisans derecesini almistir. Calisma hayatina
Nazim Ecza Deposu ve Nazim Pazarlama sirketlerinde yonetici olarak baslayan Karpuzcu, 1993 yilinda
Selcuk Ecza Deposu’nda ithal ilaglar boliimiinde géreve baslamistir. Selcuk Ecza Deposu’nda halihazirda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Karpuzcu, Selguk Ecza Holding A.S.’de istatistik ve Planlama
Muidiirii olarak gérev yapmaktadir. Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.



Kudret FiKiRLI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Konya ili Cumra ilgesinde dogan Kudret Fikirli, lisans egitimini Adana iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’'nde tamamlamistir.

Mesleki kariyerine 1975 yilinda Konya’da Mali Misavir olarak baslayan Fikirli, 1986 yilindan itibaren
calismalarini istanbul’da stirdiirmiistiir. 3568 sayili Meslek Yasas’’nin yiiriirlige girmesinin ardindan 1989
yilinda Yeminli Mali Misavir unvanini almistir.

1990-2002 yillari arasinda Arthur Andersen biinyesindeki Erdikler Eratalar Yeminli Mali Miusavirlik
A.S.nin ortagl ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan Fikirli, 2002-2011 yillari arasinda ise daha
sonra unvani Destek Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. olarak degistirilen sirketin ortagi olarak mesleki
faaliyetlerini strdirmustir.

2012 yilindan itibaren Fikirli Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti.’nin sahibi olarak ¢alismalarina devam eden
Fikirli, ayrica 2002 yilindan bu yana Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin ortagi
ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak bagimsiz denetim hizmeti vermektedir. 2004 yilindan
itibaren denetci olarak gorev yapmaktadir.

Muzaffer POLAT - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ticari hayatina toptan gida ve komir sektorlerinde baslayan Polat, 1979 yilinda Ermenek’te komir
ticareti ve maden isletmeciligi faaliyetlerine baslamis, sirket merkezini daha sonra Konya’ya tasimistir.
Devam eden vyillarda izmir Kinik, Amasya Suluova, Balikesir Kepsut ve Edirne Uzunképri’de olmak tizere
toplam dért adet kdmir madeni isletmesi kurmustur.

2014 yilinda Turkiye Kémir Ureticileri Dernegi’nin kurulusunda aktif rol alan Polat, halihazirda dernek
baskanhgi gorevini ylritmektedir.

Polat, 1996 yilinda guval Uretimi alaninda faaliyet gésteren Dempo Gida Ambalaj A.S."yi, 1998 yilinda
mermer isleme alaninda faaliyet gosteren Polmer Madencilik Turizm ve Nakliyecilik San. ve Tic. Ltd.
Sti.’yi, 2015 yilinda turizm sektdriinde faaliyet gésteren Mi Ha Turizm Seyahat Organizasyon Enerji insaat
San. ve Tic. A.S.'yi ve yine 2015 yilinda gida sektoriinde faaliyet gosteren Pols Erm Tarim A.S.'yi
kurmustur. Kendi sirketler grubuna ait olan ve ortaklik veya yonetim kurullarinda gérev aldigi sirketlerde
yaklasik 4.500 kisi istihdam edilmektedir.

Ticari faaliyetlerinin yani sira 2016 yilinda Kuzey Makedonya Fahri Konsoloslugu goérevini lstlenen Polat,
bu gorevini halihazirda sitrdirmektedir. Ayrica Ermenek’te 21 derslik okul ile Yash Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi’nin yapimini finanse etmis olup, s6z konusu tesislerin isletmesini ilgili idarelere
devretmistir.

Veysi Cengiz BALGIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Diyarbakir'da dogan Veysi Cengiz Balgik, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi ingaat
Fakiltesi’nde tamamlamistir.

Kisa slire kamu sektoriinde, ardindan ozel sektorde calisan Balgik, 1981 yilindan bu yana tibbi cihaz
sektoriinde faaliyet gdsteren Hilmi Balgik ile birlikte ylrttiigl ¢alismalar neticesinde, saglik sektériinde
faaliyet gostermek lizere 1993 yilinda Yiice Tibbi Geregler A.S.’yi kurmustur.

Sirketin ilk sanayi tesisi 1998 yilinda Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’nde 20.000 m? alanda, ikinci
sanayi tesisi ise 2013 yilinda Cerkezkéy Organize Sanayi Bolgesi'nde 15.000 m? alanda faaliyete
gecmistir. Tesislerin faaliyetleri kapsaminda Urfa’da saglik ve ilk yardim malzemeleri (cerrahide
kullanilan span¢ kompres ve sterilizasyon urinleri), Cerkezkdy’de ise viicutta eriyen ve erimeyen cerrahi
dikis (sttur) Grinleri ile plastik tibbi malzeme Uretimi yapiimaktadir. Sirket, kamu ve 6zel sektériin yani
sira T.C. Milli Savunma Bakanhg’'nin da onayl tedarikgisi olup, bircok Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Balcik halihazirda Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) Yénetim Kurulu
Uyesi, Marmara Saglik isadamlari Dernegi (MASSIAD) Denetim Kurulu Baskani, istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Meclis Uyesi ve Tibbi Cihaz ilag Komite Baskani ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sektor
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



Ust Yénetim, Organizasyon Semasi ve Personel Sayisi

Sirketimizin organizasyon yapisi 31.12.2025 tarihi itibariyla asagida yer almaktadir.

Mustafa Sonay GURGEN
Yonetim Kurulu Bagkani

Genal Midir

— Emin GOMUL
idari Satnalma Midir(

—— Erdal KUQU KYILDIZ
ihracat Midini

ibrahim Haluk OGUTCO
YK Bagkan Vekili
Genel Midir Yrd

Ali AKCAN
YK Oyesi

! Mali Igler Koordinatérii

—— Hukuk Departman

— Muzaffer DURAN
lg Denetim Mudirt

—— Milgtin AKSEL
Firma Sdemeler
Miidiirii

—— M. Ali SONAT
Merkez llag Satinalma
Micdidrii

—— Hakan DIKMEN

Merkez ilag Satinalma
Mildiirt

— Fikret YILDIRIM

llag Digi Uriin Satimalma
Miidiini

Ali Tuna GURGEN

YK Uyesi

— Rezzan BUTUNER
Finansman MOduri

— Omer ALEAYRAK
Muhasebe Midord

Is Geligtirme Direktorii

ilker Mahmut KALIN —

Yatnmer lligkileri ve Sermaye
Piyasa Koordinatiiri

Erdi EKINCI —
sirdirilebilirlik Midird

Halil ORDU |
Insan Kaynaklan Midiri

Mazan Aksu YUCE —
Kurumsal lletigim MUdird

Meira YAMAN —

Eczacilik Uygulamalan
ve Kalite Yiinetimi Miidiiri

Omriim ERGUVEN —
Inovasyoen ve Proje Miidiri

Suat KEKEVI —
Idari Igler Miidiirii




Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla Gst yonetimine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

I
Genel Midur Yardimcisi
m Mali isler Koordinatorii

is Gelistirme Direktorii

Sirketimizin ve bagli ortakhiginin 31.12.2024 tarihi itibariyla 6.157 olan personel sayisi 31.12.2025 tarihi
itibariyla 5.971 kisidir.

Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucretlendirme Politikasi

30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanan iicretlendirme politikasi asagida yer almaktadir:

“Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve
st diizey yéneticilerimizin (icretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

-

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI

Yénetim kurulu lyelerinin tamami icin gecerli olmak (izere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit briit iicret belirlenir (huzur hakki). Yénetim Kurulu lyelerine licret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir.

icrada gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asadida detaylari aciklanan Ust Diizey Yéneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir. Bagimsiz liyelerin (icretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gére ddeme yapilir. Yénetim kurulu (yelerinin ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.

. UST DUZEY YONETICILER UCRETLENDIRILME ESASLARI

Ust diizey yénetici iicretleri ise sabit iicret ve prim olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.
Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biyiikliigl, uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak

belirlenir.

Ust diizey yénetici primleri ise, sirket performansi ile beraber bireysel performans dikkate alinarak
belirlenir.

Ust diizey yéneticilerin ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri sirket tarafindan karsilanabilir.



I nolu bentte belirtilen huzur hakki disinda, her ne ad altinda olursa olsun Yénetim Kurulu Uyelerine
yapilacak tiim 6deme, saglanacak menfaat ve tiim mali faydalara iliskin (st limit Genel Kurulca belirlenir
ve izleyen Genel Kurul’da kisi bazinda olmamak kaydiyla genel kurulun bilgisine sunulur.”

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde yonetim kurulu lyelerine saglanan faydalar 261.525.685 TL olup,
bunun 104.761.580 TLlik kism1 primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2024: 147.695.022 TL).

Bagli Ortakliklar

Sirketimiz, bagh ortaklhigi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000 TL olan As Ecza Deposu Ticaret A.S. (As
Ecza)'nin sermayesinde %99,99 oraninda paya sahiptir. As Ecza mali tablolari, ana ortaklik olan Selguk
Ecza Deposu mali tablolarina konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon
kapsamindaki ana ortaklik ve bagh ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye,
gelir ve giderlerin bir bitlin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari ¢cercevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasini iceren tam konsolidasyon yéntemine gore
hazirlanmaktadir.

FAALIYET BIiLGILERi

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin ana faaliyet konusu ecza depoculugu ve ila¢ dagitimi olup, faaliyetlerine dahil olan bir tretim
slreci ve bu cercevede herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Faaliyetler

2025 vyilinda faaliyetlerimiz kesintisiz sekilde slirdiirilmis olup operasyonel verimlilik ve hizmet
kalitesinde yiksek standartlarimiz korunmustur. Bu kapsamda, hisse senetlerinin %99,99’una sahip
oldugumuz As Ecza ile birlikte konsolide net satislarimiz 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 168.353 milyon
TL ve 172.011 milyon TL olarak gergeklesmistir. Konsolide finansal sonuglara gére 2024 yilinda 2.695
milyon TL net donem kari, 2025 yilinda ise 380 milyon TL net donem zarari kaydedilmistir.

Grubumuzun 31.12.2025 tarihi itibariyla toplam 110 deposu mevcuttur. 27 adedi ana depo, 83 adedi ise
bolge deposu niteligindedir. Grubumuzun 31.12.2025 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 5.971 kisi
olup arag sayisi 2.383"tiir.

YIL Arag Sayisi  Personel Sayisi  Depo Sayisi
2016 2.223 6.250 103
2017 2.417 6.537 105
2018 2.531 6.481 113
2019 2.418 6.340 112
2020 2411 6.447 115
2021 2.515 6.574 119
2022 2.458 6.116 117
2023 2.367 6.025 110
2024 2.390 6.157 112
2025 2.383 5.971 110

2025 yil faaliyetlerimiz neticesinde ilag istatistik ve Danismanlik Sirketi IQVIA'nin acikladigi rakamlara
gore yilin dordinci ceyreginde TL bazinda pazar payimiz %38,15 olarak gerceklesirken; kutu bazinda
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pazar payimiz ise %38,49 olarak gerceklesmistir. Tirkiye’de mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklasik 27
bini ile calisiimakta olup, 12 aylik kiimulatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %37,60, kutu
bazinda ise %37,84’e karsilik gelmektedir. Asagida son 10 yila iliskin pazar payi verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi - TL (%)  Pazar Payi — Kutu (%)
2016 40,19 41,06
2017 41,64 41,97
2018 42,96 43,83
2019 41,99 42,68
2020 41,52 42,16
2021 40,07 41,03
2022 39,17 39,50
2023 37,64 38,28
2024 36,36 36,21
2025 37,60 37,84

Yatirimlar

2025 yiliicinde Sirketimizin maddi duran varlik hareketleri asagida yer almaktadir.

Cari Donem Maliyet (TL)

_ 31 Aralik 2024 Girigler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2025

_ 2.083.785.678 76.441.278 - (76.147)  2.160.150.809
Yeralti ve yeristl 4.081.858 - - - 4.081.858
duzenlemeleri

6.877.320.986 57.149.701 6.386.785 (3.126.248)  6.937.731.224
Motorlu tagitlar 2.439.197.110  344.431.101 - (220.000.128)  2.563.628.083
E::;';:ff'ar ve glines 3.332.728.625  150.736.852  11.275.226 (46.033.107)  3.448.707.596
Ozel maliyetler 384.995.281 6.658.306  8.387.750 (10.744.054) 389.297.283
Ll UEL LD 9.453.010  86.778.529 (26.049.761) - 70.181.778
yatirimlar (*)

_ 15.131.562.548  722.195.767 - (279.979.684) 15.573.778.631

* 31 Aralik 2025 itibariyla yapilmakta olan yatirimlar Aksaray cep depo insaati, muhtelif depo tadilat ve
yenilemeleri olusmaktadir.

Yararlanilan Tesvikler

01.01.-31.12.2025 hesap donemine iliskin 191.680.992 TL (01.01.-31.12.2024: 247.609.207 TL)
tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (5084 Sayili Kanun)’da yer alan vergisel tesviklerden olusmaktadir. 5084 Sayil
Kanun ile getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren paylarinda tesvik ile enerji
destegini icermektedir. 5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 5084 sayili Kanun’da vyapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden
yararlanilabilmesi icin galistiriimasi gereken asgari is¢i sayisi 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016
tarihinde 6661 Sayili Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 17’inci
maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na Gegici 68’inci madde
eklenmistir. Bu madde hiikmiine gore Grup asgari licret desteginden yararlanmistir. Grup ayrica T.C.
Milli Egitim Bakanligi’nin Ustalik Telafi Programi kapsamindaki tesvikten yararlanmistir.




Yapilan Bagis ve Yardimlar

2025 yihinda Grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutari 38.084.163 TLdir. (01.01.--
31.12.2024: 128.130.087 TL). Yapilan bagis ve yardimlar; lniversiteler ve egitim kurumlari basta olmak
Uzere cesitli vakif, dernek ve birliklere, kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yénetimlere ve 6zellikle
kiltirel mirasin korunmasina yonelik arkeolojik kazi calismalarina saglanan desteklerden olusmaktadir.

Sirket Aleyhine Aclilan ve Sirketin Finansal Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

31.12.2025 itibariyla Grup aleyhine acilan ve Sirketimizin finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirketimiz lehine ve aleyhine agiimis ve
devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detayi asagidaki gibidir.

Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)

31 Aralik 2025 Selguk Ecza Selguk Ecza  As Ecza As Ecza Toplam Toplam
Grup tarafindan agilan davalar 38 11.816.771 4 455.508 42  12.272.279
Grup tarafindan yiiriitilen icra 443 252.625.998 122 34.605.247 565 287.231.245
takipleri

_ 481 264.442.769 126 35.060.755 607 299.503.524
Grup aleyhine agilan davalar 170 12.973.566 21  3.596.681 191 16.570.247
Grup aleyhine ydritilen icra 36 5.354.943 4 44.330 40  5.399.273
takipleri (*)

_ 206 18.328.509 25  3.641.011 231  21.969.520

(*) Grup aleyhine baslatilan 40 adet icra takibinden 21 tanesi, Grup’a karsi agilmis olan davalarin aleyhe
sonuclanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli icra takipleridir. Grup bu ilaml icra takiplerine
dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna basvurmustur
ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur. Diger 19 adet
aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili
icra Mudirltgi tarafindan durdurulmustur.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz blinyesinde mevcut i¢ denetim birimi tarafindan musteriler ile ilgili olarak aylik risk analizleri
yapilmaktadir. Vadesi geldigi halde 6deme yapmayan veya eksik 6deme yapan eczaneler takip edilmekte,
bu sekilde alacaklar tizerinde olusabilecek riskler izlenmektedir. i¢ denetim birimi ayrica mali ve ticari i¢
denetim faaliyeti de yuritmektedir. Bu ¢ercevede subelerimiz yerinde denetime tabi tutulmaktadir.

S6z konusu i¢ denetim sistemi, etkin ve glivenilir bir sistem olup, Sirketimizin faaliyetlerinin kesintisiz bir
sekilde yiritilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon tstlenmistir.

Hesap Dénemi icinde Yapilan Onemli Nitelikte Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine iliskin Bilgiler

Hesap donemi icinde 6nemli nitelikte 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Yoktur.

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is S6zlesmelerine iliskin Bilgiler

Sirketimiz ve calisanlari arasinda toplu is s6zlesmesi diizenlenmemektedir.
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Bagl Sirket Raporu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu ile
ilgili Baglihk Raporu’nda Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S./nin hakim ortagl ve hakim ortagin
bagh ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2025 yili icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirilmesini
saglamak lzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigl, ayrica Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S$.nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagl
ortakliklari lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigl ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya Onlemin
olmadigi sonucuna ulasgiimistir.

FINANSAL DURUM

Karlihk

Grubun vergi sonrasi net zarari 379,80 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kar marji %-0,22’dir.

(Milyon TL) 01.01.- 01.01.-

31.12.2025 31.12.2024

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 4.751,08 8.032,08

Finansal Yapi

31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yikiimlGlikler 670,41 milyon TL, nakit ve nakit benzerleri
ise 2.955,56 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla Grubun aktif blylkligu
80.926,96 milyon TL oOzsermayesi 29.972,59 milyon TL olup, Sirketimizin glicli o6zkaynak yapisini
korudugu ve borg vyapisinin saghkl bir sekilde faaliyetlerin siirdiiriilmesine katki sagladig
degerlendirilmektedir.

31.12.2024 donemine kiyasla kisa vadeli finansal ylikiimliiliklerdeki azalis, donem iginde gerceklestirilen
borglanma araci itfalari ve finansal borg azaltimi sonucunda gergeklesmistir.

(Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024

Aktif Toplami 80.926,96 90.834,44

Kisa Vadeli Finansal Yukumluliikler 670,41 10.432,89
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Borclanma Araglari islemleri

Borclanma Araci itfalari

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.08.2023 tarihli karari ve SPK’nin 18.10.2023 tarih ve 61/1357 sayili
karari ile onaylanan 5.000.000.000 TL'lik borglanma araci ihrag limiti kapsaminda; 12.01.2024 vade
baslangi¢ tarihli, 2 kupon 6demeli, 362 giin vadeli ve yillk basit %47,75 faizli, 3,5 milyar TL nominal
tutarda ihrag edilen finansman bonosunun itfa 6demesi 08.01.2025 tarihinde gercgeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.11.2022 tarihli karari ve SPK’'nin 29.12.2022 tarih ve 77/1853 sayili
karari ile onaylanan 2.500.000.000 TLl'lik borglanma araci ihrag limiti kapsaminda; 20.03.2023 vade
baslangig tarihli, 4 kupon 6demeli, 731 giin vadeli ve yillik basit %35 faizli, 500 milyon TL nominal tutarda
ihrag edilen 6zel sektor tahvilinin itfa 6demesi 20.03.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.08.2023 tarihli karari ve SPK’'nin 18.10.2023 tarih ve 61/1357 sayil
karari ile onaylanan 5.000.000.000 TLlik borglanma araci ihrag limiti kapsaminda; 11.10.2024 vade
baslangig tarihli, 2 kupon 6¢demeli, 364 giin vadeli ve TLREF + %1 degisken faizli, 1,5 milyar TL nominal
tutarda ihrag edilen finansman bonosunun itfa 6demesi 10.10.2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

Borclanma Araci Kupon Odemeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.08.2023 tarihli karari ve SPK’'nin 18.10.2023 tarih ve 61/1357 sayili
karari ile onaylanan 5.000.000.000 TLlik borglanma araci ihrag¢ limiti kapsaminda; 11.10.2024 vade
baslangig tarihli, 2 kupon 6demeli, 364 giin vadeli ve TLREF + %1 degisken faizli, 1,5 milyar TL nominal
tutarda ihrag edilen finansman bonosunun;

e 397.387.500 TL tutarindaki 1. kupon 6demesi 09.04.2025 tarihinde,
e 390.807.000 TL tutarindaki 2. kupon 6demesi 10.10.2025 tarihinde

gerceklestirilmistir.

Borclanma Araci hrag Tavani

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 20.11.2025 tarihinde Sirketimiz esas s6zlesmesinin 3 Gnci maddesi
(i) bendi cercevesinde, SPK'dan 1 yil slre igin gecerli olmak (izere alinacak izin kapsaminda,
12.000.000.000 TL (On iki Milyar Tiirk Lirasi) tutarina kadar, Tiirk Lirasi cinsinden, 3 (Ug) yila kadar cesitli
vadelerde, yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere ve/veya tahsisli olarak,
bir veya birden ¢ok seferde, piyasa kosullarina gére iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu olanlarin ise
sabit ve/veya degisken faizli olmak Uzere tahvil ve/veya finansman bonosu ihrag edilmesine, bu amagla
SPK’ya ihrag belgesinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina, yukarida belirtilen hususlar dahilinde
kalmak kaydiyla, ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin kosullarin belirlenmesi, SPK’nin onay
tarihinden itibaren bir yil icerisinde yapilacak ihraglar ile ilgili olarak aracilik s6zlesmesi imzalanmasi,
borglanma araci ihraglarinin gergeklestirilmesi, dagitim esaslari ve tahsisat oranlarinin belirlenmesi de
dahil olmak Uzere gerekli bitlin islemlerin yerine getirilmesi ile SPK, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Borsalar ve bunlarla sinirli olmamak Gzere her tirli resmi kurum ve kurulusa basvuru ve yapilacak olan
her tirli is ve islemlerin ifasi, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi ve
tamamlanmasi ve her tirli belgenin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi konularinda, yonetime
yetki verilmesine karar verilmistir. SPK’ya yapilan basvurumuz Kurul’'un 18.12.2025 tarih ve 65/2333 nolu
karari ile onaylanarak borg¢lanma araci ihrag limitimiz 12 milyar TL olarak belirlenmistir.
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Kar Dagrtim Politikasi ve Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Bilgiler

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapiimis olan 2014 mali yilina iliskin genel kurul
tarafindan asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmistir:

“Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar daditimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki dalgalanmalar, Sirketimiz
tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya
yénelik énlemler diistiniilmektedir. Bunun yaninda ilag sektériinde yasanan gesitli sorunlar ve ¢ikariimasi
olasi diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli 6nlemleri almaya yénlendirmektedir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'/ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin GSYH biiyiime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biiyiime gésterdigi yilar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir énceki yila gére
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna
gére hesaplanan net kar marjimizin %2,5den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirnm planlari, nakit yénetimi, finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin daditiimamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitilmasi Yénetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a énerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yénetim Kurulumuzun Oénerisi lizerine Genel Kurul
tarafindan kar dagitimi éngériilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde daditimi éngdriilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg ¢ ay icinde yapilmasi amag¢lanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar payi avansi ise dagitilmayacaktir.”

Dénem iginde Yapilan Kar Dagitimi

2024 yili hesap dénemine iliskin Genel Kurul 27.03.2025 tarihinde yapilmis, Yeditepe Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 01/01-31/12/2024 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolar esas alinarak, yasal kayitlara gére 3.209.199.060,60 TL ve sermaye piyasasi mevzuatina
gore hazirlanan mali tablolara gore 2.058.724.847 TL net dénem kari olustugu; TTK’nin 519 uncu maddesi
cercevesinde Sirketimiz genel kanuni yedek akgelerinin tutarinin sermayemizin beste birini gegmis olmasi
nedeniyle genel kanuni yedek akge ayirmaya gerek olmadigindan hareketle, Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak 2.058.724.847 TL net dagitilabilir kar bulundugu, bu tutara yil icinde
yapilmis olan 97.889.684 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 2.156.614.531 TL bagislar eklenmis net
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dagitilabilir donem kari olustugu gorildagl, Sirketimizin 16.04.2015 tarihli Genel Kurul’da onaylanmis
olan kar dagitim politikasinda cizilen cerceveye ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
Sirketimizin 2025 yil faaliyetlerini yiritebilmesi bakimindan artan isletme sermayesi ihtiyaci géz 6niinde
bulundurularak, bu kardan toplam 248.400.000 TL'nin, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine briit
%40,00 oraninda 0,4000 TL, net %34,00 oraninda 0,3400 TL olacak sekilde, birinci temetti olarak nakit
dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler ayrildiktan sonra bakiyenin olaganiisti yedek akge
hesabina aktarilmasi karara baglanmistir. Nakit kar payr 6demesi 17.04.2025 tarihinde baslanmak
suretiyle yapiimistir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

Finansman ihtiyacimizin en 6nemli belirleyicisi, ticari borglarimiz ile ticari alacak ve stoklarimizin
farkindan olusan “net isletme sermayesi”dir. isletme sermayesi ihtiyaci, Sirketimizin 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile borglanma araci ihraglar yoluyla
karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi
ve kontrolli acisindan “risk yonetimi” blylik 6nem arz etmektedir. Subelerimiz, ic denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve misteri riskleri strekli olarak
izlenmektedir.

2025 vyilinda Sirketimizin i¢c denetim birimince yiritlilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nce Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler goz
onitinde bulundurularak, Sirketimizin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek nitelikte
risklere rastlanmamis olup, bu cergcevede Yonetim Kurulu'nca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir
onlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde
herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Surdirilebilirlik Stratejisinin Risk Yonetimi ve is Modeline Entegrasyonu

Faaliyetlerimizin degerlendirilmesinde, finansal performans gostergeleri ile birlikte cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) unsurlari batincdl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu kapsamda; operasyonel verimlilik, hizmet sirekliligi, maliyet yapisi ve karlilik gibi finansal gostergeler;
¢alisan saglhig ve glivenligi, tedarik zinciri surekliligi, hizmet kalitesi, uyum siiregleri ve itibar yonetimi gibi
finansal olmayan faktorlerle birlikte degerlendirilmektedir.

S6z konusu yaklasim dogrultusunda CSY unsurlari, sirketimizin is modeli, risk yonetimi ve finansal
planlama siregleriyle uyumlu sekilde ele alinmakta olup, entegrasyon sireci kademeli olarak
gelistirilmektedir. Bu cercevede faaliyet sonuglarinin finansal degerlendiriimesinde ve karar alma
sureclerinin desteklenmesinde dikkate alinmaktadir.

Bu entegre degerlendirme, sirketimizin uzun vadeli stirdirilebilir biylime hedefleri ve deger yaratma
stratejisi cercevesinde risklerin yonetilmesine katki saglamaktadir. CSY performansina iliskin detayli

aciklamalar, ilgili strdtrulebilirlik raporlarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bu cercevede, sirket faaliyetleriyle dogrudan iliskili baslica risk alanlari, risk yonetimi ve gozetim
mekanizmalari kapsaminda ayrica ele alinmaktadir.

Vergi Risklerinin Yonetimi ve Yonetim Kurulu Gozetimi

Vergi riskleri, Sirketimizin genel risk yonetimi cercevesi kapsaminda ele alinmakta olup, vergiye iliskin
operasyonel sorumluluk Mali isler Koordinatérii tarafindan yiiriitilmektedir. Vergi uygulamalari ve vergi
riskleri, Denetimden Sorumlu Komite'nin gézetim ve denetim sorumlulugu kapsaminda dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Nihai gozetim Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Sirketimiz, faaliyet gosterdigi Glkede (Tlrkiye) vergilerini adil bir sekilde 6demeyi ve ekonomik
degerin yaratildigi yerde vergilendirilmesi ilkesine uygun hareket etmeyi taahhit eder. Vergi
uygulamalarimizda yalnizca mevzuatin lafzina degil, ayni zamanda ruhuna da uygun hareket
edilmesi esastir.

Sirketimiz yalnizca Turkiye'de faaliyet géstermekte olup, tim vergi yiukimlilikleri Tirkiye’de dogmakta
ve 6denmektedir. Bu nedenle, llke bazinda vergi kirlhmi tek lke (Tarkiye) ile sinirhdir.

Mevzuat ve Dizenleyici Ortamdaki Gelismeler

16.08.2025 tarihli ve 32988 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10210 sayili Cumhurbaskani Karari ile,
06.02.2017 tarihli ve 2017/9901 sayili Bakanlar Kurulu Karar kapsaminda yirarlikte bulunan Beseri
Tibbi Uriinlerin Fiyatlandiriimasina Dair Karar'in 6’nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “perakende
satis fiyati belirlenirken uygulanan” ibaresinden sonra gelmek lizere “depocu ve” ibaresi eklenmistir.

Ayrica, 21.03.2025 tarihli ve 32848 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 9640 sayili Cumhurbaskani Karari
ile s6z konusu fikrada 6ngoriilen Depocuya Satis Fiyati (DSF) barem degerlerinin Avro degisim oraninda
artirilmasina iliskin diizenleme, bu degisiklikle birlikte depocu ve eczaci yéniinden birlikte uygulanir hale
getirilmistir.

S6z konusu diizenleme, DSF barem degerlerinin depocu yoniinden de Avro degisim oranina paralel
olarak glincellenmesini acik bicimde ortaya koyarak, fiyat glincellemeleri donemlerinde brit karhlik marji
Uzerindeki marj erozyonu riskinin azaltilmasina katki saglayabilecek olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirme sirketi JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan, 17.10.2025 tarihi itibariyla
yapilan degerlendirmede,

e incelenen dénemlerde yiiksek seviyedeki nakit tamponuyla desteklenen saglam finansal risk
profilinin 2025’in ilk yarisinda azalan borg¢lanmalarla gliclendirilmesi,

e incelenen yillarda pozitif net isletme sermayesi pozisyonunun likidite ydnetimini kolaylastirmasi,

e Enflasyona gore dizeltilmis sermaye ve kar tutma politikalariyla desteklenen tatmin edici
seviyedeki 6zkaynak diizeyi,

e Genis misteri tabani ve disik seviyedeki sipheli alacaklarin varlik kalitesini desteklemesi,

e Son donemlerdeki hafif dislise ragmen, operasyonel giici ve sektérdeki deneyimi sayesinde hakim
pazar payinin korunmasi,

e 2024 yilinda artan operasyonel giderlerin FAVOK’Ui baskilamasi ve 2025’in ilk yarisinda azalmaya
devam eden karlilik,

e Devlet tarafindan diizenlenen kar marjlarinin sektérdeki karliligi sinirlamasi,

e Ecza depolari arasindaki yogun rekabet,

e Kiresel capta yumusak inise yonelik aksiyonlar dnem kazanirken, kiresel ticareti olumsuz
etkileyebilecek kararlarin 6nemli bir belirsizlik yaratmasi

hususlari kapsaminda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “AA (tr)” olarak teyit
edilmis olup, tiim notlarinin asagidaki sekilde olustugu bildirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB (tr) / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB (tr) / (Duragan)
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DiGER HUSUSLAR

iligkili Taraf islemleri

Donem icinde yonetim kurulu Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesinin 4‘lnci fikrasinda oOngorilen sekilde bir rapor istenmemistir.
31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
asagidaki gibidir:

a) iliskili Taraflardan Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. 39.442 1.180.134
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 9.474.296 22.377.583
Tez Trans Lojistik A.S. 269.868 282.006
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 118.750 726.552
Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S. 2.011.744 -
Menarini Saglik ve ilag San.Tic.A.S. 1.111 -
11.915.211 24.566.275

b) iliskili Taraflara Borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mamsel ila¢ Sanayi ve Tic. A.S. 52.065.259 39.943.219
Selguk Ecza Holding A.S. - 1.089.507
Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S. 306.008.916 -
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 20.776.539 39.238.366
Tez Trans Lojistik A.S. 3.837.448 3.022.991
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. 2.534.080 2.687.696
Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. 713.740.397 553.170.741
Ortaklara borglar 155 162
1.098.962.794 639.152.682

iligkili kuruluslardan olan Selguklu Turizm ve insaat A.S. ile olan alacak ve bor¢ bakiye tutarlari, Grup
tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak s6z konusu sirketin ylklenmis oldugu insaat ve
taahhit isleri kapsaminda Grup’a kesilen fatura ve hakedis bedellerinden olusmaktadir; Selguk Ecza
Holding A.S.’den olan alacak ve borg tutarlari cari hesap alacaklarindan olusmakta olup, Aksel Ecza
Deposu Tic. A.S. ile olan bakiyeler ilag satimindan kaynaklanmaktadir; Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S.,
Menarini Saglk ve ilag San. Tic. A.S. ve Mamsel ilag Sanayi ve Tic. A.S. ile olan bor¢ ve alacak bakiyeleri

ise ilag ve itriyat Urlinleri alimindan ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
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c) Mal Ve Hizmet Alimlari

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve hizmet

alimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1.343.887.217 =

Drogsan ilaglari San. ve Tic. A.S.

183.096.728 216.368.355
54.792.770 37.804.286
280.718.868 213.498.579
2.942.170.589 3.239.618.962
42.445.189 38.327.559
45.891.395 83.614.468
_ 4.893.002.756 3.829.232.209

(*) Bu tutar Grup tarafindan yaptirilan depo insaatlarina iliskin olarak Selguklu Turizm ve insaat A.S.'nin
yuklenmis oldugu insaat ve taahhit isleri ile alakali olarak Grup’a kesilen fatura ve hakedis
bedellerinden olusmaktadir.

(**) Kira 6demelerinden ve faiz giderlerinden olusmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore
Kiralama Islemlerinden Borglar hesabinda yer almaktadir.

d) Mal Ve Hizmet Satiglari

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili taraflarla mal ve hizmet
satislarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
I v
23.044.404 32.457.088
2.347.661 10.715.579
105.377.521 89.324.781
_ 278.785.220 141.657.651

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen kefaletler bulunmamaktadir.

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan kefaletler Grup’un kullanmis oldugu
kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar’ni uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
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baslamak Uzere “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan Sirketimizin ve Sirketimizin bagh ortakligi olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’nin finansal tablolarinda TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA GERCEKLESEN OLAYLAR

Sirketimizin 25.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 01.01.2026
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere;

Genel Madar Yardimciligi gérevine Sayin Ali Tuna Girgen’in,

Denetim ve Verimlilik Analizleri Direktorligi gérevine Sayin Mahir Balikgi’nin,

Satis ve Tedarikgi iliskileri Direktorligii gbrevine Sayin Sanver Baytekin’in,

ilag Disi Uriinler Satin Alma, Satis ve Odemeler Direktorliigii gérevine Sayin Fikret Yildirim’in,
ilag Satin Alma, Operasyon ve Odemeler Direktdrligii grevine Sayin Ferhat ipsir’in

atanmasina karar verilmis olup s6z konusu atamalar 01.01.2026 tarihi itibariyla yrurlige girmistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SELGUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.
2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” (Uyum
Cercevesi) kapsaminda yer alan dizenlemeleri ve sirdiarilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan
takip etmektedir. Bu kapsamda siirdirilebilirlik ¢calismalarimiz, éncelikle yarirlikteki ulusal mevzuata
uyum saglama hedefi dogrultusunda yuratilmektedir.

SPK tarafindan 2020 yilinda yiirirlige konulan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde yer alan
ilkelerden sosyal ve yonetisim odakli olanlara 6nemli 6l¢lide uyum saglanmakta; cevresel ve uygulamaya
doniik bazi alanlarda ise raporlama ve uygulama olgunlugunun kademeli olarak gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporu, bu raporun yayimlandig tarih
itibariyla henliz kamuya agiklanmadigindan, ekte yer alan agiklamalar Sirketimizin en glincel kamuya agik
surdirilebilirlik raporu olan 2024 Yih Surdirilebilirlik Raporu esas alinarak hazirlanmistir.

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimizde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari ile bu konulara bagh risk ve firsatlarin
belirlenmesi; list yonetim gozetiminde, Surdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda ve TSRS 1 ile TSRS 2
kapsaminda yirutilen raporlama olgunlugu calismalari ¢cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Paydas beklentileri ve finansal etki odagl esas alinarak yurutilen onceliklendirme analizi sonugclari
Yonetim Kurulu’'nun bilgisine sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Analiz sonucunda Urtn kalitesi ve
givenligi, tedarik zinciri yonetimi, ekonomik performans ve karhlik, hukuki ve diizenleyici ortam, eneriji
yonetimi ile misteri refahi ve topluma katki Sirketimizin dncelikli CSY konulari olarak belirlenmistir.

18



TSRS 1 ve TSRS 2 perspektifinde yiriatilen risk envanteri ¢alismalariyla, stirdirilebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarin sistematik bicimde tespit edilmesi ve izlenmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin CSY yaklasimini
tanimlayan politika seti, Yonetim Kurulu onayiyla olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

2024 Yih Surdurilebilirlik Raporu (Strdirilebilirlik Raporu)’'nda* secilmis cevresel, sosyal ve ydnetisim
gostergeleri icin 2030 ara hedefleri ve 2035 hedef ufku cercevesinde belirlenen hedef ve performans
gostergelerine yer verilmistir.

A2. Uygulama / izleme

Sirketimizde CSY politikalarinin yiritilmesi ve koordinasyonu amaciyla kurumsal bir birim ve komite
yapisi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Surdirilebilirlik Raporu’nda; TSRS gereklilikleri
dogrultusunda Sirdirilebilirlik Komitesi’nin gorevlendirildigi ve Genel Mudir’e bagh Surduirilebilirlik
Mudarlagi’'nin tesis edildigi belirtilmistir. Surdurulebilirlik yonetisimi, Yénetim Kurulu / Kurumsal
Yonetim Komitesi — Suirduarilebilirlik Komitesi — Sirdirilebilirlik Mudurligl yapisi gergevesinde
tanimlanmis olup, s6z konusu komite ve birimlerin gorev ve sorumluluklari ilgili raporda kamuya agik
sekilde agiklanmigtir.

CSY faaliyetlerine iliskin raporlama, Surdirilebilirlik Komitesi ve Surdurdlebilirlik  MadarlGgu
koordinasyonunda Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na yil icinde en az bir kez
olmak Uzere diizenli olarak iletiimektedir.

Surdurdlebilirlik Raporu’nda; filo elektrifikasyonu, yenilenebilir enerji kullanimi, egitim saatleri ve kadin
calisan orani gibi secilmis gostergeler icin 2030 ara hedefleri ve 2035 hedef ufku ¢ercevesinde belirlenen
hedeflere yer verilmistir. Bununla birlikte, bazi alanlarda eylem planlarinin gelistirme veya pilot
asamasinda olmasi nedeniyle konsolide uygulama planlarinin  kamuya acgiklanmasi  kismen
saglanabilmistir. KPI’'lara iliskin cok yilli gerceklesme verileri ise raporlama silirecinin yeni olmasi
nedeniyle sinirhdir.

Bu kapsamda, lojistik ve dagitim siireclerinde verimlilik ve dijitallesme calismalari, filo ve yakit tiketimi
kaynakli etkilerin azaltilmasina yonelik uygulamalar, enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji kullanimi, atik
yonetimi ile ¢alisanlara yonelik egitim ve yetkinlik gelistirme faaliyetleri, surdirilebilirlik performansini
iyilestirmeye yonelik siire¢ odaklh uygulamalar olarak Strdirilebilirlik Raporu’nda kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

Sirketimizin yillik Faaliyet Raporu’nda; Sirketimizin strdurilebilirlik yaklasimi, politika yonetisimi ve
raporlama déneminde yiritilen temel uygulamalara iliskin bilgilere yer verilmektedir. Stirdirlebilirlik
performansina iliskin daha detayli metrikler ile 2030 ara hedefleri ve 2035 hedef ufku g¢ergevesinde
belirlenen secilmis gostergeler ve bazi eylem basliklari ise ayrica yayimlanan Siirdiirilebilirlik Raporu’nda
daha kapsamli bigimde kamuya agiklanmaktadir.

Bu cercevede, faaliyet raporlarinda yer alan agiklamalar sirdirilebilirlik yaklasimina iliskin anlasilabilir
ve dogru bir genel cerceve sunmakla birlikte; performans—hedef-eylem setinin detayli ve bitincul
sunumu surddrdlebilirlik raporu Gzerinden tamamlandigindan, ilgili Uyum Cercevesi maddesi kismen
karsilanmaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030 Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile iliskisini
kamuya aciklamis olup, Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan SKA Uyum Tablosu kapsaminda Sirketimiz
faaliyetleri ile dogrudan veya dolayl iliskili oldugu degerlendirilen SKA 3, 4,5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 16
ve 17 ile iliskilendirme yapilmistir. Her bir amag icin kisa agiklamalara raporda yer verilmistir.

4 2025 yihna iligkin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu
heniiz yayimlanmadigindan, en giincel kamuya acik rapor olan 2024 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu esas alinmistir.
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CSY agisindan 6nemli nitelikte ve/veya Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dl¢lide etkileyebilecek herhangi bir
dava siireci bulunmadigl kamuya acik sekilde beyan edilmektedir. Bu kapsamda, CSY ile iliskili hukuki
risklerin ylrirlikteki mevzuata uyum gercevesinde yonetildigi belirtilmistir.

A4. Dogrulama

Sirketimizin Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan CSY kapsamindaki kilit performans gostergeleri ve
surdaralebilirlik bilgileri, bagimsiz tGglinct taraf¢a sinirh giivence kapsaminda dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir. S6z konusu rapora gore, TSRS kapsaminda sunulan sirdirilebilirlik bilgileri icin Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan sinirli glivence raporu diizenlenmis olup, s6z
konusu glivence raporuna Surdurilebilirlik Raporu’nun ekler bélimiinde yer verilmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Sirketimiz, ¢evresel performansina iliskin bilgileri Strdirulebilirlik Raporu’nda atik yonetimi, sera gazi
emisyonlari, eneriji ve su yonetimi basliklari altinda metriklerle birlikte kamuya agiklamaktadir.

Raporda; raporun kapsami (Selcuk Ecza Deposu ve %99,99 oraninda bagh ortaklik As Ecza Deposu),
raporlama dénemi, TSRS ve GRI uyumu ile gevresel raporlamaya iliskin kisitlar agik¢a belirtilmistir.

Bu kapsamda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlari raporlama kapsami disinda tutulmustur.

Sirketimizde g¢evre yonetimi uygulamalari ve gevresel performans gostergeleri 2024 Yili Stirdirilebilirlik
Raporu’'nda kamuya acik sekilde raporlanmaktadir. Ancak ISO 14001 kapsaminda belgelendirilmis bir
cevresel yonetim sistemine iliskin kamuya acik bir beyan bulunmadigindan ve cevresel onceliklerin is
stratejisine entegrasyonuna iliskin kamuya agiklanmis somut uygulama cercevesi sinirli oldugundan, ilgili
Uyum Cercevesi maddeleri kismen karsilanmaktadir.

Sirketimiz, cevresel etkilerine iliskin gostergeleri kamuya acik sekilde raporlamaya 2024 Yih
Surdurdlebilirlik Raporu ile baslamistir. Raporda, sera gazi emisyonlari yonetimi kapsaminda Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarinin raporlama yaklasimi agiklanmakta; Kapsam 3 emisyon verilerinin ise ilgili
raporlama doéneminde heniiz raporlama kapsamina dahil edilmedigi belirtiimektedir. Sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protocol metodolojisi esas alinmakta ve sirdurulebilirlik hedef
seti icin 2024 yili baz yil olarak tanimlanmaktadir.

Enerji yonetimi ve cgevresel etkilerin azaltilmasina yonelik girisimler kapsaminda, Surdirilebilirlik
Raporu’nda Esenyurt, Konya ve Antalya lokasyonlarinda kurulu giines enerjisi santralleri araciligiyla 2024
yilinda toplam 764 MWh yenilenebilir elektrik Gretildigi ve bu lretim sayesinde yaklasik 338 ton CO,e
sera gazi emisyonu azaltimi saglandigl kamuya agik sekilde raporlanmistir. Yenilenebilir enerji tiretim ve
kullanimina iliskin s6z konusu veriler ile saglanan ¢evresel faydalar raporda nicel olarak agiklanmaktadir.

Bununla birlikte, cevresel gostergelere iliskin cok yilli karsilastirmali performans verileri ile enerji
verimliligi projelerine iliskin nicel azaltim sonuglari tim gostergeler i¢cin heniiz sunulmadigindan ilgili
Uyum Cercevesi maddeleri kismen karsilanmaktadir. Karbon fiyatlandirmasi ve karbon kredilerine iliskin
olarak raporlama donemi itibariyla herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Cevresel bilgilere Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi tizerinden erisilebilmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla; performans tesvik sistemlerine cevresel hedef entegrasyonu, deger zinciri
boyunca cevresel entegrasyon, Uciinci taraf emisyon azaltim aksiyonlari, enerji verimliligi projelerinin
nicel sonuglari ile karbon fiyatlandirma ve karbon kredisi uygulamalarina iliskin kamuya aciklanmis bir
uygulama bulunmamaktadir.
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C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

Sirketimizde insan haklari ve calisan haklarina iliskin yaklasim; Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tirkiye’nin onayladigl ILO Sozlesmeleri ve ilgili ulusal mevzuat esas alinarak olusturulan
insan Haklari Politikasi ile tanimlanmis; s6z konusu politika calisanlar, yoneticiler ile tedarikgiler ve is
ortaklarini kapsayacak sekilde kurgulanarak Sirketimizin kurumsal internet sitesi lizerinden kamuya
actklanmustir.

insan Haklari Politikasi ile birlikte Siirdirilebilirlik Politikasi ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
kapsaminda; adil is glicl, kapsayicilik, ayrimcilik yapmama, kadin istihdaminin desteklenmesi ve insana
yakisir calisma kosullarina yonelik taahhitler kamuya acik sekilde ortaya konulmustur.

Esitlik ve kapsayicilik ilkeleri kamuya aciklanmis olmakla birlikte, hassas gruplar ve azinlik haklarinin
deger zinciri boyunca uygulanmasina iliskin kamuya agiklanmis somut bir ¢ergeve bulunmamaktadir.

Sirketimizde ¢alisan haklarina iliskin yaklasim kapsaminda; egitim ve gelisim, lcret ve yan haklar,
sendikalasma hakki, is—yasam dengesi ve yetenek yonetimi gibi basliklara kamuya agik politika setinde
yer verilmistir. insan Haklari ve Sirdirilebilirlik Politikalar’nda ayrimcilik yapmama, zorla galistirma ve
cocuk isciliginin engellenmesi, sendikal haklara saygi ve insana yakisir ¢alisma kosullarina iliskin esaslar
tanimlanmis; ihlal ve calisan sikayetlerine yonelik 6nleme, bildirim ve diizeltici mekanizmalar
Surdurdlebilirlik Raporu’nda kamuya agiklanmistir.

Buna ek olarak, Sturdurtlebilirlik Raporu’nda, ¢alisan haklarina iliskin olarak egitim ve gelisim faaliyetleri,
Ucret ve yan haklar ile calisan memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalar kamuya agiklanmaktadir. Bu
kapsamda calisan anketleri, egitim ve kariyer gelisimi uygulamalari ile sosyal ve ekonomik refahi
destekleyen yan haklara yer verilmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu onayh is Saglig ve Giivenligi Politikasi bulunmakta olup, is kazalarinin
onlenmesine yonelik uygulamalar ve raporlama dénemine ait is kazasi verileri kamuya aciklanmaktadir.

Ayrica kisisel verilerin korunmasi, bilgi glvenligi ve etik politikalara iliskin dizenlemeler ile toplumsal
yatirm ve bagis faaliyetleri kamuya agiklanmis; ¢alisanlara yonelik CSY politikalari hakkinda egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yurutiildigu raporlanmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirketimiz, paydas iletisimini hangi paydas gruplariyla, hangi konularda ve hangi sikhkta yurattagini
kamuya acik sekilde agiklamaktadir. Surdurlebilirlik Raporu’nda; eczaneler, tedarikgi ilag firmalari,
cahsanlar, resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve yerel topluluklar ile diizenli etkilesim kuruldugu
belirtilmektedir.

Bu kapsamda; eczanelerle telefon, e-posta ve dijital kanallar Gzerinden siparis ve geri bildirim sirecleri
ile yerinde ziyaretler ve toplantilar; tedarikgilerle satin alma siirecleri, kampanyalar ve dagitim kosullari
cercevesinde bilgilendirme ve gorlismeler; calisanlarla acik kapi politikasi ve dizenli i¢ iletisim
toplantilari; kamu otoriteleriyle ise mevzuat takibi ve sektorel gelismeler odaginda iletisim yarataldugi
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizde raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari ve ¢erceveler kamuya agik
sekilde agiklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu’nda, raporun TSRS uyumlu olarak hazirlandigi ve GRI
Standartlari ile uyumlu bir raporlama yaklasiminin benimsendigi acik¢a belirtiimektedir. Ayrica Sirket
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030 Sirddrdlebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi, raporda yer alan “SKA
Uyum Tablosu” araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

21



Bununla birlikte, raporlama doneminde imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, platform veya
inisiyatiflere iliskin kamuya acgiklanmis sistematik bir yapi bulunmadigindan, ilgili Uyum Cergevesi
maddesi kismen karsilanmaktadir.

Raporlama doneminde, misteri sikdyetlerinin yonetimine iliskin operasyonel siiregler yiritilmekle
birlikte “Musteri Memnuniyeti Politikas1” bashgl altinda kamuya agiklanmis ayri bir politika dokiimani
bulunmamaktadir. Ayrica, Borsa istanbul ve/veya uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almaya
yonelik kamuya aciklanmis, endeks odakli 6zel bir calisma veya gelistirme de mevcut degildir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimizde strdurulebilirlik alanindaki politika, tedbir ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goérislerine basvurulmaktadir. Strdirilebilirlik Raporu’nda paydas gruplari tanimlanmakta;
hangi paydaslarla hangi konularda ve hangi iletisim kanallari araciligiyla etkilesim kuruldugu kamuya agik
sekilde aciklanmakta ve bu etkilesimlerden elde edilen geri bildirimlerin sirdirilebilirlik yonetim
slireclerinde girdi olarak degerlendirildigi belirtiimektedir.

Ayrica, onceliklendirme calismalarinda uluslararasi literatir ile birlikte paydas gorislerinin dikkate
alindigi ve oncelikli strdurulebilirlik konularinin bu cercevede belirlendigi kamuya acik sekilde ifade
edilmektedir.

Sirketimiz tarafindan sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik ¢alismalari ve egitim faaliyetleri araciligiyla
surdarilebilirlik bilincinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yurutiilmekte ve bu calismalar kamuya agik
sekilde raporlanmaktadir. Sardirilebilirlik Raporu’nda; sosyal sorumluluk, bagis ve sponsorluk
uygulamalarina iliskin yonetisim yaklasimi ve etki odagl aciklanmakta; calisanlarin strdirtlebilirlik
bilincini artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile raporlama déneminde gerceklestirilen
sosyal destek ve calisan refahina yonelik uygulamalar da kamuya agiklanmaktadir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ¢cercevesinde KAP lzerinden diizenlenen Stirdirdlebilirlik
Uyum Raporu’nda her ilkeye iliskin aciklamalarimiza yer verilerek kamuya duyurulmasi saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Sirketimizin yururlikteki Surdirilebilirlik Politikasi 28.05.2025 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan
asagidaki sekilde glincellenerek kabul edilmis ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir:

“Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. (Sirket) olarak, isimizin tiim yénlerinde cevresel etkimizi en
aza indirmenin ve sosyal sorumlulugu tesvik etmenin 6nemini kabul ediyoruz. Cevreye duyarli ve
sdrddiriilebilir bir sekilde faaliyet gésterme konusunda kararlyiz. SiirdiiriilebilirliGi kurumsal stratejimize,
karar alma stireclerimize ve glinliik operasyonlarimiza entegre ediyoruz.

Bizim igin sdirdiiriilebilirlik yasalara uymaktan Gte cevresel, sosyal ve yénetisimsel performansimizi
iyilestirmek icin uyguladigimiz stratejik bir cerceve ve inovasyonu tetikleyen énemli bir bakis acisidir.

Sirketimizin stratejik siirdiirtilebilirlik yol haritasinin 3 temel bileseni bulunmaktadir.

Cevresel Sorumluluk

Cevreye duyarli ve stirdiiriilebilir faaliyet géstermeye adanmis bulunuyoruz; bu kapsamda enerji verimli
uygulamalari hayata gegirip yenilenebilir enerji kaynaklarini devreye alarak karbon ayak izimizi
kigiiltmeyi, déngiisel ekonomi ilkeleriyle kaynak kullanimini en verimli sekilde diizenleyip atiklari

asgariye indirmeyi ve sirdiiriilebilir arazi kullanimi, ormansizlasmayi 6nleme ile koruma projeleri
aracihigiyla biyogesitliligi ve ekosistemleri korumayi hedefliyoruz.
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Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumlulugu kurumsal kiiltiirimiiziin temel tasi olarak benimseyerek, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkeleri cergevesinde adil ise alim uygulamalarindan siirekli egitim ve gelisime kadar her
calisanimizin deger gérdiigii bir is yeri yaratiyor; fiziksel, psikolojik ve sosyal refahlarini énceliklendirerek
is sagligi ve giivenligi standartlarini en iist diizeye ¢ikariyor, is-yasam dengesini destekleyip insan Haklari
Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi Calisma Teskilati (ILO) s6zlesmelerine tam uyumlu kapsamli saghk
programlari sunuyor; ayrica Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'yla gliclii bagimiz sayesinde egitim,
saglik, sanat ve sosyal yasam alanlarinda devletin kamu hizmeti ylikiinii hafifletmeyi hedefleyen eserler
ve destekler sagliyoruz.

Siirdiiriilebilir Yonetim

Kurumsal yénetim yapilarimiza siirdiiriilebilirli§i entegre ederek net gérev ve sorumluluklar tanimliyor,
Olgiilebilir hedefler koyuyor ve tim organizasyon diizeylerinde hesap verebilirligi tesis ediyoruz;
strdiirtlebilirlik performansimizi kiiresel raporlama standartlarina uygun olarak seffafca raporlayip
zorluklarimizi ve  basarilarimizi  paylasiyor;  miisterilerimiz,  ¢alisanlarimiz,  tedarikgilerimiz  ve
yatirrmcilarimizla yakin paydas katihmi esasina dayali is birligi yiiriitiiyor; en iyi kiiresel uygulamalarla
uyumu saglamak igin hedeflerimizi diizenli araliklarla gézden gegirip giincelliyor; ayrica ylikselen
trendleri izleyerek, sektor is birliklerine katilarak ve kurum igi-disi bilgi paylasimini tesvik ederek
inovasyon ve slirekli 6grenme kiiltiiriinii destekliyoruz.”

KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NIN UYUM CERCEVESI KAPSAMINDA DEGERLENDIRMESi

02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren SPK’'nin "Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile getirilen ve uygulanmasi
gonillilik esasina dayal “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalar, SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih kararn cergevesinde KAP Uzerinden diizenlenen
Sardirulebilirlik Uyum Raporu kullanilarak Faaliyet Raporu ile es anli olarak kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin surdurdlebilirlik yaklasimi ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2025 yilina iligkin
degerlendirmeleri asagida 6zetlenmektedir:

1. Depo operasyonlari ve arag filosu faaliyetlerinde yirirlikteki ¢evre mevzuatina uyum temel ilke
olarak benimsenmis olup, 2025 yili igerisinde kayda deger bir mevzuat ihlali tespit edilmemistir.

2. Cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kullanimi ve geri donisim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoniinde calismalar strdirilmuis; uygun depo binalarinda cati tipi
GES yatirimlarinin isletimi ve enerji yonetimine katkisi izlenmistir.

3. Surdurulebilirlik yonetisimini glclendirmek amaciyla organizasyon vyapisi gelistirilmis; komite
yapilanmasi ve alt calisma gruplari olusturularak gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

4. TSRS uyumlu ilk sdrddardlebilirlik raporu yayimlanmis; raporlama siirecinde paydas geri
bildirimlerinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi yaklasimi benimsenmistir.

5. Sirdirilebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve izlenmesine yonelik sistematik sirecler
olusturulmus; veri akisi belirli metodoloji ve takvim cercevesinde yapilandiriimistir.

6. Faaliyetler, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin taraf oldugu ILO sézlesmeleri ve ilgili
ulusal mevzuat ile uyumlu sekilde yiritilmekte olup, bu kapsamda aykirilik teskil eden bir
uygulama bulunmamaktadir.

7. ise alim ve istihdam siireclerinde firsat esitligi esas alinmakta; kadin istihdaminin desteklenmesi,
¢alisma standartlarinin gelistirilmesi ve kapsayici uygulamalarin stirdirtilmesi hedeflenmektedir.

8. s saglig ve giivenligi alaninda siirekli iyilestirme yaklasimi benimsenmis olup, 2025 yil icerisinde
kayda deger bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
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9. Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi glvenligine iliskin politikalar kamuya agik sekilde yayimlanmis
olup, ilgili mevzuata uyum kapsaminda gerekli 6nlemler uygulanmaktadir.

10. Kurumsal Yonetim alaninda ydridrlikteki dizenlemelere uyum saglanmakta; zorunlu olmayan
ilkelere iliskin uygulamalar mimkiin olan 6l¢iide hayata gecirilmekte ve uyulmayan hususlara iliskin
gerekceler kamuya agiklanmaktadir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine, risk ve firsatlarin
izlenmesine ve veri altyapisinin gliclendirilmesine yonelik ¢alismalar strdiriimektedir.

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

SELCUK ECZA DEPOSU TiCARET VE SANAYi A.S.
2025 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Koklt ve uzun yillarin birikimiyle olusturulmus olan Sirketimizin yonetim politikasi, halka agik sirketler igin
dnemli bir diizenleme olan SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin getirdigi yénetim
anlayisi dogrultusunda daha da giliglenmis ve mevzuatin 6ngordigi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.
Kurumsal yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimizin yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne tam uyumu amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam oOrtlismemesi gibi nedenlerle
tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi Gzerinde
calisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’/ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi
uygun gorulmistar:

e Sirketimizin esas sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.

e Sirketimizin esas s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirketimizin
yonetim kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6
Uye ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gdndermelerine olanak
taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili paylarin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri
ilgili mevzuat ve mevcut esas s6zlesme hikimleri gergevesinde Sirketimizin yonetim kurulunun
onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur.

Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Uzerinden dlzenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
Faaliyet Raporu ile es zamanli olarak kamuya agiklanmaktadir.

UYGULANMASI ZORUNLU OLMAYAN KURUMSAL YONETIM iLKELERI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Heniiz tam olarak uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iliskin
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 8’inci maddesi uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken
aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11. Sirketimizin esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel
bir davet ibaresine yer verilmemekle birlikte, bu kisilerden gelen katiim talepleri geri
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cevrilmemektedir. Ayrica Sirketimizin genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari ¢ercevesinde
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nden canli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat
sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin  kurumsal yonetim acisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimizin esas sozlesmesi cercevesinde, A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 pay karsihigi 10 oy
hakki bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 6 (iyesi bu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2. sayili ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazlh paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Holding A.S. olup, Holding’in
en blyik ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6z konusu vakfin malvarhigina iliskin
islemler, vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde 6ngorilen kurallara tabidir. Dolayli olarak adi
gecen vakfa ait olan imtiyazlarin kaldirilmasina yonelik mevcut durumda herhangi bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimizin esas sozlesmesinde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
orana sahip pay sahiplerine taninacak sekilde genisletilmesine iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.
Mevcut yirmide birlik azlik hakki uygulamasinin, yatirrmci haklarinin korunmasi agisindan yeterli
oldugu degerlendirilmekte olup, bu oranin genisletiimesine yonelik herhangi bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili paylarin, kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere
devri, ilgili mevzuat ve mevcut esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Sirketimizin A Grubu nama yazili paylarina sahip ortagi Selcuk Ecza Holding A.S.
olup, Holding’in en biylik ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6z konusu vakfin
malvarhgina iliskin islemler vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde ongérilen kurallara tabidir.
Mevcut durumda s6z konusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yoénelik herhangi bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.1. Yatinmcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda yer almakta olup, "Sik¢a Sorulan
Sorular" basligi altinda s6z konusu nitelikteki sorulara iliskin cevaplarin tamami yer almamaktadir.
2.1.4. Sirketimizin kurumsal internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle bazi
hukuki metinler icerikte yalnizca Tirkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin
artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu yonde yogunlasmasi halinde, kamuyu aydinlatma
bildirimlerinin ingilizce olarak yapilmasi hususu degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler olusturulmus,
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya agiklanmis olup, ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Bu ¢ercevede s6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda ayrica yer verilmesine
ihtiya¢c duyulmamaktadir.

2.2.2.c. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu’nun yil igindeki karar sayisina iliskin bilgi
verilmekte olup, lGye bazinda katim durumu ayrica agiklanmamaktadir. Yonetim Kurulu en az alti {iye
ile toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile almaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri
toplantilara katilim konusunda azami 6zeni gostermekte ve katim orani yliksek seyretmektedir. Bu
cercevede kisi bazli aciklama yapilmasina ihtiya¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.

3.2.1. Sirketimizin ana ortagi Selguk Ecza Holding A.S. olup, Holding’in en blyik ortagi ise Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfr'dir. Vakif resmi senedi geregi, vakfin sermayesinin en az %25’ine sahip oldugu
sirketlerin ¢alisanlari vakif yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte dolayli olarak
Sirketimizin yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica vakif yonetiminde akademik
alandan katilimcilar da bulunmaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin
katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas s6zlesme hiikmi{ bulunmamaktadir. Mevcut durumun
taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.2.2. Sirketimizde menfaat sahipleri ile diizenli iletisim kanallari araciligiyla etkilesim saglanmakta
olup, ozellikle strdirilebilirlik stratejileri ve dnceliklendirme ¢alismalarinda paydas gorisleri dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte, menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran tiim 6nemli kurumsal
kararlar icin anket veya konslltasyon benzeri formel ve sistematik bir uygulama mekanizmasi
bulunmamaktadir.

3.3.1. Sirketimiz calisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi benimsemistir. Halefiyet
planlamasi, is stirekliliginin saglanmasi ve yonetimsel risklerin azaltilmasi amaciyla 6zellikle Genel
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Muddir ve Ust yonetim pozisyonlari icin ele alinmakta olup, bu kapsamda potansiyel aday havuzu,
yetkinlikler ve gelisim ihtiyaclari periyodik olarak degerlendirilmekte ve siiregler Yonetim Kurulu'nun
gbzetimi altinda ylratilmektedir. Bununla birlikte, tim kilit yonetici pozisyonlarini kapsayan yazil ve
kapsami tanimli bir halefiyet plani heniz olusturulmamistir. Halefiyet planlamasi uygulamasinin
kapsaminin gelistirilmesi ve kurumsal cercevesinin glglendirilmesi degerlendirme alanlari arasinda
yer almaktadir.

4.2.5. Sirketimizin genel midird, Kurucu Yonetim Kurulu Baskani'nin vefatini miteakiben, Sirketimizin
dolayli olarak hakim ortagl konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta Ana Ortaklik tarafindan yaptiriimistir.
4.4.1. Sirketimizin yonetim kurulu toplantilari fiziksel katihmla gergeklestirilmekte olup, heniz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Uyelerimizin ikamet
durumlarn dikkate alindiginda, fiziki katihmin gi¢ oldugu bir durumla karsi karsiya kalinmadig
degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile oturmus prosedirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yonetim
kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada yazili
bir prosediire ihtiyac duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimizin yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri cercevesinde Sirketimize onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu dyelerinin
Sirketimiz disindaki goérevlerine yonelik olarak herhangi bir sinirlandirma getirilmemistir. Bu
kapsamda, genel kurulda tye adaylarinin Sirketimizde ve Sirketimiz disinda aldiklari gorevler ve
gerekgeleri ilgili gindem maddesinde ayrica belirtiimemektedir. Bagimsiz iyeler de dahil olmak Uzere,
Sirketimizin tim yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin yénetim kuruluna
sagladigi  katki dikkate alindiginda, bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac  duyulmadig
degerlendirilmektedir. Diger taraftan Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda aldiklari
gorevler konusunda Faaliyet Raporumuzda detayl bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Sirketimizin Yonetim Kurulu nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve Sirketimizin
yonetim kurulu Gye sayisi 9 oldugundan yonetim kurulu Gyelerinin birden ¢cok komitede yer almalari
s6z konusu olmaktadir.

4.6.1. Yonetim Kurulu’nun etkinligi; kurul yapisi, isleyisi, komite ¢alismalari ve karar alma suregleri
dikkate alinarak yillik olarak gozden gegirilmektedir. Ancak yonetim kurulu performansina iligskin yazili,
kriter bazl ve formel bir performans degerlendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
tim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM HAKKINDA ACIKLAMALAR

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimci lliskileri Bélimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinatérii” tinvaniyla
ilker Mahmut Kalin tarafindan yonetilmektedir. ilker Mahmut Kalin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligl Lisansi”’na sahiptir. SPK’'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak
gorev yapmakta olan Yatirimer iliskileri Bolimii yoneticisi ilker Mahmut Kalin ile Sirketimiz nezdinde tam
zamanli olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilker Mahmut Kalin: +90 216 554 0581 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 20.06.2023 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirimai iliskileri Boliimi, dogrudan Sirketimizin Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Baskani M. Sonay
Giirgen’e bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Yatirnmai iliskileri B&limi yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle
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ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. 2025 yil faaliyetlerine iliskin rapor
26.01.2026 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyla Sirketimizin halka acgiklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 seviyesindedir.
Halka acik kisima sahip ortaklarimizin bir bolimdnd yabanci ve vyerli kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse analistlerden gelen her
turli toplanti, soru vb. taleplerin mevcut mevzuat sinirlar igerisinde karsilanmasina 6zen
gosterilmektedir. Bunun yani sira Sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve
yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon yoneticileri ile birebir gériismelerin gerceklestirildigi
cevrimigi yatirnmci forumlarina ve toplantilarina istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan
bireysel yatirimcilardan elektronik posta vb. yollarla gelen her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlari
icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yatinnmci iliskileri Bélimi, tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde ve giincel olarak sunulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin 2025 yili ara mali sonugclarini yansitan sunumlar ile genel yatirimci
sunumu Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmus, ayrica 2025 yili icinde mevzuatin gerektirdigi
ozel durum aciklamalari, finansal rapor ve faaliyet raporlari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu, Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu ve Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Donem iginde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. unvanli kredi derecelendirme sirketi tarafindan
Sirketimize iliskin hazirlanan revize rapor, yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimizin
borglanma araci ihraglarina iliskin sliregler KAP Gzerinden kamuya agiklanmistir.

2025 yilinda portfoy yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile toplantilar gergeklestirilmis, ayrica yerli ve
yabanci fon yoneticileri ve analistler ile gérismeler saglanmistir.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa sire iginde yanitlanmaktadir. SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin yatirimci
iliskileri bolimiinin gorevlerine iliskin 11’inci maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan ortaklik pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi yakimlaliga cercevesinde yatirimcilarin
elektronik posta ile iletilen sorulari cevaplanmistir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan dénem icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

2025 yih iginde 2024 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak Uzere bir toplanti yapilmis olup,
27.03.2025 tarihinde vyapilan genel kurul, hem fiziki hem de elektronik genel kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu genel kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hikimleri ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmis ve genel kurulda toplanti icin gerekli
nisap saglanmistir. Genel kurul sonuclarina iliskin tim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya aciklanmis
ve ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmustur. Toplantiya ilave glindem Onerisi
yapilmamis olup, fiziki genel kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin
genel kurula katihmlari kolaylastirilmistir. Ayrica dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur. S6z konusu genel kurulda alinan kararlara iliskin
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tutanak ve hazirun KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla 27.03.2025 tarihinde kamuya
aciklanmustir.

2025 mali yilina iliskin 2026 yili icinde yapilacak genel kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiklmleri ile ongoérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla da yapilacaktir. Sirketimizin 62.100.000
adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Selguk Ecza Holding A.S.ye aittir. 2025
yil faaliyetlerine iliskin olarak 2026 yilinda yapilacak olan genel kurul toplantisi dncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim onerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve diger tim bilgiler
genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulacaktir. Sirketimizin esas s6zlesmesinde olagan genel kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk
Uc¢ ay icerisinde yapilmasi 6ngorilmis olup, 2025 yili faaliyetlerimizin gorisilecegi olagan genel kurul
toplantimizin, Sirketimizin esas s6zlesmesinde belirtilen slireyi asmamasi i¢in azami gayret gosterilecektir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 pay
karsihigi 10, diger ortaklarin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu paylara sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve Aday GoOsterme Komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 liyeden olusmaktadir. Nama yazili A Grubu paylarin kanuni
mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tlzel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas
sozlesmesinin ilgili hikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat cergevesinde
Sirketimizin sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Yonetim Kurulu
yukarida izah edildigi lizere, A Grubu paylara sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz
Uyeden olugmaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yodntemine de yer vermemektedir. Ayrica
Sirketimizin yurt disinda kote edilmis herhangi bir pay bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimizin
Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin genel kurul tarafindan
asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yaymlanmistir:

“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Sirketimizin esas sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki
dalgalanmalar, Sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi
ortaklarimizi korumaya yénelik énlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektériinde yasanan ¢esitli
sorunlar ve ¢ikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "tedbirli bir tacir" olarak gerekli 6nlemleri almaya
yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirketimiz
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
Illke olarak,
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e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYH) biiyiime oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biiyiime gésterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gére diismemis
olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna
gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den yiiksek olmasi,

halinde, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan daditilabilir
dénem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitiimasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yénetimi, finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitilmasi Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a énerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida belirtilen
kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yoénetim Kurulu’nun é6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan kar
dagitimi éngdriilebilecektir. Karin nakit dagitiimasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve
Sirketimizin nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi éngériilebilecek olup, dagitim oranina
iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en geg (¢ ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar payir avansi ise dagitiimayacaktir.”

2024 yih hesap donemine iliskin kar dagitimi yasal slreler icerisinde 17.04.2025 tarihinde baslanmak
suretiyle tamamlanmistir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili
mevzuat ve Sirketimizin esas sdzlesme hilkiimleri gercevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 493’lincii maddesinde yazili red sebeplerinden herhangi birini
gerekce gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa istanbul’da islem gérmekte olan B Grubu hamiline
yazili paylarin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal internet sitesi
uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. iceriginde yer alan
“Yatinmc iliskileri” bélimiinde gerek ilgili mevzuat hikiimlerince éngériilen, gerekse uluslararasi
standartlara uyum amaciyla yatirmcilari ilgilendiren cesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica
hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirnmcilarin gercek zamanli olarak
piyasa verilerine erisimi saglanmistir.
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Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu, ortaklarimizin, kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimizin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde, sermaye piyasasi mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gorilen detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na Faaliyet Raporu’nun bir parcasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda 6ngoriilmesine ragmen Faaliyet Raporu’nda yer almayan bilgilere ve bu konudaki
aciklamalarimiza Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani bdlimiinde yer verilmistir. Ayrica SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ¢ergevesinde KAP lizerinden dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Faaliyet Raporu ile es zamanli olarak kamuya
aciklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, Sirketimizle ilgili gelisme ve bilgileri bagl
olduklari sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan Sirketimiz yonetimi, sube midiirleri,
muhasebe miudirleri, satinalma ve satis muddrleri ile bolge miadarlerini ihtiya¢c olduk¢a arizi veya
periyodik olarak egitime tabi tutmaktadir. Egitim agirlikh olarak gerceklestirilen bu toplantilar, Ust
yonetimin Sirketimiz personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan
bilgi aktarabilmesine de olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak mdisteriler, bolge
middrleri ve satis personeli ile tedarikci firmalar da satinalma mudurleri ile strekli bir iletisim icerisinde
bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizl sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri bildirimleri ve 6nerileri ist yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selguk Ecza Deposu, ilag sektériindeki
dagitim zincirinde onemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda misterisi olan
eczanelerin ve tedarikgisi olan ilag firmalarinin gorislerini her zaman dikkate almayi gerekli gérmustir.
Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimli kiglk birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin &neminin de bilincindedir.

Misterilerin sorunlarina ¢6ziim Gretmek, memnuniyetlerini saglamak ve strdirmek Sirketimizin baslica
politikalari icerisinde yer almaktadir. Sirketimiz, misterisi olan eczanelerle icinde bulunulan sektoriin
ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketimizin
odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis
verilmesi konusundaki misteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirketimizin musterileri ile olan iliskilerini bolge
middrleri, sube muddrleri ve diger satis personeli araciligiyla yuritmektedir. Tedarikgilerle de sektoriin
kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmekte olup, bu iliski agi
satin alma sorumlulari tarafindan siirdiriilmektedir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili olmayan ancak kurumsal kiltiiriin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirketimizin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
cahisanlarinin sahip oldugu vyiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirketimizde uzun vyillar calisan
personelin sayisi yiksektir. Calisanlar sorun ve énerileri olmasi durumunda bunu dncelikle bagl olduklari
sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordikleri durumlarda konuyu Ust yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Ayrica Sirketimiz c¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmaktadir ve s6z konusu politika
Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.
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Bu kapsamda, 2025 yilinda, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “insan Haklari Politikasi”,
“Etik Politikas!”, “is Sagligi ve Giivenligi Politikas!”, “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi”, “Yolsuzlukla
Miicadele Politikas”” ve “Ucret Politikasi” Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmstir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler bltlini ¢ercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemis olup, ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Bu ¢ergevede,
2025 yilinda, isbu Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun KAP’ta kamuya agiklandigl tarihten oOnce,
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Etik Politikasi” Sirketimizin kurumsal internet sitesi
aracihigiyla kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak (izere bagis ve yardimlarini 2025
yihinda da strdarmistiir. 2025 yilinda Grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
38.084.163 TLdir. (01.01.-31.12.2024: 128.130.087 TL). Yapilan bagis ve yardimlar; tniversiteler ve egitim
kurumlari basta olmak lizere ¢esitli vakif, dernek ve birliklere, kamu kurum ve kuruluslarina, yerel
yonetimlere ve ozellikle kiltirel mirasin korunmasina yonelik arkeolojik kazi calismalarina saglanan
desteklerden olusmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi _ icrada Gorevli Olup Olmadig

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Genel Mudir
i. Haluk Ogiitgii Yénetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gérevli

Genel Mudur Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli
Mali isler Koordinatérii
Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Ali Tuna Giirgen Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli

is Gelistirme Direktorii

m Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil
Muzaffer Polat Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gorevli Degil
Veysi Cengiz Balgik Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) icrada Gérevli Degil

Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari igerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev
almalarinin baslica nedeni, sektori iyi bilen ve Sirketimizi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler
olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin timi Sirketimiz binyesinde uzun vyillardir gérev yapmaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda dokuz {iye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca ig lye
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili ddnem igcinde bagimsizligi ortadan kaldiran
herhangi bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu’nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan Uyelerden
olusmaktadir. Genel kurul toplantilarinda 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri
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geregince yonetim kurulu Uyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya ¢ikabilecek istirak, ortaklik ve
benzeri olusumlarin yonetiminde Sirketimizin en iyi sekilde temsil edilebilmesini teminen boéyle bir
sinirlama getirilmesi diisindlmemektedir. Diger yandan yonetim kurulu Gyelerinin bu tlr harici gérevler
nedeniyle Sirketimizin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda, boyle
bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun toplumsal cinsiyet cesitliliginin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu’'nda kadin liye oraninin en az %25 seviyesine ulagmasinin 2030 yilina kadar
saglanmasi amaglanmaktadir. ilgili hedef 2025 yili icerisinde belirlenmistir.

Sirketimizin esas so6zlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, ydnetim kurulu lyelerinin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
yer alan kriterlere uygun olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisilerden segilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu Gyeleri icin donem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Sonay Giirgen, ayni zamanda Sirketimizin
tedarikgilerinden Menarini Saghk ve ilag San. Tic. A.S/de Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Kendisi, s6z konusu gorevini Selguk Ecza Deposu agisindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermeyecek ve Sirketimizin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari yaratmayacak sekilde
surdirmektedir. Ayrica Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinden bazilari, Sirketimizin hakim ortag
konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. binyesindeki bazi grup sirketlerinde de goérev yapmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimiz disinda aldiklari gorevler asagida yer
almaktadir.

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu Ticaret A.S. YK Baskani
Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Baskani
Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani

Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S. YK Baskani
I. Haluk Ogiitgii As Ecza Deposu Ticaret A.S. YK Baskan Vekili
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani
Mamsel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Ali Akcan Selguk Ecza Holding A.S. YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu Ticaret A.S. Mali Koordinator
Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili
Mustafa Keles Selcuk Ecza Holding A.S. Bilgi islem Mud(iri
Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Ali Tuna Giirgen As Ecza Deposu Ticaret A.S. YK Uyesi
W Selcuk Ecza Holding A.S. istatistik ve Planlama Mudiirii
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin esas sOzlesmesinde, yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak (zere sirket isleri ve
islemleri lizum gosterdikge toplanmasi hilkkme baglanmistir. Yine esas s6zlesmemize gore yonetim kurulu
en az 6 lye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin cogunlugu ile ahr. Yénetim kurulunun toplanti giindemi
yonetim kurulu baskani tarafindan genel midir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu Uyeleri ile
gorisiilerek belirlenir.  Yonetim kurulu Gyelerinin  toplanti zamani ve gindemi konusunda
bilgilendirilmeleri ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorlagi
ylratmektedir.

2025 yilinda yonetim kurulu karar sayisi 46 olup, tiim kararlar mevcudun oy birligi ile alinmistir. Yonetim
kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu’nun etkinligi, kurulun yapisi, isleyisi, komite ¢alismalari ve karar alma siregleri dikkate
alinarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte; kurulun gérev ve sorumluluklarini yerine
getirme kapasitesi gdzden gecirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Sirketimizde Genel Miudir ve (st yonetim pozisyonlari icin halefiyet planlamasi, is strekliliginin
saglanmasi ve yonetimsel risklerin azaltilmasi amaciyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda potansiyel aday
havuzu, yetkinlikler ve gelisim ihtiyacglar periyodik olarak degerlendiriimekte; halefiyet planlamasina
iliskin stiregler Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yirGtilmektedir.

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan
vekili secer. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden sececegi
murahhas liyeye ve genel midire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan midirlere de devredebilir.
Yonetim kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek
tescil ve ilan eder. ilgili ddnemde bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin onayina sunulan herhangi bir iliskili
taraf islemi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Selgcuk Ecza Holding A.S.
blnyesinde sigorta yapiimistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli sekilde yerine getirebilmesini teminen: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmustur. Séz konusu komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden
olustugu KAP’ta ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde agiklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi tiyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir. Tim komitelere bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri baskanlk etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Kudret FIKIRLI (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Veysi Cengiz BALCIK (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mustafa KELES (Uye / icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

ilker Mahmut KALIN (Yatirimcr iliskileri ve Sermaye Piyasasi Koordinatorii)

Aday Gosterme Komitesi

Kudret FIKIRLI (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Tuna GURGEN (Uye / icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Muzaffer POLAT (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

33



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Kudret FIKIRLI (Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ucret Komitesi

Muzaffer POLAT (Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali AKCAN (Uye / icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Veysi Cengiz BALCIK (Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 02.10.2021 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren SPK’nin "Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" ile
getirilen ve uygulanmasi gonillilik esasina dayali “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”’nde
"Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)" ¢alismalarinin yirdtilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi,
ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi icin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, yil icinde finansal tablolarin kamuya agiklanmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun belirlenmesi konularinda toplantilar yapmis ve sonuglarini 5 kez yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirmistir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uzerinden yiritir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, ic denetim midirlGgl, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali mdisavir ile hukuk
misavirinden alacag bilgi ve onerilerden faydalanir. i¢c denetim mudirliigii, hukuk ve i¢c denetimden
sorumlu genel mudir yardimcisina bagl olarak gérev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢c denetim
sistemi, etkin ve givenilir bir sistem olup, Sirketimizin faaliyetlerinin saghkli ve kesintisiz bir sekilde
yurutiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon Ustlenmistir. 2025 yili igerisinde Sirketimizin i¢ denetim
birimince yurutilen risk odakl denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketimizin
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler goz 6niinde bulundurularak, Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulsirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu
cercevede Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir énlem bulunmadigina ve
mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu, tim musterilerine uluslararasi standartlarda hizmet sunmak ve hizmet kalitesini
cagin vyeniliklerine paralel olarak strekli gelistirmektir. Sirketimizin misyonu ise sektérdeki o6nci
konumunu sirdirerek, misterilerin ihtiyaclarini genis Grin yelpazesi, yiksek hizmet kalitesi ve giincel
teknolojik imkanlar ile karsilamaktir. Bu vizyon ve misyon dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan dizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2025 hesap doneminde yonetim kurulu lyelerine saglanan faydalar 261.525.685 TL olup,
bunun 104.761.580 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2024: 147.695.022 TL). Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri geregince
herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.

Ust diizey yoneticilere saglanan performansa dayali (degisken) iicret ve tesviklerin belirlenmesinde,
sirket performansi ile birlikte finansal, uyum ve siirdlrilebilirlik riskleri dikkate alinmaktadir. Risk
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profiline iliskin degerlendirmeler, gerekli goriilen hallerde degisken (cretlerin Yonetim Kurulu tarafindan
indirgenmesine, ertelenmesine veya iptaline konu olabilmektedir.

Sirketimizde, Genel Midir basta olmak Uzere (st diizey yoneticilere saglanan performansa dayali lcret
ve tesvikler, finansal sonuglarin 6nemli dlglide dizeltilmesini gerektiren haller basta olmak Uzere, ilgili
mevzuat ve sirket ici dizenlemeler cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Gerekli gérilmesi halinde s6z konusu 6demelere iliskin diizeltici islem tesis edilmesi Yonetim Kurulu’'nun

yetkisindedir.
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