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Yapay zeka
desteklisistemlerle

gelecegin restoran deneyimini
bugiinden tasarhyoruz.

Operasyon yonetimi,
meni mihendisligi
ve karar destek sistemleriyle
misafirdeneyimi,
maliyetverimliligi
ve ticari karhligi aymi
kurguda bulusturuyoruz.
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Enerji verimliligi,
sorumlu tedarik zinciri yonetimi,
dongiiselekonomi
uygulamalari ve toplumsal
etki programlanyla biiyiime
modelimizi suirduriilebilirik
ekseninde tasarliyoruz.
Gelismis veri analitig
coziimleriyle
operasyonlarimizi daha
akilli, daha hizlh ve

daha cevrecl
hale getiriyoruz.
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Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Hizli servis restoran (HSR) sektdriinde dondisimiin
ivme kazandigi 2025 yilini geride biraktik. TAB Gida
olarak surdurdlebilir blylime odagdimizi korurken
Olgek ekonomimizi glglendirdik ve dijitallesme
yolculugumuzda onemli ilerlemeler kaydettik. 2025'te
kiresel ve yerel Olgekte tlketici aliskanliklar degisirken
dijital temas noktalari yayginlasti, veri odakli yonetim
anlayisi ve tedarik zincirinde yer alan otomasyon
teknolojileri ile restoran operasyonlarina daha guigli
entegre edildi. Bu gelismelerle sektorun rekabet glicu
yeniden tanimlandi.

Kiiresel pazarlar ve Tiirkiye

2025 yilinin kiiresel ekonomik gelismelerini
degerlendirecek olursak; uluslararasi ticaret
politikalarindaki belirsizlikler, jeopolitik gerilimler ve
gelismis ekonomilerde yavaslayan blylime, kiresel
gorindmu karmasliklastiran faktorler arasinda yer aldi.
Bu ortama ragmen bazi buyuk ekonomiler ve gelismekte
olan bolgeler, stirddrtlebilir blyime potansiyellerini
koruyarak kiresel ekonominin dinamizmine katki
saglamaya devam etti.

Ulkemiz agisindan hem firsatlarin hem de disiplin
gerektiren dinamiklerin 6ne ¢iktidi bir yili geride biraktik.
Yil boyunca enflasyon oranlari dists egilimi izlerken
flyat istikrarini saglama gabalar devam etti. 2025 yilinin
3. geyreginde %3,7 oraninda blylume kaydedildi. 2025
yiliihracat, bir onceki yila gore net 11,7 milyar dolar artis
gosterdi. Dunya Bankasi ve IMF gibi kuruluslar Turkiye
ekonomisinin 2025'te %3'Un Uzerinde bir blylime
performansi gosterecedini 6ngoruyor. Uluslararasi
kuruluslarin tlkemizin biytme oranlarini yukari yonli
glincellemesinin nedenleri arasinda, i¢ talebin canliligl,
enflasyonun kontrol altina alinmasi ve ihracatta
toparlanma beklentilerinin artmasi yer aliyor.

Siirdiriilebilir biiyiime yaklagimi

Hizli servis restoran sektort 2025 yilinda, talep esnekligi,
dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu ile biyimesini
surdurdu. Global pazar analizlerine gore, sektor 2025'te
yaklasik 1,6 trilyon ABD Dolari buyukltgune ulasarak
gucld bir trend yakalads; sektoriin 2030'lara kadar dijital
siparis, teslimat kanallar ve operasyonel verimlilik
odakli gozimlerle buylmesini strddrecedi ongordltyor.
Ozellikle dijital siparis hacmi ve veri odakli msteri
deneyimi uygulamalari, HSR isletmelerinin rekabet
glictnd artiran belirleyici faktorler arasinda yer aliyor.

Ekonomik ve sektorel cergeve, TAB Gida'nin 2025
performansini ve stratejik konumlanmasini genis bir
perspektifte dederlendirmemize imkan veriyor. Geride
biraktigimiz yila baktigimda, genis marka portfoyimiz,
ulke geneline yayilan operasyonel agimiz ve verimililik
temelli is modelimiz sayesinde sektorde yasanan
donustimin iginde gugli bir konum sergiledik. Talep
dinamiklerinin esnek seyrettigi ve rekabetin yogunlastig
donemlerde mend inovasyonu, erisilebilirlik, hizli

servis ve flyat-performans dengesiyle farklilagsmayi
basardik. Finansal performans acgisindan bakildiginda,
sektor dinamikleriyle uyumlu, dengeli ve surdurlebilir
bir blylme yaklasimi benimsedik. Gelir yapisinin
gesitlendirilmesi, operasyonel maliyetlerin etkin yonetimi
ve yatinm disiplinine dayali karar alma stiregleri, finansal
dayaniklihdimizi destekleyen unsurlar oldu. Boylece
2025 yilini basaril finansal sonuglarla tamamladik.

Yapay zeka destekli is modeli

Yil boyunca markalarimizin bilinirligini ve erisilebilirligini
guglendiren, musteri temas noktalarini artiran
yatinmlarimizi kararlilikla stirdirdik. Dijital siparis
sistemleri, self-servis kiosklar, blytk veri analitigi ve
operasyonel otomasyon gibi alanlardaki uygulamalar
hem restoran igi verimliligin hem de misafir deneyiminin
stratejik kaldiraglan oldu. Franchise ekosistemimiz

de guglenmeye devam etti; yeni restoran yatinmlari,

A
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ERHAN KURDOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

yenileme programlari ve operasyonel standartlar
araciligiyla yayginhdimizi kuvvetlendirdik. Bu yil Gstin bir
basariyla restoran sayimizi 2.000 Uzerine ¢ikardik. Buyuk
bir gururla, Turkiye'nin neredeyse her noktasinda guglu
bir varlik gosteriyoruz.

Tedarik zinciri ve Uretim tarafinda dikey entegrasyon
modeliyle kalite standardizasyonu ve tedarik
guivenligi avantajini gtiglendirdik. Uriin kalitesinden
ve gida guvenliginden taviz vermedik. Yuksek
hacimli operasyonu destekledik; bilgi teknolojileri,
lojistik planlama ve siireg otomasyonu agisindan
onemli bir rekabet Ustunlugu elde ettik. Boylece
tUketici beklentilerindeki degisimlere daha hizli, daha
ongorulebilir ve daha verimli yanitlar verebildik.

Kurum kulturimuzun merkezinde surdurulebilirlik ve
toplumsal degder yaratma yaklasimimiz bulunuyor.

Atik yonetimi, enerji verimliligi, su tiketimi, karbon
ayak izi ydonetimi ve dongusel ekonomi basliklarinda
ydrittigumuz galismalarin yani sira galisanlarimizin
gelisimi ve toplumsal katki alanlarinda sorumluluklar
ustlendik. insan kaynagimiz stratejik degerimiz
olmaya devam etti. Franchise yatinmcilarimizla birlikte
blyUmeyi, tedarikgilerimizle uzun vadeli iliskiler kurmayi
ve misafirlerimize glvenilir, lezzetli ve erisilebilir Griinler
sunmay! surdurduk.

Gelecek stratejileri

2026 yilinda hem sektorin hem de sirket giindemimizin
¢ ana eksende sekillenecegini ongoriyoruz:
dijitallesme ile otomasyon, verimlilik ile strdtrulebilirlik
ve insan odad! ile deneyim. Sureglerimizi veriyle
besleyen, restoran operasyonlarimizi otomasyonla
destekleyen, tedarik glicimuzU artiran, franchise
agimizi glclendiren, sundugumuz musteri deneyimini
kisisellestiren ve slrdurdlebilirlik performansimizi
dlculebilir kilan is modellerine yatinm yapmayi
sUrdurecegiz. GUglU marka portfoylmuzu stratejik bir Us
olarak konumlandiracagiz.

Basarilarmizin arkasinda emegi bulunan ¢alisma
arkadaslarimiza, franchise yatinmcilarimiza,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, misafirlerimize ve
duyduklarr gtivenle bizi destekleyen hissedarlarimiza
gondulden tesekkir ederim. TAB Gida olarak, 2026 ve
sonrasinda da surddrtlebilir blylme hedefimize bagli
kalarak, paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmayi
kararlilikla strdurecegiz.

Saygilarimla,

Erhan Kurdoglu
TAB Gida Yonetim Kurulu Bagkani
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Operasyon, insan Kaynaklari,
ic Denetim, idari isler ve Bilgi
Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Mudur

Genel Midur

Degerli Paydaslarimiz,

Hizli servis restoran sektorinde dijitallesmenin,
otomasyonun, mend esnekliginin ve musteri deneyiminin
belirleyici oldugu bir dontsidm surecinin yasandigi 2025
yilini geride birakirken, TAB Gida olarak, gligli marka
portfoyimiz, operasyonel verimliligimiz, veri odakli is
modelimiz ve franchise ekosistemimizle istikrarli bir
blylme kaydettik. Teknoloji yatinmlarimizi hizlandirdigimiz,
slreclerimizi verimlilik odagiyla optimize ettigimiz ve
misafir deneyimini bitlncdl bigimde ele aldigimiz bu
doénemde, dengeli bir performans sergiledik ve finansal
saghgimizi koruyarak hedeflerimize ulastik. 2025 yilini
62.459 milyon TL sistem geneli satis ve 9.715 milyon TL
FAVOK ile tamamladik. Yillik hasilatimiz 47.637 milyon TLye
ulastl.

Finans, Mali isler, Franchise ve

Pazarlama ve Strateji, Paket
Yatinmet iligkilerinden Sorumlu Servis, Kurumsal Ticari

iligkilerden Sorumlu Genel
Mudur

Buyuk bir basari sergileyerek 2025 yilinda, bir

kilometre tasi olarak, restoran sayimizi 2.000'in Gzerine
¢ikardik. TUrkiye'nin neredeyse her yerinde variz. Tim
restoranlarimizda, Urlin ve hizmet standartlarimizi istikrarli
sekilde surdurduk. Dijital temas noktalarina yatirmlarimizi
artirdik, operasyonel verimliligi yikselten uygulamalari
benimsedik, erisilebilir fiyatlama yaklagimi olusturduk.
Ekosistem sirketlerle ve gliglenen tedarik agimizla
yUritttiglmaz entegre galismalarimiz, sektorin rekabetgi
ortaminda sirketimizin gucld konumunu destekledi.
Surdurdlebilirlik, dijitallesme, insan kaynady, tedarik zinciri
entegrasyonu ve franchise modellerimiz gibi stratejik
alanlarda da gelisim gosterdik; uzun vadeli deger yaratma
odagimizi koruduk.

»
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Operasyon, insan Kaynaklari, i Denetim,
Idari Isler ve Bilgi Teknolojileri

Operasyonel yetkinliklerimizin genisletilmesi 2025 yilinda
is slireglerimizin ve hedeflerimizin ilk siralarinda yer aldi.
Restoran igi streglerde kalite standardizasyonu, gida
guvenligi, hizmet hizini artiran dijital gozdmler, otomasyon
teknolojileri ve cevik sureg yonetimi yaklasimlarini devreye
alarak verimliligimizi yukselttik. Self-servis kiosklar,
menUboard'lar, online dijital siparis kanallari, otomasyon
destekli mutfak uygulamalari ve veri tabanli talep planlama
sistemleri sayesinde misafir deneyimini guclendirdik,
operasyonel yiku hafiflettik.

insan kaynagimizi stratejik bir deger olarak ele almay!
surdirdik. Calisan egitimi, yetenek yonetimi, ig iletisim,
firsat esitligi ve kapsayicilik basliklarinda ydrittigtimiiz
programlarla ¢alisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine
yatinm yaptik. ic denetim ve kontrol mekanizmalar, sirket
ici yonetim kalitesini artirirken bilgi gtivenligi ve veri koruma
alanlarinda uluslararasi standartlara uyum saglayan
teknolojik altyapimizi gliglendirdi. Tim bu gelismeler, TAB
Gida'nin operasyonel strdurulebilirligini destekleyen ve
gelece@e hazirlayan temel bilesenler oldu.

Finans, Mali isler, Franchise ve Yatirimci
lligkileri

Finansal yonetim yaklasimimizi 2025 yilinda verimlilik ve
sUrdurUlebilir blylime eksenlerinde ele aldik. Gelir yapisini
destekleyen operasyonel iyilestirmeler, maliyet yonetimi,
yatinm disiplinine dayali karar alma stiregleri ve franchise
yapisinin katkisl, karlii§gimizi destekledi. Bu donemde
franchise ekosistemimiz hem restoran yayginligimizi
glclendiren hem de deger zincirimizin etki alanini
genisleten stratejik bir bilesen olmaya devam etti. Yeni
franchise yatirimlari, yenileme programlari ve operasyonel
destek mekanizmalari sayesinde franchise agimizin
glictnd ve surdurdlebilirligini artirdik.

Yatinmei iliskilerinde seffaflik, hesap verebilirlik ve diizenli
iletisim temel prensiplerimiz arasinda yer aldi. Sermaye
piyasalarindaki konumumuzu gtiglendiren finansal
raporlama yapimizi, paydas beklentilerine uyumiu sekilde
slrdlrdik. Boylece hem finansal dayanikliligimizi hem
de uzun vadeli deGer yaratimi yaklasimimizi destekleyen
dengeli bir performans sagladik.

2026 yilinda da teknoloji, yapay zeka ve dijitallesme
alanlarindaki atilimlarimizi kararlilikla stirdirmeyi
hedefliyoruz. Operasyonel verimliligi artirirken,

surddrulebilir ve dlgeklenebilir blylme yaklagimimizi
desteklemeye devam edecegiz.

Pazarlama, Strateji, Paket Servis ve Kurumsal
Ticari lligkiler

TAB Gida'nin glicli marka portfoyd, farkl tuketici
segmentlerine hitap eden yapisiyla rekabet avantaji
olusturdu. Pazarlama yatirnmlarimizda, misafir deneyimini
guclendirmek tzere marka bilinirligini artiran ve menu
inovasyonunu destekleyen yenilikgi bir anlayisi hayata
gegirdik. Paket servis ve dijital siparis kanallarina paralel
tlketici temas noktalarini artirdik. Veri analitigi ve yapay
zeka uygulamalariyla kisisellestirilmis musteri deneyimi
sunmay! onceliklendirdik.

Strateji odakli karar alma suregleri, markalarimizin
konumlandirmasini gtglendirirken kurumsal ticari iliskiler
kapsamindaki is birlikleri ise tedarik zinciri verimliligini

ve erigilebilirligini destekledi. Ayni zamanda, tedarik
zincirimizin koordinasyonunu, dijitallesmeyle, yeni
yatinmlarla ve is ortakliklaryla giglendirdik. Tim bu
uygulamalar, sektordeki talep esnekligine ve rekabet
ortamina uyum saglamamizi kolaylastird.

2026 yilinda dijitallesme, otomasyon, operasyonel
verimlilik, sirdurdlebilirlik ve deneyim odakli biyime,
kurumsal stratejilerimizin odaginda yer alacak.
Misafirlerimize glvenilir, lezzetli ve erisilebilir Griinler sunma
taahhidimzu koruyarak paydaslarimiza strdurdilebilir
deger yaratan sureclerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

TAB Gida ailesi olarak bu yolculukta bize eslik eden tim
calisma arkadaslarimiza, franchise yatirmcilarimiza,
tedarikgilerimize, hissedarlarimiza ve misafirlerimize
tesekkir ederiz.

Birlikte daha guglu yarinlara...
Gokhan Asok

Operasyon, insan Kaynaklari, i¢c Denetim, idari isler ve
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir

Ozgiir Cetinkaya

Finans, Mali isler, Franchise ve Yatirnmci iliskilerinden
Sorumlu Genel Miidiir

Sinan Unal

Pazarlama ve Strateji, Paket Servis, Kurumsal Ticari
iligkilerden Sorumlu Genel Miidiir
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Furkan UNAL Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan Unal, Aralik 2022'den itibaren TFI TAB Gida Yatinmlari'nda Grup CFO'su olarak

Yonetim Kurulu

Erhan KURDOG LU Yonetim Kurulu Baskani

Miami Universitesi ingaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Erhan Kurdoglu,
kariyerine 1987-1991 yillari arasinda Ata ingaat San. ve Tic. A.S.'de Genel Koordinatér
Yardimcisi olarak basladi. 1993 yilinda Ekur ingaat'i kuran Kurdoglu, 1994 yilinda TAB
Gida'nin kuruluguyla gida sektoriine adim atti. 1995 yilinda Burger King'in Tirkiye
haklarini biinyesine katan Kurdoglu; TFl TAB Gida Yatinmlari, Fasdat, Atakey Patates,
Fasdat Gida, Ekur Et Entegre ve Ekmek Unlu Gida sirketleri de dahil olmak tizere birgok
sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Ata Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir. Erhan Kurdoglu, halen TAB Gida
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.

Korhan KURDOGLU TFI TAB Gida Yatirimlan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

Miami Universitesi ingaat Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Korhan Kurdoglu,
yiiksek lisans egitimini Columbia Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler alaninda
tamamlamistir. TFI TAB Gida Yatinmlari'ndaki Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO
gorevlerinin yani sira; ATA Holding, ATP, Ata GYO ve Ata Yatirim gibi grup biinyesindeki
pek cok sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yiiriitmektedir. is diinyasindaki
diplomatik ve ticari temsil rollerini de tistlenen Kurdoglu, 2019-2025 yillari arasinda
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye—Cin is Konseyi Bagkanligi'ni yapmis olup,
giinimiizde TUSIAD Gin Network Bagkanligi gérevini stirdiirmektedir.

Recep Caner DiKiCIi Yoénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bdliimiinden mezun
oldu. Michigan Teknoloji Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi Béliimiinde

yiiksek lisansini tamamladi. Ayrica, Eskisehir Anadolu Universitesi Tarim ve yine ayni
Universiteden Gastronomi Boliimlerinden 6n lisans dereceleri aldi. Kariyerinin ilk
yillarinda Ata ingaat Kereste Fabrikasi'nin faaliyetlerini yéneten Dikici, daha sonra KOG-
ATA Giftligi'ni kurdu ve 2004-2023 yillari arasinda TAB Gida CEO'lugunu yiriittii. Nisan
2023'ten bu yana TAB Gida'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Dikici'nin TFI
TAB Gida Yatinmlari'nda ve AtaSancak'ta Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevleri bulunuyor.

gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 2023 yili Nisan ayindan itibaren Atakey Patates Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Furkan Unal, TFI TAB Gida'daki gérevinden énce,
Kardemir'de 5 yil CFO, AktifBank'ta Kurumsal Finansman ve Yatirimlardan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligi ve icra Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagh TAIB Bank'ta Yénetim Kurulu
Basdanismanligi gorevlerini iistlenmistir. Furkan Unal, halen Bosna Hersek ve Kazakistan'da
iki farkli bankada Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ borsasinda islem
goren bir firmada Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Miihendislik egitiminin
ardindan Bilgi Universitesi'nden MBA-Finans yiiksek lisans derecesi alan Furkan Unal, ayni
iniversitede doktora galigsmasina devam etmektedir.

Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimiinden mezun oldu. is
hayatina 1991 yilinda perakende sektoriinde basladi. Bes yil Gima'da Arastirma-Planlama-
Koordinasyon ve Gida Satinalma departmanlarinda gorev yaptiktan sonra, 1996-2016 yillari
arasinda kariyerine Metro Cash & Carry'de siirdiirdii. Taze Uriinlerden Sorumlu Satinalma
Grup Miidiirliigiine kadar giden kariyer yolculuguna 2016'da CarrefourSA sirketinde icra
Kurulu Uyesi ve Gidadan ve Satinalma'dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak devam
etti. 2018'de Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanan Isikgece, 2021 Ocak ve 2022 Nisan doneminde Tarim ve Orman
Bakanhgi Bakan Yardimciligi gorevini yerine getirdi. Isikgece, meslek yasami boyunca

yerel, yoresel Uirlinlerin korunmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi ve sirdiiriilebilir tarimin
desteklenmesi igin farkindalik yaratan birgok proje gelistirdi. Kariyerine Strateji Danigmanligi,
Mentérliik ile Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi, Duyusal Bilimler
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Altinkilig Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
yapiyor. Isikgece, Aralik 2023 yilinda katildigi TAB Gida'da halen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Halil Doc_":jan BOLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Robert Kolej'den, 1983 yilinda Rochester Universitesi Optik Enstitiisii Fiziksel
Optik Miihendisligi lisans programindan mezun oldu. 1985 yilinda ayni tiniversitenin
Simon Isletme Fakiiltesi'nden Kantitatif Finans ve Yonetim Bilisim Sistemleri alaninda
MBA derecesi aldi. 1985-1999 yillari arasinda aile sirketi Tiirkpetrol Grubu'nda gesitli
yonetim gorevlerinde bulunan Bolak, menkul kiymetler ve bankacilik yazimi alaninda
faaliyet gosteren bir sirketin genel miidurligiini Gstlendi. 2013-2023 yillari arasinda
Londra merkezli fintech sirketi Invstr'in kurucu ortagi ve CTO'su olarak gorev yapti. Ayrica,
2013-2016 yillarinda Mediobanca S.p.A.'da birlesme ve satin alma alanlarinda kidemli
danismanlik yapti. Aralik 2023'te TAB Gida'ya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak katilan
Halil Dogan Bolak, erken agsama startup'lara yatirnm yapan B4YQO'nun kurucu ortagi olarak
¢alismaya devam ediyor. Bolak, Tiirk Egitim Vakfi miitevelli heyeti ve Tiirkpetrol Vakfi
yonetici miitevelli heyeti Uiyesidir.

A
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Yonetim Kurulu

Recep Caner Dikici  Halil Dogan BOLAK  Korhan KURDOGLU ~ Erhan KURDOGLU ~ Ayse Aysin ISIKGECE M. Furkan UNAL

Adi Soyadi icraci Olup  Bagimsizlik Atandigi Son Gorev  Yonetim Kurulu
/Olmadig Durumu Genel Kurul Siiresi ve Komitelerdeki Gorevleri
Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3Vl Yonetim Kurulu Baskani
Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3 VIl Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Recep Caner Dikici icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3Vl Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

M. Furkan UNAL icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3YiIl  Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Halil Dogan BOLAK icraci Degil  Bagimsiz Uye 29.12.2023 3YIl  Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Baskan, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Ayse Aysin ISIKGECE  icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3YIl  Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkan,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Komiteler

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulundaki Gorevi
Ayse Aysin ISIKGECE Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Recep Caner DIKICI Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Can Kaya OZTOPRAK Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatinmet iligkileri Béliimii Yoneticisi
Halil Dogan BOLAK Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse Aysin ISIKGECE Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Halil Dogan BOLAK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Recep Caner DIKICI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

TAB Gida Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda komitelere yonelik aldigi kararlar ve komitelerle ilgili ayrintili bilgiler faaliyet
raporunda sayfa 75-76'da yer aliyor.

A
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Ust Yonetim

Gokhan ASOK Operasyon, insan Kaynaklari, i¢ Denetim, idari
isler ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimiinden mezun

oldu. 1995 yilinda yonetici adayi olarak TAB Gida'ya katilan Gokhan Asok, bes yil boyunca
Restoran Yoneticisi olarak gorev yaptiktan sonra, 2001 yilinda i¢ Denetim Departmani
Mdiirli olarak atandi. 2004 yilinda Operasyon Miidiirii gérevine getirilen Asok, operasyon
birimlerinde dort yil boyunca yoneticilik yapti ve insan Kaynaklari Direktérliigiine terfi etti.
2013 yilinda TAB Gida insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan
Asok, Temmuz 2023'ten itibaren Operasyon, insan Kaynaklari, ic Denetim, idari isler ve Bilgi
Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir olarak gorevini siirdiiriyor.

GZQUI’ CETiNKAYA Finans, Mali isler, Franchise ve

Yatinmci iligkilerinden Sorumlu Genel Miidiir

ODTU Ekonomi Béliimii mezunu olan Getinkaya, 2001 yilinda istanbul Bilgi Universitesi
Executive MBA programini tamamladi. 2013 yilinda ayni iniversitede Pazarlama iletigimi
yiiksek lisans derecesini aldi; akabinde doktora galismalarina basladi. 1995 yilinda TAB
Gida'ya katilan Cetinkaya, 2013 yilinda Finanstan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi oldu.
Bankacilik ve finans sekt6riinde 30 yili agkin deneyime sahip olan Cetinkaya, Temmuz 2023
itibariyla Finans, Mali isler, Franchise ve Yatinmci iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir olarak
atandi. Getinkaya; GPD, BMD ve UFRAD Y&netim Kurulu Uyesidir.

Sinan UNAL Pazarlama ve Strateji, Paket Servis, Kurumsal
Ticari iligkilerden Sorumlu Genel Miidiir

Ozel Saint Joseph Fransiz Lisesi'nin ardindan Galatasaray Universitesi Ekonomi Béliimii'nden
mezun oldu ve ayni Giniversitede Executive MBA programini tamamladi. Kariyeri boyunca,
Total Oil, The Coca-Cola Company gibi global sirketlerde stratejik gorevlerde bulundu. Coca-
Cola Stratejik Miisteriler ve Yerinde Tiiketim Kanali Direktorii olarak gorev yapti. TFI TAB

Gida Yatinmlari'na 2019 yilinda CMO olarak katilan Unal, Temmuz 2023 itibariyla TAB Gida
Pazarlama ve Strateji, Paket Servis, Kurumsal Ticari iligkilerden Sorumlu Genel Miidiir olarak
gorevini sirdiriyor.
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Ust Yonetim

Tarnk Mesut YUZBAS Operasyondan Sorumlu Kidemli Genel Miidiir
Yardimcisi — Burger King®

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025
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Erciyes Universitesi lIBF Turizm isletmeciligi Béliimiinden mezun oldu. Yiiksek lisansini
Cukurova Universitesi isletme Anabilim Dalinda, Yénetim ve Organizasyon lizerine
tamamladi. Turizm ve hizmet sektoriinde 30 yili askin deneyime sahip olan Yiizbas,
2000 yilinda yonetici adayi olarak Burger King®'de goreve basladi. 2004'te Burger King®
KKTC Grup Miiddirltigu, 2006'da Burger King® Ege ve Akdeniz Operasyon Mudurligu

ve 2008'de Operasyon Direktorlligii gorevlerini Gstlendi. 2013 yilindan bu yana Burger
King®de Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Yiizbas,
Mayis 2025 itibariyla Operasyondan Sorumlu Kidemli Genel Miidiir Yardimciligi gorevini
siirdiirmektedir.

Bedri KURDOGLU Emlak ve Franchise Siireglerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ozel Bilfen Lisesi'nden mezun olduktan sonra Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Maliye Bolimiini tamamladi. 2006-2020 arasinda TAB Gida biinyesindeki Emlak
ve Kiralama departmaninda gesitli yonetici gorevleri tistlendi. 2020-2024 yillar arasinda
ATA GYO sirketinin Genel Midiirii olarak gorev yapti. Bedri Kurdoglu, Kasim 2024 itibariyla
TAB Gida Emlak ve Franchise Siireclerinden Sorumlu Genel Miidir Yardimeiligi gorevini
surduruyor.

Caner ALPASLAN Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun oldu. Galatasaray Universitesi iletigim
Stratejileri ve Halkla iliskiler Bélimiinde yiiksek lisans yapti. Kariyerine FedEx'te satis
uzmani olarak baslayan Alpaslan, on yila yakin bir siire boyunca Coca-Cola igecek
Pazarlama Departmaninda farkli roller tistlendi ve Subat 2020 itibariyla TAB Gida'ya
Pazarlama Direktorii olarak katildi. Ticari pazarlama, ulusal promosyonlar, marka ve
sponsorluk yonetimi gibi pek ¢ok alanda tiiketici ve miisteri pazarlamasinin gelismesine
katki saglayan Alpaslan, Mart 2023'ten bugiine TAB Gida CMO'lugunu yiir{itiiyor.

Cihan BICAK Operasyondan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi — Popeyes®

Anadolu Universitesi isletme Béliimiinden mezun oldu. 1996 yilinda ekip liyesi olarak
Burger King®'de galismaya basladi. Ardindan, Restoran Miidiirii olarak gorevine devam
eden Bigak, 2002'de Nisantasi restoraninda Kidemli Restoran Middirliigii'ne, 2003'te ise
Grup Muddrliigi'ne terfi etti. 2003-2008 doneminde 30'a yakin restoranin sorumlulugunu
tUstlenen Bigak, 2008-2015 arasinda Operasyon Miidiirii olarak gorev yapti ve Tirkiye'nin
birgok bolgesinde 150 farkli restoran ve onlarca grup miidiriiyle birlikte galisti. Bigak, 2021
yilindan bu yana TAB Gida'da Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev

yaplyor.

»

Mesut KARAARSLAN Operasyon Direktorii-Arby's®

Cumbhuriyet Universitesi isletme Béliimiinden mezun oldu ve istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi Pazarlama dalinda yiiksek lisans derecesi aldi. 2002'de TAB Gida'da ¢aligmaya
baslayan Karaarslan, 2011-2016 arasinda Restoran Miiddirii, 2016 yilinda Ankara subeleri,
Karadeniz ve i¢ Anadolu Grup Miidiirii, 2022'de istanbul Operasyon Miidiirii olarak gérev
yapti. Mesut Karaaslan, Ekim 2024 itibariyla Arby's® markasi Operasyon Direktorii olarak
atandigi gorevine devam ediyor.

Ufuk ERHANOGLU Operasyon Direktorii — Sbarro®,

Usta Donerci®, Usta Pideci®

Anadolu Universitesi isletme Béliimiinden mezun oldu. 1996 yilinda ekip tiyesi olarak
Ankara Tunali Hilmi Burger King® restoraninda TAB Gida ailesine katildiktan sonra

7. Cadde restoraninda Vardiya Miidiirii ve Bilkent restoraninda, Restoran Miiddirii olarak
¢alisti. Hizla biiyliyen Burger King®'in birgok restoran agilisinda gorev aldi ve egitimler
verdi. 2001'de KKTC restoranlarindan sorumlu Restoran Miidiirli, 2006'da ise KKTC Grup
Miidiirii oldu. 2012'de Karadeniz, i¢ Anadolu, Dogu Anadolu, KKTC ve Giircistan Burger
King® restoranlarindan sorumlu Operasyon Miidiirii oldu. 2017'de Kidemli Operasyon
Midrligiline atanan Erhanoglu, 2021 yilindan bu yana Operasyon Direktorii olarak gorevine
devam ediyor.

Veysi ONDER Franchise 1 Saha Operasyonlar Direktorii

Anadolu Universitesi isletme Boliimiinden mezun oldu. Nisan 1996 tarihinde TAB Gida
ailesine katilan Veysi Onder, Eyliil 2006 itibariyla izmir'de Grup Miidiirii olarak gérev aldi.
Subat 2011'de Ege Bolgesi Operasyon Miidiirii olan Onder, daha sonra, 2017 yilinda
Kidemli Operasyon Miidiirii pozisyonuna atandi. Veysi Onder, yeni yapilanma kapsaminda,
1 Aralik 2025 itibariyla, tim markalardan sorumlu Franchise Direktorii olarak gorevine
devam ediyor.

Tiilay ERKUT Franchise 2 Saha Operasyonlar Direktorii

Anadolu Universitesi Halkla iliskiler béliimiinii bitirdi. Ardindan AOF isletme bdliimiinden
mezun olan Erkut, kariyerine 1994'te TAB Gida biinyesinde ekip Uyesi olarak basladi.
1994- 2024 yillan arasinda Arby's® Bolge Muidiirliigd, Arby's® Operasyon Miidiirliigd,
Franchise ve is Gelistirme Direktorltigii gibi gesitli rolleri tistlendi. Ekim 2024 itibariyla
Burger King®, Popeyes®, Arby's®, Sbarro®, Usta Dénerci®, Usta Pideci® ve Subway®
markalarinin Franchise 2 Saha Operasyonlari Direktori olarak gorevini siirdiriiyor.
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Organizasyon
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Saptanmasi
Komitesi

A

Kurum_sal
Yﬁnt_atlm_
Komitesi

A

& YONETIM

&9 KURULU

Denetim
Komitesi

Y

Ozgiir Cetinkaya

Genel Mudiir

Genel Mudiir

Gokhan Asok

Genel Mudiir

Bedri Kurdoglu

Emlak ve Franchise'dan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Gokhan Tecimsel

Mali Kontrol Biitce ve
Planlama Direktorii

Hakan Vural

Mali isler Direktorii

Can Kaya Oztoprak

Yatinmei iligkileri Direktorii

Finans Miidiirii

»

.

Caner Alpaslan

Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

l

Kalite ve Giivence
Koordinatorii

Ayse Erdem

insan Kaynaklari
Direktorii

Serkan Karatas

idari isler Miidiirii

Ertan Bagaran

" Personel Mud(irii
Tiilay Erkut

Franchise ve is Gelistirme
Direktorii

Atakan Cinleti

i¢ Denetim Miidiirii
Veysi Onder

Franchise Operasyon Direktorii

Operasyondan Sorumlu
2 Genel Miidiir Yardimcisi, 2 Direktor
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TUrkiye'de hizli servis restoran sektorinun gelismesinde
oncu rol oynayan TAB Gida, 1994 yilinda kuruldu. Diinya
gapinda sevilen ve taninan markalar yurt igindeki
tuketicilerle bulusturan sirket, kendi kurdugu markalarla
da geleneksel lezzetlerin kolay ulasilabilir hale gelmesini
sagliyor. Sirketin sahip oldugu guglti marka portfoyd, farkli
tlketici segmentlerine hitap eden tamamlayici bir yapi
sunuyor.

TAB Gida'nin surdurllebilir blydmesini destekleyen baslica
faktorler arasinda dijitallesme, stireg optimizasyonu, etkin
maliyet yonetimi, operasyonel verinin etkin kullanimi,
teknoloji yatinmlari, yenilikgi Grinleri ve kaliteli hizmet
anlayisi bulunuyor.

Sirketin gida tedarik ve lojistik operasyonlarinin dnemli

bir kismi ana hissedari olan TFI TAB Gida Yatirmlari'nin
kurdugu ve “dikey entegrasyon” olarak tanimlanan dev
gida sirketleriyle yapilan is birlikleriyle saglaniyor. Ayrica,
Turkiye'nin ve dinyanin en glvenilir markalariyla farkli
¢Ozum ortakliklarr gergeklestiriliyor. Misafirlerini saglikli ve
lezzetli Urlnlerle bulusturmak igin gida giivenligi ve kalite
standartlarini is stireglerinin merkezine alan TAB Gida, tim
tedarikgilerini dizenli olarak denetimlere tabi tutuyor.

“Gelecege Karsi Sorumluluk Taglyoruz”
Sirket; “her kararimizda ve her tabakta gelecege karsi
sorumluluk tasiyoruz” yaklagimiyla hareket ediyor.
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda belirledigi hedefleriyle, yalnizca sektore

- |
i b B

degil, icinde yasadigimiz topluma ve dinyaya da deger . W‘-'E!IE-"
. _-‘ _es |

katmayi amagliyor.

Sirddrtlebilirlik stratejisinde oncelikli konularini “Gidaya
Saygl’, “Gezegene Ozen', “insana Deder” ve “Yonetisim”
basliklari altinda belirleyen TAB Gida, paydaslarini da bu
gelisim ve dontisim surecine dahil ediyor.

TAB Gida, Turkiye'nin yani sira Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Kuzey
Makedonya ve Giircistan'da faaliyet gostermekte; 2.000'in iizerinde
restoraniyla genis bir cografyada hizmet sunmaktadir.

A
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortakhgin Ticaret Adi / 31 Aralik 2025

Adi Soyadi TL
TFI TAB Gida Yatinmlan A.S. 208.792.000
Halka agik 52.500.000
TOPLAM 261.292.000

Sirketin sermaye yapisinda 01.01.2025 - 31.12.2025
doneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Pay (%) 31 Aralik 2025

o
TFI TAB Gida Yatirimlari A.S.

w1991

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin
aciklamalar:

31 Aralik 2025 itibaryla, Sirketin sermayesindeki ve oy
haklarindaki payl dogrudan %5'in Uzerinde olan tek pay
sahibi, TFI TAB Gida Yatinmlar A.S/dir.

TFI Tab Gida Yatinmlan A.S., Sirket'te 40.000.000 adet
(A) ve 168.792.000 adet (B) grubu olmak Uizere, Sirketin
%79,91 oranindaki paylarinin sahibidir.

(A) grubu pay sahiplerinin Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmuyor.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmuyor.

o
Halka agik

420,09

Istirak ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin bagl ortakliklarina ve yurt digi subelerine iligkin bilgiler

Ticaret Unvani Sermayesi Sahip Olunan Sahip Olunan Faaliyet Konusu
Sermaye Orani (%) Sermaye
TAB Georgia LLC 10.000 GEL 100 10.000 GEL Hizli Servis
Restoranlari
TAB Limited 419.256 100 419.256 Hizh Servis
Makedonija MKD MKD Restoranlari

Dooel Petrovec

GEL: Giircistan Larisi
MKD: Makedonya Denari

A
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vVizyon

Kurumsal yonetim anlayisi ve dogru alanlara
yaptigi yatinmlarla istihdam yaratirken, tilkeye,
cevreye ve topluma fayda saglamak.

degerler

Bliyiik Diistinmek

Diinyadaki en iyi hizl servis restoran operatori
olmak; bunu, veriye dayali yaklasimla, alaninin

en iyisi insan kaynag, sistemler ve siirecglerle
gerceklestirmek, diinyanin en iyisinden daha azini
asla kabul etmemek.

Meritokratik Anlayisa Sahip Olmak
Yiiksek performansli galisma kdiltiirling siirdiirmek;
insanlari, yetkinlikleri ve hedeflerine karsi
gergeklestirdikleri performans sonuglarina gore adil
bir sekilde degerlendirmek.

Acik Fikirli Olmak

Her zaman yeni fikirlere ve yeni insanlara agik
olmak; pazarda lider olunan alanlarda bile yenilikler
gelistirmek, insanlarin yeteneklerinden en iyi sekilde
yararlanabilecek bir killtiire sahip olmak.

misyon

Tirk halkini kaynag belli ve lezzetli Giriinlerle
bulusturmaya devam etmek, bunu yaparken

hizli ve giiler yiizlii hizmetle tiim ziyaretgilerin
restoranlarindan memnun ayrilmasini saglamak.
Restoran sayilarini artirarak tiiketicilere daha gok
noktadan, daha gesitli segenekleri ulastirmaya
devam etmek.

Hayaller, 6grenilerek kazanilamaz;
ama korkularimizdan dolayi kaybedilebilir.

Ertugrul Kurdoglu (1932-2013)

Isi ve Kurumu Sahiplenmek

Tlm ekip tyelerini is ortaklari olarak benimsemek.
Unvanlar, roller ve fonksiyonlardan bagimsiz isi
sahiplenip sonuglandirmak.

Teknolojiyi Takip Etmek
is hedeflerine ulasmak igin teknolojinin istekli
kullanicilari olmak.

Seffaf Olmak

Calisma sekli konusunda aglik ve diiriist olmak; her
zaman dogru olani yapmak ve tiim paydaslara karsi
seffafligi stirdlirmek.

Onemsemek
Diinyayi, yasadigi toplumu, gevreyi ve gelecedi...




KURUMSAL PROFiL
2025 FAALIYETLERI
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

28

Kilometre Taslari

TAB
1994

TAB Gida'nin
Kurulusu

1995

Tuirkiye'de ilk Burger
King Restoraninin Agiligi

* 1

2005
Paket Servisin
Baglangici
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2006

Sharro Operasyonlarinin
Baslangici

Vsia,
O
® n

S

popeyes

2007

Popeyes Operasyonlarinin
Baslangici

—

| .

| .

—

#

T <
2025

Restoran sayisinin
2.000'i agmasi

i

T <
2023

Halka arz

BORSA
iISTANBUL

T <

2022

Subway
Operasyonlarinin
Baslangici

sSUBWAY

2

T <
2019

Usta Pideci
Operasyonlarinin
Baslangici

USTA PiDECi.

|

2017

Restoran sayisinin
1.000'i agmasi

i

z@s

2010

Arby's
Operasyonlarinin
Baslangici

2013

Usta Donerci'nin
Kurulusu

UsT
DONERui.
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B TAB Restoranlari
Franchise Restoranlari

2025 Genel Bakis

<,

SiSTEM GENELI
SATISLAR

62,5

MILYAR TL'
%52 ARTIS

TOPLAM
AKTIFLER (2025)

36,7

MILYAR TL

INSAN KAYNAKLARI

ALISAN

A

mhill

HASILAT

47,6

MILYAR TL
%14 REEL ARTIS

TEKNOLOJi
(ADET)

2.625

KIOSK

Ortalama Kigi Sayisi - Franchise haricg)

18.386

=i

FAVOK

9.7

MILYAR TL
%7 REEL ARTIS

FIS SAYISI
(2025)

24,2

MILYON ADET

@ 8.433

T 9953

1 TMS-29 enflasyon muhasebi uygulanmamig veri

RESTORAN SAYISI

2.030

Tiirkiye

KKTC

Kuzey Makedonya

Glrcistan

EGITIM

TOPLAM EGITIM
KATILIMCI SAYISI
(Merkez+Operasyon)

118.865

' ;\
2

Toplam elektrik tiiketiminin
%42'si (66.928 MWh)
YEK-G sertifikalan ile

belgelendirildi.

ONLINE EGITiM
(SAAT)
(Merkez+Operasyon)

192.023

2021 2022

2023 2024 2025

YUz YUZE EGITiM
(SAAT)
(Merkez+Operasyon)

3.156.311

TAB Gida, emisyon azaltim stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerji
kullanimini artirmaya ve enerji
verimliligi calismalarini genisletmeye

yonelik adimlar atiyor.




KURUMSAL PROFIL TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025 TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

KURUMSAL YONETIM — —
FINANSAL BILGILER 32 33

2025

FAALIYETLERI

»



KURUMSAL PROFiIL
2025 FAALIYETLERI
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

34

Sektorel Gorunum ve
Sirketin Sektordeki Konumu

2025 yili, izl servis restoran (HSR)
sektorii icin kiiresel olgekte biiyiime
ve doniistimiin ayni anda yasandig
bir yil oldu.

Dijitallesme, Urln inovasyonlari, stratejik yatirimlar

ve franchise operasyonlarinin on plana ¢iktigi 2025
yilinda, operasyonel ceviklik ve misafir deneyimi sirket
performansinin temel belirleyicileri oldu.

Sektordeki buyume dinamiklerini sekillendiren en dnemli
faktorlerden birinin tlketici tercihlerindeki degisim oldugu
goriltyor. Ozellikle yogun yasam temposu, sehirlesme,
artan galisan nifus ve zaman kisitlar; tlketicilerin hizl,
ulasilabilir ve fiyat-performans dengesi ytksek yemek
segeneklerine yonelmesinde etkili oluyor. Bu trend,
HSR'lerin yalnizca ekonomik 6§un arayisindaki tiketiciler
icin degil, ayni zamanda gun iginde pratik beslenme
¢ozUmleri arayan genis kitleler igin de tercih edilir hale
gelmesini sagliyor.

Geleneksel dine-in (masada yemek) modellerinin yani
sira dijital siparis ve teslimat kanallar 2025 yilinda sektor
performansinin artmasinda kritik rol Ustlendi. Mobil
uygulamalar, online siparis platformlari ve Gguncu taraf
teslimat sistemleri araciligiyla tiketicilere sunulan kolay
erisim imkani, HSR sektortinitin toplam talebini artirirken,
marka sadakati ve kullanici deneyimi yatinmlarini da 6ne

clkardi.

TUketici taleplerinde saglik ve kalite odakli segimlerin
guclenmesi, sektorde mend gesitlendirmesi ve Urln
inovasyonu yukselen bir trend haline geldi. Global
raporlar, tiketicilerin neredeyse yarisinin daha saglikli ve
sUrdurUlebilir beslenme tercihleri dogrultusunda bitkisel
bazli veya daha dengeli besin segeneklerine yoneldigini
gosteriyor.

Bu donemde teknoloji yatirimlari sektorde yalnizca siparis
strecleriyle sinirl kalmadi. Uluslararasi zincirlerde yapay
zeka destekli sesli siparis sistemleri, arka ofis otomasyonu
ve stratejik stok yonetimi gibi ¢ozimler, operasyonel
verimlilik ve mUsteri deneyimini iyilestirme hedefiyle
kullanilmaya basland..

Sektorln rekabet ve maliyet yapisi da 2025te onemli

bir gindem maddesini olusturdu. Gida ham maddesi, is
glicu ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar, restoran
zincirlerinin karlilik marjlar Gzerinde baski olusturdu. Bu
durum, markalarin verimlilik odakli dijital dontsim ve streg
iyilestirmelerine yatinm yapmalarini hizlandirdi.

Ayrica gevresel farkindalik ve sirdurulebilirlik talepleri

de HSR sektortinde yukselen bir trend olarak one gikti.
Cevre dostu ambalajlar, atik azaltma programlari ve eneriji
verimliligi gibi uygulamalar hem toplumsal beklentilere
yanit vermek hem de marka algisini gliclendirmek igin one
gtkan uygulamalar oldu.

Sektorde Oncii Konum ve Marka Portfoyiinde
Stratejik Derinlik

TAB Gida, 2025 yilinda da Trkiye hizli servis restoran
sektorindeki dncl konumunu, veriye dayall operasyonel
kararlar ve yenilikgi Urtin stratejileriyle surdirdu. Sirket,
kiresel markalarin gctnu yerel pazarin dinamikleriyle
birlestirerek tiim kategorilerde strdurtlebilir bir blytme
sergiledi.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025
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TAB Gida'nin 2025 yili gindeminin ilk siralarinda;
tuketici ve deneyim odakli dontistm, yenilikgi trtin

gelistirme, yapay zekanin is sureglerine entegrasyonu,

dijitallesme ve surdurulebilirlik yatinmlari yer aldi.
Buttincl bir yaklasimla ele alinan bu basliklar tim is
sureclerine katki saglayarak sirketin 2025 yilini

2,6 milyar TL net kar ile kapatmasinda énemli rol
oynadi.

Guclii markalar, gliclii tedarik zinciri

Burger King®, Sbarro®, Popeyes®, Arby's®, Usta
Donerci®, Usta Pideci® ve Subway® markalariyla
Turkiye'de HSR sektortintin gelisiminde onc rol
ustlenen sirket, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti ve Gurcistan'da hizli servis
restoran isletmeciligi yapmaya devam etti. Yaygin
operasyon agi ve bu agi destekleyen guigli tedarik zinciri
altyapistile TAB Gida, 2025 yilinda da rekabet giiclnu
destekleyen yatirmlar yapti.

Turkiye'de 1.991, KKTC'de 16, Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti'nde 16 ve Gurcistan'da 7 olmak Uzere
toplam 2.030 restoraniyla hizmet veren TAB Gida,
franchise operasyonlari dahil 25 binden fazla ¢alisan
istihdam ediyor.

»
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Markalar

BURGER KING®

4
L

830

restoran

2025 yili, Burger King igin markanin pazardaki liderligini
pekistirdigi, ticari ve operasyonel performans agisindan
guglu sonuglarin elde edildigi bir yil oldu. Turkiye'deki
faaliyetlerine 1995 yilinda TAB Gida'nin Ulkedeki ana
gelistirici ve Uretici haklarini almasiyla basglayan marka,
yil boyunca uygulanan stratejik fiyatlandirma yaklagimi
ve etkin kampanya yonetimi sayesinde restoran trafigini
ylksek seviyelerde tutmayi basardi.

Gugl fiyat iletisimi, etkili Griin inovasyonlari ve kapsamli
iletisim c¢alismalari, Burger King'in operasyonel
performansina da olumilu yansidi. Yil iginde satisa sunulan
yeni Urlnlerin bu strece dahil edilmesiyle restoran

basina satilan trun adedi artarken, yeni restoran acilislari
sayesinde markanin fiziksel erisimi de genisletildi. Tim bu
stratejik yaklagim, bilinirlik, tercih edilme orani ve marka
baglilg gibi marka saghgr metriklerinde istikrarli ve guiclu
bir performans sergilenmesini sagladi.

Burger King 2025 yili itibariyla 830'a ulagan restoran
sayislyla tiketicilerini 6zel tatlarla bulusturmaya devam
ediyor.

)

A
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ARBY'S®

Turkiye'de 2010 yili itibariyla TAB Gida glvencesiyle hizmet
vermeye baslayan Arby's icin 2025 yili, markanin ayirt

edici karakterinin yeniden gorindr kilindidr ve hem ticari
performans hem de marka algisi agisindan gu¢ld bir ivme
yakalandigi bir donem oldu. Y1l boyunca gerceklestirilen 9
yeni Urtin lansmani, markanin inovasyon giclnt 6n plana

Paket servis kanali, 2025 yili boyunca Arby’s i¢in en onemli
biyime alanlarindan biri olarak éne cikti. Ozellikle genc
tuketicilerle temasin guglendirildigi bu kanalda; erisilebilir
mendler, yenilikgi Urtinler ve artan dijital gorintrlik
Gikardi. sayesinde siirdirtilebilir bir biiyiime ivmesi yakalandi. Bu
performans, Arby's'i paket servis alaninda kategorinin en
hizli biylyen markalarindan biri konumuna tasidi.

TUm bu entegre ¢alismalar, guglu Uriin stratejisi ve

kanal bazli blylume yaklasimiyla Arby’s, yil basarili bir
performansla tamamladi.

156

restoran

2007 yilinda TAB Gida tarafindan Turkiye'ye kazandirilan
Popeyes i¢in 2025 yili, hem ticari sonuglar hem de marka guicu 5 U 1

~ agisindan net bigimde basarili bir yil olarak 6ne ¢ikti. Bir onceki

yila kiyasla bliyiime kaydeden marka; inovasyonu merkeze
alan Urln stratejisi, cesur iletisim dili ve guclu restoran agilis
performansiyla strdurilebilir bir blylime ivmesi elde etti.
Restoran yatirmlari, 2025 yilindaki biyime stratejisinin temel
unsurlarindan biri oldu. Yil boyunca agilan 103 yeni restoran ile
Popeyes, restoran sayisini 501'e yukselterek fiziksel erigimini
onemli dlglide artirdi. Bu genisleme, markanin biytk sehirlerde
oldugu kadar Anadolu genelinde de daha genis bir tiketici
kitlesiyle bulugsmasini sagladi.

restoran

Yiliginde yapilan tim bu ¢alismalarin olumlu etkileri marka
saghgr metriklerinde gorilda. Aralik 2024'te Brand Awareness
siralamasinda 6. sirada yer alan Popeyes, Temmuz 2025
itibaryla 4. siraya yukselirken, toplam marka bilinirligini 5 puan
artirmay basard..
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Markalar

USTA DONERCI®

5

&-USTA-DONERCE RSy~

TAB Gida tarafindan 2013 yilinda kurulan Usta Donerci
markasi igin 2025 yili 5nemli donlsimlerin hayata
gegirildigi bir yil oldu. Uriin inovasyonu tarafinda
yapilan yenilikgi galismalarla markanin lezzet diinyasi
zenginlestirilirken, marka imaji da giincellenerek misafir
deneyimi daha gagdas, 6zgln ve akilda kalici bir yapiya
kavusturuldu.

SBARRO®

187

restoran

Turkiye genelindeki restoran ag, yeni marka kimligiyle
uyumlu hale getirilmek Uzere yeni aglilislarda ve mevcut
restoranlarda renovasyon galismalariyla desteklendi.
2025 yilinda sisteme dahil edilen 25 yeni restoranla
blytme surduruldrken, gtincellenen marka kimligiyle
uyumlu olarak yenilenen restoranlarin daha yiksek
performans sergiledigi goruldu. Ulagilan bu sonug,
markanin tiketiciye dokundugu fiziksel mekan
tasarimlarinin misafir deneyimi ve ticari performans
Uzerindeki etkisini de ortaya koymus oldu.

2006 yilinda TAB Gida tarafindan Turkiye'ye getirilen hizli
servis Italyan restoranlarindan Sbarro markasi, 2025
yilinda operasyonel mikemmeliyeti ve Urln kalitesinin
onceliklendirilmesini odagina aldi.

Yil boyunca restoran operasyonlarinda verimliligi ve
standardizasyonu artirmaya yonelik kapsamli galismalar
yUrdtdldu. Operasyonel sireclerde saglanan sadelesme
ile uygulama kolayligi artirilirken, restoran ekiplerinin
operasyonel yukinu azaltan ve hizmet kalitesini
destekleyen iyilestirmeler hayata gegirildi.

Urlin tarafinda ise pizza ve ana Uriin regeteleri basta olmak
izere mevcut portfoy detayli sekilde ele alindi. Lezzet
tutarlilidi, pisirme standardi ve servis hizini destekleyen
guincellemelerle birlikte restoranlar arasinda Uriin kalitesinin
standart bir yapiya kavusmasi hedeflendi. Gergeklestirilen
bu ¢alismalar, operasyonel stirdirdilebilirligi desteklerken
marka algisinda guvenilirlik ve kalite beklentisini de
pekistirdi.

134

restoran

A

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

39

USTA PIDECI®

Urin portfoyiinde yapilan diizenlemelerle birlikte yiiksek
I@ “s-rn PIDEGI performans gosteren Urlnler glglendirildi, mevcut

- - . drUnlerin satis potansiyelini artirmaya yonelik iyilestirmeler
.| ¥ ey - 9] gerceklestirildi. Regete yapilarinda saglanan sadelesme,
P 9 drtin kalitesinde tutarliigi artirdi ve restoran ekiplerinin
operasyonel suregleri daha verimli ydonetmesine olanak
tanid.

Yalin sUreg yonetimine gegis sayesinde hiz, kalite ve
maliyet dengesini gzeten bir yapi olusturulmus oldu.

TAB Gida tarafindan 2019 yilinda kurulan Usta Pideci
markasl 2025 yilinda operasyonel siireglerin daha

yalin ve verimli bir yapiya gegirilmesi yontnde onemli
calismalar yapti. Sureg iyilestirmeleriyle paralel olarak drtin
portfoylnln glclendiriimesi, lezzet standardinin artiriimasi 6 3
ve uygulama kolayligi saglayan iyilestirmeler hayata

gegirildi. restoran

SUBWAY®

kategorilerini destekleyen stratejik bir Grin olarak portfoye
dahil edildi.

TUm bu galismalarla Subway, eglence, spor ve lezzeti bir
araya getiren; guinltik yasamin dogal bir pargasi olarak
konumlanan marka kimligini daha da saglamlastirarak

1 39 2025 yilini tamamladi.

restoran

Turkiye'deki varligini 2022 yilindan itibaren TAB Gida
guvencesiyle strdiren Subway, 2025 yilinda stratejik
odaklanma sayesinde operasyonel performansini
glclendirdi ve blylime ivmesini pekistirdi.

Mart 2025'te satisa sunulan, hazir regetelerle olusturulmus
7 farkl sandvigten olusan Sef Serisi, yilin glicli ana Grin
lansmani olarak konumlandi. Yilin ikinci yarisinda ise

yeni tlketim anlari yaratmaya odaklanildi. Bu dogrultuda
lansmani gergeklestirilen kruvasan, kahvalti ve ara 6guin
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s Ortaklari

Giiclii franchise yapisiyla girisimcilere genis bir hareket alani sunan TAB
Gida, biiyiime yolculugunu is ortaklariyla beraber siirdiirmeyi temel yaklagim

olarak benimsiyor.

TAB Gida, surdurdlebilir blylme stratejisi kapsaminda
franchise modelini etkin bigimde kullaniyor. Sirket,
girisimcilerle kurulan is ortakliklarini operasyonel

agin dlceklenmesinde temel araglardan biri olarak
konumlandiriyor. Franchise modeli, TAB Gida'nin genis
cografl alana ulagmasini ve markalarin olgeklenebilirligini
destekliyor.

Is ortakliklarinin kurulmas, objektif kriterlere dayali bir
degerlendirme stireci sonucunda gergeklestiriliyor.
Franchise yatinmcilari ile birlikte blytme yaklasimi,
markalarin restoran aginin etkin sekilde genislemesine ve
drtn/hizmet erigiminin artmasina katki sagliyor.

Franchise restoranlarin orani, TAB Gida’nin toplam restoran
portfoylinde 2025 yilinin sonunda %44 olarak gergeklesti.
Bu oran, franchise isletme yapilarinin dengeli yonetildigini
ve markalarin franchise yatinmecilar nezdinde tercih
edildigini gosteriyor. TAB Gida bunyesinde iki ayri Franchise
Modeli bulunuyor.

Franchise Yatirrm Modeli Avantajlar

Franchise yatirim kosullari, franchise bedeli ve sozlesme
sartlar marka ozelinde tanimlaniyor. TAB Gida ¢gatisi
altindaki markalar igin olusturulan yapi, tim markalarin
kendi gereksinimlerine gore bigimlendirilerek gerek
franchise yatinmcisi gerekse franchisor tarafinda sireclerin
standartlastinimasini sagliyor ve operasyonel verimliligi
destekliyor.

i W AW |‘i |
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Marka bilinirligi ylksek, hedef kitlesi olusmus ve
operasyonel suregleri standardize edilmis bir is modeline
dahil olma imkan, franchise yatinmcilari agisindan énemli
bir avantaj olusturuyor. Boylece marka yaratma, hedef kitle
gelistirme ve guven tesis etme gibi stireclere iliskin maliyet
ve riskler en aza indiriliyor.

Franchise alan yatinmcilar, pazar arastirmasi ve tuketici
yonelimlerine iliskin analiz stireglerini gecerek; tecriibe
edilmis ve basariyla uygulanmakta olan operasyonel
sistemlere dogrudan dahil olabiliyorlar. Franchisor
tarafindan saglanan egitim ve teknik destek mekanizmalari,
potansiyel operasyonel risklerin azaltiimasina katki sagliyor.

Reklam ve Tanitim Etkisi

TAB Gida franchising sistemi, reklam ve tanitim
maliyetlerinin konsolide edilmesine de imkan taniyor.
Bu yapi, girisimcilerin sektorde konumlanma sureclerini
hizlandirirken ilk yillarda faaliyet devamliligi agisindan
avantaj olusturuyor. Franchise isletmelerinin ilk 5

yilda faaliyetlerini stirdirme oranlari, sifirdan marka
kuran isletmelere kiyasla anlamli dl¢lide daha yliksek
seyrediyor.

FRANCHISE
MODELLERI

MODEL

TAB Gida markalarindan franchise almak isteyen
girisimcilerden, TAB Gida'nin belirledigi franchise
kosullarina uyum saglamalari ve duyurulan franchise
sartlarini karsilamalari bekleniyor. Franchise alacak
yatirimcilarin girisimci profilini karsilamasi, giiglii bir
kariyer gegmisi ve yonetim tecriibesine sahip olmasi,
ayrica franchise bedeli dahil olmak lizere yatirimin
gerektirdigi finansal kaynaklar saglayabilecek
durumda olmasi sarti araniyor.

Ayrica TAB Gida tarafindan diizenlenen egitim
siireglerine katilim zorunlu tutuluyor. Bunun yaninda,
TAB Gida yetkililerince onaylanan kriterleri kargilayan
bir restoran alani bulunmasi gerekiyor. Restoranin

erigilebilir bir lokasyonda olmasi kadar fiziksel 6zellikler

acisindan da belirli gereklilikler s6z konusu. Bu fiziksel
gereksinimler AVM restoranlari ile In-line restoranlara
gore farkhlik gosterebiliyor.

TAB Gida, franchise adayi olup resto-
ran yatinmciligina yonelmek isteyen
girisimcilere farkli franchise model

alternatifleri sunuyor. Y

MODEL

Usta Dénerci, Usta Pideci, Sbarro ve Subway
markalari igin gegerli olan 2. Franchise
modelinde yatirim ve kira s6zlesmesi TAB Gida
tarafindan yapliliyor ve isletme devrediliyor. Bu
modelde TAB Gida; “royalty”, kira 6demeleri

ve marka maliyetlerinden sorumlu olurken,
franchise yatinmcisi tim operasyonel
masraflari Ustleniyor. Franchise, TAB Gida'ya
ciro izerinden belirlenen oranda komisyon
odiyor.
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Yatirimlar

TAB Gida, 2025 yilinda stratejik biiyiime hedefleri dogrultusunda restoran
agini genisletmeye, operasyonel altyapisini gli¢lendirmeye ve miisteri
deneyimini gelistirmeye yonelik yatinmlarini stirdiirdi.

Sirket'in yil iginde gergeklestirdigi yatinmlarin dagiimina
bakildiginda, toplam yatinm tutarinin %58'inin yeni restoran
acilislarina yonlendirilerek restoran aginin bdyuttlmesinin
onceliklendirildigi gorultyor.

Diger taraftan mevcut restoranlarin kesintisiz ve verimli
sekilde faaliyet gostermesini desteklemek amaciyla
yil iginde gergeklestirilen bakim ve onarim galismalari,

restoranlarinda agirladiyi misafirlerine daha modern

ve konforlu alanlar sunmasi hedefiyle yapilan restoran
yenileme faaliyetleri, toplam yatinmlarin %11'i seviyesinde
gerceklesti. Oniimiizdeki donemlerde acilmasi planlanan
restoranlar igin yapilan ekipman alimlari da toplam
yatinmlarin yine %711'ine karsilik geliyor.

Dijital

Ekipman  Yatirmlar

Yatinmlari %5'6

5108

Renovasyonlar

5109

w9

Bakim
Onarim

K29

—

Yeni
Restoran
Yatirimlar

w19

»
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2025 yilinda yatinnmlarini agirlikl
olarak yeni restoran acihiglarina
yonlendiren TAB Gida, bakim-
onarim, renovasyon, ekipman ve
dijitallesme projeleriyle operasyonel
glicuini artirarak miisteri deneyimini
gelistirmeye yonelik adimlar atmaya
devam etti.

Bunun yani sira operasyonel sureclerin daha etkin
yonetilmesi, musteri deneyiminin guclendirilmesi ve
dijital altyapinin gelistiriimesi hedefleri dogrultusunda
gergeklestirilen yatinmlarin %6'si dijitallesme projelerine
ayrild.

S6z konusu yatinmlar sayesinde TAB Gida, degisen
tuketici beklentileri ve sektor dinamiklerine uyum
saglarken hizli servis restoran sektoriindeki lider
konumunu surdirmeye yonelik calismalarina yil
boyunca devam etti.

Oniimiizdeki donemde restoran sayisini artirmaya ve
renovasyon faaliyetlerine devam etmeye odaklanacak
olan Sirket, bu yatinmlar araciliiyla musterilerine
sundugu hizmet kalitesini daha ileri tagimayi hedefliyor.
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Dijital Operasyonlar ve

Teknoloji Yonetimi Faaliyetleri

TAB Gida, dijitallesmeyi; teknolojik doniistim alani, operasyonel verimlilik,
marka yonetimi ve miisteri deneyimini biittinciil bigcimde gticlendiren

stratejik bir yetkinlik olarak ele alyor.

2025 yilinda gelistirilen otomasyon ve veri odakli goztmler
sayesinde, dijital altyapi surecleri dlgeklenebilir, gevik ve
sUrdurUlebilir bir yapiya kavusturuldu. Bu yaklagim, TAB
Gida'nin dijital operasyonlarini etkin bigimde yonetmesini
sagladi. Degisen tiketici beklentilerine hizli uyum gosteren
ve sektorde rekabet avantaji yaratan gucld bir dijital
kapasite olusturmasina da olanak tanidi.

Yil iginde hem maliyet etkinligi hem de operasyonel
verimlilik agisindan 6nemli kazanimlar saglayan projeler
gerceklestirildi. Ekran yonetimi, kamera sistemleri, alarm
altyapilari ve mizik yayin streglerini kapsayan bittncul
bir yaklasimla ele alinan dijital operasyonlar ve teknoloji
yatinmlari, yalnizca donanim yenilemeleriyle sinirli
tutulmadi. Merkezi yonetim anlayisi, otomasyon ¢ozumleri
ve yapay zeka destekli uygulamalarla gliglendirilen bu
calismalarla markalarin dijital ddnistm surecine hiz
kazandirildi.

Servis Operasyonlarinda iyilestirmeler

Yiliginde yapilan ¢alismalarla operasyonel verimlilik artirild
ve tek bir merkezden yonetilebilir hale getirildi. Bu yapi
sayesinde igerik gtincellemeleri, kampanya duyurulari

ve operasyonel yonlendirmeler TUrkiye genelindeki tim
restoranlara saniyeler icinde es zamanli olarak iletilebiliyor.

Ayrica, gelen taleplere daha hizli yanit verebilmek, merkezi
ve gevik bir yonetisim modeli olusturmak amaciyla yazilim
gelistirmeleri yapilarak, basaril sonuglar alindi.

LED Ekran Kurulumlari

2025 yiliigerisinde 24 farkli lokasyona LED ekran kurulumu
gerceklestirilerek reklam alanlari daha gorundr, dinamik

ve ylksek erisim saglayan bir yapiya kavusturuldu. Diger
taraftan restoran tabelalarinda ilk kez LED teknolojisinin
kullanilmasiyla markalarin dig mekan iletisimi modern bir
gortinime tasindi. Bu galisma, TAB Gida'nin ondmuzdeki
donem igin stratejik Oncelikleri arasinda bulunuyor ve 2026
yilinda daha fazla noktada yayginlastirimasi hedefleniyor.

»
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Yapay Zeka Destekli Uygulamalar

Yl iginde, yapay zeka destekli demografik analiz yapabilen
kamera sistemlerine yonelik galismalar baslatildi.

Bu teknolojinin, operasyonel surecler ile pazarlama
faaliyetlerinde veri temelli ve segment bazli karar alma
yetkinligini gtiglendirmesi dngdrultyor.

TAB Gida, 2025 yilinda
pazarlama teknolojileri
alaninda sektorde fark
yaratan adimlar attr:

Tikla Gelsin® platformuna entegre
edilen "Summer Refresh”, "Alevde

yapay zeka destekli demografik | 1zgara” ve "Sonic” projeleriyle

Restoranlarda misafir profilini
anlik olarak analiz edebilen

musteri deneyimi oyunlastirildi.
Sosyal medya etkilesimlerini
artirmak amaciyla Sirinler

art"-'lmas' hem de Segment Oyuncaklarlna Ozel ﬁ|tl’e|er ve
bazl, kisisellestiriimis Subway kurabiyeleri igin hazirlanan

pazarlama kararlarinin alinmasi | TikTok efektleri gibi igeriklerle
hedeflendi. dijital diinyada genis bir goriintirliik
elde edildi.

oOlgilim sistemlerinin temelleri
atildi. Bu teknoloji ile hem
operasyonel verimliligin

500 restoranda merkezi olarak
yonetilen miizik yayin siirecleri,
yapay zeka destekli 6zgiin
muizik liretim projesiyle yeni

bir agsamaya tasindi. 2026'da
devreye alinmasi planlanan

bu sistemle telif maliyetlerinin
optimizasyonu ve her restorana
ozel dinamik miizik akisinin
sunulmasi amaglandi. Ayrica,
Digital Signage ve RuStore
yazilimlarindaki giincellemelerle
saha taleplerine miidahale siiresi
kisaltilarak merkezi yonetim
modeli daha gevik bir yapiya
kavusturuldu.
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Dijital Operasyonlar ve Teknoloji Yonetimi Faaliyetleri

Yenilikci uygulamalar kapsaminda, istanbul Caddebostan
ve Ankara Sakarya Caddesi'ndeki Burger King
restoranlarinin lobi alanlarinda misafir kullanimina yonelik
toplam dort adet oyun masasi devreye alind..

Muzik yayinlari tarafinda, 2025 yilinda 500 restoranin
lisans ve hizmet suregleri merkezi bir yapi tzerinden
yonetildi. Gelecek donemde artmasi beklenen maliyet
ve operasyonel gereksinimler dogrultusunda, yapay
zeka destekli otomatik muzik Uretim sistemi igin altyapi
hazirliklarina baslandi.

Bu proje ile lisans bagimlili§ini azaltan, restoranlarin
lokasyonu ve kullanim senaryolarina gore uyarlanabilen,
dinamik ve 6zgtin bir mizik akisi olusturulmasi
hedefleniyor. Sistemin 2026 yilinin ikinci geyredinde devreye
alinmasi planlaniyor.

Yil boyunca musteri deneyimini zenginlestirmeye yonelik
dijital icerikler hayata gegirildi. Yaz donemine 6zel oyunlar,
Alevde Izgara ve Sonic projeleri igin gelistirilen interaktif
deneyimler, Sirinler oyuncaklarina ozel filtreler ve Subway
cooki€'leri igin hazirlanan TikTok efektleri ile markalarin
dijital platformlardaki etkilesim glcu artinldi.

E-Ticaret Faaliyetleri

TAB Gida, e-ticaret faaliyetlerini dijital blytdmenin yani

sira operasyonel verimlilik ve musteri deneyimini birlikte
gelistiren stratejik bir alan olarak ele aliyor. Cok kanalli
gevrimici siparis ekosistemi igerisinde guglu is birlikleri, veri
odakli kampanya yonetimi ve operasyonel iyilestirmelerle
desteklenen bu yaklagim, markalarin dijital platformlardaki
gorundrligund ve satis performansini strdirdilebilir
bicimde guglendiriyor.

Sirket, 2025 yilinda ¢evrimigi siparis ekosisteminde
partnerlik agini glglendirdi, operasyonel verimliligini ve
kullanict deneyimini daha bitlincdl bir yapiya donistirdu.

Planl, veri odakli ve segment bazli yaklagim sayesinde
Yemeksepeti, Trendyol Yemek, Getir Yemek, Migros
Yemek ve Tikla Gelsin platformlarinda markalarin
kesintisiz gorunurluk ve satis hacmi yakalamasi saglandi.
Bu kapsamda 6zel mentiler, 1+1 kampanyalari, sepet
indirimleri, yeni musteri kurgulari, bolgesel kampanyalar
ve donemsel yogunluklara gore hazirlanan 6zel
kampanyalarla genis bir kampanya portfoyt olusturuldu.

»
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Trendyol Yemek ve Yemeksepetinin ilgi goren ve ylksek
hacimli trafik saglayan kampanyalarinda diizenli olarak
yer alan TAB Gida markalar, bu sayede yeni kullanici
kazaniminda ve tekrar siparis oranlarinda guglu bir

ivme yakaladi. Bu slrecte kampanya tretmenin yani

sira platformlarda uzun vadeli marka itibar saglamak

ve misafirlere daha tutarli bir dijital deneyim sunmak da
sirketin oncelikleri arasinda yer aldi.

Paket Servis Deneyimi iyilestirildi

2025 yilinda, e-ticaret stratejisinin dnemli bir adimini paket
servis deneyimini dontstirmeye ve iyilestirmeye yonelik
calismalar olusturdu. Burger King, Popeyes, Arby’s ve Usta
Donerci markalarinda patates ve yan urlnlerin ambalajlar
kapali kutu formuna gegirilerek Uriin sicaklig, tazeligi ve
tasinabilirligi artinldi. Arby's 6zelinde Baget ve Sandvig
drtinleri igin yeni kutu tasarimlari gelistirildi. Ayrica Burger
King, Popeyes ve Arby's markalari igin tasarlanan ozel
termal tagima gantalariyla teslimat kalitesi standart hale
getirilerek misafir memnuniyetini etkileyen iyilestirmeler
gergeklestirildi.

[]
[ ]
[]
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Operasyon Siireclerinde Teknik Gelistirmeler

TAB Gida yil boyunca restoran ekiplerinin streglerini
kolaylastiran, hata oranlarini azaltan ve is akisini hizlandiran
teknik iyilestirmelere odaklanarak operasyon sureglerinde
iyilestirmeler yapti. Siparis akisinda yapilan diizenlemeler,
adisyon gortnimdunun sadelestiriimesi ve derleyici
tarafindaki hata kaynaklarinin azaltimasi gibi adimlarla
mutfak operasyonlarinin dogruluk oraninin yikseltiimesi
hedeflendi.

Bu galismalar, operasyonel mikemmeliyet anlayisiyla
kullanici deneyimini merkeze alan ve markalarin dijital
siparis yolculugunda surdurdlebilir bir etki olusturan
butdncdl bir stratejinin dnemli adimlari olarak tasarlanarak
hayata gegirildi. Yapilan verimli ve stratejik galigmalar
sayesinde e-ticaret kanalinda 2025 yili hedefleri yakalandi.
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Ur-Ge Faaliyetleri

Menii miihendisliginden iirlin regetelerine, dijital ¢oziimlerden kategori
yapilandirmalarina, gida giivenliginden bilgi glivenligine biitiinciil bir
yaklasimla ele alinan inovasyon anlayisi, TAB Gida'nin ¢ok markali yapisi
ve giiclii ekosistem sirketlerinin yetkinlikleri sayesinde olceklenebilir ve
surdrdlebilir bir gelisim zemini olugturuyor.

TAB Gida, inovasyonu yeni Urtin gelistirme alani olmasinin
yani sira tuketici beklentileri, verimlilik, dijitallesme ve
sUrdurdlebilirlik ekseninde bitlncl bir deder yaratma

araci olarak ele aliyor. Sirketin bu yaklagimi degisen

yasam tarzlar, tiketim aligkanliklar ve kiresel trendler
dogrultusunda sekillenirken markalarin rekabet glictini
artinyor, farkl tliketim anlarina hitap eden esnek ve dinamik
segenekler dretilmesini mumkin kiliyor.

Yerel icgoriilerden Beslenen Uriin
Inovasyonlari

Burger King markasi igin 2025 yili, genis kategori yayilimi ve
gucld ticari katki saglanan bir inovasyon donemi oldu. Yerel
icgorulerden hareketle gerceklestirilen trln inovasyonlari yil
boyunca 6ne ¢iktl. Pastirmall Whopper Ramazan Menusu
ve Antep Fistikli Kadayifli Sufle gibi donemsel ve kilturel
baglami guigll drlnler, tiketicilerle kurulan duygusal bagi
glclendirerek markanin gunlik yasam igindeki konumunu
pekistirdi. Tatl kategorisinde Kahve Dunyasi, Nutella ve
Bonte is birlikleriyle olusturulan King Mix ailesi, ytksek
penetrasyon seviyesine ulagarak bir dnceki yilin Bkool
kategorisine kiyasla adetsel bazda %82 oraninda blytme
sag@ladi.
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Usta Donerci markasinda doner kategorisinde UD Beyti
Doner ile geleneksel lezzete farkli bir yorum getirilerek
misafirlere yeni bir gastronomik deneyim sunuldu. Kasim
ayinda restoranlarda misafirlerle bulusturulan Tavuk
Lokum Diiriim de dirim kultdrtni sahiplenen 6zel bir
lezzet olarak 6n plana gikti.

Menii Yapisina Dinamizm Kazandiran
Yenilikler

Arby’s'in farkli tiiketim anlarina ve mevsimsel ihtiyaglara
yanit verecek sekilde gelistirilen toplam 9 yeni Griind yil
boyunca markanin inovasyon gliciniin gostergesi oldu.
Golden Curly Chicken, Kavun Nane Refresha, Findikli ve
White Chocolate Mocha Iced Latte, Coco Pops Sundae,
Cooly's Renkli Draje, Tropicool Refresha ile Findikli ve White
Chocolate Mocha Sicak Latte Urtinleri, hem yaz hem de kis
dénemlerinde farkli segenekler sunulabilmesini sadlarken
menU yapisina da dinamizm kazandirdi. Yil geneline yayilan
bu inovasyon temposu sayesinde Arby’s, tiketici ilgisini
surekli kilan bir Grtin gesitliligi sundu.

Farkl Tiiketim Anlari igin Yenilikgi Uriinler

Popeyes'in inovasyon yetkinligini ortaya koyan yeni

drtin lansmanlari, 2025 yil boyunca markanin 6ne gikan
faaliyetleri arasinda yer aldi. Ozellikle Refresha Uriin grubu
ile sos bazli kanat gesitleri, yil geneline yayilan giglu bir
performans sergileyerek satislara katki sundu.

Bu yenilikgi Urlnlerle ment gesitliligi saglanirken, toplamda
restoran basina satilan urliin adedinde artis saglandi.

Sepet Biiyiikliigiinii Artiran Segenekler

Yenilikgi bakis acgistyla dederlendirilen Subway mendi
yapis|, yIl boyunca ana 6gun gucunu artiracak ve sepet
buyUklugunu destekleyecek sekilde stirekli gtincel
tutuldu. Mart ayinda satisa sunulan, hazir regetelerle
olusturulmus 7 farkli sandvigten olusan Sef Serisi, glglu
bir ana Urtin lansmani olarak konumlandi.

Yilin ikinci yarisinda yapilan ¢alismalarda yeni tiketim
anlarina odaklanildi. Temmuz ayinda gercgeklestirilen
salata kategorisi yapilandirmasi kapsaminda ambalaj
ve porsiyonlarda yapilan degisikliklerle birlikte salata
kategorisinde de guicunu gosterdi. EylUl ayinda lansmani
yapllan kruvasan, kahvalti ve ara 6gun tiketimlerini
destekleyen 6nemli bir Urlin haline geldi. Ekim ayinda
satisa sunulan humus toplar ise hem yan rtin hem de
humus toplu salata segenekleriyle sepeti tamamlayan
bir rol Ustlendi.

TAB Gida, inovasyonu sureklilik arz eden bir gelisim
alani olarak ele almaya gelecek donemde de devam
edecek. Sirket, tim bu galismalariyla satis ve karlilik
performansina katki saglayan surdurilebilir deger
yaratimini hedefliyor.
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letisim ve Pazarlama Faaliyetleri

TAB Gida, 2025 yilinda iletisim ve pazarlama faaliyetlerini yalnizca tanitim
odakl bir yaklagimla degil, “deneyim” merkezli bir yapida kurgulad..

Misafir deneyimini ve memnuniyetini merkeze alan,
markalarla duygusal bag kurmayi hedefleyen biitincdl
bir yapi igerisinde tasarlanan iletisim stratejileri; hedef
kitle, Urdn, deneyim, toplumsal katki ve strdurulebilirlik
ekseninde sekillendirilerek markalarin ginlik yagsam
icindeki temas noktalari glclendirildi.

Kurumsal iletisim Faaliyetleri

Yil boyunca gergeklestirilen kurumsal iletisim faaliyetleri,
proaktif, bitiinctl ve daha etkilesimli bir iletisim modeli
olusturmak hedefiyle tasarlandi. Planlanan iletisim
galismalariyla markalarin durusu, de@erleri ve uzun vadeli
vizyonu gorindr hale getirildi. Medya, kamuoyu, is ortaklari
ve calisanlarla kurulan iletisimde glven veren ve acgik bir
iletisim dili tercih edildi. Paydaslarla ¢ift yonlt diyalogu
glclendiren, dijital ve geleneksel mecralarda tutarli anlati
diliyle ilerleyen yapi benimsendi.

Influencer iligkileri ve pazarlama yayinlariyla yuritilen
iletisim galismalari stratejik bir gergeveye tasindi, marka
itibartyla uyumlu, dlcdlebilir ve uzun vadeli deger yaratan is
birlikleriyle desteklendi.

Kurumsal iletisim anlatisinin tamamlayici unsurlari olarak,
markalarin donemsel kampanyalari, yeni Grln lansmanlari
ve Ozel projeleri kapsaminda; igerik Ureticileri ve sektorel
yayinlara yonelik gergeklestirilen kit gonderimleriyle, dogru
mesajin dogru zamanda ve dogru baglamda aktariimasi
hedeflendi. Bu galismalar araciligiyla markalarin deneyim
odakli yonu one ¢ikarilirken, samimi ve organik igerikler
sayesinde genis kitlelerle etkili bir iletisim sagland..

Kurumsal iletisim galismalarinda surdurtlebilirlik, kalite,
toplumsal katki ve galisan deneyimi 2025 yilinin 6ne
¢lkan basliklari oldu. Bu sayede yalnizca gergeklestirilen
faaliyetlerin degil, bu faaliyetlerin arkasindaki amag ve
degerlerin de anlatiimasina odaklanildi. Bu yaklasim
dogrultusunda, genglerin egitim hayatlarina kalici katki
sunma hedefiyle Burger King ve Toplum Gondllileri Vakfi
(TOG) is birligiyle “Gelecede Renk Katanlar” projesi hayata
gegirildi. Proje detaylarina raporun <7 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk bolimdnden ulasilabilir.

Surddrtlebilirlik alaninda Burger King'in “Bu isin geri
donlst gok” mottosuyla hayata gegirdigi geri dontisim
uygulamasi, gevresel sorumlulugu gunlik operasyonlarin
dogal bir pargasi haline getirme yaklasimini yansitti. TAB
Gidanin 2024 yilindaki surdurdlebilirlik galismalarinin
detaylarina raporun <7

bolimunden ulasilabilir.

»
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iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Markalarin Pazarlama ve Iletisim Faaliyetleri

BURGER KING®
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Burger King'in “Alevde Izgara” mirasini merkeze alan
“Lezzet Alev AldI” iletisimi, 2025 yilinda markanin temel
degerlerine olan baglilig gliclendirirken marka degeri
skorlarinda da 4 puanlik artis sagladi. Kurgulanan bu 6zel
iletisim stratejisiyle, markanin ayirt edici 6zelligi net bicimde
vurgulanarak ikonik drtinlere olan baglihdin korunmasina

katki sunuldu.

Geng hedef kitleye ulasma stratejisi kapsaminda Heinz,
Kahve Dunyasi ve Nutella gibi global ve yerel markalarla
gergeklestirilen is birlikleri, markanin enerjisini ve
erisilebilirligini artirdi. Premium rlin portfoyiinde Heinz
ile King Mix dondurma kategorisinde, Kahve Diinyasi ve
Nutella ile hayata gegirilen projeler, iletisim planlarinin
guglenmesini sagladi.

TAB Gida'nin rlin gelistirme ve inovasyon gticl, Burger
King'in 2025 yilinda Urun kategorisinin geniglemesine ve
ticari sonuglarina olumilu katki verdi.

Ana Urtin segmentinde Sweet Chili Burger ve Mexican
Chili Burger ile cesur ve baharatli lezzetler mentye dahil
edilirken; Macaroni Bites ile italyan Karamelli Sundae

& Milkshake Urtinleri sepet tamamlayici segenekleri
guglendirdi.

Marka Degeri Skorlarinda

& puanlik ars

Kids kategorisinde Trifli Mayonezli Sirin Burger ile
gocuklara ve ailelere hitap eden gigld bir Grtin sunulurken,
Pofik ve Sirinler serileriyle 2019'dan bu yana kirilamayan
oyuncak satis rekoru kinildi. icecek kategorisinde artan
soguk tlketim trendi yakalandi; Refresha portfoyl Green
Banana, Pink Summer, Ocean ve Chili Mango cesitleriyle
genigletildi. Soguk kahve kategorisinde Satsuma, Coconut
ve Petibor aromalariyla ayni yil iginde Ug farkl aroma satisa
sunulduy, satiglarda 2024 yilina kiyasla %10 artis saglandi.
Mevsimsel tiketim anlarina yonelik Sweet Pumpkin Latte
ve Marshmallow Latte Urtinleriyle sicak igecek portfoyt de
zenginlestirildi.

One Gikan Kampanya
“First Date"

14 Subat Sevgililer Glinii'nde, sosyal medyada
sikca kullanilan “ilk bulusmada Burger King'e
gitmek" sdylemi mizahi bir dille sahiplenildi.
Kampanya kapsaminda ikili mendilerin uygun fiyati
egdlenceli bir anlatimla vurgulanarak, ilk bulusmada
Burger King'e gitmenin “mantikli" oldugu esprili bir
Uslupla anlatildi.

Medya Stratejisi
Kapsaminda
Tiirkiye nifusunun

o/o7l|-'ijne

erisim

Yaygin erisimli iletisim ¢alismalariyla kurgulanan
entegre medya stratejisi kapsaminda TV ana
mecra olarak konumlandirilarak Tiirkiye niifusunun
%74'line erigim saglandi. Agik hava, sinema ve
dijital mecralarla desteklenen kampanya; dijitalde
305 milyon goriintiileme ve 3 milyon tiklama elde
etti. TikTok, Snapchat, Spotify kullanimlarinin

yani sira Meta'nin yeni tiriinii Meta Moment

Maker ile gerceklestirilen calismalar, diger Meta
kampanyalarina kiyasla 8 kat daha yiiksek
izlenme oranina ulasti. Yeni bir mecra olan LG

TV ana ekranlarinda native CTV kullanimi yapildi.
TV Ekstra'nin sundugu sahne bazli hedefleme
teknolojisi olan Auto Content Recognition ile sahne
bazl hedefleme gibi ileri teknolojilerle iletisim
derinlestirildi.

Ayrica igerik Ureticileriyle is birlikleri gelistirilerek
kampanyanin, yalnizca bilinirlik degil; hedef kitleyle
samimi, eglenceli ve organik bir bag kurmasi da
sagland.

Reklam filmlerini izlemek igin:

WhatsApp Kanali Acildi

Burger King WhatsApp kanali, genglerin iletisim
dilinden beslenen esprili bir stratejiyle hayata
gecirildi. "WhatsApp'a gelsene” iggoriisiinden yola

1 1 bin+ takipgi

cikilarak tasarlanan iletisim stratejisiyle kanal, yil
icinde 11.000'i agkin takipgiye ulasti.

A
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iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

ARBY'S®

2025 yilinda izlenen guglu iletisim stratejisi ve Grtin odakli
calismalar Arby's'i yeniden konusulan, gindemde kalan ve
tercih edilen bir marka konumuna tasidi.

iletisim stratejisinin temelinde, markanin sadik bir tiketici
kitlesine sahip olmasina ragmen, genis kitleler Gzerinde
yerlesmis “nis marka” algisini degistirmek bulunuyordu.

Bu algiy donustirmek amaciyla, markanin belirli bir
kesime degil, daha genis bir tiketici kitlesine hitap eden bir
konuma taginmasi hedeflendi. Glnlik hayatta sikga dile
getirilen “Arby’s seven gercekten ¢ok seviyor” iggoristinden
hareketle, markanin en dnemli glicl olan sadik tiketicileri
ve sevenleri iletisimin merkezine alindi.

Yl iginde gerceklestirilen toplam 9 yeni trtin lansmani,
markanin inovasyon kapasitesini gorindr kildi, menu
yapisina da dinamizm kazandirdi. S6z konusu lansmanlar,
lezzet gesitliliginin otesinde Arby's'in yenilikgi, enerjik ve
geng tuketici beklentileriyle uyumlu marka durusunu
guclendirdi. Yil boyunca benimsenen net, cesur ve giincel
iletisim diliyle ozellikle Z kusagi ve geng yetiskin kitlelerle
daha guglu ve surdurulebilir bir bag kuruldu.

Geng hedef kitle

Universite iletisimi ve dijital odakl
kampanyalarla geng kitleyle dogrudan
temas kurulmasi hedeflendi. Ekim ayinda
segili lokasyonlarda konumlanan agik hava
uygulamalari 170'ten fazla reklam yiizeyi
lzerinden hayata gegirildi.

Kasim ayinda dijital odakl kurgulanan
“Kivircik” ve "Fitness" iletisimleri ise
sirastyla 12,3 milyon ve 3,4 milyon erisimle
drtin odagini giliclendiren, paylasilabilir ve
performans odakli kampanyalar olarak 6ne
ciktl.

Arbys

COK SEVENiVMiZ

One Gikan Kampanya

“Cok Sevenimiz Cok”

2025 yilinda televizyon, dijital ve agik hava
mecralarini kapsayan entegre iletisim
calismalariyla yiiksek goruniirliik elde edildi. Cok
kanalli kampanyalarla markanin kendine giivenen,
net ve giincel dili genis kitlelerle bulusturuldu.
Haziran ayinda yayina giren “Cok Sevenimiz Cok”
kampanyasi “Kim yiyor bu Arby's'i?" sorusuna yanit
verecek sekilde kurgulandi. “Biz anlatmiyoruz,
sevenler anlatiyor” yaklasimiyla hikaye akisi
olusturuldu. Mizahi bir dil ve samimi bir ton
Uzerinden kurulan kampanya iletisimiyle, dijitalde
ise 193 milyon gosterim elde edildi. Agik havada
12 binden fazla reklam yiizeyi kullanildi ve
markanin yeniden konusulmasini saglayan giiclii
bir etki yaratildi.

Reklam filmlerini izlemek igin:

“Biiyiik Doy"

“Buylik Doy" agik hava iletisimiyle yil geneline
yayilan stirdiirdlebilir bir goriindirlik saglandi.
Haziran, Agustos ve Ekim aylarinda toplam yaklasik
40 bin reklam ytizeyi lizerinden stirdiriilebilir bir
goriniirlik elde edildi.

»
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POPEYES®

2025 yilinda Popeyes, iletisimde yapay zeka kullanimini
merkeze alan 6ncl kampanyalarla sektorde fark yaratan
islere imza atti. Televizyon, dijital ve agik hava mecralarini
kapsayan entegre iletisim ¢alismalariyla yil boyunca ylksek
goritnurltk saglandi.

Yan Uriin ve sos inovasyonlariyla paylasim odakli tliketim
desteklenirken, bu strateji sepet ortalamasina ve tekrar
siparis oranlarina olumlu katki sagladi. Kanat kategorisini
destekleyen sos cesitleri ve paylasilabilir yan drtnlerle
tuketim anlarini zenginlestiren yaklasim, Popeyes lezzet
diinyasini daha gesitli ve kigisellestirilebilir hale tasidi. Acili
Mini Mayonez Sos, Ban Ban Sos, Sarimsakli Ekmek, Tatli
Aci Soslu ve Balli Barbeki Soslu Kanat gesitleri misafir
tercihlerinde yUksek karsilik buldu.

icecek ve tatl Urlinlerinde mevsimsellik odaginda
gelistirilen ment canliligr yil boyunca korundu. Ozellikle
geng tuketiciler tarafindan tercih edilen Iced Toffee Nut
Latte, Iced Belgium Chocolate Latte ve Iced Salted Caramel
Latte gibi UrUnler one ¢ikti.

Urlin gelistirmeler ve yenilikgi deneyim paylagimlari,
Popeyes'in eglenceli, yenilikci ve genglerle gucli bag kuran
marka karakterini destekledi.

Yapay Zeka ile Hazirlanan
Reklam Filmi

Popeyes'in sektore yenilik getiren soslu kanatlarini
duyurmak igin yapay zeka ile bu yenilige yakisir bir film
hazirlandi. "Popeyes kanatlari sosa diisti" soylemiyle bu
haberi duyan herkesin restoranlara kostugunu, her yerin
Popeyes'a biirlinduigiinii gosteren ve markanin soslarini
one cikaran film TV'de, agik havada ve dijitalde yayina
girdi. Kisa siirede Tiktok'ta viral oldu.

One Cikan Kampanya

“Max Nezaket”

Ocak ayinda yayinlanmaya baslayan "Max Nezaket"
seri filmleri yliz milyonlari asan erigimiyle yilin en
yliksek hacimli kampanyalarindan biri oldu.

“Yasansin Popeyes”

Kasim ayi itibariyla dijital ve agik hava
mecralarinda konumlanan “Yasansin Popeyes”
iletisimi ise markanin eglenceli ve paylasilabilir
diinyasini yilin son donemine tasidi.

Reklam filmlerini
izlemek igin:

Mayis ayinda yayina alinan “Wings" iletisimiyle 237
milyon erisime ulasildi ve ana Uriin kategorilerindeki
liderlik pekistirildi.

Reklam filmlerini
izlemek igin:
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iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

USTA DONERCI®

8,

2025 yili Usta Donerci markast igin degisimin ve
yenilenmenin yili oldu. Marka kimligi tamamen yenilenerek
Turk otantik tasarim kultdrd ile “yenilikgi sokak donercisi”
ruhunu bir araya getiren giglu bir gorsel dinya olusturuldu.

Usta Donerci'nin yeni marka diinyasiyla uyumlu yil icinde
yapilan Urlin ve segment degisiklikleriyle ulagilan sonuglar,
yeni marka kimliginin hem algisal hem operasyonel
anlamda basarili bir dontsim yarattigini ortaya koydu. Bu
kapsamda;

Bi'Kase rtinl yeni kimlikle uyumlu bir kase formuna
tasinarak yan Urin kategorisinden ¢ikarilip ana Grin
segmentinde konumlandinildi. Uriiniin hem algisal hem
kategorisel konumlanigindaki bu stratejik degisiklik
sayesinde, satis adetlerinde dikkat ¢ekici bir artis elde
edildi.

Doner kategorisinde geleneksel tatlara modern dokunus
sunan UD Beyti Doner ile misafirlere farkli bir gastronomik
deneyim sunuldu.

Kasim ayinda satisa sunulan Tavuk Lokum Durtm, yenilikgi
ve geleneksel dirdm kiltdrind sahiplenen bir lezzet olarak
on plana cikti. Ulasllabilir fiyat konumlandirmasiyla genis
bir misafir kitlesine hitap ederek diriim kategorisinde
tUketicilerin ilk tercihlerinden biri haline geldi.

“DUrdmind diledigin gibi sosla” yaklasimiyla farkii

sos gesitleri misafirlere sunuldu, dirim deneyimi
kisisellestirilebilir hale getirildi.

Yan Urun kategorisinde Citir Hellim ve Patates Kroket

gibi tanidik lezzetlere yer verilerek kategorinin “egdlenceli,
kesfetmesi keyifli" marka kimligi guglendirildi. Ayrica tath
kategorisinde sevilen Tahinli Sufle ve yaz aylarinin yildizi
haline gelen Aromali Limonata ile Griin gami zenginlestirildi.
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One Cikan Kampanya

“Tanidik Lezzetin Yenisi"

Marka diinyasindaki degisimle birlikte 5 yil aradan
sonra ilk kapsamli iletisim kampanyasi hayata
gegirildi. “Tanidik Lezzetin Yenisi" mottosuyla
kurgulanan kampanya; televizyon filmi, acik hava
iletisimi, radyo ve sosyal medya igerikleriyle genis
bir mecrada konumlandi.

Kampanyanin amaci; Usta Dénerci'nin yalnizca
klasik doner algisiyla degil, lezzeti siirekli gelistiren,
mendisiini giincelleyen ve yenilikgi bir marka olarak
yeniden konumlanmasini saglamakti.

Kampanya stiresince 5 farkli kopya ve 3 farkli
keyvisual ile yapilan yayinlarda 57.6 milyon
Uzerinde erisim elde edildi. Kampanya ayrica
7.800 saniye lizerinde radyo yayini ve agik havada
9.200 reklam yiizeyi tizerinden desteklendi.

Reklam filmlerini izlemek igin

»

SBARRO® — USTA PIDECI®

Sbarro ve Usta Pideci markalarinin 2025 yilinda
onceliklendirdigi konular; operasyonel verimlilik, Grin
kalitesi ve surdurdlebilir is yapisinin giglendirilmesi oldu.
Sureg sadelestirmeleriyle hiz, kalite ve maliyet dengesini
gozeten bir yapi olusturuldu.

Bu stratejik adimlar sonucunda markalar 2025 yilinda
blylk olgekli iletisim veya lansman yatirnmlari olmaksizin
surddrilebilir blylimeyi destekleyen bir performans
sergiledi.

SUBWAY®

Subway, 2025 yili boyunca kiiltirel ve sportif temas
noktalarinda entegre iletisim ¢alismalariyla marka
deneyimini gticlendirdi.

Turkiye'de Tiktok'un en yeni reklam modeli
TopReach'i deneyen ilk marka

Uzun doénem bir hashtag sahiplenme projesini
gergeklestiren ilk Hizll Servis Restoran sirketi olan TAB
Gida, 3 ay devam eden projede 7 marka ile toplam 431
adet branding'li video ve bu videolardan da 792 milyon
izlenme ald.

One Cikan Kampanya

Eglence-Spor-Lezzet temali
kampanyalar

EuroLeague sezon baslangiciyla birlikte basketbol
odakli iletigimler devreye alinarak markanin
dinamik, paylasim odakli ve genclerle temas kuran
algisi gliclendirildi.

Yil icinde Mayis ayinda acik hava iletigimi

ve Survivor entegrasyonu, Aralik ayinda ise
MasterChef ig birligi ile marka goriindrltigi artirildi.

Yapilan tiim bu ¢aligmalarla Subway, giinliik
yasamin bir pargasi olan eglence, spor ve lezzeti
bir araya getiren marka kimligi desteklendi.

TAB Gida 2025 yilinda, farkli
sektorlerden markalarla gelistirdigi
stratejik is birlikleriyle etkilesimi
yiiksek, kiiltiirel agidan giigli ve
surddridlebilir bir partnerlik ekosistemi
olusturdu.

TAB Gida, odagi kampanya
Uretmenin Gtesine taslyarak;
markalari konugulur kilan, misafirle
duygusal bag kuran ve paylasilabilir
deneyimler yaratan biitlinciil projelere
yoneldi. Partner markalarin kendi
topluluklarina da dokunan yapilar
sayesinde karsilikli goriinirlik artti,
iki markanin giicii ortak hikayeler
etrafinda birlestirilerek daha genis
kitlelere ulasildi.

How to Train Your Dragon ve Sirinler
gibi giiglii IP'lerle hayata gegirilen
oyuncak lansmanlari ve film 6n
gosterimleri, markalari eglence ve
kiiltiir diinyasiyla bulusturdu. Sosyal
medyada organik olarak yayilabilen,
paylasim potansiyeli yiiksek icerikler
Uretilerek restoranlar bulugsma,
etkilesim ve deneyim alanina
dondstirdlda.

Oyun alaninda KafaTopu, Sosyal Lig,
PUBG Mobile ve Mobile Legends:
Bang Bang gibi platformlarla
gergeklestirilen is birlikleri; online ve
offline aktivasyonlarla geng kitleyle
markalarin bagini giiglendirdi. Bu
galismalar, deneyim ve topluluk
odakli iletisim yaklagiminin somut bir
yansimasi oldu.
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Insan Kaynaklari

TAB Gida insan kaynaklari siireclerinde galisan deneyimini onceligine alarak
calisan oneri sistemi ve ¢alisan memnuniyet anketleri ile seffaf ve erisilebilir
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bir iletisim ortami sunuyor. Bu sayede calisanlarin ihtiyag ve beklentileri
daha iyi anlasiliyor. Stirdiiriilebilir is kiiltiirii ve aidiyeti yiiksek istihdam

acisindan avantaj saglaniyor.

Esitlik¢i, Kapsayici, Gelisimi Destekleyen
Siire¢ Yonetimi

Sirket, insan kaynagini strdurulebilir basarinin temel
unsurlarindan biri olarak gortyor ve insan kaynaklari
uygulamalariniinsana yatinm anlayisiyla sekillendiriyor.
Calisanlarin gelisimini, bagliigini ve refahini destekleyen
uygulamalarla kurum kultird giclendiriliyor.

insan Kaynaklari ve is Gelistirme Direktorligu faaliyetleri;
insana oncelik verilmesi, egitim ve gelisim i¢in kaynak
ayrilmasi, kurum igi terfi sisteminin desteklenmesi,
sureglerin surekli iyilestirimesi ve agik iletisim kulturinin
yayginlastirimasi ilkeleri dogrultusunda yurditultyor.

TAB Gida'da terfi sregleri; deneyim, kidem, performans

ve yetkinlik degerlendirmeleri esas alinarak seffaf ve
objektif kriterlerle gerceklestiriliyor. Sirket, esitlik, adalet,
kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini benimsiyor; kadin ve erkek
galisanlar arasinda Ucret esitsizligine tolerans gostermiyor.
ise alim ve yerlestirme stirecleri liyakat esasina gore
yUrdtdldrken, tim istihdam uygulamalarinda ayrimciliktan
uzak ve adil bir yaklagim benimseniyor. Calisanlarin gorus
ve geri bildirimlerini 0zgurce paylasabilecekleri iletisim
mekanizmalariyla insan haklarina saygil bir calisma
ortaminin srdurilmesi temel oncelik olarak benimseniyor.

Is sagligr ve guvenligi alaninda yurirlikteki tim yasal
dizenlemelere uyum saglayan TAB Gida, ¢alisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek motivasyonun
ve ekip dayanismasinin artinimasini hedefliyor.

Insan Kaynaklari Politikasi kamuoyuna acik sekilde sirket
web sitesinde paylasiliyor, politikanin ihlali durumunda Etik
ve ihbar Hatti mekanizmalari isletiliyor.

ETIK VE IHBAR HATTI

E-postaile erisim < tfitabgida@speak-hub.com

Web ile erigsim <7 www.ataetikhat.com.tr

Telefonla erisim: 0850 822 3845

Calisan Refahi ve Geligimi

Sirket 2025 yilinda calisanlarin zihinsel iyiligini desteklemek
amaclyla bir dijital iyi yagam uygulamasi hayata gegirdi.
Uygulama kapsaminda birgok danismanlik hizmetinin
yaninda odaklanma, uyku kalitesi ve duygusal farkindaligin
gelistiriimesine yonelik rehberli meditasyonlar galisanlarin
erisimine sunuldu. Bu uygulama ile galiganlarin is temposu
icerisinde saglikll yagam tarzi olusturmalari ve is-yasam
dengelerini desteklemeleri hedeflendi. Yil boyunca
calisanlarin saglikl yasam konusunda farkindaliklarini
desteklemek icin kilo/kas olgimdu ve diyetisyen destegi
saglandi.

»

Egitim ve Marka Standartlan

Egitim ve gelisim faaliyetleri, liderlik yetkinliklerinin
gugclendirilmesi, ortak bir ydnetim anlayisinin olusturulmasi
ve surekli 6grenme kulttrinin desteklenmesi amaciyla

yil boyunca devam etti. Egitim surecleri; dijital 6grenme
altyapilar, yiz ylze programlar, saha uygulamalari ve
liderlik gelisimi ekseninde, operasyonel mikemmeliyeti
destekleyecek sekilde buttincul bir yapi igerisinde
tasarlanarak uygulandi.

Sirketin surekli gelisim ilkesini destekleyen TAB Akademi
2025 yilinda 20. yilini doldururken, restoran operasyonlarinda
egitim suregleri, TAB Akademim e-learning platformu basta
olmak Uizere, global marka platformlariyla entegre sekilde
yonetildi. Bu kapsamda Burger King ve Subway markalarina
ait uluslararasi e-learning sistemleri aktif olarak kullanilmaya
devam edildi.



ttps://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
mailto:tfitabgida%40speak-hub.com?subject=
http:// www.ataetikhat.com.tr
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insan Kaynaklari

%o, 13

%09,87

Erkek Kadin

9.953 8.433

TAB Akademim platformu Uzerinden sirketin egitim
iceriklerine ek olarak 1.500'Un Uzerinde yetkinlik bazli egitim
ile birlikte ingilizce ve Is Saghdi ve Glvenligi (ISG) icerikleri
galisanlarin erisimine sunuluyor.

Ayrica, istanbul, Ankara, izmir ve Mersin'de bulunan egitim
merkezlerinde her ay dizenli olarak gergeklestirilen ytiz
ylze egitimlerle operasyonel mikemmeliyet, liderlik
gelisimi ve marka standartlari glglendiriimeye devam
edildi. TAB Gida markalarinin restoran tarafinda, ekip
uyeliginden restoran yoneticiligine uzanan yapilandiriimig
ve uzun soluklu bir egitim yolculugu sunuldu; bu yolculuk yil
icinde belirli donemlerde dis kaynakli egitim programlari ile
de desteklendi.

Marka bazli uygulamalar kapsaminda, Burger King
restoran yoneticileri igin uluslararasi gegerlilige sahip gida
guvenligi sertifika egitimleri online olarak sunularak Burger
King University lizerinden global standartlarla uyumlu
egitim icerikleriyle 6grenme suregleri pekistirildi. Restoran
ekiplerinin egitim dokidmanlarina surekli erigimini saglamak
amaclyla dijital egitim portali olan TAB Portal da aktif olarak
kullanilmaya devam edildi. 2025 yilinda baslatilan Popeyes
Academy egitim sureglerinin, 2026 yilinda canliya alinmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda Popeyes ¢alisanlarinin tablet
ve mobil cihazlar tzerinden egitim iceriklerine erisebilmesi
planlaniyor.

2025 yilinda operasyon organizasyonunda gorev yapan
18.052 galisana, 15 farkli egitim baslidi altinda toplam
117.509 katilimla 3.338.223 saat egitim gergeklestirildi.
Bu egitimler; online canli egitimler, e-learning platformlar
Uzerinden atanan egitimler, yiz ylze sinif egitimleri ve
restoranlarda bire bir kogluk egitimleri olmak Uzere farkli
ogrenme yontemleriyle gerceklestirildi.

2025 yilinda merkez ofis galisanlarina yonelik olarak online
ve yiiz ylze formatlarda 429 galisana, 32 farkli egitim
baslidi altinda toplam 1.356 katiimla 10.821 saat egitim
verildi.

Operasyonel bilgi paylasimini ve liderlik gelisimini
desteklemek amaciyla, uzun yillardir Grup Mudurleri

icin yuz ylze gerceklestirilen yillik toplantilar son Ug¢

yildir dlgeklendirilerek tim markalarin orta ve st dizey
yoneticilerini, grup sirketlerini ve merkez ofis ekiplerini

bir araya getiren kapsamli bir organizasyon yapisina
donlsturdldd. Egitim ve Operasyon Konferansi olarak
yapllandirilan bu organizasyon, ayni zamanda tim
markalarin restoran mudurleri igin de ayri formatta
gercgeklestiriliyor. Gegtigimiz yil Turkiye genelinde dort
farkli bolgede toplam 12 ayri toplanti diizenlendi; bu
toplantilara merkez ofisten Egitim ve Marka Standartlari,
Kalite Glivence ve Urlin Gelistirme, Pazarlama (Marka,
E-Ticaret, Gelir Ydnetimi, YPA), insan Kaynaklari, Personel
departmanlari katiim sagladi. Grup MudUrlerine yonelik
toplantilarda MES, Tikla Gelsin, Fasdat, Fiyuu ve ATP yer
alirken; restoran mudurlerine yonelik organizasyonlarda
MES ve Tikla Gelsin ekiplerinin katilimiyla saha streglerine
iliskin entegrasyon guclendirildi.

»
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121,35 118,85

Mavi Yaka

14.461

Beyaz Yaka

3.925

Merkez ofis ¢alisanlari igin egitim sureglerinin, operasyonel
farkindalik ve fonksiyonel yetkinlik gelisimi odaginda
yapllandinlimasina devam edildi. ise yeni baslayan merkez ofis
calisanlarinin, gérev aldiklari departman 6zelinde markalari

ve operasyonel surecleri sahada daha yakindan taniyabilmesi
amaclyla restoran egitimleri dizenlendi; buna ek olarak
departman ihtiyaglan dogrultusunda yetkinlik bazli gelisim
egitimleri planli sekilde uygulandi.

Egitim ve marka standartlarinin temel amaci, dijital dontsim
slrecini hizlandirarak operasyonda egitim sureglerinin ve marka
standartlarini kapsayan operasyonel streclerin dijital araglarla
etkin sekilde yonetilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda 2026

yil hedefleri, dijitallesmeyi merkeze alan ve sirddrlebilirligi
artiran uygulamalarin yayginlastirimasi tzerine yapilandirild.
Egitim ve marka standartlan streglerini dijitallesme odagdinda
ele alan bu yaklasim; operasyonel mikemmeliyetin sadlanmasi,
gida guvenligi uygulamalarinin stirddrtlebilirligi ve marka
standartlarinin korunmasi agisindan birbirini tamamlayan
entegre bir yapi sunmakta ve sirketin uzun vadeli blylime
hedefleriyle uyumlu insan kaynagi stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

2025 yilinda kisi basi ortalama egitim
stiresi bir onceki yila gore

%74 artinlarak
25,223aate ulastirildi.

1100

Ortalama Calisan Sayisi

18.386

Performans
Degerlendirme Sistemi

TAB Gida performans degerlendirme sistemi;
calisanlarin bireysel gelisimini desteklemek,
hedeflerle uyumu giiglendirmek ve adil bir
geri bildirim kdiltliri olugturmak amaciyla
uygulaniyor. Saha ve merkez ¢alisanlarinin
gorev ve ¢alisma kosullari dikkate alinarak
tasarlanan sistem, farkli degerlendirme
yaklagimlariyla yuritdldyor.

Merkez Caliganlar — 360 Derece
Performans Degerlendirme

Merkez galisanlari igin performans
degerlendirme stireci yilda bir kez
gerceklestiriliyor. Bu siirecte 360 derece
performans degerlendirme modeli uygulaniyor.

Degerlendirme; galisanin yoneticisi, ekip
arkadaslari (es degerleri), astlari (varsa) ve
calisanin kendi degerlendirmesini kapsayacak
sekilde ¢ok boyutlu olarak yapiliyor.

Saha Galisanlarn Performans
Degerlendirme

Saha galisanlari igin performans
degerlendirme stireci yilda iki kez uygulaniyor.

Bu model kapsaminda degerlendirme;
calisanin yoneticisi, astlari (varsa) ve

¢alisanin kendi degerlendirmesini kapsayacak
sekilde yapiliyor. Degerlendirmede saha
calisanlarinin hedef gergeklesmeleri, is
sonugclari, operasyonel performanslari ve gorev
sorumluluklarini yerine getirme diizeyleri esas
aliniyor.
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s Saghgi ve Guvenligi Surecleri

2025 yil sonu itibanyla, ISG departmaninin aktif takibinde toplam 1.108
TAB Gida restorani bulunuyor. Sirkette iSG alaninda yapilan tiim calismalar,
6331 sayili Is Saghr ve Giivenligi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlanarak yiiriitiiltyor.
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Risk Analizi ve Acil Durum Planlari
Restoranlarda agllistan itibaren mevzuata uygun araliklarda Risk Analizi ve
Acil Durum Plani hazirlanmasi zorunlulugu bulunuyor.

Periyodik Ekipman Muayeneleri

Mevzuat kapsaminda, yilin ikinci yarisindan itibaren suresi dolmaya
baslayan ekipman ve sistemlerin periyodik muayeneleri igin, su
konularda Turkiye genelinde hizmet sunabilecek akredite bir firma ile
anlasma saglandr:

Elektrik ve topraklama tesisatlari Dodal gaz sistemleri

Elektrik panolari Havalandirma ve klima sistemleri

Yangin algilama, séndiirme ve ihbar sistemleri  Hidroforlar, jeneratorler ve su isiticilari

Is Saghig ve Giivenligi Egitimleri
Restoran calisanlarina mevzuata uygun araliklarla Temel is Givenligi Egitimi veriimesi
saglaniyor.

Yiliginde ilgili departman tarafindan,
yapay zeka destegi kullanilarak

2.219 2.738

2026 yili

1 049 8 51 icerisinde, Risk

@I:F ﬂ%\ restoranda restoranin restoranda, Analizi ve Acil

........ aktif Risk Analizive | 6 yillik gegerlilik tasinma, tadilat Durum Plani
Bukapsamda © Acil DurumPlani  © siiresi doldu © veyayeniagils  © siiresi dolacak
TAB Gida ? bulunuyor. 9 veyenileme ? siiregleri nedeniyle 9 343
planlamalari calismalar devam

markalarinda yapild: ediyor restoran, .

2025 yilinda; yil bazli yenileme
programina dahil
edildi

o

icerisinde

yonetici adayina,
BMT egitimleri
kapsaminda
yOneticilere 6zel
iSG bilgilendirme
egitimi verildi.

restoran galisani,
o ise yeni baslama
o veya egitim siiresi
dolmasi sebebiyle
Temel is Giivenligi
Egitimi alarak
sertifikalandirldi.

tamamen kurum i¢inde 6zgun is
guvenligi egitim videolari hazirlandi.
Agirlikli olarak acil durumlarla
mucadele konularini kapsayan
icerikler; yangin, deprem, sel ve

su baskini, gaz kagag, soygun ve
kizartma Unitesi yangini bagliklarinda
1 tanesi fragman olmak lizere toplam
7 adet egitim videosu olusturuldu.

»

Isyeri Hekimi ve s Giivenligi Uzmani Atama Siireci

2025 yili itibariyla ydrurltge giren ve 50 galisan alti, az tehlikeli isyerlerini de kapsayan

mevzuat diizenlemesi kapsaminda, OSGB hizmeti alma sureci igin firma arastirmalarina
devam ediliyor. Stre¢ tamamlanana kadar, operasyonlarin aksamamasi i¢in bolgesel ve
gecici gozumler uygulaniyor.
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TAB Gida, uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla
surdurdlebilirligi tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi

et faaliyetleri kaynakli
ve ekonomik etkilerrbutuncul ve sorumlu bir anlayisla
i deger yaratmak hedefiyle sekilleniyor.

TAB Gida
SURDURULEBILIRLIK
YAPISI

TA§ Gida Kurumsal Yonetim Komitesi

TFI Strdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Gida Stirdiirtlebilirlik Kurulu

TAB Gida Siirdiriilebilirlik Calisma Gruplari

Cevre Sosyal Yénetisim

Sirketin 6ncelikli odak alanlari; siirdiiriilebilir
kaynaklardan sorumlu ham madde tedariki, enerji

olarak konumlandiriyor. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) verimliligi ve yenilenebilir enerji uygulamalarinin

alanlarinda sorumilu, seffaf ve élgllebilir bir performans

yayginlastiriimasi, su kaynaklarinin etkin yonetimi,

ortaya koymayi hedefleyen bu yaklagim, Birlesmis Milletler  dgngiisel ekonomi prensiplerinin operasyonlara

yapllandirildi.

siirdiiriilebilirlik standartlarinin giiglendirilmesidir. Bu
dogrultuda izlenebilir ve gevresel-sosyal kriterlere uyumlu
tedarik uygulamalarini gelistirirken, is ortaklaryla birlikte
daha sorumlu tretim ve kaynak kullanimi anlayisginin
yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

<~ Siirdiiriilebilirlik Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.

»

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

65

TAB Gida'da surdurdlebilirlik calismalari, Strddrdlebilirlik
Kurulu ve ilgili galisma gruplar tarafindan yurittilmekte olup,
TFI Strdurtlebilirlik Koordinasyon Kurulu ile esgidim iginde
stratejinin etkin sekilde uygulanmasi ve performansin diizenli
olarak izlenmesi saglaniyor. Farkli disiplinlerden olusan 14
Uyeli Kurul, galismalarini grup prosedurleri gergevesinde
surddrirken; Ust yonetimin destediyle gevresel, sosyal

ve yonetisim kapsamindaki risk ve firsatlar bittncil bir
yaklasimla ele aliyor. 2025 yili boyunca Kurul ve galisma
gruplari koordinasyon iginde faaliyetlerini stirdurtp, belirlenen
hedeflere yonelik gelisim sureglerini yoneterek stirekli
iyilestirme yaklasimini guglendirdi. Bu yonetisim modeli
sayesinde surdurllebilirlik hedefleri ile kurumsal oncelikler
arasindaki uyum pekistirildi.

Sirket tim is sureglerinde, seffaflik, etik is yapis anlayisi

ve yenilikgi gozimler gelistirmeyi temel galisma ilkeleri
arasinda kabul ediyor. TAB Gida, galisanlari, is ortaklari ve
mdusterileriyle is birligi icinde hareket ederek; glvenilir Grunler
sunmayl, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamayi

ve toplumsal fayda yaratan uygulamalari hayata gegirmeyi
onceliklendiriyor. Gergeklestirilen sureg iyilestirmeleri ve
gelistirmeleriyle strdurulebilir bir gelecek i¢in sorumluluklarini
kararlilikla yerine getirmeye devam ediyor.

Siirdiiriilebilirlik Egitim Yolculugu

TFITAB Gida Yatinmlar A.S. ve Grup sirketleri genelinde,
sirddrulebilirlik farkindaliginin kurumsal dizeyde
guglendirilmesi amaciyla 2025 yilinin son ¢eyreginde, 12 aylik
Siirdiiriilebilirlik Egitim Yolculugu baslatildi. Bu kapsamda
diizenlenen Surdurllebilirlik Kurullar Egitimine, TAB Gida
SurdurUlebilirlik Kurulu Gyeleri katiim sagladi.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik olarak; kiresel,
Avrupa Birligi ve Turkiye'deki strdurulebilirlik trendleri ile
Turkiye'deki glincel mevzuat gelismelerini kapsayan bir
surdurdlebilirlik bilgilendirme oturumu gergeklestirildi.

Her ay farkli bir strdurulebilirlik temasina odaklanan egitim
programi gergevesinde ise; tim galisanlarin katilimina agik
olarak, surdurulebilirlige iliskin teknik bilgilendirmelerin
yapildigi ve Turkiye ile diinyadaki glincel surdurdlebilirlik
egilimlerinin ele alindi§i webinarlar ile alaninda uzman
isimlerin katki sundugdu ilham verici oturumlar dizenlendi.
Siirdiiriilebilirlik Egitim Yolculugu'nun 2026 yilinda da
devam etmesi planlaniyor.

Ayrica, 2025 yilinda gida ve hizli servis restoran sektdrinde
surdurUlebilir uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamak;
dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle mticadele

ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik dontstimi

desteklemek amaciyla Surdurdlebilirlik Akademisi
tarafindan diizenlenen Sustainable Brands Turkiye 2025 ve
Surdurdlebilir Gida Zirvesi 2025 etkinliklerine sponsor olarak
destek saglandi.

Sorumlu ham madde tedariki

TAB Gida icin surdurdlebilirlik, Griinin kaynagdina uzanan
sorumlulugun bilinciyle baslar. Ham madde tedarikinden
itibaren gevresel ve sosyal etkileri gozeten Sirket, tedarik
zincirini yalnizca operasyonel bir streg olarak degil, uzun
vadeli deger yaratiminin énemli bir pargasi olarak ele alir.

Bu anlayis dogrultusunda, somut uygulamalar gelistirerek
ve uluslararasi kabul gormiuis sertifikasyon sistemleriyle
uyumlu is birlikleri kurarak sorumlu tedarik yaklagimini adim
adim guglendirir.

Bu dogrultuda TAB Gida, izlenebilirligi gUgly, cevresel ve
sosyal kriterlerle uyumlu ham madde kullanimini istikrarli
bir sekilde yayginlagtirmaya devam ediyor.

Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle
mucadele ve tarim ile ormancilikta strdirdlebilir Gretimin
tesvik edilmesi amaciyla, Rainforest Alliance sertifikali
kahve tedariki 2025 yilinda da %100 oraninda surdurdlda.

Kirmizi et tedarikinde hayvan refahini esas alan yaklasim
ile ISO 34700 Hayvan Refahi Yonetim Sistemi sertifikall
tesislerden yapilan tedarikin pay1 %50 seviyesine

ulasti. Bu payin 6nimuiizdeki donemde kademeli olarak
artinimasi hedefleniyor.

Ormansizlagsmanin onlenmesi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamak amaciyla, 2030 yilina
kadar palm yagi iceren tim Urtnlerde RSPO Mass
Balance sertifikall ham madde kullanimina gegilmesi
planlaniyor. Bu kapsamda 2025 yilinda, palm yagi iceren
drtinlerin %38,3'U RSPO sertifikall kaynaklardan tedarik
edildi. Bu oran, bir dnceki yila gére RSPO sertifikall trin
payinda %33 artisa isaret ediyor. Dondurulmus patates
tedarikinde, %100 RSPO sertifikall palm yagr kullanan is
ortaklariyla is birligi strdurdltyor.

Dogal kaynaklarin korunmasini is yapis bigiminin ayriimaz
bir unsuru olarak goren Sirket, kagit ambalajlarda

FSC sertifikall ve izlenebilir ham madde kullanimini
onceliklendirerek; 2030 yilina kadar tim kagt
ambalajlarda FSC sertifikall ham maddeye gegmeyi
hedefliyor. Bu kapsamda 2025 yilinda FSC sertifikall
ambalaj kullanim orani bir dnceki yila gore %20 artirllarak
%26 seviyesine yukseltildi. Bu adimlarla gevresel

etkilerin azaltimasi ve sorumlu kaynak kullaniminin
yayginlastiriimasi amaclaniyor.



https://www.tabgida.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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Surdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi

TAB Gida, stirdirdlebilirligi yalnizca kendi operasyonlariyla
sinirl gormeyerek, tedarik zincirinin tamaminda ortak bir
sorumluluk anlayisini tesvik ediyor. Uzun vadeli is birlikleri
kurmayy, riskleri erken agsamada belirlemeyi ve stirekli
iyilestirme kiltdrlnd yayginlastirmay sirdurUlebilir tedarik
zinciri yonetiminin temel unsurlar arasinda degerlendiriyor.

TAB Gida, tedarik zincirinde guven, seffaflik ve CSY
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) uyumunu
gugclendirmek amaciyla kritik tedarikgilere odaklanan
yapilandirilimig bir CSY degerlendirme sureci yurUttyor.

Bu kapsamda 2025 yilinda kritik tedarikgilerin CSY
performanslari anketler araciligiyla degerlendirildi.
Sonuglara gore tedarikgilerin %97,6'si “Mikemmel (A)” ve
“Gelisime Acik (B)” performans seviyelerinde yer alirken,
%2,4'U "Orta (C)" ve "DusUk (D)" seviyelerinde siniflandirildi.
Orta ve dislk performans seviyesinde degderlendirilen
tedarikgilerin gelisimini desteklemek amaciyla hedef odakli
egitim programlari planlandi.

Bu yaklasimi daha da guiglendirmek tzere TFI TAB Gida
Yatinmlari A.S. ve Grup sirketleri 2025 yilinda amfori’ye
Uye oldu; bu Uyelikle Turkiye merkezli gida sektoriinde bu
platforma katilan ilk yerli sirket olundu. amfori'nin sundugu
arag ve egitimler kapsaminda, TFI ve Grup sirketleri ile TAB
Gida'nin kritik tedarikgilerine yonelik BSCI Davranis Kurallari
egitimleri gerceklestirildi; tedarik zincirinde insan haklarina
saygl, etik ve sorumlu is uygulamalarinin yayginlastiriimasi
hedeflendi.

Tedarik Zinciri iklim Riski ve
Siirduriilebilirlik Olgunluk Anketi

Sirket, iklim ve siirdirilebilirlik basliklarina uyumun
tlim deger zinciri boyunca tutarh ve biitiincil bir
yaklasimla ele alinmasini esas alarak, “Tedarik
Zinciri iklim Riski ve Siirdiiriilebilirlik Olgunluk
Anketi"ni tiim tedarikgilerine uyguladi. Bu galisma
kapsaminda, tedarikgilerin iklim ve siirdiiriilebilirlik
konularina yonelik uygulamalari analiz edilerek
deger zinciri genelinde gelistirilebilecek alanlar
belirlendi.

2025 yilinda;

* FSC'li ambalaj kullanim orani
#20 artirild.

*RSPO sertifikali tiriin kullanim
orani 433 artinld.

* Rainforest Alliance sertifikali
kahve tedariki 4100 oraninda
surdiiruldii.

Dijital platformlarla 6lgiilen siirdiiriilebilirlik
performansi

2025 yil itibariyla, TAB Gida'da surdurulebilirlik
performansinin daha etkin, seffaf ve karsilastirilabilir
sekilde izlenebilmesi amaciyla dijital platformlar tzerinden
izleme ve takip surecleri baslatildi. Bu dogrultuda karbon
ayak izi hesaplamalari ile stirdurdlebilirlik verilerinin

dijital altyapilar aracilidiyla toplanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik galismalar hayata gegirildi.

S6z konusu galismalar ile veri kalitesinin artiriimasi

ve surdurdilebilirlik verilerinin ydnetiminde standart ve
bittincul bir yaklagimin olusturulmasi amaglaniyor.

»
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| SARSTOLMAK
iSTIYORUM.

“Bu Isin Geri Donusii Cok”
2025 yili itibaryla CEVKO Vakfi ig birligiyle “Bu
isin Geri D6niisii Gok" projesi hayata gegirildi.
TAB Gida'nin dongiisel ekonomiyi destekleyen
yaklasimi dogrultusunda tasarlanan proje
kapsaminda, Burger King Caddebostan ve
Acibadem subeleri pilot restoran olarak
belirlendi; tek kullanimlik plastik atiklarin
(kahve bardagi kapaklari, plastik kasiklar,
dondurma kaplari vb.) restoranlarda ayri
toplanarak geri doniisiime kazandirilmasi
saglandi. Toplanan atiklar belediyelerin geri
doniistim sistemlerine dahil edildi ve {ig

aylik pilot donem boyunca toplam 1,15 ton
kagit ve plastik ambalaj atigi geri doniisime
kazandirildi. Proje 6zelinde hazirlanan kullanici
dostu geri doniisiim Uniteleri sayesinde
miisterilerin geri doniisiim siirecine katimi
kolaylastirilirken, gevre bilincinin artirlmasina
katki saglanmis oldu. ilerleyen dénemlerde
projenin TAB Gida'nin farkl markalarindaki
restoranlarinda da uygulanmaya baslanmasi
planlaniyor.

Sera gazi emisyon yonetimi
TAB Gida sera gazi yonetimi kapsaminda 2022 yilindan

alarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
hesapliyor ve sera gazi envanteri olusturuyor. Bu
dogrultuda gegtigimiz yillarda oldugu gibi sera gaz
emisyon envanteri, akredite bir bagimsiz kurulus
tarafindan dog@rulandi. Dogrulanmis sera gazi emisyon
verilerine iliskin detaylara, TAB Gida'nin 2025 TSRS uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu'nda yer verildi.

7 2025 TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirket, emisyon azaltim stratejisi kapsaminda eneriji
kaynakli emisyonlari azaltmaya yonelik olarak yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaya ve enerji verimliligi
uygulamalarini yayginlastirmaya yonelik calismalar

da ydrdtUyor. Bu kapsamda, 2023 ve 2024 yillarinda

I-REC ve YEK-G sertifikalar satin alinarak, elektrik
tuketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandig
belgelendirildi. Bu dogrultuda, 2025 yilinda da toplam
elektrik tliketiminin %42'si (66.927 MWh) YEK-G sertifikalar
ile belgelendirildi.



https://www.tabgida.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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Surdurtlebilirlik

Aragtirma: _
Siirduriilebilir Tabagin Izinde

TAB Gida, Surdrtlebilirlik Akademisi is birligiyle
“Siirdiiriilebilir Tabagin izinde: Tiirkiye'de Fast Food
Sektoriinde Tiiketim Davraniglari ve Algisi” baslikli
arastirmayi hayata gegirdi. Tirkiye'de fast food
sektoriinde stirdiirilebilirlige yonelik algi ve tiiketim
davraniglarini ele alan galisma, 2025 Siirdiirdlebilir
Gida Zirvesi kapsaminda sektor paydaslarina
sunuldu; sektorel farkindaligin artirlmasina ve ortak
doniistimiin desteklenmesine katki saglandi.

Cevre yonetim sistemi kurulumu

TAB Gida merkez ofisinde ve belirlenen bir pilot restoranda,
cevresel etkilerin sistematik bir yaklagimla yonetilmesini
saglamak amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi ve belgelendiriimesine yonelik
calismalar 2025 yili itibariyla baslatildi. Bu kapsamda,
sUreg doklmantasyonlarinin olusturulmasi, gevresel
boyutlarin belirlenmesi, yasal ve diger yukidmluliklerin
degerlendirilmesi ve egitim galismalan devam ediyor.
Sistem kurulum surecinin tamamlanmasinin ardindan,
akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan
belgelendirme denetiminin gergeklestirilmesi planlaniyor.

Sifir atik hedefi

TAB Gida, atik yonetimi uygulamalarini gliglendirmek
amaciyla 2023 yilindan bu yana Sifir Atik belgesine sahip
restoran sayisini istikrarli bigimde artiriyor. Bu kapsamda
restoranlarda atik ayristirma sistemleri kurularak personel
egitimleri gergeklestiriliyor ve atik azaltim uygulamalar
hayata gegiriliyor. 2025 yilinda, Sifir Atik yaklasimini
guglendirmeye yonelik galigmalar sonucunda, bir onceki
yila kiyasla %26 artis saglandi ve Sifir Atik Belgesine
sahip restoran sayisi 187'ye ulasti.

Uluslararasi sistemlerle onayli gida giivenligi
Sirket, gida glvenligini tedarik zinciri yonetiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyor. Bu kapsamda
tedarikgilerin, uluslararasi dlizeyde kabul goren GFSI
(Global Food Safety Initiative - Kiiresel Gida Giivenligi
insiyatifi) onayli kalite ve gida giivenligi yonetim
sistemlerine sahip olmalari esas aliniyor. 2025 yilinda, GFSI
onayli kalite ve gida glvenligi belgesine sahip tedarikgi
orani, belirlenen hedeflerle uyumlu sekilde %93 seviyesine
ulasti. Kritik birincil ambalaj tedarikgileri 6zelinde ise,

GFSI onayli sertifikaya sahip tedarikgi orani %68 olarak
gergeklesti.

Bagimsiz dis denetim kuruluslari tarafindan gergeklestirilen
gida guvenligi ve kalite denetim sonuglari, TAB Gida'nin
sUrdurdlebilir kalite anlayisinin Gnemli gostergeleri arasinda
yer aliyor. Burger King ve Popeyes markalari adina NSF
International tarafindan yurdtilen denetimlerde, onceki
yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da gida guvenligi ve kalite
performansini %95'in lizerinde tutma hedefine uyum
saglanarak %98,73 basari oranina ulasild.

Siirdiiriilebilir biiyimede kadin giicii

TAB Gida, is glicinde toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen yaklasimi dogrultusunda kadin galisan
oranini istikrarli bigimde artirmaya devam ediyor. 2021
yilinda %35 olan kadin galisan orani, 2023 yili itibariyla
%43'e, 2024 yilinda ise %45'e ylkselmisti. 2030 yilina
kadar kadin ¢aligan oranini %50 seviyesine gikarma hedefi
dogrultusunda yurdtilen galigmalar kapsaminda, 2025
yilinda kadin ¢alisan orani %46 seviyesine ulasti.

-=-

Sifir Atik Belgesine
sahip restoran
sayisi

187

A
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Kapsayici is kiltiirii ve ¢alisan bagliligi
Kapsayicl bir is kiltdrtintn olusturulmasini onceliklendiren
sirket; calisan memnuniyeti, deneyimi ve bagliliginin seffaf
bigimde olgimlenmesi ve ¢alisan bagliliginin artinimasi
amaclyla, 2025 yilinda merkez ofis ve saha galisanlarini
kapsayan Calisan Memnuniyeti ve Bagliligr Anketi'ni
uygulamaya aldl. Yiksek katilimin saglandidr anket
sonuglarinin analizine 2026 yili Ocak ayinda basland; elde
edilen bulgular dogrultusunda belirlenecek aksiyonlarin
2026 yill boyunca hayata gegirilmesi ve izlenmesi
planlaniyor.

Paydas iletigimi

TAB Gida, surddrulebilirlik calismalarinin etkin bir sekilde
yUrdttlmesinde paydas iletisiminin énemli bir rol oynadig
farkindaligyla; musteriler, calisanlar, tedarikgiler, yatinmclilar,
diizenleyici kurumlar ve toplum dahil olmak Gzere tim
paydaslarla seffaflik, hesap verebilirlik ve katiimeilik
ilkeleri gercevesinde iletisim kuruyor. Bu yaklasim, TAB
Gida'nin faaliyetleri ve markalariyla iliskili cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutundaki risk ve firsatlarin daha saglikli
bicimde degerlendiriimesine katki sagliyor.

Paydaslardan alinan geri bildirimler; Strdurdlebilirlik
Kurulu ve galisma grubu toplantilari, strdurdlebilirlik temali
paydas anketleri, mUsteri arastirmalari ile tedarikgiler ve

is ortaklariyla yurUtilen gorismeler aracilidiyla toplaniyor.
Elde edilen geri bildirimler, strdurilebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi, onceliklendirme suregleri ve karar alma
mekanizmalarinda dikkate aliniyor. Strdurdlebilirlik
raporlamasi ve kurumsal sorumluluk uygulamalar basta
olmak Uzere, paydas katilimini destekleyen yaklasimlar
sistematik bigimde uygulanmaya devam ediyor.

Uluslararasi, yerel is birlikleri
ve sektorel katkilar

TAB Gida, strdurtlebilirlik alanindaki ilerlemenin gucld is
birlikleri ve ortak platformlar araciligryla mimkiin olduguna
inaniyor. Bu anlayisla, ulusal ve uluslararasi girisimlerle

is birligi yaparak sektorel standartlarin gelisimine katki
sunmayl, bilgi paylasimini artirmayi ve iyi uygulamalarin
yayginlasmasini desteklemeyi strdurtyor.

Sirketlerin tedarik zincirlerinde sosyal, gevresel ve etik
standartlara uyumunun desteklenmesi amaciyla 2025
yilinda amfori Uyeligi baslatildi. Bu tyelik ile sorumlu
tedarik zinciri uygulamalarinin uluslararasi gerceveler
dogrultusunda guglendiriimesi hedefleniyor.

2025 yilinda ayrica, gida ve hizli servis restoran
sektorinde surdurdlebilir uygulamalarin yayginlasmasina
katki saglamak; dodal kaynaklarin korunmasi, iklim
degisikligiyle micadele ve gevresel etkilerin azaltiimasina
yonelik dontsimu desteklemek amaciyla Uyesi olunan
Surdurulebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen
Sustainable Brands Ttrkiye 2025 ve Surdurtilebilir Gida
Zirvesi 2025 etkinliklerine sponsor olarak destek verildi.

TAB Gida, ambalaj atiklarinin geri kazanimina iligkin
sorumluluklarini CEVKO ile yuritttugu is birligi kapsaminda
sistemli bir sekilde hayata gegiriyor; kaynak verimliligi ve
atik yonetimi uygulamalarini surekli olarak gelistiriyor.

Gida guvenligi alaninda ise Gida Guvenligi Dernegi Uyeligi
araciliiyla sektorel bilgi paylasimina katki saglaniyor; ulusal
ve uluslararasi standartlara uyum dogrultusunda stregler
diizenli olarak gbzden gegirerek gelistirmeye devam
ediliyor.
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TAB Gida

Institutional Investor tarafindan diizenlenen
Extel Kurumsal Yatinmei Arastirmasi 2025'te
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde
yatirimci iligkileri alaninda yedi farkli
kategoride odiile layik goriildii.
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‘Tiketici Sirketleri’ kategorisinde kurumsal
yonetim, surddrulebilirlik ve yatinmct iletisimi gibi
alanlardaki performansiyla ‘En Onurlandiriimis
Sirket’ Gnvanin kazand.

Aragtirmada sirket, ayrica ‘En lyi
Yonetim Kurulu', ‘En lyi CEQ', 'En lyi Yatinmci
iliskileri Takimr', ‘En lyi Yatinmer lligkileri
Profesyoneli’, ‘En lyi Yatinmci/Analist
Etkinligi’ ve ‘En lyi Yatinmci iligkileri
Programi’ 6ddillerini de aldi.

TAB Gida, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterleri dogrultusunda gelistirdigi strdurdlebilirlik
politikalaryla da ‘En lyi Siirdiiriilebilirlik
Programi’ kategorisinde oddilin sahibi oldu.

TAB Gida, Kariyer.net tarafindan diizenlenen
ve Turkiye'nin en prestijli insan kaynaklari
odiillerinden biri olan “Insana Saygi Odiilii"ne
layik goruldd.

Burger King

Burger King®, Hammers odillerinde; MLBB King Men(:
MLBB x Burger King Is Birligi projesiyle Marka Deneyimi
Medya ve igerik Blimii — En lyi Markali icerik Ekibi
kategorisinde gimus, WhatsApp'a Gelsene projesiyle Marka
Deneyimi Medya ve igerik Bolimi — En lyi Sosyal Medya
Ekibi kategorisinde altin, First Date projesiyle Marka
Deneyimi Medya ve Igerik BslimU — Entegre Medyayi
En lyi Kullanan Ekip kategorisinde altin, Bérgir
projesiyle Strateji Bolumu — Etkilesimde Fark Yaratanlar
kategorisinde altin, Borgrr, First Date ve MLBB King Ment
projeleriyle Sektorel Kategoriler Bolimii — Yiyecek Igecek
Sektoriinde En lyi Pazarlama Ekibi kategorisinde altin
ve Borgir projesiyle Teknoloji ve Veri Bolimii — En lyi Veri ve
iggorii Ekibi kategorisinde altin 6diile layik goriildii.

Burger King®, Smarties oddllerinde; Borgir projesiyle
Marketing Impact — Brand Experience kategorisinde
glimiis odule layik gorildd.

Burger King®, Istanbul Marketing Awards'ta; Borgir
projesiyle Marka iletisimi — Yeniden Konumlandirma
kategorisinde, WhatsApp'a Gelsene projesiyle Uriin
& Deneyim & Satis — Miisteri Edinmede Yaratici
Yaklasim kategorisinde, Borgir projesiyle Uriin & Deneyim
& Satis — Arastirma ve i¢gorii Tabanh Kampanya
kategorisinde ve First Date projesiyle Sektorel Kategoriler
- Perakende: Film kategorisinde ¢diile layik gériildi.

Burger King®, MIXX 6ddillerinde; Borgir Projesiyle, Marka
imaji, Uzun Video Reklamlar, Gida ve igecek Sektorii
kategorilerinde altin, Kral Fiyatlar kampanyasiyla Coklu
Kanal kategorisinde giimiis odiile layik gorildu.

Burger King®, Brandverse Odiillerinde; Borgir projesiyle
Film / Organize Perakende kategorisinde ve Kral Fiyatlar
kampanyasiyla Medya / Yerel Kampanyalar ile Medya
/ iggorii ve Stratejide Miikemmellik kategorilerinde
altin, Borgir Projesiyle ayni strateji kategorisinde giimds,
Ekonomi Kings kampanyasiyla Medya / Verinin Etkili
Kullanimi ve Bérgir Projesiyle Medya / Organize
Perakende kategorilerinde bronz ddiile layik goriildu.

Burger King®, Kristal Elma Odtillerinde; Borgir
Kampanyaslyla Entegre / Sektorel kategorisinde ve Film
/ Sektorel kategorisinde altin, WhatsApp'a Gelsene
kampanyasiyla, Dijital / Sektorel ve Dijital / Ozel
Kategorisinde Bronz odiile layik gorild.

E-Ticaret Odiilleri kapsaminda Burger King®, En lyi
Cok Kanalli Pazarlama Kampanyasi ve Yilin Dijital
Pazarlama Ekibi kategorilerinde altin cdiile layik gorildii.

Burger King® (AYD) Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi tarafindan AKADEMETRE Tiirkiye is birligiyle
gerceklestirilen 1 Numarali Markalar Arastirmasi kapsaminda,
“Self Servis Restoran” kategorisinde “En Begenilen ve
Tercih Edilen Marka” segildi.

Burger King®, Marketing Turkiye tarafindan diizenlenen
The TECH Summit kapsaminda, markalarin teknolojinin
olanaklarini en iyi deneyimi yaratmak igin kullanma
basarilarinin halk oylamasiyla belirlendigi The TECHX Awards
toreninde “Self Servis Deneyimi” kategorisinde odiil
kazand..

Burger King®, Tiirkiye Itibar Akademisi tarafindan
“Sektoriin En itibarlisi” ve Ekonomiye Fayda Endeksinde “Fast
Food Sektoriiniin ElImas Markasi” segildi.
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Popeyes

Popeyes®, MIXX odlllerinde; Maxi Mentiler
kampanyasiyla, Seri Video Reklamlar ve Gida ve igecek
Sektorii, kategorilerinde bronz 6diile layik goriildii.

Popeyes® Smoky XL Urlnd, tlketici arastirmalariyla
belirlenen ‘Yilin Secilmis Uriinii’ olmaya layik gériildu.

Popeyes®, Kristal Elma Odiillerinde, Maxi Mentiler
kampanyasiyla, Film / Sektorel kategorisinde giimiis,
Entegre / Sektorel kategorisinde bronz odiile layik
goruldd.

Popeyes®, Brandverse Odiillerinde; Maxi Mendiler
kampanyasiyla, Film / Organize Perakende
kategorisinde giimiis odiile layik gorildi.

Popeyes®, Hammers ddullerinde; Bizim Max Nezaket
Seri Filmler projesiyle Strateji Boliimii — En iyi Genglik
iletigimi Ekibi kategorisinde giimiig, Max Nezaket,
Max Nezaket Seri Filmler ve Wings projeleriyle Sektorel
kategoriler Boliimii — Yiyecek igecek Sektoriinde En
lyi Pazarlama Ekibi kategorisinde bronz ve Bizim Max
Nezaket Seri Filmler projesiyle Marka Deneyimi Medya
ve igerik Boliimii — En lyi igerikle Pazarlama Ekibi
kategorisinde bronz odiile layik goriild.

Popeyes®, E-Ticaret Odiilleri kapsaminda En lyi Uriin
Lansman Stratejisi ve Yapay Zekayi Pazarlamada En
Etkin Kullanan Marka kategorilerinde giimiis odiil
kazand!.

Pazarlama lletisimcileri Dernegi'nin nciiligiinde
diizenlenen GIGI Awards'ta, Popeyes® “Popeyes® Kanatlari
Sosa Disti” reklam filmi “En lyi Yapay Zeka Kullanimi”
odultne layik goralda.

Arby's
Inspire Brands ¢atisi altindaki Arby's®, “Avrupa’nin En
lyi Ekibi” 6duliini kazand.

Subway

Subway, EMEA Subway Summit'te Turkiye Master
Franchise'l olarak Best Comparable Sales Improvement
adiiliine layik goruldu
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyeleri, gorev baslangig ve bitis streleri Olagan Genel Kurul toplantisinda belirleniyor. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri 29 Aralik 2023 tarihli Genel Kurulda g yil siireyle gorev yapmak Uzere segildi. Kurul faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurittyor. 2025 yilinda, Yonetim Kurulu tarafindan toplam 309 adet karar alind.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gorev ve yetkileri konusunda Sirket Esas
Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyuluyor.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri halka arz sonrasindaki 29 Aralik 2023 tarihli ilk Genel Kurulda (g yil stireyle gérev yapmak
uzere segildi. ilgili faaliyet donemi igerisinde bagimsizligin kaybi durumu olusmadi.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29 Aralik 2023'te yapilan 2022 Yil Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak
amaclyla Sirket Yonetim Kurulu'nun 6 kisiden olusmasina karar verildi. Yonetim kurulu Gyeleri, G yil stire gorev yapmak
uzere segcildiler.

Adi Soyadi icraci Olup Bagimsizlik Atandigi Son Gorev Siiresi Yonetim Kurulu

/Olmadigi  Durumu Genel Kurul ve Komitelerdeki Gorevleri
Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkani
Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Recep Caner Dikici icraci Degil Bagimsiz Uye Degil ~ 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

M.Furkan UNAL icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal

Yoénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi Uyesi

Halil Dogan BOLAK icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil Y&netim Kurulu Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Ayse Aysin ISIKGECE icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Ddnemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlarina Dair Bilgiler

Yonetim Kurulu, hesap donemi iginde dort kez fiziki olarak toplanmis olup, gergeklestirilen tiim toplantilara Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami eksiksiz katiim saglamistir. Toplantilarda, Sirketin stratejik hedefleri, finansal performansi ve kurumsal
yonetim uygulamalari kapsamli bir sekilde de@erlendirilmistir.
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Komiteler ve Sorumluluklari

TAB Gida Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda komitelere yonelik aldigi kararlar:

1. 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1) ve anilan
Teblig'de yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sair diizenlemelerinde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
kurulmasi

2. Sirket binyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi galisma esaslarinin, isbu karar ekinde yer alan sekilde kabul edilmesi

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) (“Teblig") yer alan hikimler gergevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort kisiden olusmasina, asagidaki Uyelerin ve Yatinmer iliskileri balim
yoneticisinin anilan komitede yer almasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Tebli§'de agiklanan Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmesine karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Gorevi

Ayse Aysin ISIKGECE  Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Caner DIKICI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Can Kaya OZTOPRAK  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Yatinmect iliskileri Blimii Yoneticisi

ii. Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden olusmasina ve asagidaki tyelerin anilan
komitede yer almasina karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Gorevi
Halil Dogan BOLAK Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Aysin ISIKGECE ~ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ili. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Ug Uyeden olugsmasina ve asagidaki Gyelerin anilan komitede yer almasina

karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Gorevi

Halil Dogan BOLAK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Caner DIKiCi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Komiteler ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu dizenli olarak gozlemleyerek Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatinmei lliskileri boliminin calismalarini gdzetmek amaciyla kuruldu.

Sirketin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi bulunmuyor. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de gorevlerini yerine getiriyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplaniyor ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kurulu'na sunuyor. Komitenin kararlari Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karari, yetkili mercii olan Yonetim Kurulu veriyor.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, Sirketin bagimsiz denetimi ve ig kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla kuruldu. Komitenin sorumluluklari arasinda, sistemin
etkinligini stirekli izleyerek gelistiriimesine katkida bulunmak da yer aliyor. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmesini sagliyor.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplaniyor ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunuyor. Komitenin kararlar Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karari, yetkili mercii olan Yonetim Kurulu veriyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak amaciyla kuruldu. Komite, yetki ve
sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunu bilgilendiriyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az 2 ayda 1 olmak Uzere yilda en az 6 kere toplaniyor ve toplanti sonuclarini
tutana@a baglayarak Yonetim Kuruluna sunuyor. Komitenin kararlar Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karari, yetkili mercii olan Yonetim Kurulu veriyor.

2025 yiliiginde

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ise 2025 yilinda dort toplanti yapmisg ve sonuglarini Yonetim Kuruluna sunmustur.

»
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Yatinmei iligkileri Bolimii
Ilgili Faaliyet Yili iginde Yapilan Galismalar

TAB Gida Yonetimi ve Yatinmer iliskileri Bolim, 2025 yill boyunca yatinmet iletisimi faaliyetlerini aktif ve diizenli bir sekilde
surdurdd. Yil igerisinde 9 yatinimci konferansi ve roadshow’a katilim saglanmis; gok sayida yiiz ylize ve gevrim igi toplanti
gercgeklestiriimistir. Toplam 157 toplantida 118 farkli kurumsal yatinmci ve analist ile bir araya gelinerek sirketin stratejisi,
operasyonel performansi ve finansal sonuglari hakkinda kapsamli bilgilendirme yapilmistir. Ayrica her geyrek finansal
sonuglarin agiklanmasinin ardindan analist ve yatinmeilarin katiimiyla 4 telekonferans diizenlenmistir.

Yatinmei iliskileri BoIimd, bireysel yatinmecilardan e-posta ve telefon araciliiyla iletilen bilgi taleplerini de zamaninda ve
seffaf bir sekilde yanitlamaya devam etmistir.

Sermaye Piyasasi Araglari

Sirket paylar BIST istanbul, BIST YILDIZ, BIST Hizmetler, BIST 500, BIST 100-30, BIST Tim, BIST Turizm ve BIST 100
Endekslerinde yer almaktadir. TAB Gida, 2025 yilsonu itibariyla 54,6 milyar TL (1,3 milyar ABD dolari) piyasa dederine
sahiptir. 2025 yilinda TAB Gida paylarinin degeri TL bazinda %42, dolar bazinda ise %17 artmistir.

TAB Gida, uluslararasi standartlara uygun kurumsal yonetim ve yatinmeci iliskileri uygulamalariyla hissedar degerini strekli
artirmayl amagliyor. Yatinmcilarla uzun vadeli iliskiler gelistirmek ve dogru, gtincel bilgi akisini saglamak, yatinmecit iligkileri
galismalarinin temel oncelikleri arasinda bulunuyor. Bu dogrultuda, 2025 yili boyunca Ust dizey yoneticilerin katiimiyla
hem yurt icinde hem de yurt disinda diizenlenen toplam 9 roadshow ve konferansta yatinmci gorismeleri gergeklestirildi.
Ayrica, internet sitesi, sunumlar ve diger iletisim araglari diizenli olarak gincellenerek yatinmecilara sunuldu. Her ¢eyrek
finansal sonuglarla ilgili olarak, sonug agiklamalarinin ertesi gind yatirimci ve analistlere yonelik telekonferanslar
duizenlendi.

Halka Acik Paylarda Yatinmci Kompozisyonunun Gelisimi

2024 yil sonunda TAB Gida sermayesinin halka agik kismindaki yabanci pay1 %21 seviyesindeyken, 2025 yili sonunda
bu oran %40'a ylkselmistir. Yerli portfoy yonetim sirketleri tarafindan yonetilen yatirim fonlari ve emeklilik fonlari da dahil
edildiginde, TAB Gida'nin halka agik sermayesindeki toplam kurumsal yatinmci payr 2025 yilinda %62 seviyesinden %80
seviyesine ulasmistir.

TAB Gida, Extel Institutional Investor Survey 2025te EMEA bolgesinde Most Honored Company segilmistir. Yatirmci
iliskileri alanindaki seffaf, glicll ve glivene dayali yaklasim, global yatirimeci ve analistlerin oylariyla 7 farkli kategoride
birincilikle odullendirilmistir.

Bu kapsamda TAB Gida; Best Company Board, Best CEQ, Best IR Team, Best IR Professional, Best Investor/Analyst Event,
Best IR Program ve Best ESG Program kategorilerinde birincilik elde etmistir.

Yatinmei iligkileri Sorumlulari - iletigim:
Ozgiir Getinkaya

Can Kaya Oztoprak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi: 202482
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi: 701947

Elif Nur Tan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi: 939836
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi: 940067

yatirimciiliskileri@tabgida.com.tr
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Hukuki Aciklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin agiklama:

Sirket 9 Ekim 2024 tarihinde baslattigi geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 226.000 TL
nominal dederli TABGD paylarini geri aldi. Geri alinan paylarin sermayeye orani %0,08651ir.

Sirket aleyhine agilan, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda aciklamalar:

Sirket aleyhine agllan ve devam eden davalarindan, fon ¢ikisi yaratacagr muhtemel davalar igin 31 Aralik 2025 itibariyla
Grup aleyhine agilmis ve hali hazirda devam eden 88.884 bin TL (31 Aralik 2024: 74.142 bin TL) tutarinda dava
bulunmaktadir. Grup Yonetimi nakit gikiginin olasi oldugunu diistindugdu davalar igin 83.937 bin TL

(81 Aralik 2024: 65.493 bin TL) karsilik ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin aciklama:

Bulunmuyor.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Sirket 01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmadi.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

31 Aralik 2025'te sona eren donem igin belirlenen hedeflere biyiik dlgtde ulasildi.

Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan
islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula iligkin agiklama:

Yapiimadi.
Bagis ve Yardimlar:
01.01.2025 — 31.12.2025 donemi iginde yapilan bagdis ve yardimlarin toplam tutari 14.189.666 TLdir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirket bagh bir girketle, hakim girketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagcinilan tiim diger onlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagli degildir.

2
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iligkili taraf iglemlerine iligkin bilgiler:

Grup, oladan ticari operasyonlar kapsaminda iligkili taraflarla bir dizi operasyonel ve finansal iligkiler igerisindedir.
iliskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borclar genellikle olagan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir:

1. lliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food Uriin tedariki Fasdat
Gida aracilidiyla saglaniyor. MES Mutfak'tan makine ekipman satin aliyor. Ekur, TAB Gida Restoranlari igin, restoran
acllislari 6ncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje gizimi hizmetleri veriyor. TAB Gida UrUnlerinin pazarlama, tanitim,
reklam faaliyetleri Reklam Ussti tarafindan yiritiltyor.

2. iliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida énceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf franchise restoranlarin
cirolar Gzerinden telif tcreti almaktadir.

3. iliskili taraflarla olan diger onemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak bilisim teknolojileri
hizmeti aliyor. Ayrica, Grubun bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanli iglemleri ATP Ticari Bilgi Agi ve Elek. GUg.
Kaynaklari A.S. tarafindan saglaniyor. TAB Gida'nin paket servisi hizmeti Ata Express Elektronik iletisim Tanitim
Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglaniyor. Uriind(il Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. TAB Gida
restoranlari igin elektrik hizmeti veriyor. Ra Gida Tur. San. Tic. Ltd. Sti., TAB Gida'nin alt-franchise alan iliskili tarafidir.

4. iliskili taraflardan ticari olmayan kisa vadeli alacaklar: TAB Gida tarafindan TFI TAB Gida Yatinmlari A.S ye verilen borc
para bakiyelerinden olusuyor.

iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borc bakiyelerinin nakit olarak kapatiimasi planlanlanmaktadir. iliskili taraflardan
alacaklar igin cari yilda sUpheli alacaklar karsilik gideri ayriimamistir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne 6lgiide gergeklestirildigine dair
aciklama:

Sirketin, 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi igerisinde toplam yatinm harcamalarinin kirlimi asagidaki tabloda yer
almaktadir. Donem igerisinde herhangi bir yatinm tesvikinden yararlaniimamistir.

Yatinm Tiirii 31 Aralik 2025 Tutan (TL)
Tesis makine ve cihazlar 1.043.865
Tasitlar 15.928
Demirbaslar 953.792
Ozel maliyetler 1.903.640
Yapilmakta olan yatirimlar 374.490
Maddi olmayan duran varliklar 299.627
Toplam 4.591.342
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Hukuki agiklamalar

Finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:

Sirket, isletme faaliyetlerinden elde ettigdi gelirlerin yaninda; dis finansman kaynagi olarak ¢esitli krediler kullaniliyor. Ayrica,
2023 faaliyet yilinda Borsa Istanbul'da gergeklestirilen halka arzin ardindan sermaye artisi yéntermniyle 3.635.506.875 TL
halka arz geliri elde edildi.

Donem iginde Esas Sozlesme'de yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yaplimamistir.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu cikar gatigmalarini onlemek icin Sirketge alinan tedbirler:

Sirket, hizmet aldidr kuruluslar segerken, ilgili Sermaye Piyasasi dlizenlemesine gore hareket ediyor ve olasi gikar
gatismalarini onlemek icin gerekli tedbirleri aliyor. Sirket ve hizmet aldidi kuruluslar arasinda, hizmet alma suresi boyunca
veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir gikar catismasi bulunmamaktadir.

Aralik 2025'te JCR Avrasya Derecelendirme A.S. derecelendirme galismasinda; Sirketin;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu, ‘AA- (tr)’ seviyesinden ‘AA (tr)’ seviyesine yikseltilmis olup, gorinimd ‘Stabil’
olarak teyit edilmistir.

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu, ‘J1+ (tr)' seviyesinde korunmus olup, goriinima ‘Stabil’ olarak teyit edilmistir.

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para kredi notlari ‘BB’ olarak korunmus olup,
gortnimd ‘Stabil’ olarak teyit edilmistir.

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iligkin bilgi:

Karsiliklr istirakimiz bulunmamaktadir.
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Yil icindeki organizasyonel degisiklikler.
Kasim 2025

BlyUyen restoran ve franchise operasyonlari dogrultusunda yonetim etkinligini artirmak amaciyla Franchise Operasyon
Direktord pozisyonu olusturulmustur. Bu gdreve, 1 Aralik 2025 tarihi itibariyla Burger King markasinin Kidemli Operasyon
Muidiirlerinden Veysi Onder atanmistir.

Mevcut sorumluluklan kapsaminda franchise operasyonlarini da yoneten Ufuk Erhanoglu ise Usta Donerci, Sbarro, Usta
Pideci ve Subway markalarinda Operasyonlardan Sorumlu Direktor olarak gorevini stirdirecektir.

Calisan sayisi, toplu sozlesme uygulamalari, ¢alisanlara saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2025 itibaryla Sirkette 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yil iginde galisan ortalama personel sayisi 18.386 'dir. Bu
calisanlar merkez ofis, sirket tarafindan isletilen restoranlar ve sirketin yurt disi faaliyetlerinde istihdam ediliyor. (31 Aralik
2024:16.092)

Sirkette toplu sdzlesme uygulamasi bulunmuyor.

Sirket galisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran Sirket faaliyetlerine ilikin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, kurumun web sitesinde de yayinlanan “Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikas!” ile
belirlenmistir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmuyor.
Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2025'te sona eren doneme ait Ust diizey yoneticilere sadlanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami
105.972 bin Tldir (31 Aralik 2024'te bu tutar 86.189 bin TL idi.)

Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirilmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu:

Yiligerisinde alinan Genel Kurul kararlar yerine getirilmis olup, belirlenen hedeflere ulasilimistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca sermaye
yeterliligi sartlarini yerine getirmektedir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varlidini %100 oraninda korumaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu arastirma giderleri:

Sirket, yonetim stratejisinin bir parcasi olarak Urin gelistirme faaliyetlerini odagdina almistir. Bu dogrultuda arastirmalar
yapmak, yeni Urlin projeleri, mevcut Urinlerde iyilestirme ve gelistirme galigmalari ve farklilagtirma galigmalar
yapilmaktadir. Sirket, yeni Grin fikirlerini gerek sahip olunan sektor deneyimi gerekse diinyadaki trendleri yakindan takip
ederek belirlemektedir.

Ic Denetim Faaliyetleri

Tdm sureclerinde seffaflidi korumayi ilke edinen TAB Gida; kanun, yonetmelik, mevzuatlar ve kuralarla uyum iginde
calismayi onceliklendirmektedir. Sirket bu dogrultuda belirli araliklarla denetimler gerceklestirerek seffafligi saglayarak
restoranlarini diizenli sekilde kontrol etmektedir. TAB Gida, bu kapsamda, 2025 yilinda toplam 1.313 restorana yonelik
duzenli ve neden kaynakli denetimler gergeklestirmistir. Bu denetimler neticesinde belirlenen kritik konularin ¢ozimu igin
gerekli adimlar titizlikle atilmis ve basariyla sonuglandiniimistir. Ayrica, 2025 yilinda belirlenen kritik stireglerin iyilestiriimesi
yoniinde alti proje galismasi tamamlanmistir. Ug proje calismasi ise halen devam etmektedir.

»
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Risk Yonetimi

Sirketin ana hissedari TFI Grubu Sirketleri'nin Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi gergevesinde;
Risklerin tespit edilip tanimlanmasi
Kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendiriimesi
Risklerin streg sahiplerinin belirlenerek aksiyon planlar ¢ergevesinde yonetilmesinin saglanmasi
Risklerin kabul edilebilir seviyelere ya da yonetimce kabul edilen risk istahina diisrtimesi igin caligmalar yurdtaltyor.

Risk yonetim stratejisi, icra ve Yonetim Kurulu seviyelerindeki risk yonetiminin gozetim ve hesap verebilirligini tanimliyor.
Yonetim, sagduyulu risk/kazang kararlari almaktan ve maruz kalinan riskle ilgili olarak aktif olarak devam eden riski
tanimlama, degerlendirme, derecelendirme, yonetme ve takipten sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ¢aliganlarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulunun 24.01.2024 tarihli karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kuruldu. Belirlenen risk limitlerine
uyum da dahil olmak tzere bir risk yonetimi gergevesi, politikalari ve sireclerinin uygulanmasi yoluyla kurumsal risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi CEO'nun sorumluluk alanina giriyor. Bu kapsamda CEO tim Risk Komitelerine davet ediliyor.
Grup Risk Direktort dogrudan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama yapiyor ve yilda alti kez veya kosullar
gerektirdiginde Komiteye kurumsal bazda en Ust duzey riskleri sunuyor.

Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler bes ana kategoride takip ediliyor. Bunlar; stratejik, operasyonel, uyum, finansal (doviz,
likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat riskleri) ve teknoloji riskleridir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Urlnlere yonelik talep ve rekabette degisikligin yani sira pazar payini etkileyen faktorlerle ilgilidir.

Bu faktorler, restoran endUstrisinin hizli servis restoran alt segmentindeki yogun rekabeti, salgin risklerini, tiketici
harcamalarindaki degisiklik, itibar riskleri, igsizlik, gida enflasyonu, enerji fiyatlari ve faiz oranlarn gibi makroekonomik
faktorleri iceriyor. Makroekonomik ve sektore has gelismeler ve restoranlarin performanslari yakindan izleniyor. Ekosistem
sirketlerinin piyasadaki guclu varlidi, piyasa degisikliklerini erken fark etme ve hizli ve esgidimlu énlemler almasini
saglyor.

Operasyonel Riskler ve Teknoloji Riskleri

Sistemler yangin, dogal afet, elektrik kesintisi, telekomunikasyon arizas, yetkisiz giris, bilgisayar virtsleri, insan hatasi
veya diger nedenlerden kaynaklanan hasar veya kesintiye maruz kalabiliyor. Sistem hatalari, arizalari, siparis teslimat
kanalindaki gecikmeler, galisanlarin hatali davranislar, yetkisiz girigler veya siber glivenlik ihlalleri, satis ve veri kaybiyla
sonuglanabiliyor. Sirket blinyesinde bu riskleri bertaraf etmeye yonelik onleyici ve tespit edici kontroller tasarlaniyor ve
etkin olarak isletiliyor. Sigorta edilebilir riskler siklikla dederlendiriliyor ve Ugtincd taraflara transfer ediliyor. Gida, baska
mal veya hizmet tedarik edilen Ugtinci taraflarla ilgili sorunlar operasyonlari duraksatabiliyor veya olumsuz yonde
etkileyebiliyor. Ekosistem sirketleri, Ttrkiye'deki belirli gida Urtinleri hususunda Sirketin tedarik riskini sinirlandirirken,
franchise'lar tarafindan isletilen restoranlar da dahil olmak Gzere bir dizi gida ve k&git Griind, ekipman ve dider restoran
malzemeleri tedarikgilerden temin ediliyor. Bu Urdnlerin goguna yonelik yedek planlar olusturuldu. Ayrica gida guvenligi
riskini minimize edecek sadece kalite standartlarina uygun tedarikgiler Sirketin tedarik agina dahil ediliyor.
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Risk Yonetimi

Uyum Riskleri

TAB Gida, restoranlarin gelistiriimesi, isletilmesi ve gida guvenligiyle ilgili kapsamli yasa ve yonetmeliklere tabidir. Mevzuat
ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme araglariyla yakindan takip ediliyor. Gida guvenligine uyuma
yonelik 6n de@erlendirmeler Kalite Departmanlari tarafindan gergeklestiriliyor, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar
tarafindan alinip alinmadigi takip ediliyor.

KVKK strecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilar, Sirkete finansal veya hukuki olarak olumsuz
sonuglar dogurabilir. TAB Gida faaliyetlerini yritirken temas ettigi her tirld kisisel verinin korunmasi ve bunlarin
islenmesiyle ilgili olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (“Kanun”) tim hiikimlerine uygun hareket
etmeyi ilke olarak benimsedi. Bu kapsamda Kanuna uyumun saglanmasi igin gesitli dederlendirme ve tespit galismalari
yapildi. S6z konusu galismalar kapsaminda Kanun hikimleri gergevesinde basta “TFI Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi” ve “TFI Kisisel Veri Saklama ve imha Politikas!” olmak tizere calisanlara yonelik ilgili politikalar

da hazirlanarak yurirlige konuldu. VERBIS sicil kayrtlar tamamlandi ve kisisel veri siirecleri agisindan Kanuna uyum
galismalari gergeklestirildi. Gerek musterilerin gerekse galiganlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi glvenligi konularinda
da farkindaligini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket ici egitimler veriliyor ve bilinglendirme
calismalar yurGtdllyor. Ayrica is ortadi ve tedarikgi sozlesmeleri ile taraf olunan yeni sdzlesmeler ilgili mevzuata uygun
sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda revize ediliyor.

Mali Riskler

Sirketin risk yonetimi politikasi, genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin mali performans Czerindeki etkilerini en
aza indirmeye calisiyor. Sirketin risk yonetimi stratejisi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gére merkezi bir
finans birimi tarafindan yurdtultyor. Finans Bolumu, sirketler igin yerel ve uluslararasi finansal piyasalara erigim hizmeti
sa@lamaktadir. Derece ve blyUklige gore risk etkilerini analiz eden Finans Bolumd, sirket igi risk raporlari aracilidiyla
operasyonlarla ilgili mali riskleri denetliyor ve yonetiyor.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

85

»

1. Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar dagitim politikasi TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin (“Sirket”) esas sézlesmesi (‘Esas Sézlesme”) ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda yapacag kér payi ve kar payr avansi dagitimlarina iligkin esaslari belirler.

Politikanin hazirlanmasinda; Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK”), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi"), II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuat dikkate alinmistir.

2. Amag

Kar payl dagitim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmcilari bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda
yatinmcilara karsi seffaf bir politika strdirmektir.

3. Kar Payi Dagitimi Esaslari
Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlesmenin 18. maddesinde dizenlenmistir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge
odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
dustildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin distilmesinden
sonra siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20'sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilrr.
Birinci Kar Pay::

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla§ Gzerinden, Sirket'in kar dagitim politikas
gercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Pay:

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 5271'inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Kar Dagitim Politikasi

Genel Kanuni Yedek Akge:

e.

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5'i oraninda
kar payr dusuldukten sonra bulunan tutarin %10'u Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve yonetim
kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagrtilrr.

Dagrtilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

Esas Sozlesme hikumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

Sirketimiz her yil tabi olunan mevzuat uyarinca hesaplanacak dagrtilabilir net donem karinin en fazla % 50'si oranindaki
tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitimasini hedeflemektedir.

Sirket'in degerini artirmaya yonelik nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapisini etkileyen onemli
nitelikteki konular, Sirket'in kontrolU disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarinin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinr.

Kér payi nakden ve/veya bedelsiz pay veriimesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi
ile dagrtilabilir. K&r payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in paylari arasinda kar payi imtiyazi dngoren bir pay
bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara bagdlanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle
de kér payina iliskin demeler yapilabilir.

Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen musaade edilmedigi surece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus Genel Kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

»
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4. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 18. maddesinin son fikrasina gore; Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili teblig hilkimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla kér payi avansi dagitabilir. ilgili mali hesap dénemiyle
sinirl olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na kér payr avansi dagitim yetkisi verebilir. K&r payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda sermaye piyasasi diizenlemelerinde belirtilen sinirflamalara uyulur.

Bu kapsamda sirket Genel Kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hiikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. ilgili mali hesap donemiyle sinirl olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na kar pay!
avansi dagitim yetkisi verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikidmlerine
uyulur.

Kar payr avansi Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer alan kérlari Gizerinden nakden dagrtilir.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagtilir.

Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi veya kar pay avansi dagitimina iligkin Yonetim Kurulu karari, sekli ve
icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya
duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Isbu politika, Genel Kurulun onayini miteakip Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanir.

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurumsal yonetim politikalanyla ilgili ayrintili bilgiler internet sitesi Yatinmei iliskileri sayfasinda
yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF") ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("KYUR") SPK tarafindan belirlenmig
sablonlara uygun olarak hazirlanmis, Siirdiriilebilirlik Uyum Raporu da yine ilgili mevzuat uyarinca olusturulmus
olup Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Siirddrilebilirlik Uyum Raporu'nun
Faaliyet Raporu ile birlikte agiklanmasi planlanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

UYUM DURUMU

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde | ¢/
yatinnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem v
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve v
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek {izere yonetim kurulunu
bilgilendirmisgtir.

v Bu madde kapsamina giren bir islem
gerceklesmemistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda v
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlar v
ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri v
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi v
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

A
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1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

Aciklama

(A) grubu pay sahiplerinin yonetim
kuruluna aday gdsterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistr.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirnimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklar, esas sozlesme
kapsaminda sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara uygun sekilde azinlk pay
sahiplerine diizenlemelerde belirtilen
genel hiikkiimler gergevesinde haklar
saglanmaktadir. Bu konuda yakin
zamanda bir degisiklik yapilmasi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim gekli
ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin devrine iliskin Esas
Sozlesme'nin 7. maddesinde bazi
kisitlamalar bulunmaktadir. A grubu
paylar borsada iglem gormemekte
olup, borsada iglem géren B grubu
paylarin serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hiikiimler Esas Sozlesme'de mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka
kapali imtiyazl paylarin devrine yonelik
oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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UYUM DURUMU

Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal v
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) | ¢/
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci v
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam v
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari v
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve v
iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler v
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun v
olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli v
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlegsme veya sirket ici v
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket / konsiiltasyon gibi | ¢/
yontemler uygulanmistir.

2
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

= Aciklama

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirketimizde din, dil, irk, cinsiyet
vb.higbir ayrim yapilmaksizin tim
adaylarimiza ve tiim ¢alisanlarimiza
esit siiregler sunulmaktadir. insan
kaynaklari yaklagimimiz tamamen
ayrimciliga imkan vermeyecek
sekildedir. Ancak, kilit yonetici
pozisyonlari igin halefiyet siirecleri ile
ilgili galismalara baslayacak olup, bu
yonde bir planlama yapilmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galiganlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda g¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisti
alinmigtir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar,
calisanlara insan Kaynaklari birimi
tarafindan bildirilmektedir. Sendikamiz
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim galiganlar igin
ayrintil olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve iicretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is so6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin giivenli bir galigma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.
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3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas v
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin v
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve v
riigvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini v
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya v
koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin v
bilgisine sunmustur.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin
¢oguna fiziksel veya elektronik katim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere gonderilmesi icin asgari bir
siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

Bu madde kapsamina giren bir durum
gerceklesmemistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet v
raporunda agiklanmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tlim maddelerin
goriisiildiiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin v
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yilik v
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir) gorevleri v
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda
aldigr gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na sagladigi 6nemli katkilar
nedeniyle, liyelerin sirket disinda gorev
istlenmelerine yonelik bir sinirlama
getirilmemistir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari g6z 6niinde bulundurularak,
bu uygulamanin kurumsal yonetim
agisindan herhangi bir olumsuzluk
yaratmadigi degerlendirilmekte ve

kisa vadede bu konuda bir degisiklik
planlanmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmct iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde caligmasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle | ¢/
iletisimde yatinmci iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini | ¢/
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olugturmustur. v 2025 yil sonu itibariyla 6 Gyemizin 1'i
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday kadin Giyeden olugsmaktadir.

belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komiteler, yonetim kurulu tiyelerimizin
bilgi ve tecriibeleri g6z oniinde
bulundurularak ve ilgili diizenlemelere
uygun sekilde olusturulmaktadir. Bazi
tiyelerimiz birden fazla komitede gorev
almaktadir. Birden fazla komitede
gorev yapan uyeler, ilgili konularda
calisan komiteler arasinda iletisimi
saglamakta ve ig birligi firsatlarini
artirmaktadir. Yénetim kurulu
tyelerinin bilgi ve tecriibelerinin
katkistyla verimli galigmalar dikkate
alindiginda, mevcut komite yapisinin
etkin galismayi sagladigi goriilmekte
ve yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.

A
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Siirdiirebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

UYUM DURUMU

A. GENEL iLKELER

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli gevresel, sosyal v
ve kurumsal yonetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, TSRS kapsaminda yiiritiilen
degerlendirmeler dogrultusunda sirketin
faaliyetleri ve deger zinciri Gizerindeki etkileri
dikkate alarak dncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (GSY) konulari ile bunlara
iliskin risk ve firsatlari belirlemekte; bu
konularin strateji, risk yonetimi ve karar alma
siireglerine entegrasyonunu gézetmektedir.

2024 Siirdrilebilirlik Raporu, Kurumsal
Yapi, Komiteler, Stirdiriilebilirlik Yonetigimi,
Risk Yonetisimi, Sayfa. 33-48
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Yonetisim

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

degerlendirmesi gergeklestirmistir.

DUR
= Aciklama
4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii kisileri v
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun v Bu yonde alinmisg bir danigmanlik
bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. hizmeti bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek v
yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Yonetim Kuruly, Sirket'in belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Yonetim
Kuruluy, Sirket faaliyetlerini, faaliyet
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip z:;nr:ﬁlgzr"l:e\rllzzgi?r?:en;ilnnigzmrarlmkta
getirmedigini degerlendirmek izere yonetim kurulu performans v 9 yap

olup, Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus
tarafindan yapiimamustir. ihtiyag
duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi igin
bagimsiz bir kurulustan hizmet
alinmasi dederlendirilecektir.

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalar (Orn:
Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, v
Insan Haklari ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

TFI ve Grup Sirketleri Suirdiiriilebilirlik Yonetimi
Prosediirli, TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. ve
grup sirketlerinin surddrdlebilirlik stireglerinin
ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlar dikkate
alinarak yonetilmesi; uzun vadeli basarinin
giivence altina alinmasina yonelik kapsamli
ve biitiinlesik bir siirdiiriilebilirlik stratejisinin
geligtirilmesi, uygulanmasi ile bu stratejinin
etkinliginin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu,
Suirdiirtlebilirlik Yonetigimi , Sayfa 42-48
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

Sirket Politikalari
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, ligincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

A1.2. CSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli v
hedefler kamuya agiklanmistir.

2023 yilindan itibaren stirdirilebilirlik
yolculugu kapsaminda kaydedilen ilerleme ve
gelecege yonelik beklentiler tim paydaslarla
seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Yillik
raporlarda, GSY odaginda tanimlanan kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflere yer verilmektedir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu,
Stirdiirtlebilirlik Hedeflerimiz, Sayfa 53-56
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler kisisel bilgilerin gizliligi
onemsenerek genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak faaliyet
raporunda verilmektedir. ilerleyen
donemde de piyasa uygulamalari
yakindan izlenecek olup, yaygin
uygulamaya pararel hareket edilmesi
hedeflenmektedir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yirutlilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile GSY konulariyla v
ilgili ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve gdrevleri belirlenerek
kamuya aciklanmistir.

TAB Gida'da TFI ve Grup Sirketleri
Siirdrilebilirlik Yonetimi Prosediri
dogrultusunda GSY konularinin
yiritilmesinden sorumlu komiteler ve ilgili
birimler ile GSY konularina iligkin en Gst diizey
sorumluluklar ve gorev tanimlari belirlenmis;
bu yonetisim yapisi ve sorumluluk dagilimi
TAB Gida TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik
Raporu araciligiyla yillik olarak kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

2024 Siirdrilebilirlik Raporu, Kurumsal
Yonetim, Komiteler, Stirdiiriilebilirlik
Yonetisimi, Sayfa 33-47
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Yonetigim

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde | ¢/
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

TAB Gida Sirdirdlebilirlik Kurulu ve Komiteler
araciligiyla GSY giindemlerini iceren
toplantilar diizenli olarak gergeklestiriimekte;
siirdurilebilirlik hedeflerinin gergeklesme
durumu, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi degerlendirilmekte ve
elde edilen giktilar ile alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

2024 Siirdrilebilirlik Raporu, Kurumsal
Yonetisim, Sayfa 42-47
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Yonetim Kurulu Gozetimi
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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Kamuya Aciklanan Bilgilere

iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

CSY hedefleri belirlenmis olup, bu hedeflere
ulasiimasini destekleyen aksiyonlar, her yil
gerceklestirilen TAB Gida Surdurilebilirlik
Kurulu toplantilarinda ele alinmaktadir.
Hedeflere iligkin ilerlemeler diizenli olarak
takip edilmekte ve yillik raporlar araciligiyla
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

2024 Sirdirulebilirlik Raporu,
Siirduriilebilirlik Hedeflerimiz, Sayfa 53-56
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler https://www.tabgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menti adi)

A2.3. GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile sz konusu
gostergelere yillar bazinda ulasma
diizeyi kamuya agiklanmistir.

GSY kilit performans gostergeleri/
siirduriilebilirlik hedefleri ile bu gostergelere
yillar bazinda ulagsma diizeyi, stirdiiriilebilirlik
hedefleri kapsaminda kaydedilen ilerleme

ve performans bilgileriyle birlikte raporlar
araciligiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu,
Surdrdlebilirlik Hedeflerimiz, Sayfa 53-56
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler https://www.tabgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporu

A3.3. GSY konularinda aleyhte
agilan ve/veya sonuglanan, GSY
politikalari agisindan 6nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli
olctide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

Tim faaliyetlerde yasal diizenlemelere ve
kurumsal uyum standartlarina tam baglihk
esas alinmaktadir. Seffaflik ilkesi temel

bir deger olarak benimsenmekte olup, bu
cergevede GSY konularinda aleyhte acilan
veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan
onemli nitelik taslyan ya da faaliyetleri 5nemli
olgiide etkileyebilecek herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2024 Surddirilebilirlik Raporu, Etik, Uyum ve
Seffaflik, Sayfa 63-66
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit
Performans &lglimleri bagimsiz
tiglinci tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

llgili CSY performans gostergeleri, TSRS
kapsaminda hazirlanan raporlar araciligiyla
bagimsiz denetime tabi tutulmakta; bu
kapsamda siirdiirdilebilirlik ve iklimle iligkili
performans, TSRS uyumlu surdirilebilirlik
raporlar gergevesinde mevzuata uygun sekilde
denetlenmektedir.

2025 TSRS Uyumlu Surddiriilebilirlik Raporu,
Bagimsiz Giivence ve Dogrulama Beyani
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

A2.4.[s siireclerine veya iiriin ve
hizmetlere yonelik stirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

TAB Gida'nin faaliyetleri kapsaminda

kiiresel gelismeler, sektor dinamikleri

ve miisteri beklentileri dikkate alinarak
inovatif yaklagimlar hayata gecirilmekte; bu
dogrultuda, GSY perspektifi gergevesinde
operasyonel ve hizmet siireclerinde
sirdurilebilirligin artinlmasi amaciyla giincel
teknolojiler kullaniimaktadir.

2024 Sirdurilebilirlik Raporu,

Gidaya Saygi, Sayfa 71-93

Gezegene Ozen, Sayfa 94-111

insana Deger, Sayfa 112-127
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B. CEVRESEL iLKELER

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin
siirdiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

TAB Gida'nin siirddrdlebilirlik performansi,
hedefleri ve bu dogrultuda yiiriitiilen eylemler
siirdurilebilirlik raporu ve TSRS raporlari
araciligiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu

https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-

surdurulebilirlik-raporu.pdf

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdiirtlebilir Kalkinma
Amagclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iligkin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Kurumsal surdiriilebilirlik stratejisinin
temeli Birlegsmis Milletler Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda
olusturulmaktadir. Bu gergevede, planlanan
faaliyetler ile kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleri SKA'larla uyumlu olacak
sekilde gelistiriimektedir. Faaliyet gosterilen
sektdr kapsaminda, bélgesel ve kiiresel
gereklilikler dikkate alinarak deger yaratma
potansiyeli yiiksek SKA'lara stratejik oncelik
verilmektedir.

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu,
Surdrilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 52
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
gevresel yonetim sistemlerini (1ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

Tiim faaliyetlerde, TFI TAB Gida Yatirimlari
A.S. tarafindan olusturulan ve TAB Gida
basta olmak lizere ekosistemdeki tim

Grup Sirketlerini kapsayan Surduirilebilirlik
Prosediirli esas alinmaktadir. Bu prosediir
dogrultusunda gevresel ve sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen
gosterilmekte; belirlenen ilke ve standartlara
tam uyum saglanmasi amaciyla stiregler
diizenli olarak gozden gegirilmektedir.
Kurumsal gevre yonetiminin giliglendiriimesi
amaciyla, merkez ofis ve segilen pilot
restoranlarda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin kurulmasi ve belgelendiriimesi kisa
vadeli hedefler arasinda yer almakta olup, bu
alandaki calismalar ve kaydedilen ilerlemeler
siirdurilebilirlik raporlari araciigiyla seffaf
bicimde paylasilmaktadir.

2024 Siirdiralebilirlik Raporu,
Surdrilebilirlik Hedeflerimiz-Gezegen,
Sayfa 53-54

Gezegene Ozen, Sayfa 94-111
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,

Metrik ve Hedefler https://www.tabgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

raporu
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Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

Gevre yonetimine iliskin bilgilerin sunuldugu
Siirdirilebilirlik ve TSRS raporlarinda; raporun
kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi
ile raporlama kosullarina iligkin olasi kisitlar
aclk ve anlasilir sekilde belirtilerek kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

2024 Sirddiriilebilirlik Raporu, Rapor
Hakkinda, Sayfa 4
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirddiriilebilirlik Raporu,
Rapor Hakkinda

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu tyeleri, yoneticiler ve
galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
oddillendirme kriterlerine dahil
edilen gevresel hedefler kamuya
agiklanmistir.

Sirketin mevcut performans tesvik
sistemlerinde yonetim kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galisanlar igin gevresel

hedefler heniiz dogrudan &édiillendirme
kriterleri arasinda yer almamaktadir. Ancak,
siirdiiriilebilirlik stratejileri dogrultusunda bu
konunun gelecekte degerlendiriimesi ve tesvik
mekanizmalarina entegre edilmesi potansiyel
bir gelisim alani olarak goriilmektedir.

2024 Sirdirdlebilirlik Raporu,
Surdirilebilirlik Yonetisimi, Sayfa 43
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirduriilebilirlik Raporu,
Surdiirtlebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin
Yonetisimi
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/tab-gida-tsrs-
raportr-high.pdf

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Sorumlu retim ve hizmet anlayisi temel
alinarak stirddriilebilir bir sirket olma yolunda
olusturulan surdriilebilirlik stratejisi,
paydaslarin da siirece dahil edildigi bir
onceliklendirme ¢alismasi kapsaminda elde
edilen sonuglar dogrultusunda gelistirilmistir.
Bu stirecte, sirketin i¢ ve dis paydaslari
agisindan en yiiksek etki ve degeri yaratacak
siirdurdlebilirlikle iligkili 6ncelikli konular
belirlenmistir. Belirlenen cevresel sorunlar

is hedefleri ve stratejileriyle iligkilendirilerek
siirdurilebilirlik odakli bir is modeli
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
cevresel risklerin yonetilmesi ve firsatlarin
degderlendirilmesi yoluyla operasyonel
verimliligin artinlmasina ve uzun vadeli deger
yaratilmasina katki saglamaktadir.

2024 Siirdirulebilirlik Raporu,
Surdirilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 50
Onceliklendirme Analizi, Sayfa 57
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmistir.

TAB Gida'da surdurdlebilirlik ilkeleri, yalnizca
operasyonlara degil, tedarik zincirinin
tamamina entegre edilmektedir. Hammadde
tedarikinde gevresel etkiler gozetilmekte;
dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglayan ve sorumlu liretimi destekleyen

is ortaklariyla is birlikleri kurulmaktadir.

Bu yaklasim cergevesinde, deder zinciri
genelindeki gevresel ve sosyal etkiler sorumlu
bicimde yonetilmekte; giicli ve direngli

bir gida ekosisteminin olugmasina katki
saglanmaktadir. Bu dogrultuda, paydaslarla
birlikte ortak bir surdirilebilirlik bilincinin
gelistiriimesi ve uzun vadeli deger yaratilmasi
hedeflenmektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiirdlebilirlik Raporu
araciligiyla deger zinciri boyunca iklimle iligkili
fiziksel ve gegis riskleri sistematik olarak analiz
edilmektedir. Bu kapsamda, operasyonlari

ve tedarik zincirini etkileyebilecek senaryolar
degerlendirilerek iklime dayanikli is
modellerinin olugturulmasina yonelik stratejik
aksiyon planlari gelistiriimektedir.

2025 yilinda, kritik tedarikgilerin gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performanslari
anketler araciligiyla degerlendirilmis; elde
edilen sonuglar dogrultusunda amfori
platformu tizerinden Grup sirketleri ve

kritik tedarikgilere yonelik BSCI Davranis
Kurallar egitimleri gergeklestirilerek, tedarik
zincirinde insan haklarina saygili ve sorumlu
is uygulamalarinin yayginlastirilmasi
hedeflenmistir.

2024 Sirdrilebilirlik Raporu,
Siirduriilebilirlik Stratejimiz, Sayfa 50
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu,
Strateji

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

2025 TAB Gida Faaliyet Raporu
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-bilgiler
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

UYUM DURUMU

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluglarinin

politika olusturma stireclerine dahil v
olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

101

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Gevresel konularda iye olunan STK'larin
politika olusturma stireglerine katki
saglanarak strdurilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasina destek verilmektedir. Bu
siireclere katilim, ilgili paydaslarla is birligi
icinde gergeklestiriimekte; cevre yonetimine
iliskin en iyi uygulamalarin gelistiriimesi tesvik
edilmektedir.

2024 Siirdiriilebilirlik Raporu, Uyelikler,
Sayfa 24

https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-

surdurulebilirlik-raporu.pdf

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su v
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri

ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

ilgili gevresel etkiler yillik siirdiiriilebilirlik
raporu araciligiyla kamuya raporlanmaktadir.
Bu raporlamalar araciligiyla surdirilebilirlik
performansi izlenmekte; gevresel etkilerin daha
etkin yonetilmesine ve siirekli iyilestirmelerin
hayata gegirilmesine olanak saglanmaktadir.

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu,

Gezegene Ozen, Sayfa 94-111
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Surddiriilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin
gevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya

da proseddirler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

TAB Gida biinyesindeki restoranlarin,
franchise subelerin ve onayli tedarikgilerin
belirlenen Kalite ve Gida Giivenligi Politikasi
dogrultusunda is siireglerini yonetmeleri
saglanmaktadir. Bu politika kapsaminda,
kiiresel gida glivenligi standartlari ve yasal
mevzuat gereklilikleri dikkate alinarak

{riin, personel, ekipman, egitim ve restoran
altyapisina iligkin standartlar olugturulmakta
ve surekliligi glivence altina alinmaktadir.
Urin hazirlama ve sunum asamalarinda gida
guvenligi ve kalitesinin saglanmasina yonelik
gerekli aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Gidaya Sayg,
Sayfa 71-93
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan standart, v
protokol, metodoloji ve baz yil

ayrintilar kamuya agiklanmistir.

Gevresel verilerin toplanmasi ve
hesaplanmasinda uluslararasi kabul gérmiis
standartlar ve protokoller kullaniimaktadir.
2022 yili itibariyla emisyon verileri her yil GHG
Protokolii'ne uygun sekilde hesaplanmig

ve raporlanmaktadir. Verileri toplamak ve
hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol
ve metdoloji detaylari ayrintili olarak TSRS
Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporunda yer
almaktadir.

2024 Surddiriilebilirlik Raporu,

Gezegene Ozen, Sayfa 94-111
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B14. Uglincii taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera
gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu aksiyonlar kamuya
agiklanmistir.

Tedarik zincirinde ESG uyumu bakis agisiyla
iklim ve stirdurilebilirlik baghklarina uyumun
tlim deger zinciri boyunca tutarli ve bitiinciil
bir yaklagimla ele alinmasini esas alarak,
tedarik zincirinin bu alanlardaki mevcut
durumunu degerlendirmek amaciyla “Tedarik
Zinciri iklim Riski ve Siirdiiriilebilirlik Olgunluk
Anketi"ni tlim tedarikgilerine uygulamistir. Bu
galisma kapsaminda, tedarikgilerin sera gazi
emisyonlarina yonelik mevcut durum analizi
yapiimistir.

2025 TAB Gida Faaliyet Raporu

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-bilgiler

B11. Onceki yillarla karsilastirmal
olarak rapor yili igin cevresel v
gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

Gevresel gostergelerin durumu yillik raporlar
araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bu kapsamda, sera gazi emisyonlari, enerji
tiiketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi
cevresel gostergelere iligkin performans,
onceki donemlerle karsilagtirmali ve detayli
sekilde sunulmaktadir.

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu,

Gezegene Ozen, Sayfa 94-111

Cevresel Performans Gostergeleri,

Sayfa 135-138
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Surddiriilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B15. Gevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi gevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

TSRS raporlamasi kapsaminda iklimle iligkili
risk ve firsatlar ile bunlara yonelik strateji,
belirlenen aksiyonlar, hedefler ve finansal
etkiler paylasiimaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Siirdriilebilirlik Raporu,
iklime ilgili Risklerin Analizi
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B12. Gevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis v
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

TAB Gida'da gevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik hedefler belirlenmekte ve bu
hedeflerin gergeklesme durumu diizenli
olarak izlenmektedir. Hedef ilerlemeleri yillik
raporlarda paylasilmaktadir.

2024 Surddiriilebilirlik Raporu,
Surdrilebilirlik Hedeflerimiz, Sayfa 53-54
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/

surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirddiriilebilirlik Raporu,
iklimle ilgili Hedefler
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komdir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina iligkin
veriler, stirdurilebilirlik raporlari araciidiyla
tim paydaslarla paylasiimaktadir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Gezegene
Ozen, Sayfa 103
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Metrik ve Hedefler
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Sirket biinyesinde elektrik, 1s1, buhar veya
sogutma Uretimi bulunmamasi nedeniyle s6z
konusu gosterge kapsam digi birakilmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus ve planlanan | ¢/
eylemler kamuya agiklanmistir.

TSRS raporlamasi kapsaminda iklimle iligkili
risk ve firsatlar ile bunlara yonelik strateji,
belirlenen aksiyonlar ve hedefler kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Siirddiriilebilirlik Raporu
iklime ilgili Risklerin Analizi
https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

UYUM DURUMU

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diisiik
karbonlu elektrige gegis konusunda | ¢/
caligmalar yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

103

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

TAB Gida'da satin alinan elektrigin bir
boluimiinin yenilenebilir enerji sertifikalari

ile kargilanmakta, bu kapsamdaki bilgi ve
gelismeler TSRS uyumlu siirdirdlebilirlik
raporlari aracihgiyla kamuya agiklanmaktadir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa
97-99
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Iklimle Ilgili Riskler, Firsatlar ve Sermaye
Dagilimi

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

UYUM DURUMU

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustlinden cekilen, geri
donustiriilen ve desarj edilen su v
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmistir.

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere

iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

TAB Gida'da su tiiketimi diizenli olarak
izlenmekte ve su stresine yonelik riskler
senaryo bazli analizler araciligiyla
degerlendirilmektedir.

2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Su Yonetimi,
Sayfa 104-105

https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Sektor Bazli Metrikler

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B19. Yenilenebilir enerji tiretim
ve kullanim verileri kamuya v
aciklanmistir.

TAB Gida'nin faaliyetleri kapsaminda dogrudan
yenilenebilir enerji Gretimi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, yenilenebilir enerji

sertifikalari kullanilmakta olup yenilenebilir
enerji alanindaki gelismeler yakindan takip
edilmektedir.

2024 Siirdirdlebilirlik Raporu, Gevresel
Performans Gostergeleri, Sayfa 135-136
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdriilebilirlik Raporu,
iklimle ilgili Riskler, Firsatlar ve Sermaye
Dagilimi

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon v
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

Dahil degildir.

B23. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi v
bilgisi kamuya aciklanmistir.

Raporlama doneminde herhangi bir karbon
kredisi uygulamasi olmamistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
mevcut durumda dahil degildir.

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim | ¢/
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Turkiye genelinde birgok ilde faaliyet gosteren
genis restoran ag|, toplam enerji tiiketiminin
onemli bir bolimiini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, enerji verimliliginin artirimasi ve
kaynak kullaniminin optimize edilmesi, hem
cevresel sorumluluklar hem de operasyonel
basari agisindan oncelikli bir alan olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, enerji tiiketimine
iligkin veriler diizenli olarak izlenmekte; elde
edilen dlglimler dogrultusunda performans
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme odakli
uygulamalar degerlendirilmektedir.

2024 Siirdirdilebilirlik Raporu, Enerji
Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji, Sayfa
97-99
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Iklimle Ilgili Riskler, Firsatlar ve Sermaye
Dagilimi

https://www.tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya v
agiklanmistir.

TAB Gida 2024 Sirdirilebilirlik Raporu ve
TAB Gida 2024 TSRS Uyumlu Siirdurilebilirlik
Raporu KAP platformunda ve Sirketin
websitesinde yer almaktadir.

KAP https://kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/4065-tab-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

2

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Galisan | ¢/
Haklari Politikasi olugturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Etik ve davranis kurallarinda tanimlanmistir.
Ayrica, 2025 yilinda kiiresel ticaretin
siirdurilebilir, etik ve sorumlu gelisimini
destekleyen amfori'ye lye olunarak tedarik
zincirinde gliven, seffaflik ve stirdiriilebilir
gevresel, sosyal, etik ve ekonomik uygulamalar
tesvik edilmektedir.

Sirket Politikalari

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim
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C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is giicd, galisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet v
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kiiltrel farkhliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi

gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

105

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

TAB Gida insan Kaynaklari Politikasi'nda
kadin istihdami, kapsayicilik, esitlik, gesitlilik,
liyakat ve ayrimciliga sifir tolerans gibi

temel ilkelere yer verilmistir. Ayrica, etik

is anlayisini gliclendirmek amaciyla Etik
Davranis Kurallar Politikasi kapsaminda

insan haklarinin korunmasi ve etik degerlerin
tesviki benimsenmistir. Ek olarak, 2025

yilinda amorfi tiyeligi kapsaminda tedarik
zincirinde yer alan firmalar igin etik ve sorumlu
uygulamalar konusunu kapsayan BSCI egitimi
diizenlemistir.

Sirket Politikalari
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

2025 TAB Gida Faaliyet Raporu

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-bilgiler

https://tr.linkedin.com/posts/tab-food-
investments_tabfodinvestments-activity-
7359151341308461059-grxq

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (duistik gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ v
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri

boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz, operasyonlarinda azinlk haklari
ve firsat esitligine yonelik gesitli calismalar
yiirtitmekte olup, bu alandaki 6nlemleri
deger zincirine yayma adina planlamalar
yapmaktadir. s giicii gesitliligi, esitlikci
istihdam firsatlari ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi konulara 6zel 6nem verilmektedir.
Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi'nda
belirtilen Ayrimcilik Yapmama bashdi altinda
gerekli agiklamalara yer verilmistir. Bununla
birlikte 2025 yilinda amfori platformuna yelik
baslatilarak gevresel ve toplumsal faktorlerin
deger zincirinde gelistiriimesine yonelik
egitimler diizenlenmistir.

Sirket Politikalar

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iligkileri/kurumsal-yonetim

C1.4. Aynimciligy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla galistirmayi
ve gocuk isci galistinlmasini onleyici| X
ve diizeltici uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

Kurumsal sosyal uygunluk politikasinda
tanimlanmisgtir. 2025 yilinda kiiresel ticaretin
siirdiirdlebilir, etik ve sorumlu geligimini
destekleyen amfori'ye liye olarak, uluslararasi
diizeyde kabul gormiis sosyal uyum ve
siirdurilebilirlik standartlarini benimseyerek,
tedarik zincirimizde ayrimcihidin, esitsizligin,
insan haklari ihlallerinin, zorla ve gocuk isgi
¢alistirmanin 6nlenmesine yonelik egitimi
diizenlenmistir.

Sirket Politikalari
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

C1.5. Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina galisan
haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.

UYUM DURUMU

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii ad)

TAB Gida'da ise baslayan tim ¢alisanlar
kapsamli bir oryantasyon ve egitim siirecinden
gegcirilmektedir. Mevcut gevrim igi egitim
altyapisi gelistirilerek, yapay zeka destekli
uctan uca dijital cdziimler sunan yeni

bir e-6grenme platformuna gegis siireci
yiuritlilmektedir. Bu platform araciliiyla,
sirket tarafindan saglanan egitimlerin yani sira
calisanlarin kendi kendine 6grenme stireglerini
destekleyen igeriklere erisimi saglanmaktadir.

Egitim ve oryantasyon uygulamalari bu
kapsamda stirekli glincellenirken, galisanlara
sunulan yan haklarda da iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir. Psikolojik danismanlik
destegi genisletilerek, is-6zel yagsam dengesini
destekleyen kapsamli bir saglik ve iyi yagam
platformu devreye alinmaktadir. Bu platform
kapsaminda psikolojik danigmanlik, diyetisyen,
kisisel antrendr, fizyoterapi, yoga, finansal
danigsmanlik ve mevzuat danismanhgi gibi
birebir hizmetlerin yani sira yapay zeka destekli
is ve mental destek asistani araciliiyla zengin
icerikler sunulmaktadir. Ayrica, 6zel saghk
sigortasi, performansa dayali prim sistemi

ve performans dederlendirme siiregleri
uygulanmaya devam edilmektedir.

Sirket Politikalari
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

2

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢goziimiine iligkin
mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢oziim siiregleri
belirlenmistir.

Calisanlar ve diger paydaslar, etik konularla
ilgili sikayet, goriis ve onerilerini TFI TAB Gida
Yatinmlar A.S. ve Grup sirketleri Etik ve ihbar
Politikasi kapsaminda belirlenen giivenli
bildirim kanallari araciligiyla ilgili komitelere
iletebilirler. Bu mekanizma, is yerinde etik
standartlarin korunmasini saglamak ve
calisanlar ile diger paydaslarin herhangi

bir misilleme korkusu olmadan endiselerini
bildirebilmelerine olanak tanimak amaciyla
olusturulmustur. Calisan sikayetlerinin ele
alinmasi ve uyusmazliklarin ¢oziimiine iligkin
tiim stiregler hakkinda detayl bilgiler, ilgili
komitelerde ele alinir. Tab Gida'nin, galisanlarin
sikayet ve taleplerini iletebilecekleri iletisim
mekanizmasinin saglanmasina yonelik
yaklagimi insan Kaynaklar Politikasinda yer
almaktadir.

Sirket Politikalari

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim
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C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmigtir.

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Galisan memnuniyeti, deneyimi ve baghliginin
seffaf bigimde dlgiimlenmesi; kapsayici

bir is kiiltlirtintin olusturulmasi ve calisan
baglhliginin artinlmasi amaciyla, 2025 yilinda
merkez ofis ve saha galisanlarini kapsayan
Galisan Memnuniyeti ve Baghligi Anketi
uygulamaya alinmistir.

Anket siireci boyunca galisanlarla etkin
iletisim kurulmus, yiiksek katim saglanarak
kapsamli geri bildirimler toplanmistir.

Anket sonuglarinin analizine 2026 yili Ocak
ayinda baslanmis olup, elde edilen bulgular
dogrultusunda belirlenecek aksiyonlarin 2026
yil boyunca hayata gegirilmesi ve izlenmesi
planlanmaktadir.

2024 Surdrilebilirlik Raporu, Galisan
Refahi, Sayfa 121-122
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

C1.6. is saghg: ve giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

iSG alaninda, “profesyonel olarak yetistirilmis
bir ekip ve tiim tehlikelere karsi alinan
onlemlerle her kazanin dnlenebilecegdi”
prensibi esas alinmakta; ¢alisanlarin
sagliginin ve glivenliginin en st diizeyde
korunmasi amaciyla ISG yénetim sistemi
titizlikle uygulanmaktadir. Bu kapsamda, is
kazalarinin 6nlenmesi ve giivenli bir galisma
ortaminin saglanmasi igin diizenli risk
degerlendirmeleri yapilmakta, galisanlara iSG
egitimleri verilmekte; kisisel koruyucu ekipman
kullanimi, acil durum tatbikatlari ve is giivenligi
denetimleri araciligiyla giivenli calisma
kosullar stirekli olarak iyilestirilmektedir.

2024 Siirduriilebilirlik Raporu, is Saghgi ve
Giivenligi, Sayfa 123-125
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

C1.10. Galisanlara GSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmisgtir.

UYUM DURUMU

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

TFI TAB Gida Yatinmlari A.§. ve grup sirketleri
genelinde, strdiriilebilirlik farkindahginin
artinlmasi amaciyla 2025 yilinin son
ceyreginde 12 aylik Siirdiirdlebilirlik Egitim
Yolculugu baslatilmistir.

Bu kapsamda; Siirddirdilebilirlik Kurulu
tyelerine yonelik egitim gergeklestirilmis,
ayrica Yonetim Kurulu tyelerine kiiresel, AB ve
Turkiye'deki siirdirdlebilirlik trendleri ile glincel
mevzuat gelismelerini igeren bilgilendirme
oturumlari diizenlenmistir.

Program cergevesinde, tiim galisanlarin
katiimina agik, her ay farkli bir stirdirilebilirlik
temasina odaklanan bilgilendirme webinarlari
ve uzman katkili oturumlar diizenlenerek CSY
politikalari ve uygulamalarina iliskin farkindalik
desteklenmektedir.

Ayrica TSRS Uyumlu Sirdiirdlebilirlik
Raporlamasi kapsaminda galisanlara

yonelik TSRS uygulamasina yonelik egitimler
diizenlenmektedir.

https://tr.linkedin.com/posts/tab-food-inv
estments _s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BCle
bilirlik-hedeflerimizi-t%C3%BCm-i%C5%9F-
s%C3%BCre%C3%A7lerimize-activity-
7398996406457430016-naZ6

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Msteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢Ozlimine iliskin misteri

Mdisteri sikayetlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve ¢oziilmesi amaciyla olusturulan
Miisteri iligkileri Merkezi, miisteri geri

2024 Surdriilebilirlik Raporu, Misteri
lligkileri Merkezi, Sayfa 75

C1.6. Is kazalarini énleme ve
saghgin korunmasi amaciyla alinan
onlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

Restoranlarimiz, periyodik olarak
denetlenmekte ve siirekli olarak ISG 6nlemleri
gbzden gegirilmektedir

2024 Siirdiriilebilirlik Raporu, is Saghgi ve
Guivenligi, Sayfa 123-125
https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

llgili politikamiz mevcut olup yirirltktedir,
kamuya acik olarak yayinlanmamaktadir.
KVKK ile ilgili politikalarin kanun
agisindan kamuya agiklanma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Etik ve davranis kurallarinda tanimlanmistir.

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erigim kapsamindaki
galismalar agiklanmistir.

TAB Gida'da toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, ve finansal kapsayicilik
kapsaminda ydiritilen galismalar; galisanlar,
tedarikgiler, franchise yapisi igindeki
isletmeler ve yerel topluluklar tGizerindeki
sosyal ve ekonomik etkileri dikkate alinarak
ele alinmakta ve bu alanlardaki uygulamalar
siirdurilebilirlik raporlari araciligiyla
kamuoyuyla paylagilmaktadir.

2024 Sirddiriilebilirlik Raporu, Doniisen Gida
Sektoriinde
TAB Gida'nin Konumu, Sayfa 25-26

https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

2

memnuniyeti politikasi diizenlenmis v bildirimlerinin titizlikle degerlendirilmesini Zﬁﬁﬁ(gﬁmt%ﬂ?{:oﬁ n;gr_/girg%kaséa_
ve kamuya agiklanmistir. ve hizli bir sekilde ¢ézlim Gretilmesini surdurulebilirlik-raporu.pdf
saglamaktadir.
TAB Gida'da siirdiiriilebilirlik galigmalarinda
paydas iletisiminin kritik rolli esas alinmakta;
miusteriler, calisanlar, tedarikgiler, yatinmecilar,
diizenleyici kurumlar ve toplum dahil olmak o
Uzere_t_ijr_n paydaslarla $ef_faf||k, he§ap igtzlzltlguSrS:Jergil’esb;I;IrfI;ksF;ajggru, Paydas
verebilirlik ve katilimi tesvik eden bir yaklagim Paydas Etkilesimi, Sayfa 66-67
C2.2. Paydaslarla yritilen benimsenmektedir. Paydas iletisimine
iletisim (hangi paydas, konu ve v rehberlik eden acik diyalog, etkilesim, seffaflik |2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
siklik) hakkinda bilgiler kamuya ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, Yonetigim
aciklanmistr. faaliyetler ve markalarla ilikili risk ve firsatlarin| https://www.tabgida.com.tr/tr/
tespit edilmesine katki saglanmakta; paydas surdurulebilitik/surdurulebililik-rapory
gorusleri diizenli olarak alinarak karar alma
siireglerinde girdi olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, raporlama siiregleri ve strateji
galismalar basta olmak iizere gesitli alanlarda
paydas katiimi 6nceliklendirilmektedir.
2024 Siirdriilebilirlik Raporu, Rapor
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Hakkinda, Sayfa 4
C2.3. Raporlamalarda benimsenen raporla.ma st.e!nd.artlan kapsaminda Global th,t%sljﬁ‘ﬁmﬂﬁﬁ(l/)gﬁ3}?2/?}33/%?(?25%/24_
uluslararasi raporlama standartlan | ¢/ Reporting Initiative (GRI) Standartlar surdurulebilirlik-raporu.pdf

agiklanmistir.

ve Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) esas alinarak kamuoyuna
aciklama yapilmigtir.

2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu,
Rapor Hakkinda, https://www.tabgida.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-ili%C5%9Fkileri/kurumsal-yonetim
https://tr.linkedin.com/posts/tab-food-investments_s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-hedeflerimizi-t%C3%BCm-i%C5%9F-s%C3%BCre%C3%A7lerimize-activity-7398996406457430016-naZ6
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

C2.4. Surdiriilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iligkin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

TAB Gida'da esitlik ve firsatlara esit erigim,
siirdirdlebilir ilerlemenin temel unsurlari
olarak ele alinmakta; toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin giiglenmesi is siireglerinin
merkezinde konumlandiriimaktadir. Bu
kapsamda, TFI Grup gatisi altinda Birlesmis
Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) imza atilarak toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin gliglendirilimesine ydnelik
taahhiit pekistirilmistir. Ayrica, kiiresel ticaretin
siirddrilebilir, etik ve sorumlu geligimini
destekleyen amfori tyeligi baslatiimistir.

202 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Uyelikler, Sayfa
24

https://www.tabgida.com.tr/cmsfiles/
surdurulebilirlik/reports/TAB-Gida-2024-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdrdlebilirlik endekslerinde
yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, galismalar
ylrutllmistir.

TSRS uyumlu raporlama caligmalari,
siirdurilebilirlik endekslerinin beklentileriyle
uyumlu, karsilastirilabilir ve denetime elverisli
veri altyapisinin olusturulmasini destekleyecek
sekilde yiritiilmektedir. Bu kapsamda, Borsa
istanbul ve uluslararasi siirdiirilebilirlik
endekslerine dahil olabilmek amaciyla
gerekli kriterlerle uyumun gliglendirilmesi

ve performansin endeks perspektifinden
gelistiriimesine yonelik ¢caligmalar
planlanmaktadir.

2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu,
Rapor Hakkinda https://www.tabgida.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporuu

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Siirddrdilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goriislerine
bagvurulmustur.

Sirdrilebilirlik, kurumsal stratejilerin
merkezinde konumlandiriimakta ve siirekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.
Sirdurilebilirlik stratejileri ve oncelikleri
belirlenirken menfaat sahipleri dahil olmak
lizere tim paydas gorisleri dikkate alinmakta;
paydas beklenti ve ihtiyaglar dogrultusunda
karar alma stiiregleri isletilerek seffaf bir
iletisim stireci ylrittlmektedir. Ayrica, menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesini ve yonetime
katilimini diizenleyen bir politika gergevesinde
hareket edilmekte olup, bu yaklagim
siirddrlebilirlik hedeflerine ulagilmasina katki
saglamaktadir.

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile stirdurdlebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda galismalar
yapiimistir.

Gati sirket TFI TAB Gida Yatirimlari
tarafindan, grup sirketlerinin strdurilebilirlik
odagini gliglendirmek ve Turkiye'nin
oncelikli surdirilebilirlik konularini ortak
akilla degerlendirmek amaciyla “Masada
Bugiin ve Gelecek Var" Paydas Etkilesimli
Sirdurilebilirlik Calistay diizenlenmistir.
2023 yilindan bu yana TUBISAD&TEGV is
birligiyle yirdtiilen "Atma Bagisla!" projesi
kapsaminda, elektronik atiklarin geri
doniisime kazandirlmasi saglanmakta;
kampanya kapsaminda elde edilen
gelirler, TEGV araciligiyla nitelikli egitimin
desteklenmesine katki sunmaktadir.

https://tr.linkedin.com/posts/tab-food-
investments_tabfoodinvestments-activity-
7404139444200423426-zAhJ
https://tr.linkedin.com/posts/
tab-gida_tabg%C4%B1da-activity-
7404142362282778624-gb_S
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

TAB Gida ydnetimi ve Yatinmei ilikileri Bolimdi, 2025 yil
boyunca 9 yatirimci konferansi ve roadshow'a katildi ve

¢ok sayida yiiz yiize ve gevrim i¢i kurumsal yatinmcilar

ve analistler ile toplantilar gergeklestirdi. Toplam 151
toplantida 118 farkli yatinmeci ile goriistilmistur. Ayrica, her
ceyrek finansal sonuglarin agiklanmasini takiben, analist ve
yatinmecilarin katildiklari 4 telekonferans yapilmistir. Yatinmei
iliskileri B&limii bireysel yatinmcilardan mail ve / veya telefon
ile gelen bilgi taleplerini de hizli bir sekilde kargilamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408548

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427151

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sirket Politikalari /
Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230895

Esas s0zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sézlesmemizin 15.
maddesinde diizenlenmektedir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

18 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisina yonetim
kurulunu temsilen Sayin M. Furkan Unal, bagimsiz denetim
sirketi sorumlu denetgisi, hissedarlarimiz ve sirket galiganlar
katilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

A Grubu hissedarlarin oy imtiyazi bulunmaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A Grubu pay sahibinin her bir A Gubu pay igin 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir.

genigletilip genisletiimedigi

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %79,91
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir



https://www.tabgida.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230895
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlegsme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalari / Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulunun genel kurula karin dagitilmamasina iligkin
bir teklifi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 18.04.2025
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi |0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %83,9311
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0009
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %83,9302

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolimiin adi

Yatinmel ilikileri / Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmet iligkileri / Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

14

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayisi

127

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427770

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatinmci iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Ortaklik yapimiz internet sitemizin Yatinmei iligkileri
béllimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boltim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiruttiikleri gérevler
ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu, Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Komiteler ve Sorumluluklari

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi iginde Yapilan
Toplantilara Katilimlarina Dair Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

A
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar ¢atigmalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Galisanlara 6denen Kidem ve ihbar Tazminatlari igin is kanunu
hiikiimlerini uygulamaktadir. Ayrica yazilmis bir politikamiz
bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Calisan davalarinda yil toplaminda 174 karar aleyhimize
kesinlesmisgtir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

TAB Gida insan Kaynaklari Boliimii ile koordineli olacak
sekilde ana hissedarimiz TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. ig
Kontrol, Uyum ve Risk Yonetimi Birimi sorumlulugundadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Paydaslar asagida yer alan ihbar bildirim kanallarini kullanarak
7 giin 24 saat bildirimde bulunabilirler.
- Telefonla erigim (gagri merkezi kanali): 0850 822 38 45

- E-posta ile erigim (e-posta kanal): tfitabgida@etikhat.com
- Internet sitesi (web kanali): ataetikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

i¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarin yonetime katilmalari konusunda yapilan herhangi
bir uygulama bulunmamakla beraber is Saghigi ve Giivenligi
(iSG) kurulumuz bulunmaktadr. Belirli araliklarla isveren
temsilcimiz, ISG uzmanimiz, 3 farkl galisan temsilcimizin
katildigi toplantilar diizenleyip, ISG siiregleri ile ilgili kararlar
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolii

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet planlamasi 2025 yil
sonu itibariyla bulunmamakla beraber yapilmasi hedeflerimiz
arasindadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olcditlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boltimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirimci iliskileri / Kurumsal yonetim / Sirket politikalari /
insan Kaynaklar Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Sirket, halka arzi takip eden 3 (lig) faaliyet yili igerisinde,
Sirketin degerini arttiran orta ve st diizey yoneticilerini
odllendirmeyi planlamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nun
alacagi kararlara tabi olmak kosuluyla, ortaklarin riighan
haklarinin kisitlanmasi suretiyle yapilacak sermaye
artinmlariyla 3 (lig) faaliyet yilinin sonunda en fazla % 5'e
kadar ihrag edilecek paylar, bir defaya mahsus olmak tizere,
bahse konu yoneticilere verilmesi planlanmaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427770
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KURUMSAL PROFiL
2025 FAALIYETLERI
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

112

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&tli muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boltimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimci iligkileri / Kurumsal yonetim / Sirket Politikalari /
insan Kaynaklari Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

Yil genelinde is kazalarindan kaynakli davalarin 1'i aleyhimize
kesinlesmistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boltimiin adi

Yatirimci iligkileri / Kurumsal yonetim / Sirket Politikalari / TFI
TAB Gida Yatirimlari A.S ve Istirakleri Etik Davranis Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk icin ayri bir rapor hazirlanmayip,
bu kapsamda yiiriitiilen galigmalar Sirddiriilebilirlik
Raporumuzda ele alinmaktadir. TAB Gida olarak faaliyet
gosterdigimiz her alanda yalnizca ekonomik deger tretmeyi
degil; topluma, cevreye ve gelecege karsi sorumluluklarimizi
da gozetiyoruz. Gida giivenliginden calisanlarimizin
gelisimine ve geng istihdaminin desteklenmesine, ekosistem
sirketlerimizle birlikte stirdiriilebilir tarim uygulamalarina
verilen destege kadar uzanan genis bir yelpazede
yurtttiglimiz galismalara, 2024 yilinda yayimlanan TAB Gida
Sirdurilebilirlik Raporu'nda Kurumsal Yonetisim, Gidaya
Saygl, Gezegene Ozen ve insana Deger basliklar altinda yer
verilmistir. ilgili rapora www.tabgida.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporu adresinden ulasilabilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

BUitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

ibra edilmistir.

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamustir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

Grup Ig Kontrol tarafindan Denetim Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu'na 6 ana siirecin i¢ kontrollerin yeterliligi hususunda
degerlendirilmesine iligkin 4 rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bollimiin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Erhan Kurdoglu

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Ozgir Getinkaya

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531954

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

TFlile bagh kuruluglar ve igtirakleri, Sirket'in faaliyetlerini
yirdrltkteki tim yolsuzluk yasalarina uygun olarak mesru bir
sekilde yiirlitmeyi taahhit etmektedir. Bu amagla, Yolsuzlukla
Mtcadele Politikasi (“Politika"), Sirket ve Sirket personelinin
mevcut ve muhtemel Sirket musterileri ve alicilari, Gglincu
taraflar, is ortaklar ve digerleri ile olan tiim iliskilerinde
yurirliikteki yolsuzluk yasalarini anlamasini ve bunlara
uymasini saglamayi amaglayan yonergeleri, standartlari ve
proseddirleri icermektedir. Belirlenen kurallarin ihlali olarak
degderlendirilebilecek olasi eylemlerin bildirimi igin Etik Hat
yapilanmasi bulunmakta olup bu kapsamdaki suistimallerin
bildirimi amaglanmaktadir. Sirket'in middrleri, yetkilileri ve
yoneticileri bu politikay tam olarak desteklemekte, riigvet

ile yolsuzlugu 6nlemeyi ve miidahaleyi gerektirebilecek her
tirlli olaya uygun sekilde yanit vermeyi taahhiit etmektedir.
Bu politikanin uygulanmasindan Saha Operasyonlari, Aile
isletmeleri, insan Kaynaklari, i¢ Denetim ve idari igler/Bilgi
Teknolojileri Alanlarindan Sorumlu Genel Muidiir sorumludur.
Ayrica Sirket Etik Kurallarinda yolsuzlukla miicadele igin
caliganlarin uymasi gereken kurallar agikga ifade edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin iiyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Kadin tye sayisi 1 (bir); orani %17

Yénetim Kurulu Uyesinin Erhan Korhan Recep Caner  Muhammed Halil Dodian Bolak Ayse Aysin

Adi/Soyadi Kurdoglu Kurdoglu Dikici Furkan Unal 9 Isikgece

icrada Gérevli Olup Olmadidi icrada Gérevli  icrada icrada Gorevli icrada Gorevli  icrada Gorevli icrada Gorevli
P 9" Degil Gorevli Degil  Degil Degil Degil Degil

Bagimsiziiye  Bagimsiziiye Bagmsiziye Bagimsiz liye

Bagimsiz Uye Olup Olmadigi degil degi degi degil Bagimsiz ye ( Bagimsiz lye
YonetimKurulunallkSecime  oa/04/2003  28/04/2023  28/04/2023  28/04/2023  29/12/2023 29/12/2023
Bagimsizlik Beyaninin Yer https://www. https://www.
Aldigi KAP Duyurusunun - - - - kap.org.tr/tr/ kap.org.tr/tr/
Baglantisi Bildirim/1230898 Bildirim/1230898
Bagimsiz Uyenin Aday

Gosterme Komitesi . . . . . .
Tarafindan Degerlendirilip - - - Degerlendirilmedi  Degderlendirilmedi
Degerlendiriimedigi

Bagimsizhigini Kaybeden Uye

Olup Olmadig Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir

Denetim, Muhasebe ve/veya

Finans Alaninda En Az 5 Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Yillik Deneyime Sahip Olup
Olmadig

2



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531954
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu fiziki olarak yil iginde 4 kere toplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
giin once Ulyelere sunuldugu

Bu konuda yazil olarak bir siire belirlenmemis olmakla
beraber, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul
bir siire nce iyelere sunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimiin adi

Yatinmel iligkileri / Halka Arz Bilgileri / Esas Sozlesme

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili boltimiin adi

Komiteler ve Sorumluluklari

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242561

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

. . Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken  Kurumsal Kurumsal Kurumsal Kurumsal

Yonetim Kurulu Denetim I I R e
. . B Saptanmasi Saptanmasi Saptanmasi  Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Komitelerinin Adlari  Komitesi R . . . . . .
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bdltimiin adr)

Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler /
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimuin adr)

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal
Yonetim Komite Galigma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adr)

Bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi aday gosterme
komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya béliimiin adr)

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Riskin
Erkan Saptanmasi Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boltimiin adr)

Bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi tcret
komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boltim adi

Hukuki Agiklamalar

Birinci Siitunda

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tiyelere
iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiiniin adi

Yatinmei iligkileri / Kurumsal Yoénetim / Sirket Politikalari /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Uicretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Agiklamalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

“Diger” Olarak ) ) ) ) ) ) ) )
Belirtilen Komitenin

Adi

Komite Uyelerinin Halil Dogan  Halil Dogan Recep Caner - Ayse Aysin  Recep Caner - Can Kaya
Adi-Soyad BOLAK BOLAK DIKICI Furkan UNAL | civGECE  DIKiCI Furkan UNAL &5+ oprak
Komite Bagkani

Olup Olmadig Evet Evet Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir
Y6netim Kurulu Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir

Uyesi Olup Olmadig

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Birinci Stitunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

2

icrada Gorevli Olmayan Yoneticilerin Orani 100% 100%
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani 100% 33%
Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Sayisi 4 6
Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kuruluna 4 6

Sundugu Rapor Sayisi
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun [I-17.71 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolUn
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basgina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in onemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldid
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismadidimi/calismayacagdim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Trkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmadigim,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Ayse Aysin Isikgece (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geredince metindeki imzalar karartimistir.

»
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebli§ Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolin(
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danismanligr olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in nemli 6lglide hizmet veya rlin satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ogretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galigmadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

d) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Halil Dogan Bolak (*)

(+) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimigtir,
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI: 27/02/2026
KARAR SAYISI: 41

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1
saylli «Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi» (Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte finansal tablolar ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formunu ve SPK Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporuwnun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergedi dirtst
bir bigimde yansitti§i ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi
karslya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigini,

beyan ederiz.

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
Komite Bagkani Komite Uyesi M. Furkan UNAL Ozgur GETINKAYA
Halil Dogan BOLAK Ayse Aysin ISIKGECE

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartilmistir.
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Ozet Finansal Bilgiler
OZET BILANGO KALEMLERINE iLISKIN BILGILER (Bin TL)
31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Donen Varliklar 12.727.607 11.570.641 %10,0
Duran Varliklar 23.925.764 20.309.458 %17,8
Toplam Varliklar 36.653.371 31.880.099 %15,0
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.228.237 6.233.746 %32,0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 6.146.992 4.909.208 %25,2
Toplam Yukimldlikler 14.375.229 11.142.954 %29,0
C)Zkaynaklar 22.278.142 20.737.145 %74
Toplam Kaynaklar 36.653.371 31.880.099 %15,0
OZET GELIR TABLOSU KALEMLERINE iLiSKIN BILGILER (Bin TL)
31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Hasilat 47.636.608 41.897.406 %13,7
Briit Kar 7.724.033 7.316.253 %5,6
FAVOK 9.714.712 9.085.139 %6,9
Vergi Oncesi Kar 4.048.676 3.766.222 %7,5
Net Dénem Kari 2.627.826 2.502.226 %5,0
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Gorlis

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Goriisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérligimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 27
Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéras bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

»

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2025

121

EY

Shape the future
with confidence

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Tebli§ ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisiimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yudrutilmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

B Y

e P
Ggyt%y B@T@sﬁ*’b’éngﬁ\m ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Admenber firm of&ritst & Young Global Limited
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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na:
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile baglh ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gdrusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yurGtdlmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Bagimsizlik
Standartlar Dahil”) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterl
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindigi

Uriin satis hasilatinin denetimi

Grup hizli servis restoran sektoriinde 31 Aralik
2025, tarihi itibariyla 2.030 restoran ile faaliyet
gostermektedir.

Hasilat icerisinde bulunan en yuksek tutarh
kategori olan restoran satislari, hizlh servis
restoran sektérindeki en Onemli performans

Olgum kriterlerinden biridir. Restoran sayilari ile
birlikte, yonetim tarafindan surekli takip edilen ve
performans Olgim kriteri olarak kullanilan bir
hesaptir.

Restoran sayisina paralel olarak islem hacminin
cok yiksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayidaki
satis noktasinda gerceklesmesi sebebiyle tamhgi
ve dogrulugu konusunda glvence saglamanin
goreceli olarak zorlugu ve restoran satiglarinin
konsolide finansal tablolar agisindan ¢ok énemli
seviyede olmasi sebebiyle, restoran satislarinin
denetlenmesi  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilata iliskin muhasebe politikalari ve diger
aciklamalar Not 2 ve Not 18’de yer almaktadir.

Diger prosedurlerin yani sira, restoran satis
hasilatinin denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler
uygulanmigtir:

- Grup’'un satis prosedirleri ve hasilatin
konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, bilgi
sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle, analiz edilmis ve degerlendirilmigtir.

- Dénem igerisinde gergeklesen nakit satislarin,
her restoranda yapilan kasa sayimlari sonrasi,
bankaya teslim edilen nakit hareketlerinden
olusan banka ekstreleri ile mutabakati
yapilmistir.

- Doénem igerisinde gerceklesen kredi kartlari
satiglar ilgili banka mutabakatlari ile; internet
Uzerinden ve yemek ceki/karti ile gergceklesen
satislar ise araci firmalardan alinan
mutabakatlar ile test edilmistir.

- Hasilat, kredi alacaklari, nakit ve yemek c¢eki /
karti firmalarindan alacaklar hesaplari arasinda
analitik prosedlrler ve korelasyon analizleri
uygulanmistir.

- Hasilata kaydedilen manuel muhasebe kayitlari
ve bilango sonrasi hasilata atilan borg kayitlari
analiz edilmistir.

- Not 2 ve Not 18’de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi ve TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmigtir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited




EY

Shape the future
with confidence

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim konusunun nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardi kapsaminda
kullanim hakki varhklarinin ve kiralama

yukiimliliiklerinin konsolide finansal
tablolarda gosterimi
TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda | Diger prosedurlerin  yani  sira, kiralamalar

muhasebelestirilen tutarlar, Grup’un konsolide
finansal tablolari agisindan énemli seviyededir.
Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yukdmlulikleri hesaplamasi ydnetimin
6nemli tahmin ve varsayimlarini igermektedir. Bu
varsayimlarin énemli bir bélimd; nakit akiglarin
bugiline indirgenmesinde kullanilan faiz orani,
kiralamaya konu varliklarin kullaniimasi planlanan
suresi (6mdar), uzatma opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlar  Uzerindeki etkileri
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16’ya iligskin agiklamalar Not 6 ve 12’de
yapilmistir.

standardi kapsaminda kullanim hakki varliklari ve
kiralama yukumlulukleri denetimi ile ilgili agagidaki
prosedurler uygulanmistir.

Grup ybénetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamhgi test edilmistir ve kira kontrati olarak
tanimlanan sézlesmelerin TFRS 16 kapsaminda
olup olmadigi degerlendirilmigstir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini
dikkate alarak; kira tutarlari Gizerinden faiz orani ve
kira artis orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yakumlalikleri  6rneklem yoOntemiyle secilerek
yeniden hesaplanmis ve kullanim  hakki
varliklarina iliskin deger dusukligu testleri
yapilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta aciklandigi tzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile ylksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Grup, “TMS 29  Yuksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve

onceki donemlere ait finansal bilgiler, Turk
Lirasi'nin  genel satin alma  glcundeki
degisikliklerin ~ yansitiimasi icin  yeniden

dlzeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gére Turk Lirasi'nin satin alma glci cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yo6nergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tiketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler,
2 numarali dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi goz
ondne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan  denetim

aciklanmistir;

prosedirleri  asagida

- Finansal raporlamadan sorumlu ydnetimle
gorasip, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri (zerinde vyapilan testler
hakkinda incemeler yapiimistir,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmigtir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dlzenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acgisindan yeterliligi
degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi sirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batuin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhglik igerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gdérisimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu
yanliglklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurltilen badimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goOrlusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanlish@i tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin slrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
binyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiritiimektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin ydnlendiriimesinden, gézetiminden
ve gobzden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliiliikler

1) 6102 sayih Tuark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 27 Subat
2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikUmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTKnin 402’'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

/,'5: - F§1 \':'s.

l. "N \
uney angS‘kDQpet?ﬁn ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
me%berMof Ernst SSYoung Global Limited

Sgrumliu Denetgl

27 Subat 2026
istanbul, Tirkiye
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.519.957 5.524.071
Finansal yatirnmlar 4 2.945.502 2.373.032
Turev araglar 5 2.591.685 -
Ticari alacaklar
Niskili taraflardan ticari alacaklar 7-25 1.442.779 958.856
Nigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.060.982 853.511
Diger alacaklar
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 52.186 3.430
Stoklar 9 625.077 515.018
Pesin 6denmis giderler 16 452.310 1.293.310
Diger donen varliklar 15 37.129 49.413
Toplam Dénen Varhklar 12.727.607 11.570.641
Diger alacaklar
iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 44.195 43.162
Maddi duran varliklar 10 13.204.879 11.388.353
Maddi olmayan duran varlhiklar 11 1.301.579 1.249.787
Kullanim hakki varliklar: 12 9.182.044 7.558.094
Pesin 6denmis giderler 16 50.494 61.708
Diger duran varliklar 15 142.573 8.354
Toplam Duran Varhklar 23.925.764 20.309.458
TOPLAM VARLIKLAR 36.653.371 31.880.099

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 28.260
Kiralama islemlerinden kisa vadeli ytkumlilikler 6 2.450.221 1.811.482
Ticari borglar
Nigkili taraflara ticari borglar 7-25 2.669.187 1.785.299
Niskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.052.605 784.247
Diger borclar
iskili olmayan taraflara diger borglar 8 91 56
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 802.765 695.257
Kisa vadeli karsilhiklar
Calwsanlara saglanan faydalara iligkin karsil:klar 14 267.731 216.965
Diger kisa vadeli kars:l:klar 13 83.937 65.493
Ertelenmis Gelirler 16 208.751 348.682
Donem kar1 vergi yukamlaligu 24 365.170 385.675
Diger kisa vadeli yukamlulukler 15 327.779 112.330
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 8.228.237 6.233.746
Kiralama islemlerinden
uzun vadeli yokamlulikler 6 3.968.506 2.962.127
Ticari borglar
Niskili olmayan taraflara ticari borclar 7 163.333 198.590
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 14 241.265 212.741
Ertelenmis gelirler 16 152.733 165.043
Ertelenmis vergi yukimlilugu 24 1.621.155 1.370.707
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 6.146.992 4.909.208
OZKAYNAKLAR
Sermaye 17 261.292 261.292
Sermaye diizeltme farklar 17 3.516.780 3.516.780
Hisse senedi ihrag primleri 6.954.777 6.954.777
Geri alinmig paylar (39.542) (34.447)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 880.405 256.936

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli giderler

- Yabanci para ¢evrim farklar 17 217.945 222.356
Kar veya zararda yeniden simiflandiriimayacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

- Tanimlanmig fayda planlar

yeniden 6l¢im kayiplar 17 (8.874) 6.103

- Maddi duran varhk
yeniden degerleme artislar: 17 946.788 946.788
Net dénem kar 2.627.826 2.502.226
Gecmis yil karlar 6.920.745 6.104.334
Toplam Ozkaynaklar 22.278.142 20.737.145
TOPLAM KAYNAKLAR 36.653.371 31.880.099

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Ttirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak -

Referanslan 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 47.636.608 41.897.406
Satiglarin maliyeti (-) 18 (39.912.575) (34.581.153)
Brut kar 7.724.033 7.316.253
Pazarlama giderleri (-) 19 (1.918.593) (1.957.848)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (1.747.375) (1.452.176)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 373.263 558.447
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (948.529) (772.721)
Esas faaliyet karn 3.482.799 3.691.955
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 1.868.076 2.667.929
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (86.580) (120.288)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn 5.264.295 6.239.596
Finansal gelirler 23 1.225.026 186.406
Finansal giderler (-) 23 (1.605.361) (1.161.598)
Parasal (kayip) / kazang 28 (835.284) (1.498.182)
Sarduralen faaliyetler vergi éncesi kari 4.048.676 3.766.222
Vergi gideri
Dodnem vergi gideri 24 (1.165.257) (958.351)
Ertelenmis vergi gideri 24 (255.593) (305.645)
Net donem kan 2.627.826 2.502.226
Pay basina kazang (TL) 27 10,06 9,58
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar:
Yabanci para gevrim farklari (4.411) 199.098
Kar veya zararda yeniden siniflandinnimayacaklar:
Tammlanmis fayda planlar: yeniden degerleme
ve Olcim kayiplar 14 (19.968) (1.222)
Tammlanmis fayda planlar: yeniden degerleme
ve 8lciim kayiplar: vergi geliri 24 4.991 306
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.608.438 2.700.408

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL™) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlacak

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinimayacak

birikmis diger birikmis diger
kapsamh giderler kapsamh gelir ve giderler
Tammlanms Maddi
Hisse Kardan Yabanci fayda  duranvarhk
Sermaye senedi Geri aynlms para planlar yeniden Net Gegmis
Odenmis diizeltme ihrag alhinmis kisitlanmis cevrim 6lciim degerleme donem vl
sermaye farklar primleri paylar yedekler farklan kayiplar artislar kar karlan Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla
Bakiyeler (Not 17) 261.292 3.516.780 6.954.777 - - 23.258 7.019 946.788 4.644.747 1.938.480 18.293.141
Net dénem kari - - - - - - - - 2.502.226 - 2.502.226
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - - 199.098 (916) - - - 198.182
Toplam kapsamli gelir - - - - 199.098 (916) - 2.502.226 - 2.700.408
Temettl dagitim - - - - - - - - - (221.957) (221.957)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana
gelen artis/(azals) - - (34.447) - - - - - - (34.447)
Transferler - - - - 256.936 - - - (4.644.747) 4.387.811 -
31 Aralik 2024 itibanyla
Bakiyeler 261.292 3.516.780 6.954.777 (34.447) 256.936 222.356 6.103 946.788 2.502.226 6.104.334 20.737.145
1 Ocak 2025 itibariyla
Bakiyeler (Not 17) 261.292 3.516.780 6.954.777 (34.447) 256.936 222.356 6.103 946.788 2.502.226 6.104.334 20.737.145
Net dénem kari - - - - - - - - 2.627.826 - 2.627.826
Diger kapsaml gider - - - - - (4.411) (14.977) - - - (19.388)
Toplam kapsaml gelir - - - - - (4.411) (14.977) - 2.627.826 - 2.608.438
Temettl dagitim - - - - - - - - - (1.062.346) (1.062.346)
Paylarin geri ahm islemleri
nedeniyle meydana
gelen artis/(azals) - - - (5.095) - - - - - - (5.095)
Transferler - - - - 623.469 - - - (2.502.226) 1.878.757 -
31 Aralik 2025 itibanyla
Bakiyeler 261.292 3.516.780 6.954.777 (39.542) 880.405 217.945 (8.874) 946.788 2.627.826 6.920.745 22.278.142

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslann 31 Arahlk 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Net donem kari 2.627.826 2.502.226
Doénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 6.337.762 5.187.355
Amortisman ve itfa paylar: ile ilgili dizeltmeler 10-11 2.389.353 2.160.649
Deger dusiiklugu ile ilgili duzeltmeler
Kapanan restoranlar ile ilgili deger dusiiklugi ve giderler 22 2.166 12.377
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 14 342.494 367.115
Dava ve/veya ceza karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 77.972 68.871
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz ve katilim pay1 gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22-23 (3.020.100) (2.808.952)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 576 25.492
Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman geliri 21 (44.482) (184.679)
Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamig finansman gideri 21 108.723 33.290
Kiralama islemlerine iliskin amortisman ve itfa paylar 12 3.275.420 3.018.261
Kiralama islemlerine iliskin faiz giderleri/(gelirleri),net 12-21 1.028.874 600.319
Kiralama islemlerine iliskin kur fark: giderleri/(gelirleri), net 23 73.023 43.165
Sigorta gelirleri 22 (12.267) (20.892)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 24 1.420.850 1.263.996
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler 22 38.559 68.225
Parasal kayip/kazang 656.601 540.118
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.279.396 (182.462)
Ticari alacaklardaki azahis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis (798.908) (716.451)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (568.931) (438.849)
Diger donen varhklardaki artig ile ilgili dizeltmeler (125.769) (28.648)
Stoklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (260.530) (170.680)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis 590.021 (239.690)
Ticari borclardaki artis ile ilgili dizeltmeler
Iliskili taraflara ticari borclardaki artis 1.481.283 353.640
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 554.651 554.839
Diger borclar/yukimliliklerdeki (azalis)/artis 475.955 512.450
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (azahs)/artis (68.376) (9.073)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislan (1.376.080) (960.900)
Vergi édemeleri 24 (1.185.762) (755.717)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 14 (152.030) (174.492)
Davalara iliskin édemeler 13 (38.288) (30.691)

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore ifade
edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Yatinim faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (4.492.451) (2.090.994)
Maddi duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 230.679 51.334
Maddi duran varhik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 10 (4.291.715) (3.777.218)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislar: 11 (299.627) (355.249)
Sigorta gelirlerinden kaynaklanan nakit girisleri 12.267 20.892
Alinan faiz 3.020.100 2.808.952
Finansal yatirimlar (572.470) (839.705)
Tirev araclar (2.591.685) -
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (5.076.813) (3.204.167)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (37.501) (49.700)
Odenen faiz (603) (31.119)
Kiralama islemlerine iliskin faiz 6demeleri (1.028.874) (600.319)
Kiralama islemlerine iliskin 6demeler 6 (2.942.394) (2.266.625)
Odenen temettiiler (1.062.346) (221.957)
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga
dayal araclarini almasiyla ilgili nakit ¢ikislart (5.095) (34.447)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
PARASAL KAYIP ETKIiSi (1.303.754) (2.291.630)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET AZALIS (2.004.114) (1.040.572)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 5.524.071 6.564.642
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 3.519.957 5.524.071

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 4 Agustos 1994 tarihinde kurulmustur. Sirket ve bagli ortakliklarinin
(“Grup”) ana faaliyet konusu Burger King, Popeyes, Sharro, Arby’s, Subway, Usta Donerci ve Usta Pideci
markalar altinda marka alt kiralama ve fast food hamburger, tavuk ve pizza restoranlari isletmeciligidir. Sirket,
Tirkiye’nin restoran sayis1 bakimindan en buyiik fast food hamburger restoran zincirini isletmektedir.

Grup, Burger King, Popeyes, Sharro, Subway ve Arby’s markalarina ait restoranlarin Turkiye’deki minhasir
gelistiricisi (“Ana Franchise”) ve Usta Dénerci ve Usta Pideci markalarinin da sahibidir. Burger King ve Popeyes
markalarinin her ikisi de Restaurant Brands International Inc.'e (“RBI”) aittir. Grup, Ana Franchise Gelistirme
Sozlesmesi (“AFGS") kapsaminda, ana franchise ve minhasirlik haklarinin sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

Marka Sona Erme Tarihi
Burger King—Hizli Servis Restoran isletmesi Turkiye 1 Aralik 2032
Popeyes—Hizh Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2026
Sbarro—Hazl Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2027
Arby’s—Hizl Servis Restoran Isletmesi Turkiye 31 Aralik 2027
Subway—Hizh Servis Restoran Isletmesi Tirkiye 31 Aralik 2029

Sirket’in adresi Dikilitas Mahallesi Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas, Istanbul’dur.

Grup’un 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla yil icinde calisan ortalama personel sayisi1 18.685 ’dir. (31 Aralik 2024:
16.092).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 2.030 adet agik restorani bulunmaktadir. Toplam agik restoran
sayilar icerisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 31 Aralik 2025 itibariyla 893 adettir.(31 Aralik 2024: Grup
restoran sayis1 1.830 olup, bunlarin 820 adeti franchise restorandir).

Grup’un ana ortag: ile esas kontroli elinde tutan taraf TFI TAB Gida Yatirimlart Anonim Sirketi’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla baglh ortakliklarin listesi asagidaki gibidir:

+ TAB Georgia LLC. “GURCISTAN”
e TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec “KUZEY MAKEDONYA”

Sirket’in bagh ortakliklarinin kisa agiklamasi asagidaki gibidir:

* TAB Georgia LLC. 26 Aralik 2006 yilinda Gurcistan’da kurulmustur. TAB Georgia fast food restoranlari
isletmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam agik restoran sayisi 7 adettir, franchise restoranlarin sayisi ise
1 adettir (31 Aralik 2024: Toplam acik restoran sayisi 9 adettir, bunlarin 1 adeti franchise restoran sayisina
aittir).

* TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec 13 Haziran 2011 tarihinde Kuzey Makedonya’da kurulmustur. TAB
Macedonia fast food restoranlari isletmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyla toplam acik restoran sayisi 16 adettir,
tamami Grup tarafindan isletilmektedir (31 Aralik 2024: Toplam acik restoran sayis: 15 adettir, tamam: Grup
tarafindan isletilmektedir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sube listesi asagidaki gibidir:

* TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — Kuzey Kibris Subesi “KUZEY KIBRIS”

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 27 Subat 2026 tarihinde yayinlanmast igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un ve diger dizenleyici organlarin finansal tablolar: degistirme ve diizeltme yetkisi
bulunmaktadir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan
3 Temmuz 2024 tarihinde yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan c¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmigs ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un
durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma gticiindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak
uzere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak (zere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri Gzerinden 6lgtlen finansal yatirimlar ve yeniden
degerlenmis tutarlari ile Olculen yatirnm amacl gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadur.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin
genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore duzeltilmis ve nihayetinde Turk lirasimin 31 Aralik
2025 tarihindeki satin alma glicli cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Trkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmastir. Tiirk lirasinin
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana
cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks
2021 689,95
2022 1128,45
2023 1859,38
2024 2684,55
2025 3513,87
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varhik ve yikumlulukler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimlultkler ayrica cari degeriyle 6lculenler
ve maliyet degeriyle 6lculenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagh
olanlar harig) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle 6lculen parasal olmayan kalemler halihazirda
31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamastir.
31 Aralik 2025 tarihindeki 6lcum biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay:
kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltilmis
degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter
degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yan1 sira, ézkaynak unsurlar: ile kar veya zarar ve diger kapsamlh gelir
tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Turk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden dnce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime
gore dizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tirk lirasinin satin alma gliciindeki azahstan kaynakli ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar bélimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde
sunulan dizeltmeleri gerekli kilmigtir. Parasal varlik veya yukimluliklerin degeri endeksteki degisimlere bagh
olmadig: sirece, enflasyon déneminde, parasal yukimliliklerden daha yiiksek tutarda parasal varhk tasiyan
isletmelerin satin alma gucu zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal yukumlilik tasiyan
isletmelerin satin alma glic artis gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
Ozkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse baglh parasal varlik ve
yukumliliklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) cinsinde hazirlanmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari Grup’un fonksiyonel
para birimi ve Grup’un konsolide finansal tablolarinin raporlama para birimi olan bin Tirk Lirasi1 (“TL”) ile
sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar: hazirlanirken, fonksiyonel para birimi TL’den farkl: olan sirketlerin bilango
kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit akislar1 ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuru
(tarihsel kur), tarihin tespit edilemedigi durumlarda ise yillik ortalama kur ile TL’ye cevrilir. Bu ¢evrimden dogan
cevrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim farki hesabinda yer alir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Giircistan ve Kuzey Makedonya’nin fonksiyonel raporlama para birimleri sirasiyla
Grcistan Larisi ve Kuzey Makedonya Dinarr’dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolidasyon siirecinde varliklar i¢in alis kurlari 1 Dinar = 0,8210 TL ve
1 Lari = 15,9236 TL (2024: 1 Dinar = 0,5974 TL ve 1 Lari = 12,5628 TL), yukimlultkler igin satis kurlar
1 Dinar = 0,8210 TL ve 1 Lari = 15,9236 TL (2024: 1 Dinar = 0,5974 TL ve 1 Lari = 12,5628 TL) dir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagl ortakliklarin detay: agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhk Ana Faaliyeti Kurulus Yeri 2025 2024
TAB Georgia LLC Hizl Servis Gurcistan %100 %100
Restoranlar
TAB Limited Makedonija Hizli Servis Kuzey Makedonya %100 %100
Dooel Petrovec Restoranlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sube bilgileri asagidaki gibidir:

Sube Adi Ana Faaliyeti Kurulus Yeri

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Hizli Servis Restoranlar Kuzey Kibris
— Kuzey Kibris Subesi

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarint kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

. yatinim yapilan sirket/varhik tizerinde giiciiniin olmas;

. yatirnim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

. getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin Uzerinde kontrol gucunin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gucu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak (zere, ilgili
yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar: ve sartlari g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (gecmis dénemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak (izere) mevcut gicunin olup olmadigin
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas: Grup’un bagh ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontrolinii kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan baglh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin ahm tarihinden elden c¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giici olmayan paylar ters bakiye ile sonucglansa dahi, baglh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortaklikligin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmigtir.

Tim grup ici varliklar ve yikimlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukiumlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmas: veya varliklarin elde edilmesi ile yukimldliklerin yerine getirilmesinin es zamanh
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki dénem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup cari yilda muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapmamastir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4 Yenive Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmastir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: icin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi:, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamgtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin: etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinnmci Isletmenin Istirak veya is Ortakhgina Yaptig Varhk Satiglan
veya Katkilarn

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl: olarak degistirilmek Gzere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019’da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamay: kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yukimldliklerin guncel bilanco degerleri ile 8l¢imuni hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yururlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lUzerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olgimi

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve dl¢iimine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yukdmlaliklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo disi
birakilacagini agikhiga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmas: durumunda,
elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yukumlaliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo
dis1 birakilmasina ydnelik muhasebe politikas: tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagh
nakit akis Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile simrsiz sorumluluk dogurmayan varhklar ve sézlesmeyle
birbirine bagl: finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira
bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikimler
iceren finansal varlik ve yukumlultkler ile gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlen
Ozkaynaga dayali finansal araclar icin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak
2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirluge girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin siniflandirilmas: ile bununla ilgili aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamas: ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamas: mimkundur. Yeni hikkiimler, gegmis yillar karlar: (zararlari) kaleminin acilis
bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin - Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Dlzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS’lere Tliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmastir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin ilk Uygulamas: — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS
9’daki korunma muhasebesine iligkin hikiimler arasindaki tutarsizhigin yaratacagi muhtemel karigikligin
ortadan kaldirilmas: amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukimlualiiginin kirac: tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem
fiyat: Kiraci agisindan kira yukumliligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hukimlerini uygulamas: gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acikhiga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem
bedeli’ne yapilan referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizhiklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmagtir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonras: Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yurirlige girecek olup
tim degisiklikler icin erken uygulama mimkindr.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hikiumlerin uygulanmasini agikhga
kavusturmakta ve bu tiir s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performans: ve nakit akiglari Gzerindeki
etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hikiumleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirurlige girmektedir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi igin
kullanim” hukiimleriyle ilgili olarak yapilan a¢ikliga kavusturmalar geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hilkimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma
iliskilerine ileriye ydnelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performans: Uzerinde &nemli bir etkisi
beklenmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yenive Duzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

i) Yayinlanan ama yururluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak (zere bes kategoriden biri igerisinde
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans oélgitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin tanimlanan islevlere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiukiimler getirmektedir. TFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
raporlama dénemlerinde yurirluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: Uizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢lim ve sunum
hiktmlerini uygularken azaltiimis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamustir.

Aksi belirtilmedikce, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortakhg: (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay: secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi
ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yurirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin
ilk kez uygulandig: ilk raporlama ddneminde (yillik ya da ara dénem), Kkarsilastirmali dénem igin sunulan
aciklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

Soz konusu Standart Grup igin gegerli degildir.

iii)  Uluslararasi Muhasebe Standartlari1 Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yirirlige girdikten sonra
yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden ylksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi
olmakla birlikte, sunum para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet
sonuglar: ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlar: icin, cari dénem
sonundaki kapanis kurunu kullanir. Fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para
birimi olan bir yurtdis1 isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak
suretiyle cari 6l¢lm biriminden ifade eder.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Tliskili taraflar, finansal tablolarin: hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

@)

(b)

Bir Kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu Kisinin,

(i)
(ii)
(iii)

raporlayan isletme (izerinde kontrol veya misterek kontrol giiciine sahip olmas: durumunda,

raporlayan isletme Gizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

0
(ii)

(iii)
(iv)

)

(vi)
(vii)

Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagh ortakhik digerleri ile iligkilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir Gglinci tarafin is ortaklig: olmasi halinde.

Isletmelerden birinin Ggiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas: ve diger isletmenin s6z konusu Ggiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda plénlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmas: halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.
Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmas: veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumluluklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un gelirleri, hizli servis restoranlar: triinlerinden elde edilen gelirlerden, franchise restoranlarina ve diger Giguinci
taraflara yapilan perakende triin satiglarindan olusmaktadir. Gelirler, indirimler dahil net sunulmaktadir. Musterilerden
alinan dolayl vergi, gelirlerden haric tutulur ve vergi yakimluligi ilgili makamlara denene kadar dédenecek vergiye
dahil edilir.

Grup, s6z verilen mallarin veya hizmetlerin musterilere transferini ve grubun bu mallar veya hizmetler karsiliginda, gelir
taninmasina 5 adimhik bir yaklasim kullanarak hak sahibi olmasim bekledigi distinceyi yansitan adimlar asagidaki

gibidir:

Adim 1: Mgteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast,
Adim 2: Sozlesmelerdeki edim ytkimltltklerinin tanimlanmasi,
Adim 3: Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Adim 4: Islem bedelinin edim yukimliiliiklerine dagitiimast,
Adim 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi.

15



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti
Hasilat

Huzl: Servis Restoranlar: Uriin Gelirleri

Hizh servis restoranlart Griin gelirleri (2) Grup restoranlarindaki perakende satislarini, (b) franchise gelirlerini, (c)
kurulum ve ekipman gelirlerini kapsamaktadir.

(@  Grup restoranlarindaki perakende satiglar: Grup restoranlarindaki perakende satis, satis aninda kaydedilir. Grup
satis gelirlerini satiglarla ilgili vergileri distiikten sonra net olarak gdstermektedir.

(b)  Franchise gelirleri: Franchise gelirleri franchise verilen restoran tarafindan bildirilen satis yizdesine dayali
telif hakka Gcreti, franchise acilis ve franchise sdzlesmesi yenileme (cretinden olusmaktadir. Telif hakki
oranlari her marka icin degismektedir. Telif hakk: Ucreti kazanildigi donemde gelir olarak kaydedilir.
Franchise baslangic tcreti s6z konusu restoran faaliyete gectiginde ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve
franchise anlagsmasi siiresi boyunca ertelenmis gelirden itfa edilmektedir. Bir franchise restoran, franchise
yenileme (creti 6deyerek, franchise sdzlesmesinin suresini uzatabilir. Franchise yenileme (creti, geri
6demesiz yenileme ucretinin tahsil edilmesi ve yeni franchise sézlesmesinin uygulamaya konmasiyla gelir
olarak kaydedilir. Grup, ilgili ana franchise ve gelistirme anlasmalar1 gercevesinde, franchise verene
6denecek olan franchise gelirinin bir kismini briit olarak gésterir. Bunun nedeni, Grup’un sézlesmeye taraf
olan yetkili taraf ile sGzlesme yapan taraf olmas: ve alt imtiyaz sahibinin satiglarinin ilgili franchise verene
bir kismi ile 6deme yapmaktan sorumlu olmasidir. Ayrica, alt-franchise’lar, Grup ile ilgili franchise veren
ve franchise veren arasindaki sozlesmeyle kapsanmamaktadir ve alt franchise’lara iliskin konularda
yalmzca Grup aleyhine basvuruda bulunulmaktadir.

(c) Kurulum ve ekipman gelirleri: Grup yeni franchiselar igin “Anahtar Teslim” agilis imkan1 sunmaktadir;
Grup franchiselarin insaat, dekorasyon islerini tstlenmekte ve ekipman (makine, techizat, demirbaslar)
tedarik etmektedir. Kurulum ve ekipman (cretleri sz konusu restoran faaliyete gectiginde gelir olarak
kaydedilir. Mulkiyet geliri, Grup'un alt franchise’larindan elde edilen magaza alanlarinin kira gelirinden de
olusmaktadir.

Restoranlara mallar:n satzs: ve Uclinci Kisilere diger satislar

Mallarin satisindan elde edilen hasilat Griintin sahipligi ile ilgili risklerin musteriye devredilmesiyle gerceklesir.
Kiralama islemleri

Kirac: durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama szlesmesi olmas: ya da kiralama sartlarini icermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve disuk degerli varliklarin kiralamas: haricinde kiracis: oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki
varhg: ve ilgili kiralama yikimlalugini muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

IIk muhasebelestirmede kiralama yiikumlilukleri, sézlesme baslangg tarininde 6denmemis olan kira 6demelerinin

kiralama oraninda iskonto edilip bugtink( degeri tizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis
olmast halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
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Kiralama ytkumluliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

»  sabit kira ddemelerinden (6zi itibariyla sabit 6demeler) her turli kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

*  bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢imi kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

e kiraci tarafindan kalint: deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutars;

e kiracimin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin
uygulama fiyati ve

o kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yikimlulugi, finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yukimlilikleri sonradan kiralama yukumluligu Gzerindeki faizin yansitilmast igin net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira édemesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6lculir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yakimlulGigina yeniden olcer (ve ilgili kullanim hakki: varlig: izerinde uygun
degisiklikleri yapar):

e Kiralama ddnemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto oran: kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama
yukumliligi yeniden élcildigunde.

« Endeks, oran uzerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint: degerdeki beklenen ddeme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
dizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yukimluligu yeniden olgilduginde (kira
Odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

e Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama
yukimliligu yeniden diizenlenir.

Grup, gerektigi durumlarda finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tlr yeniden diizenlemeler yapmstir.

Kullanim hakk: varliklan, karsilik gelen kiralama yikimliluginin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya
dncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢c maliyetlerinin ilk 6lgimuni kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger disiiklugl zararlar: diigiilerek maliyet degerinden dlgilmektedir.

Grup bir kiralama varhgini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin Gizerinde bulundugu alan restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig: restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldig:
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilhik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok Gretimi i¢in katlanilmadiklari
stirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali dmriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gore Grup,
bir satin alma secenegini uygulamay: planladiginda iligkili kullanim hakk: varhgi, ana varhigin faydali émri
tUzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger distiklugiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardinm
uygular ve tum belirlenen deger disikligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi tzere
muhasebelestirir.
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Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yikumliliga ve kullanmim hakki varliginin
olciimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamas: ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay: kullanmamistir.

Kiralayan Olarak Grup

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilancoda yatirim amacli gayrimenkuller, maddi duran varhklar veya diger dénen varhklar
altinda siniflandirihir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yoéntem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6l¢tide zaman isteyen varhklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insas: bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman ydnteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Ozellikli bir varligin finansmanina iliskin yapilan islemler; fonlarin bir kisminin veya tamaminin 6zellikli varliklar
icin kullanimindan belli bir siire dnce saglanmasini ve bu sire icin bor¢lanma maliyetlerinin olugmas: sonucunu
dogurabilir. Boyle durumlarda bu fonlar genellikle 6zellikli varliklara iliskin yatinm yapilana kadar gecici
yatinmlarla degerlendirilir. Bir déneme iliskin aktiflestirilebilecek borclanma maliyetlerinin belirlenmesinde, bu
tir borg alinmig fonlardan saglanan yatirim gelirleri katlanilan bor¢glanma maliyetlerinden indirilir.

Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklar: ddnemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ya da net gergeklesebilir degerin disik olan1 degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tretim
giderlerinin bir kismin1 da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
dustligiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disikligunin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
dustklugi tutary ile sinirlidar.

Maddi Duran Varhklar

31 Aralik 2019 tarihinden itibaren Grup, finansal durum, performans veya nakit akislari ile ilgili islemlerin daha
dogru ve guvenilir bir sekilde sunulmasini dikkate alarak tesis, makine ve cihazlar (zerindeki muhasebe
politikalarini degistirmistir. Grup, tesis, makine ve cihazlar gercege uygun degerindeki 6nemli dalgalanmalar
nedeniyle 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ilgili kalemleri yeniden degerlemistir. Grup, tesis,
makine ve cihazlar i¢in yeniden degerleme yontemini; tasitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler i¢in maliyet yontemini
benimsemistir.
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Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan tesis, makine ve cihazlar,
yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugl dustlerek
tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden énemli
farklihk gostermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir. S6z konusu tesis, makine ve cihazlarin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gdsterilen bir deger
dustkluginin olmast durumunda oncelikle s6z konusu deger dusikIigi nispetinde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azals, s6z
konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen tesis, makine ve cihazlarin amortisman: kar veya zarar tablosunda yer ahr. Yeniden
degerlenen tesis, makine ve cihazlar satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadikca, yeniden degerleme
fonundan dagitilmamig karlara transfer yapilmaz.

Grup, restoran ingaat projelerine tahsis edilen uzmanlarla ilgili, yeni acilan her bir restorana dagitilan maliyetleri
aktiflestirmektedir. Aktiflestirilen maliyetler, tamamyla restoran insaat projeleri ile ilgilenen ¢alisanlarin tcret
Odemeleri ve ilgili seyahat harcamalarini kapsar. Aktiflestirilen Gcret ddemeleri, acilan her bir yeni restoran
lokasyonunda, ilgili proje icin harcanan saatler izerinden dagitilir. Grup, ilgili maliyetleri aktiflestirmeye, projenin
gelistirilmesinin muhtemel hale gelmesi durumunda, saha tespit edildiginde ve ilgili karlilik degerlendirmesi kabul
edildiginde baslar. Bakim, onarim giderleri gerceklestiginde giderlestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Tesis, makine ve cihazlar, yeniden degerlenmis tutarlar Gizerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger disuklikleri dusuldiikten sonraki tutar Gizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali émdrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydah
omur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri igin her yil
g6zden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donlik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilanco) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Grup’un
muhasebe politikas: se¢cimine gore, varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, maddi duran varlik yeniden degerleme artis
fonundaki degerleme fazlas1 gecmis yil karlarina transfer edilmez.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sat:n alznan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan sinirl faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
ve birikmis deger dustiklukleri dustldiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal: 6mdrlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullamlarak itfa edilir.

Beklenen faydali 6mir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. Ayri ayr
elde edilen, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis deger
dustklukleri disulerek izlenir.
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Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlar1 ile gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar sinirli faydal: dmre sahiptirler
ve maliyet degerlerinden birikmis itfa tutarlar: distilerek gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar, maliyet bedelinin
beklenen faydali 6mre yayilmas igin dogrusal itfa yontemi ile amorti edilirler.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmdrlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve stirdirmekle ilgili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsaml: gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontroli Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgl yazihm Urunleri ile
dogrudan iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla stre ile maliyetinin Uzerinden ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilebilir. Maliyetler yazilim: gelistiren ¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilebilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri ekonomik émrleri Gzerinden itfaya tabi tutulurlar.

Restoran ac:lis franchise licretleri

Grup’un yeni bir restoran agmadan &nce franchise veren sirkete restoran acilis franchise Ucreti ddemesi
gerekmektedir. Grup’un kendi islettigi restoranlarla ilgili restoran acihis franchise Ucretleri maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflestirilir ve franchise sdzlesmesi dénemi boyunca dogrusal amortisman yontemi ile amorti edilir
(Genellikle 20 yil).

Franchise’dan al:nan acilis franchise Ucretleri

Grup, yeni bir franchise acilmadan dnce alt franchise’dan restoran agilis franchise ucreti alir ve ana franchise’a
acilig franchise tcreti 6der. Alt franchisedan alinan restoran acihis ticreti, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir
ve sOzlesme siiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi olmayan duran varl:klar:n bilanco dis: bzrakilmas:

Bir maddi olmayan duran varlk elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal tablo dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
tablo dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal tablo disina alindig:
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Dusukligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin her bir raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varlhiklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir raporlama tarihinde tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabiir tutarinin
hesaplanmasinin miimkin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari
hesaplanir.
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Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blyutk olamdir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman
degeri ve varhiga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirilir.

Varligin (veya nakit dreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi1 durumunda,
varhgin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
dustklugl kaywplari gelir tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi
durumunda, deger dusiklugl kayb: yeniden degerleme fonundan indirilirir.

Deger dusuklugiinun iptali nedeniyle varligin (veya nakit dreten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger distkligunin finansal tablolara alinmamis olmas: halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dustkliginan iptali kar veya zarar
tablosuna kaydedilir ancak ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger dusukligi
kaybi yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

Belirsiz 6mri olan varliklar, 6rnegin serefiye, itfaya tabi olmazlar ve deger disiikligu igin yillik olarak test
edilirler. Amortismana tabi olan varliklar ne zaman olay ya da kosullarda degisiklik olsa net defter degerinin geri
kazamlamayabilecegi deger diisukliigli agisindan gézden gegirilir.

Bir deger dustkligu zarari varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarini asmasi halinde gerceklesir. Geri
kazamlabilir tutar, bir varhigin, satis maliyetleri distlmis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidr.

Deger dusukliginin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit dreten birimler). Serefiye haricinde deger dusiikligine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dustkligunin olast iptali icin gézden gegirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl: ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: tzere, gelir vergisi her bir tizel kisilik bazinda

ayn olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Verqi

Cari donem vergi yukimlultgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi Kkar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yakamlultgu ilgili dénem icin yasal vergi orani kullanilarak konsolidasyona
giren her bir sirket icin ayr1 olarak hesaplanarak konsolide edilmektedir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis Verqi

Ertelenmis vergi yikimluligu veya varhgs, varliklarin ve yukimliliiklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar:
ile yasal vergi matrahi1 hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine gore
vergi etkilerinin yasallasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukamlaltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulukler, ticari
ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varhik ve ytkimluluklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikimlulukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diistik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki
yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tur yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhgimin kayith degeri, her raporlama tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligimin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢lide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar: ve yikumlalikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimldliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmas: beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagsmis veya énemli 6l¢lide yasallasmis vergi
oranlar (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanar.

Ertelenmis vergi varhklar ve yikimluliklerinin hesaplanmas: sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikumlultklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuclar: dikkate alinir.

Ddnem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen cari vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, konsolide kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
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Calhsanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminat: Karsilig

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumlarinda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Cahisanlara Saglanan Faydalar” Standardi
uyarinca s6z konusu tirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakumlalaga, belirlenen yikimliluk tutarlarinin net
buginkil degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlar ve diger ¢alisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
saglamaktan dogan maliyetler her bilanco tarihinde yapilan aktlieryal degerlendirmelerle, éngérilen tazminat
yontemi kullanilarak belirlenir. Gegmis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen gider olarak kaydedilir,
diger kosulda ise faydaya hak kazanilincaya kadar gececek olan donem siresince esit olarak giderlestirilir.
Bilancodaki calisanlara saglanan kidem tazminati karsihigi, gecmis hizmet maliyeti icin diizeltmeye tabi tutulmus
tanimlanan fayda planlarinin bugunki degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlari icin kaynak gereksinimi
yoktur. Hesaplanan tim aktleryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmastir.

Onceden belirlenmis katki payl: emeklilik planlar: icin yapilan 6demeler, katki payimin iliskilendirildigi donemde
giderlestirilir. Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan 6demeler de 6nceden belirlenmis katki payli emeklilik planlar
icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup’un yukiumlalikleri, katki payli emeklilik planlarindakine
benzerlik gosterir. Sosyal Gilivenlik Kurumu’na yapilan édemeler zorunludur. Grup’un bu édemeleri yaptiktan
sonra, baska bir 6deme yukimliligt bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi dénemde galisanlara
saglanan faydalara iligkin giderler olarak kayitlara alinir.

Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergcege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda
muhasebelestirilen finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
ve yukamlultklerin yénetimi icin isletmenin kullandig: is modeli ve finansal varligin/borcun sézlesmeye baglh
nakit akiglarimin Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin ve yukiumlaliiklerinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varhiklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden ol¢ulur:

. finansal varhgin, sozlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

«  finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari alacaklar igin ayrilan supheli alacak karsiligi, beklenen kredi zarar modeline gére hesaplanmaktadir. Ticari
alacaklar Gzerindeki beklenen kredi zarar modeli, bor¢lunun ge¢gmis tahsil edilememe tecriibesine ve borclunun
cari finansal pozisyonuna dayanarak olusturulan bir karsilik matrisine dayanir. Grup yoénetimi, TFRS 9 uyarinca
vadesi gelmemis Grup alacaklar1 tizerindeki siipheli alacak karsiliklarinin, grup satislarinin 6nemli bir kisminin
nakit veya kredi karti ile tahsil edilmesinden dolay: nemli bir seviyede olmadigi sonucuna varmistir.

Grup, borclunun ciddi finansal sikinti icinde oldugunu ve gergekgi bir iyilesme olasihigir olmadigini gdsteren bir
bilgi oldugunda, 6rnegin, bor¢lunun tasfiye altina alinmas: veya iflas islemlerine girmesi veya ticari alacaklarin
vadesi iki yildan fazla olmas: durumunda alacaklar icin karsilik ayirir. Karsilik ayrilan ticari alacaklardan higbiri
icra faaliyetlerine tabi degildir.
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Finansal Varhklar

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olcalur:

e  finansal varhgin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasinm
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas: ve

«  finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmast.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve tlirev enstriimanlar:

Bir finansal varlik ve tiirev enstrimanlar, itfa edilmis maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilarak 6lctilmedigi surece, finansal varlik ve turev enstrimanlar gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak él¢ulir.

Finansal Yukumlulikler

Grup, finansal yukimlaliigu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yukimliliklerin ilk 6lgimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler disinda kalan tum finansal yikimluliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6l¢llen olarak siniflandirir:

(@)  Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikiamldlikler: Bu yikiamldlikler, tirev
urunler de dahil olmak (izere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden ol¢ilir.

(b)  Finansal varhgin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iliski yaklasiminin uygulanmas: durumunda ortaya ¢ikan finansal yukimlaltkler: Grup, bir varligi devam
eden iliskisi 6l¢isiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir
yukimlilik de yansitir. Devredilen varhik ve buna bagh yukimlulik, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde élciilir. Devredilen varliga bagh yukumlilik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayni usulde dlgulir.

(c)  TFRS 3’Un uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagl: bedel: Tlk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak oélgulir.

Grup, herhangi bir finansal yikimlultgu yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikimliliklerin finansal tablo dis: birakilmas:

Grup finansal yikimlulukleri yalmzca Grup’un yukimldlikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yukimluligin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya ustlenilen yikiamlulukler dahil olmak (izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yukamluliikler gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilan finansal yakumlialukler veya diger
finansal yakumlilukler olarak siniflandirilir.
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Karsihklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, ylkimlulugin yerine getirilmesinin
muhtemel olmas: ve sz konusu yikumliluk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas: durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumliluge iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, raporlama tarihi
itibariyla yukamlilagun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {iglincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glivenilir bir sekilde dl¢ilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sozlesme yukumlulikleri

Grup’un alim sozlesmelerine gore saticilardan pesin olarak aldig: tesvik paylari, konsolide bilangoda ertelenmis
gelir olarak muhasebelestirilir ve sézlesmeye konu olan triinlerin donem icindeki tiketim miktarlarina gore kar
veya zarar hesaplarina transfer edilir. Franchiselardan alinan avanslar da ertelenmis gelirler hesabinda
bulunmaktadir.

Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiler, temetti dagitim karar:
alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek denecek temettt yukimluligi olarak siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri t¢ ay
veya (¢ aydan kisa tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen diger kisa vadeli yuksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlar: ve bankalar nezdindeki cari hesaplar: kapsar.

Ticari alacaklar

Alciya Uriin veya hizmet saglanmas: sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran: olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biylk olmamas: durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
dustklugl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger disukligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsihklar: “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6lctlmektedir. Deger dusiklugi karsiligi ayrilmasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsiligindan
dustlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur
fark:i Kkar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.

Ticari borclar

Ticari borclar, Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borclarin 6denmesi icin beklenen sure 1 yil ya da daha kisa ise (ya
da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiist icinde ise), bu borclar kisa vadeli borglar olarak
stniflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borclar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miteakip donemlerde etkin faiz oram yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

25



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bélumleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iligkin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iligkin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve Kisiler, Grup’un Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmastr.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup yonetimi tarafindan takip edilen farkl cografi bélgeler ve farkh
tirde faaliyet bélimi olmamasi sebebiyle bélimlere gore finansal bilgiler raporlamamaktadir. Bu nedenle, TFRS
8, “Faaliyet Bolumleri”ndeki ilgili hikimler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimi
bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bélumlerine gore raporlanmamistir.

Acihis Oncesi ve Gegici Kapamalarla ilgili Restoran Giderleri

Acilis dncesi giderler ve gecici kapamalarla ilgili restoran giderleri, yeni agilan restoranlar i¢in agilis 6ncesi yapilan
maliyetler ile gegici sureligine kapanan restoranlarin bu siire zarfinda olusan giderlerinden olusmaktadir. Yeni
acilacak restoranlarin operasyona hazirlanmasi icin insaat sureci bulunmaktadir. Grup bu siire¢ igerisinde olusan
kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderlerini olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna
yansitmaktadir.

Nakit Akisinin Raporlanmasi

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar: isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislar1, Grup’un faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar: ve finansal
yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar: ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar: icermektedir.

Raporlama Ddneminden Sonraki Olaylar

Raporlama ddéneminden sonraki olaylar; dénem karina iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarin
yayimlanmast icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar: kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmas: durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.6  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi stirecinde ydnetim, finansal tablolarda muhasebelestirilen
tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar: yapmastir:

Maddi duran varl:k faydal: émiirleri

Grup, maddi duran varliklarimin faydali 6émdrlerinin belirlenmesinde 6nemli degerlendirmeler yapmaktadir.
Degerlendirmeler, ydnetimin 6nceki deneyimlerine dayanmaktadir. Grup, amortisman ve itfa tutarlarin: belirlenen
faydali dmirler Gzerinden hesaplar. Bu nedenle faydali émirdeki degisiklikler gelecekteki amortisman ve itfa
paylarinda degisikliklere neden olacaktir. Ayrintilar igin litfen Not 10’a bakiniz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varl:klarda deger diisikligi

Grup, her restoran icin deger dustkliigu testi uygulamis ve restoranlarin sabit kiyymetlerinin geri kazamlabilir tutarim
incelemistir. Bu deger disuklugu testi 6zel maliyetler, makine ve ekipmanlar, demirbaglar ve franchise agihis Ucreti
icin uygulanmigtir. Teste tabi tutulan varliklarin kullanim degeri gergege uygun degerinden satig maliyetlerinin
digtilmesi sonucu bulunan tutardan disiktir bu nedenle ilgili varliklarin geri kazanilabilir tutari kullanim degeri
olarak belirlenmistir. Bu deger distikligl testi sonucunda herhangi bir deger diisuklugi tespit edilmemistir.

Kiralamalar - Ek borclanma oran:n:n tahmin edilmesi

Grup, kiralamada zimni olan faiz oramim kolayca belirleyememektedir, bu nedenle, kiralama yukimliliklerini
6lcmek icin alternatif borglanma oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup’un benzer bir vade ve benzer bir
teminatla borglanmak i¢in 6demek zorunda kalacag: faiz oramdir ve benzer ekonomik kosullarda kullamim hakki
varligina benzer degerde bir varlik elde etmek icin gerekli fonlardur.

Yenileme ve fesih opsiyonlu s6zlesmelerin kiralama stresinin belirlenmesi — kirac: olarak Grup

Grup, kiralamayr uzatma opsiyonunun kapsadigi surelerle birlikte uygulanacagi makul 6lglide kesin oldugu
durumunda veya kiralamay: sona erdirme seceneginin kapsadigi surelerle birlikte uygulanmayacagindan makul
6lcude emin olmasi durumunda kiralama suresini iptal edilemeyen kiralama suresi olarak belirler. Grup, kiralamay1
yenileme veya sona erdirme secenegini kullamp kullanmama konusunda makul élctide kesin olup olmadigim
degerlendirirken muhakeme yapar. Sozlesmenin yenileme veya feshi gerceklestirmesi icin ekonomik bir tesvik
yaratan tim ilgili faktorleri dikkate alir.

Calisanlara saglanan faydalar-k:dem tazminat:

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tlrdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir. Finansal
tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlaligd, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmas: beklenen yukimlilik tutarlarimin net buginki degerine goére hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tum aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmistir.
Hesaplamaya iliskin tahminler icin litfen Not 14’e bakiniz.

2.7 isletmenin Surekliligi Varsayim

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in éniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yikumluluklerini yerine getirebilecegi varsayim: altinda isletmenin surekliligi esasina gére
hazirlanmistir.

2.8  Karsilastirmah Bilgiler

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli Finansal durum tablosunda, nakit ve nakit benzerleri kaleminde yer alan 2.373.032 TL
tutarindaki yatirim fonlarin: finansal yatinmlar olarak, gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde

yer alan 77.372 TL tutarindaki atik yag gelirlerini ve 22.402 TL tutarindaki maas protokolu gelirlerini satiglarin
maliyetine siniflamustir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kasa 46.611 32.453
Vadesiz mevduatlar 30.870 44.269
Vadeli mevduatlar 3.435.997 5.392.081
Diger hazir degerler 6.479 55.268
3.519.957 5.524.071

Bankada bulunan vadeli mevduatlarin detaylar: asagidaki gibidir:
Para birimi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahik 2025
TL %40 2 Ocak — 6 Ocak 2026 3.435.997
Para birimi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahk 2024
TL % 47 - %51 2 Ocak - 31 Ocak 2025 5.392.081

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal yatinmlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Girigsim sermayesi yatirim fonu 328.584 -
Yatirim fonlari 2.616.918 2.373.032
Toplam finansal yatirnmlar 2.945.502 2.373.032

NOT 5- TUREV ARACLAR

Grup’un fiyat dalgalarindan korunmak amaciyla yaptigi opsiyona dayah turev islemlerin detay: asagidaki gibidir:

Varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam getiriye dayal: swap islemleri 2.591.685 -
2.591.685 -

Grup’un 31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gergege uygun deger degisimleri konsolide kar veya zarar tablosu
ile iliskilendirilen tlrev araclarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 2.600.000 -
Gercege uygun deger degisimleri konsolide kar veya

zarar tablosu ile iliskilendirilen finansal yatinmlar (*) (8.388) -

Parasal kazang 73 -

31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 2.591.685 -

(*) Gergege uygun deger farki, yalnizca tiirev islemlerin sézlesme tarihi olan 18 Aralik 2025 ile bilanco tarihi
arasinda olusan deger degisimini kapsamaktadir.
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NOT 6 - KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yikumlulikler 2.450.221 1.811.482
Toplam kisa vadeli kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukiumlulikler 2.450.221 1.811.482
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikumlaltkler 3.968.506 2.962.127
Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukumlulikler 3.968.506 2.962.127
Toplam kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yukiumlulukler 6.418.727 4.773.609
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 yil iginde 6denecekler 2.450.221 1.811.482
1-2 yil icinde 6denecekler 1.400.545 1.105.646
2-3 yil icinde 6denecekler 915.375 734.872
3-4 yil icinde 6denecekler 402.562 275.879
4-5 y1l icinde ddenecekler 1.250.024 845.730
6.418.727 4.773.609

Grup’un 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal kiralama islemlerinden olan borclarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 4.773.609 3.849.358
Almlar 4.909.445 4.314.152
Odemeler (2.942.394) (2.266.625)
Kur farklari (Not 23) 73.023 43.165
Faiz giderleri (Not 23) 1.028.874 600.319
Parasal (kazanc) (1.423.830) (1.766.760)
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 6.418.727 4.773.609
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar ve Alacak Senetleri

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ticari alacaklar 1.074.455 870.500
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 25) 1.442.779 958.856
Ticari alacaklara iliskin deger diisukligi karsihg: (-) (13.473) (16.989)

2.503.761 1.812.367

Grup satiglarinin bayik bolimi nakit satislardan olusmaktadir. Ticari alacak niteligindeki alacaklar alt franchise
firmalara yapilan satilar ve yemek kuponu firmalarindan olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar yillik %37
faiz oram kullanilarak iskonto edilmistir (2024:%40).

Ticari alacaklar icin ayrlan deger dustuklugl Kkarsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Ticari alacaklara iliskin deger disukltgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir

2025 2024
1 Ocak itibaryla acilis bakiyesi (16.989) (12.781)
Ticari alacaklara iligkin deger dusuklugl karsihg (578) (9.525)
Parasal kazang 4.094 5.317
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi (13.473) (16.989)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlizeyine iliskin agiklamalar Not 25°te a¢iklanmastir.

b) Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari borglar 1.052.605 784.247
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 25) 2.669.187 1.785.299
3.721.792 2.569.546

Uzun vadeli ticari borclar
Ticari borglar 163.333 198.590
163.333 198.590

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gdsterilmistir. Ticari borg¢larin degerinin tespitinde etkin faiz
orant %37 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2024: %40).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agciklamalar Not 25°te a¢iklanmastr.
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NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Vergi dairesinden alacaklar - 2.368

Gelir tahakkuklari 52.186 1.062
52.186 3.430

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar (*) 41.252 39.310

Diger 2.943 3.852
44.195 43.162

(*)  Depozito ve teminatlar, kiralar icin ve elektrik, dogal gaz ve su gibi baglant: cretlerine iligkin ilgili idari
birimlere verilen depozitolar: temsil eder. Depozito tutarlar: kira sdzlesmesinin bitiminde iade alinir.

b) Diger borglar

Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alinan depozito ve teminatlar (*) 50 48
Diger 41 8

91 56

(*)  Depozito ve teminatlar, elektrik, dogalgaz ve su gibi baglanti licretlerine iliskin, ilgili alt-franchise alan
sirketlerden alinan depozitolar: temsil eder. Depozito tutarlar: kira s6zlesmesinin bitiminde iade edilir.

Diger alacaklar ve borclardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin agiklamalar Not 25’te yapilmistir.

NOT 9 - STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ik madde ve malzeme 560.162 479.801
Diger stoklar 64.915 35.217
625.077 515.018
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis
Makine ve Ozel Yapmlmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler  Olan Yatinnmlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibartyla Acilis Bakiyesi 14.476.051 49.405 5.287.481 5.621.915 708.521 26.143.373
Almlar 1.043.865 15.928 953.792 1.903.640 374.490 4.291.715
Cikiglar (168.896) (231) (314.645) (468.110) - (951.882)
Cevrim Fark: 89.832 - - - - 89.832
31 Aralik 2025 itibariyla
Kapans Bakiyesi 15.440.852 65.102 5.926.628 7.057.445 1.083.011 29.573.038
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2025 itibariyla Acilis Bakiyesi (9.173.747) (22.175) (2.993.922) (2.565.176) - (14.755.020)
Donem Gideri (1.052.942) (12.207) (504.892) (666.599) - (2.236.640)
Cikiglar 88.243 231 173.989 420.181 - 682.644
Cevrim Fark: (59.143) - - - - (59.143)
31 Aralik 2025 itibariyla
Kapans Bakiyesi (10.197.589) (34.151) (3.324.825) (2.811.594) - (16.368.159)
Net Defter Degeri 5.243.263 30.951 2.601.803 4.245.851 1.083.011 13.204.879

Amortisman giderlerinin 2.028.632 TL’si satilan malin maliyetine ve 208.008 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2024: 1.859.326 TL’si satislarin maliyetine ve 190.648

TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.)
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis
Makine ve Ozel Yapilmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Yatinimlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibartyla Acilis Bakiyesi 13.528.149 49.611 4.994.761 4.332.749 361.762 23.267.032
Alimlar 1.240.395 - 831.509 1.358.555 346.759 3.777.218
Cikislar (150.694) (206) (538.789) (69.389) - (759.078)
Cevrim Farki (141.799) - - - - (141.799)
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi 14.476.051 49.405 5.287.481 5.621.915 708.521 26.143.373
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi (8.173.931) (10.277) (3.090.549) (2.115.081) - (13.389.838)
Donem Gideri (1.137.430) (12.096) (398.369) (502.079) - (2.049.974)
Cikiglar 92.340 198 494.996 51.984 - 639.518
Cevrim Fark: 45.274 - - - - 45.274
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi (9.173.747) (22.175) (2.993.922) (2.565.176) - (14.755.020)
Net Defter Degeri 5.302.304 27.230 2.293.559 3.056.739 708.521 11.388.353
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NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varhklara ait amortisman sreleri asagidaki gibidir:

Faydali dmir

Tesis makine ve cihazlar 5-25 yil
Tasatlar 4-5 yil
Demirbaglar 3-10wil
Ozel maliyetler 2-20 yil

Grup, her restoran1 nakit dreten birimler (NUB) olarak degerlendirip, her birim icin deger dusuklugi testi
uygulamis ve restoranlarin sabit kiymetlerinin geri kazanilabilir tutarini incelemistir. Bu deger duistkIGigu testi dzel
maliyetler, makine ve ekipmanlar ve demirbaslar icin uygulanmistir. Nakit treten birimlerinin geri kazanilabilir
degeri 5 yildan 10 yila genisletilen nakit akis projeksiyonlari kullanilarak belirlenir.

Grup, her bir NUB igin, 6zel maliyetlerin faydal 6mriniin ortalama 10 yil oldugunu ve herhangi bir restoranin
kapanmas: durumunda restoranlardaki diger varhklar devredilebildiginden, deger disukligini sadece ¢zel
maliyetler icin muhasebelestirmistir. Bu nedenle, restoran deger dusiklugi analizi 10 yillik nakit akist
projeksiyonlari Gizerinden gerceklestirilmis ve herhangi bir nihai deger varsayilmamastir.

Deger dustklugu ve iptalleri gelir tablosunda yatirim faaliyetleri ile ilgili gelirler ve giderler igerisine dahil
edilmistir (Not 22).

Grup’un Tesis, Makine ve Cihazlarinin Gergege Uygun Deger Olgumleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un mulkiyetinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin gergege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz degerleme sirketi olan Kale Tasinmaz Degerleme ve Danmigmanhik A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir. ilgili degerleme sirketi SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuat:
uyarinca tesis, makine ve cihaz degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili makinelerin gercege uygun deger
6lciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Tesis, makine ve cihazlarin gercege uygun degeri, iktisap tarihi ile degerleme tarihi arasindaki dénem igin ilk alim
maliyeti yabanci para ve enflasyon endeksindeki ortalama artis ile ¢arpilarak ikame maliyeti olarak tespit edilmis
ve daha sonra varsa birikmis amortismana, deger distklugline ve degerleme uzmanlarinin deneyimlerine
dayanarak dizeltilmistir.

Maddi Duran | Degerleme Onemli 6lgtilemez Duvarlilik Analizi
Varliklar Methodu faktor y
Degerlemede, Degerleme uzmamnin gecmis deneyimlere dayanan
Tesis, makine Maliyet dege(lem(_e uzmaninin ka[arl_, tesis, makine ve cihazlarin gercege uygun
. . . tahminleri ve degerini etkiler. Yabanci para ve enflasyon endeksinde
ve cihazlar Yontemi - R N o
amortisman oranlar meydana gelen bir degisiklik gercege uygun degerin
kullaniimigtir. artmasina ya da azalmasina neden olacaktir.
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NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Franchise Acils Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibariyla
Acihs Bakiyesi 872.725 1.140.211 2.012.936
Almlar 137.972 161.655 299.627
Cikiglar (8.979) (27.786) (36.765)
Cevrim Farki (70.030) - (70.030)
31 Arahk 2025 itibanyla

Kapams Bakiyesi 931.688 1.274.080 2.205.768
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi (323.810) (439.339) (763.149)
Dénem Gideri (36.480) (108.110) (144.590)
Cikaslar 387 3.009 3.396
Cevrim Farki 154 - 154
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (359.749) (544.440) (904.189)
Net Defter Degeri 571.939 729.640 1.301.579

itfa paylarinin 131.143 TL’si satilan malin maliyetine, 13.446 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
(2024: 100.382 TL’si satilan malin maliyetine, 10.293 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

Grup’un maddi olmayan duran varliklar: yeni acilan restoranlar icin 6denen franchise acilis tcretlerinden, haklar
ve lisanslardan olugsmaktadir. Franchise agihis Gcretleri igin amortisman stresi 20 yildir, lisanslar icin 2-20 yil
arasindadir.

Franchise Acihs Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acihs Bakiyesi 858.880 898.271 1.757.151
Alimlar 112.820 242.429 355.249
Cikaglar - (489) (489)
Cevrim Farki (98.975) - (98.975)
31 Arahk 2024 itibaryla

Kapams Bakiyesi 872.725 1.140.211 2.012.936
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilis Bakiyesi (291.372) (361.111) (652.483)
Donem Gideri (32.438) (78.237) (110.675)
Cikislar - 9 9
31 Arahk 2024 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (323.810) (439.339) (763.149)
Net Defter Degeri 548.915 700.872 1.249.787
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Restoranlar Binalar Tagsitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi 15.460.509 259.547 176.495 15.896.551
Alimlar 4.803.164 106.281 - 4.909.445
Cikiglar (384.210) - (14) (384.224)
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapans Bakiyesi 19.879.463 365.828 176.481 20.421.772
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2025 itibarryla
Acilig Bakiyesi (8.253.367) (79.698) (5.392) (8.338.457)
Dénem Gideri (3.188.532) (23.132) (63.756) (3.275.420)
Cikaslar 374.149 - - 374.149
31 Arahk 2025 itibaryla

Kapanis Bakiyesi (11.067.750) (102.830) (69.148) (11.239.728)
Net Defter Degeri 8.811.713 262.998 107.333 9.182.044

Restoranlar Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilig Bakiyesi 12.065.121 62.032 74.678 12.201.831
Alimlar 3.941.175 197.870 175.107 4.314.152
Cikiglar (545.787) (355) (73.290) (619.432)
31 Arahk 2024 itibanyla

Kapans Bakiyesi 15.460.509 259.547 176.495 15.896.551
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla
Acilig Bakiyesi (5.439.595) (41.433) (52.528) (5.533.556)
Dénem Gideri (2.954.219) (38.554) (25.488) (3.018.261)
Cikaslar 140.447 289 72.624 213.360
31 Arahk 2024 itibanyla

Kapanis Bakiyesi (8.253.367) (79.698) (5.392) (8.338.457)
Net Defter Degeri 7.207.142 179.849 171.103 7.558.094

Grup’un kullanim hakki varhiklari restoranlardan, binalardan ve tasitlardan
sOzlesmeleri restoranlar icin 10 yil, tagitlar igin 3 yildir.

olusmaktadir. Ortalama kira

1 Ocak - 1 Ocak -
Kar veya zararda muhasebelestirilen 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kullamm hakki varliklarinin amortisman tutari 3.275.420 3.018.262
Kiralama ylkumlultkleri faiz gideri (net) 1.028.874 600.319
Kiralama yikumlultkleri kur fark: gideri (net) 73.023 43.165
Kiralama yukimliltklerinin dlgulmesine dahil
edilmeyen degisken kira ddemelerine iliskin giderler 2.505.327 2.399.422
Toplam 6.882.644 6.061.168




TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devamu)

Grup’un kiraci oldugu restoran kiralamalarinin bir kismi, kiralanan magazalardan elde edilen satiglara bagh
degisken kira 6deme kosullar: igerir. Degisken 6deme kosullari, nakit akiglarint korumak ve sabit maliyeti
azaltmak icin kira 6demelerini baglamak icin kullanilir. Bu magazalar icin kira 6demelerinin kirithmi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sabit 6demeler 2.942.394 2.266.625
Degisken 6demeler 2.505.327 2.399.422
Toplam 5.447.721 4.666.047

Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerinin 3.191.928 TL’si satiglarin maliyetine ve 83.492 TL’si genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir (2024: 2.941.325 TL’si satilan malin maliyetine, 76.936 TL’si genel yonetim
giderlerine dahil edilmistir).

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Dava karsihiklarz:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklar: 83.937 65.493
83.937 65.493

Dava karsiliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 65.493 47.468
Donem gideri 77.972 68.871
Odenen dava karsiliklar: (38.288) (30.691)
Parasal (kazang) (21.240) (20.155)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 83.937 65.493

Grup lehine ve aleyhine acilmig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Grup Y6netimi her
dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerleme sonucunda
olast kazang ve yukimluliklere kars: gerekli gorulen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla Grup
aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden 88.884 TL (31 Aralik 2024: 74.142 TL) tutarinda dava bulunmaktadir.
Grup Yonetimi nakit ¢ikisimin olasi oldugunu dusiindiigi davalar icin 83.937 TL (31 Aralik 2024: 65.493 TL)
karsilik ayirmustr.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
b) Teminat, rehin ve ipotekler:

Teminatlar genel olarak restoran mal sahiplerine verilen kira depozito teminat mektuplar: ile vergi otoritelerine
KDV iadesi kapsaminda verilen teminat mektuplarindan olusmakta olup, ayrica elektrik, dogalgaz ve su
baglantilar1 ile kamu otoritelerine verilen depozito teminatlarini da icermektedir.Kira depozitosu olarak verilen
teminat mektubu tutar1 457.767 TL’dir (2024: 473.741 TL).

31 Arahk 2025

Grup tarafindan verilen TRi’ler Toplam TL ABD  Gdrcistan

(Teminat — Rehin — ipotekler) Karsihgi Dolan Larisi Avro TL
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar: 693.346 792 - 2.169 554.969
-Teminat 693.346 792 - 2.169 554.969
-Ipotek - - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutarn - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: - - - - -

Toplam 693.346 792 - 2.169 554.969
31 Arahk 2024

Grup tarafindan verilen TRi’ler Toplam TL ABD  Gdrcistan

(Teminat — Rehin — ipotekler) Karsihg Dolan Larisi Avro TL
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar 588.242 1.717 - 2.948 427.872
-Teminat 588.242 1.717 - 2.948 427.872
-Ipotek - - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutan - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: - - - - -

Toplam 588.242 1.717 - 2.948 427.872
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

c) Taahhdtler:

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere restoranlarindaki igecek drlnlerinin tedarigi icin bir
satict ile uzun vadeli bir s6zlesme imzalamig ve Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ilgili yillarda gegerli piyasa
fiyatindan stzlesmede belirlenen miktarda alkolsiiz igecek surubu satin alma taahhitine girmistir. Bu taahht
hacmi herhangi bir zaman sinirina tabi degildir.

d) Onemli s6zlesmelerden dogan yukimliiliikler:

Ana Franchise Gelistirme S6zlesmesi (AFGS)

Grup, Turkiye’deki markalarla 6nceden belirlenmis bir gelistirme plan1 dahilinde restoran agmasi ve gerektiginde
yeniden modellemesini gerektiren cesitli AFGS’ler imzalamigtir. AFGS’de yer alan gelistirme hedeflerine
uyulmamasi, Grup’un gelistirme haklarinin sona ermesiyle sonuglanabilir, ancak Grup her zaman gelistirme
kosullarinin franchise verenlerle yeniden mizakere edilmesini isteyebilir ve degisiklikle ilgili yeni bir sézlesme
imzalayabilir.

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calhsanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personele borclar (*) 562.934 479.795
Odenecek sosyal guivenlik primleri 162.654 131.818
Odenecek gelir vergisi 77.177 83.644
802.765 695.257
@) Personele borclar tutar: son ayda tahakkuk eden maas ve Ucretleri gostermektedir.
b) Karsihiklar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kullanilmamas izin karsihig: 267.731 216.965
Kidem tazminat: karsihigi 241.265 212.741
508.996 429.706
c) Kullaniimamus izin yokimlulagi karsihgr:
2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 216.965 191.823
Ddnem igerisindeki artis 246.788 314.260
Ddnem icerisinde kullanilan (-) (127.420) (215.808)
Parasal kazang (68.602) (73.310)
31 Aralik itibaryla kapams bakiyesi 267.731 216.965
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
d) Kidem tazminati karsihgr:

Grup, Turk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat: ardindan emekliye
aynilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminat: 6demek mecburiyetindedir. Emeklilik 6ncesi hizmet siresine iliskin bazi gegis
karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihi itibariyla degismesi nedeniyle kanun disi birakilmistir. Buna gore
Grup'un emeklilik tarihinde istihdam ettigi veya isten ¢ikarilan kisilere kidem tazminati 6deme yikimluligi
bulunmaktadir. Odeme, bireyin Grup tarafindan istindam edildigi yillarin sayisina baghdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylhik 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukumltligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlilik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin
yukimliliklerinin, tammlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ng6rir. Bu dogrultuda, toplam yukimldliklerin  hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel oran
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin,
calisanlarin  emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlaliginin buglinki degeri tahmin edilerek
hesaplanir. lgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,45 enflasyon ve %27,10 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,80 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Arahik 2024:
%3,50). istege bagh isten ayriima oranlar: da 0-15 yil cahsanlar igin %10,04, 16 ve zeri yil calisanlar igin %0
olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (1 Temmuz 2025: 53.919,68 TL,).

2025 2024
1 Ocak itibariyla acihs bakiyesi 212.741 189.466
Hizmet maliyeti 215.901 263.270
Faiz maliyeti 7.225 5.393
Aktieryal kazang 19.968 1.222
Odenen kidem tazminatlar (152.030) (174.492)
Parasal (kazang) (62.540) (72.118)
31 Aralik itibanyla kapanis bakiyesi 241.265 212,741
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NOT 15 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 20.939 17.182
Diger 16.190 32.231
37.129 49.413

Diger duran varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Tahliye bedelleri (*) 142.573 8.354
142.573 8.354

(*)  Tahliye bedelleri, kiralanmak istenen gayrimenkulden ¢ikmak icin dnceki kiraciya ddenen primler ve kira
baslangicinda ilgili gayrimenkulde kiraci olmak icin gayrimenkul sahiplerine ¢denen iadesi mimkin
olmayan depozitolardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiakumlalikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Odenecek KDV 315.838 107.011
Odenecek vergi ve fonlar 11.941 5.319

327.779 112.330

NOT 16 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen siparis avanslar (*) 406.874 1.259.941
Pesin 6denmis giderler 40.945 29.514
Verilen is avanslar 4.491 3.855

452.310 1.293.310

(*)  Verilen siparis avanslari, Grup’un restorantlarina iliskin insaat harcamalar: ve operasyonel ekipman alimlari
icin 170.610 TL’si Ekur Insaat San. Tic. A.S."ye, 181.119 TL’si ise Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. S.’ye
olmak uzere verilen siparis avanslarim icermektedir. (31 Aralik 2024: 734.637 TL’si Fasdat Gida Dagitim
San. Tic. A.S.’ye, 82,552 TL’si Ekur insaat San. Tic. A.S., 329.081 TL’si ise Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A.
S., 40.293 TL’si ATP Yazilhim ve Teknoloji A.S.’ye’ye verilmistir).
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NOT 16 - PESiN ODENMI$ GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pesin 6denmis giderler 50.494 61.708
50.494 61.708

Kisa vadeli s6zlesme yukimlilikleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alinan avanslar (*) 120.191 178.874
Muisterilerden alinan avanslar (**) 49.923 152.861
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (***) 38.637 16.947
208.751 348.682

Uzun vadeli s6zlesme yukiamlulukleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Musterilerden alinan avanslar (**) 152.733 156.335
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (***) - 8.708
152.733 165.043

(*)  Alinan avanslarin biylk kismi franchiselardan alinan avanslardan olugmaktadir.

(**) Mausterilerden alinan avanslar, TFRS 15 kapsamindaki sozlesmeye bagh yukimliliklerdir.

(***) Grup, tedarikgileri ile yaptig1 satin alma sézlesmesine istinaden, tedarikgisinden tesvik almistir. Alinan
tesvikler, baslangicta avans olarak konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olup, ilgili
donemde yapilan satin alinan stoklarin maliyeti olarak diisiilmektedir.

NOT 17 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye:

Grup’un 6denmis sermaye yapist 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay (%) TL Pay (%) TL
TFI TAB Gida Yatirimlart A.S. 79,9 208.792 79,9 208.792
Diger 20,1 52.500 20,1 52.500
Nominal sermaye 100 261.292 100 261.292
Enflasyon duzeltmesi 3.516.780 3.516.780
Duzeltilmis sermaye 3.778.072 3.778.072

Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 261.292.000 adet hisseden
olusmaktadir.
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NOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b) Yasal yedekler

Yasal yedekler; kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri temsil eder. Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tim yedekler tarihi
odenmis sermayenin %20’sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karinin yillik %5’i oraninda ayrihr. ikinci tertip
yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettu dagitimlar: Gzerinden yillik
%10 oraninda aynilir.

) Diger kapsamh gelir unsurlarimin analizi
31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen TMS 16 uyarinca yeniden

degerleme 6lclim kazanclart ve TMS 19 uyarinca hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplardan ertelenmis
vergi etkisinden arindirilmis tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanclan 946.788 946.788
Tanimlanmis fayda planlar: yeniden 6lgtim (kayiplari)/kazanclar: (8.874) 6.103

937.914 952.891
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yabanci para ¢evrim farklari 217.945 222.356

217.945 222.356

Yabanci para ¢evrim farklari, isletmelerin her bir raporlama tarihinde TL olmayan fonksiyonel para birimlerinin
TL’ye cevrilmesi sonucu olusan ¢evrim farkini temsil eder.

d) Geri ahnmis paylar

Sirket, 2025 yi1li igerisinde 33.155 adet kendi payini toplam 5.440 TL bedel ile geri almistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma degerine getirilmis toplam 39.542 TL (31 Aralik 2024: 34.447 TL ) pay: bulunmaktadir. Rapor
tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satis1 olmamistr.

e) Odenen temetti

18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yili karindan ortaklara 914.522 TL nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmis ve 6deme 27 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Hisse basina édenen briit

temettll tutar1 3,50 TL’dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma degerine getirilmis toplam temettl tutar
1.062.346 TL’dir.
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NOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Restoran satiglar 42.298.277 36.752.934
Franchise gelirleri 4.591.954 4.481.649
Franchise restoranlara yapilan satiglar 1.010.995 882.081
Diger satislar 35.956 37.074
Satigtan iadeler (-) (300.574) (256.332)
47.636.608 41.897.406
Edim yukamluligiinin yerine getirme zamanlamas: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Belli bir anda yerine getirme 46.625.613 41.015.325
Zamana yaygin olarak yerine getirme 1.010.995 882.081
47.636.608 41.897.406
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ilk madde ve malzeme giderleri (16.426.208) (13.989.804)
Personel giderleri (8.658.162) (7.388.560)
Genel Uretim giderleri (*) (6.175.957) (5.241.649)
Kiralama islemlerinden amortisman giderleri (Not 12) (3.191.928) (2.941.325)
Kira giderleri (2.505.327) (2.368.452)
Amortisman giderleri (Not 10, 11) (2.159.775) (1.959.708)
Franchise restoranlara yapilan satiglarin maliyeti (455.237) (387.475)
Satilan ticari mallarin maliyeti (339.981) (304.180)
(39.912.575) (34.581.153)
™ Genel uretim giderleri agirlikli olarak enerji giderleri, paket servis hizmet bedelleri ve bakim

giderlerinden olusmaktadir.

44



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)

NOT 19 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri (848.727) (658.096)
Finansal ve yasal danigsmanlik giderleri (278.934) (177.926)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 10, 11) (221.455) (200.941)
Bakim ve onarim giderleri (85.174) (65.087)
Kiralama islemlerinden amortisman giderleri (Not 12) (83.492) (76.936)
Ofis ve genel yonetim giderleri (51.917) (31.880)
Seyahat giderleri (29.527) (38.186)
Elektrik ve yakit giderleri (22.508) (24.203)
Tahliye bedellerinin itfa paylari (8.123) -
Sigorta giderleri (6.950) (8.862)
Resim, har¢ ve diger vergi giderler (6.572) (6.955)
Diger (103.996) (163.104)
(1.747.375) (1.452.176)
b) Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Reklam ve pazarlama giderleri (1.652.626) (1.738.010)
Komisyon giderleri (242.387) (197.233)
Diger (23.580) (22.605)
(1.918.593) (1.957.848)
NOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
Amortisman giderleri, itfa ve tikenme paylarinin gider hesaplari bazinda detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (2.159.775) (1.959.708)
Genel yonetim giderleri (221.455) (200.941)
(2.381.230) (2.160.649)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)

NOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devam)

Kullanim haklari ile ilgili amortisman giderlerinin gider hesaplar: bazinda detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (3.191.928) (2.941.325)
Genel yonetim giderleri (83.492) (76.936)
(3.275.420) (3.018.261)
Personel giderlerinin gider hesaplar: bazinda detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satiglarin maliyeti (8.658.162) (7.388.560)
Genel yonetim giderleri (848.727) (658.096)
(9.506.889) (8.046.656)
NOT 21 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari islemlerden kur farki gelirleri 172.677 128.698
Reeskont gelirleri 44.482 184.679
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 7.005 20.346
Sigorta gelirleri 1.638 515
Dava gelirleri 54.263 -
Diger 93.198 224.209
373.263 558.447
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)

NOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Acilis 6ncesi restoran giderleri (*) (521.715) (453.729)
Reeskont giderleri (108.723) (33.290)
Ticari islemlerden kur fark: giderleri (77.457) (66.873)
Dava ve icra giderleri (38.152) (30.691)
Geri kazanim katilim pay1 (27.317) (20.129)
Diger(**) (175.165) (168.009)
(948.529) (772.721)

™ Acilis 6ncesi restoran giderleri dogrudan yeni acilan restoranlar icin acilis 6ncesi yapilan maliyetlerinden

olusmaktadir. Restoranin operasyona hazirlanmas icin insaat sureci bulunmaktadir. Bu siireg igerisinde,
Grup restoran igin kira 6demek, restoranda ¢alisacak personelin istihdamini saglamak ve bu personele
egitim vermek zorundadir. Kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderleri agilis dncesi
giderler icerisinde muhasebelestirilmistir. Ayrica gegici olarak kapali olan restoranlarin kira, elektrik, su,

dogalgaz gibi giderlerini icermektedir.

(**) Diger giderler, gecikme bedelleri, sigorta hasar zararlari, muhtelif vergi ddemeleri ve diger muhtelif

giderlerden olusmaktadr.

NOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatinim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Faiz gelirleri 1.795.074 2.622.546
Sabit kiymet satis kar 45.855 -
Yatirim faaliyetleri ile ilgili kur fark: gelirleri 14.880 24.491
Sigorta hasar gelirleri 12.267 20.892
1.868.076 2.667.929

b) Yatinnm faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sabit krymet satis zararlar (84.414) (68.225)
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kur fark: giderleri - (37.256)
Kapanan restoran giderleri (2.166) (12.377)
Diger - (2.430)
(86.580) (120.288)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir.)

NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansal gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahlik 2024
Mliskili sirketlerden elde edilen faiz gelirleri 1.225.026 186.406
1.225.026 186.406
b) Finansal giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kiralama ylkumluluklerine iligkin faiz giderleri (Not 6) (1.028.874) (600.319)
Kredi kartt komisyon giderleri (468.448) (418.449)
Kiralama ylkumluluklerine iligkin kur farki giderleri (Not 6) (73.023) (43.165)
Teminat mektubu komisyon giderleri (7.030) (12.434)
Faiz gideri (576) (25.492)
Finansal borclardan kaynaklanan kur farki giderleri (370) (203)
Diger (27.040) (61.536)
(1.605.361) (1.161.598)

NOT 24 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Cari donem vergi yukimlulugu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari kurumlar vergisi karsihg 1.165.257 859.129
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (800.087) (473.454)
365.170 385.675
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Donem vergi gideri (1.165.257) (958.351)
Ertelenmis vergi gideri (255.593) (305.645)
(1.420.850) (1.263.996)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vergi éncesi kar 4.048.676 3.766.222
Hesaplanan vergi (1.008.716) (941.555)
- kanunen kabul edilmeyen giderler (16.122) (14.303)
- istinalar 18.705 33.583
- farkli vergi oranlarinin etkisi (14.565) 13.926
- parasal kayip/kazang (400.152) (355.647)
Gelir tablosundaki vergi karsihg: gideri (1.420.850) (1.263.996)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yikimlulukleri igin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsihiklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci (zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve elde edilen tutarin yurt icinde yerlesik
sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldiikten sonra
kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla 6denmektedir. Vergiler yasal kurumlar vergi orani tizerinden
odenir.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun m. 35 ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun (KVK) 32’nci maddesine eklenen altinci fikras1 uyarinda, paylari Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek (izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin, paylarinin ilk defa halka
arz edildigi hesap déneminden itibaren 5 hesap donemine ait kurum kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan
indirimli uygulanir.

Bu cercevede ilgili mevzuat uyarinca Grup’ta efektif vergi oraninm1 %23 olarak dikkate alinmigtir.
Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gizere, maksimum 5 yil taginabilir.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip
olanlarda donem kapanisini izleyen doérdinci ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi dairesi tarafindan bu beyannameler ve ilgili muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

2025 yih itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili Kanun ile
2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili ddnemde VUK miikerrer 298/C
uyarinca amortismana tabi varliklar igin yeniden degerleme yapmis; deger artis1 yasal kayitlarda fon hesabinda
izlenmistir. S6z konusu uygulama yalmzca vergi amach olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Uizerinde
etkisi bulunmamaktadr.

Tiurkiye’deki sirketlerin vergi yukumluliiklerine ek olarak, yurtdisindaki bagl ortakliklar ve operasyonlar da ilgili
Ulkelerdeki kurumlar vergisine tabi tutulmaktadirlar. Bu vergi cari vergi giderleri icinde ayrica gosterilmistir.
Grup’un faaliyette bulundugu tlkelerde tabi oldugu yasal vergi oranlari asagida ézetlendigi gibidir:

Ulkeler Kurumlar vergisi orani Stopaj vergisi oran (%0)
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (*) %10 %15
Kuzey Makedonya %10 %5
Gurcistan %10 %5

(*) KKTC’de yurirliikte bulunan kurumlar vergisi yasas: uyarinca vergi dncesi kazangtan %10 kurumlar vergisi 6denmekte ve geriye
kalan miktar Uzerinden de kar dagitilsin veya dagitiimasin %15 gelir vergisi stopaji yapiimaktadur.

Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas: durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanc: sirketlerin Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar haric
olmak Uzere kar paylari izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Tirkiye’de gelir vergisi
stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde %10 olarak uygulanmis, daha sonra
%15’e ¢cikmigtir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Ertelenmis Vergiler

Grup, ertelenmis vergi varligi ve yukimliligund KGK’mn finansal raporlama standartlari altinda raporlanan
finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu finansal tablolari arasinda olusan gegici farklari muhasebelestirir.
Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran: olarak %25 kullanilmistir (2024:
%25).

Girisim sermayesi yatirrm fonu indirimi VUK’unun 325/A maddesinde diizenlenmis olup bu diizenlemeye gore
sirketler GSYF satin ahnmas: amaciyla, ilgili donem kazancindan girisim sermayesi fonu ayrilabilmektedir. Bu
fon tutari, kurum kazancinin %10’unu ve 6zkaynaklarin %20’sini asamayacaktir. Ayrica KVK’nun 10/1-g
maddesinde, VUK 325/A maddesine gore girisim sermayesi fonu olarak ayrilan tutarlarin beyan edilen gelirin
%10’unu agmayan kisminin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde kurumlar vergisi beyannamesi uzerinde ayrica
gosterilmek sartiyla, kurum kazancindan indirilebilecegi hiikim altina alinmistir. Bu ¢ergevede Grup Girigim
sermayesi yatinm fonu ayrilmig olup bu tutar 2024 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesinde, kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde Vergisi Kanunu’nun 10/1-g maddesi kapsaminda indirim konusunu yapilmastir.

Ertelenmis vergi (varlik) ve yikimlulukleri agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yeniden degerleme ve maddi duran varliklarin

amortisman / maddi olmayan varliklarin itfa farklar: 1.961.596 1.626.942
Kiralamalar (133.095) (71.968)
Kullanilmamas izin karsilig: (Not 14) (66.933) (54.241)
Kidem tazminati karsihgi (Not 14) (60.316) (53.185)
Prim karsiliklar: (21.385) (17.455)
Dava karsiliklar: (20.984) (16.373)
Sosyal guvenlik primi iptali (12.217) (10.529)
Sozlesme yukimlulukleri (10.842) (27.811)
Diger (14.669) (4.673)

1.621.155 1.370.707

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icin ertelenmis vergi (varligi)/yukimluligi hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla agihs bakiyesi 1.370.707 1.067.818
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 255.593 305.645
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (4.991) (306)
Yabanci para ¢evrim farklar (154) (2.450)
31 Aralik itibaryla kapams bakiyesi 1.621.155 1.370.707
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup, olagan ticari operasyonlar icerisinde iligkili taraflarla cesitli islemler yapmaktadir. Grup hissedarlar1 ve
hissedarlarinin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. iliskili taraflardan
operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borclar genellikle olagan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir

@ Tliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food iiriin
tedarigini Fasdat Gida aracihigiyla saglamaktadir. MES Mutfak’tan makine ekipman satin almaktadir.
Ekur, TAB Gida Restoranlari igin, restoran agihislari 6ncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje ¢izimi
hizmetleri vermektedir. TAB Gida Uriinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussii
tarafindan yuruttlmektedir.

2 fliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida 6nceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari Gzerinden telif Gcreti almaktadir.

3) Iliskili taraflarla olan diger énemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak
bilisim teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanh
islemleri ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida’nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik Iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadir.

(@) Tliskili taraflarla olan yatirim islemleri: TAB Gida finansal yatirimlarini Grup’un finansal kuruluslarindan
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ve Ata Portfdy Yonetimi A.S. araciligi ile degerlendirmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2025 Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari alacaklar Ticari borglar
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. - (13.425)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - (2.127.362)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - (264.742)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - (976)
Ekur Insaat San.Tic.A.S. - (135.541)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - (44.985)
Seras Servis Organizasyonlar: ve Ticaret A.S. - (1.314)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - (3.799)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 1.429.765 -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. - (983)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - (3.127)
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. - (72.771)
Diger iligkili sirketler
Beray Gida Bilisim Otomotiv San.Ve Tic.Ltd Sti. 688 -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 1.054 -
Kinik Maden Sular1 A.S. 9.394 -
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 288 -
Diger 1.590 (162)
1.442.779 (2.669.187)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari alacaklar Ticari borglar
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. - (15.478)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - (1.670.829)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - (86.930)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - (1.371)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - (40)
Seras Servis Organizasyonlar: ve Ticaret A.S. - (1.192)
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. - (38)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - (4.015)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 942.148 -
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. 11 -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. - (346)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - (2.613)
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat.Ins.A.S. - (207)
Diger iligkili sirketler
Beray Gida Bilisim Otomotiv San. Ve Tic.Ltf.Sti. 836 -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 1.128 -
Kinik Maden Sular1 A.S. 12.867 -
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 339 -
Diger 1.527 (2.340)
958.856 (1.785.299)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2025 Alinan
iliskili taraflara olan islemler Almlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri  Diger gelirler(*)  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatinnmlar: A.S. (212.672) 78 - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (17.602.044) 524.080 - - - 118.249 -
Ata Express Elk. lt. Tan. A.S. (372.669) 9.356.100 - - - - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. - 75 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.729.043) 69.169 17.854 (6.880) - 47.758 -
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (600.013) 4.583 - - - - -
Seras Servis Org. ve Ticaret A.S. (14.675) - - - - - -
Ata Gayr. Yatinm Ortakhigi A.S. (3.000) - - (32.128) - - -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. (768) 782 - - - - -
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (385) - - (20.962) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. (53.864) - - - - - -
Ekur Ingaat Sanayi ve Tic. A.S. (1.189.251) 34.682 15.094 - 11.585 1.011.584 -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.866.354) 177.942 - - - 69.023 -
Diger iligkili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (1.260) 5.525 8.813 - 5.773 - -
Ertug Reklam San.ve Tic. A.S (1.188) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (4.670) 9.910 27.235 - 18.097 - -
Beray Bil. Mar. ins. Ltd. Sti. (127) 1.687 5.242 - 3.189 - -
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (47.557) 56.681 14.490 - 24.738 - -
Zenia Limited (122.778) - - - - - -
(23.822.318) 10.241.294 88.728 (59.970) 63.382 1.246.614 -

(*) Diger gelirler igerisinde 1.225.026 TL faiz geliri bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 Alinan
iliskili taraflara olan islemler Almlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri Diger gelirler  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlar: A.S. (132.541) 1.608 - - - - (14.779)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (15.334.679) 60.096 - (155) - 503.354 (15)
Ata Express Elk. lt. Tan. A.S. (254.994) 8.174.105 - - 13 - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. 283 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.544.987) 159.043 9.787 (5.570) - 25.473 (2.255)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (743.533) 10.135 - - - - -
Seras Servis Org. ve Ticaret A.S. (17.540) 89 - - - - -
Ata Gayr. Yatinm Ortakhig: A.S. (6.081) 65 - (26.546) - - -
Ata Gayrimenkul Gel. Yat. ve ins. A.S. (369) 57 - - - - -
Ata Portfdy Yonetimi A.S. - 259 - - - - -
Ata Holding A.S. (2.383) 700 - - - - -
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (358) - - (20.451) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic A.S. (53.997) - - - - - -
Ekur Insaat Sanayi ve Tic. A.S. (1.703.933) 9.749 12.054 - 9.978 238.317 (78.377)
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (573) 11.449 15.138 - 14.216 - -
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. (483) 1.510 - - - - -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.965.116) 57.710 - (18.946) - 87.664 -
Diger iliskili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (137) 5.012 8.108 - 5.127 - -
Ertug Reklam San. ve Tic. A.S (4.663) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (2.236) 10.491 25.813 - 14.261 - (933)
Beray Bil. Mar. ins. Ltd. Sti. (93) 2.012 5.406 - 2.685 - -
Sedko Insaat ve Tic. A.S. (1.305) - - (2.308) - - -
Zenia Limited (93.812) - - - - - -
(21.863.813) 8.504.373 76.306 (73.976) 46.280 854.808 (96.359)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara verilen avanslar 2025 2024
Ekur Insaat San. Tic. A.S. 170.610 82.552
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. 181.119 329.081
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. - 734.637
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - 40.293

351.729 1.186.563

iliskili taraflarla diger islemler

Grup’un 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla 5.537.187 TL tutarindaki finansal yatinmlari Ata Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. ve Ata Portfdy Yonetimi A.S. aracihigi ile degerlenmektedir. (31 Aralik 2024: 2.373.032)

Ddnem icerisinde 1.090.652 TL faiz geliri elde edilmistir.

Ydnetim kurulu Gyelerine ve st diizey yonetim personeline saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2025 2024
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 105.972 86.189
105.972 86.189

Grup, (st diizey yonetim kadrosu ve Yonetim Kurulu iyeleri iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortas: gibi faydalar: icermektedir.

NOT 26 — FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi Grup’un Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde yir(tilmektedir.
Grup’un Ydénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu Kurdoglu ailesi tyelerinden olusmaktadir. Grup’un finansal
operasyonlar: ve risk degerlendirme politikalari merkezi olarak yonetilmektedir. Bagl: ortakliklar, holding yapisi
varmis Ve risk degerlendirme politika ve prosedrlerin merkezi olarak yonetiliyormus gibi idare edilmektedirler.
Tim bu sirketlerin risk yonetim politikalari, Grup holding yapisi icindeymis gibi agiklanmistir.

Is faaliyetlerinin olagan akis: iginde, Grup kendi kontrolii disinda doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve iiriin
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalar gibi cesitli piyasa risklerine maruz kalmaktadir ve bu dalgalanmalar finansal
varhik ve yukamlulikler, gelecekteki nakit akislar ve kar tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Grup’un risk
yonetimi programi genellikle Grup’un finansal performans: Uzerindeki finansal piyasalarin belirsizliginin
etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup’un temel finansal araclar1 kiralamalar, iliskili taraflara verilen borgclar, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. Bu finansal araclarin temel amaci Grup’un faaliyetleri icin finansman yaratmaktir. Grup’un, ticari
borclar ve ticari alacaklar gibi dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan diger cesitli finansal araclari da
bulunmaktadir.

Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetim bu riskleri yonetebilmek icin uygulama politikalarini gelistirip onaylamaktadir.

56



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYi (Devam)
a) Sermaye risk ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢ahisirken, diger yandan da bor¢ ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay: hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi sirasiyla 3. Not’ta aciklanan nakit ve nakit benzerleri, Not 17°da agiklanan ¢ikarilmig
sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarin: iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri st yonetim tarafindan
degerlendirir. Grup, Ust yonetimin yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi
yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir.

Grup’un net borg ve sermaye pozisyonu asagidaki gibidir:

2025 2024
Toplam borglar - 28.260
Kiralama yikimliluklerinden borgclar 6.418.727 4.773.609
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.519.957) (5.524.071)
Eksi: Finansal Yatirimlar (2.945.502) (2.373.032)
Eksi: Turev Araglar (2.591.685) -
Net borg (2.638.417) (3.095.234)
Toplam 6zkaynaklar 22.278.142 20.737.145

b) Finansal risk faktorleri

Risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Grup’un risk yonetimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans bolim
tarafindan yuratulmektedir. Grup’un finans bolumi, ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, aym zamanda yerli
ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve buyikligun( takip etmekten sorumludur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl ylukumliligini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glivenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir. Grup’un maruz kaldig: kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir.
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edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Ticari alacaklarin biyik bir kismi alt-franchise alan sirketlerden olan alacaklardir. Alt-franchise alan sirketlerin
kredibilitesi franchise departman: tarafindan finansal yap: Uzerinde yapilan analizler ve alt-franchise alan sirket
hissedarlarinin kredibilitesi sonucunda belirlenmektedir. Buna ek olarak, Grup, alt-franchise sézlesmesi siirecinde,
alt-franchise alanlar icin bir araci finans kurulusu ile kredi limiti olusturulmasin: talep etmektedir. Kredi limiti alt-
franchise alanin ticari islem hacmine gore belirlenmektedir. Bu kredi limiti sézlesmelerine gére, Grup alacak
vadesinin ge¢cmesi durumunda finans kuruluslarindan direk tahsilat yapabilmektedir. Limit ve tahsilat riski stirekli
olarak Grup’un finans departman: tarafindan incelenmektedir. Ayrica Grup, alt-franchise alanlarin finansal
durumlart hakkinda surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapmaktadir.

Alt-franchise alan sirketler icin alacak teminati olarak acilan kredi limitleri toplam: 100.624 TL’dir.
(2024: 103.597 TL). Risklerin diizeyi ve teminat yapis1 Grup Ydnetimi tarafindan sirekli takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf  1dliskili olmayan iliskili taraf iliskili olmayan Diger
ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir
2025 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 1.442.779 1.060.982 - 96.381 3.466.867 6.479
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ve deger disikligiine 1.442.779 1.060.982 - 96.381 3.466.867 6.479
ugramamis -
B. Kosullar1 yeniden gérustlmis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkltgine
ugramamis
- Teminat ile guvence altina alinan kismi - - - - - -
D. Deger dustiklugine ugrayan
- Brit kayith degeri - 13.473 - - - -

- Deger disukliigi - (13.473) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dustkliugu (-) - - - - - -
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf  1dliskili olmayan iliskili taraf iliskili olmayan Diger
Ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir
2024 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kahinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 958.856 853.511 - 46.592 5.436.350 55.268
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ve deger disikligine 958.856 853.511 - 46.592 5.436.350 55.268
ugramamis -
B. Kosullar1 yeniden gérustlmis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusikltigine
ugramamis
- Teminat ile guvence altina alinan kismi - - - - - -
D. Deger dustiklugine ugrayan
- Briit kayith degeri - 16.989 - - - -

- Deger disukliigi - (16.989) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinan kismi - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dusikItgi (-) - - - - - -
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.2) Piyasa riski yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, doviz kurundaki (b.3.1), faiz oramindaki (b.3.2) degisiklikler ve emtia fiyat riski (b.3.3)
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup’un bu piyasa risklerine kars: politikasi, yasanabilecek potansiyel kayiplari ve bunlarin konsolide etkisini
degerlendirmek ve Grup’un piyasa risklerini azaltmaktir. Grup’un genel risk ydnetim plan: finansal piyasalarin
belirsizligine odaklanip ve Grup’un finansal performansinin Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini minimize
edilmesini amaglamaktadir. Grup Yo6netimi surekli olarak doviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar
ve emtia bedellerini degerlendirmektedir.

b.3) Likidite Risk Yonetimi

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini hazine departmani ile dizenli olarak takip eder ve finansal
varlik ve yukumluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamin
saglamak suretiyle yonetir. Fon ihtiyac riskini ortadan kaldirmak amaciyla Grup; Tirkiye’nin en itibarl finans
kuruluslarinda cesitli kredi limitlerine sahiptir. Grup'un mevcutta yeterli kredi limiti bulunmaktadir ve bu mevcut
kredi limitlerini kullanima hazir durumda tutmay: ve mevcut kredi bakiyelerini vadelerinde yenilemeyi
beklemektedir. Grup yonetimi, ihtiyac oldugu takdirde, kisa vadeli finansman ihtiyacin1 saglayacagina
inanmaktadir. Ayrica, Grup kredi limitlerini gelistirmis ve ticari bor¢lar sartlarini genisletmistir.

Likidite Riski Tablosu

Asagidaki tablo Grup’un finansal yukimlallklerinin vade dagilimi gdstermektedir. Tablo yukimldlikler
Uzerinden 6denecek faiz ve anapara tutarlarini icermektedir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1wl
2025 degeri nakit akasi kisa arasi Gzeri
Kiralama islemlerinden
borglar 6.418.727 11.161.992 768.688  1.852.205 8.541.099
Tarev araclar 2.591.685 2.600.000 - 2.600.000 -
Ticari borclar
(iliskili taraflar dahil) 3.885.125 4.007.731 3.561.599 282.799 163.333
12.895.537 17.769.723 4.330.287  4.735.004 8.704.432
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1wl
2024 degeri nakit akisi kisa arasi Uzeri
Banka kredileri 28.260 28.260 28.260 - -
Kiralama islemlerinden
borglar 4.773.609 6.973.426 683.006 1.342.293 4.948.127
Ticari borclar
(iliskili taraflar dahil) 2.768.136 2.919.078 2.520.365 200.123 198.590
7.570.005 9.920.764 3.231.631 1.542.416 5.146.717
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Liras: (“TL") olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b.4) Kur riski yonetimi

Grup, agirlikh olarak ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki dalgalanma nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur
farka riski 6ncelikle banka kredileri ve ddviz cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Grup’un uzun dénem
borglarinin biyik bir kismi ABD Dolar1 iken, gelirlerini ve operasyonlarindan nakitini TL olarak elde etmektedir.

Grup Ydnetimi periyodik olarak piyasa kosullarini degerlendirir ve kur beklentilerine dayal bir yabanci para
stratejisi olusturur. Grup, TL ve yabanci para cinsinden kredi kullanir ve genel yabanci para stratejisine dayali
oranini belirler. Parasal ve parasal olmayan kalemlerin yabanci para cinsinden varhik ve yukimlalikleri asagidaki

gibidir.

2025
Toplam
TL karsihg: ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 8.894 117 70
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 8.894 117 70
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 4.690 102 7
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 4.690 102 7
9. Toplam Varhklar (4+8) 13.584 219 77
10. Ticari Borglar 315.593 6.332 864
11. Finansal Y ukumlilukler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 51 - 1
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimldlikler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler 315.644 6.332 865
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Y kumlilukler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - -
17. Uzun Vadeli Yukuamlulukler - - -
18. Toplam Yukimlulikler (13+17) 315.644 6.332 865
19. Net Yabanci Para Varhk /

Yukumluluk Pozisyonu (9-18) (302.060) (6.113) (788)
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk / (Yukiumlalik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (302.060) (6.113) (788)
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
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edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2024
TL karsihgt  ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 16.258 152 178
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 16.258 152 178
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 5.014 102 7
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlhklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 5.014 102 7
9. Toplam Varhklar (4+8) 21.272 254 185
10. Ticari Borglar 183.862 3.961 12
11. Finansal Yukumlultkler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 48 - 1
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler 183.910 3.961 13
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yukumlultkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlaltkler - - -
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 183.910 3.961 13
19. Net Yabanci Para Varhk / - - -
Yukumluluk Pozisyonu (9-18) (162.638) (3.707) 172
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk / (Yukiumlalik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (162.638) (3.707) 172
2025 2024
Yabanci  Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi __kaybetmesi __kazanmasi ___kaybetmesi
ABD Dolari'min
TL karsisinda %10 degismesi halinde (26.193) 26.193 (17.122) 17.122
Avro'nun
TL karsisinda %210 degismesi halinde (3.959) 3.959 (823) 823
Toplam (30.152) 30.152 (17.945) 17.945
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edilmistir.)

NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYi (Devam)
Kur riskine duyarlzlik

Yukandaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk (2024: %10) artisa ve azalisa olan
duyarliligin1 gostermektedir. %10’ luk (2024: %10) oran, Grup’un Ust yonetimine kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarhlik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve stz
konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk (2024 %210) kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, ABD
Dolar1 ve Avro’nun TL karsisindaki %10’luk (2024 %10) artisindan kaynaklanan vergi éncesi gelirdeki azalist
ifade eder.

b.5) Faiz oran: riski yonetimi

Grup’un degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Grup’u potansiyel faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Grup faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisimlerden kaynaklanabilecek risklerden korunmak amaciyla
genellikle sabit oranli faiz sdzlesmeleri diizenlemektedir. Risk yonetim stratejileri, piyasa kosullari ve faiz oram
beklentisine gore duzenli olarak degerlendirilmektedir. Risk yonetim stratejisi, bilangco pozisyonu ve faiz
giderlerine iliskin en uygun faiz riski yonetimini gelistirmeyi amaglamaktadur.

b.6) Emtia fiyat riski

Grup gida maddeleri fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup biyik
miktarlarda gida ve malzeme satin almaktadir. Hava kosullarindaki dalgalanmalar arz ve talep egilimini
degistirmekte ve ekonomik kosullar et gibi kritik Griinlerin maliyetini, durumunu ve kalitesini olumsuz yénde
etkileyebilmektedir. Yksek kaliteli malzemeleri gerekli miktarlarda elde edememek, Grup’un menileri saglama
yetenegini olumsuz etkileyebilir ve sektdriin son derece rekabetci yapisi nedeniyle Grup yiikselen maliyetleri
musterilerine yansitamayabilir.

Grup gida maddeleri tedarikini iligkili taraflarindan olan Fasdat Gida Dagitim San. Tic. A.S. (“Fasdat”) aracihgiyla
saglamaktadir. Fasdat satin alma s6zlesmeleri yoluyla et, tavuk, patates ve mesrubatlar icin fiyatlar: bir yila kadar
sabitleyebilmektedir. Bu durum Grup’a Hizl Servis Restoranlar1 “QSR — Quick Service Restaurants” endistrisinin
rekabet¢i dogasi geregi musterilerine yansitamayacag: tirev enstriman kullaniminin maliyetlerinden kaginma
olanagi sunarken, maliyetin éngdérulebilirligini saglamaktadir.

b.7) Gercege uygun deger élcumleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gergege uygun deger olgumlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem gdren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl: veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem
gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullamlabilecek en Ust seviyede piyasa verilerindeki
gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diistik seviyede varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Gercege uygun deger olctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2025 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun
degerden tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tirev Varliklar (Not 5) - - 2.591.685
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NOT 26 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahlik 2025 varhklar yukimlalukler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.519.957 - 3.519.957 3
Finansal yatirimlar 2.945.502 - 2.945.502 4
Tirev araclar 2.591.685 - 2.591.685 5
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 2.503.761 - 2.503.761 7
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 96.381 - 96.381 8
Finansal yakumlulukler
Ticari borclar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 3.885.125 3.885.125 7
Kiralama islemlerinden borclar - 6.418.727 6.418.727 6
Diger borclar (iliskili taraflara
borglar dahil) - 91 91 8
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahk 2024 varhklar yukimlulukler degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.524.071 - 5.524.071 3
Finansal yatirimlar 2.373.032 - 2.373.032 4
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 1.812.367 - 1.812.367 7
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 46.592 - 46.592 8
Finansal yakumlulukler
Finansal borclar - 28.260 28.260
Ticari borclar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 2.768.136 2.768.136 7
Kiralama islemlerinden borclar - 4.773.609 4.773.609 6
Diger borglar (iliskili taraflara
borglar dahil) - 56 56 8
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edilmistir.)

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Ana sirket hissedarlarina ait pay basina kazan¢ ve sulandirilmis pay basina kazang hesaplanmas: asagida

sunulmustur:

2025 2024
Ana sirket hissedarlarina ait
net donem kar 2.627.826 2.502.226
Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin
agirhkl ortalama sayisi 261.292 261.292
Pay basina kazang 10,06 9,58

NOT 28 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 121.438 (233.254)
Pesin 6denen giderler 3.921 15.462
Kullanim hakki varliklar: 1.438.376 1.467.881
Maddi duran varliklar 2.010.920 2.681.680
Maddi olmayan duran varlhklar 174.232 234.610
Diger duran varliklar 26.757 -
Ertelenmis vergi 96.657 66.018
Ertelenmis gelirler (84.840) (20.974)
Odenmis sermaye (80.719) (151.780)
Hisse senedi ihrag primleri (1.104.552) (2.076.945)
Gecmis yillar karlari/zararlar (1.705.630) (1.212.210)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler (653.684) (1.236.996)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (956.722) (1.264.928)
Hasilat (4.777.353) (5.502.103)
Satiglarin maliyeti (-) 3.447.070 3.979.677
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 224.468 268.053
Genel yonetim giderleri (-) 124.626 135.675
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 45.589 5.956
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (194.318) (323.741)
Finansman gelir/giderleri (-) 46.124 72.333
Doénem vergi gideri (-) 127.072 99.222
Net parasal pozisyon kayiplar (835.284) (1.498.182)
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edilmistir.)

NOT 29 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligskin tcretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig: ve hazirlanma esaslar
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine
iliskin aciklamasi agagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 8.175 7.101
Diger glivence hizmetlerinin lcreti - 98
8.175 7.199

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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