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VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
(“SIRKET”)
01.01.2025- 31.12.2025 DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU YILLIK DONEM FAALIiYET RAPORU



B REANDA AREN

—— A member of Reanda International ————

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Visne Madencilik Uretim San. ve Tic. A.S.
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Visne Madencilik Uretim San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuize goére Yoénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergeg@i yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari”
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar®)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 2 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda Olumlu Gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikimlerine goére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinliini izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore deg@erlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu’nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
i. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
ii. Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,
iii. Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A§.

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

Istanbul Ofis izmir Ofis
Camlica Kogki, Arnavutkéy Mah.Tekkeci Sk., No: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvari, Folkart Towers,
Arnavutkoy, Besiktag, 34345 Istanbul, Turkiye No:47/8,A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 lzmir, Turkiye

Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 65 Telefon: +90 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goriisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurattimastur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Bora Akglingor'dir.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
A member of Reanda International

Bora Akglingér, SMMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 2 Mart 2026



\
\

(@]
N
=
(et}
=
=

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.

VISNE MADENCILIiK URETIiM SANAYi VE TiCARET A.S.

ICINDEKILER

1-GENEL BILGILER................ii e 1
2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR......coeiiiitttitttiiieeeieeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssnnnnnaeesesssesssesssssssssssssssssnnnns 16
3- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARLI........ccccecevueunnennnes 16
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER 17
5- FINANSAL DURUM 19
6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI___ 23
7- DIGER HUSUSLAR 23



i\

(@]
N
-
=
)
<]

VISNE MADENCILIK URETIM SANAYI VE TICARET A.
1) GENEL BILGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvani

Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” ve “Visne Madencilik™)

Merkez Adresi | Sehit Nevres Bulvari No:3 Kat:7 Alsancak Konak Izmir
Sube Adresi Celemli Mahallesi Munak Meydan1 No:5 Yiiregir/Adana
Sube Adresi Cokgapinar Mahallesi 5301 Cad. No:3 I¢ Kap1 No:1 Ceyhan/Adana
Karabiyikli Mah. Karabiyikli Kiime Evler Visne Madencilik Blok No:107
bz Al el Pazarcik/Kahramanmaras
Ticaret Sicil No | 148010
Vergi Dairesi | Hasan Tahsin
Vergi Numarasi | 9250410552

Telefon

0232 463 00 03

internet Adresi

www.visnemadencilik.com

Mersis No: 0925041055248847
Kayith

Sermaye 500.000.000 TL
Tavam

Cikarilmis 117.000.000 TL
Sermaye

Raporun flgili
Oldugu Hesap
Donemi

01.01.2025-31.12.2025

Sirket, Maden Kanunu kapsamindaki islenmis ve islenmemis maden ve cevherler ile ilgili ruhsatlart
almak, ocak agmak, calistirmak ve {iretim faaliyetlerinde bulunmak, kalker, micir, firin tasi, parca kireg,
sondiiriilmiis kire¢ ve tertibinde kire¢ bulunan veya igine kire¢ karistirilan madde ve malzemeler ile
toprak sanayi Uriinlerinin iiretimi, yurt i¢i ve yurt disinda alimi ve satimi, komisyon, taahhiitliik,
miimessillik, montaj, proje ve danigsmanlik isleri ile her tiirli maden ve kire¢ iiretimi tesislerinin
kurulmasi, kiralanmasi, kiraya verilmesi ve isletilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in 3 (ii¢) adet fabrikasi bulunmakta olup asagida siralanmaktadir:

Fabrika Ad1 Adresi
Celemli Fabrikast giﬁ?ﬁmﬁiﬁl Munak  Meydani,  No:5,
Cukurova Fabrikasi /C[;)]lggzlp\)lllriar Mah., 5301 Cadde, No:3/1, Ceyhan

Sirket’in yukarida sayilan fabrikalar1 biinyesinde entegre tesisler bulunmakta olup Celemli Fabrikasi
biinyesinde tas ocagi, kirma eleme tesisi, yakit hazirlama tesisi, firinlar (sonmemis kire¢ iiretimi),
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ogiitiilmiis kalsiyum oksit iiretim tesisi, vikalo {iretim tesisi, sonmiis kireg iiretim tesisi ve sonmiis torba
kire¢ iiretim tesisi bulunmaktadir. Cukurova Fabrikasi’nda entegre tas ocagi ve kirma eleme tesisi
bulunmaktadir. Narli Fabrikasi’nda ise entegre tas ocagi, kirma eleme tesisi, Dogal kalsiyum karbonat
tesisi, yakit hazirlama tesisi ve firmlar (sénmemis kireg liretimi) bulunmaktadir.

Sirket’in ana ve alt {iriin gruplarini igeren tablo ise agagida yer almaktadir:

Ana Uriin Grubu Alt Uriinler

e Parca, graniil, toz ve mikronize olmak {izere 4 (dort) farkli
formda tiretilmektedir.

Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum OKksit)

e 2 (iki) ¢esit sonmiig kire¢ {irliinii dretmekte olup bu
driinler; (i) sonmiis CL80 S insaat kireci ve (il) sonmiis
CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir.

Sonmiis Kirec (Kalsiyum
Hidroksit)

e Kirma Kum

e Micir I Numara

e  Micir 2 Numara
Agrega e BY-PASS Malzeme
¢ Dolgu Malzemesi

e Kireg Tast

e Betonluk Malzeme

e Vikarb C
Dogal Kalsiyum Karbonat e Vikarb F

e Vikarb M

e 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak
Nem ve Gaz Giderici Vikalo azami 1 tonluk biiyiikk c¢uval veya karton kutulu

ambalajlarda sevk edilmektedir

Sirket’in Uriin Gruplarina iliskin Detayh Bilgiler
1 — Sonmemis Kire¢ (Kalsiyum Oksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen sonmemis kireg, yiiksek safliktaki kireg
tasinin paralel akisgh firinlarda 900 — 1100 °C 1sitilmasiyla elde edilen f{iriindiir. Metal sanayi (demir ve
celik, demir dis1 metaller), insaat sanayi (yap1 malzemeleri), kagit sanayi (siilfat ve siilfit siirecinde ve
Coktiiriilmiis Kalsiyum Karbonat (PCC) iiretiminde), ¢evre sektorii, kimya sanayi (karpit, kalsiyum
tuzlar1 ve notrlesmede), seramik sanayi ve tarim sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 4 (dort) cesit
sonmemis kireg iirlinii tiretmekte olup bu iriinler; (i) 15 — 55 mm parga kireg, (ii) 3 — 15 mm graniil
kireg, (iii) 0 — 3 mm toz kire¢ ve (iv) mikronize 6giitiilmiis kalsiyum oksit (mikronize CL90 Q) olarak
siralanmaktadir. S6nmemis kireg¢ iiriin grubunda fiiretilen {iriinler; dokme, silobas (graniil ve toz) ve
azami | tonluk biiylik ¢uvallarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satisi
gercgeklestirilen sonmemis kireg cesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:
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15-55 mm parga kireg 3-15 mm graniil kire¢ 0-3 mm toz kireg Mikronize CL90 Q

2 — Sonmiis Kirec¢ (Kalsiyum Hidroksit)

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen sonmiis kireg, paralel akigh firinlarda iiretilen kalsiyum oksitin
Celemli Fabrikasi’nda yer alan entegre bir tesis olan sondiirme tesisinde su ile reaksiyona girmesi ile
elde edilmektedir. Yap1 malzemeleri, baca gazi aritma, demir ve ¢elik, demir dis1 metal, kimya, maden,
yol yapimi, igme suyu aritma, atik su aritma, atik ¢amur hazirlama, zararli atiklar ve kagit sektorlerinde
kullanilmaktadir. Sirket 2 (iki) ¢esit sonmiis kireg iiriinii iiretmekte olup bu iiriinler; (i) sonmiis CL80 S
insaat kireci ve (ii) sonmiis CL90 S sanayi kireci olarak siralanmaktadir. Sonmiis kire¢ iiriin grubunda
iiretilen driinler; torba, silobas (graniil ve toz) ve azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallar ile sevk edilmektedir.

Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satis1 gerceklestirilen sonmiis kirec ¢esitlerine iliskin gorseller
yer almaktadir:

~TU Kol U
SBmls oL KAXER
; elan.s—_._- u“ e ®
. Azami 1 ton biiyiik
. L CL90 ) )
CL8O0 S ingaat kireci kirzililaw cuval sonmiis dokme Sonmiis kireg (silobas)
kireg¢

3 — Agrega (Tas)

Sirket’in Cukurova Fabrikas1 ve Narli Fabrikasi’nda iiretilen agrega (tag) lirlin grubu altindaki tiriinlere
iliskin detayli bilgiler iceren tablo asagida yer almaktadir.

URUN URUN
BOYUTU USSR B S GORSELLERI

URUN ADI

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, yol dolgusu ve
Kirma 0-3 mm kaplamasinda, i?saat sivasinda  yogun  olarak
Kum kullanilmaktadir. Ozellikle ingaat sektoriinde siva harci
yapiminda kullanilmaktadir.
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Kirma
Kum

0 -5 mm

Bu malzemeler; hazir beton iiretiminde, parke tasi
dosemede ve insaat kaba sivada yogun olarak
kullanilmaktadir.

Micir 1
Numara

5-15

Ozellikle insaat islerinde ve hazir beton sektdrlerinin
kullanimina uygun olarak iiretilmektedir.Hazir beton
sektoriinde oOncelikli  olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel 6zellikleri sayesinde reaksiyona
girdigi ¢imento matrisinin yapigsma  6zelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

Micir 2
Numara

15-22

Karayolu, ingaat sektori, beton, altyap1
uygulamalarinda  kullanilmaktadir. Hazir  beton
sektoriinde oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Kimyasal ve fiziksel 6zellikleri sayesinde reaksiyona
girdigi ¢imento matrisinin yapigsma Gzelligini
kuvvetlendirerek, mekanik ¢ekme mukavemetini
arttirir.

BY-PASS
Malzeme

Zemin ve alt temel dolgusuna uygun olarak iiretilen
BY-PASS malzemesi, dolgu malzemesi olarak
kullanilmaktadir.

Dolgu
Malzemesi

Tiivenan kalkerin konkasorle kirilmast ve 0-60 mm
boyutlarinda siniflandirilmasi sonucu elde
edilebilmektedir. Asil kullanim alani ise, yollar i¢in alt
temel malzemesidir. Fakat talepler dogrultusunda
dolgu malzemesi olarak da kullanilabilmektedir.

Kirec¢ Tas1

60 — 100

Bu malzemeler en az %95 CaCO3 biitiinliigiine sahip
kire¢ tagmmin  60-100mm boyutlarinda hazirlanip
sonmemis kireg liretimi yapan kireg¢ iiretim tesislerine
sevkiyati yapilmaktadir.

Betonluk
Malzeme

Ozellikle hazir beton sektdrlerinin kullanimina uygun
olarak  belli  standartlarda iiretilmektedir. Bu
malzeme istenilen boyutlarda kirilip elenerek
graniilometrik bilesim, tane sekli, tane dayanimi,
asinma direnci, dona dayaniklili1 ve zararli maddeler
bakimindan TS 706 standartinin gereklerini yerine
getirmelidir. Ayrica, suyun etkisi altinda
yumusamamali, dagilmamali, betonun bilesenleri ile
zararli bilesikler meydan getirmemeli ve donatinin
korozyona kars1 korunmasini tehlikeye
disiirmemelidir.
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4 — Dogal Kalsiyum Karbonat
Sirket’in Narl1 Fabrikasi’nda iiretilen yiiksek saflikta kalsiyum karbonat igeren madenlerden elde edilen
ham madde kullanilarak 6giitiilmiis, kolay dagilan, dogal mikronize kalsiyum karbonat tozudur. Dogal
kalsiyum karbonat kagit, plastik, boya, hayvancilik, tarim, cam, baca gaz desiilfiirizasyonu ve hal
sektorlerinde kullanilmaktadir. Sirket 3 (ii¢) ¢esit Dogal Kalsiyum Karbonat {iriinii iiretmekte olup bu
iriinler; (i) Vikarb C (ii) Vikarb F ve (iii) Vikarb M olarak siralanmaktadir. Dogal Kalsiyum Karbonat
iiriin grubunda tiretilen {riinler; torba, silobas (graniil, toz) ve azami 1 tonluk biiyiik ¢uvallar ile sevk

edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde iiretilen ve satig1 gerceklestirilen Dogal Kalsiyum Karbonat
cesitlerine iligkin gorseller yer almaktadir:

,
F
&

Vikarb C Vikarb F Vikarb M

RN
. 4. 9.0.0.0.0.0.0.0_ |

2o2020l020 0020202022

e e e e e e eTeY
DR
0202400020040 %
..........
SRR NERN

5 — Nem ve Gaz Giderici Vikalo

Sirket’in Celemli Fabrikasi’nda iiretilen nem ve gaz giderici vikalo ile; her tiirlii polietilenlerin ve 1s1l
islem esnasinda plastiklerin, var olan nem ve gazlarinin absorbe edilmesi suretiyle daha homojen bir
film elde edilmesi saglanmakta ve olusan filmin yirtilmasi 6nlenmektedir. Nem ve gaz giderici vikalo;
plastik geri doniisiim siireclerinde katki maddesi olarak kullanilmakta olup tiim plastik geri doniisiim
sektorlerinde gaz olusumunu engellemektedir. Ek olarak plastik graniil makinelerinde gaz alma
boliimleri bulunmasina karsin ilgili makinelerde atilamayan kalict nemi uzaklastirmakta ve hazirlanan
graniil tanelerini, bekleme esnasinda karsilasacaklar1 neme kars1 korumaktadir. Nem ve gaz giderici
vikalo tiriinleri, 1 ve 2 kiloluk naylon poset ambalajlara dolumu yapilarak azami 1 tonluk biiyiik ¢uval
veya karton kutulu ambalajlarda sevk edilmektedir. Asagida Sirket biinyesinde liretilen ve satisi
gergeklestirilen nem ve gaz giderici vikalo gesitlerine iliskin gorseller yer almaktadir:
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Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar::

31.12.2025 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 117.000.000 TL olup 20.000.000 adet nama yazili
A grubu ve 97.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak iizere toplam 117.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Sirket’in ortaklik yapisina iligkin tablo, agagida yer almaktadir:

Ortagin Adi- . .

SoyaillTicaret Sermayedeki Pay: Sermayedeki Pay: Oy Hakki Orani (%)
. (TL) (%)

Unvam

URLA MAKINA

SANAYI VE

TICARET ANONIM 46.500.000 39,74 23,6
SIRKETI

NEJLA OZTURE 11.392.593 9,74 5,78
ECMEL OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CEM OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
CAN OZTURE 10.555.128 9,02 17,9
NEZIH OZTURE 2.512.023 2,15 426
MURAT SAN 930.000 0,79 0,47
HALKA ACIK 24.000.000 20,51 12,19
TOPLAM 117.000.000 100,00 100,00

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 12.02.2025 tarih ve 2025/2 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca
Sirket paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmig sermayenin 100.000.000 TL’den 117.000.000 TL’ye
artirllmasina ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin bu kapsamda tadiline
iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. 05.03.2025 tarihinde s6z
konusu bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili, 06.03.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklaria iliskin Aciklamalar:
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Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi dogrultusunda A Grubu paylar,
Y o6netim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi sahibidir. 6 (alt1) iiyeden olusan Y dnetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplant ile veya alacaklar1 yazil bir karar ile belirlenir.

Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oy
hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakk: bulunmaktadir.

Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Saysi ile lgili Bilgiler:
Yénetim Kurulu Uyeleri:

Sirket’in 2024 mali yilina iliskin gergeklestirilen 27.03.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
asagida yer alan yonetim kurulu iiyeleri 3 (li¢) yilligina se¢ilmis olup s6z konusu yonetim kurulu iiyeleri

ve gorev siireleri, 03.04.2025 tarih ve 11304 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Son 5 Yilda
Adi Soyad / Gérevi fhrager’da Sermaye Sermaye
Unvan Goreyv Siiresi Ustlendigi Pay1 (TL) Pay1 (%)
Gorevler
Urla Mékma Yonetim Kurulu
Sanayi ve
. . Baskani,
Ticaret Yonetim 3yil/ Yénetim Kurulu
Anonim Sirketi Kurulu 27.03.2028 . 46.500.000 39,74
. . Uyesi, Yonetim
(adina tescil Bagkani tarihine kadar
. Kurulu Baskan
edilen Cem Yardimcist
OZTURE)
. Yonetim Kurulu
Yonetim
Kurul 3yil/ Baskan
Can OZTURE B;‘ ka‘; 27.03.2028 Yardimerst, 10.555.128 9,02
g . tarihine kadar | Yonetim Kurulu
Vekili .
Uyesi
Eemel Yonetim 3yil/ Yon;talgl(aiilrulu
OZTURE K"urulju 27.93.2028 Yénetim Kurulu 10.555.128 9,02
Uyesi tarihine kadar .
Uyesi
. . Y 6netim 3yil/ Yonetim Kurulu
Ibrahim .
YONEY Kurulu 27.03.2028 Uyesi, Genel - -
Uyesi tarihine kadar Miidiir
Avd I?{aglrrtls IZ 3yil/ Bagimsiz
L oyen ORI 27.03.2028 | Yénetim Kurulu - -
OZEREN Kurulu o .
. tarihine kadar Uyesi
Uyesi
Ali Thsan Bagimsiz 3yil/ Bagimsiz
SUTER Ydnetim 27.03.2028 | Yé&netim Kurulu
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Kurulu tarihine kadar Uyesi
Uyesi
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Son Bes Yilda Sermaye Pay1
. ihracaida
Adi1 Soyad G i ..
1>0yadt orevi Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Fi
Nurol SENGEL Genel Miidiir fansman ; -
Koordinatorii

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi Olan Personelin Yonetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina tescil edilen gercek kisi: Cem OZTURE —
Yonetim Kurulu Baskam

1958 yilinda Bergama’da dogmustur. Ortaokul 6grenimini Bergama’da tamamlamistir. 1975 yilinda
Izmir Ticaret Lisesi’den mezun olmustur. 1979 yilinda ise Izmir Iktisadi Ticari ilimler Fakiiltesi’ni
bitirmistir. 1975 yilindan bu yana aktif ticaret hayatinin iginde yer almaktadir. 1980 yilindan 2018 yilina
kadar Oztiire Celik A.S.’de genel miidiirliik gorevini yapmustir. Karyateks A.S.’de yonetim kurulu
iyeligi ve 2018 yilina kadar genel miidiirliik gérevlerinde bulundu.

Mevcut durumda MRP Bilgi Teknolojileri A.S.’nin pay sahibi ve yonetim kurulu baskanidir. Oztiire
Holding A.S. biinyesinde pay sahibi ve yonetici olarak 2022 yilina kadar ¢alismistir. 2022 yilindan
itibaren ise Oztiire Holding A.S.’de y&netim kurulu Baskanhig1 gorevini siirdiirmektedir.

Can OZTURE - Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

14.11.1968 tarihinde Izmir Bergama’da dogmustur. Bergama Cumhuriyet Lisesi’nin ardindan
yiiksekdgrenimini 1987-1991 yillar1 arasinda Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji boliimiinde
tamamlamustir. Universite doneminden itibaren izmir Urla’da bulunan Kimtas Kire¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kire¢ fabrikasinda aktif gorevlerde bulunmustur.1993 yilindan itibaren endiistriyel karbonlar
ile ilgili tiretim yapan Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin kurulugsunda gorev almistir ve ilgili
sirketin genel miidiirliigiinii yapmistir. 1998 yilindan itibaren dogal tas ve mermer konularinda iiretim
yapan Bergama Tas A.S.’nin kurulusunda gorev almigtir ve kurulusundan itibaren genel miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. Halihazirda Oztiire Holding A.S., Urla Makina A.S, Bergama Tas A.S. ve Minereks
Dis Ticaret A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecmel OZTURE - Yénetim Kurulu Uyesi

05.05.1955 tarihinde Bergama’da dogmustur. izmir Ticaret Lisesi’nden Dokuz Eyliil izmir Iktisadi
Ticari Bilimler Fakiiltesi iiretim boliimiinden 1976 yilinda mezun olmustur. 2010 yilinda Adana’da
Sirket’in Celemli Fabrikasi’nin ve 2021’de Kahramanmaras’ta Narli Fabrikasi’nin kurulugunun
akabinde gorevleri profesyonel yoneticilere birakip Oztiire Holding A.S. biinyesinde yonetim kurulu
iyeligi yapmaktadir.

ibrahim YONEY - Yoénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Yenipazar/Aydin’da dogmustur. 1984 yilinda Aydin Lisesi’nden mezun olmustur. 1989

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1991 ve 1992

yillar1 arasinda Kutlutas — Dillingham sirketinde Aydin — Izmir otoyolu tiinel santiyesinde miihendis

olarak ¢aligmigtir. 1992 ve 1999 yillar aras1 Yasar Holding istiraki Akmaden A.S.’nde liretim miidiirii
10
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olarak calismistir. 1999 ve 2018 yillar1 arasi Isvigre yabanci sermayeli Omya Madencilik A.S.’nde
Balkanlar, Rusya, Ortadogu ve Afrika bolge direktdrii olarak caligmistir. 2018 ve 2023 yillari arasinda
Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak ¢alismustir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ayda OZEREN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 izmir dogumlu olan Ozeren, egitim hayatina Bornova Anadolu Lisesi’nin ardindan Bogazigi
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler Béliimii’nde devam ederek 1994 yilinda mezun
olmustur. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Philip Morris- Flour Daniel biinyesinde adim atan
Ozeren, 1994 yilindan itibaren bankacilik sektdriinde 21 y1l siirecek kesintisiz bir kariyere imza atmustir.
Bu siirecin 14 yilimi Sube ve Bélge Miidiirii olarak iist diizey yonetim kademelerinde gegiren Ozeren;
biit¢e ve stratejik planlama, kredi risk yonetimi, fon yonetimi ve finansal ¢6ziim {iretme konularinda
uzmanlagmistir. Egitim ve danismanlik diinyasinda da aktif bir figiir olan Ozeren, Izmir Ekonomi
Universitesi’nde “Stratejik Yonetim” ve “Kurum Kiiltiirii” dersleri vermistir. Giiniimiizde, kurumsal
firmalara finansal yapilandirma, fon yaratma ve organizasyonel gelisim konularinda danigsmanlik
saglamakta, Uist diizey yoneticilere yonelik stratejik egitimler diizenlemektedir.Ydnetim kurullarmdaki
etkinligi, 2021 yilindan bu yana Pergamon Status Dig Ticaret A.S. ve 2025 yilindan itibaren Visne
Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde yiiriittiigii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
rolleriyle somutlagmaktadir. Ozellikle Uluslararasi Rotary Vakfi biinyesinde "Kiiresel Bagislar Teknik
Danigman1” sifatryla yurt disi1 proje denetimleri rolii iistlenmistir. Ayda Ozeren, finansal okuryazarligim
toplum genelinde yayginlagsmasi i¢in Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi sertifikali egitmeni olarak
goniillii ¢alismalar yiriitmektedir. Kadinlarin ekonomiye katilimi ve kiz cocuklarinin egitimi
konusundaki kararli durusu, 2021 yilinda yayimladigi ve gelirini bu amaca adadig1 “Aziz Coguz Biziz”
adli kitabiyla ve 2025 yilinda layik gériildiigii Uluslararas1 Rotary Sylvia Whitlock Liderlik Odiilii ile
uluslararasi ¢apta tescillenmistir. Ayda Ozeren, bugiin bagimsiz yénetim kurullarinda; finansal disiplin,
strdiiriilebilirlik stratejileri ve kurumsal risk ve fon yonetimi konularinda stratejik bir rehber olarak
deger katmaya devam etmektedir.

Ali Thsan SUTER - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1945 yili Bergama Izmir dogumludur. 1962 yilinda Erkek Sanat Enstitiisii tesviye boliimiinii bitirdikten
sonra ilk once aile sirketinde Siit ve Siit {irlinleri isletmesinde satis sorumlusu olarak is hayatina
atilmigtir. Daha sonra Siit ve Siit iiriinleri imalat1 toptan ve perakende satig1 iizerine kendi firmasini
kurmustur. 20 yil kadar ipragaz, Sharp Yazar Kasa, Mitsubishi Klima bélge bayiligi de yapan Ali Thsan
Siiter 1996 — 2005 yillarinda Oztiire Holding ortakliginda Merveteks Tekstil A.S.’de Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu iiyeliginde bulunmustur. 2005 yilinda Merveteks Tekstil A.S.’yi devralmig ve 2008
yilina kadar Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu iyeligine devam etmistir. 2015 — 2021 yillarinda
Pergamon Status D1s Ticaret A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. 2025 yilindan itibaren
Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Nurol SENGEL — Genel Miidiir

1975’te Balikesir Merkez’de dogmustur. Diyarbakir-Konya ve Izmir’de ilk-orta-lise egitimini
tamamlamustir. 1992°de Izmir Atatiirk Lisesi’ni bitirdikten sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
boliimiinde lisans egitimine girerek, 1998°de mezun olmustur. 1999 yilinda izmir’de Oz-Ege Tiitiin’de
Ekim 1999 — Kasim 2010 arasinda lojistik ve finans miidiirii olarak ¢aligmigtir. 2011°de kisa siiren
Izmir’de Agri-Science (Tedarik Zinciri Md.) ve Istanbul’da ferdi girisim sonrasinda Subat 2012’°de
Sunel Tiitiin’de satig ve pazarlama miidiirii olarak ¢aligmaya baglamistir. Sunel Tiitiin’de Orta Asya
Genel Koordinatorii (2012-2015) ve Genel Miidiir Yardimcist (2015-2017) gorevlerinden sonra bu
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gruba ait Ege Serbest Bolgesi’ndeki Safe Spice Gida ve Sterlizasyon A.S.’de Kasim 2017°den Mayis
2019’a kadar genel miidiir olarak c¢alismistir. Eyliil 2019°da grup finans koordinatorii olarak Sirket
bilinyesinde ¢aligmaya baslamistir. Ocak 2021°de genel midiir yardimciligina ve Haziran 2023’te ise
genel miidiirliik gérevine atandi. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Personel Sayilar::

31.12.2025 itibariyla Sirket’in Merkez ofisi ve fabrikalar1 nezdinde beyaz yaka — mavi yaka personel
sayilarina iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Fabrika Adi Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Celemli Fabrikasi 10 65 75
Cukurova Fabrikasi 5 46 51
Narh Fabrikasi 111 118
Merkez Ofis 22 0 22
Toplam 44 222 266

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki

tabloda verilmektedir:
. - . . Devam
Ad Soyadi1 / Ticaret Unvam Sirket Gorevi
Durumu
Visne Madencilik _ .
"1$n.e 2 enc.1 ! Pay Sahibi / Yonetim .
Uretim Sanayi ve Devam Ediyor
. Kurulu Bagkani
Ticaret A.S.
Urla Makina Pay Sahibi / Yonetim ,
Sanayi ve Ticaret L Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Pay Sahibi / Bergama
Minereks Dig Tas Sanayi ve Ticaret .
D E
Ticaret A.S. A.S.’yi Temsilen evam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi
Urla Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Ozt lik
L Oztire Geli Pay Sahibi / Yonetim .
Adina tescil edilen Cem OZTURE SanaylAveSTlcaret Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Mrp Bilgi
Tekfloloji%eri Pay Sahibi / “Y(Sn'etim Devam Ediyor
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
AS.
Bergama Tas
Sanayi ve Ticaret Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
AS.
Pergamon Status . .
P h D E
Dis Ticaret A.S. ay Sahibi evam Ediyor

12
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Oztiire Holding

Pay Sahibi / Yonetim

. D Edi
AS. Kurulu Uyesi cvam Bdlyot
Oztiire Holding Pay Sahibi / Yonetim .
. D E
A.S. Kurulu Uyesi evam Ediyor
isne M ilik
Visne Madencilik | = o hibi / Yonetim ,
Uretim Sanayi ve . Devam Ediyor
. Kurulu Bagkan Vekili
Ticaret A.S.
Urla Maki . .
”.l 2 ¥na Pay Sahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding A.S."Yi
Minereks Dis Oztiire .o dlng S i '
Ticaret A.S Temsilen Yonetim Devam Ediyor
Can OZTURE > Kurulu Uyesi
Oztiire Celik . ,
z l,lre Ce, ! Pay Sahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Mrp Bilgi
Teknolojileri Pay Sahibi / Yonetim .
. . . D E
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi evam Ediyor
AS.
B T o .
ergama . a Pay Sahibi / Yonetim .
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AS.
Oztiire Holding Pay Sahibi / Yo6netim .
N D E
A.S. Kurulu Uyesi evam Ediyor
isne M ilik
Visne Madencilik | = o hibi / Yonetim ,
Uretim Sanayi ve Kurulu Cvesi Devam Ediyor
Ticaret A.S. y
la Maki
Urla Makina Pay Sahibi / Yonetim ,
Sanayi ve Ticaret . Devam Ediyor
- Kurulu Uyesi
Ecmel OZTURE AS.
Minereks Dig Pay Sahibi / Yonetim .
. D E
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi evam Ediyor
Pergamon Status . .
P h D E
Dis Ticaret A.S. ay Sahibi evam Ediyor
Bergama Tas
Sanayi ve Ticaret | Yénetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
AS.
Visne Madencilik
ibrahim YONEY Uretim Sanayi ve | Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor
Ticaret A.S.
Visne Madencilik Bazimsiz Yénetim
. . Z
Ayda Ozeren Uretim Sanayi ve & M Devam Ediyor
. Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.

13
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Pergamon-Statiis Bagimsiz Yonetim Devam Edivor
Dis Ticaret A.S. Kurulu Uyesi 4
Vigne Madencilik Bagimsiz Yonetim
Ali ihsan Siiter Uretim Sanayi ve £ . Devam Ediyor
. Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara Katiim

Durumu:

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda 28 adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin tamami tiim tiyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu
Bagkani

¢ ve Risk ic Denetim
netimi

Yonetim Kurulu
Danigmani

Gelemli Fabrika
MiidiirG

Narh Fabrika
Mudira
Gukurova isletme
(Maden igleri) Md.

Proje Miidurii

Proses Kalite
Kontrol Miidiirti
AR-GE

Entegre Yonetim
Sistemi MiidirG

Komiteler

Genel Midir

Dig Ticaret Md. P —

. Finans
_Ithalatve Yoneticisi
Ihracat Opr.

Md.

Finans
Sorumlusu

IK Midiirt

Yatinma
ligkileri
Yon.
Sekreter

= Bordro ve 6zlik

isleri Yoneticisi

S.Alma Md.

S.Alma Sorumlusu

Maliigler Md.

Muhesebe Md.

Mali Misavir

Mali Miisavir

Uzmani

Sirket biinyesinde olusturulan baslica komiteler asagida belirtilmigtir:

Denetimden Sorumlu Komite

Muhasebe i 1

Satig ve
Pazarlama

GM.Yard.

Mikronize Uriin
Mud(iri

Satig Pazarlama

Md.
|~

Misteri Temsilci

Adi/Soyadi Gorevi
Ali Thsan SUTER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskani
Ayda OZEREN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

14
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Denetimden Sorumlu Komitesi Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin etkinliginin gozetimini
saglamaktadir. Komite; Sirket’in muhasebe sisteminin, i¢ kontrol ve i¢ denetim yapisinin isleyisi ile
etkinliginin gdzetimini saglamak, finansal bilgilerin kamuya dogru ve gergege uygun sekilde
aciklanmasini temin etmek ve bagimsiz denetim siirecini yonetmekle sorumludur. Bu kapsamda
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imini yapmak, denetim sozlesmelerini hazirlayarak yonetim
kurulunun onayma sunmak ve denetim siirecinin her asamasimi izlemek; muhasebe, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetime iliskin sikdyet ve bildirimleri gizlilik ilkesi c¢ercevesinde inceleyerek
sonuclandirmak; kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin dogrulugunu ve muhasebe
ilkelerine uygunlugunu degerlendirerek sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerin goriisleriyle
birlikte yazili olarak yonetim kuruluna raporlamak ve gorev alanina giren konulardaki tespit,
degerlendirme ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna bildirmekle sorumludur. Denetimden Sorumlu
Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda dort kez toplanmasi gerekmekte olup 2025 yilinda komite
3 kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Caligma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 27.03.2025 tarih ve
2025/12 sayili Karar ile onaylanmis ve ayni tarih itibariyla ile yiiriirliige girmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi/Soyadi Gorevi

Ali thsan SUTER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Bagkani
Ecmel OZTURE Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

Ali Nihat OZEL Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yoOnetim uygulamalarina iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetlemektedir. Komite;
kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket nezdinde uygulanip uygulanmadigimi degerlendirmek,
uygulanmamasi halinde gerekgeleri ve buna bagl ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek, kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak ve yatirimer iligkileri
boliimiiniin faaliyetlerini gozetmekle sorumludur. Ayrica, yonetim kurulu iyelikleri ve idari
sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
egitilmesine iliskin seffaf bir sistem olusturulmasina yonelik politika ve stratejiler gelistirmek; bagimsiz
iiyelik adaylarin1 bagimsizlik kriterleri ¢ercevesinde inceleyerek degerlendirmelerini rapor halinde
yonetim kurulunun onayma sunmak ve yonetim kurulunun yapisi ile verimliligine iligkin diizenli
degerlendirmeler yaparak gerekli degisikliklere dair onerilerde bulunmak gorevleri arasindadir. Komite
ayrica, yonetim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirme esaslarini
Sirket’in uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlemek ve gozetmek, performans kriterlerine ulagma
diizeyini dikkate alarak s6z konusu kisilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunmakla yiikiimliidiir. 2025 yilinda komite 1 kez toplanmistr.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Y&netim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, kurulan Komitelerin ¢aligma
esaslar1 ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu’nun 27.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda karar verilmis olup, komitelerin ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu
28.03.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi/Soyadi Gorevi
Ali Thsan SUTER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Baskan
Ibrahim YONEY Yénetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢aligsma yapar ve Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisilirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komite, tespit edilen risklerle ilgili olarak gerekli
onemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalarin yapar ve risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdiigii siklikla toplanir
ve yaptig1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getiri ve kaydim tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sirketimiz yonetim kurulunun 27.03.2025
tarih ve 2025/12 sayil1 Karar ile onaylanmig ve ayni tarih itibariyla ile ytiriirliige girmistir. 2025 yilinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmustir.

2) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar:

Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 mali yilina iligkin olagan genel kurul toplantisinda
sadece bagimsiz liyelerden her birine Nisan 2025’ten itibaren aylik net 25.000 TL huzur hakki 6denmesi,
diger yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir iicret, huzur hakki, ikramiye, prim 6denmemesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, prim,
ikramiye adiyla 509.348 TL 6deme yapilmustir.

Ust diizey yoneticilere ise 2025 yilinin Ocak — Aralik déneminde 17.044.005 TL iicret ddenmistir.
Bunun disinda herhangi bir ddiillendirme veya kér payi imtiyazi bulunmadigi gibi, yonetim kurulu

iiyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iliskin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

3) SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket biinyesinde rapor doneminde arastirma ve gelistirme calismalar1 gergeklestirilmemistir.
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4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE ILISIKIN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda iiretim ve pazarlama kapasitesini artirmak ve yenileme
caligmalar1 kapsaminda asagida yer alan sabit kiymetleri satin alinmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 13.02.2025 tarih ve 2025/3 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca
Adana ili, Ceyhan ilgesi, Giindogan mahallesi, Kamiglidere mevkiinde yer alan, 9.500 m2 yiiz6l¢iimlii
taginmaz, yatirim amacl olarak Sirket tarafindan 2.200.000 TL bedel ile satin alinmistir. S6z konusu
hususa iliskin 13.02.2025 tarihinde KAP agiklamasi yapilmustir.

Yine yonetim kurulu tarafindan alinan 16.06.2025 tarih ve 2025/19 sayili yonetim kurulu karar
uyarinca, Adana ili, Yiregir ilgesi, Celemli mahallesi mevkiinde yer alan, 18.955,44 m2 yiizol¢imli
taginmaz, yatirim amach olarak 5.900.000 TL tasinmaz bedeli ve 1.100.000 TL ipotek fekki 6denmek
suretiyle toplam 7.000.000 TL bedel ile satin alinmistir. S6z konusu hususa iliskin 16.06.2025 tarihinde
KAP aciklamasi yapilmstir.

01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMINDE YAPILAN YATIRIMLAR

270 | Maden Varliklari 1.175.652
251 | Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri -
253 Makine, Tesis ve Cihazlar Alimi 8.082.341
254 Tasit Araglart Alimi1 2.391.703
255 Demirbas Alimi 3.187.528
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 239.382.951
264 | Ozel Maliyetler -

Toplam Alim 254.220.175

Narli Fabrikasi’'nda 2024 yilinda yatirimina baslanan ve 2025 yilinda biiylik 6l¢lide tamamlanan
175.000 ton/yil sonmiis kire¢ kapasiteli sondiirme ve paketleme iinitesi, sonmiis kire¢ {iiretim
faaliyetlerine baglanmistir. Yatirimin kalan kismina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.. Sonmiis kireg
ve Dogal kalsiyum karbonat (graniil, toz) olarak yeni iiriin elde edilmesi planlanmaktadir. insaat sektorii
ve sanayi sektoriindeki fabrikalara hitap etmesi Ongoriilmektedir. Narli Fabrikamizda Mikronize
Kalsiyum Karbonat ve Graniil kalsiyum Karbonat yatirnmlari devam etmekte olup biiylik Slciide
tamamlanmistir. Bolgenin yap1 kimyasali ve yem sanayi sektoriindeki fabrikalarinda kullanilan graniil
kalker ihtiyacini karsilamak amacglanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyle bu yatirimlarin maliyeti yaklasik
300.431.000 TL’dir T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. Narli
Fabrikas1 biinyesinde 5. firin yatirimi olup yatirimlar devam etmektedir.

Celemli Fabrikasi hammadde hazirlama ve kirma eleme tesisi ve mikronize kalsiyum oksit tesisi,
yapilmakta olan yatirim tutarlarinin bir kismimi olusturmaktadir. Hammadde hazirlama tesisi yatirimi
Fabrikaya 10 km mesafede bulunan izinli ruhsat sahasindan (tasocagindan) ¢ikartilan kiregtas
kurulacak kirma eleme tesisinde boyutlandirilip, kire¢ fabrikamizda katma degeri yiiksek kireg iiriinleri
elde edilmesini saglayacaktir. Mikronize kireg (kalsiyum oksit) yatirimiz ise; kire¢ fabrikamizda katma
degerli {irlin tiretebilmek ve yurtigi-yurtdist mikronize kire¢ (kalsiyum oksit) ihtiyacini karsilamak
amaciyla planlamakta olup, her iki yatirimlarda devam etmektedir.

b) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii:
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Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan ilgili departman
yoneticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina i¢ denetim
yaptirilmamaktadir.

¢) Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Y oktur.

d) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Yoktur.

¢) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar:
Yoktur.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler Kurulu
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar:

Yoktur.

h) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis ve genel kurul kararlarina uyulmustur.

i) Yil Icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Sirket biinyesinde herhangi bir olaganiistii genel kurul
toplantisi gerceklestirilmemistir.

j) Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

-K.Maras ili Pazarcik lgesi Karabryikli Mahallesi Camisi’nin Cat: kapatimi : 330.000 TL

-Jandarma Asayis Vakfi -Kahramanmaras ili Arag alim i¢in :990.000 TL

k) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptig1 Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Ahnan veya Ahnmasindan Kag¢imlan Tiim Diger Onlemler:

Yoktur.
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5) FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap
donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmuistir.
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2025 tarihli yillik 6zet finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmistir ve tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirketimiz 31 Aralik 2025 tarihli Hesap Donemini 64.575.044 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami1
4.052.612.631 TL olup karsiliginda 3.643.889.792. TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Sirketin bir
onceki doneme gore net satig hasilat1 %.98 gerceklesme gostermektedir.

Sirket’in 2.976.902.604 TL tutarinda sabit kiymetleri olup bu kiymetleri i¢in Aralik 2025 hesap
doneminde 304.567.527 TL tutarinda amortisman ayirmistir.

b) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket’in Yil I¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karhhg ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve fleriye Doniik Beklentiler:

SATISLAR VE KAR (TL)

ACIKLAMA 31.12.2025 31.12.2024
Satislar 1.424.929.074 1.458.933.762
Satislarin Maliyeti 1.157.022.272 1.217.250.759
Briit Kar 267.906.802 241.683.003
Esas Faaliyet Kar 6.551.294 9.089.935
Vergi oncesi Donem Net Kari 61.307.250 -39.569.320

KARLILIK
KARLILIK 2025 2024
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Briit Kar Marj1 (Briit Kar /Net Satislar) 18,8% 16,6%
Faaliyet Kar1 Marj1 (Faaliyet Kéri/Net Satislar) 0,5% 0,6%

Net Dénem Kéar1 Marji (Net Dénem Kar1 / Net Satiglar) 4,3% -2,7%
Donem Kar Zarar Karsilastirmasi 31.12.2025 31.12.2024
Dénem Kari / (Zarart) 61.307.250 -39.569.320
Donem Kar1 Vergi ve Yasal Yiik. 3.267.794 6.065.929
Donem Net Kar1 / (Zarar) 64.575.044 -33.503.391

¢) Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 117.000.000 TL olup 31.12.2025 tarihine gore 6zkaynak toplami 3.643.889.792
TL dir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin hesaplanan tablosu asagida gorildigi
gibidir.

OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 31.12.2025 31.12.2024
Odenmis Sermaye 117.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 451.414.398 448.197.120
Paylara iliskin Primler 753.827.660 24.276.927
EZ; S:renyl? GZez;ir;alreia Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 975.956.046| 1.052.399.883
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 51.028.609 43.029.797
Gegmis Yillar Karlart 1.230.788.035| 1.244.124.350
Net Donem Kar1 64.575.044 -33.503.391
Toplam Ozkaynaklar 3.643.889.792| 2.878.524.686

*Sirket’in 31.12.2025 tarihine gére hazirlanmis mali tablolarindan gériilecegi iizeresirketin sermayesi

karsiliksiz kalmamustir. Sirket borca batik degildir.

d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Alnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Yoktur.

¢) Kar Payl Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karmn Nasil Kullanilacagina fliskin Oneri:

Sirketimizin 04.07.2024 tarih ve 2024/9 sayilt yonetim kurulu karar1 uyarinca Kar Dagitim Politikasi
olusturulmus olup 2024 mali yilina iliskin 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulda
pay sahipleri tarafindan onaylanmstir.

Ayrica 27.03.2025 tarihinde 2024 mali yilina iliskin gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda
gecmis yil karlarindan 45.585.000 TL nin pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmas1 hususunun olagan
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genel kurulda 6nerilmesine karar verilmistir. S6z konusu husus, 2024 olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmigtir.

S6z konusu politika uyarinca; kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimizin
sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. Ilke olarak; Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir
donem karmin azami Sl¢lide dagitilmas: esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim kurulu, sirketin
mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diisiik oranda temettii dagitilmasini veya
temettii dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir.

Genel Kurul’da alinacak kararla dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cergevesinde, temettil ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

f) iliskili Taraf islemleri:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine
ait bagimsiz denetci raporunun “Not-5 Iligkili Taraf Aciklamalar1” dipnotunda agiklanmuistir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’de kireg sektorii, Pazar igin liretim yapanlar ve kendi ihtiyaci i¢in iiretim yapanlar seklinde ikiye
ayrilabilmektedir. Soda sanayi, demir-gelik sanayi ve seker sanayinde faaliyet gosteren bazi isletmeler,
iiretim siireclerinde ara {irlin olarak kullanmak {iizere kendi ihtiyacina yakin miktardaki kireci
iiretmektedir. Kendi ihtiyacina yonelik yapilan tiretim miktar1 2022 y1l sonu verilerine gore toplam tilke
iretiminin yaklasik %50’sine karsilik gelmektedir.

Sirket, agirliklt olarak demir-celik sektdriine yonelik iiretim yaparken soda sanayine yonelik
gerceklestigi liretim hacmi %16,2 ile ikinci sirada yer almaktadir.

Bununla birlikte farkli sanayilerde baca gazi sonlimleyici olarak toz kireg, geri doniisiim plastik
sanayinde nem alic1 olarak kullanilmak iizere “Vikalo” markasi ile 6giitiilmiis toz kireg, al¢1 sanayinde
kullanilan mikronize sonmiis kirec gibi cesitli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik farkli iiriin gama ile kireg
iretimi gerceklestirmektedir. Sirket tarafindan iiretilen kire¢ agirlikli olarak farkli iiretim siireglerinin
ara mamulii konumundadir. Son kullaniciya yonelik satisi yapilan tek {iriin sondiiriilmiis 25 kg’lik torba
kiregtir.

Altin ve bakir madenleri de diizenli olarak Sirket tarafindan kire¢ tedarik edilen sektorler arasinda yer
almakta, kire¢ kullanim miktarlar iiretim miktarlarina gére her gecen giin artmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla kire¢ satislarinin sektoér bazinda
dagilimina iligkin tablo, asagida yer almaktadir.

Sirket’in kireg satiglarinin sektor bazinda dagilimina iliskin tablo, agsagida yer almaktadir:
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2025 yili Satis

Sektor Hacimdeki
Pay1 (%)

Demir-Celik Sanayi 31
Soda Sanayi 23
Diger Insaat Sanayi (Kagit, Hamur Kire¢ Yapimi, Seker Fabrikalari, KAgit Sanayi ve 10
Digerleri)
Insaat Sanayi (Torba Kireg) 8
Plastik Sanayi (Vikalo, diger) 5
Ihra¢ Kayith Satis (Toz Kireg, Torba Kireg) 5
Altin Sanayi 4
Diger Sanayi (Geri Doniigiim, Kémiir Kurutma) 4
Adana Serbest Bolge (ihra¢ Kayitli, Hayvan Yemi Yapiminda) 4
Insaat Sanayi (Algicilar) 3
Insaat Sanayi (Sénmiis Kirec) 2
Toplam Kire¢ Satisi ve Cirosu 100

Sirket, 2023 y1l sonu itibartyla Tiirkiye’deki liretimin %7,9’tinii gerceklestirmis olup faaliyet bolgesinde
(Adana, Osmaniye, Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep) birinci, Tiirkiye ¢apindaki kireg iireticileri
arasinda ise ikinci bilyiik {iretim hacmine sahiptir.

Kurulusglar / Uretim (Bin Ton) 2018 2019 2020 2021| 2022| 2023
Kendi Adma Uretim yapanlar 2248 2258 2613 | 2523 | 2495 -
Kireg Sanayicileri Dernegi Uye Kireg 2153 2141] 2112 2217| 2086 -
Ureticileri

Diger Kireg Ureticileri 582 552 450 400| 400 -
TOPLAM 4983 4951 5175| 5140| 4981 4770
Visne Madencilik Uretimi 330 261 301 | 428| 420 376
Uretim I¢indeki Sirket Payi (%) 6,60 530 580| 830 840 7,9

Sektorel karsilastirmada sonmemis kireg tiretim verileri baz alinmaktadir.

Yukarida yer alan tablodaki “Kendi Adina Uretim Yapanlar” olarak siiflandirilan kuruluslar; biiyiik
altin ve/veya demir-gelik firmalar1 olup kendi ihtiyaglarini karsilamak {izere biinyelerinde kireg iiretim
birimleri yer almaktadir. Yurt i¢i tiretimde bu firmalarin tonaji da hesaba katilmaktadir. “Kendi Adina
Uretim Yapanlar” ve kendi adina iiretim yapmayan bazi firmalar KISAD’a iiye olmadig1 igin toplam
iiretim, yukaridaki tabloda 3 (ii¢) baslik altinda toplanmustir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi alana iliskin rekabet analizi yapildiginda kire¢ sektoriinde lojistik
imkanlarin oldukca 6nemli oldugu, karlilik diizeylerini koruyabilmek adina yakin bolgelere satigin
tercih edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in rekabet alani fabrikalarina yakinlik arz eden
Akdeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu ii¢ bolgedeki
Sirket disinda piyasaya yonelik iiretim yapan tesislerin toplam iiretim hacmi yillik 745.000 ton olurken
2023 yilinda faaliyete alinan yeni firinlarn ile birlikte Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 810.000 tona
ulagsmistir. Ayrica ilgili bolgelerde Sirket’in ardindan ikinci sirada gelen rakibin toplam iiretim
kapasitesinin 250.000 ton oldugu goriilmektedir.
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6) RiSKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRiLMESi

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin
Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢er¢evesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci Sirket’in riskleri i¢in
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim
ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim
¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Cahsmalarina ve Raporlarma fliskin
Bilgiler:

Sirket yonetim kurulu tarafindan alinan 28.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili yonetim kurulu karari
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup komite iiyeleri olarak Ali Thsan
Siiter ve Ibrahim Yoéney atanmustir. Komitenin c¢alisma usul ve esaslar1 28.03.2025 tarihli KAP
aciklamasina yer almaktadir.

06.06.2025 tarihinde 2025/1 sayili Rapor Yo6netim Kuruluna sunulmustur.

06.08.2025  tarihinde 2025/ 2 sayili Rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.

06.10.2025 tarihinde 2025/ 3 sayili Rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.

08.12.2025 tarihinde 2025/ 4 sayili Rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.

¢) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda Ileriye Déniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makro bir risk mevcut degildir

7 DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar:

Faaliyet donemi sona ermesinden sonra Sirket’te meydan gelen Onemli gelismeler
bulunmamaktadir.

b)  Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) uyarinca 1. Grupta yer almakta olup; s6z konusu
ilkelere uyum konusunda gerekli 6zeni gostermektedir. Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeleri de uygulamaya 6zen gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine
iligkin degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine
yonelik diisiinceleri asagida sunulmustur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gdsteren ¢ Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu (URF)”’ ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi
veren “’Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’’ 02.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmustir. S6z  konusu  bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/6060-visne-madencilik-uretim-sanayi-ve-ticaret-a-s internet baglantisindan erisilebilir.

31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda, Sirketimizce azami 6zen ve gayret gosterilmis olup; konuyla ilgili
aciklamalara, faaliyet raporunda, Kurumsal Y&netim Uyum Raporu (“URF”’)’nda ve Kurumsal Yo6netim
Bilgi Formu (“KYBF”’)’nda yer verilmistir.

Halihazirda sirketin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUMII - PAY SAHIPLERI
1. Yatirnma lliskileri Boliimii

Seri:IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca, ortakligin sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan
ylikiimliiliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglayabilmek icin 17.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansmna sahip
personel goreve basglamigtir. Genel Miidiir’e dogrudan bagli olarak ¢alisacak boliim yoneticisi bilgileri:

Yatirimear iliskileri Boliim Yoneticisi

Ad1 ve Soyadi : Ali Nihat Ozel

Sirketteki Gorevi : Yatirimen iliskileri Boliim Yneticisi

Ogrenim Durumu : Lisans

Meslegi : Sermaye Piyasalart Uzman

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans1 : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst,

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi,
Tiirev Araclar Lisansi

Adres : Sehit Nerves Bulvari, No:3, Kat:7, Alsancak 35220
Konak / IZMIR

Telefon 232 463 00 03

Faks 1232463 11 06

e-mail : nihat.ozel@visnemadencilik.com

Yatirnma liskileri Boliimii:

* Pay sahiplerinin ortaklik haklarimin kullanimu,

+ Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi,

* Pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandirilmasi,

* Genel Kurul ile ilgili ¢aligmalari, sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sdzlesme degisikligi
ile ilgili islemleri,

* SPK, IMKB ve MKK tarafindan yiiriitiilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamalarinin yiiriitiilmesini,

» Degisen mevzuatlara uyum ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri caligmalarma iliskin faaliyetler,
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+ Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum saglamak igin sirket ici idari diizenleme ve uygulamalar,

+ Politikalar (Bagis Politikasi, Ucret Politikasi, Igeriden Ogrenenlerin Ticareti Politikalar)
olusturulmasi, bazilarinin ise revize edilmesi,

* Diger birimlerden gerektiginde goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’ in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendirilmesi,

* Pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlil iletisimin saglanmasindan, sorumlu olmustur.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele
yapilmaktadir. Sirketimizin web sitesi pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilayacak sekilde
diizenlenmistir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
basin ilan yoluyla da yatirimcilara ulagilmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasina iligskin bir
madde bulunmamakta olup Sirket’in ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili maddelerinin uygulanacagina dair hiikiim
vardir.

2.1. Bilgi Alma ve incelme Hakki

Pay sahiplerimizin Visne Madencilik tarafindan yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde
bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile pay sahiplerinin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan
bilgilendirilecegine iliskin detayli bilgi “Visne Madencilik Bilgilendirme Politikasinda” yer almaktadir.
Giincel Bilgilendirme Politikas1 metni yatirimer iligkileri internet sitemizde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.(https://visnemadencilik.com/VISNE-MADENCILIK-URETIM-SANAYI-VE-
TICARET-ANONIM-SIRKETI-UCRETLENDIRME-POLITIKASI.pdf)

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarmi etkin bir sekilde kullanmalarimi
desteklemektedir. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin Y6netim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yOnetime soru sorma, goriis bildirme ve aciklama talep etme haklari tam olarak giivence altina
alinmustir. Ayrica, pay sahiplerinin Genel Kurul giindemine madde eklenmesi veya 6nerge sunulmasina
yonelik talepleri, yiriirlikteki mevzuat ve sirket i¢i prosediirler ¢ercevesinde titizlikle
degerlendirilmekte ve kolaylastirilmaktadir. Toplantilarda, pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara
dogrudan Yoénetim Kurulu ve ilgili yoneticiler tarafindan yanit verilmektedir. 2025 yili i¢inde pay
sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplantilar1 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527’nci
maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis
aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurdugu, genel
kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu
oldugu hiikmiine bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile aym tarihte ve paralel olarak
yapilmaktadir.

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi olagan genel kurul toplantist mali tablolarm KAP da
yayinlanmasi sonrasinda Y 6netim Kurulu’nca belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir. Genel
Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket ana sdzlesmesi
hiikiimlerine gore Y 6netim Kurulu’nca yapilmaktadir.
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Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 alindigi anda KAP ve MKK’ya agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Toplantilara davet; esas sdzlesmede dngoriildiigii iizere giindem, varsa esas sozlesme degisiklik tasarisi
ve vekaletname 6rnegi ile birlikte, Sirketimizin web sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
toplanti tarihinden en az 21 (yirmibir) giin 6nce ilanen yayimlanmak suretiyle yapilacaktir. Genel kurul
oncesinde toplantidan en az 21 (yirmibir) giin evvel Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu ve Finansal Tablolar, Ek Tablolar ve Aciklayici Notlar ile Yonetim Kurulu
Kar Dagitim Onerisi, varsa Esas Sozlesme Tadil Tasaris1 ve giindem maddelerine iliskin kurumsal
yonetim ilkeleri ¢ercevesinde gerekli agiklamalari da igeren ayrintili bilgilendirme notu Sirketin merkez
adresinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Genel Kurul tutanak ve hazirun
cetvelleri Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmaktadir.

4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirketimiz Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in 500.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde 117.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
24.000.000 adet A grubu ve her biri 1 TL nominal degerde 97.000.000 adet B grubu olmak {izere
117.000.000 adet paya boliinmiistiir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca Sirket’in isleri
ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri ¢er¢evesinde secilecek
6 (alt1) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

A Grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt1) tiyeden olusan Y 6netim
Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in 5 (Bes)
oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

5. Azhk Haklan

Sirketimiz Esas S6zlesme’nin “Azlik Haklar:” baglikli 20. Maddesi uyarinca Sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde,
sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta diizenlenen azlik haklar1 ve bu
haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimina fliskin Bilgi

Visne Madencilik “Kar Dagitim Politikasi”; Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payi alma hakkina iliskin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadig1 hallerde karin neden
dagitilamadigr ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagma iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar paymni esit
veya farkli tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

7. Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiilk maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kayduiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye
alinmasi saglanir. Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazili olarak ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden elektronik imza ile yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen siire i¢erisinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigii sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.visnemadencilik.com aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmekte
ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM III — SIRKET’IN STRATEJIiK HEDEFLERI

Sirket’in belirlemis oldugu stratejik hedefleri hem kisa hem de orta vadeli biiyiime ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmasini saglamak i¢in tasarlanmistir. Bahsi gecgen stratejik hedeflerin, Sirket’in pazar
pozisyonunu gii¢lendirmesi ve uzun vadeli rekabet avantaji saglamasi hedeflenmektedir. Kisa ve orta
vadeli stratejik hedeflerinden bazilar1 agsagida siralanmaktadir:

Sirket Fabrikalarinda Modernizasyon ve Uriin Cesitliligi

Sirket fabrikalarinda modernizasyon ve iiriin kompozisyonunun genisletilmesi hedefleri ile i¢ piyasada
Sirket’in Pazar payinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde yeni tesisler
kurulmasi ve {iriin gaminin genisletilmesi hedeflenmektedir. Hidrat ve mikronize kire¢ pazarinda aktif
iiretici olarak yer alinmasi da hedefler arasindadir. Ozellikle mikronize kireg iiretimi ile birlikte yeni
sektorlere ulagilmasi da planlanmaktadir.

Ar-Ge Calismalart

Sirket’in mevcut iiriin kompozisyonunda yer alan kireg iiriinlerinin Ar-Ge ¢aligmalartyla gelistirilmesi
ve bu kapsamda yeni uygulama alanlarina giris yapilmasi hedeflenmektedir. Ek olarak plastik iiriin
uygulamalarini ¢esitlendirmek ve kapli iirlin iiretimi alanina giris yapmak da Sirket’in stratejik hedefleri
arasindadir.
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Kapasite Arttirumlar

Sirket’in mevcut fabrikalarinda ve 6zellikle Narli Fabrikasi’nda kapasite arttirimi gerceklestirilmesi
planlanmakta olup bu kapsamda Sirket’in ihracat faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Cevre iyile§tirme Yatirimlar

Sirket fabrikalarinda emisyonlar1 azaltic1 yeni faaliyetlerin arastirilmasi, gilines enerjisinden elektrik
iretimi alanina girilmesi, Sirket iiriinleri bakimindan verimliligi arttiracak Ar-Ge ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi ve Sirket fabrikalarinin bulundugu alanlarda aga¢landirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme

Sirket’in hammadde tedarik siire¢lerinden baslayarak, {iretim ve iirlinlerin miisteriye teslimine kadar
tim siiregleri elektronik ortamda (web arayiizii) raporlayarak takip edilmesi adina dijitallesme
calismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

BOLUM IV — SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK tarafindan belirlenen ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Ekim 2020°de yapilan degisiklikle
uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak CSY ad1 altinda ayr1 bir
politika heniiz olusturulmamistir. Bununla birlikte SPK’min Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelerle uyumlu Sirket’in siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin bir kismina
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yer verilmektedir.

Sirketin finansal performansi, tiger aylik donemler itibariyle hazirlanan ve kamuya agiklanan, ayrica
internet sitemizde de yayimmlanan finansal tablolarimiz ve faaliyet raporlarimiz vasitasiyla
paylasilmaktadir. Internet sitemizde tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla genel kurul
bilgileri, kurumsal politikalar ve daha bircok konuya da yer verilmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik konusunda azami 6zen gosteren Sirketimiz onemli her tiirli gelismeyi
zamaninda ve objektif bigimde tiim paydaslarin kolayca erisebilecegi sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirket internet sitesinde agiklar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda sirket aleyhine agilan ve/veya sonuglanan dava
bulunmamaktadir.

Sirket insan haklarma ve calisan haklarma saygili ve adil, esit, giivenli bir is ortami sunmay1
hedeflemistir.

Sirketimizde sendika bulunmamakta, calisanlarin sikdyet, Oneri veya istekleri bire bir yapilan
gortismelerle karsilanmaktadir. Sirket her ¢alisanin 6nerisini organizasyon ve siireclerin gelistirilmesi
adina bir firsat olarak goriir ve degerlendirir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Metni yazili olarak hazirlanmig ve internet sitemizde
agiklanmistir. Calisanlara kisisel verilerin korunmasi hakkinda egitimler verilmistir.

Sirket biitlin paydaslariyla iliskilerinde hesap verebilirlik, adillik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla hareket etmektedir.
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Sirket I1-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum igin azami Ozen gosterilmektedir. Konuyla ilgili olarak detayl
agiklamalar Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” boliimiinde mevcuttur.

Urla Makina Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
(adina hareket edecek gercek kisi: Cem
Oztiire)
Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Yoéney
Yonetim Kurulu Uyesi

Ecmel Oztiire
Yénetim Kurulu Uyesi
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Can Oztiire
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Ali ihsan Siiter
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayda Ozeren
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi




