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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

RAL YATIRIM HOLDING A.S.
Genel Kurulu’na

Goriis

Ral Yatrim Holding A.$.nin ("Sirket") ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gdre, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yo6nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gériisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1" béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yaymmlanan Bagmmsiz Denetgiler ig¢in Etik Kurallar (Bagmmsizhk Standartlari Dahil) ("Etik
Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dier mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarmm, goriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 5 Mart 2026 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her ydniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin geligmesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yeralir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
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- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raperunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Serumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ytliriitiilmiisttir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Yasin SANCAK, SMMM
Sorumlu Denetgi

05/03/2026
Ankara, Tirkiye



L

O
=z
0
=
O
I
2
=
T
<
>

T

\-\\\.\,ll\.x\- . -al

—m — :.:‘_,*..ﬂ_..
= K\S.\\;I-lhwun TR

\




Daha iyi ve degerli
bir gelecek icin...

Ral Yatirnm Holding olarak; insaat, yenilenebilir eneriji,
endustriyel mineral ve maden gibi stratejik sektorlerde
cesitlendirilmis yatinmlarla daima en iyi olana ulagmayi
hedefliyoruz.
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1. Hakkimizda

Ral Yatinm Holding’in faaliyet gosterdigi insaat taahhiit, yenilenebilir enerji ve endiistriyel mineral ile maden uretimi
alanlarinda yatirimlarn bulunmaktadir ve sektorlerde rekabet ile siirdiiriilebilirlik seviyelerini en list diizeylere tagsima
misyonunu benimsemektedir.

1976 yilinda kurulan Ankara merkezli Ral Yatirrm Holding bugtin itibariyla insaat, enerji ve endustriyel mineral ile maden Uretimi
sektorlerindeki gesitli yatinmlariyla dikkat gekmektedir. Sirket, Borsa istanbul’da RALYH kodu ile islem gdrmektedir.

Ral Yatirrm Holding; faaliyet gdsterdigi insaat, enerji, endustriyel mineral ve maden Uretimi alanlarinda uzun vadeli ve
surdurdlebilir yatinmlar yapmaktadir. Bu sektorlerdeki ¢calismalarini yiksek katma deger yaratma, rekabet glclni artirma ve
surdurdlebilir blyime saglama hedefiyle strdirmektedir.

Enerji alaninda yenilenebilir kaynaklara odaklanan Holding, ingaatta yasam kalitesini artiran projeler gelistirmekte; endustriyel
mineral ve madenlerde ise gevresel sorumlulukla hareket ederek strdurilebilir Gretim ve satis gergeklestirmektedir.

Tum bu faaliyetler, Ral Yatinm Holding’in yatirimcilarina deger yaratma ve faaliyet gosterdigi sektorlerde kalici etki birakma vizyonu
dogrultusunda yurutilmektedir.

Ral Yatinm Holding’e bagli sirketler Ral Yapi Mihendislik A.S. (%100), Hera Teknik Yapi A.S. (%100), Ral Enerji A.S. (%51), Heguard
Savunma ve Siber Glvenlik Teknolojileri A.$. (%49), Anadolu Mikronize Kimya San. ve Tic. A.$. (%10), Ral Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. (%100), Best Trend Gayrimenkul A.S. (%100) ve Astral Yenilenebilir Enerji A.S.’dir (%85).

Ral Yatirim Holding’in 2025 yilinda net dénem kari, 2024 yilina gére %70,5 oraninda artarak 3.173 milyon TL'ye yukselmistir. Ayni
doénemde satis hasilati %4,4 oraninda artarak, 6.390 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net kar marji 2024 yilinda %30,4 seviyesinden 2025 yilinda %49,7 seviyesine yikselmistir. Bu sonuglar, Ral Yatirrm Holding'in
karhliktan 6diin vermeden surdirilebilir bliyiimesini basariyla stirdirdiiguni ortaya koymaktadir.

Ral Yatirim Holding, giiglii 6zkaynak yapisini korumayi strdirmustar. Sirketin 31 Aralik 2025 itibariyla konsolide 6zkaynaklari, 2024 yil
sonuna kiyasla %62,3 oraninda artis géstererek 7.349 milyon TL seviyesine ulagsmigtir.
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Ral Yatinm Holding, sirdurdlebilir nakit akisi, insaat, enerji ve endustriyel mineral ve maden gibi stratejik sektorlerde
cesitlendirilmis isletme yapisi, alaninda deneyimli ydnetim ekibi, kendisine ait makine parki ve tecribeli ekibi, glglu finansal yapisi,
yenilenebilir enerji alaninda devam eden 250 milyon ABD dolari tutarli yatirrm projeleri ile diger yatinm sirketlerinden
ayrilmaktadir.

Virangehir santralini devreye alan Sirket'in gelecek hedefleri arasinda ise, diger santralleri devreye almak, Ankara'nin prestijli ve
merkezi bolgelerinde yer alan ve CentRAL markasiyla gelistiriien Mustafa Kemal Mahallesi ve Cayyolu projelerinin ingaatlari ile,
Samsun Atakum’da denize komsu konumda hayata gegecek yeni nesil butik projesini tamamlamak, Ral GYO’nun ve Anadolu
Mikronize’nin halka arzini gergeklestirmek, New Tower satislarini tamamlamak olarak siralanabilir.
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2. Yonetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili, sermaye yogun yatirimlarin belirleyici oldugu sektdrlerde
faaliyet gdsteren sirketler agisindan; uzun vadeli planlama, finansal
dayanikhlik ve proje segiciliginin 6n plana ¢iktigi bir dénem olmustur.
Klresel olgekte jeopolitik belirsizlikler ve siki finansman kosullari
surerken, 6zellikle insaat ve enerji gibi dlgek, tecriibe ve gugli bilango
gerektiren alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin stratejik yaklagimi
daha da énem kazanmistir. Ral Yatirim Holding olarak, bu dénemi
yalnizca mevcut faaliyetlerimizi surdurerek degil; gelecege donuk
konumumuzu guglendiren yatirmlarla degerlendirmeyi tercih
ettik.1976 yilinda kurulan Ankara merkezli Ral Yatinm Holding bugtin
itibariyla ingaat, enerji, endustriyel mineral ile maden Uretimi ve egitim
sektorlerindeki ¢esitli yatirimlariyla dikkat ¢cekmektedir. Sirket, Borsa
istanbul’da RALYH kodu ile islem gérmektedir.

Turkiye ekonomisinde 2025 yili boyunca faiz indirimleri ve enflasyon
oranlarinda kademeli bir gerileme gbzlemlenmis olsa da, reel sektor
acisindan finansman maliyetleri 6zellikle yatirnrm yogun sektérlerde
yuksek seviyelerini korumustur. Bu ortamda Sirketimiz; insaat
tarafinda ylksek katma degerli, lokasyonu glgli ve markali projelere
odaklanirken, enerji tarafinda ise yenilenebilir kaynaklara dayali, uzun
vadeli ve o6ngorulebilir nakit akisi yaratan yatinmlarini kararllikla
surdirmustar. Disiplinli  yatirrm anlayisimiz  ve segici proje
yaklasimimiz sayesinde, piyasa kosullarindan bagimsiz olarak
surdurdlebilir  karliigi  ve bilango gucund  6nceliklendiren  bir
performans sergiledik.
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2025 yilinda Ral Yatirrm Holding’in net dénem kari, bir 6nceki yila gére %70,5 oraninda artarak 3.173 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Ayni donemde satis hasilatimiz 6.390 milyon TL olarak gergeklesmis; net kar marjimiz %30,4’ten %49,7 seviyesine
yukselmistir. Konsolide 6zkaynaklarimiz ise %62,3 artisla 7.349 milyon TL'ye ulasmistir. Bu finansal géstergeler, Sirketimizin
Olcekten ziyade karliliga, nakit Gretme kapasitesine ve sermaye verimliligine odaklanan is modelinin somut bir yansimasidir.

Yenilenebilir enerji alani, Sirketimizin uzun vadeli biyime ve surdirilebilirlik stratejisinin temel taglarindan biri olmaya devam
etmektedir. 2025 yilinda 130 MWm kurulu giice sahip Viransehir GES’in devreye alinarak Uretime baslamasiyla birlikte, eneriji
portfoyimiizde onemli bir esik asimistir. Yaklasik 250 milyon ABD dolar tutarindaki devam eden yenilenebilir ener;ji
yatinmlarimiz; c¢evresel sorumluluk, enerji arz givenligi ve sirdurilebilir nakit akigi yaratma hedeflerimiz dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu yatinmlar, Sirketimizin ESG odakli yaklagiminin ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunun onemli bir

gOstergesidir.
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Gayrimenkul gelistirme faaliyetlerimiz ise CentRAL markasi altinda, yalnizca buginin ihtiyaglarina degil, gelecegin yasam
anlayisina cevap veren projelerle sirdurilmektedir. Ankara’nin prestijli ve merkezi boélgelerinde konumlanan CentRAL MKM
Projesi kapsaminda yaklasik 60.000 m? ingaat alanina sahip projede kaba insaata baslanmis olup, yaklasik 4,1 milyar TL ciro
katkisi hedeflenmektedir. Cayyolu Projesi ise 3,1 milyar TL bedelle portféyimize dahil edilmis; 28 dénumlik arsa Uzerinde,
markamizin vizyonunu ve kalite anlayisini yansitan prestijli bir yatinm olarak konumlandiriimigtir. Bunun yani sira, Samsun
Atakum’da denize komsu konumda yer alan ve 385 milyon TL bedelle kazanilan turizm ve ticaret imarli arsa, yeni nesil ve butik
projelerden olusan portféylimizi glclendiren stratejik bir adim olmustur.

Endustriyel mineral ve maden Uretimi alaninda Anadolu Mikronize Kimya A.S.’nin %10 payinin satin alinmasiyla birlikte, bu
alandaki buyume stratejimiz ve halka arz hazirliklarimiz devam etmektedir. Ayni sekilde, Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S.’nin dénlisim sureci tamamlanmis ve halka arz basvurusu gergeklestiriimistir. Bu adimlar, Sirketimizin sermaye piyasalariyla
entegrasyonunu derinlestirme ve kurumsal seffafligi artirma hedefinin bir pargasidir.

2025 yih igerisinde ayrica; Astral Yenilenebilir Enerji A.S. ve Best Trend Gayrimenkul A.S. kurulmus, teknoloji, yazilim, siber
glvenlik, yapay zeka, veri analitigi ve dijital donlisim alanlarinda Tera Yatirrm Teknoloji Holding ile; yurtici ve yurtdisinda
yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesine yonelik olarak Tera Yatirnm Holding A.S. ile i birligi niyet protokolleri imzalanmistir.
Bu is birlikleri, Sirketimizin faaliyet alanlarini gelecegin bluyime temalariyla bulusturma vizyonunun énemli bir yansimasidir.

Onumiizdeki dénemde; yenilenebilir enerji santrallerimizin devreye alinmasi, CentRAL markali projelerimizin tamamlanmasi,
Samsun Atakum’daki yeni nesil butik projenin hayata gegiriimesi, Ral GYO ve Anadolu Mikronize’'nin halka arz sireglerinin
sonuglandiriimasi ve New Tower satiglarinin tamamlanmasi temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Tim bu hedefler, giigli
finansal yapimiz ve disiplinli risk yonetimi anlayisimizla desteklenmektedir.

Ral Yatirrm Holding olarak, bugline kadar paydaslarimiza verdigimiz sozleri yerine getirme konusundaki istikrarimizi koruyarak;
surdardlebilir, karlh ve uzun vadeli bliylme stratejimiz dogrultusunda yolumuza devam ediyoruz. Cesitlendiriimis yatirm
portféyimuz, deneyimli ydnetim kadromuz ve gulgli finansal altyapimizla, 6nimuizdeki dénemde de paydaslarimiza kalici deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Bu vesileyle, Sirketimizin basarisinda emegi bulunan tim c¢aligsanlarimiza, is ortaklarimiza ve bize glivenen yatinmcilarimiza
tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Riza Kandemir
Ral Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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3. Yonetim Kurulu
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Riza KANDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi insaat
Mihendisligi Bolumi’'nden mezun olmustur. Kariyerine biylk Olgekli ingaat projelerinde
baslayan Kandemir, sahada ve proje ydnetiminde edindigi deneyimle gugli bir insaat
taahhit altyapisi kazanmigtir. 2007 yilindan itibaren Ral Yapi biinyesinde Genel Midur
olarak goérev alan Kandemir, bu yapinin enerji basta olmak lzere farkl stratejik sektorlerde
yatinmlari bulunan bir yatinm holdingine dénisim sirecine liderlik etmistir. Halen Ral
Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérev yapmakta; Ral Yapi, Hera
Teknik, Ral Enerji, Ral GYO ve Ral Girisim Sermayesi’nde Yonetim Kurulu Baskanhgi
gérevlerini stirdirmektedir.

Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi

1968 yilinda Samsun’da dogan Ahmet Zorlu, lise egitimini 1987 yilinda tamamlayarak 2007
yllina kadar insaat sektoriinde gesitli projelerde gérev almistir. 2007 yilindan sonra Ral
Yaprda galismalarina baslamis ve giinimuize kadar birgok projede insaat Uretim yonetimi
goérevinde galismaya devam etmektedir. Ral Yatirrm Holding blnyesindeki Ral Yapi, Trio
Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral GYO, unvanli sirketlerinde ve Ral Girigsim Sermayesi
Yatirnm Ortakhigi A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini yuritmektedir.

Atahan Yasin ARAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kars'ta dogan Atahan Yasin Aras, 2003 yilinda Istanbul Universitesi
Mihendislik Fakiiltesi insaat Bolimi'nden mezun olmus ve insaat projelerinde gesitli
gorevler Ustlenerek uzun sire Ust dizey yoneticilik yapmistir.
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Prof. Dr. Ilhan AKSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Samsun’da dogan Prof. Dr. ilhan Aksoy, 1993 yilinda Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiltesi, Tarih B6limi’nden mezun olmustur. 1996 yilinda yiksek lisansini
Ondokuz Mayis Universitesinde, 2003 yilinda doktorasini Gazi Universitesi'nde
tamamlamistir.15.12.2011 tarihinden sonra Kastamonu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Boliimi'nde Ogretim Uyesi ve Boliim Bagkani olarak
goérev yapmistir. 2011-2012 egitim 6gretim doneminde ise Bakanliklar arasi okutman
olarak, dnce Letonya Kiltir Akademisi’nde (Riga), ardindan da Ukrayna Kiev’de bulunan
Taras Shevchenko Milli Universitesi Tirkoloji Bolimi’'nde galismistir. Prof. Dr. Aksoy, halen
Ondokuz Mayis Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi Bélim Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ismet TURAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogan Turan, lisans egitimini Gazi Universitesi, Miihendislik-
Mimarhk Fakultesi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimiu’'nde, yiksek lisansini Atilm
Universitesi, isletme Fakiltesinde tamamlamistir. Halen, bu (iniversitede Doktora
yapmaktadir. Calisma hayatina, 1991 yilinda, Turkiye Elektrik Kurumu’nda (TEK) mihendis
olarak baslamigtir. Dogal gaz ve linyit santrallarinin projelendiriimesi ve yapiminda gérev
alan Turan, 2002 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (EPDK) girmistir. TUrkiye’nin
Avrupa Birligine katihm muzakerelerine katilmis, mevzuat hazirlamada goérev almis,
yenilenebilir enerji lisanslarindan sorumlu Enerji Uzmani olarak gérev yapmistir. Kamu
hizmetine 2008 yilinda son vererek, serbest calismaya baslayan Turan, Akbik RES (21,6
MW) projesinin yapiminda gérev almis ve hissedar olmustur. Cesitli Ulkelerde enerji
projelerinin gelistiriimesinde gérev alan Turan, halihazirda, Bagskent Universitesi, iktisat
Bolimi’nde, Enerji Ekonomisi dersi vermektedir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 9 Uyeden tesekkil edecek bir
yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yoénetim Kurulu tyelerinden yarisi, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya (A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir. Yénetim Kurulu gérev slresi en az bir yil ve en ¢ok g yildir.

Yonetim kurulu tyeleri 12.04.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil gérev yapmak Uzere segilmislerdir. Sirket'in yonetim kurulu
uyelerine iliskin bilgiler yukarida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu 2025 yilinda %99’u tam katilimla 69 adet toplanti yapmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettiriimemistir. Bu konu hakkindaki
degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
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4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

333MTL

Odenmis Sermaye

Riza Kandemir
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(*) imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar

(A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday goOsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

%36,23 Yénetim Kurulu Gyelerinden yaris, (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
(A) Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan Sirket Genel
Kurulu tarafindan segilecektir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bir Gyenin Yénetim Kurulu’'ndan herhangi bir sebeple ayriimasi
halinde, (A) Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu tyesi aday! belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
Ahmet Zorlu uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere Yonetim
%22,88 Kurulu yesi olarak seger.
Diger
%40,89
Ortak Grubu (*)) Hisse Tutan (TL) Hisse (%) Oy Hakki (TL) Oy Hakki (%)
Riza Kandemir A 29.970.000,00 %9,0 29.970.000,00 %9,0
Riza Kandemir B 90.691.918,92 %27,2 90.691.918,92 %27,2
Ahmet Zorlu A 19.980.000,00 %6,0 19.980.000,00 %6,0
Ahmet Zorlu B 56.200.053,09 %16,9 56.200.053,09 %16,9
Diger B 123.918.027,99 %37,2 123.918.027,99 %37,2
Toplam 333.000.000,00 %2100,0 333.000.000,00 %100,0
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5. is Kollarimiz

insaat is Kolu

Ral Yatirnm, insaat sektérinde taahhit ve merkezi konumlu butik projelerde satis hasilati paylasimi yontemine gore projeler
yuritmektedir.

Simdiye kadar 5.175 adet konut tamamlayan Ral Yatinm Holding, TOKI ile yiriittiigi is birligi kapsaminda 3.946 adet konut projesi
ile 117 adet is yeri ve dilkkanin yapimina devam etmektedir. Sirketin TOKI ile yiiriitmekte oldugu projelerin toplam bedeli,
31.12.2025 itibariyla 8,9 milyar TL'dir.

%100 istirakimiz Ral GYO biinyesinde ise 304 adet konut projesi ile 62 adet i yeri ve diikkanin ingaati devam etmektedir. Ral
GYO’nun devam eden projelerinin toplam bedeli, 31.12.2025 itibariyla 6,2 milyar TL’dir.

Bu kapsamda, grup genelinde toplam 4.250 adet konut projesi ile 179 adet is yeri ve dikkan projesi devam etmektedir.
31.12.2025 itibariyla bu projelerin toplam biydkIiga 8,9 milyar TL’ye ulagsmistir.

Ankara Mustafa Kemal Mahallesi'nde yer alan proje igin iksa ruhsatlari alinmis ve zemin iyilestirme galismalarina baslanmisti. Yapi
ruhsatlarinin da alinmasiyla birlikte projede kaba insaat galismalarina 2025 yilinin Temmuz ayinda baslanmistir. Kaba ingaatin 2026
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu proje kapsaminda CentRAL markamizin vizyonunu
yansitan, Ankara'nin sec¢kin boélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir karma kullanim projesi hayata gegirilecektir. Yaklagik
60.000 m? ingaat alanina sahip olacak bu projenin, Ral GYO'ya yaklasik 4,8 milyar TL ciro katkisi saglamasi 6ngoérilmektedir.

CentRAL markasinin en yeni yatirimi ise, 21 Nisan 2025 tarihinde ihalede alindigi duyurulan ve 3,1 milyar TL bedelle portfoye
katilimasi planlanan ve 28 déniimliik alana sahip Cayyolu arazisinde, hayata gegirilecektir. ihale Sartnamesi hiikiimleri uyarinca
dizenlenen Taginmaz Satis S6zlesmesi, Ozellestirme idaresi Bagkanligi ile 15.10.2025 tarihinde imzalanmis olup, sézlesme
%20 Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (Ral GYO), %31 Best Trend Gayrimenkul A.S. (hisselerinin tamami Ral GYQ'ya aittir)
ve %49 Uglincl Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu'ndan olusan ortaklik yapisi gergevesinde gergeklestiriimistir. Bu proje, CentRAL
markamizin vizyonunu yansitan ve Ankara'nin secgkin bdlgelerinden birinde hayata gegirilecek prestijli projelerimizden biri
olacaktir.

Ral Yatinm Holding'in %100 bagl ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik A.$.'nin tamamina sahip oldugu Ral GYO blinyesinde bulunan
iskenderun New Tower Projesi tamamlanarak satis asamasina gegilmistir. 6 Subat 2023 depreminden sonra ilgili bélgede hasar
almadan devam eden iskenderun New Tower projemizle, sorumluluklarimizi yerine getirdigimizi kanitliyoruz.

Ral GYO, T.C. Ziraat Bankasl A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede, Samsun ili, Atakum ilgesi, Denizevleri
Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24 m? ylizOlgimll, turizm ve ticaret imarli arsa nitelikli tasinmaz
icin 385 milyon TL tutarindaki teklifiyle en yiksek teklifi vermis ve ihaleyi kazanmstir. ihale komisyonu tarafindan teklifin
degerlendiriimesinin ve onaylanmasinin ardindan ihale kesinlesecek ve tasinmazin devrine iligkin islemler tamamlanacaktir. S6z konusu
tasinmaz, Samsun'un turizm, konut ve ticaret agisindan éne ¢ikan, yiiksek deger potansiyeline sahip bdlgesinde yer almakta olup, konumu
ve imar 6zellikleri itibariyla dnemli bir yatinm firsati sunmaktadir. Bu yatinmla, bagli ortakhigimizin bliyiime stratejisi kapsaminda, yiiksek
katma degerli, yeni nesil ve butik nitelikli projelerden olusan portféyini guglendirme vizyonu agisindan énemli bir adim daha atilmugtir.



RAL

YATIRIM HOLDING

2025 Faaliyet Raporu | s.11

Enerji is Kolu

On lisansi alinan ve degerlendirilmesi devam eden toplam proje yatirim bedeli 250 milyon ABD dolari olarak dngériilmektedir.

Afyon - Iscehisar - 3

l 24 MWm kurulu gii¢
=

/ < oL

(AN

i

Diyarbakir - Baglar
20 MWm kurulu gui¢

s.,_
X
.l

Manisa - Efkaftepe
24 MWm kurulu gig

Afyon - Iscehisar - 2
30 MWm kurulu guc

On Lisansi Alinan
RES Projeleri

78 MWm
Toplam Kurulu Gug

Uretim ve Satiga Baglanan
GES Projeleri

130 MWm

Toplam Kurulu Gig

Sanliurfa - Virangehir - 4
65 MWm kurulu gig

Sanliurfa - Virangehir - 9
65 MWm kurulu guc

Basvuru Asamasindaki
GES Projeleri

20 MWm

Toplam Kurulu Glg



2025 Faaliyet Raporu | s.12 R A L

YATIRIM HOLDING

Virangehir GES Projesi

%51 oraninda igtirakimiz RAL Enerji A.S.'nin, Sanliurfa ili Virangehir ilgesi 4 ve 9 nolu GES projeleri igin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'ndan 30 yillik 130 MWm/100 MWe Elektrik Uretim Lisans belgeleri 24.12.2024 tarihinde alinmisti. 23.06.2025
tarihinde her iki santral projesinin tamaminda Bakanlik kabul islemleri tamamlanmis olup, enerji yatirnmimizin kurulu gtcindn
tamami olan 130 MWm devreye alinmistir. Elektrik Gretimi ve satisi tam kapasiteye ulasarak tamamlanan yatirrmimiz, yaklasik 2
milyon m?'lik alana kuruludur ve Turkiye'nin dérdiinci en biyik Gunes Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahiptir.

/(1 \
57/

Manisa Efkaftepe RES Projesi

%51 oraninda istirakimiz olan Ral Enerji A.S. tarafindan yurutilen ve 6n lisansi alinmis olan, 24 MWm kurulu giice sahip Riizgar Enerji
Santrali ve 48 MWe / 48 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi projemize iliskin teknik etkilesim analizleri (TEA) sonucunda, saha
degisikligi intiyaci dogmustur. Bu dogrultuda, mevcut alana iliskin CED basvuru dosyasi Ral Enerji A.$. tarafindan geri gekilmis ve
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan bu talep uygun bulunmustur. Yeni belirlenecek saha igin ilgili mevzuat
cercevesinde yeniden CED basvurusu yapilacak olup, projenin iptali s6z konusu degildir. S6z konusu projeye iligkin ¢alismalarimiz
planlandigi sekilde devam etmektedir.

Diyarbakir Baglar Projesi

Diyarbakirda hayata gegirmeyi planladigimiz Baglar 20 MWm/20MWe kurulu glicinde Glines Enerijisi Santrali GES yatirimi ve 20
MWHh’lik Depolama Tesisi olmak (izere toplam 40 MW gliclinde eneriji yatirimi projemiz igin 6n lisans islemleri devam etmektedir.
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Afyon Iscehisar RES Projeleri

iscehisar-2 RES 30 MWm/30 MWe kurulu giiciindeki Riizgar Enerjisi Santrali ve 30 MWh’lik depolama tesisi olmak tizere, toplam 60
MW giictinde enerji yatinmi projesi ile ilgili olarak 12/10/2023 tarinhli ve 12123- 15 sayili Kurul Karari ile ON/12123- 15/05878 numarali
ve 30 (otuz) ay sureli 6n lisans onaylanmistir. Projeye iliskin CED bagvurumuz ilgili kamu kurum gorislerinin hentiz
tamamlanmamis olmasi ve proje kapsaminda turbin yerlesimlerine iliskin teknik iyilestirme calismalarinin devam etmesinden
dolay! geri ¢ekilmigtir. Tadil galismalarinin tamamlanmasini takiben, giincel CED Ydénetmeligi gercevesinde yeniden basvuru
yapilacaktir.

EPDK'dan ON/12325-15/06056 numarasi ile 2024 yil baslarinda 6n lisansi alinan iscehisar-3 Depolamali RES projesi igin
Afyonkarahisar ilinde 24 MWm/24 MWe kurulu giciinde Rizgar Enerjisi Santrali (RES) yatirimi ve 24 MWHh’lik Depolama Tesisi olmak
Uzere, toplam 48 MW guiciinde enerji yatirimi yapilacaktir.

Endiistriyel Mineral ve Maden g Kolu

Ral Yatirim, Tiirkiye'nin énde gelen endiistriyel mineral ve maden Ureticilerinden biri olan istanbul merkezli Anadolu Mikronize Kimya
San. ve Tic. A.$.’nin paylarinin %10’unu tahsisli sermaye artirimi ve ortak pay devri yoluyla 2025 yilinda satin almistir.

Anadolu Mikronize’nin, yiksek saflikta ve kalite standartlarinda Urettigi kalsit Griinleri, gesitli sektdrlerde dnemli uygulama alanlari
bulmaktadir. Kalsit, genis bir endustriyel yelpazede kritik bir hammadde olarak kullanilan, yiksek saflikta bir kalsiyum karbonat
mineralidir. 80 Ulkeye ihracat yapan sirketin 1.250°den fazla trln ¢esidi bulunmaktadir. Sirketin satis hasilatinin yaklasik %80'i
ihracat gelirlerinden olugsmaktadir.
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6. Bagl Ortakliklar & istirakler

NRAL

YAPI

Ral Yapi, buylk olcekli ingaat ve taahhut projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gegirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhlt ve merkezi konumlu butik projeler
2019 — RalYatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi
%100 — RalYatinm Holding Ortaklik YUzdesi

NRAL

GYO

Ral GYO, yenilik¢i ve sirdirtlebilir projelere imza atmaktadir.

Faaliyet Konusu: Taahht ve merkezi konumlu butik projeler

2025 — RalYapiBlnyesinde GYO Tescil Tarihi

%100 — %100 Bagh Ortakligi Ral Yapi Mihendislik A.$.’nin Ortaklik Yizdesi

\

)

TEKNITK YAPI

Hera Teknik, blylk o6lgekli ingaat ve taahhit projeleri ile konforlu ve insan yasamini kolaylastiran butik projeleri hayata
gecirmektedir.

Faaliyet Konusu: Taahhit ve merkezi konumlu butik projeler

2018 — Ral Yatinm Holding Blinyesine Gegme Tarihi

%100 — RalYatirim Holding Ortaklik Ylizdesi
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RAL

ENERJI

Ral Eneriji, yenilenebilir enerji yatinmlarina ve satisina deger katma odakli bir bakis ag¢isi kazandirmaktadir.
Faaliyet Konusu: Yenilenebilir enerji Gretimi ve satisi

2021 — RalYatinm Holding Blnyesine Ge¢gme Tarihi

%51  — RalYatinm Holding Ortaklik Ylzdesi

ANADOLU MIKRONIZE

Anadolu Mikronize’nin, yiksek saflikta ve kalite standartlarinda Urettigi kalsit Griinleri, gesitli sektérlerde dnemli uygulama alanlari
bulmaktadir.

Faaliyet Konusu: endustriyel mineral ile maden Uretimi
2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Gegme Tarihi
%10  — RalYatinm Holding Ortaklik Ylizdesi

BEST TREND GAYRIMENKUL A.S.
Faaliyet Konusu: Gayrimenkul ingaat proje gelistirme

2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Ge¢gme Tarihi

%100 — %100 Dolayli Bagh Ortakhgi Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin Ortaklik Yizdesi

ASTRAL YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Faaliyet Konusu: Elektrik enerijisi Gretimi ve enerji projeleri gelistirme

2025 — RalYatinm Holding Biinyesine Gegme Tarihi

%85 — RalYatinm Holding Ortaklik Yiizdesi (%15 Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S.)
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7. Finansallar
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TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Bilango
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 25.303.969 19.614.271
Finansal Yatirimlar 6 915.618.333 55.614.696
Ticari Alacaklar 9 152.129.060 480.476.161
iliskili Taraflar 1.374.748 24.262.985
Diger Taraflar 150.754.312 456.213.176
Diger Alacaklar 10 348.149.352 359.596.892
lliskili Taraflar 152.633.529 273.586.346
Diger Taraflar 195.515.823 86.010.546
Sozlesme Varliklari 11 1.381.650.859 1.033.807.726
Stoklar 12 44.432.100 25.910.617
Pesin Odenmis Giderler 13 1.096.055.805 1.004.318.086
lliskili Taraflar 17.176.115 131.926.550
Diger Taraflar 1.078.879.690 872.391.536
Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varliklar 22 1.896.826 14.954.077
Diger Dénen Varliklar 23 207.114.444 162.865.131
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.172.350.748 3.157.157.657
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 6 309.745.402 13.004.329
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 8.948.931 -
istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar - 71.813
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 3.674.425.000 2.417.103.547
Maddi Duran Varliklar 16 7.180.008.055 3.770.824.658
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 7.756.540 8.298.548
Pesin Odenmis Giderler 13 1.546.718 80.494
Cari Dénem Vergisiyle llgili Duran Varliklar 22 177.416.778 181.711.785

11.359.847.424

6.391.095.174

15.532.198.172

9.548.252.831
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KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 119.750.000 76.964.689
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 1.496.830.112 808.595.103
Diger Finansal YUkumliltkler 8 198.400.068 1.968.500
Ticari Borglar 9 1.315.432.545 1.495.433.013
lliskili Taraflar - 292.820.941
Diger Taraflar 1.315.432.545 1.202.612.072
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 33.068.772 63.937.955
Diger Borglar 10 1.346.838.406 80.407.705
Sozlesme Yukimldlikleri 11 163.245.246 -
Ertelenmis Gelirler 13 211.425.166 48.015.115
Donem Kari Vergi Yukimluliga 31 87.562.717 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 21 6.513.057 7.366.457
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 23 51.116.118 19.082.306
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.030.182.207 2.601.770.843
Uzun Vadeli Yiikiimlulikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 1.703.210.177 2.094.177.995
Ertelenmis Gelirler 13 80.000.000 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 21 6.399.027 4.248.853
Ertelenmis Vergi YUkimlGliga 31 1.360.773.497 320.818.057
Diger Uzun Vadeli Yikimlilikler 23 2.215.768 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 3.152.598.469 2.419.244.905
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.222.206.581 4.196.249.542
Odenmig Sermaye 24 333.000.000 63.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 24 72.762.882 474.219.570
Geri Alinmig Paylar (-) 24 (146.271.871) -
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 24 4.775.563 4.775.563
cid K?r veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 24 33.895.314 52.175.697
iderler
( Madzji Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglar) 30.511.198 56.496.874
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 3.384.116 (4.321.177)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 185.006.439 853.689
Diger Yedekler 24 1.553.799 1.553.799
3.420.001.595 1.893.195.167

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Donem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

2.317.482.860
1.127.210.915

1.706.476.057
330.987.541

7.349.417.496

4.527.237.083

15.532.198.172

9.548.252.831
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Gelir Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

Gergege Uygun Deger Farki

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)

Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklhk Paylar

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari)

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari), Vergi Etkisi

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Dipnot

25
25

26
26
27
27

28
28

14

29
29
33

31
31

1.01.2025
31.12.2025

RAL

YATIRIM HOLDING

1.01.2024
31.12.2024

6.390.386.667
(4.392.727.027)

6.122.728.042
(5.015.216.808)

1.997.659.640

1.107.511.234

1.997.659.640
(109.093.835)

(188.281.084)

1.107.511.234
(68.088.637)

273.822.314 95.979.087
(284.696.242) (153.535.728)
1.689.410.793 981.865.956
1.598.185.101 1.277.156.151
(688.301.813) (4.774.259)
(40.858) -
144.191.170 -
2.743.444.393 2.254.247.848
256.949.002 212.065.337

(301.679.823)
1.612.804.878

(301.983.626)
(287.118.044)

4.311.518.450

(1.138.519.611)
(98.407.331)

(1.040.112.280)

1.877.211.515
(16.125.329)

(16.125.329)

3.172.998.839

1.861.086.186

3.172.998.839

1.861.086.186

855.515.979
2.317.482.860

154.610.129
1.706.476.057

(18.280.383) 36.506.316
(27.347.431) 45.672.264
8.910.208 (3.732.435)
1.361.755 (5.321.469)
(1.204.915) (112.044)
(18.280.383) 36.506.316

3.154.718.456

1.897.592.502
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8. Temel Gostergeler

Satis Hasilati

6.390 milyon TL
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%&

Toplam Devam Eden Proje Bedeli (insaat+Enei

>23 milyar TL

©

FAVOK

1.796 milyon TL

FAVOK Marji

%28,1

Net Kar

3.173 milyon TL

Yatinm Tutari

250 milyon USD

Yatirim Tesvik Belgesi

4,8 milyar TL

Grup Tamamlanan Konut Adedi

5.175

Grup Devam Eden Konut Adedi

4.250

On Lisansi Alinan Depolamali RES Projeleri

/8 MWm

Elektrik Uretim ve Satisina Baslanan Toplam Kurulu Giig

130 MWm

Basvuru Asamasindaki Depolamali GES Projeleri

20 MWm
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9. Diger Bilgiler

Kar Dagitimi

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 09.04.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmigs olup ilgili metne asagidaki
baglantidan ulasilabilinmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561

04.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Ral Yatirim Holding A.$. yonetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) esas alinarak hazirlanan ve ANY Patners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
doénemine iligkin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun goérilmustur.

S6z konusu finansal tablolar ile Ral Yatinm Holding A.S.'nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére
olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 1.421.845.123 TL ana ortaklia ait net dénem kar, VUK kayitlarina gore ise -
82.876.406,81 TL cari yil net ddbnem zarari bulundugu goérulerek;

Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine gére hazirlanan 2024 yili mali tablolarinda dénem kari olmasina karsin, Vergi Usul Kanunu
hikUmlerine gére hazirlanan 2024 yili mali tablolarinda dénem zarari olustugu icin, ekli Kar Dagitim Tablosunda gosterildigi Gzere kar
dagitiilmamasi, teklifinin Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmigtir.

S6z konusu kararlara iliskin yapilan bildirimlere ve kar dagitim tablosuna asagidaki linklerden ulagilabilinir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karar: https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417964

Kar dagitimina iliskin Olagan Genel Kurul karari: https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854

2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket'in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.04.2025 tarihinde yayinlanan giindemi gercevesinde, 26.04.2025 tarihinde
gerceklesmistir. Toplanti tutanaklari ve katilimci listesi Kamuyu Aydinlatma Platformunda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854
linkinde duyurulmustur. 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudarligi nezdinde
tescil edilmis olup, 06.05.2025 tarih, 11325 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 2.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde, 63.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis sermayesinin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %428,57 oraninda, 270.000.000 TL artirilarak 333.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin olarak Esas
Sozlesme’'nin 6. maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Kurul tarafindan 17.03.2025 tarihinde


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/754561
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417964
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429854

R A L 2025 Faaliyet Raporu | s.21

YATIRIM HOLDING

onaylanmistir. Esas sdzlesme tadili, Tlrk Ticaret Kanunu’na uygun olarak 26 Mart 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11.300 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Onayll Esas S6zlesme tadil metnine asagidaki linkten ulagilabilinir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407489

Dénem iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz Ral Yatirrm Holding A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu “BBB+(tr) /
(Stabil Gériinim)”, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’'nu ise “J2(tr) / (Stabil Gérliiniim)” olarak belirlemistir. Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlarini “BB / (Negatif Gorinim)”, olarak belirlemistir. 28.03.2024 tarihinde
KAP’ta duyurusu yapilan Derecelendirme Raporu bu defa da 2025 yil igin tekrar dizenlenmis ve 28.03.2025 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir. https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1414905

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblige gére sirket yonetim kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in 6ngorilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugu Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kuruluna éneri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Adi/Soyadi Goérevi Sirketile iligkisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevii Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevii Degil

Denetimden Sorumlu Komite en az ti¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az 4 kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetim komitesi faaliyetlerini genel kabul gérms ilkelere ve galisma esaslarina gore sirdirmektedir. Denetim komitesi Uyeleri icraci
olmayan, konusunda yetkin Uyelerden segilmektedir. Komite 2025 yilinda 5 kez toplanmig, hazirladidi raporlari Yénetim Kuruluna
sunmustur.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407489
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414905
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gorevli Degil
Ozge Aydemir Uye | Yatinmci iligkileri Bolimii Yoneticisi = Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve yodnetim kuruluna éneriler sunmak tzere kurulan, icraci olmayan 2 ydnetim kurulu tyesiyle, yonetim kurulunda gérev almayan 1
Uye ile birlikte toplamda 3 Uyeden olusmaktadir. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Yatirmci ile iligkiler Bolimu galismalarini gdzetir. Komite 2025
yillinda 8 kez toplanmisg, hazirladigi raporlari Yénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile iligkisi Niteligi
ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisurebilecek stratejik, operasyonel, finansal
ve sair her turll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza
tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite 2025 yilinda 6 kez toplanmis, hazirladigi raporlari Yoénetim Kuruluna sunmustur.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, denetimden sorumiu
komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir tGye birden fazla komitede yer almaktadir.
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Sirdirulebilirlik Komitesi

Uye Adi/Soyadi Gorevi Sirketile lligkisi Niteligi

ilhan Aksoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
ismet Turan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Goérevli Degil

Atahan Yasin Aras Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil /icrada Gérevli Degil

Sirdurdlebilirik  Komitesi, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)alanlarinda Sirket stratejilerini  destekleyici calismalar
yaparak, surdurdlebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglar ve ilgili mevzuat ve gelismeleri takip ederek Yénetim Kurulu'na
dizenli olarak rapor sunar. Komite 2025 yilinda 1 kez toplanmis, hazirladigi raporu Yénetim Kuruluna sunmustur.

i¢ Denetim ve ig Kontrol Faaliyetleri

Sirketin Yénetim Kurulunca risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmustur. Sirkette Denetim Komitesi tarafindan; yapilan
islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir.

Politikalar, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgi Guvenligi Politikasi ile Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ilkelerine agagidaki linklerden ulasilabilinir:

Bilgilendirme Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi:
https://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf

Bagis ve Yardim Politikasi: https:/Mmww.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi_270924.pdf

Kar Dagitim Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf

Bilgi Guvenligi Politikasi: https://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-guvenligi-politikasi.pdf

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk: https://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf



http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgilendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Ucretlendirme-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bagis-ve-Yardim-Politikasi_270924.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Kar-Dagitim-Politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
http://www.ralyatirim.com/documents/Etik-Kurallar.pdf
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Personel ve isgi Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde calisan personel sayisi toplam
397 kisidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime sadlanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin 31.12.2025 tarihi itibariyle
toplam tutarlari 3.302.528 TL'dir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde yapmis oldugu yatinm tutar 6.071.071.689 TL'dir.

Sirketin yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde yapmis oldugu bagis ve yardim 13.064.325 TL dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2023 tarihli karariyla 105 milyon TL tutarinda geri ahm fonu olusturulmasina ve geri alima
konu edilebilecek azami pay sayisinin 1.500.000 adet pay olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu karar
tarihinden itibaren 30.09.2025 tarihine kadar sahip oldugu RALYH paylarn 3.662.901 paya ulasmistir. (Sirket sermayesine orani %1,10).

Bunun yani sira; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.10.2025 tarihli toplantisinda, 21.07.2023 tarihinde baslatilan pay geri alim
programinin sona erdirilmesine karar verilmigtir. Yonetim Kurulu'nun 21.07.2023 tarihli karariyla baglatilan pay geri alim programi
kapsaminda 10.10.2025 tarihi itibariyle 1.348.769 adet pay geri alinmis olup, daha once geri alinan paylar ve geri alim programi
suresince gergeklestirilen bedelsiz sermaye artirnmi kapsaminda 21.03.2025 tarihinde edinilen paylar ile birlikte toplam geri alinan
pay sayisi 4.662.901 adede ulasmistir. Bu kapsamda; 21.07.2023 tarihli Yoénetim Kurulu karariyla baglatilan pay geri alimi
programi dahilinde kullanilan toplam fon tutari 224.239.713 TL ve geri alinan pay adedi 1.348.769'dur.

Pay geri alim programi dahilinde geri alinan RALYH paylarinin Borsa istanbul'da satisi kapsaminda 3.288.750 TL nominal degerdeki
payin satisi 02.12.2025 tarihinde pay bagina 195 TL fiyatla ve 1.096.250 TL nominal dederdeki payin satigi 03.12.2025 tarihinde pay
basina 195 TL fiyatla gergeklestiriimistir. Satistan elde edilen toplam 855.075.000 TL sirketin bliyime planlarina yonelik isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kullanilacak olup, Sirketimizin 03.12.2025 tarihi itibariyle RALYH sermayesinde
21.07.2023 tarihli paylarin geri alimina iliskin karar kapsaminda 277.901 TL nominal degerde geri alinan payi bulunmaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.

Mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iliskin agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirketin 2025 yilinda hedeflerine ulasiimistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiler

Sirketimiz ve istirakleri ve bagli ortakliklarinin isgi Dava Karsiliklari tutari toplami 31.12.2025 tarihi itibariyle 2.804.990 TL'dir. Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan, sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalarin, sirketin
olasi faaliyetleri etkileyecegi 6ngdérilmemektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu AR-GE faaliyetlerine iligkin bilgiler
Sirketin 2025 yilinda AR-GE projeleri kapsaminda bir harcamasi bulunmamaktadir.

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Her bir mUsterinin sirket blinyesinde risk limiti mevcuttur.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri: Bulunmamaktadir.
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10. Bilanco Donemindeki Gelismeler

Ral Yapi1 Sermaye Artinmi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda payina sahip oldugu bagh ortakligimiz Ral Yapi Muhendislik A.S. Yoénetim Kurulu'nun karari
sonrasinda Sirketimize bildirilmis oldugu, tamami nakden &denmis durumda olan 25.000.000 TL mevcut sermayesinin,
75.000.000 TL artinimak suretiyle 100.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak, yapilacak bedelli sermaye artirimina bir pay 1
Tirk Lirasi kiymetinde olmak Uzere 75.000.000 adet paya karsilik 75.000.000 TL tutarindaki sermaye artirirmina nakden ve
tamamen taahhiit edilerek istirak edilmesine karar verilmis olup, Ankara Ticaret Odasinda 28 Agustos 2025 Tarih ve 11403 Sayili
TTSG'de ilan edilerek tescil islemleri tamamlanmigtir.

Hera Teknik Sermaye Artinmi Hakkinda

Sirketimizin %100 oraninda payina sahip oldugu bagli ortakhdimiz Hera Teknik Yapi A.S. Ydnetim Kurulu'nun Kkarari
sonrasinda Sirketimize bildirilmis oldugu, tamami nakden 6denmis durumda olan 7.500.000 TL mevcut sermayesinin, 67.500.000
TL artinimak suretiyle 75.000.000 TL'ye gikarilmasina iliskin olarak, yapilacak bedelli sermaye artirrmina bir pay 1 Tirk Lirasi
kiymetinde olmak lizere 67.500.000 adet paya karsilik 67.500.000 TL tutarindaki sermaye artirimina nakden ve tamamen taahhit
edilerek istirak edilmesine karar verilmis olup, s6z konusu sermaye artirimi islemi 02 Eyltl 2025 Tarih ve 11406 Sayih TTSG'de
ilan edilerek tescil islemleri tamamlanmistir.

Mustafa Kemal Mahallesi CentRAL projesinde yapi ruhsatlarinin alinmasi hakkinda

Sirketimizin %100 bagli ortakhdi olan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
A.S. (Ral GYO), Ankara'nin prestijli ve merkezi bolgelerinde gelistirdigi projelerle dne ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda, Ankara Mustafa Kemal Mahallesi'nde yer alan proje igin iksa ruhsatlari alinmis ve zemin iyilestirme ¢alismalarina
baslanmisti. Yapi ruhsatlarinin da alinmasiyla birlikte projede kaba ingaat ¢alismalarina baglanmistir. Kaba ingaatin 2026 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

S0z konusu proje kapsaminda CentRAL markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin segkin boélgelerinden birinde konumlanacak
prestijli bir karma kullanim projesi hayata gegcirilecektir. Yaklasik 60.000 m? ingaat alanina sahip olacak bu projenin, Ral GYO'ya
yaklasik 4,8 milyar TL ciro katkisI saglamasi 6ngértlmektedir.

Manisa Efkaftepe RES Projemiz hakkinda

Bazi haber kaynaklarinda, istirakimiz Ral Enerji A.S.'nin Manisa — Akhisar ilgesinde gergeklestirimesi planlanan "Efkaftepe
Ruzgar Enerji Santrali ve Elektrik Depolama Tesisi" projesinin iptal edildigine iliskin gercedi yansitmayan haberlere yer verildigi
goralmastar.

%49 oraninda istirakimiz olan Ral Eneriji A.S. tarafindan yiriitilen ve 6n lisansi alinmig olan, 24 MWm kurulu giice sahip Rizgar
Enerji Santrali ve 48 MWe / 48 MWh kapasiteli Elektrik Depolama Tesisi projemize iligkin teknik etkilesim analizleri (TEA)
sonucunda, saha degisikligi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda, mevcut alana iligkin CED bagvuru dosyasi Ral Enerji A.S.
tarafindan geri gekilmis ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan bu talep uygun bulunmustur.
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Yeni belirlenecek saha igin ilgili mevzuat gergevesinde yeniden CED basvurusu yapilacak olup, projenin iptali s6z konusu degildir.
Dolayisiyla, s6z konusu projeye iligkin calismalarimiz planlandidi sekilde devam etmekte olup, kamuoyuna yansiyan "proje iptali*
yonundeki haberler gercegi yansitmamaktadir.

Ral Enerji Sanhurfa - Virangehir GES Projelerinde Tam Kapasiteyle Uretime Baglanmasi

%51 oraninda bagh ortakligimiz Ral Enerji A.S.'nin, Sanlurfa ili Virangehir ilgesi 4 ve 9 no'lu GES projelerinde, 17 Subat 2025 tarihli
KAP agiklamamizda, Virangehir-4 (65 MWm/50 MWe) ve Viransehir-9 (65 MWm/50 MWe) projeleri kapsaminda 21,851 MWm/15,3844
MWe kapasiteli bélim igin Bakanlik kabul islemlerinin gergeklestigi duyurulmustu.

23.06.2025 itibariyla her iki santral projesinin tamaminda Bakanlik kabul islemleri tamamlanmis olup, enerji yatirrmimizin kurulu
glcindn tamami olan 130 MWm devreye alinmistir.

Elektrik Gretimi ve satigl tam kapasiteye ulasan yatirrmimiz tamamlanmis olup, yaklasik 2 milyon m?lik alana kurulan ve Turkiye'nin
dordincl en biyilk Glines Enerjisi Santrali olma 6zelligine sahip projemizle ilgili 6nemli gelismeler oldukga, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-15.1 Ozel Durumlar Teblidi gercevesinde kamuoyu bilgilendirilecektir.

Ral GYO'nun Cayyolu Projesi

Sirketimizin %100 bagh ortakliklarindan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Yatinm Ortakligi A.S. (Ral GYO)
tarafindan, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu-1 Mahallesi'nde yer alan toplam
27.614,85 m? yizolgimiine sahip taginmazlara iliskin olarak, 21 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen ihalede 3,1 Milyar TL bedelle
en yuksek teklifi vererek ihalenin uhdemizde kaldigini ayni tarihte yaptigimiz 6zel durum agiklamasi ile duyurmustuk. S6z konusu
ihaleye iliskin stire¢ kapsaminda, 21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanlhigi Karar ile, tagsinmaz satis
sézlesmesinin imzalanmasi hususunda Ozellestirme idaresi Bagkanh@i yetkili kilinmis ve ihale kesinlesmistir. ihaleye konu
tasinmaz tzerinde, Central markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin seckin bélgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir ticari
ve konut projesi hayata gegirilecektir.

Anadolu Mikronize Sermaye Artirimi ve Pay Devri

04.04.2025 ve 14.04.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarimizda, Turkiye'nin 6nde gelen endustriyel mineral ve maden Ureticilerinden
biri olan Anadolu Mikronize Kimya San. ve Tic. A.S. ("Anadolu Mikronize") paylarinin tahsisli sermaye artirimi ve ortak pay devri yoluyla
satin alinmasina yonelik olarak Ral Yatinm Holding A.S. ("Ral Yatirrm") ve diger alicilar tarafindan yarutilen sirece iliskin kamuoyu
bilgilendirilmigti.

S6z konusu hisse devri ve tahsisli sermaye artirrmi islemleri tamamlanmis olup, tahsisli sermaye artinmi kapsaminda alicilar
tarafindan taahhit edilen bedeller tam ve nakden 6denmis, ayrica pay devirleri gerceklestirilerek pay defterine islenmistir.
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Bu islemler sonucunda;

+ Ral Yatirm, Anadolu Mikronize'de toplamda 6.625.000 adet paya sahip olmus ve bu paylar sirket sermayesinin %210'una
karsilik gelmektedir.

+ Ral Yatinm'in sahip oldugu A Grubu paylar, sirketin A Grubu sermayesinin %7,30'una tekabl etmektedir.

» Alicilar toplamda Anadolu Mikronize sermayesinin %50'sine ulasmis olup, bu oran Ral Yatinm (%10), Ral Girisim Sermayesi
Yatirnim Ortakhidi A.S. (%15) ve GECGEL ailesi (%25) arasinda paylasiimaktadir.

Diger yandan, Anadolu Mikronize'nin paylarinin Borsa Istanbul'da halka arz ediimesine yénelik calismalara da devam edilmektedir.

MSCI Global Small Cap Endeksi‘ne Dahil Edilmemiz

Sirketimiz Ral Yatinm Holding A.S., MSCI (Morgan Stanley Capital International) tarafindan 13 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan
duyuruya goére MSCI Global Small Cap Index kapsamina dahil edilmistir. MSCI tarafindan yapilan agiklamaya goére, s6z konusu
degisiklik 30 Mayis 2025 seansi kapanisi itibariyla gecerli olacaktir.

20 Eylul 2024 itibariyla FTSE (Financial Times Stock Exchange) Small Cap Endeksi'ne dahil edilen Sirketimizin, simdi de MSCI Global
Small Cap Index'e dahil edilmesi, uluslararasi yatirimcilar nezdinde gérinurligimizun ve hisse likiditemizin artmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin doniisiimii ve Halka Arz Siireci

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Prestij Gayrimenkul Gelistirme
A.$.'nin, gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Gnvani ile (GYO) dénlsimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 27.03.2025 tarihli
haftalik bilteninde onaylanmis olup 28 Nisan 2025 tarihli ve 11320 sayili TTSG'de Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. Gnvani ile
tescil ve ilan edilmigstir. Ayrica Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.'nin halka arz surecine yonelik hazirliklar tamamlanmis olup,
12 Mayis 2025 itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na halka arz bagvurusunda bulunulmustur.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin ¢ikanlmis sermayesinin, VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gore 47.774.573,17 TL'si olagan Ustl yedeklerden,
222.225.426,83 TL'si sermaye diizeltmesi olumlu farklari hesabindan TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ise
270.000.000 TL (%428,57 oraninda) artirllarak 63.000.000 TL'den 333.000.000 TL'ye ¢ikariimasi iligkin sermaye artirimimiz Turk
Ticaret Kanunu'na uygun olarak 26 Mart 2025 tarihinde tescil edilmis ve 11300 sayili TTSG'de ilani yayinlanmistir.
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Hatay ili Merkez Defne ilgesi 7. Bolge Projesi

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan 15.01.2024 tarihinde diizenlenen;
Hatay ili Defne iigesi 7. Bdlge 6. Etap 618 Adet Konut, 1 Adet 5 Diikkanl Ticaret Merkezi ve 5. Bélge 1 Adet 10 Diikkanl Ticaret
Merkezi, 1 Adet 6 Dilkkanli Ticaret Merkezi ve 1 Adet Cami ingaati ile Altyapi ve Cevre Dizenlemesi Isi Sirketimiz bagl
ortakliklarindan RAL YAPI MUHENDISLIK A.S.'nin uhdesinde kalmis olup, Sirketimiz ile T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Toplu Konut idaresi Baskanligi arasinda toplamda 1 Milyar 610 Milyon 760 Bin 680 TL bedelli sézlesme imzalanmistir.

Yeni sirket kurulugu — Astral

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 2.10.2025 tarihli toplantisinda yurt igi ve yurt disinda faaliyet géstermek Gizere; enerji sektériinde Uretim ve
verimliligi artiric teknolojilerin yani sira katma degerli ve surdurdlebilir enerji projeleri gelistirmek amaciyla %85'i Sirketimize %15'i Ral
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'ye ait olmak Uizere yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, Ral Yatirim
Holding A.S.'nin %85'ine sahip oldudu Astral Yenilenebilir Enerji A.S. unvanli sirketin kurulug iglemleri 09.10.2025 tarihinde
tamamlanmistir.

Yeni sirket kurulusu — Best Trend

Sirketimizin %100 bagl ortakhi@ konumunda bulunan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S.'nin blnyesinde, gayrimenkul ingaat proje gelistirme alaninda faaliyet gostermek Uzere, sermayesinin tamami Ral
Gayrimenkul Yatinm Ortakhid A.S.'ye ait olacak sekilde yeni bir sirket kurulmasina, Ral Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. Yonetim
Kurulu'nun 02.10.2025 tarihli toplantisinda karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, Ral Gayrimenkul Yatirm Ortaklidi A.S.'nin tamamina
sahip oldugu Best Trend Gayrimenkul A.S. unvanh sirketin kurulus islemleri 07.10.2025 tarihinde tamamlanmigtir.

Daha énce kamuya duyuruldugu Gzere, Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin halka arzinin tamamlanmasina iliskin stireg devam
etmektedir.

Rol GYO’nun Gayyolu Mahallesi’nde yer alan taginmaza iliskin s6zlesme imzalamasi

Sirketimizin %100 bagli ortakhd konumunda bulunan Ral Yapi Mihendislik A.S.'nin tamamina sahip oldugu Ral Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ("Ral GYQ") tarafindan, 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cayyolu-1 Mahallesi'nde
yer alan 27.614,85 m? yiz6lgimune sahip taginmaza iliskin olarak 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen ihalede 3,1 milyar TL bedelle
en yuksek teklif verilerek ihalenin Sirketimiz uhdesinde kaldigi kamuya agiklanmisti. 21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbagkanligi Karari ile, taginmaz satis s6zlesmesinin imzalanmasi hususunda Ozellestirme idaresi Baskanligi yetkili kilinmis ve ihale
kesinlesmisti.

ihale Sartnamesi hiikiimleri uyarinca diizenlenen Taginmaz Satis Sézlesmesi, Ozellestirme idaresi Bagkanhdi ile bugiin (15.10.2025)
imzalanmis olup, sézlesme %20 Ral Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. (Ral GYO), %31 Best Trend Gayrimenkul A.S. (hisselerinin
tamami Ral GYQ'ya aittir) ve %49 Uglincii Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu'ndan olugan ortaklik yapisi gercevesinde gerceklestirilmistir.

Anilan tasinmaz lzerinde, CentRAL markamizin vizyonunu yansitan, Ankara'nin secgkin bolgelerinden birinde konumlanacak prestijli bir
konut ve ticari proje hayata gegirilecektir.
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Yenilenebilir Enerji Alaninda ig Birligi Niyet Protokolii imzalanmasi

Sirketimiz ile Tera Yatinm Holding A.$. ("Tera Yatirnm") arasinda Sirketimizin %85 oraninda bagli ortakhigi Astral Yenilenebilir Enerj
A.S.'nin ("Astral") yurticinde ve yurtdisinda yenilenebilir enerii projelerinin gelistiriimesine yonelik olarak Tera Yatirim'in Astral'e ortak olmasi
ve taraflar arasinda stratejik is birligi tesis ediimesi amaciyla bir is Birligi Niyet Protokolli imzalanmistir.

S6z konusu protokol, taraflar arasinda ortaklik yapisina iligkin teknik, finansal ve hukuki degerlendirmelerin yapilmasina ve ilerleyen
asamada ortaklik sartlarinin belilenmesine yonelik iyi niyet beyani niteligindedir.

Teknoloji Alaninda is Birligi Niyet Protokolii imzalanmasi

Sirketimiz ile Tera Yatinm Teknoloji Holding arasinda; teknoloji, yazilim, siber glivenlik, yapay zeka, veri analitidi, dijital donlisim ve benzeri
ileri teknoloji alanlarinda ortak galisma imkanlarinin degerlendirimesine yénelik olarak bir iyi Niyet Protokol(i imzalanmistir.

S6z konusu is birligi kapsaminda, taraflar arasinda sinerji yaratabilecek alanlarda ortak projeler gelistirimesi, yeni teknolojik Griin ve
hizmetlerin hayata gegirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

ihale Sonucu

Sirketimizin %100 oraninda bagh ortakligi Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde
gergeklestirilen ihalede, Samsun ili, Atakum ilgesi, Denizevleri Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24
m? yuzolgimld, turizm ve ticaret imarli arsa nitelikli tagsinmaz igin 385.000.000 TL tutarindaki teklifiyle en yiksek teklifi vermis ve ihaleyi
kazanmistir. ihale komisyonu tarafindan teklifin degerlendiriimesinin ve onaylanmasinin ardindan ihale kesinlesecek ve tasinmazin
devrine iliskin islemler tamamlanacaktir.

S6z konusu taginmaz, Samsun'un turizm, konut ve ticaret agisindan 6ne ¢ikan, yiksek deger potansiyeline sahip bélgesinde yer almakta
olup, konumu ve imar 6zellikleri itibariyla énemli bir yatinm firsati sunmaktadir. Bu yatinmla, bagl ortakligimizin blyime stratejisi
kapsaminda, yuksek katma degerli, yeni nesil ve butik nitelikli projelerden olusan portféylini glglendirme vizyonu agisindan énemli bir
adim daha atilmistir.

YEKA GES-2025 Yarigmalan (1)

Sirketimizin %85 oraninda bagli ortakligi Astral Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin ("Bakanlik")
09/09/2025 tarihli ve 33012 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan duyurusu kapsaminda gergeklestirilen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(YEKA GES-2025) Yarigmalari kapsaminda Eskisehir, Bolu, Kahramanmaras ve Mardin illerinde yer alan yarigmalar igin toplam 390 MWe
baglanti kapasitesine iliskin basvuru yapilmistir. Yapilan agik artirmada Sirketimiz Eskisehir igin 2., Bolu i¢in 3., Kahramanmaras igin 7. ve
Mardin igin 6. en iyi teklifi vermistir.

YEKA GES-2025 Yarigmalar (2)

Sirketimizin %85 oraninda bagli ortakligi Astral Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan, T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin ("Bakanlik")
09/09/2025 tarihli ve 33012 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan duyurusu kapsaminda gergeklestirilen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(YEKA GES-2025) Yarigmalari kapsaminda Balikesir, Aydin-Denizli ve Kiitahya'da toplam 650 MWe kapasiteli 5 (bes) adet riizgar enerjisi
santralinin (RES) kurulmasi igin basvuru yapilmistir. Yapilan acik artirmada sirketimiz Balikesir-1 igin 6., Balikesir-2 igin 4., Balikesir-3 igin
7., Kiitahya igin 5. ve Denizli-Aydin igin 6. en iyi teklifi vermigtir.
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Bagl Ortakliklara Ait Kar Dagitim Karar

Sirketimizin %100 bagli ortakliklari olan Hera Teknik Yapi A.S. ve Ral Yapi Miihendislik A.S.'nin yonetim kurullari tarafindan 15.12.2025
tarihinde, 2024 hesap donemine iliskin kar dagitimina yénelik kararlar alinmistir. Bu kapsamda; yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra
kalan 72.934.253,96 TL tutarindaki Hera Teknik Yapi A.S. kér ile 117.470.765,83 TL tutarindaki Ral Yapi Muhendislik A.S. karinin,
sirketlerin tek pay sahibi olan Ral Yatinm Holding A.S.'ye kar payi olarak dagitimasi kararlastinimistir. S6z konusu kar paylari, nakden
6deme yapilmaksizin, ilgili bagh ortakliklar ile Sirketimiz arasindaki cari hesap iligkileri gergcevesinde kaydi olarak mahsup edilmek suretiyle
yerine getirilecek olup, kararlar bagh ortakliklarin yapilacak genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Finansal Duran Varlik Satisi

Sirketimizin %100 bagh ortakligi olan, 25.000.000 TL édenmis sermayeye sahip egitim ve 6zel okul isletmeciligi faaliyetinde bulunan Trio
Teknik Yapi A.S.'nin ("Trio") sermayesinin tamaminin 30.000.000 TL bedel Uzerinden satiimasina Yonetim Kurulumuzun 30.12.2025
tarihinde yapilan toplantisinda karar verilmigtir. Trio tarafindan isletilen 6zel okulun bulundugu tasinmaz mulk, Sirketimizin %100 bagh
ortakhdi olan Ral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye ait olup, s6z konusu satis islemine dahil degildir. Satis islemi sonrasinda da anilan
tasinmazin mulkiyeti Ral GYO nezdinde kalmaya devam edecektir. Pay devri islemleri, 14.01.2026 tarihinde Ankara Ticaret Odasi
tarafindan tescil edilmis ve 11500 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tamamlanmistir.




RA L 2025 Faaliyet Raporu | s.33

YATIRIM HOLDING

11. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

Ziraat Bankas! A.S. tarafindan 06.11.2025 tarihinde gergeklestirilen ihaleden 385.000.000 TL'ye satin alinan Samsun ili, Atakum ilgesi,
Denizevleri Mahallesi, Adnan Menderes Caddesi adresinde bulunan 2.621,24 m? yizolgimll turizm ve ticaret imarll arsa nitelikli
tasinmazin tapu tescili 13.01.2026 tarihinde yapilmistir. Tasinmazin satin aliminda 135.000.000 TL nakit ddeme yapilmis olup, bakiyenin
kalan kismi igin tasinmaz ipotek edilerek Ziraat Bankasi A.S.’den 250.000.000 TL kredi kullaniimistir.

Sirketin %100 bagh ortakhidi olan Trio Teknik Yapi A.S.'nin ("Trio") sermayesinin tamaminin satisina iliskin olarak, 30.12.2025 tarihli 6zel
durum agiklama kapsaminda gergeklestirilen pay devri islemleri, 14.01.2026 tarihinde Ankara Ticaret Odasi tarafindan tescil edilmis ve
11500 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek tamamlanmistir. S6z konusu satis islemine, Trio tarafindan igletilen ve Sirketin
%100 bagl ortakhdi olan Ral Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.'ye ("Ral GYQO") ait taginmaz dahil olmayip; anilan tasinmazin mlkiyeti
Ral GYO nezdinde kalmaya devam etmektedir.

Tera Portféy Yonetimi A.S.'nin kurucusu ve yoneticisi oldugu Tera Portfdy Dordiincii Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun
Fon) — DOH, Tera Portfdy Birinci Serbest Fon — TLY ve Tera Portfoy Hisse Senedi Serbest (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) — THF
portfdylerine Ral Yatinm Holding A.S. (RALYH) pay piyasasinda 06.02.2026 tarihi itibariyle 9,000.000 nominal pay satimi gerceklestiriimis
olup, yapilan islemler sonucunda sirket sermayesi icindeki toplam pay orani 5.078122%'den 2.375419%'a dusmusgtur.

12. Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, 2024 yil ddrdiincii geyregi itibariyla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensipleri mevcut piyasa kosullari ve ortaklik yapisi
cercevesinde uygulamaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin benimsenmesini hem Sirket hem de pay sahipleri agisindan gerekli
ve faydali gérmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasi; Sirket agisindan sermaye maliyetinin diismesi, finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasi, kurumsal itibarin glclenmesi ile yerli ve yabanci yatinmcilanin Sirket'e olan ilgisinin artmasi yéninde 6nemli firsatlar
yaratmaktadir. Pay sahipleri agisindan ise haklarin daha etkin kullanilabildigi, daha seffaf ve bilgiye erisimin guglendigi bir yonetim
yapisinin olusmasi saglanmaktadir. Bu durum, Sirket paylarinin yatinmcilar nezdinde tercih edilifdigini artirmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan, 2025 yil Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF)ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK tarafindan uygun gorilen sire igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)
kurumsal intemet sitesi (www.kap.org.tr) araciliiyla kamuya aciklanmigtir.

Sirket ana s6zlesmesine gore pay sahiplerinin haklarini kisitlayici (genel kurula katiim hakki, oy hakki, kar payi hakki, paylarin devri vs.
gibi) htikimler bulunmamaktadir. Her yil detayh olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal mevzuat geredi agiklanmasi zorunlu olan
haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.
Sirket kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nin dliizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle yasal yukimlUltklerini yerine
getirmekte, dénemsel olarak finansal tablolarini, dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya agiklamaktadir. Ayrica olaganust
durumlar s6z konusu oldugunda Merkezi Kayit Kurulusu A.$. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPYnda 6zel durum agiklamalari
yapmaktadir.

Sirket menfaat sahipleri iligkileri agisindan; calisanlarinin yonetime katimini saglayici calismalarini tesvik ederek sirket yonetimine
katihmi desteklemektedir. Sirket,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (1-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Teblidi’'nin ekinde yer alan uygulanmasi zoruniu
tutulan ilkelerin timine uygunluk saglamakla birlikte, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak igin
calismalarini strdirmektedir.
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b) (1I-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerinden
uygulanmayan maddeler agagida belirtilmistir.

2.1.4. Sirket hakkinda internet sitesinde yer alan bilgiler Trkge disinda bagka bir dilde yayinlanmamaktadir.

4.2.8. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6102 sayill TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

4.3.9. Yonetim Kurulu'nda kadin (ye orani icin belilenmis bir hedef ve zaman cizelgesi bulunmamakta olup, Sirket Yonetim Kurulu’nda
kadin Gye yer almamaktadir.

4.5.5. Bes kisilik Yénetim Kurulumuz biinyesinde iki bagimsiz ve bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasindan dolayi, bu
nitelikteki Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan

Ral Yatinm Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, (1-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz tye” olarak goérev yapmak Uzere aday oldugumu, bu kapsamda

a.

Sirketiniz, sirketinizin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketinizin yonetim kontroltini
elinde bulunduran veya sirketinizde dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
thzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl igerisinde, basta sirketinizin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak tGzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketinizin dSnemli dlglide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olacak olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi gartiyla, Universite 6gretim Gyeligi hari¢, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna goére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirketiniz faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketiniz ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirketiniz faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlenecegim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketinizin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketinizin veya sirketinizin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Suipheye mahal vermemek bakimindan, bagimsizlik kriterlerinin tamamini tasidigimi tevsik edebilecek nitelikteki bilgi ve belgeleri
talebiniz halinde sunmaya hazir oldugumu, beyan ve taahhtt ederim.
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