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Yonetim Kurulu’'ndan

Saygideger Paydaslarimiz,

2025 yilina girerken, kiresel ekonomi ve enerji sektdriinde
yasanan dénlstimin daha segcici, daha disiplinli ve daha
rekabetci bir yapiya evrildigini gérmekteyiz. Rlizgar enerijisi
sektdru uzun vadeli blylime potansiyelini korumakla birlikte;
finansman maliyetleri, ticaret politikalarindaki degisimler ve
bolgesel reglilasyon farkliliklari, sirketlerin stratejik esnekligini
her zamankinden daha énemli hale getirmistir.

Sirketimiz, 6nceki yillarda gergeklestirdigi Gretim altyapisi
yatinmlarinin katkisini 2025 yilinda daha belirgin sekilde
hissetmeye baglamistir. Artan kapasitemiz, operasyonel
verimliligimiz ve kalite odakli Gretim yaklasimimiz sayesinde,
kuresel musterilerimizin beklentilerine hizli ve glvenilir sekilde
yanit vermeye devam etmekteyiz. Yatinm déneminden
operasyonel gliglenme dénemine gecis yaptigimiz bu slrecte,
maliyet kontrolU ve slire¢ optimizasyonu dncelikli gindem
maddelerimiz arasinda yer almigtir.

Uluslararasi ticaret ortaminda 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri’nde artan gimrik vergileri ve yerel Uretimi tesvik
eden korumaci politikalar, ihracat odakli sirketler agisindan
yeni bir rekabet gercevesi olusturmaktadir. ABD pazarindaki
tarife uygulamalar yalnizca fiyatlama dinamiklerini degil,
tedarik zinciri kurgusunu ve Uretim lokasyonu stratejilerini de
dogrudan etkilemektedir. Sirketimiz bu gelismeleri yakindan
takip etmekte; pazar cesitlendirmesi, sézlesme yapilarinin
esnekligi ve operasyonel planlamada bdlgesel denge
yaklasimi ile riskleri yonetilebilir seviyede tutmayi
hedeflemektedir. Satis cografyamizin dengeli dagilimi ve déviz
bazh gelir yapimiz, artan ticaret bariyerlerine kargi finansal
dayanikliigimizi destekleyen énemli unsurlar olmustur.
Ozellikle ihracatimiz kapsaminda Amerika’da yirirlikte
bulunan Section 232 tarifeleri sirketimizin Urettigi Grlinlere de
uygulanmakta olup, bu maliyetler misterilerimiz tarafindan
karsilanmaktadir.

Diger taraftan, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM —
kamuoyunda CBAM olarak da aniimaktadir), sanayi sirketleri
acisindan karbon ayak izi 6lcimu ve raporlamasini stratejik bir
oncelik haline getirmistir. Karbon yogun uretim sireclerine
yonelik maliyet baskilarinin artmasi, yalnizca ¢evresel bir
sorumluluk degil ayni zamanda rekabetgilik unsuru olarak da
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz; karbon ayak
izi hesaplamalarini uluslararasi metodolojilere uygun sekilde
yuritmekte, veri dogrulama stireclerini gliiclendirmekte ve
tedarik zinciri kaynakli emisyonlari da kapsayan buttincil bir
yaklasim benimsemektedir. Amacimiz, regilasyonlara uyum
saglamanin 6tesinde, distk karbonlu Uretim altyapimizi
rekabet avantajina dénustirmektir.
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Rlzgar enerjisi sektoriinde kiresel dlgekte yasanan gegici
yavaglamalara ragmen, enerji dénlisimindn uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda talebin strdirilebilir bicimde
artacagina inaniyoruz. Ozellikle yerellesme egilimi, teslimat
glvenilirligi ve ylksek kalite standartlari, sektérimizde
rekabet avantajinin belirleyici unsurlari haline gelmistir.
Sirketimiz bu yeni dénemde yalnizca kapasitesiyle degil,
stire¢ glvenilirligi ve teknik yetkinligiyle de éne gikmayi
hedeflemektedir.

Surdurilebilirlik alaninda attigimiz adimlar 2025 yilinda da
devam etmektedir. Uzun vadeli deger yaratmanin ancak
cevresel ve kurumsal sorumluluk bilinciyle mimktn
oldugunun farkindayiz.

Oniimiizdeki dénemde odag@imiz; dengeli bilylime, giiclii nakit
yonetimi, verimlilik artisi ve kiresel pazarlardaki konumumuzu
kalici sekilde guglendirmek olacaktir. 2026 yilini, saglam
temeller Gizerinde ilerledigimiz, disiplinli ve strdurilebilir bir
gelisim yili olarak degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Bu yolculukta bizlere glivenen musterilerimize, emegiyle
deger katan calisma arkadaslarimiza ve destegini
esirgemeyen yatinmcilarimiza tesekklr ederiz. Say olarak,
daha gui¢lt bir kurumsal yapi ve daha surdirilebilir bir
gelecek icin kararlilikla galismaya devam edecegiz.

Erkan GULDOGAN
Yoénetim Kurulu Bagkan

KURUMSAL PROFiL

\_

SAY FAALIYET RAPORU 2025

KURUMSAL PROFiL




SAY FAALIYET RAPORU 2025 KURUMSAL PROFiL SAY FAALIYET RAPORU 2025 KURUMSAL PROFiL




FAALIYET ALANI VE KONULARI

Sirketimiz yenilenebilir enerji icin endustriyel coztimler sunuyor.
TUm faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakma

dusuncesi yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih
edilen, lider bir firma olma vizyonu dogrultusunda
caliglyoruz.

Tdm cgalisanlarimizin etkin katkilaryla, is saghginin ve
¢evrenin korunmasindan 6din vermeden; kaliteli,
zamaninda ve rekabetgci fiyatlarla endistriyel
ekipmanlar tretmek misyonumuzu olusturuyor.

SAY FAALIYET RAPORU 2025

(- )

Firma degerlerimizi ise; calisanlarimizin gelisimi,
surdurdlebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik
degerlere baglilik belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji EKipmanlari Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (Faaliyet Raporu’nda kisaca “Sirket”
ya da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet konulari esas
s6zlesmesinde yazili sekliyle asagidaki gibidir.

(- )
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi amaciyla celik, aliminyum ve
sair materyallerden aksam ve butlnlestirici parcalarin (bilhassa riizgar tiirbini
kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, riizgar turbini jeneratérlerinin aksamlar ve rizgar
tarbini aksamlan tagima ekipmanlar olmak, ancak bunlarla sinirl olmamak
Uzere) Uretimi, yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis

faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.

ig ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak,

projelendirmek, taahhutlerde bulunmak, bu amacla gerekli malzemeleri yurt

icinde ve yurt disinda satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Her tirlG celik ve betonarme yapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit
istasyonlarini, celik konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhtt edilmesi
ve yapimi icin her nevi mamul maddelerin ve yart mamullerin yurt icinde ve yurt

disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.

Her tirli endustriyel reklamcilik islerini (bilhassa i1sikli ve isiksiz tabelalar,
reklam panolari, totemler ve panolari, sa¢ tabelalari, satig tiniteleri, fuar
stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak
Uzere) Uretimi, yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis

faaliyetlerini yapmak ve yaptirmak.
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URETIM VE TiCARETi YAPILAN
URUNLER

Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda Uretim yapmaktadir.

Ruzgar turbin kulesi i¢c aksamlari ve dis aksamlari

Riizgar tiirbin jeneratori kutup paketleri

Ruzgar turbini havalandirma utniteleri
J
Endiustriyel reklamcilik trunleri
(6zellikle akaryakit istasyonlarina ve otomotiv bayilerine yonelik olarak tabelalar gibi kurumsal
kimlik Grtnleri)
7

Sirketimiz diizenli olarak tretimini yaptigi bu Griinlerin yani sira proje bazl olarak riizgar enerji
sektoriine yénelik tasima aparatlari, kule kurulum ekipmanlari (Foundation Materials), teknik
merdivenler ve ahsap kasalar, bunlarin yani sira dis cephe metal konstriiksiyonlari ve 6l¢iim cihaz
metal aksamlari gibi sair imalatlar da gerceklestirmektedir.

Ayrica bazi projeler icin riizgar tirbin kulesi ic aksamlan ti¢linci taraflardan tedarik edilen ticari

mallarla birlikte kit olarak sevk edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma, ambalajlama ve lojistik
boyutlar olan katma degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.
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SERMAYE VE ORIAKLIK.YAPISI

Sirket’in 2012 yilinda basladigi halka arz sureci, 23 ve 24
Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1 Ttk Lirasi
nominal degerli paylarinin satigi pay basina 2.20 Turk Lirasi
olarak belirlenmis olup paylarinin hepsinin satigl
gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen isletmeler
Piyasasi’nda 28 Haziran 2013 tarihinden itibaren islem
gbrmeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi
ile yapilmistir ve tescil edilmistir. Halka arz sonrasi sirket
sermayesi 21.000.000 Tirk Lirasina ¢ikmistir. Satisa hazir
hale getirilen nominal 1.250.000 Turk Lirasi tutarindaki
paylarin satigi ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Tirk Lirasi
nominal degerli paylarn satigi pay basina 2.80 Turk Lirasi
tutarindan gerceklestiriimigtir.

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde diizenledigi olagan
genel kurulda 2014 hesap yili karindan karsilanmak lzere
3.500.000 Turk Lirasi sermaye artirimi karari almis olup 4
Agustos 2015 tarihinde hak kullanimi dagitimi yapmistir.t

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Turk
Lirasi olan sermayesi 11.573.033,71 adedi A grubu ve
nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline

istirak ve Baglh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye
sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri
A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Bagh ortakhgimiz 2015 yilinin Giglincii geyreginde dis
kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla istanbul
merkezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomotiv ve
telekomiinikasyon sektérlerinde tedarik projeleri
yuratmustur.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amaciyla tim tedarik

projelerinin ana ortakligimiz tarafindan yiratilmesine
karar verilmistir. Bagl ortakligimiz ise proje yénetimi

SAY FAALIYET RAPORU 2025

yazili paylar olmak tzere ayriimis iken 16 Haziran 2022
tarihli Yénetim Kurulu Karari ile kayith sermaye sistemi
icerisinde (ylzde iki yliz oraninda olmak Uzere) bedelsiz
sermaye artisina gidilerek sermayenin 77.250.000 Turk
Lirasr’na cikartilmigtir ve 34.719.101,124 adedi A grubu ve
nama yazili, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve hamiline
yazili paylar olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde verilen izin ertesinde
29 Agustos 2022 tarihinde hak sahipligi belirlenerek 31
Agustos 2022’de yeni paylar ihrag edilmistir.

Sirketin hali hazirdaki kayith sermaye tavani 500.000.000
Turk Lirasr’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen
sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak Uzere
bes yil icin gecerlidir. Kayitl sermaye tavani izninin
gelecekte uzatilmasi planlanmaktadir.

isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi dénem olan 2025 yilinin
baslangi¢ ve sonu itibariyle Sirketimiz sermayesinde ytzde
bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklara
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

ve teknik hizmetler alaninda faaliyet géstermeye
baglamigtir. Ayrica elinde bulunan sézlesmelerin
yoénetimine devam ederek ihracat projeleri
gerceklestirmistir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan
sermaye taahhidinu yerine getirmediginden ilgili
paylar iskat edilmis ve Sirketimiz bu paylari nominal
degerleri Gizerinden satin alarak ortaklik payini %95’e
cikartmisti. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan
aleyhine baslatilan haksiz rekabet, sirketten cekilen
tutarlann iadesi, zamanindan 6denmeyen sermaye
taahhiduine iligkin faiz alacag gibi muhtelif nedenlerle
ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin glnlik isleyisi
bu durumdan etkilenmemektedir.
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imtiyazli Paylar ve Oy Haklari

Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi
34.719.101,07 adedi A grubu ve nama yazil,
42.530.898,93 adedi ise B grubu ve hamiline yazili
paylar olmak Gzere ayriimigtir.

A grubu paylar esas s6zlesme hikumleri
cercevesinde yonetim kurulu Giye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza sahiptir.
Uygulamada ydnetim kurulu Giye adaylarinin
belirlenmesine ydnelik imtiyaz kullaniimamakta

SAY FAALIYET RAPORU 2025

seleri Borsa istanbul’da kotedir.

u déneminde Ana Pazar'da islem

r 2 Ocak 2023 tarihiyle Yildiz Pazar'da
e paylasmistir. ISIN kodu SAYAS olan
seleri hali hazirda izleyen endekslerde
r: BIST METAL ESYA, MAKINA /

ST TUM-100/ BIST 500 / BIST ANA /

BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100

b, oy hakki oranlari Erkan
br ortaklar icin de

ve yonetim kurulu tiye adaylarin genel kurulun
takdirine yénetim kurulu tarafindan sunulmaktadir.
Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
toplanmamaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir

pay icin 15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir
pay icin 1 (bir) oy hakkina sahip bulunmaktadir.

11 KURUMSAL PROFiL



KILOMETRE TASLARI

Sirket faaliyetleri, 1989 yilinda Say Reklam olarak endustriyel reklam Grtnleri ile basladi.

Kemalpasa’daki modern
iiretim tesisleri kuruldu.

Uretim yeteneklerine
Anonim sirkete doniiserek yapisal celik imalat
kurumsallasma yolunda kazandirildi.

ilk adim atildi.
Yapisal celik iiretim

hattinin icinden Ates
Celik kuruldu.
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Gelisen mobilya iiretimi
Plaka Mobilya olarak
tiizel kisilik kazand..

Mobilya iiretim hatt
kurularak satis
noktalarina anahtar teslim
verilmeye basland..

Halka arz islemi ile sirket

Yalin iiretim ve yonetim paylari Borsa
sirket genelinde istanbul'da islem
benimsendi. gormeye baslad.

FAALIYET RAPORU 2025

Yenilenebilir enerji
endiistrisine yonelik
iiretim-gelistirme
faaliyetlerine odaklamildi.

Kuzey Amerika'dan Uzak
Dogu'ya dogrudan
ihracata basland.

®
Sirket unvani Say

Yenilenebilir
Enerji EKipmanlan

olarak degisti. Kemalpasa 0SB'de, riizgar

tiirbinlerine yonelik parca
L ¢ iiretecek ikinci bir iiretim
tesisi kurulmustur.




SIRKETIN YONETIM KURUL U

Sirketin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri 28 Mayis 2025
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yénetim
kurulu Gyeleri bir yil i¢in segilirken diger yénetim kurulu
Uyeleri azami olarak Ug¢ yilligina secilebilmektedir. Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda tim Yénetim Kurulu Gyeleri bir

Yonetim Kurulu tarafindan gérev dagilimi ve Yénetim

Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli kararlar
alinmis olup Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Mevcut gorev dagilimi izleyen sekildedir:

yillik bir dénem igin secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi  Gorev Siiresi ~ Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri
Erkan Giildogan Bir yil Yoénetim Kurulu Baskani
. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
H Yildizh Bir yil .
arun Tridizhan ok Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye
Nilgiin Sismanoglu Bir yil icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
P . . Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye
Mustafa Ozgiir Temiz Bir yil Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bagkan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
; : Kurumsal Yénetim Komitesi - Bagkan
Mustafa Berkay Erig Bir yil Denetimden Sorumlu Komite - Uye _
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye )

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 7-9.

maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki tst diizey yéneticilerimiz izleyen sekilde olup
y6netim kurulu ile Gst dizey ydnetimin i¢ ice gegmis bulunmasi
sirketin 6lgegi acisindan etkinlik yaratmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoéneticiler tarafindan sirketle
sahsen yapilan ticari bir islem yoktur. Yénetim kurulu Gyeleri ve
st diizey yoneticiler tarafindan gergeklestirilen ve rekabet
yasagi kapsaminda yapilan bir islem yoktur.

Raporlama dénemi sonu itibariyle st diizey yoneticilerimiz
izleyen sekildedir.

ismi GOREViI

Erkan Giildogan Genel Mudir

Harun Yildizhan Finansal isler Direktorii

SAY FAALIYET RAPORU 2025

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

Yoénetim Kurulu bagkan ve Uyeleriyle Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Aralik 2025
dénemi i¢in 16.807.436 TL'dir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin
Sirketle Yaptigi islemler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler
tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin
Rekabet Yasag Kapsamindaki islemleri

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler
tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagdi kapsaminda
olan bir igslem yoktur.
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Erkan Giildogan

1967 yilinda Diyarbakir'da dogdu. Liseye kadar egitimini
Diyarbakir'da tamamladiktan sonra Dokuz Eyliil
Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimiinde egitim
hayatina devam etti. 1989 yilinda is hayatina atildi ve
araliksiz olarak SAY biinyesinde gorev yapti.

Hali hazirda SAY biinyesinde ayni zamanda Genel
Midyiir olarak gérevde bulunmaktadir. Yonetim kurulu
baskanhgi ile icra bagkanhginin ayni kiside toplanmasina
iliskin olarak gerekli aciklama Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmistir.

Erkan Glldogan ayni zamanda Plaka Mobilya Taahhiit
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tek pay sahibi ve
yonetim kurulu baskanidir. 2022 yilinda is hayatina
baslayan KGC i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nde de
ortakligi ve yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir. Bu
sirketler SAY ile ayni alanda faaliyet g6stermemektedir.

Basta izmir Ticaret Odasi olmak {izere bircok sivil toplum
érgiitiinde gorev aldi. Ozellikle mesleki egitim alaninda
yaptigi calismalar ile sektére 6nemli katkilar sagladi.

Harun Yildizhan

1989 yilinda izmir, Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil
Universitesi iktisat Bliimiinden 2012’de mezun olup
2018 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz
Denetim ve ic Denetim alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci
Mali Miisavir unvani almaya hak kazanmistir. 2010 ila
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Sirketimiz, stratejik hedefleri arasinda dncelikli yer alan musteri cesitliligi
artirma hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda 2024’te atilan adimlarin somut
sonuglarini almaya baslamigtir. Global riizgar enerjisi sektériinde, 6nde gelen
firmalara dogrudan tedarik saglayan sirketimiz, 2023 yilinda General Electric
(GE) ile basladigi is birligi firsatin1 2025 yilinda dogru sekilde degerlendirerek
beklentinin Gzerinde siparig hacmine ulagsmistir. Bu kapsamda, GE’nin

yaklasik dort yil sirmesi planlanan projelerinde, sirketimiz 6 farkli fabrikaya
sahip olan kule tedarikcilerine sevkiyat gerceklestirmistir.

S6z konusu is birligi, sirketimizin yalnizca musteri portféyunu
cesitlendirmekle kalmayip, ayni zamanda uluslararasi 6l¢cekte uzun vadeli ve
ylksek katma degerli projelerde tercih edilen bir tedarik¢i olma hedefimizi
pekistiren stratejik bir kilometre tagi olmustur.
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Sektérde edindigimiz guicli is birlikleri ve ylksek kalite
standartlarinda tretim kabiliyetimiz, 2025 yilinda sirketimizin
kurumsal yetkinliklerini ileri bir seviyeye tagimistir. Uzun soluklu
ve yluksek standartlara sahip projelerde elde edilen tecriibe,
sirketimizin mihendislik, Gretim planlama ve kalite yénetim
sureglerinde kalici bir know-how birikimi olugturmustur. Bu
dénemde, uluslararasi projeler kapsaminda edinilen teknik
gereklilikler ve operasyonel beklentiler, sirketimizin triin
gelistirme yaklasimini ve Giretim esnekligini artirmis; farkl
musteri ve pazar taleplerine daha hizli ve etkin ¢éziimler
sunabilmesini mimkun kilmistir.

2025 yili itibanyla, mevcut OEM miisterilerimizle olan is
birliklerinin uzun vadeli, diizenli ve 6ngérilebilir is hacmi
yaratacak sekilde gelistirilmistir.

2020 yili son geyreginden itibaren Enercon riizgar enerijisi
kuleleri kapsaminda girketimiz tarafindan tretilen kule i¢
aksamlarn ve ilclncu taraflardan tedarik edilen ticari mallarin
sevkiyatlari;

¢ Cin’de mukim Chengxi Shipyard Co Ltd.,

¢ Giiney Kore’de mukim Dongkuk S&C Co., Ltd. ve Win & P. Ltd.

¢ Portekiz mukim Vam S.A. ve Martifer Construques S.A.

2025 yil boyunca da sektoriin lider kule Ureticisi firmalarina
yobnelik sevkiyatlarnmiz planlanan kalite, stire ve miktar kriterleri
dogrultusunda basariyla gerceklestirilmistir. S6z konusu
faaliyetler, mevcut musterimiz Enercon ile olan is hacmimizin
artmasina katki saglarken, sirketimizin farkh cografyalarda
faaliyet gosteren kule ireticileri nezdinde glivenilir bir tedarikgi
olarak konumlanmasini desteklemistir ve sirketimiz, Avrupa,
Asya ve Amerika kitalarini kapsayan genis bir cografyada aktif
operasyon yurutebilmistir.

Mevcut is birliklerimizin yani sira, Endonezya’da faaliyet
gosteren PT. Kenertec Power System ile 2025 yilinda baslatilan
calismalar da misteri portfédyimuziin cografi cesitliligini
artirmistir. Kenertec’e yonelik gerceklestirilen sevkiyatlar,
sirketimizin Asya-Pasifik bélgesindeki varligini giiclendirmis;
teknik yeterliligimizin ve teslimat disiplinimizin yeni pazarlarda
da karsilik buldugunu géstermistir.
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Farkli cografyalarda
yuruttlen projelerin
cesitlenmesiyle
birlikte, sirketimiz
degisken piyasa
kosullarina uyum
saglama ve hizli
karar alma
kabiliyetini onemli
olcude gelistirmistir.
Proje bazl calisma
disiplininin

guclenmesi,
alternatif
senaryolarla
Ilerleyebilen bir
operasyonel yapi
kurulmasini mumkun

kilmis; bu yapi
sirketimizin
faaliyetlerini daha
esnek ve dayanikl
hale getirmistir.

2025 YILINDA SAY




SIRKETIN EAALIYETLERI

Hassas metal bilesenleri uluslararasi standartlara gore sekillendirme ve

isleme yetenegimiz bulunuyor.

Turbin ve Jenerator
Parcalari

Say rlizgar turbinleri i¢cin havalandirma
Uniteleri ile jeneratérlerine yénelik kutup
paketleri basta olmak tzere ileri teknoloji
urtint RES’lere iliskin cok sayida bilesene
imza atmaktadir.

Kule ¢ Aksamlari

Ruizgar tirbin kuleleri icerisinde bulunan
tim metal parcalarin, uluslararasi kalite

standartlarinda tGretimini gerceklestiriyoruz.

Platformlar, yiiriime yollarn, korkuluklar,
elektrik, elektronik parcalarin baglandigi
braketler, havalandirma kanallari, diger
metal parcalar

Kule Dis Aksamlari

Yiksek kalite standartlarimiz
dogrultusunda, riizgar tirbin kulelerinin
dis cephesinde yer alan aksamlarin
Uretimini yapiyoruz.

Kule kapilari, dis merdivenler, kule
etrafi guivelik citleri
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Tasima Aparatiari

Uriin yelpazemizde, biiyiik ebattaki
rizgar tirbini komponentlerinin nakliyesi
icin tasima aparatlan da yer aliyor.
Galvaniz veya boyali, C5 korozyon
kategorisinde bulunan her tir ve boyutta
komponent tasima konstriiksiyonunun
imalat ve sevkiyatini gerceklestiriyoruz.

Kanat tasima aparatlari, stator tasima
aparatlari, jenerator tagsima aparatlari,
rotor tagima aparatlari
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20 mm kalinhk

6000

boya kadar
CNC bukim
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kadar CNC lazer
ve plazma kesim

en4063

standardina gore Ark,
Mag ve Tig kaynagi
ile robotik kaynak
uygulamalan

45...290..

cap aciklandiginda
boru ve profil igleme
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SIRKETIN TESISLERI

Sirketimizin merkezi 310 ada 22 parselde ve iiretim yerleskesi izmir ilinde Kemalpasa Organize
Sanayi Bélgesi (KOSBI) dahilinde bulunmaktadir. Sirketimiz, iliskili tarafimiz olan Ates Celik
insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait olan izmir ili Kemalpasa ilgesinde
310 ada 20 parselde yer alan 13.833,85 m2’lik arsanin satin alinmasina karar vermistir. 2023
yilinda yatinm tegvik belgesi ve ingaat ruhsati alinmig, fabrika ingaati 2024 yilinda tamamlanmistir
ve tesis tam kapasite faaliyete gecmis olup operasyonel siirecler surduralmustar.
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Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen bagimsiz denetim firmasina iligkin bilgiler izleyen sekildedir.

Denetim Firmasi

Denetim Firmasi Adresi
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: Nevados Bagimsiz Denetim A.S.

: Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No: 40 i¢ Kapi No:4
Sigli Istanbul/TUrkiye
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YALIRIMLAR.

Sirketimizin riizgar tirbin kulesi i¢c aksamlari ve dis aksamlari
Uretim hattinin modernizasyonu amaciyla yatinmlarda devlet
yardimlarina ydnelik basvuru yapilmis olup T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midirligl tarafindan 14 Kasim 2023 tarihi ve 560918
sayili Yatinm Tesvik Belgesi dliizenlenmigtir. Bahse konu
belgeye istinaden 228.000.000 TL tutarinda makine — techizat
yatinmi gerceklestirilecektir. Bu yatirm kapsaminda 2024
yilinda, 2. Bdlge bdlgesel-alt bdlge kapsaminda sigorta primi
isveren hissesi, vergi indirimi, gimrik vergisi muafiyeti, KDV
istisnasi tegvik destekleri alinmistir.

Yeni fabrikanin devreye alinmasiyla birlikte Uretim sureclerinde
saglanan verimlilik artisi, birim maliyetler Gzerinde olumlu etki
yaratmistir. Ozellikle mevcut makroekonomik kosullarda déviz
kuru ile enflasyon arasindaki dengesizliklerin maliyet yapisi
Uzerindeki baskisi, artan operasyonel verimlilik ve kapasite
kullanim oranlari sayesinde dengelenmistir. Bu sayede
sirketimiz, maliyet yénetiminde daha kontrollU bir yapi
olusturmus ve karlilik tizerindeki digsal baskilari sinirlamayi
basarmistir.

Yénetim Kurulu'muz 20/03/2025 tarihli 8 sayili karari ile SPK
lisanl Rota Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin
hazirlamis oldugu degerleme raporuna istinaden, izmir ili,
Kemalpasa ilgesi, Ansizca Mahallesi 310 ada 20 parselde
bulunan gayrimenkul 110.000.000 TL bedel tzerinden, iligkili
tarafimiz olan Ates Celik insaat Taahh(t Proje Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin alinmasina karar vermistir ve
islemleri 28/03/2025 tarihinde tamamlanmugtir.

ERP sistemimizin uzun slredir sirket operasyonlarimizin
temelini olusturmasi nedeniyle, 2025 yili icinde sistemin
islevselligini artirmaya ve kullanim kabiliyetini gli¢lendirmeye
yonelik gesitli gelistirme yatinmlari hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda, sire¢ entegrasyonu ve operasyonel verimlilik
duzeyi artinimis, tretim planlama, stok yénetimi ve raporlama
suregleri basta olmak tzere birimlerin sistem entegrasyonu
daha da ileri seviyeye taginmistir.

Depo sureclerinin dijitallestiriimesine yonelik olarak, ERP
sistemi ile entegre calisan el terminalleri Uzerinden karekod
okutma yéntemiyle malzeme ¢ikiglar gergeklestiriimektedir.
Bu sistem, hem ticari kit Grlinlerinde hem de Uretim
sureclerinde kullanilan sarf ve yardimci malzemelerde yiksek
dogrulukla stok takibini mimkun kilmakta; manuel hatalari en
aza indirerek sure¢ verimliligini artirmaktadir. Depolar arasi
transferlerde de ayni sistem kullaniimakta olup, hareketlerin
anlik olarak ERP sistemine yansimasi sayesinde malzeme
izlenebilirligi tam olarak saglanmaktadir. Bu uygulama ile
birlikte, hem i¢ denetim sirecleri hem de musteri taleplerine
y6nelik izlenebilirlik gereklilikleri etkin bir sekilde
karsilanmaktadir.
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2025 yili itibariyle, profil lazer kesim ve robot kaynak
makinelerinin aktif kullanimina gecilmesiyle birlikte, UGretim
akiglarinda standartlagsma artmig; gevrim sureleri kisalmis ve
kalite kontrol sirecleri daha dngdérulebilir hale gelmistir.

Galvaniz bakim ve kalite kontrol uygulamalarinda 2024 yilinda
hayata gecirilen modernizasyonun sahaya yansimasi, Ur{in
kalitesinde istikrar ve tekrar edilebilirlik saglamistir. Yeni tretim
yapisinin devreye alinmasiyla birlikte, ticari kit Gretiminde i¢
kaynak kullanimi artinlmig, disa bagimlilik azaltiimis ve dretim
planlamasinda daha esnek bir yapi olusturulmustur. Bu
sayede sirketimiz, musteri taleplerine daha hizli yanit
verebilme ve farkll proje ihtiyaglarina uyum saglama
kabiliyetini glclendirmistir.

Ayrica, surdurilebilirlik ilkelerine olan bagligimiz
dogrultusunda, yatinmi devam eden yeni fabrika binamiz igin
Gunes Enerjisi Santrali (GES) kurulumuna karar verilmistir. Bu
yatinm, elektrik tiketimimizin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak, karbon ayak izimizi azaltmayi ve
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Yapilacak GES yatirimi, yalnizca ¢evresel etkileri azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda igletme maliyetlerini dusurerek
sirketimizin rekabet glicline de katki saglayacaktir. GES
yatinmu ile ilgili olarak da bagvuru suregleri takip edilmekte
olup, gerekili izinlerin alinmasi akabinde KAP araciliiyla
duyuru yapilacaktir.
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Kapali Alan

Toplam Alan
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URETIM FAALIYETLERI VE

SAY, Uretim siireclerinde Yalin Uretim Felsefesi’ni benimseyerek entegre yénetim sistemini siirekli iyilestirme
yaklasimiyla gelistirir. 1950’lerde Japonya’da dodan bu felsefe, israfi azaltarak verimlilik ve kaliteyi artirmayi hedefler.
Temel prensip, muUsteri icin katma deger yaratmayan tiim unsurlar ortadan kaldirarak kaynaklari en verimli sekilde
kullanmaktir. Yalin Gretim felsefesi, “israfi, degere déniistiirmek tizere, verimlilik ve kalitenin arttirima cabasidir.” Yalin
felsefe; Uretilen Urlintn kalitesini arttirarak, maliyetini azaltarak ve teslimat sirelerini iyilestirerek isletmelere rekabet
gucl kazandirir.
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[ GERGEKLESEN GERCEKLESEMEYEN

Yalin felsefe; Uriin kalitesini artirirken maliyetleri diisirmeyi ve teslimat sirelerini iyilestirmeyi hedefler. Misterilerinin
6demek istemedigi katma degeri olmayan bekleme, tasima, tekrar, iscilik, enerji, malzeme, kaza, hastalik, fazla stok,
uygunsuz yatirnm gibi maliyetleri baslica israflardir. En az kaynakla, en hizli siirede, en az maliyetle ve hatasiz Uretimi is
saghgr ve guvenligi catisi altinda misteri odaklilik felsefesiyle taleplere tamamen uygun bir Uretim bigimini hedeflenir.
SAY, 6nce- sonra kaizen, hizli kaizen, takim kaizeni, kobetsu kaizen, yerinde kalite, is performans gdstergeleri, otonom
bakim, 5S, deger akis semalari ve temel israflar yok etme gibi yalin felsefe tekniklerini kullanir. TUm ¢alisanlarin
katihmi ile surekli iyilestirme ¢alismalar yapilir.
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SAY, tim calisanlarin bu felsefeyi benimsemesini saglamak
icin duizenli olarak Yalin Distince Egitimleri sunmaktadir. Bu
egitimlerde calisanlara su konularda farkindalik ve yetkinlik

kazandinimaktadir:

e Calisma alanlarindaki temel sorumluluklar ve kalite bilinci,
* is giivenligi ve risk farkindaligy,

¢ 5S uygulamalari ve verimlilik anlayisi,

* Problemleri gbérebilme ve ¢é6ziim yaklagsimlar gelistirme,

o israfi fark etme ve iyilestirme firsatlarini degerlendirme,

e Sorumluluk alma ve katma deger yaratma becerileri.

Sirketimiz, sdrekli iyilestirme kiiltlriinin kurumsal yapimizin
ayriimaz bir parcasi oldugu bilinciyle 2025 yilinda izmir'de
dizenlenen 11. Kaizen Paylasimlar Etkinligi’ne katim
saglamistir. S6z konusu etkinlik kapsaminda Gretim
slireglerimizde hayata gegirdigimiz verimlilik artirici
uygulamalar, yalin tGretim calismalar ve sureg iyilestirme
projeleri paylasilmis; farkl sektdrlerden firmalarla deneyim
aligverisinde bulunulmustur. Kaizen yaklasimi dogrultusunda
yuritulen ¢alismalarimiz, israfin azaltiimasi, gevrim sirelerinin
iyilestirilmesi ve kalite standartlarinin stirdirtilebilir bigimde
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Sirketimiz, entegre
y6netim sistemi ¢ergevesinde surekli gelisimi destekleyen bu
tlr organizasyonlara aktif katim gdstermeye devam
edecektir.

SAY igin, Uriin veya hizmete musterinin talep ettigi degeri
katan calisanlarin gelistirilmesi kritik bir Sneme sahiptir. Bu
yaklasim, calisanlarin yalnizca bireysel performanslarini degil,
ayni zamanda sirketin genel basarisini da olumlu yénde
etkiler. Yalin tretim felsefesini etkin bir sekilde uygulayan SAY,
surekli iyilestirme kulttrd ile hem galisanlarinin hem de
sureglerinin gelisimini saglamaya kararlidir. 2025 yilinda Yalin
Dusunce Sistemi kapmasinda 238 saat egitim verilerek
calisanlara yatinm yapilmigtir.

SAY’da stirekli iyilestirme ¢alismalari Ust ydnetimden operatdr
seviyesine kadar herkesin katilimiyla gerceklesir. Mevcut
durumun iyilesmesine yoénelik fikirlerin ortaya konmasini
saglayan, tiim 6nerileri degerlendiren, uygun olanlarini
uygulamaya alan 6neri sistemi kurulmustur. SAY, bu 6neri
sistemiyle kaizen calismalarini tim calisanlarinin katkisiyla
gerceklestirir. Oneriler, verimlilik ve Uretim artisina imkan
veren, malzeme, yer veya zaman tasarrufu ve daha givenli
calisma sartlari saglayan, Uriin kalitesini arttiran stregleri
iyilestiren ve yalinlagtiran, somut ¢ézimler igeren fikirlerdir.
SAY’In hedefi ¢alisanlarinin sundugu Onerilerin en az 2/3'Gnl
gerceklestirebilmektir. Oneri sistemine katiim orani
2024-2025 yillarinda %100 oranla devam etmistir.
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Onlimiizdeki yillarda galisanlarimizin verdigi dnerilerle ile
surekli iyilesme calismalarini stirdirmeyi hedeflemekteyiz.

SAY, calisanlarina en st diizeyde glvenli ve verimli calisma
ortami saglamayi hedeflemistir. SAY, bu hedefini Yalin
sistemin en temel araglarindan olan 5S ile
gerceklestirmektedir. 5S’in adimlari olan ayiklama,
dizenleme, temizlik, standartlastirma ve gelistirme faaliyetleri
ile Uretim ve depolama sahalarinda yer tasarrufu saglanmistir.
Otonom bakim, yalin Uretim anlayisinin temel taslarindan biri
olup, operatérlerin kendi makine ve ekipmanlarinin
bakimindan sorumlu olmalarini saglayan, bakim
departmanindan bagimsiz bir calisma yaklasimidir. Bu sistem,
operatdrlerin makinelerine yonelik bilgi ve farkindalik diizeyini
artirarak ariza oranlarini azaltmayi ve tretim sureglerini
optimize etmeyi hedefler. 2023 yilinda baglattigimiz otonom
bakim ¢alismalarini su anda makinelerimizin %48’inde
uygulamaktayiz. 2025 yili icin temel hedefimiz, bu orani
%100’e ¢ikararak tim ekipmanlarimizda otonom bakim
kaltirind tam anlamiyla yerlestirmek ve operasyonel
verimliligi en Ust seviyeye tagimaktir.

SAY’da sifir kaza amaciyla calisiyoruz. Bu kapsamda
calisanlara guvenli galisma ortami saglamak icin galisma
alanlarinda maruz kalinan emniyetsiz davranis, durum,
kazalar ve iyilestirmeler icin Kayba Ramak Kala (KRK)
bildirimlerini cok 6nemsiyoruz. Bu sistemle, ¢alisanlarin
g06zlemledigi riskli durumlar bildirmesi ve iyilestiriimesiyle
SAY’ da galisma alanlarinin sirekli iyilestiriimesi ve gtivenli
olmasi saglanir. 2025 yilinda 2.081 adet KRK bildirimi
yapilmig olup 1.824 adedi gerceklestiriimistir.

SAY Entegre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 gerekliliklerini, paydas analizi
ile belirlenen ilgili taraf intiyag ve beklentilerini, SWOT Analizi
ile belirlenen i¢ hususlan, PESTLE Analizi ile belirlenen dis
hususlari, bu degerlendirilen hususlarin yaratacag iSG,
Cevre, Kurumsal Risk ve Firsatlar ve bu risk ve firsatlar igin
planlanan aksiyonlari kapsar.

Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gerek
kalite glivence, gerek is sagligi ve givenligi, gerekse de gevre
y6netimi sistemleri etkin sekilde tam zamanli personellerin
gOzetimi altinda ve danisman sirketlerin destegiyle
uygulanmakta ve bagimsiz tiglinci taraflarca
sertifikalandirnimaktadir.

2025 YILINDA SAY

SAY FAALIYET RAPORU 2025

31

Sirketimizin hali hazirda
sahip oldugu kalite
sertifikalan asagida yer
verilmektedir.
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AB-GE VE [IR-GE CALISMALARI

Sirketimiz, rizgar tirbin kulelerinin i¢c aksamlarinin
yerlestiriimesine yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarini
2025 yilinda da stratejik dncelik olarak sturdirmastir.
ithal edilen birgok parcanin Giriin gamimizda yer
almamasi, yerli Uretim kapasitesinin artiriimasi
yéniindeki calismalarimizin temel motivasyonunu

olusturmaktadir.

Bu kapsamda dnceki ddnemde baslatilan ¢alismalar
dogrultusunda onlarca parganin yerli Uretime
kazandirimasi saglanmis, kule i¢i kablolama
sistemlerine iligkin kritik bilesenlerin tretim slregleri
gelistiriimistir. Béylece hem maliyet avantaji yaratiimig
hem de tedarik zinciri bagimsizligi guglendirilmistir.

Ur-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda retim siireglerinde
teknoloji yogun yatirimlar stirdiriimus; dzellikle manuel
kaynak operasyonlari robotik sistemlere entegre
edilerek kalite standardizasyonu artinimistir. Parca
tasarimlar robot teknolojilerine uygun sekilde revize
edilmig, operatdr bagimhihgr azaltilarak surdurilebilir
yuksek kalite Uretim altyapisi olusturulmustur. Bu
dénlsim, parca izlenebilirligini, kapasite kullanim
oranlarini ve proses givenilirligini Snemli élctide

gelistirmigtir.

2025 yili itibariyla ise Uretim esnekligi ve hat
verimliligini artirmaya ydnelik ileri seviye proses
iyilestirmeleri hayata gecirilmistir. Gelistirilen ¢oklu
kalip tasarimlari sayesinde farkl bircok parca, kalip
degisimi gerektirmeksizin robot kaynak prosesine
entegre edilebilir hale getirilmistir.

Bu uygulama ile set-up streleri azaltiimig, Gretim
surekliligi glclendiriimis ve hat verimliliginde artis
saglanmistir. Ayni zamanda proses standardizasyonu
daha ileri bir seviyeye tasinarak kalite dalgalanmalarinin

minimize edilmesi hedeflenmistir.
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Bununla birlikte, lazer kaynak teknolojisinin mevcut
artin gamimiza entegre edilmesi amaciyla kapsaml
deneme ve validasyon ¢alismalar yUritaimustdr.
Mdusterilerimiz ve ekipman Ureticileriyle gerceklestirilen
teknik is birlikleri sonucunda; daha dusuk isi girdisi,
daha sinirll deformasyon, daha dar isidan etkilenen
bdlge ve daha kisa ¢cevrim slreleri saglayabilecek
alternatif bir kaynak prosesi Uzerinde énemli ilerleme
kaydedilmistir. Bu calismalar, yiiksek tekrarlanabilirlik
ve enerji verimliligi saglayan bir Uretim altyapisina

gecisi hedeflemektedir.

Suardurulebilir tretim yaklasimimiz dogrultusunda;
enerji verimliligi, atik yénetimi ve geri déntstimlu
malzeme kullanimi konularinda yurUttlen projeler de
Ar-Ge faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi olmaya
devam etmektedir. Cevresel etkilerin azaltiimasi ile
Uretim verimliliginin birlikte ele alindig1 bu buttincdl
yaklasim, sirketimizin hem ekonomik hem de ¢evresel
surdurllebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.

Calisanlarimizin aktif katilimi ve dneri sistemine
sagladiklan katkilar sayesinde strekli gelisen bir tretim
organizasyonu inga edilmigtir. Egitim programlari ve
teknik gelisim ¢alismalariyla desteklenen ekiplerimiz,
sirketimizin Ar-Ge ve Ur-Ge hedeflerine daha giclii
katki sunmaktadir.
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GALISMALARI

SAY cok yonll satis ve is gelistirme calismalarini 2025 yilinda da surdirmustur.

2025 yilinda, sirketimiz Urln gamina, ruzgar santrali kulesi temelinde ve santral
parcgalarl sevkiyatinda kullanilan ¢esitli imalatlari dahil ederek yeni alanlarda
etkinligini artirmistir. Bunun yaninda, is ortaklarimizla kurdugumuz uzun vadeli
iliskiler sayesinde, 6nemli projelerde yer almayi basardik.

2025 yilinda asagidaki miisterilerimizin ziyareti
gerceklesmistir:

e Enercon Gmbh - Almanya’daki Aurich Fabrikasi (Birden
fazla ziyaret gerceklestirilmistir.)

e GE Vernona - Wind Annual Supplier Conferance in
Schenectady, NY

e GE Vernova - Wind Nacelle and Hub assembly fabrika
ziyareti, Schenectady, NY

* Arcosa - Newton’daki fabrikada musteri ziyareti
gerceklestirilmistir.

Yapmis oldugumuz bu ziyaretlerimizle birlikte, yeni projeler
ve stratejik is birlikleri Gzerine somut adimlar atiimis,
musteri memnuniyeti degerlendirilmistir.

2025 Yilinda Katilmis Oldugumuz Fuarlar:

Nisan ayinda, Kopenhag’da dizenlenen “WindEurope
Annual Event 2025” etkinligine katilinmis ve blyik OEM
musterilerimizle birebir gériismeler gerceklestirilmistir.
(Fuardan resim eklenecek, dosya adi - WindEurope Annual
Event 2025 - Copenhagen)

Portekiz %19,81 Cin %12,49

Amerika %40,62
Almanya %4,11

4

Sirketimiz, mevcut musterileriyle sturdirdigii uzun
vadeli is birliklerini 2025 yilinda da giclendirmis;
tekrar eden siparis oranini ve proje surekliligini
artirarak tedarikci konumunu stratejik is ortakhgi
seviyesine tasimayi strdirmistr.

Musteri portfoytiimiiziin cografi ve sektorel gesitliligi
korunmus; teslimat performansi, kalite standartlari
ve teknik destek stireclerindeki istikrarimiz sayesinde
uluslararasi pazarlarda giivenilirlik algimiz daha da
pekismistir.
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Guney Kore %7,40

Stratejik Genisleme Planlari:

Yil boyunca ilk olarak Avrupa’daki OEM’ler ziyaret edilmis,
ardindan Asya Pasifik (APAC) bdlgelerindeki
musterilerimizle goérisilmustir. Bu bolgeler arasinda Cin,
Guney Kore, Tayvan, Vietnam ve Endonezya gibi pazarlar
yer almaktadir.

Ulke Oran 2025 Oran 2024
AMERIKA 40,62% 34,41%
PORTEKIZ 19,81% 11,15%
CiN 12,49% 33,88%

Diger %4,09 ENDONEZYA  11,48% =

@donezya %11,48
p

GUNEY KORE 7,40% 14,35%
ALMANYA 4,11% 3,88%
Diger 4,09% 2,35%
Toplam 100,00% 100,00%

Musteri memnuniyeti élciimleri yalnizca anket
sonuglariyla sinirli kalmayip; artan siparis hacmi, yeni
proje davetleri ve uzun vadeli ¢cerceve anlasmalarla
somut bir sekilde desteklenmistir.

Katma degerli Griin Gretimine yonelik calismalanmiz
2025 yilinda da devam etmis; Uriin portféylimiiz
teknik gereksinimleri daha ylksek projelere cevap
verebilecek sekilde gelistirilmistir. Operasyonel
verimlilik, proses iyilestirme ve maliyet optimizasyonu
calismalar sayesinde rekabet giictiimiiz artirniimistir.

2025 YILINDA SAY

2025 Yih Satis Performanst:

e Sirketimizin ihracat pazarlarindaki satis performansinda
da 2025 yilinda yikselen bir ivme kazanmigtir. Federal
Almanya Cumbhuriyeti, Glney Kore ve Cin Halk
Cumhuriyeti’nde mevcut is baglantilarimiz sirdirilirken
Portekiz ve Endonezya gibi farkli cografyalara da satiglar
yapilmigtir.

e Sirketimizin yurt digi satis ve pazarlama faaliyetleri
kapsaminda, ihracat potansiyelimizi artirmak ve global
pazardaki etkinligimizi gliclendirmek amaciyla satis
bélgelerimize yeni bir bdlge daha eklenmistir. Bu
dogrultuda, giinimuizde Ulkeler arasinda olusmaya
baglayan gumrik tarifeleri kaynakl risklerin azaltiimasi
hedeflenmistir. Bu gercevede Sirketimiz tarafindan 2025 yil
son ceyregi icerisinde Endonezya’da mukim PT. Kenertec
Power System ticaret unvanh musterimize verilen teklifler
onaylanmig bulunmaktadir ve teslimatlarimiz devam
etmektedir.

Amerika Projelerimizdeki Toplam Satis:

Sirketimiz, GE’nin 6nemli tedarikgileri arasinda yer almakta
olup, GE projeleri kapsaminda riizgar tirbinlerine yonelik
kule Uretimi gerceklestirmektedir. Operasyonel sireglerin
etkin ydnetimi i¢in dizenli olarak gérismeler
gerceklestiriimektedir. Nakliye operasyonlari, Amerika’nin
birkag eyaletinde faaliyet gosteren bir lojistik sirketiyle
organize bir sekilde yurutulmektedir. Yillik toplam 500 kule
Uretimi, GE’nin toplam kapasitesinin %30’unu
olusturmaktadir.

Miisterilerimiz;

¢ Arcosa Wind Towers,
e Marmen,

¢ GRI Tower Texas,

¢ Broadwind,

e CS Wind America’dir.

ABD Pazarinda ihracat Payindaki Artis:

Sirketimizin ihracat yapisinda
Amerika Birlesik Devletleri'nin pay 40,62
son {i¢ yilda dikkat cekici bir artig

gostermigtir. 2023 yilinda toplam 4,65

ihracatimiz icerisinde %4,65

seviyesinde olan ABD pay, 2024

yilinda %34,41’e, 2025 yilinda ise 2025
%40,62 seviyesine yiikselmistir. 2023

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren bes farkll musteriden
toplam 151 adet satin alma siparisi (PO) alinmis olup, bu
sipariglerin toplam tutari 410 Milyon TL (10.3 Milyon $)
olarak gerceklesmigtir.

Amerika Birlesik Devletleri’ne gerceklestirilen sevkiyatlara
Section 232 kapsaminda %50 oraninda gumrik tarifesi
uygulanmakta ve yukaridaki rakamlara dahil olup, tim
vergisel maliyetler musterilerimiz tarafindan
karsilanmaktadir. Bu durum, sirketimizin ABD pazarindaki
rekabetgiligini stirdiirmesine ve fiyatlandirma stratejisinde
esneklik saglamasina katki sunmaktadir.
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Kiresel ticaret politikalarindaki korumaci egilimler ve
gUmrik tarifeleri (Section 232 vb.), Sirketimiz icin bir risk
olmaktan ziyade, stratejik konumumuzu gug¢lendiren bir
unsur haline gelmistir. Mlsterilerimizle olan uzun vadeli ve
guvene dayall is modellerimiz sayesinde, ek maliyet
yukumlaltklerinin pazar payimiza etkisi minimize edilmekte;
Sirketimizin sundugu yiksek kalite ve zamaninda teslimat
performansi, bu maliyetlerin Uzerinde bir katma deger
yaratmaktadir.

GE sirketinin Amerika Birlesik Devletleri'ndeki projesinin ise
2028 yilina kadar siirecegi ve 2025-2028 yillari arasindaki
kapasitemizi degerlendirebilecekleri hususu tarafimiza
bildirilmigtir.

Enercon GmbH'nin onayl tedarikgisi olarak,
gerceklestirdigimiz anlagsmalar dogrultusunda diinyanin
cesitli bolgelerindeki birgok kule Ureticisine riizgar kulesi i¢
aksamlari tedarigi saglamaktayiz. Avrupa bolgesinde
rlzgar enerjisi yatinmlarinin 2030 yilina kadar hiz kesmeden
artacagi, hem Ulkelerin ulusal strateji belgelerinde hem de
uluslararasi enerji raporlarinda agikc¢a belirtiimektedir. Bu
gercevede, yalnizca Almanya'da 2024 yili iginde 16 GW
kapasitesinde yeni riizgar enetijisi lisansi verilmistir.

Enercon GmbH ile 2027 yili ortasina kadar planlanan kule
yatinmlarina iliskin olarak "Kule ici Aksamlari igin Dogrudan
Satinalma" anlasmasi imzalanmistir. Bu sézlesme
kapsaminda 17 farkl kule tipine iligkin fiyatlandirma
yapilmis, yeni gelistirilecek modellerle birlikte toplam 35
farkl kule tipine tedarik saglanacagina dair taahhutte
bulunulmustur. S6z konusu kuleler, 7 farkh lkede faaliyet
gOsteren 12 kule Ureticisine sevk edilecektir. S6zlesme
kapsaminda verilen kapasite garantisi dogrultusunda,
sirketimizin yaklasik 35 milyon Euro tutarinda bir hasilat
elde etmesi 6ngorilmektedir. Bu dogrultuda, tretim
sureglerinde hizli yanit verebilmek adina gerekli stok
siparisleri olusturulmaya baslanmis ve etkisinin ilerleyen
dénemlerde gdrulmesi 6ngoérilmektedir.

S6z konusu s6zlesmenin imzalanmasindan itibaren, 2025
yili itibariyla Enercon GmbH siparigleri kapsaminda toplam
13,4 Milyon Euro tutarinda hasilat elde edilmigtir. Toplam
yaklasik 35 milyon Euro biyukligindeki s6zlesme
hacminin yaklasik %40’ina karsilik gelen sevkiyat
gercgeklestirilmis olup, kalan kismin sézlesme takvimi
dogrultusunda Uretim ve teslimat planina bagh olarak
tamamlanmasi 6ngériimektedir.

Musteri talepleri dogrultusunda baglatilan Uriin gelistirme
calismalari somut sonugclar vermeye baslamistir. Ozellikle
Enercon’un yeni tip 7 MW kapasiteli E-160 ve E-175 kule
tiplerinin i¢ aksamlarina ydnelik triin gelistirme stregleri
2025 yil igerisinde baslamisti. ilgili Grlinler icin 1.061.638
Euro ve 756.794 Euro olmak (zere toplamda 1.818.432
Euro tutarinda yeni bir s6zlesme imzalanmis ve
Uretim-sevkiyat suregleri aktif olarak yurutiimektedir. Bu
gelisme, sirketimizin Urtin portféytnd gli¢glendirmekte ve
ihracat gelirlerine dogrudan katki saglamaktadir. Basariyla
tamamlanan ve devam eden Uretim sevkiyatlarinin,
ilerleyen dénemlerde kapasite kullanim orani ve konsolide
gelir Uzerinde kalici olumlu etkileri olmasi beklenmektedir.
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Misyonumuz

Sirdiiriilebilir gelecege hizmet
eden sektorlerde faaliyet
gosteren lider firma olmak.

Tim paydaslarimizin memnuniyetini
saglayarak, siirdiiriilebilir gelecek igin
kaliteli, rekabet¢i ve tam zamaninda
endiistriyel ekipmanlar lretmeyi, teknolojik
gelismeleri kullanarak yarinlara deger
katmayi hedefliyoruz.
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Calisan Odaklilik,
Surdiirilebilirlik, Tek Takim
Olmak, Etik Degerlere
Baglilik, Acik ve Etkili
iletisim, Sonug Odaklilik
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Politikalarimiz

SAY, riizgar enerjisi alaninda faaliyet gésterirken, insan kaynagini en énemli deger olarak
gérmektedir. Bu anlayis dogrultusunda, Yénetim Kurulumuz Insan Haklari Politikasi,
Calisan Haklan Politikasi ve Insan Kaynaklari Politikasini benimsemisgtir.

insan Kaynaklar Politikamiz bes amaca odaklanmaktadr:

Ayrimcihik
Karsiti Yaklasim

Kotii
Muameleye
Karsi Onlemler

Kadin-Erkek
Esitligi

Uluslararasi
Calisma
Standartlarina
Uygunluk

Siirdiiriilebilirlik

Calisanlarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk, etnik
koken, cinsiyet, cinsel kimlik, gériiniim ve politik
goris gibi farkliliklar nedeniyle ayrimciliga kesinlikle
izin verilmez. Ayrimcilikla miicadele, aktif bir
sorumluluk olarak benimsenmistir.

Calisanlara yonelik k6tii muameleyi 6nlemek igin
etkin tedbirler alinmaktadir.

Calisma ortaminda cinsiyet esitligini savunuyor,
istanbul S6zlesmesi dogrultusunda kadina yénelik
siddete karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyoruz.

insan Kaynaklan prosediirlerimiz, Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin (ILO) s6zlesmelerine ve evrensel
haklara uyumlu olarak olusturulmustur.

Cevre ve saglik haklarina duyarlihg artirarak,
suirdiiriilebilir bir gelecege katki saglamak amaciyla
politikalarimizi hayata gegiriyoruz.

* Ek olarak, stirekli olarak insan haklarina ve ulusal mevzuata
uygun davranilmakta, bu standartlara aykiri uygulamalardan
kesinlikle kaciniimaktadir.

Gelecegimizi,
Calisanlarimizia
Insa Ediyoruz.
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Calisan Yan Haklar

SAY olarak, ¢calisanlannmizin yagsam standartlarini
yukseltmek amaciyla maaslarinin 6tesinde cesitli yan

haklar sunuyoruz.

Sigorta Giivencesi: Galisanlarimiz, igsveren mali
mesuliyet sigortasi ve tamamlayici saglik sigortasi ile
glvence altina alinmaktadir. Bu kapsam,
calisanlanimizin is hayatindaki giivenligini artirmayi ve

huzurlu bir calisma ortami yaratmayi hedeflemektedir.
Ek Destekler: Donemsel olarak sunulan promosyon

Uranleri ve aligveris kartlar, calisan memnuniyetini ve

baglihgi giiclendirmeyi amaclamaktadir.
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Calisan Oneri ve
Odiil Sistemi

Calisanlarimizin degerli katkilarini tesvik etmek icin
yenilik¢i énerilere acik bir sistem olusturduk.

Bu sistemle:

e Calisanlarimiz, fikirlerini rahatlikla paylasabilir ve
bu fikirlerin sirket siireclerine entegre edilmesini
saglayabilir.

Surekli olarak belirli kriterleri karsilayan ¢alisanlarimiza
oduller sunulmaktadir. Bu dduller arasinda maddi
tesvikler, profesyonel gelisim firsatlari ve diger
kazanimlar yer almaktadir.

Nisan 2025 itibariyla dneri sistemi ile birlikte KRK
(Kayba Ramak Kala) bildirim sirecleri dijital ortama
tasinmis ve merkezi bir platform (zerinden takip
edilmeye baslanmistir. Bu dijital dénlisim sayesinde
oneri ve bildirimlerin kayit altina alinmasi, degerlendirme
sureclerinin hizlandirlmasi ve aksiyonlarin
izlenebilirliginin artinimasi saglanmistir. Bdylece calisan
katilimi guclendirilmis, seffaflik ve strreg etkinligi daha
sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

(- )
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Surekli Geligsim ve
Destek Taahhudu

SAY, calisanlarin bireysel potansiyellerini en st
dizeyde gerceklestirebilmeleri icin destek saglamaya
devam etmektedir. Bu taahhit, yalnizca is yagsaminda
degil, ayni zamanda kisisel hayatta da basariyi tesvik
etmeyi hedeflemektedir.

2025 YILINDA SAY

Rakamlarla Insan Kaynaklarimiz

Sirketimizin 2025 yil sonu ¢alisan sayisi 296 kisidir. Bunlarin tamami
Kemalpasa’da sirket merkezinde gbrev yapmaktadir. Bu rakama dis
kaynak kullanimi araciligiyla galisan personeller ve icraci olmayan
yénetim kurulu Gyeleri dahil degildir. Sirketimiz 6zel glvenlik, yemek
ve temizlik ile ikram hizmetlerini bagimsiz hizmet sunucularindan
temin etmektedir.

Ayni zamanda dénem dénem proje bazli olarak uzmanlik gerektiren
isler igin gecici is iliskisi kurabilmektedir. ilgili mevzuat kapsaminda
asil igsvereni oldugumuz bahse konu ¢alisanlar yukarida belirtilen
rakama dahil degildir.

Kadin Erkek
%7 %93

Yillar ve Aylar Bazinda Kadin Galisan Sayisinin Erkek Galisan Sayisina Orani

Aylar 2021 2022 2023 2024 2025

Kadin/Erkek Kadin/Erkek Kadin/Erkek Kadin/Erkek Kadin/Erkek
Ocak 6,09% 9,29% 7,69% 9,00% 7,34%
Subat 7,07% 8,85% 8,09% 8,33% 7,85%
Mart 6,80% 8,76% 7,02% 8,41% 8,02%
Nisan 7,25% 8,47 % 7,51% 7,73% 8,14%
Mayis 7,46% 8,85% 7,60% 7,26% 8,27%
Haziran 7,73% 9,42% 7,60% 7,11% 8,00%
Temmuz 8,33% 9,19% 7,22% 7,28% 8,77%
Agustos 7,69% 9,73% 7,03% 6,55% 8,76%
EylUl 8,38% 9,84% 8,33% 6,57 % 8,88%
Ekim 9,24% 8,74% 7,73% 6,59% 9,12%
Kasim 9,50% 8,65% 7,89% 6,74% 8,39%
Aralik 9,29% 8,60% 8,65% 6,99% 8,15%

Aylar 2021 2022 2023 2024 2025
Ort. Kadin Calisan Sayisi 16 17 15 18 23
Ort. Erkek Calisan Sayisi 196 187 188 254 272

203 272 295
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Egitim ve Gelisim Calismalarimiz

SAY olarak 2025 yilinda da ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini stratejik bir dncelik olarak ele almaya devam
ettik. Degisen Uretim teknolojileri, dijitallesme slrecleri ve strdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda egitim
igeriklerimizi guincelledik ve kapsamini geniglettik.

Mesleki Egitimler: Kisisel ve Yonetsel Gelisim Egitimleri:

is Saglig ve Giivenligi mevzuati ve Mesleki Yeterlilik Alaninda uzman egitmenler tarafindan gerceklestirilen iletisim,
Kurumu standartlarina uyum gergevesinde zorunlu liderlik, geri bildirim kiltir(, problem ¢ézme ve takim galismasi
egitimler diizenli olarak siirdirimus; bunun yaninda egitimleri ile galisanlarimizin bireysel etkinligi ve yonetsel
robotik kaynak teknolojileri, proses iyilestirme, kalite kabiliyetleri gliclendirilmistir. Orta kademe yoneticilere yonelik
standartlarn ve Uretim verimliligi odakl teknik egitim liderlik gelisim programlari 2025 yilinda yapilandiriimig bir
programlarn artiriimistir. Uretim siireclerinde devreye alinan cerceveye kavusturulmustur. Ayrica, egitim sireglerinin

yeni teknolojilere paralel olarak teknik yetkinliklerin olgilebilirligini artirmak amaciyla katiim, gelisim ve performans
gelistiriimesine oncelik verilmistir. etkisi analizleri sistematik olarak takip edilmeye baglanmistir.

Personel Egitim Durumu (Kisi)
SAY, calisanlarini secerken egitim duzeyi en énemli kriterlerden biridir.

80 76 86
70 69
60 61 57 63
50 16 52 51 53
40 39 37 37
2 31 32
20 o9 26
11
0 | |
ILKOGRETIM ORTA OKUL LiSE MESLEK LISESi ON LiSANS LISANS Y. LISANS s . . .

Performans Yonetim Sistemi
2024
2025 2025 yilinda Performans Yo&netim Sistemimiz daha veri odakli ve stratejiyle entegre bir yapiya dontstiriimistir. Sirket

hedefleri ile bireysel hedefler arasindaki bag glclendiriimis; performans kriterleri Gretim verimliligi, kalite gdstergeleri,

Yas Araliklari maliyet optimizasyonu ve siirdlrdlebilirlik hedefleri ile uyumlu hale getirilmigtir.

Geng calisanlanmizla birlikte blyuyoruz. Sistem asagidaki temel unsurlar cercevesinde uygulanmaya devam etmektedir:

80
70 70
- 53 Hedef
%0 Belirleme : - Bdiillendi
40 . 43 (stratejik hedeflerle Performans Geri Gelisim Odulllgn(_hrme
%0 34 uyumiu KP! Degerlendirme Bildirim Planlari R
Gelisimi
20 LEVAIRTED)) y
15 13 16
. e H : = B
0 ] [] | I e o 1
18-25 26-31 32-37 38-43 44-49 50-55 56-64
B Mavi Yaka 2025 yilinda geri bildirim kilttrinin giclendirilmesi amaciyla yoneticilere yonelik performans goriigmesi
M Beyaz Yaka editimleri diizenlenmis, degerlendirme siireclerinde seffaflik ve tutarhlik artinlmigtir.
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s Degerleme ve
Kariyer Yonetimi

Mavi yakall ¢alisanlarimiz igin uygulanan is Degerleme
Sistemi 2025 yilinda gdézden gegirilmis ve
organizasyonel ihtiyaglara gére giincellenmistir.
Pozisyon analizleri yeniden deg@erlendirilmis, sorumluluk
kapsamlari tretim teknolojilerindeki dénusim
dogrultusunda revize edilmigtir.

Sistem kapsaminda:
¢ Pozisyon analizleri giincellenmis,

e Yetkinlik setleri liretim ve kalite déniisiimiine uygun
sekilde yeniden tanimlanmis,

¢ Puanlama ve siniflandirma yapisi gézden gecirilmis,

o Ucret ve kariyer politikalari adil ve siirdiiriilebilir bir
cercevede yapilandiriimistir.

Beyaz yakali ¢alisanlarimiz igin uygulanan 9-Grid
Performans ve Potansiyel Degerlendirme Modeli 2025
yillinda daha sistematik hale getirilmis; ylksek
potansiyelli ¢alisanlar igin yapilandiriimis gelisim ve
yedekleme planlan olusturulmustur. Kritik pozisyonlar
icin halefiyet planlamasi ¢calismalar baslatiimistir.
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Calisan Katilimi ve
Kurumsal Kultir

2025 yilinda c¢alisan katihmini artirmak amaciyla éneri
sistemleri dijital ortama tasinmig ve performans
ybénetimi ile entegre edilmistir. Calisan baglihg, is
glvenligi kalttrd ve sirekli iyilestirme anlayigi kurum
kultirimuzin temel bilesenleri olarak guclendirilmigtir.

Sirketimiz, insan kaynagini yalnizca operasyonel bir
unsur olarak degil, strdirilebilir bllylimenin en dnemli
stratejik degeri olarak konumlandirmaktadir. 2025
yilinda da yetkin, motive ve gelisime acik bir
organizasyon yapisi olusturma hedefi dogrultusunda
calismalarimiza kararlilikla devam edilmigtir.

(- )
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Ise Alim, Staj ve Meslek
Kazandirma Uygulamalarimiz

ise alimlarimiz yiiz yiize gériisme asamasina kadar olan tiim siireglerimiz internet ortamina aktariimistir. Bu sekilde
daha genis bir aday kitlesine ulasma, test ve degerlendirmeler yoluyla ise alim karari vererek firsat esitligini saglama
sorumlulugumuzu yerine getirmis, diger yandan da daha nitelikli insan kaynagini organizasyonumuza kazandirmig
oluyoruz.

insan Kaynaklari departmanimiz yil boyunca istihdam fuarlarina, Universite kariyer giinlerine ve diger organizasyonlara
katilarak geng yeteneklere sirketimizi tanitma imkani bulmustur. 2025 senesi icerisinde 6grenim déneminde ve tatil
ddénemlerinde uzun dénem ve kisa dénem olmak lzere 37 Universite dgrencisi staj programina katilmis, bu
6grencilerden bazilari mezuniyetleri sonrasi sirket kadrosunda ¢alismaya devam etmiglerdir. Bu sayede organizasyona
nitelikli personel kazandirmada sirekliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ayrica riizgar enerji endistrisinin nitelikli isglcu ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in kendi biinyesinde hem
mevcut personeline yonelik egitimler vermekte hem de bir isbasi meslek egitim programini stirdirmektedir. 2025 yili
icerisinde, sirketimizin artan personel ihtiyacina istinaden, teknik egitim yetistirme programi baslamistir. Bu
programdaki amag gerekli teknik egitimlerin verilmesi (teknik resim, kaynak, biukim vb.) ve kisilerin becerilerine gére
uygun pozisyona operatér ve usta yardimcisi olarak yerlestiriimesi ardindan da en kisa slirede usta pozisyonlarina
yetistiriimeleridir. 2025 senesi icerisinde bu egitimlerle 85 kisi isbasI yapmistir.

Bolgedeki Endistri ve Teknik Anadolu Liseleri ile isbirligi yapilarak, milakatlarla belirlenen ddrenciler stajyer olarak ise

alinarak bir yandan isyerinde mesleki egitim uygulamasi devam etmis, diger yandan ek gelisim programlariyla okul
sonrasi istihdam igin firsat verilmigtir.

Calisan Memnuniyeti

Sirketimiz, calisan memnuniyetini artirmak ve isyerinde olumlu bir calisma ortami saglamak icin ¢esitli
stratejiler ve uygulamalar gelistirmistir. Bu uygulamalarin temel amaci, ¢calisanlarin motivasyonunu
artirmak, is tatminini yikseltmek ve sirket kiltiriine katkida bulunmaktir. Bunlardan bazilari:

Belirli periyotlarla calisanlarimiza
degisik konularla ilgili online ve kolaylikla katilabildikleri
memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Bu anketler,
calisanlarin igleri, calisma ortamlari, yénetim politikalar ve is
arkadaslariyla iliskileri hakkinda geri bildirim saglamaktadir.
Elde edilen veriler, calisan memnuniyetini artirmak icin
alinacak énlemleri belirlemede énemli bir rol oynuyor.

Duzenli toplantilar ve agik
iletisim kanallarini kullaniyoruz. Sirkete ait gelismeler hakkinda
calisanlan bilgilendiriyoruz.

Sirketimiz, piknik, yemek, spor
etkinlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi diizenli olarak
calisanlari bir araya getiren etkinlikler diizenlemekte ve bu
yolla takim ¢alismasini tesvik etmek, sosyal baglari
guclendirmek ve igyerindeki stresi azaltmay! hedeflemektedir.
Bunlar ayni zamanda calisanlarin motivasyonunu artirir ve is
tatminini saglar.
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GELECEGE YONELIK
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Yenilenebilir enerji sektérinde 2019 yilindan bu yana edinilen tecriibe ve 2024 yilinda
tamamlanan dogru yatinm kararlan sonucunda, 2025 yil sirketimiz agisindan operasyonel
olgunlugun ve stratejik derinlesmenin 6n plana ¢iktigi bir dénem olmustur. Bu siirecte,
dretim altyapimizin giclenmesi ve organizasyonel yapimizin gelismesi, sirketimizin orta
ve uzun vadeli hedeflerini daha dngorulebilir bir zemine tagimigtir.

Gelecek dénem stratejilerimiz; strdirilebilirlik,

verimlilik ve uzun vadeli biyiime ilkeleri cergevesinde

sekillenmektedir. Yenilenebilir enerji sektériindeki
teknolojik dénlisiim, sirketimiz agisindan yalnizca
takip edilen bir gelisme degil, Gretim ve operasyonel
slreglere entegre edilen bir rekabet unsuru olarak
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, kaynak kullaniminin
optimize edilmesi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve
karbon ayak izinin distirilmesine yénelik
uygulamalarin yayginlastiriimasi énceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Eneriji piyasalarinda yasanan yapisal déntisim,
regulasyonlardaki glincellemeler ve bélgesel piyasa
dinamikleri, sirketimizin biiyime planlarinda dikkate
aldigi temel unsurlar arasinda bulunmaktadir.
Sirketimiz, degisen yasal ve sektdrel gerekliliklere
uyum saglama konusunda gelistirdigi organizasyonel
ve operasyonel esneklik sayesinde, faaliyetlerini
kesintisiz stirdiirebilecek bir yapi olusturmustur.

Kiresel 6lgekte artan ticaret politikasi belirsizlikleri,
gumrik tarifelerinde olasi degisiklikler ve bélgesel
korumacilik egilimleri, yenilenebilir enerji tedarik
zinciri lzerinde maliyet ve talep dalgalanmalarina yol
acabilecek risk unsurlar arasinda yer almaktadir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025

Ozellikle biiyiik pazarlarda uygulanabilecek ilave
tarife diizenlemeleri, lojistik maliyetleri ve fiyatlama
stratejileri Gizerinde etkili olabilmektedir.

Sirketimiz, bu tiir digsal riskleri azaltmak amaciyla
musteri portféyiinii ve cografi dagilimini
cesitlendirmekte; s6zlesmesel yapilarini maliyet
transferi ve risk paylasimi prensipleri dogrultusunda
kurgulamakta ve operasyonel esnekligini artirmaya
yo6nelik yatinmlarini siirdiirmektedir. Bu yaklasim,
kiresel ticarette yasanabilecek daralma veya
bélgesel dalgalanmalara karsi daha dengeli bir yapi
olusturulmasini desteklemektedir.

2025 yilinda finansal ve operasyonel risklerin
yénetiminde, gecmis dénem verileri ve
gerceklesmeler tzerinden yapilan analizler daha
etkin sekilde kullaniimaktadir. Uretim, tedarik ve
finansal verilerin butlinciil degerlendirilmesi, maliyet
sapmalarinin erken asamada tespit edilmesini ve
diizeltici aksiyonlarin zamaninda alinmasini
mumkuin kilmaktadir.

2025 YILINDA SAY

Sektorel Riskler ve
Risk Yonetimi

Yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gosterilen dlcegin
bliyimesi ve projelerin teknik karmasikhginin artmasi,
sirketimiz acisindan risk kavramini daha buttinciil bir bakig
acisiyla ele almayi gerekli kilmaktadir.

2025 yili itibanyla risk yénetimi yaklasimimiz; yalnizca olasi
tehditlere karsi 6nlem almakla sinirl kalmayip, operasyonel
ve organizasyonel yapinin dayanikliigini artirmaya odaklanan
bir cergcevede ele alinmaktadir. Artan rekabet ortaminda
maliyet, kalite ve teslimat performansinin es zamanl
yonetilmesi kritik 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda sirketimiz, Gretim ve destek siireclerinde
verimlilik odakli iyilestirmelere agirlik vererek, operasyonel
karar alma hizini ve siireg¢ seffafligini artiran uygulamalan
hayata gecirmigtir. Dijitallesme ve slire¢ standardizasyonu,
bu dénemde riskleri azaltan temel aracglardan biri haline
gelmistir.

insan kaynagina iliskin riskler, 2025 yili itibaryla yalnizca
personel temini perspektifinden degil, bilgi stirekliligi ve
yetkinlik ydnetimi bakis acisiyla ele alinmaktadir. Egitim
programlari ve kurum ici 6grenme mekanizmalari, Gretim
stireclerine hizlh uyum saglayabilecek bir organizasyon
yapisinin olusmasina katki saglamaktadir. Bu yaklasim,
operasyonel surekliligi destekleyen énemli bir unsur olarak
6ne cikmaktadir.

Uretim teknolojileri tarafinda ise, robotik ve otomasyon
sistemlerinin aktif kullanimiyla birlikte, is giicli yogun
sureclerdeki bagimlilik azaltilmis; kalite, hiz ve tekrar
edilebilirlik alanlarinda daha 6ngérilebilir bir yapi
olusturulmustur. Bu dénlisim, operasyonel risklerin
dagrtiimasina katki saglarken, maliyet kontrolii ve kalite
standartlarinin korunmasini da desteklemektedir.
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2025 yili itibariyla
sirketimiz, riskleri
yalnizca sinirlamayi
degil, ayni zamanda
yonetilebilir ve
Olciilebilir hale
getirmeyi
hedefleyen bir
yaklasim
benimsemektedir.

Bu anlayis
dogrultusunda
gelistirilen surecler,
sirketimizin uzun
vadeli buyume
stratejisini
destekleyen yapisal
bir unsur olarak
konumlanmaktadir.
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Finansal Risk Yonetimi

2025 yilinda SAY, finansal risk yonetimini énceki yillarda
olusturulan giclu bilango yapisi ve tamamlanan yatirimlarin
sagladigi operasyonel kapasite Uizerine insa etmistir. Sirket
acisindan bu dénem, temel finansal risklerin yénetildigi bir
asamadan ziyade, risklerin karar alma sireglerine entegre
edildigi ve finansal performansi optimize etmeye yénelik
olarak kullanildigi bir olgunluk evresini temsil etmektedir.
Artan Uretim kapasitesi ve genigleyen musteri portféylyle
birlikte, déviz kuru, faiz orani ve likidite riskleri daha
ongorilebilir bir cercevede ele alinmakta; finansal
planlama sturegleri orta ve uzun vadeli projeksiyonlar
Uzerinden yuritilmektedir. Bu kapsamda SAY, finansal
riskleri yalnizca sinirlamayi degil, ayni zamanda biyime
stratejilerini destekleyecek sekilde dengelemeyi
hedeflemektedir.

2025 yil boyunca uygulanan hazine yoénetimi yaklasimi,
gucll nakit akisi Uretimini esas alan ve dis finansman
bagimlihgini sinirlayan bir yapi Gzerine kuruludur.
Operasyonlardan yaratilan nakit, hem isletme sermayesinin
etkin ydnetilmesinde hem de yatinm ve finansman
kararlarinda temel belirleyici unsur olmaya devam
etmektedir. Bu sayede sirket, finansman maliyetlerindeki
dalgalanmalara kargi esnekligini korumakta ve bilango
saglamhgini stirdiirdlebilir kilmaktadir.

2025 yilinda SAY, 6nceki yillarda edinilen operasyonel
esneklik ve tedarik zinciri yénetimi deneyimini daha ileri
bir asamaya tasiyarak, pazar konumunu gii¢lendirmeye
ve segici blylime stratejileriyle derinlestirmeye
odaklanmaktadir. Kiiresel ticaret yollarinda devam eden
jeopolitik ve lojistik belirsizlikler, sirket tarafindan gecici
riskler olarak degil, kalici bir yeni normal cergevesinde
degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda lojistik ve tedarik stirecleri
yalnizca alternatif rotalar tizerinden degil; s6zlesme
yapllari, teslimat planlamasi ve stok yénetimiyle entegre
bir sekilde ele alinmaktadir. Musteri teslimat
performansi, operasyonel milkkemmeliyetin temel
gostergelerinden biri olarak izlenmekte ve pazar
guivenilirligini destekleyen stratejik bir unsur olarak
konumlandiriimaktadir.

Sirketimiz, musteri ve cografi cesitliligi artirmaya yénelik
yaklasimini 2025 yilinda daha segici bir yapiya tasimis;
uzun vadeli, yiilksek katma degerli ve surdiiriilebilir
projelere odaklanmayi énceliklendirmistir.
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Kur ve faiz risklerinin yénetiminde, gelir ve gider yapisinin
dogal olarak dengelenmesine 6ncelik verilmekte; finansal
enstriimanlar ise tamamlayici ve segici bir sekilde
kullaniimaktadir. Bu yaklagim, finansal sonuglar tzerindeki
oynakligi azaltirken, 6ngérilebilirligi ve planlama disiplinini
guclendirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda
risk yonetimini daha genis bir perspektifle ele alarak;
finansal risklerin yani sira yatirim kararlari, tedarik zinciri
yapisi ve kuresel piyasa gelismelerini kapsayan butunctil
bir degerlendirme siireci yuritmektedir. Komite ¢alismalari,
risklerin erken agsamada tespit edilmesine ve yénetim
kararlarinin daha saglikl veri setleriyle desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Bu cercevede SAY, 2025 yilinda finansal risk yonetimini,
sirketin blyime hedefleriyle uyumlu, kurumsallasmis ve
surdurdlebilir bir yapiya tasiyarak; hem operasyonel
verimliligini hem de finansal dayanikliligini ileri bir seviyeye
tagimayi amaglamaktadir.

Mevcut global musterilerle derinlesen is birlikleri,
yalnizca satis hacmini degil, Giriin standardizasyonu
ve teknik uzmanlik seviyesini de ileri tagsimaktadir. Bu
cergcevede, devam eden uzun vadeli projeler, sirketin
o6ngoérilebilir gelir yapisini ve pazar gérunirligiini
gui¢clendirmektedir.

2025 yili itibariyla SAY, artan tretim kapasitesi ve
tamamlanan yatinmlarnn sagladig 6lcek avantajini,
kapasite kullanimini optimize eden ve katma deger
yaratan bir bllyiime modeline dénustirmeyi
hedeflemektedir. Esnek uretim kabiliyeti, donemsel
talep dalgalanmalarina karsi bir savunma mekanizmasi
olmanin 6tesinde, yeni urtin ve proje gelistirme
sireclerini destekleyen stratejik bir yetkinlik haline
gelmistir.
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Gelecege Yonelik Beklentiler:

Ruzgar enerjisi sektdri, kiresel enerji ddnisimuanin temel
bilesenlerinden biri olarak konumunu korumakla birlikte, 2025
yilina daha temkinli ancak uzun vadeli bllylime potansiyelini
muhafaza eden bir gériinimle girmistir. Son yillarda yasanan
finansman maliyetlerindeki artis, yatirim karar sireglerinin
uzamasi ve tedarik zinciri Uzerindeki baskilar, sektériin buyime
hizini kisa vadede sinirlamig; buna karsin riizgar enerjisinin ener;ji
arz guvenligi ve iklim hedefleri agisindan stratejik rolt
guclenmeye devam etmistir.

Kiresel Ruzgar Enerjisi Konseyi’nin (GWEC) 2025 yilina iliskin
degerlendirmelerine gore, 2024 yilinda kuresel 6lgekte yaklasik
117 GW yeni rlizgar enerjisi kapasitesinin devreye alinmasi,
sektoriin karsi karsiya kaldig zorluklara ragmen yapisal
dayanikliidini ortaya koymustur. Kiiresel elektrik tiretiminde
gerceklesen kapasite artiglarinin buyik bélimundn yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi ve riizgar enerjisinin bu artis igindeki
payi, sektériin uzun vadeli biyime dinamiklerinin korunmakta
oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, rlizgar enerjisi yatirmlarinin cografi olarak sinirl
pazarlarda yogunlasmasi ve kurulum hizinin 2030 yili hedefleriyle
tam uyumlu seviyelere henliz ulasamamis olmasi, sektérin
6nlnde ¢dzulmesi gereken temel basliklar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle deniz Ustii rlzgar enerjisi projelerinde,
finansman kosullari ve reglilasyon siireclerine bagl olarak kisa
vadeli bir yavaglama g6zlemlenirken; karasal rlizgar enerjisi, daha
6ngorulebilir maliyet yapisi ve daha kisa devreye alma sureleriyle
blyUmenin ana unsuru olmaya devam etmektedir.

2025 yil itibariyla sektérde biyume, yalnizca kurulu giic artisi
Uzerinden degil; teslimat gtvenilirligi, tretim verimliligi, tedarik
zinciri dayanikliigi ve yerel Uretim kabiliyeti gibi niteliksel
gostergeler Gzerinden degerlendiriimektedir. Artan ticaret
politikalari, bélgesel Uretim stratejileri ve yerellesme egilimleri,
rlzgar enerjisi ekipmanlari ve alt bilesenlerinde rekabet
avantajinin belirleyici unsurlari haline gelmektedir.

Ayni zamanda, sektdrde yatinm kararlar daha segici ve finansal
disiplin odakli bir yaklagimla ele alinmaktadir. Sermaye
maliyetleri, proje geri dénus sureleri ve operasyonel riskler, yeni
yatinmlarin énceliklendirilmesinde belirleyici olmaktadir. Bu
cercevede, rlizgar enerjisi sektort 2025 yilinda niceliksel
blylmenin yani sira yapisal doniisim ve strdurulebilir deger
yaratimi odakli bir evreye girmistir.

£
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Oniimiizdeki
donemde, teknolojik
gelismeler,
dijitallesmis uretim
ve bakim surecleri
ile daha esnek ve

dayanikh tedarik
zinciri yapilari,
sektorun rekabet
gucunt sekillendiren
baslica faktorler
olacaktir. Ruzgar

enerjisi, kisa vadeli
dalgalanmalara
ragmen, kiiresel
enerji donusumunun
uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda
buyumesini
surdirmeye devam
edecektir.
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Atik yonetimi, malzeme geri donisumu ve kaynak optimizasyonuna yonelik
uygulamalar gelistirilmis; tretim sureclerinde minimum atik yaklasimi benimsenmigtir.
Bu calismalar, hem cevresel etkilerin azaltiimasina hem de operasyonel verimliligin
artinimasina katki saglamaktadir. EcoVadis, surdurilebilirlik ydbnetim sistemimizin
degerlendirildigi bir platformdur. Cevre, is¢i ve insan haklari, etik ve siirdurilebilir
tedarik basliklarinda, Strdurulebilirlik yénetim sistemimizin degerlendirildigi EcoVadis
Platformunda 47 olan puanimizi 62 puana yiikselterek Bronz Madalya almaya hak

kazandik.

Avrupa Birligi’nin Karbon Sinir Dizenlemesi (CBAM) cercevesinde, musteri taleplerine
gore raporumuzu hazirlamaktayiz. Sirketimiz, bu diizenlemenin, karbon emisyonlari
yliksek olan Urtnlerin Avrupa'ya ithalatinda ek maliyetler getirecegini ve bu durum,
kiresel ticaretin gelecegi agcisindan énemli bir etkiye sahip olacaginin bilincindedir.
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Ruzgar Enerjisi Sektorinde Durum

Kiresel Ruzgar Enerjisi Konseyi’nin (GWEC) 2025 Kuresel
Riizgar Raporu’nda vurgulandidi Gizere, rlizgar enerijisi
sektdriiniin 2030 net sifir hedefleriyle uyumlu ilerleyebilmesi icin
guclu ve surdirdlebilir bir tedarik zinciri altyapisi kritik Snem
tasimaktadir. Mevcut politika senaryolari altinda riizgar
kurulumlarinin, net sifir patikasi icin gerekli kapasitenin yaklasik
%77’sine ulasabilecegi 6ngorilmekte; hedeflerin
yakalanabilmesi i¢in yillik kurulumlarin énemli dl¢ctide artmasi
gerektigi belirtiimektedir.

Wind Europe (eski adiyla Avrupa Rulzgar Enerjisi Birligi)
tarafindan yayimlanan Avrupa’da Riizgar Enerjisi: Avrupa’da
toplam kurulu riizgar enerjisi kapasitesi 291 GW seviyesine
ulagsmig olup, bunun 234 GW’1 Avrupa Birligi (AB-27) tlkelerinde
bulunmaktadir. 2025-2030 déneminde Avrupa’da yillik ortalama
30 GW seviyesinde yeni kurulum gergeklesmesi ve toplam
kapasitenin 2030 yili itibariyla yaklasik 441 GW’a ulasmasi
beklenmektedir. Ayni ddnemde AB-27 Ulkelerinde yillik ortalama
22 GW kurulum éngdrilmekte olup, Birlik genelinde toplam
kapasitenin 344 GW seviyesine ylkselmesi hedeflenmektedir.
Bu projeksiyonlar, Avrupa pazarinda orta vadede gugcli ve
istikrarll bir kapasite artigina igaret etmektedir. Ozellikle kara
riizgar projelerindeki streklilik ve tedarik zinciri gtivenilirligine
verilen dnem, Uretim altyapisi giigli ve teknik standardizasyonu
yuksek firmalar icin dnemli firsatlar barindirmaktadir. Sirketimiz,
Avrupa’daki bu buyime patikasini yakindan takip etmekte;
kalite, teslimat givenilirligi ve yerellesme odakli Gretim yaklagimi
ile bélgedeki konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) tarafindan yayimlanan
2025 Temmuz verilerine gére, Turkiye’nin riizgar enerjisi kurulu
glcl 14.409 MW seviyesine ulagmigtir. Yilin ilk yarisinda
devreye alinan 616 MW’lik yeni kapasite, sektérde blylimenin
istikrarli bicimde strdigini gostermektedir. Ayni dénemde
rlzgar enerjisi, Turkiye’nin toplam elektrik tretiminin %12,25’ini
karsilayarak arz yapisindaki stratejik konumunu guiglendirmistir.
Yenilenebilir kaynaklarin toplam elektrik Uretimindeki payi
%42,83’e yukselirken, konvansiyonel kaynaklarin payr %57,56
olarak gerceklesmistir. Bu gdstergeler, Turkiye’nin elektrik
Uretim portfdylnin gesitlenmeye devam ettigini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sistem icindeki agirliginin giderek arttigini
ortaya koymaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan agiklanan Ulusal
Enerji Plani dogrultusunda sekillenen 2035 yenilenebilir enerii
vizyonu, arz glivenligini giiglendiren ve 2053 Net Sifir hedefiyle
uyumlu kapsamli bir déntisim perspektifi sunmaktadir. Bu
cercevede rlizgar ve glines enerjisine dayall toplam kurulu
glcin 2035 yilina kadar 120 GW seviyesine cikarilmasi ve
yaklagik 80 milyar dolarlik yatinmin hayata geciriimesi
6ngorulmektedir. Plan kapsaminda riizgar enerjisinin toplam
kurulu gtictiniin, 5 GW’1 deniz Ustl olmak Uzere 48 GW’a
yuikseltiimesi hedeflenmektedir. Bu durum, éntimizdeki on yilk
dénemde 6nemli bir yeni yatinm potansiyeline isaret etmektedir.
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Ayrica yillik en az 2.000
MW YEKA tahsisi yapiimasi
ve mevcut santrallerde
hibrit kapasite
gelistirilmesi planlanmakta
olup, depolamali projelerle
birlikte riizgar enerjisinde
giiclil bir proje stogu
olusmus durumdadir.
Gelistirme asamasindaki
projeler, Tiirkiye’nin ener;ji
arz guvenligine ve sistem
esnekligine onemli katkilar
sunma potansiyeli
tasimaktadir.

Bu makro goriiniim, riizgar
enerjisi ekipmanlari ve
bilesen uretimi alaninda
faaliyet gosteren sirketimiz
acisindan orta ve uzun
vadede giiclu bir i¢c pazar
dinamigine isaret
etmektedir. Yerli tiretim
kapasitesinin artiriimasi,
tedarik zinciri dayaniklihgi
ve teknoloji yatinmliari,
ulusal enerji donusim
hedefleri ile uyumlu sekilde
sekillendirilmektedir.
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2025 Yili Kiiresel ve Bolgesel Riuzgar Enerjisi Pazar Degerlendirmesi

2025 yilinin ilk yarisi, Avrupa razgar enerjisi sektoru icin stratejik bir doniim noktasi

olmus; yatinnm kararlarinda rekor seviyelere ulasilirken, operasyonel sureclerde
verimlilik artigi ve pazar genislemesi devam etmistir.

Avrupa Genelinde Kapasite ve Yeni Kurulumlar:

Wind Europe tarafindan hazirlanan “Avrupa icin en giincel rliizgar enerjisi verileri” raporuna gére;

¢ Kurulu Giic:

Avrupa'nin toplam riizgar enerjisi kapasitesi 2025'in ilk yarisi itibariyla 291 GW seviyesine ulagsmistir
(254 GW karasal, 37 GW deniz usti).

e H1 2025 Kurulumlar::

Yilin ilk alti ayinda Avrupa genelinde 6,8 GW yeni riizgar kapasitesi kurulmustur. Bu kurulumlarin
%89’u (6 GW) karasal riizgar enerjisi projelerinden olusmaktadir.

¢ Lider Pazarlar:

Almanya 2,2 GW ile kurulumlarda basi ¢ekerken, onu ispanya (889 MW), Birlesik Krallik (760 MW) ve

Tirkiye (593 MW) takip etmistir. Turkiye, 2025 H1 déneminde Avrupa'nin en ¢ok kurulum yapan 4.
tlkesi konumuna yukselerek stratejik 6nemini pekistirmistir.

Avrupa’daki yeni karasal ve kiyisal riizgar santralleri (2025)
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ALMANYA ISPANYA INGILTERE TURKIYE FINLANDIYA FRANSA ITALYA POLONYA  YUNANISTAN  LITVANYA DIGER

B KARASAL KIYISAL Kaynak: WindEurope
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Yatinmlar ve Siparis Trendleri:

¢ Yatinnm Rekoru:

2025'in ilk yarisinda yeni riizgar santralleri icin
alinan nihai yatinm kararlar (FID) 34 milyar Euro
ile 2024 yilinin toplam yatinm tutarini geride
birakmigtir.

e Turbin Siparisleri:

Avrupa genelinde yeni riizgar turbini siparisleri,
2024'in ayni dénemine gore %19 artis gostererek
11,3 GW seviyesine ulagsmistir. Bu artis, riizgar
ekipmanlari tedarik zincirindeki canliigin ve
talebin gliclii kalmaya devam ettiginin
gostergesidir.
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Gelecek Projeksiyonu ve ihaleler:

¢ jhale Takvimi:

Avrupa hikimetleri 2025'in ilk yarisinda 11,7
GW kapasite tahsis etmis; yilin ikinci yarisinda
ise yaklasik 26,2 GW (14,3 GW karasal, 11,9 GW
deniz Ustl) ek kapasite icin ihale diizenlemeyi
planlamaktadir.

e Verimlilik Artis::
Yeni kurulan tirbinlerin ortalama gli¢ oranlar
artmaya devam etmektedir. Karasal tirbinlerde

guc oranlan Almanya'da 5,4 MW, Tirkiye'de ise
5,9 MW seviyelerine yikselmistir.

2025 YILINDA SAY



KURUMSAL YONETIM

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin yénetim kurulu ve komite tyeleri ile tst
diizey yoOneticilerine Faaliyet Raporu’nun énceki
bélimiinde yer verilmistir.

2025 yili icin Sirketimizin diger yénetim organi tyeleri
ile Gst dlizey yoneticilere Sirket’ten veya Say Kurumsal
Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’den saglanan huzur
hakki, tcret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali
menfaatlerin ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutar 13.478.388 Turk
Lirasidir.

ic Kontrol ve ic Denetim

ic denetim, kurulus genelinde calisanlarin, miidiirlerin
ve yOneticilerin etik ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini
inceleme, degerlendirme ve analiz sireclerini yéneten;
organizasyonun guvenilirlik, seffaflik ve strdirulebilirlik
ilkelerini gti¢lendiren bir fonksiyondur. Bu kapsamda,
kurulusun risk yénetimi stratejilerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasina aktif katki saglanmaktadir ve “Glvene
Dayali s iliskileri” prensibi hedef edinmistir.

ic denetim, yalnizca uyumluluk denetimleri ile sinirl
kalmayip, operasyonel siireclerin verimliligini artirmaya
yonelik éneriler sunarak katma deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi, entegre yonetim
sistemiyle butiinlesmis olup, kullanilan ERP yazilimi
sayesinde farkli departmanlar arasinda ¢apraz kontrol
ve denetim surecleri etkin sekilde yurutilmektedir. Bu
sistem, is sureclerinin seffaf ve izlenebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamakla birlikte, risklerin erken tespiti
ve 6nlenmesine yonelik gli¢li bir yapi sunmaktadir.

Is akiginin her agsamasinda, siireglere bagh olarak orta
diizey ve Ust diizey yénetim onaylari alinarak kontrol
mekanizmasi gii¢lendiriimektedir. Muhasebe belgeleri
ve mali kayitlarin givenilirligini saglamak amaciyla tim
faturalar ve ambar figleri fiziksel olarak denetime tabi
tutulmakta, 6rnekleme yéntemiyle secilen belgeler
Gizerinde "walk-through audit" (adim adim denetim)
yapilmaktadir. Bu yéntem, siireclerin isleyisini
dogrudan gézlemleme ve olasi sorunlar erken tespit
etme imkani sunmaktadir.
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Bilgi sistemlerinin glvenilirligi ve organizasyonun
faaliyetlerinin sirket ici diizenlemelere uygunlugu,
ic denetim biriminin éncelikli denetim alanlari
arasinda yer almaktadir. i¢ denetim sonuglari,
sirket Yénetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren
Denetim Komitesi tarafindan diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Komitenin degerlendirmeleri
dogrultusunda, i¢ kontrol ve denetim sire¢lerinin
etkinligi sirekli olarak izlenmekte ve iyilestirme
calismalar yapilmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerinin, organizasyonun stratejik
hedeflerini destekleyecek sekilde yeterli ve etkin
olduguna inanmaktadir. Bununla birlikte, bu
sistemlerin surekli iyilestiriimesi ve uluslararasi
standartlara uygun olarak giincellenmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, i¢ kontrol ve i¢
denetim, yalnizca bir uyum araci degil, ayni
zamanda sirketin uzun vadeli basarisini
destekleyen kritik bir ydénetim fonksiyonu olarak
goriilmektedir.

Sirketin istirakleri

Sirketimizin 2023 itibariyle tek bir istiraki
bulunmaktadir. Dogrudan istirakimiz olan Say
Kurumsal Kimlik ve Taahhit Hizmetleri Anonim
Sirketi (kisaca “Say Kurumsal”) bagh ortakhk
konumundadirr.

Say Kurumsal, 2015 yilinda Say’in endustriyel
reklamcilik alaninda dig tedarik¢i kullanimina dayal
yeni bir is modeli kurgulama calismalan
cercevesinde kurumustur. Bahse konu modelden
2016 yil sonunda vazgecilmis olup Say Kurumsal
hali hazirda s6zlesme yonetimi ve teknik hizmetler
alaninda faaliyet géstermektedir.

Say Kurumsal’in kurulus sermayesi 500.000 TL
olup paylarinin ylizde sekseni sirketimize aitken
diger ortak Metin Arisan sirkete olan sermaye
taahhiidiinG yerine getirmediginden ilgili paylan
iskat edilmis ve Sirketimiz bu paylari emsal
degerleri Gizerinden satin alarak ortaklik payini
%95’e ¢ikartmistir. Sirketimiz ve Say Kurumsal
tarafindan Metin Arisan’a haksiz rekabet ve
tazminat davalari agcilmis olup devam etmektedir.
Bagl ortakhdimizin giinliik isleyisi bahse konu
ihtilaflardan etkilenmemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Diger Hususlar

Faaliyet Raporumuzun bu bélimiinde Sirketlerin Yillk
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik’in 11’inci ve 14’lincii maddeleri
kapsaminda yapilmasi zorunlu agiklamalara yer
verilmektedir.

¢ Sirket tarafindan hali hazirda iktisap edilmis kendi
paylarn bulunmaktadir. S6z konusu geri alip programi
kapsaminda is bu raporun 31.12.2023 tarihine kadar
yapilan geri alimlarin toplami 258.571 nominal pay
olarak gerceklesmisgtir.

* Hesap ddnemi icerisinde sirket nezdinde rutin ic
denetim ve bagimsiz denetim calismalari haricinde
Yéntem Yeminli Misavirlik A.S. tarafindan tam tasdik
calismasi yapilmigtir. Ayrica KDV iadesi basvurularimiz
cercevesinde rutin kamu denetimi yapilmistir.

¢ Mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle
sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
6nemli bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

¢ Sirket Genel Kurulu tarafindan alinmig ve yerine
getirilmemis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

¢ Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmamisgtir.

e Sirketimiz herhangi bir sirketler toplulugu igerisinde
bagh sirket konumunda bulunmamaktadir. Bagl
ortakhdr Say Kurumsal’in hakim sirketi konumundadir.
Hakim durum raporu hazirlanarak Yéonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

¢ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin herhangi bir agiklama
yapilmasi gerekli bulunmamaktadir.

Diger Aciklamalar

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler: Cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak tzere,
Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
biylklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar: Mevzuat
hikdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
ybénetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirrm bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hukiimlerine Aykin Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara
lliskin Aciklamalar: Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi: Sirket faaliyetlerini nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler: D6nem icinde esas s6zlesme
degisikligi yapiimamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesi
Kapsaminda Degerlendirme: Sirket sermayesinin
Tark Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup 77.250.000 TL olan Say
Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan San. Ve Tic. A.S.
cikariimis sermayesinin, 31 Aralik 2025 itibariyla
1.231 milyar TL olan ana ortakliga disen
6zkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal
Borg/Ozsermaye Orani %59 olan Sirket’in borg
yapisinin saglikh bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverigli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi
Karsilikl istiraklere iliskin Bilgilendirme: Karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi: Sirket’in kar dagitim
politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde, sirketin
finansal durumu, yatinm ve biyime planlari, nakit
akisli, genel ekonomik kosullar ve pay sahiplerinin
menfaatleri gbzetilerek belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu, ilgili hesap dénemine iliskin kar dagitim
Onerisini bu kriterleri dikkate alarak Genel Kurul’un
onayina sunmaktadir. ilgili dénemde kar dagitimi
yapilmamasi halinde, dagitiimayan karin sirketin
6zkaynak yapisinin gt¢lendirilmesi, finansal
sUrdurilebilirligin saglanmasi ve planlanan
yatinmlarin finansmaninda kullaniimasi
6ngorilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar: Bulunmamaktadir.
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Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2025 YILI KURUMSAL YONETIM

ILKELERI RAPORU

A.

Kurumsal Yonetim
iIkelerine Uyum Beyani

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (Buradan itibaren kisaca
“SAY” ya da “Sirket” olarak anilacaktir.). Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne gerekli ve yeterli derecede uyum
gostermektedir. Sirket tarafindan pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine
yonelik olarak kamuyu aydinlatma ve kurumsallik
ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diger diizenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara 2025 yilinda
uyum igin gerekli 6zen gdsterilmis bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
ddnemine iligkin faaliyetlerini kapsayan isbu
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun yani
sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019
tarih ve 2/49 sayil karan dogrultusunda “Kurumsal
Y6netim Uyum Raporu (“URF”)” ve “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)” de hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”)
yayimlanmisgtir.

Ayrica Sirketimiz tarafindan Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nde 2020 yilinda yapilan degisiklik
dogrultusunda Sirdirilebilirlik Raporu
hazirlanarak yine KAP araciligiyla yayimlanmis
bulunmaktadir. Tim bu raporlamalara ayni
zamanda Faaliyet Raporumuz ekinde yer
verilmektedir. Faaliyet Raporumuz kurumsal
yb6netime temas eden gerekli bilgileri icermektedir.
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PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri Ile iliskiler Boliimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatinmei iliskileri
birimi tarafindan yuratilmektedir. Bolim ydneticisinin
ismi ve iletisim bilgileri agsagidaki gibidir. Kendisi ayni
zamanda sirketin Finansal isler Direktérii (CFO) olup
bu sayede yatinmcilarin ilgili mevzuat cercevesinde en
dogru sekilde bilgilendiriimesi temin edilmektedir.

Yoénetici : Harun Yildizhan

Telefon : 0232 878 78 00

Faks : 0232 878 56 44

E-posta : yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Adres : Kemalpaga O.S.B. Mah. 519 Sok.
Dis Kapi No: 317 /1-2
Kemalpasa / iZMIR

Lisans : SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Diizey 3 Lisansi, Kredi
Derecelendirme Lisansi, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi

KURUMSAL YONETIM

Birim tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

¢ A grubu paylara iligskin olarak pay sahiplerine dair
kayitlarin saghkl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, pay defterini islemek,

¢ Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

¢ Kendi sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu’'na
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini ve bu hususlarda
kararlar alinmasini temin etmek,

¢ Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak, toplantiya katihm hakki
olan Sirket ortaklarini tespit etmek,

¢ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek
ve izlemek,

¢ Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici ve
yurtdisi kaynakl kurumlarin bilgi taleplerini kargilamak,

¢ Sirketin yatinmci iligkilerine hasredilmis olan
kurumsal internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com)
icerisinde yer alan icerigini Turkce olarak hazirlamak,
guincellenen verileri hizli bir sekilde siteye eklemek ve
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini
saglamak,

¢ SPK’nin ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak gerekli
aciklamalarn KAP’ta yayimlamak,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta

meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,
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* Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S. ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket’i temsil
etmek,

¢ Gerekli olmasi halinde araci kuruluslar, girisim
sermayesi tesebbiisleri ve fonlar nezdinde Sirket’i
temsil etmek.

¢ 01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde; e-posta
araciligiyla 765 yazil bilgi talebi / 6neri
gerceklesmistir. Yazili bilgi taleplerinde
gerceklesen artisin sirketin yatirnmci sayisinda
meydana gelen yiikselme ve yatirnmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitesinin
acilmasi sonucunda gergeklestigi
degerlendiriimektedir. Sorular agirlikh olarak
sirketin faaliyet alani, siparigleri, yatirimlari,
gelecege yonelik beklentileri, genel performansi ve
Borsa istanbul’da gerceklesen fiyat ve miktar
hareketleri ile ilgili konularda olmustur. Sirketimiz
ilke olarak Borsa istanbul’da olusan fiyat ve miktar
hareketleri konusunda yorumda bulunmamaktadir.
Belirli bir soru icermeyen &neriler ilgili birimlere
aktariimakta ve konuyla ilgili bilgilendirme
yapilmaktadir. Sehven Yatinmci iligkiler Béliimii'ne
gonderilen e-postalar da (6rnegin is basvurulari,
ariin ve hizmet tanitimlar ve benzeri) ilgili birimlere
ulastinlmaktadir.

Ayni dénemde Sirketimiz randevu alan sekiz adet
yatinmci kurulus ile cevrimigi veya fiziken gériisme
yapmistir.

Dénem icerisinde basin aciklamasi yapiimamis,
tekzip yapilmasini gerektiren bir durum meydana
gelmemistir.

Sirketimiz sosyal medya kanallarindan gelen bilgi
taleplerini ve énerileri dikkate alamamaktadir.
Sosyal medya kanallarimiz kurumsal iletisim ajansi
tarafindan yénetilmektedir.

KURUMSAL YONETIM



2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira
gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik
ortamda Tirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. D6nem iginde pay sahiplerinden
gelen yazili ve sozlu bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir
ayrim gbzetmeksizin, s6zlii veya yazil olarak
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gézetim ve
denetiminde, KAP araciligiyla agiklamakla yikimli
oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum agiklamalan
internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye
Piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla
kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi’ne
liye olmus ve Borsa istanbul’da islem géren
Sirketimiz hisse senetleri kaydilestirilmigtir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen
Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirket esas sézlesmesinde 6zel
denetci atanmasina iligkin diizenleme
bulunmamaktadir. D6nem iginde 6zel denetgci tayini
hakkinda Sirketimiz’e herhangi bir talep
yapilmamistir.
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3. Genel Kurul Bilgileri

01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait Ortaklar
Olagan Genel Kurulu 28 Mayis 2025 tarihinde
Ramada Hotel & Suites by Wyndham izmir-Ankara
Asfalti 24. Km. 44/6 35735 Ulucak, Kemalpasa -
izmir'de yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yénetim
Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat esas s6zlesme
hikimleri kapsaminda yapilmig, Genel Kurul
giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul
tarihinden 21 giin énce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmis, ayrica s6z konusu ilan
sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel
Kurul’a iligkin alinan tiim Yénetim Kurulu kararlari
ile Genel Kurul kararlari ve tutanagi 6zel durum
aciklamasi olarak kamuoyu ile paylasiimistir. Genel
Kurul’da Yénetim Kurulu’na, Turk Ticaret
Kanunu’nun 395 - 396 maddelerinde yazili sirketle
is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklan sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda
alinmis olup heniiz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesine gére A Grubu paylarin oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay icin on
bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki
vardir. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini
Tark Ticaret Kanunu’nun 434’lGincii maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle
orantih olarak kullanirlar.

A grubu paylar esas s6zlesme hikumleri
cercevesinde ydnetim kurulu Giye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza da sahiptir.
Uygulamada ydnetim kurulu Gilye adaylarinin
belirlenmesine yénelik imtiyaz kullaniimamakta ve
yoénetim kurulu Gye adaylarin genel kurulun
takdirine yonetim kurulu tarafindan sunulmaktadir.
Nitekim A grubu pay sahiplerinden bu yénde talep
gelmediginden imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
toplanmamaktadir.
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5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi yirirlikteki Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca ve Sirketimizin icinde bulundugu piyasa
kosullari, gelecege doéniik yatinm planlari,
finansman imkanlari, isletme sermayesi ihtiyaci ve
Sirketimiz ortaklarinin faydasi gbzetilerek
olusturulmustur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul tarafindan
onaylanmis bulunup KAP’ta ve yatinmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde
yayimlanmigtir.

Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince kar
dagitiminin sekli Sirket’in esas s6zlesmesinin
22’nci maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’nun énerisi
Gizerine Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kar dagitim
zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazh
ortagimiz yoktur.

6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devrini
kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir ve
getirilmesi 6ngdérilmemektedir.
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BOLUM i

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kurumsal internet Sitesi

Sirketin yatinmci iligkilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.com)
icerisinde yer alan dnemli bilgiler izleyen sekildedir.

e Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist ydnetim hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket esas s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

e Basin aciklamalari

e Genel Kurul’un toplanma tarihi, glindem, giindem
konulari hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar
listesi (hazirun cetveli)

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamalari ve uyum
raporu

e Kar dagitim politikasi

e Sermaye artinm sirecleri

e Bilgilendirme politikasi

¢ Diger kurumsal politikalar

e Sirket’in KAP sayfasinin baglantisi

2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
sa@layacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2025 yili hesap
dénemine ait yillik faaliyet raporu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516’nci maddesinin G¢linci fikrasina,
518’inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” hikiimleri, SPK’nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 8’nci maddesinde belirtilen asgari unsurlar
ve bununla ilgili SPK ilke Karar’'nda belirtilen icerikte
hazirlanmis ve KAP ile Sirketimizin yatinmci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitesi kamuoyu ile
paylasiimistir. KAP’ta yayinlanan ge¢gmis dénem
faaliyet raporlarina da bahse konu internet sitesinde
yer verilmektedir.
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BOLUM Il

MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu
birim, Yatinmci iligkileri Bolimia’dir. Mevzuat
geregi aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira
gerekli gérilen tim bilgiler kamuya
duyurulmaktadir. Sirketin sosyal medya kanallan
araciligiyla ise sirketin genel olarak tanrtimi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek Genel
Kurul’un bilgisine sunulan, KAP’ta ve yatirmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitemizde yayimlanan Bilgilendirme Politikasi ile
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda yapilan
bilgilendirmelerin ¢ercevesi ortaya konulmaktadir.
Bahse konu politika diizenli olarak gézden
gecirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda
menfaat sahiplerine Olagan Genel Kurul ve
Olaganiisti Genel Kurul toplantilar, sermaye
artinmi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve
sureclerinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
etmekte ve KAP araciligiyla duyurmaktadir.
Yatinmcilar yatinm kararlarini etkileyebilecek
gelismeler hakkinda - gizli, ticari sir kapsamina
giren ve Kisisel veri teskil eden bilgiler hari¢ olmak
Uizere dogru - eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bicimde eszamanl olarak
bilgilendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi
(1-15.1) ve Ozel Durumlar Rehberi kapsaminda
icsel bilgilerinin agiklanmasinin ertelenmesi
gereken bir durumun oldugu taktirde konu Yénetim
Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Ertelemeyi
gerektiren durumlarin ortadan kalkmasi Gizerinden
gerekli aciklamalar yapiimaktadir.
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2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme,
gelisim planlamasi toplantilan ve éneri sistemi ile
calisanlarin yénetime katihmi saglanmaktadir.
Calisanlarin memnuniyetini 6lcmek ve geribildirim
almak amaciyla diizenli araliklarla gériigsmeler
yapilmaktadir. Ayrica musterilerin memnuniyet
seviyeleri belirli araliklarla dl¢tilmektedir.

Bilhassa miusteriler olmak tzere ilgili menfaat
sahipleri ile surekli iletisim kurulup kendileri
tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢éziim énerileri
geligtiriimektedir.

Esas s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket
y6netimine katiimini 6ngdren bir diizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte Sirketimizin
Entegre Yonetim Sistemi ve Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen muhtelif politikalar
kapsaminda menfaat sahiplerinin, bilhassa
calisanlarimizin ve musterilerimizin gértslerine
basvurulmakta, calisanlarimiz basta is saghgi ve
guvenligi, kariyer gelisimi ve ¢alisma ortamina
iliskin konularda karar alma stirecine katiimaktadir.

Sirketimizin uyguladigi yalin Gretim sistemi
kapsaminda da calisanlarimizin Gretimle ilgili
konularda onerileri toplanarak degerlendiriimekte
ve hayata gecirilmektedir. Yalin tretim sistemimiz,
Entegre Yonetim Sistemimizin bir parcasi olarak
islev gérmektedir.
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BOLUM IV

YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirketin Yénetim Kuruluna iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci Giyeden
olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.

Ydnetim Kurulu Bagkani
Erkan Gildogan

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Nilgiin Sismanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Ozgiir Temiz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Berkay Eris

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Hali hazirda tyelerin
gorev siiresi bir yildir. Stresi biten Gyeler -
bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iligkin siire
sinirlandirmasi kapsaminda - yeniden
gorevilendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
sirket disinda bagka gérev veya gérevler alabilir.
Bu husus belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerine
Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396’nci maddeleri dogrultusunda igslem yapma
hakki taninmistir. Bununla birlikte ilgili dénem
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nci maddeleri
kapsaminda herhangi bir is veya islem
yapiimamistir.
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2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, 2025 yili icinde esas s6zlesmeye ve
TTK’ya uygun olarak bagkanin yénetiminde glindem
maddelerini gérismek tzere toplam otuz yedi toplanti
dizenlemis ve kararlar alarak uygulamaya koymustur.
Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun yer verdigi yazili karar
usulli dikkate alarak toplanti diizenlenmeksizin karar
alma yontemi de etkin sekilde kullaniimigtir. Bu
sekilde Yénetim Kurulu’nun fiziksel toplanti yapma
ihtiyaci azaltiimistur.

Dénem igerisinde yapilan toplantilarda farkh goérus
aciklanan konulara iligkin kabul edilebilir ve ayrintili
karsi oy gerekgelerinin karar tutanagina gegirilmesini,
yazili olarak sirket denetgilerine iletiimesini ve/veya
kamuya aciklanmasini gerektirecek bir durum
olmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler ile Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim komitesi,
denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasi komitesi olusturulmus olup diizenli olarak
toplanmakta ve bu toplantilar sonrasinda hazirlanan
raporlan yonetim kuruluna s6zlii ve / veya yazili olarak
sunmaktadir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemleri
etkin sekilde uygulanmaktadir.

4. Mali Haklar

Mali dénem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir
Yoénetim Kurulu liyesine veya Yoneticisine dogrudan
ya da dolayl bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis
veya lehlerine kefalet vb. teminatlar verilmemistir.
icraci ve icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
huzur haklari ile Ucretleri Genel Kurul tarafindan
belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri ile
ilgili olarak yaptigi ulasim ve sair masraflar ilgili
mevzuat dairesinde karsilanmaktadir. ilgili dénem
icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve diger yoneticilere
saglanan faydalar Faaliyet Raporu’nda
belirtiimektedir.
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Aciklama

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

N

A tipi paylarin oy hakki imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsllikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.5. AZLIK HAKLARI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

4

1.5.1- Sirket azlik haklarnin
kullandirnimasina azami 6zen gdstermistir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yaplimasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmustir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genigletimistir.

Sirketin esas sdzlesmesinde bu ydnde bir hikim
yer almamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayr bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.3.7 - imtiyazll bir sekilde ortakik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem yapimamistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karn dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitimayan kéarin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitm
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislann ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirci
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim dgeleri
icermektedir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastinci herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek Kkisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Yatinmoci iliskileri internet sitesi icerigi sadece
Tarkce'dir.
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3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili

Uyum Durumu

N
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- k] 2 Aciklama sendikalarin da gortst alinmistir.
218 | = u= g- .N £
® » g > Clo|lo (=2 3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
> ] o o | ®© o S| x|[>|o2
wl(>|[(¥|a|xT |2 |2 (W|=|Z<

kriterleri tm calisanlar icin ayrintili olarak / /

2.2. FAALIYET RAPORU fjazwlanar.ak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyet}l/erini tamy 3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrmcilik
ve dogru sekilde yansitmasini temin \/ \/ }/érzllflasiﬂl Or?leTekJe (;all§a|nlarld§lrket
etmektedir. ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karst korumaya yonelik / /
2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 prosedUr!er, e@itirrjl(?r, farkmdahg artirma,
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari / / hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
icermektedir. gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir / /
bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

dlzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet / / 3.8.9 - Galisanlar igin glvenli bir calisma
kurallan gercevesinde korunmaktadir. ortami saglanmaktadir. / /
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili 3.4. MﬂSTERiLER VE TEDARiK(}iLERLE iLi$KiLER
politika ve proseddirler sirketin kurumsal / /
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz muUsteri
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata memnuniyeti anlayisiyla faaliyet s
aykir ve etik agidan uygun olmayan gostermistir.
islemleri bildirmesi igin gerekli '/ '/ . B
mekanizmalar olusturulmustur. 3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal
ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri konulmas'!ndalgecikmel loIdugungIa bu ‘/ ‘/
arasindaki gikar gatismalanni dengeli bir | f | ff durum musterilere bildiriimektedir.
sekilde ele almaktadir. 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

N PP - P . standartlarina baghdir. \/ \/
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI - — —

’ 3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin

3.2.1 - Calisanlarnn yénetime katiimi, ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin / /
esas stzlesme veya sirket iGi Va4 Bayle bir prosediir bulunmamaktadir. gizliligini korumaya yénelik kontrollere
yonetmeliklerle dizenlenmistir. sahiptir.

5.2.2 - Monfaat sahipier bafmndan 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

sonug doguran dnemli kararlarda 3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis

menfaat sahiplerinin goruslerini almak / / Boyle bir gereksinim hasil olmamistir. Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal / /

Uzere anket / konsuUltasyon gibi ydntemler internet sitesinde yayimlamistr.

uygulanmistir. 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumiuluk

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI konusunda duyarlidir. Yolsuziuk ve /v
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir almistrr.

istihdam politikasi ve tum Kilit yonetici / / 4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi ’

benimsemistir. 4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

3.3.2 - Personel almina iliskin dlgutler etmemesini ve etkin bir risk yonetimi \/ \/

yazil olarak belirlenmistir. \/ \/ uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplantl gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve / /
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda calisanlar igin egitimler '/ '/
dlzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin Va4
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama
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No
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Not

Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
gOruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren UGyenin gorUsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

N

Tdm toplant ve kararlara katilim saglanmistir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

v

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldigunu ortaya koymakta ve karar
zaptl muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayrimis ve tanimlanmustir.

Etkinlik amaciyla ayni kisi tarafindan
yurtttimektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri
palimu ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
boIimU ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigr gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4

Boyle bir sinirlandirma yoktur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

v

Yonetim Kurulu Uye sayisi bes oldugundan
mumkdun degildir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Boyle bir sigorta yapiimamistir.

4.5.6-Komiteler, gorUslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gdruslerini almistir.

v

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

v

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25'’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yéonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirimektedir.

Boyle bir politika bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULU

NAN YONETICI

GLANAN MALi HAKLAR

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

v

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEK|

4.4.1 - BUtUn yénetim kurulu Uyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere
gdnderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun suresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, Uclncl sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi basligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025
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4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Kisisel veri oldugundan toplulastiriarak
yayinlanmaktadir.
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Say Yenilenebilir Enerji EKipmanlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

A.
Genel ilkeler

Sirket Yenilenebilir Enerji EKipmanlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olarak, strdirilebilirlik
ilkelerini benimseme ve uygulama konusundaki
taahhidiimiizi 6nemsiyoruz. Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan Surdurulebilirlik Politikasi hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirketin yatinmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Bu politika, Sirketimizin
Entegre Yonetim Sistemi'nin ayrilmaz bir parcasidir
ve surekli iyilestirme ve gelistirme cabalarimizi
desteklemektedir. Konuyla ilgili sorumluluklar
Y6netim Kurulu ile Kalite Yonetiminin Gézden
Gecirilmesi Komitesi arasinda paylastiriimigtir.
Sirdirilebilirlik Politikasi’na 6zel eylem planlari ve
kilit performans gostergeleri (KPG’ler) belirlenmis
degildir. Buna karsilik Sirket’in Entegre Yénetim
Sistemi kapsamindaki ilgili prosedirlerde hedef ve
gostergeler mevcuttur.

Bl
Cevresel llkeler

Sirketimiz, cevresel siirdirilebilirligi saglamak icin
kararlilikla calismaktadir. Sirket tarafindan ISO
14001 standardina tam uyum goésterilmis ve gerekli
denetimlerden gecilerek sertifikalandirnima
saglanmistir. Cevre konulari, sadece ISO sertifikasi
ile sinirh kalmayip, ¢okuluslu musterilerimizin kalite
denetimlerinde de éncelikli bir konu olarak ele
alinmaktadir. Konuyla ilgili 6zel raporlama
yapilmamaktadir.

Tark Cevre Mevzuati kapsaminda zorunlu él¢gim ve
bildirimler yapilmaktadir. Atiklar ilgili mevzuata goére
yoOnetilmekte ve bertaraf edilmektedir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
yetkilendirilmis bir gevre danismanlik sirketinden
danismanlik ve destek hizmetleri alinmaktadir.
Sirket ayrica tehlikeli madde giivenlik danismanlig
hizmeti almaktadir.

SAY FAALIYET RAPORU 2025

C.
Sosyal Sorumluluk

insan haklari ve galisan haklari konularinda tim
ilkelere ve ilgili mevzuata tam uyum
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan insan
Haklan Politikasi, Calisan Haklan Politikasi ve
insan Kaynaklan Politikasi kabul edilmis ve
yayimlanmigtir.

Ayrica, paydaglarla iligkiler agisindan kurumsal
diizeyde eylemler gerceklestirmekte ve
surdurilebilirligi saglamak icin is birliklerini tesvik
etmekteyiz. Kiiresel inisiyatiflere katilim bu
asamada gerekli goériilmemektedir.
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D.
Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum saplamak
Sirket’imizin 6ncelikli hedeflerindendir. Belirtildigi
Gizere bu gergevede Yoénetim Kurulu tarafindan
Sardirdlebilirlik Politikasi kabul edilerek
yayimlanmistir. Sirketin diger uyum calismalar
surekli olarak gézden geciriimekte ve
gelistiriimektedir.

Sirdirilebilirlik vizyonu ve stratejisine etki eden
oncelikli konular, SAY’ In sirdirilebilirlik konularina
iliskin performansinin temelini olugturmustur. SAY,
bilin¢li ve kapsayici bakis agisi ile strdurilebilirlik
konularini sorumluluk dahilinde ele almigtir. Bu
cercevede calismalarini ekonomik, ¢cevresel, sosyal
ve yonetimsel sorumluluk bashklarinda sunmustur.

SAY, is surekliliginin saglanmasi icin; Griin ve
hizmet kalitesini stirekli olarak iyilestirmeyi, tim
paydaglar ile etik ve seffaf ig birlikleri kurmay,
musteri memnuniyetini saglamayi, uluslararasi
standartlara uyumu, risk ve firsat analizlerinin tiim
slreglere entegrasyonunu iyi bir yénetisim
anlayisinin sorumlulugu olarak gérmektedir.

SAY tiim faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak gevreye ve dogal kaynaklara saygili
bir Gretim anlayisi ile gergeklestirmektedir. Cevre
Kanunu yukumliltklerinin yerine getirilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda mevzuata tam uyum
saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi standartlara da
tam uyumlu bir sekilde ¢alismaktadir. Ayni
zamanda CYS gereklilikleri ile cevresel
performansin iyilestirilmesi icin politikalar
belirlenmis, hedeflerin takibi saglanmistir. Cevresel
performansini yénetmede politika ve uluslararasi
standartlari belirleyici olarak kabul etmektedir.
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Faaliyetlerimizde is saglig! ve giivenligini
saglamayi, is kazalarini énlemeye yénelik sistemler
gelistirmeyi, uygulamayi, calisanlarimizin, calisma
ortamini daha giivenli hale getirerek, is glivencesi
ile birlikte, bilgi ve kaynaklarin varligini saglayarak
saglik ve yagsam kalitesini artirmayi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini,
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemini, ISO 45001 is
Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemini, EN 1ISO
3834 Kaynakl imalat Uygunluk Kalite Yonetim
Sistemini ve EN 1090 Celik ve Aliiminyum Esasli
Yapi ve Bilesenlerin Teknik Gereklilikleri
standartlarina gére belgelendirilmigtir.

Her yil cevre ydnetimi kapsaminda operasyon
alanlarimizi i¢ denetime tabi tutuyoruz ve gelisime
acik alanlan belirleyerek tum iyilestirmeleri titizlikle
ele aliyoruz.

KURUMSAL YONETIM
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Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
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sitesinde yer aldigi menu
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A3. Raporlama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
strdUrUlebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurulebilirlik
Raporu

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalan agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri

onemli dlclide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlari)

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans
OlcUmleri bagimsiz UgUncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

A. GENEL ILKELER

B. GEVRESEL iLKELER

A1, Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlan
belirlenmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 SurdurUlebilirlik
Raporu Sayfa 32-33-34-35

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
CSY politikalan (Orn: Gevre Politikas!, Enerji
Politikasi, insan Haklar ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
(Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi)
Calisan Haklari, Entegre
Yonetim Sistemi, insan
Haklari, Strdurdlebilirlik
Politikalar

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlar)
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurdlebilirlik
Raporu

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
doénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

A1.2. GSY politikalar kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

A2. Uygulama/izleme

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

A2.1. CSY politikalannin yuritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konularyla ilgili ortakliktaki en Ust dlzey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
(Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi)

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlann is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/ 2024 yil
Surdurdlebilirlik Raporu
Sayfa 25-26-27-28-29

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve mUsterileri de
kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 20 ve 37

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma duiizeyi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve
sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma
sUreclerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

A2.4. s streclerine veya Urlin ve hizmetlere
yonelik strdurllebilirlik performansini
ivilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili SUrdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 29

SAY FAALIYET RAPORU 2025

KURUMSAL YONETIM

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atik su yénetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak karsilastinlabilir bir
sekilde kamuya acgiklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurlebilirlik
Raporu Sayfa 45
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B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilan kamuya agiklanmistir.

N

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurdilebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 29

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 25-26-27-
28-29 ve 41

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 41

B14. Uglincl taraflann (&rn. tedarikgi,

alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltm saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik
girisim ve projelerin sagladigi gevresel fayda/
kazanc ve maliyet tasarruflan kamuya
aciklanmistir.

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kdmUr, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 44-45

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik,
1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi, srifir veya dusUk karbonlu elektrige
gecis konusunda ¢alismalar yapilmis ve
kamuya aciklanmistir.

https://www.
sayyatirimciiliskileri.com/
yatirimci-iliskileri (Faaliyet
Raporlar)
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 41

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanm
verileri kamuya agiklanmigtir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve
eneriji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen eneriji tlketim ve emisyon azaltim
miktar kamuya aciklanmistir.

B21. Su tlketimi, varsa yer altindan veya
yer Ustlnden c¢ekilen, geri déntsttrtlen
ve desarj edilen su miktarlar, kaynaklar ve
prosedurleri kamuya a¢iklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 44-46

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
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L) Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
c | _ = (Sayfa numarasl, internet
5| . % .‘% % i :5 . % sitesinde yz;f)ﬂdlgl menti
a2 Lla|lz|2|2|2<
B23. Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya Va4
aciklanmistr.
B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari / ‘/
kamuya aciklanmistir.
B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi / /
platformlar kamuya agiklanmistir.
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
C1.1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, https://sayyatirimciiliskileri.
Turkiye’'nin onayladig ILO Sézlesmeleri com/politikalar-ve-kisisel-
ve diger ilgili mevzuat kapsayacak verilerin-korunmasi/
sekilde Kurumsal insan Haklar ve Calisan a4 https://sayas-re.com/
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin surdurulebilirlik/
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve 2024 yil Strdurdlebilirlik
politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir. Raporu Sayfa 52
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is glct, galisma https:/sayyatirimciiiskileri.
standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami L .
o com/politikalar-ve-kisisel-
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, Irk, o .
. . ) R verilerin-korunmasi/
din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
L e T a4 https://sayas-re.com/
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, .
sendikal faaliyetler, siyasi gériis, engelliik surdurdebilrii</
1yetier, Styasi goruls, engeti, 2024 yili Stirdrtlebilirlik
sosyal ve kultUrel farkliliklar vb. konularda
o Raporu Sayfa 52
aynm yapllmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal 2227@;{3;;:\2?EEE:Y"
faktorlere duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli . |o .
) verilerin-korunmasi/
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
o e e e AN https://sayas-re.com/
firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger o
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya surdurdiebilirli/
a |klanm|yt|r v 2024 yili Stirdirtlebilirik
¢ tht Raporu Sayfa 53
https://sayyatirimciiliskileri.
C1.4. Aynmaliligl, esitsizligi, insan haklan com/politikalar-ve-kisisel-
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk verilerin-korunmasi/
isGi calistinimasini énleyici ve diizeltici a4 https://sayas-re.com/
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya surdurulebilirlik/
aciklanmistr. 2024 yil Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 22
C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, https://s;a.yyatlrlmcnlﬁslmIer|.
o " ) com/politikalar-ve-kisisel-
gelisim politikalar), tazminat, taninan yan . .
X ! ) verilerin-korunmasi/
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
S e o Va4 https://sayas-re.com/
¢ozUmleri ve yetenek ydnetim konularina .
alisan haklanna iliskin politikasinda yer surduruiebilirii/
gerifmi 0 Ny v 2024 yili Stirdurtlebilirik
tht Raporu Sayfa 55 ve 58
https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin verilerin-korunmasi/
gdztimine liskin mekanizmalar olusturularak | of | of* https://sayas-re.com/
uyusmazlik ¢ézUm surecleri belirlenmistir. surdurulebilirlik/
2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 36
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C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapllan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 60
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve i

nisiyatifler

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldigi menu
adi)

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zUmune iliskin mUsteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistr.

v/

v/

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurlebilirlik
Raporu Sayfa 20

C1.6. Is saghg ve guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 61

C2.2. Paydaslarla ytrUtilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

v

v

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 24

C1.6. I kazalarini 6nleme ve sagligin
korunmasl amaciyla alinan 6nlemler ve kaza
istatistikleri kamuya aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strddrulebilirlik
Raporu Sayfa 61

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlar
aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 3 “Rapor
Hakkinda”

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yil Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 3 “Rapor
Hakkinda”

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalan olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 36

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdurllebilirlik
endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde
bulunulmus, galismalar yarattlimastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

C1.8. Etik politikas! olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Surdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 36

D1. Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine basvurulmustur.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/ 2023 yil
Surdurdlebilirlik Raporu
Sayfa 25-26-27-28-29

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdUrUlebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artirimasi konusunda galismalar
yapilmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 51

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumiuluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili Strdurulebilirlik
Raporu Sayfa 51

C1.10. Calisanlara CSY politikalar ve
uygulamalar konusunda bilgilendirme
toplantilar ve egitim programlari
dlzenlenmistir.

https://sayyatirimciiliskileri.
com/politikalar-ve-kisisel-
verilerin-korunmasi/
https://sayas-re.com/
surdurulebilirlik/

2024 yili SUrdurdlebilirlik
Raporu Sayfa 55-56
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FINANSAL ORANLAR

TL 2024 2025
Gelir Tablosu

Net Satislar 2.195.309.424 2.021.511.533
Brit Kar 433.309.894 494.328.462
Faaliyet Kan 269.037.183 416.952.250
FAVOK 308.533.136 464.590.763
Vergi Oncesi Kar 46.232.317 229.033.902
Net Kari 25.580.612 153.880.459
Bilanco

Dénem Sonu Nakit ve Benzerleri 246.847.481 213.681.104
Stoklar 235.588.187 473.789.402
Donen Varliklar 1.383.344.294 1.340.963.464
Maddi Duran Varliklar 405.284.798 534.829.290
Toplam Varlklar 1.809.676.245 1.961.908.483
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlGlkler 569.999.151 519.303.495
Toplam YUkimlGltkler 730.583.113 730.380.970

Ozkaynaklar

1.079.093.132

1.231.527.513

Likitide Oranlari

Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

31 Aralik 2024
2,43

31 Aralik 2025
2,58

Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 2,01

1,67

Mali Buyume Oranlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,68 0,59
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,40 0,37
Oz Sermaye / Toplam Aktifler 0,60 0,63

Faaliyet ve Karlilik Oranlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

Brit Kar Marji (Briit Kar / Net Satislar) 19,74% 24,45%
Net Kar Marji (Net Kar / Net Satislar) 1,17% 7,61%
Aktiflerin Karliigi (Net Kar / Aktifler) 1,41% 7,84%
Ozsermaye Karlilig (Net Kar / Oz sermaye) 2,37% 12,50%
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(Milyon TL)
2.195.309.424

(Milyon TL)

1.000.904.816

(Milyon TL)

1.198.112.412
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AKTIF PASIF YAPIS

ektif Yapisi Briit Kar Mariji FAVOK Mari Net Kar Mariji
(%) (%) (%) (%)
100 35 35 14
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30 30 2
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0 25 25 10
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30 (y024,45
. %19,74 %22,98
0 R %14,05 2
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, : 0 0 o BED
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Il DURAN VARLIKLAR
I DONEN VARLIKLAR
Finansman Yapisi Faaliyet Kar Marij Ozsermaye Karlilik Orani  Aktiflerin Karhhigi Mariji
(%) (%) (%) (%)
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20 10 : )
%12,26
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B Ozsermaye
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Tasanma&Uretim: JORN
NORN Digital-Reklam Ajansi
www.norndigital.com



7)) SAY

SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SAN. VE TiC. A.S.

FAALIYET RAPORU 2025

Adres

Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. Dis Kapi No: 317 / 1-2 Kemalpasa/izmir

E-mail & Web

info@sayas-re.com
Yatirmci iliskileri: yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Telefon & Faks

+90 (232) 878 78 00 (pbx)
+90 (232) 878 77 70

/ SAYAS-RE

Yenilenebilir enerji: https://sayas-re.com/
Reklam: https://www.sayreklam.com/
Yatinmci iliskileri: https://www.sayyatirimciiliskileri.com/




