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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN

BAGIMSIZ DENETCIi GORUSU
TURK iLAC VE SERUM SANAYI A.S.

Yonetim Kurulu 'na

1) Goriis
Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.’ nin (“Sirket”) 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da

denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi

yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS 'lere) uygun olarak yiritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Lliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inantyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz
Sirketin 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 25 Subat 2026

tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizli igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini

gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Harun Aktag' dir.

25 Subat 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A member of Nexia International

Harun Aktas

Sorumlu Denet¢i
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Raporun Dénemi: 01.01.2025-31.12.2025
1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvam: Tiirk ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt/ ANKARA
c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Miudiirliigi 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Miidiirliigii/8790644049

e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67
Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST ANKARA /
BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST 500 / BIST ANA / BIST SINAI

Sirketin Sektorii: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: KESIN ALIM SATIM PAZARI-NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA / ANA
PAZAR

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag¢ ve Konusu Baglica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,, amino asitler ve
kimyevi maddelerin iiretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin itlialat ve pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar inga mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarm
miimessilliklerini veya satig acenteliklerini deruhte eylemek imalat, itlialat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari muameleleri
yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:

Odenmis Sermaye: 161.805.000 TL
Kayith Sermaye: 1.575.000.000 TL

Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyad1 / Ticaret
Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Oraniy(%)
Unvam
MEHMET BERAT BATTAL 56.571.249 34,96 58,05
PARDUS PORTFOY ONUNCU
HISSE SENEDI SERBEST (TL)
. . . 24.011.095 14,84 7,26

FON (HISSE SENEDI YOGUN
FON)
BATTAL HOLDING ANONIM

. . 8.370.037 5,17 12,66
SIRKETI
DIGER 72.852.619 45,03 22,03
TOPLAM 161.805.000 100 100
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Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda MKK tarafindan agiklanan verilerdir.

Sirket’in kayithi sermaye tavani 1.575.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 161.805.050.000 adet paya ayrilmig olup,
bunlardan 42.210.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 119.595.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda
kalan pay sahipleri diger baslig1 altinda gosterilmektedir.

2. YONETIM KURULU

Adi-Soyad1 Gorevi Gorev Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Baskan 19.01.2024 — 19.01.2027
ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
BULENT BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2024 — 19.01.2027
ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.01.2024 — 19.01.2027

Yonetim Kurulu I"Jyeleri (")zgeg:misleri :

MEHMET BERAT BATTAL - Yonetim Kurulu Bagkam

AlU International College Mechatronics Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd.
Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak goérev yapmistir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saghk Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve
genel miidiir olarak gorev yapmistir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S’nin kurucu ortag1 ve Yénetim Kurulu
baskanidir. 2012 yilindan giiniimiize Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Y 6netim
Kurulu bagkanidir.

ISMET GERGERLI - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Un. Siyasal Bilgiler Fak. Uluslararas iliskiler Boliimii’nden mezun olup, Sosyoloji dalinda yiiksek lisans yapti.

1990-2004 aras1 Pamukbank Kurumsal Sube’lerde Pazarlama ve Kredi boliimleri Uzmani Kurumsal Sube Pazarlama Miidiirliigii gorevlerini
yiriittii.

2004-2015 arast sirast ile Halkbank biinyesinde; Esnaf Bankaciligi Daire Bagkanligi, Kobi Bankacilig1 Daire Bagkanligi, Egitim Daire
Baskanlig1, Bolge Koordinatorliigii gérevlerini yerine getirdi.

2008-2011 aras1 es zamanli olarak Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.

2015-2020 aras1 Kredi Garanti Fonu AS Genel Midiirligii ve Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini {istlendi.

Ekonomist Dergisi tarafindan diizenlenen ‘Y1l Is Insanlar1 Odiil Téreni’nde ‘2018 yilin Biirokrati” secilmistir.

Is Kiiltiir Yayinlarinda ¢ikan “Japonya Ekonomisinin Gizli Giicii” adli kitabi ve ¢ok sayida yayimlanmis makalesi bulunmaktadir.

BULENT BATTAL — Yonetim Kurulu Uyesi

1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd. $ti.’nde miidiir olarak gorev yapmustir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saglik
Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve sirket miidiirii olarak gorev yapmustir. 2010 yilindan 2024 yilina kadar Genject Saghk Uriinleri A.S’de
kurucu ortak ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. 2024 yilindan giiniimiize halen Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S., Yonetim kurulu
iiyesi olup ayn: zamanda TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S nin Genel Miidiirtidiir.

YUNUS EMRE BATTAL - Yénetim Kurulu Uyesi

Kanada ILAC Business Administration Boliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.” de
kurucu ve genel miidiir yardimcisi olarak géreve baglamis olup, 2006 yilindan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yénetim Kurulu
iiyeligi gorevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.” de 2020 yilindan bu yana da Turk
Ilag ve Serum Sanayi A.S.’ de yénetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.

ONUR ORSEL - Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Ankara'da dogan Onur ORSEL 2004 yilinda Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Iklimlendirme-Sogutma
Béliimii’nden, 2013 yilinda da Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 2004-2005 yillar1 arasinda Etap
Di1s Tic. AS’de satig sorumlusu olarak is hayatina baglamis, daha sonra 2006-2007 yillarinda KES Klima ’da satig uzmani olarak devam etmis
ve 2007-2010 yillart arasinda Etap Dis Tic. AS’ye tekrar doniis yaparak burada satis sorumlusu gorevini devam ettirmistir. 2010-2013
yillarinda Dunapack Dentag AS’de satis temsilcisi olarak goreve baglamis, sonraki yillarda 2019 tarihine kadar bu kurumda satig yonetmeni
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olarak ¢aligmaya devam etmistir. 2019 yilindan bu yana Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S. nin satis ve pazarlama miidiirii olarak gérevine
devam etmektedir.

MAHIR BEDEL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

VOLKAN SAPMAZ - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is hayatina 2012 yilinda Adidas Grup’da
baglamis, daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor D1s Tic.Ltd. Magaza Miidiir Yardimeilig1 yapmustir. Lufian -Ne-Sag Tekstil Sanayi Ve Ticaret
Ltd. Sti de Aktif Satig Siipervizérii olarak ¢alismuistir. 2020 yilinda Erdogan Yemek Uretim Gida Ing.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak ¢alismustir.
Turk flag ve Serum Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler:
Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir

Dénem icerisinde; Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:

Yoktur.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin dnemini, gerekliligini ve faydalarmin sirket tarafindan
benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmas: gereken Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.
Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: MAHIR BEDEL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevleri;

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara
uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin incelenmesi
ve degerlendirilmesi konularinda Y dnetim Kurulu'na yardime1 olmaktir.

Baskan: MAHIR BEDEL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Uye: BULENT BATTAL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve

tavsiyelerde bulunmaktir.
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Baskan: MAHIR BEDEL
Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gdsterilmistir;

01.01.2025
Saglanan Menfaatler

31.12.2025
Huzur Hakki ve Maas Odemeleri 5.948.395,59 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarmn toplam tutarlari:

Yoktur.
- Personel sayisi: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sirkette 771 kisi istihdam edilmektedir. (31 Aralik 2024: 541 kisi)

Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi-Soyadi Gorevi

1. MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani

2. YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

3. BULENT BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

4. | ISMET GERGERLI Yénetim Kurulu Uyesi

5. | ONUR ORSEL Yé6netim Kurulu Uyesi

6. MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3.SiIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi icin bazi kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan iiriiniin y1llik satis
rakami/toplam Pazar pay1 ve Thale yoluyla alimi gerceklestirilen iiriinlerin Devlet Malzeme Ofisi yillik alim rakamlar ve ihracat satis rakamlari
ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS Health (IQVA) gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili veri tabanlarindan {irtin
arastirmalart yapilir. Ayni zamanda iilkenin ihtiyact, acil durum vs. gibi gerekgeler de géz dniinde bulundurularak ihtiyac halinde kamu ve halk
sagligt agisindan dnemli tirtinlerin gelistirilmesi kapsaminda {irlin arastirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler i¢in gereklilikler belirlenir. Oncelikli olarak
gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimcit madde ve ambalaj malzemesinin tedariki i¢in arastirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili
malzemeler i¢in gerekli arastirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite

uygunlugu proje departmani tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen {ireticiler ile goriismelere baslanir.

Proje departmaninin sertifika iizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda numune tedariki
yapilir.
Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve ticari iiretim

denemeleri i¢in siparis siirecine baglanir. Geligtirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin analizleri i¢in gerekli tayin yontemini
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belirledikten sonra standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise hammaddelerin analitik
tayini i¢in gerekli ¢aligsmalara baglanir ve validasyon siireci tamamlanmisg olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu agisindan gerekli kontroller (dolum, iiretim ekipmanina uygunlugu, iiriin
ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari tiretimler i¢in gerekli siparis ve tedarik siireci baglamis olur.
Proje kapsaminda belirlenen iiriiniin hammadde/yardimc1 madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve validasyon siiregleri
tamamlandiktan sonra {iriin gelistirmek i¢in gerekli ¢aligmalara baslanilir.

Belirlenen tirliniin formiilasyonunu referans tirtine gore formiilasyon netlesir. Bunun igin uluslararasi kilavuzlar ve literatiirler, muadil iriinler
iizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen iirlinler i¢in deneme calismalar1 yapilarak en uygun iiretim siireci belirlenir ve
formiilasyon ¢alismalarina baslanilir. Formiilasyon caligmalari gercevesinde {iriiniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1518a vs.) belirlenir.

Ayni zamanda deneme formiilasyonlari tizerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri tizerinden proje iiriiniin bitmis tiriin ve raf dmrii
spesifikasyonlart netlesir. Gerekli stress ve degradasyon ¢alismalar yapilir. En uygun kosullar belirlenir.

Bitmis tirlin ve raf dmrii spesifikasyonlari belirlenirken uluslararasi kilavuzlar tizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan farmakopesi, Avrupa
farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler lizerinden {iriinler igin bitmis tirlin ve raf 6mrii spesifikasyonlar: belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlar
iizerinden de degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireclerine baglanilir. Validasyon
sonucunda nihai analitik yontemi ve bitmis liriin /raf 6mrii spesifikasyonlar netlesir.

Uriin gelistirme departmant iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasida yaptig1 analitik tayin yontemleri dogrultusunda ve dogrulama
yontemleri sonucunda transfer yaparak {rliniin pilot ve gerektiginde ticari Uretimlerini yapmaktadir. Ayni zamanda tesisimizde ve
laboratuvarimizda hem analitik hem de Uretim prosesi olarak gelistirilmesi gereken ilgili iiriiniin referans iiriin diye tabir edilen orijinal iiriin ile
kiyaslama farmasdtik gelisim ¢alismalart yapilir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile yapilan formiilasyon
calismalari sonugclar1 kiyaslanir. Ozellikle ruhsat siireglerinde talep edilen bu calismalar iiriiniin referans iiriine gore kalite/etkinlik/giivenilirlik
acisindan degerlendirilmesi igindir.

Referans firiin ile yapilan ¢alismalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon ¢alismalar1 ve stres kosullar1 altinda
sonuglari kontrol edilir. Boylelikle pilot iiretim ve ticari iiretim Oncesinde iriinlin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayni1 zamanda formiilasyon
denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari iiretimler i¢in de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan stabilite
caligmalart tiriiniin formiilasyon/siire¢ dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis iirin ve raf dmrii spesifikasyonlarindaki egilimler takip edilerek
periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve anlamlandirilir. Varsa onlem alinacak bir parametre iiretim denemeleri iizerinden g¢alismalar
tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitlinliigii belirlendikten sonra ticari tiretim oncesi kiiglik 6lgekli pilot tiretim denemeleri yapilir ve stabilite takibine
almir. Trendler takip edilerek ticari liretim 6ncesi gerekiyorsa tirlin gelistirme departmani ile sonuglar tartigilir.

Belirlenen yontemler ¢ergevesinde liretimi gergeklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje i¢in literatiir ve uluslararasi kilavuz aragtirmalarina
daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar lizerinden yapilan aragtirmalar {izerinde alinmasi1 gereken bir dnlem varsa (limit degisikligi, eksez doz,
tayin yontemi farkliligi vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Saglig1 Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ocukluk donemi as1 takvimine gére rutin asi uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B (Pediatrik)
Agis1, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok Asisi) , 4'li Karma (DaBT-IPA) Asi, 51i Karma (DaBT-IPA-Hib) Ast,
Bivalan OPA (Oral Polio Asis1), Su Cigegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) asilaridir.

Bunlarm diginda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Insan Kaynakli Kuduz
Antiserumu, insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel influenza Agist (Grip), Hepatit B (Eriskin) Agsis1 da

uygulanmaktadir.
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As1 bagisiklama programi biitgesi icin 6nemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca asilarinin tiretim ¢alismalarina bagh
olarak gelistirme c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya i¢in 6nem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti serumlarinin
tretimi i¢in de Ankara-Kalecik il¢esinde tesis edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin iiretimine baglamak tizere harekete gecilmistir.
Sadece iilkemize 6zgii bir deger olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlar: bu ¢alismalar kapsaminda
Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.

Yerlilesme acisindan; Hepatit B yiizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum asamasina kadar yapilan tiim testler i¢in
gerekli analitik ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin igerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal testler de
beraberinde yapilmaktadir.

Devam eden Ampul Formu iiriinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Ad1 Farmasotik Formu
Vitamin B12 Ampul

Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul

Vitamin C Ampul

Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul

Fenitoin Sodyum Ampul

Fentanil Sitrat Ampul

Klorokinin Fosfat Ampul

Petidin Hidroklorir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul

Esmolol Hidrokloriir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat Lavman — Non Steril
Hepatit B Yiizey Antijeni — Eriskin ve Pediyatrik As1- Flakon

Tetanoz ve Difteri - Ast — Ampul
Seftriaksyon Sodyum — intravendz ve Intramiiskiiler — Yiiksek ve Diisiik Doz Enjeksiyon I¢in Toz igeren Flakon

Thragg1 markalarimin basina veya sonuna ticari unvanin esash unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar iiretilmektedir.
Turk {lag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum iiriin markas1 IZOFLEKS olup, ampiil {iriin grubunda ASISTURK - ampiil iiriin

markas1 (mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markasi (Analjezik), DOPATURK - ampiil iiriin markasi (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil
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iiriin markas1 (Diiiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markas1 (Antiemetik), NORATURK - ampiil iiriin markas1 (Adrenerjik), PIRATURK -
ampiil iiriin markasi (Nootropik), RANITURK - ampiil {iriin markasi (H2 Reseptor antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil iiriin markasi (Analjezik)
yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu iiriinlerinde nemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar1 yer almaktadir. HDFTURK ise Ihraggmin

hemofiltrasyon grubu iiriin markasidir. Iki grupta gosterilen markalarm listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Ad1 Basvuru No Bagvuru Tarihi Nice Siniflan Yenileme/Durum
NaturaTURK 2016/04038 18.01.2016 29/35 2026 yili
TURKplast 2015/85096 20.10.2015 05/10/35 2025 yili
BATTAL 2015/27048 30.03.2015 35/05/07/10/37/43 /44 2025 yili
TURKASI 2015/23977 20.03.2015 05/35 2025 yili
PlasmaTurk 2015/19609 6.03.2015 05/35 2025 yili
PHARMATURKA 2015/16230 25.02.2015 05/10 2025 yili
TURKLAB 2015/13806 18.02.2015 09/10/35 2025 yili
TURKVet 2015/10233 6.02.2015 35/05/10/44 2025 yilt
TURK ilag ve Serum Sanayi A.S. 2015/06813 27.01.2015 05/35 2025 yili
TURKDplast 2015/05059 21.01.2015 10/35 2025 yilt
TURK ilag ve Serum Sanayi A.S. 2013/102587 16.12.2013 05/35 2023 yili
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TURK ILAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi Basvuru No Bagvuru Tarihi Nice Siniflan Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yih
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yih
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yili
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yili
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yili
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yili
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yili

DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 yili
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05/35 2027 yilt

IZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05/35 2026 yili

DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yili

TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescili i¢in itiraz siirecinde

4.SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

* Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gézden gegirilmektedir.

* Sirketin dogrudan veya dolayh bagh ortaklik ve istirakleri;

*Tablet, kapsil ve krem formunda veteriner vetarimilaglari Uretimi, satisi ve ithalatim  gergeklestirmek —amaciyla
%90 bagli ortakligimiz olacak sekilde 1.000.000 TL baslangi¢ sermayesiyle 20.05.2024 tarihinde Turkvet Veteriner ve Tarim llaglar1 A.S.
tinvanl sirketimiz kurulmustur.Ilgili firma ile ilgili bagvuru siiregleri baslamis olup gelismeler olmasi neticesinde kamuoyuna duyurulacaktir.

*QGaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde Serum (IV Paranteral Soliisyon) iiretim tesisi kurulacak olan ve y1llik 120.000.000 adet serum {iretiminin
tamamim Ortadogu ilkelerinin ihtiyacina yonelik ihracata uygun sekilde yapmayi planlayan Gazi Serum ve {lag Sanayi A.S.'nin 41.000.000 TL
sermayesinin 20.910.000 TL hissesine Sahip Battal Holding A.S.nin 10.660.000 TL nominal degerli hisseleri 10.660.000 TL bedelle satin
alimmistir.Sanay1 ve Teknoloji Bakanligina yapilan bagvurular neticesinde yatirim tesvik belge siirecimiz tamamlanmistir.Yine istirakimiz Gazi
Serum ve ilag Sanayi A.S. ‘nin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan degerlendirilen Yatirim Taahhiitlii Avans Kredisi Finansman
Progranm kapsaminda sunulan Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine Dair Teblig hiikiimleri dogrultusunda Teknik
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Komite tarafindan yapilan degerlendirme sonucunu 1.4 milyar TL tutarindaki yatirim taahhiitlii avans kredimiz (YTAK) T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan onaylanmugtir. Yatirim i¢in tiim altyapi ve fizibilite ¢alismalar1 hazir olup tesisimiz en hizli sekilde tamamlanarak faaliyete
gegirilecektir.

* Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Donem igerisinde iktisap edilen pay yoktur.

15.01.2025 tarihli Tahvil ihraci Basvurusu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") VII.128.8 sayili Borglanma Araglar1 Tebligi'ne uygun olarak Esas Sézlesmemizin 18 inci maddesinin
Sirketimiz Yo6netim Kurulu'na borglanma araci ihrag etme konusunda verdigi yetkiye dayanarak, 1.000.000.000.-(BirMilyar) TL'ye kadar nominal
degerde bor¢lanma araglarinin yurt iginde halka arz edilmeksizin (nitelikli yatirimctya) satis suretiyle ihrag edilmesine, SPK'ya borglanma araci
ihrag belgesi onay1 basvurusunda bulunulmasina, kotasyon basvurusu i¢in Borsa Istanbul A.S. ve sair ilgili tiim kurum ve kuruluslara bagvuruda
bulunulmasina ve izinlerin alinmasini miiteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir. 15.01.2025 tarihi itibariyle SPK basvurusu
yapilmustir.

15.01.2025 tarihli tarihli Tahvil Thraci Basvurusunun 03.03.2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmasi

Sirketimizin, yurt iginde Nitelikli yatirimcilara, halka arz edilmeksizin 1.000.000.000 TL tutarmna kadar bor¢lanma araci ihraci igin ihrag
belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz, SPK'nin 27.02.2025 tarih ve 11/380 sayili toplantisinda
onaylanmustir.

13.02.2025 tarihli (TD) Difteri Tetanoz Asilarinin Geri Cekme Karariin Danmistay 10.Dairesi Karari ile iptali Hakkindak Kap Duyurusu
Sirketimiz tarafindan 13/03/2023 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; iiriinlerin geri ¢ekilmesine mesnet olusturabilecek
herhangi bir somut gerek¢e bulunmadigindan bahisle kuruma yapmis oldugumuz ilgili itirazlarimizin reddedilmesi iizerine tarafimizca bahse
konu bu idari isleme karsi yargi yoluna basvurulmustur. T.C. Ankara 13 Idare Mahkemesi'nin 2023/43 E. Sayili dosyasinda &ncelikle
yiiriitmenin durdurulmasi karari sirketimiz lehine verilmis ve 31/10/2023 T., 2023/1994 K. Sayili karari ile de davanin KABULUNE ve davali
idare tarafindan verilmis olan iiriinlerin geri ¢ekilmesi yoniindeki idari islemin IPTALINE karar verilmistir.

Ilgili idare tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmasi {izerine T.C. Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesi'nin 2023/3379 E.,
2023/3313 K., 27/12/2023 T. Sayili karart ile ilk derece mahkemesi karar1 kaldirtlmistir.

Bolge idare Mahkemesi'nin bu karar iizerine tarafimizca temyiz yoluna basvurulmus ve T.C. Damstay 10. Dairesi'nin 2024/475 E., 2024/5155
K., 20/11/2024 T. Sayili karar ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu idari islemin iptali kararinin hukuka uygun oldugundan bahisle;Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararinin sirketimiz lehinde OYBIRLIGIYLE ve KESIN olmak iizere karar verilmistir.

13.02.2025 tarihli (TD) Difteri Tetanoz A1 ruhsatimin Askiya Alma kararinin Damstay 10.Dairesi Karan fle iptali Hakkinda Kap
Duyurusu

Sirketimiz tarafindan 13/03/2023 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; iiriinlerin geri ¢ekilmesine mesnet olusturabilecek
herhangi bir somut gerek¢e bulunmadigindan bahisle kuruma yapmis oldugumuz ilgili itirazlarimizin reddedilmesi iizerine tarafimizca bahse
konu bu idari isleme karsi yargi yoluna basvurulmustur. T.C. Ankara 13 idare Mahkemesimin 2023/43 E. Sayili dosyasinda &éncelikle
yiiriitmenin durdurulmasi karari sirketimiz lehine verilmis ve 31/10/2023 T., 2023/1994 K. Sayili karari ile de davanin KABULUNE ve davali
idare tarafindan verilmis olan iiriinlerin geri gekilmesi yoniindeki idari islemin IPTALINE karar verilmistir.

Ilgili idare tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmasi {izerine T.C. Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesi'nin 2023/3379 E.,
2023/3313 K., 27/12/2023 T. Sayili karari ile ilk derece mahkemesi karar1 kaldirilmistir.

Boélge idare Mahkemesi'nin bu karar1 iizerine tarafimizca temyiz yoluna basvurulmus ve T.C. Danistay 10. Dairesi'nin 2024/474 E., 2024/5156
K., 20/11/2024 T. Sayili karart ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu idari igslemin iptali kararinin hukuka uygun oldugundan bahisle; Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararinin sirketimiz lehinde OYBIRLIGIYLE ve KESIN olmak iizere karar verilmistir.

12.03.2025 tarihinde Turk la¢ ve Serum Sanayi A.S. Yonetici Sorumluluk Sigortasi yapilmistir

2024 yilinda oldugu gibi, 2025 yili iginde Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) 4.2.8. Maddesi ¢ergevesinde sirketimiz yonetiminin gorevleri
esnasinda sirkette sebep olabilecekleri zararin tazmini hususunda 1.000.000 USD sigorta policesi teminat kapsaminda yenilenmistir.

24.03.2025 tarihinde Pharmaget Sp. ila¢ Dagitim Sirketi ve Zeus Ecza Deposu ile imzalanan Serum Satis Anlasmasi imzalanmistir

Turk Ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi, Polonya'da yerlesik Pharmaget Sp. ilag Dagitim Sirketi ve Zeus Ecza Deposu arasinda 24 Mart 2025
tarihinde 50 milyon adet farkli formiilasyon ve farkli hacimlerde serum satig anlagmasi imzalanmustir.

Bu anlagsma, hem sirketimizin uluslararasi ticaret hacmini artiracak hem de Avrupa pazarindaki yerimizi saglamlagtiracaktir. Bu anlagma ile
Turkfleks markali IV Paranteral Soliisyonlarimiz (Serum) Avrupa Pazarina giris yapmustir.

S6z konusu sézlesmenin toplam bedeli 42.500.000 Euro (Kirk iki Milyon Bes Yiiz Bin Euro, giincel kur ile yaklasik 1.750.000.000 TL)'dur.
Sozlesme kapsamindaki ilk siparisler sevk edilmeye baslanmustir.

03.04.2025 tarihihinde GMP Onayh Serumlarimizin ABD'ye satisina FDA (ABD Gida ve ila¢ Dairesi) tarafindan Onay Verilmesi
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Sirketimizin ~ Ankara/ Akyurt tesislerinde Turkfleks markasiile diinya standartlarinda iretilen GMP onayli IV parenteral
soliisyonlarimizin (serumlarimizin), Amerika Birlesik Devletlerinde serbest satisina FDA ( ABD Gida ve Ilag Dairesi) tarafindan onay
verilerek NDC kodlar1 tahsis edilmis ve bu kodlar FDA'nin resmi internet sitesinde yayinlanmustir.

ABD'de satigina izin verilen {iriinlerimiz;

Turkfleks %0,9 izotonik sodyum kloriir ¢dzeltisi (SOml, 100ml, 150ml, 250ml, 500ml, 1000ml, 3000ml)

Turkfleks %5 dekstroz sudaki ¢ozeltisi (100ml, 150ml, 250ml, 500ml, 1000ml)

Turkfleks %0,5 metronidazol I.V. inflizyonluk ¢ozeltisi (100ml)

Mevcut verilere gére, ABD serum pazarinda yillik 1,5 milyar adet serum kullanilmakta olup, toplam ihtiyacin yaklasik %37'si ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Ortalama ithalat birim fiyati, iiriine gore degiskenlik gostererek 1,6 USD ile 2,3 USD araliginda olup, ithal edilen serumlarin
toplam pazardaki maliyeti yaklasik 1,2 milyar USD'dir. ABD'ye serum ithalati, yalnizca FDA tarafindan onaylanmig NDC kodlarma
sahip {iireticilerden yapilabilmektedir.

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. FDA onaym alarak ABD pazarinda en hizli sekilde yerini almaya, iilkesinden ihracat yapmaya ve global pazarda
tanmirhigini artirmaya devam edecektir. Tiirkiye'nin yerli ve milli markasi olarak, uluslararasi kalite ve giivenilirlik standartlarina uygun iiretim
anlayistyla ihracat odakli bilylimesini siirdiirecektir.

14.04.2025 tarihinde Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan "Tetadif 0.5 ml IM Enjeksiyonluk Siispansiyon? isimli asinmn
iiretimi, kalite kontrolii, serbest birakilmasi izninin verilmesi

Biigdiiz Mahallesi Enver Paga Caddesi N8 Akyurt /ANKARA adresinde faaliyet gosteren tesisimiz 24-27.02.2025 tarihinde mevcut ampul iiretim
hattinda , bagisiklama programu igerisinde yer alan "tetanoz ve difteri" antijenini igeren ve Diinya Saglik Orgiitii'niin Pre Qulafication listesinde
yer alan "Tetadif 0.5 ml IM Enjeksiyonluk Siispansiyon" isimli aginin iretim faaliyetleri ile kalite kontrol ve serbest birakma islemlerinin
yapilabilecegine 12.04.2025 tarihi itibari ile T.C. Saglik Bakanligi'na bagh Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun Yurt i¢i Tesis Denetim
Birimi miifettislerince ve makam oluru dogrultusunda onay verilmistir.

Bu tarih itibari ile yayimlanacak olan ve bagisiklama programinda yer alan ilgili asinin iiretimi tesisimizde yapilabilecektir. Bu dogrultuda T.C.
Saglik Bakanligi tarafindan agilacak agi ihalelerine {iriin 6zelinde katilim saglanacak olup ihracati hususunda da gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

18.04.2025 tarihinde Difteri Tetanoz Asilarinin Geri Cekme Kararimin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari Dava Dairesi tarafindan
lehimize karar verilmesi

Sirketimiz tarafindan 13/02/2025 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; T.C. Danistay 10. Dairesi'nin 2024/474 E., 2024/5156 K.,
20/11/2024 T. Sayili karar1 ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu; idari islemin iptali kararmin hukuka uygun oldugundan bahisle Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararmin bozulmasina ve bu konuda yeniden bir karar verilmek iizere dosyanin Ankara Bolge Idare Mahkemesi 7. Idari
Dava Dairesi'ne gonderilmesi tizerine daire tarafindan verilen 2025/1032 E., 2025/1560 K., 27/03/2025 T. Sayili karar ile T.C. Danistay 10.
Dairesi'nin bozma kararina uyulmus ve beseri tibbi iiriin ruhsatinin askiya alinmasi seklinde tesis edilmis olan idari islemin IPTALI seklinde
lehimizde verilmis olan ilk derece mahkemesi kararini oy ¢oklugu ile onamustir.

18.04.2025 tarihnde ifteri Tetanoz Asilarinin Geri Cekme Kararimin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari Dava Dairesi tarafindan
iiriinlerin geri cekilmesi seklinde tesis edilmis olan idari islemin IiPTALI Hakkinda

Sirketimiz tarafindan 13/02/2025 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; T.C. Danistay 10. Dairesi'nin 2024/475 E., 2024/5155 K.,
20/11/2024 T. Sayil karart ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu; idari islemin iptali kararimin hukuka uygun oldugundan bahisle Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararinmn bozulmasma ve bu konuda yeniden bir karar verilmek iizere dosyanin Ankara Bolge Idare Mahkemesi 7. Idari
Dava Dairesi'ne gonderilmesi iizerine T.C. Ankara Bolge Idare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesi tarafindan verilen 2025/1100 E., 2025/1562 K.,
27/03/2025 T. Sayili karar ile T.C. Danistay 10. Dairesi'nin bozma kararina uyulmus ve iiriinlerin geri ¢ekilmesi seklinde tesis edilmis olan idari
islemin IPTALI seklinde lehimizde verilmis olan ilk derece mahkemesi kararmni oy ¢oklugu ile onamustir.

24.04.2025 tarihinde Kayith Sermaye Tavam islemlerine iliskin arttirim talebiyle SPK ya basvuru yapilmistir

Sirketimizin Y dnetim Kurulu 24.04.2025 tarihli toplantisinda; 161.805.000,-TL ¢ikarilmis sermayesi olan Sirketimizin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
6.Maddesinde belirtilmis olan 315.000.000 TL kayith sermaye tavaninin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 sayili Kayitlh Sermaye Sistemi
Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde 1.575.000.000 TL'ye arttirtlmasina, bu Kapsamda s6z konusu
karar geregi Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesine,

Hazirlanan tadil metni hakkinda gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine ve SPK'dan gerekli izin ve onay
alimmasinin akabinde Esas S6zlesme Degisikligi izni alinmak iizere T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

Yukarida belirtilen izin ve onaylar alinmis olmak kaydiyla yapilacak Esas S6zlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina
sunulmasina,

Karar verilmis olup 24.04.2025 Tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna gerekli bagvuru yapilmistir.

15.04.2025 tarihinde Kayith Sermaye tavani islemlerine ait basvurumum spk tarafindan 28.04.2025 tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin Y &netim Kurulu 24.04.2025 tarihli toplantisinda;161.805.000,-TL ¢ikarilmis sermayesi olan Sirketimizin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
6.Maddesinde belirtilmis olan 315.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitl Sermaye Sistemi
Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde 1.575.000.000 TL'ye arttirtlmasina, bu Kapsamda s6z konusu
karar geregi Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesi hususundaki bagvurumuz Kurul'un 28.04.2025 Tarih ve E-29833736-
110.04.04-71438 sayil1 yazisi ile onaylanmistir.
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18.04.2025 tarihinde Difteri Tetanoz Asilarinin Geri Cekme Kararmin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari Dava Dairesi tarafindan
lehimize karar verilmesi;

Sirketimiz tarafindan 13/02/2025 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; T.C. Danistay 10. Dairesi'nin 2024/474 E., 2024/5156 K.,
20/11/2024 T. Sayili karari ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu; idari islemin iptali kararinin hukuka uygun oldugundan bahisle Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararinin bozulmasina ve bu konuda yeniden bir karar verilmek iizere dosyanin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari
Dava Dairesi'ne gonderilmesi tizerine daire tarafindan verilen 2025/1032 E., 2025/1560 K., 27/03/2025 T. Sayili karar ile T.C. Danistay 10.
Dairesi'nin bozma kararina uyulmus ve beseri tibbi iiriin ruhsatinin askiya alinmas: seklinde tesis edilmis olan idari islemin IPTALI seklinde
lehimizde verilmis olan ilk derece mahkemesi kararini oy ¢oklugu ile onamistir.

18.04.2025 Difteri Tetanoz Asilarinin Geri Cekme Kararmin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari Dava Dairesi tarafindan iiriinlerin
geri ¢ekilmesi seklinde tesis edilmis olan idari islemin IPTALI

Sirketimiz tarafindan 13/02/2025 tarihli kap bildirimi ile kamuoyuna duyurulmus olan; T.C. Danigtay 10. Dairesi'nin 2024/475 E., 2024/5155 K.,
20/11/2024 T. Sayili karar ile ilk derece mahkemesinin vermis oldugu; idari islemin iptali kararmin hukuka uygun oldugundan bahisle Bolge
Idare Mahkemesi'nin kararmnin bozulmasina ve bu konuda yeniden bir karar verilmek {izere dosyanin Ankara Bolge idare Mahkemesi 7. idari
Dava Dairesi'ne génderilmesi iizerine T.C. Ankara Bolge Idare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesi tarafindan verilen 2025/1100 E., 2025/1562 K.,
27/03/2025 T. Sayili karar ile T.C. Danistay 10. Dairesi'nin bozma kararina uyulmus ve iriinlerin geri ¢ekilmesi seklinde tesis edilmis olan idari
islemin IPTALI seklinde lehimizde verilmis olan ilk derece mahkemesi kararini oy goklugu ile onamistir.

25.04.2025 Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 24.04.2025 tarihli toplantisinda;161.805.000,-TL ¢ikarilmis sermayesi olan Sirketimizin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
6.Maddesinde belirtilmis olan 315.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-18.1 sayil1 Kayitli Sermaye Sistemi
Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde 1.575.000.000 TL'ye arttirilmasina, bu Kapsamda s6z konusu
karar geregi Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili maddesinin tadil edilmesine,

Hazirlanan tadil metni hakkinda gerekli izinlerin alinmast i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna miiracaat edilmesine ve SPK'dan gerekli izin ve onay
alimmasinin akabinde Esas S6zlesme Degisikligi izni alinmak iizere T.C. Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

Yukarida belirtilen izin ve onaylar alinmis olmak kaydiyla yapilacak Esas S6zlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayima
sunulmasina,

Karar verilmis olup 24.04.2025 Sermaye Piyasas1 Kuruluna gerekli bagvuru yapilmistir.

14.05.2025 Ozbekistan’da Kurulacak Olan Serum Uretim Tesisi

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. olarak, Ozbekistan Saglik Bakanligi'na bagli Tashkent Pharma Park ilag iiretim kiimelenmesinin resmi katilimcis1
olduk.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Saym Mehmet Berat Battal, Ozpekistan' da sirketimizin kuracagi serum iiretim tesisi i¢in tahsis edilen araziye ait
resmi tahsis belgesini, bu katilimi tescilleyen torenle birlikte, Ozbekistan Yatirim ve Kalkinma Ajansi Bagkani Sayin Abdullah Azizov' dan teslim
almigtir.

Bu 6nemli adim, Tiirk ilag sanayisinin Orta Asya'daki varligimi giiglendirmenin yani sira, iki lilke arasindaki saglik alanindaki ig birliginin de
somut bir gostergesi olacaktir.

29.05.2025 Kar Dagitilmamasina fliskin Duyuru

Yo6netim Kurulunun 29.05.2025 tarihli karari ile;

Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasast Mevzuatina gore hesaplanan 72.358.822-TL dénem karindan (Yasal Kayitlara Gore
28.499.196,25-TL faaliyet kar1 vardir) lizerinden hesaplanan 1.424.959,81-TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge diisiildiikten sonra kalan
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 70.933.862,19-TL'lik dénem karindan (Yasal Kayitlara Gore 27.074.236,44 -TL faaliyet kar1 vardir)
kismin Gegmis Y1l Karlari/Olaganiistii Yedekler hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina ve bu teklifin yapilacak olan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmasina ,

karar verilmistir.

25.06.2025 Kar Dagitilmamasina iligkin Duyuru

Sirketimizin 2024 y1l1 faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasas: Mevzuatina gore hesaplanan 72.358.822-TL donem karindan (Yasal Kayitlara Gore
28.499.196,25-TL faaliyet kar1 vardir) lizerinden hesaplanan 1.424.959,81-TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge diisiildiikten sonra kalan
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore olusan 70.933.862,19-TL'lik donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 27.074.236,44 -TL faaliyet kar1 vardir)
kismin Gegmis Y1l Karlari/Olaganiistii Yedekler hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina ve bu teklifi Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.



Turk ilac ve Serum Sanayi Anonim Sirket’i 2025 Yili 12 Aylik Yonetim Kurulu Faalivet Raporu

25.06.2025 Kayith Sermaye Tavam islemlerine iliskin Bildirim

Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6.Maddesinde belirtilmis olan 315.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 say1li
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2025-2029 yillarin1 kapsayacak sekilde 1.575.000.000 TL'ye arttirilmas1 hususu
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

30.07.2025 Kayith Sermaye Tavam islemlerine iliskin Bildirim

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.Maddesinde belirtilmis olan 315.000.000 TL kayitli sermaye tavaninin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili
Kayi1tli Sermaye Sistemi Tebligi'nde yer alan esaslar kapsaminda, 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde 1.575.000.000 TL'ye arttirilmasi hususu
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Genel Kurul Toplantis1 27.06.2025 tarihinde tescil edilmistir.

20.08.2025 Tiirkmenistan Saghk ve ila¢ Bakanhg ile imzalanan Sozlesmenin Sevkiyatlarimin baglamasi Hakkinda

Tiirkmenistan Saglik ve Ila¢ Sanayi Bakanlig1 ve Turk ilag ve Serum Sanayi A.S. arasinda 4.999.920 USD tutarindan serum alimi antlasmasi
imzalanmistir. Ik siparisi 6deme dilimi olan 1.096.770 USD tarafimiza gonderilmis ilk parti sevkiyat tamamlanmustir. S6zlesme geregi olan
O6demeler 2025 yili sonuna kadar alinacak olup sevkiyatlar yil sonuna kadar tamamlanacaktir.

28.10.2025 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uye Secimi

Siirdiiriilebilirlik Komitesine, Komite Bagkan1 olarak Yunus Emre BATTAL'in komite iiyesi olarak frfan EMIR, Bekir BASKAN, Murat YILDIZ,
Hakan CETIN ve Metin SONMEZ'in segilmelerine katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.

18.11.2025 Emkan Global ile imzalanan Yetkili Saticilik Sozlesmesi Hakkinda

Firmamiz Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. ile Emkan Global i¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti. arasinda 18.11.2025 tarihinde Serum ve Ilag
tirlinlerimizin Iran Devletinde pazarlama ve dagitimini yapmak tizere yetkili saticilik anlagmasi imzalanmustir.

26.12.2025 Tiirkmenistan Saghk ve fla¢ Bakanhg ile imzalanan Sozlesme Hakkinda

Tiirkmenistan Saglik ve Ilag Sanayi Bakanligi ve Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. arasinda 4.994.137,50 USD tutarinda serum ve ilag alimi
s6zlesmesi imzalanmistir. Resmi siparis tarafimiza ulagsmis olup 2026 yili subat ayina kadar tahsilat ve sevkiyatlari tamamlanacaktir.

06.01.2026 Ceo Pharma ila¢ Ecza Deposu ile Miinhasirhk anlasmasi imzalanmasi1 Hakkinda

Turk Tlac ve Serum Sanayi A.S. tesislerinde iiretimi gergeklestirilen tiim ilaglarin eczane pazarindaki pazarlama ve dagitimmi yapmak iizere,Ceo
Pharma ilag Ecza Deposu ile miinhasirhik anlasmasi imzalanmstir. Firmamiz iiriinlerinin Eczane pazarindan alacagi payin ciro ve ebittamizi
yiikselterek katki saglayacaktir.

13.01.2026 Turk ila¢ ve Serum Sanayi A.S. Azerbaycan temsilciligi ile Aristopharma firmasi arasinda Tirzepatide Etken Maddeli Uriine
Hiskin is birligi ve satis antlasmasi

Sirketimiz, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan ve etken maddesi tirzepatide olan yeni kusak bir {irliniin Azerbaycan sinirlarinda tek
yetkili dagiticilik anlagmasi1 imzalandigina iligkin olarak bilgilendirme yapmak amaciyla bu agiklamay1 yapmaktadir.

Tirzepatide; GLP-1 ve GIP reseptorlerine etki eden ¢ift mekanizmali bir molekiil olup, Tip 2 diyabet ve obezite tedavisinde kullanilan yenilikgi
tedavi secenekleri arasinda yer almaktadir.

Ilgili {iriiniin tescili Turk Ilag ve Serum San. A.S. adli firmamiza ait olup, Azerbaycan saglik otoritesinin regiilasyonlarina gére pazarlama ve satis
tescili " XERONAX" adli markamiz ile firmamiz uhdesinde yapilmistir. Bu gelismenin, Sirketimizin finansal tablolar1 {izerinde olumlu
etkileri olacaktir. Siirece iliskin 6nemli gelismeler olmasi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

* Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢ciklamalar;
Yoktur

* Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuc¢lar: hakkinda bilgiler;
Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden isgilik ve tazminat davalarina ihtiyathilik geregi “485.000” TL dava karsihig1 ayrilmistir.

* Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iliskin aciklamalar;
Bulunmamaktadir.
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h) Sirketin ilgili hesap donemindeki maddi duran varhlarina iliskin bilgiler;

Maddi Duran Varhklar 1.01.2025 Girisler Cikislar Deger Artis/Azahs 31.12.2025
Arsa ve Araziler(*) 109.972.134 - - (21.572.134) 88.400.000
Binalar(*) 598.062.347 - - (111.462.347) 486.600.000
Tesis, Makine ve Cihazlar(**) 1.033.591.267 224.279.266 (102.393.466) (218.677.067) 936.800.000
Tasitlar 11.849.541 1.602.336 - - 13.451.877
Demirbaglar 95.480.368 7.285.445 (202.546) - 102.563.267
Ozel Maliyetler 8.373.172 22.093.021 - - 30.466.193
Yapilmakta Olan Yatirimlar 368.446.361 - (5.768.194) - 362.678.167
Toplam 2.225.775.190 255.260.068 (108.364.206) (351.711.548) 2.020.959.504
Birikmis Amortismanlar (-) 1.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar Deger Artis/Azahs 31.12.2025
Binalar - (4.287.844) - 4.287.844 -
Tesis, Makine ve Cihazlar - (39.921.113) 6.685.309 33.235.804 -
Tasitlar (1.855.426) (2.132.257) - - (3.987.683)
Demirbaglar (43.793.359) (9.243.782) 8.043 - (53.029.098)
Ozel Maliyetler (3.184.336) (2.399.160) - - (5.583.496)
Toplam (48.833.121) (57.984.156) 6.693.352 37.523.648 (62.600.277)
Net Deger 2.176.942.069 1.958.359.227
Maddi olmayan duran varhklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.01.2025 Girisler Cikislar 31.12.2025
Haklar 27.991.546 849.303 - 28.840.849
Toplam 27.991.546 849.303 - 28.840.849
Birikmis Amortismanlar (-) 1.01.2025 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2025
Haklar (19.547.023) (1.713.526) - (21.260.549)
Toplam (19.547.023) (1.713.526) - (21.260.549)
Net Deger 8.444.523 7.580.300
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1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler
de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL
basligi ile detaylandirilmustir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler;

Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, gok amagli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme sistemleri bulunmakta
olup her tiirlii plastik medikal iirlin iiretme kabiliyeti sz konusudur. Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglart ayristirillmis merkezi sistemlerle

saglanmaktadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket’in faaliyet konusu her tiirlii kagit, hassas kagit, kagit mamulleri, bantli kagit, karton mukavva kutu, mamul kirtasiye {irlinleri, biiro ve okul
malzemeleri, ambalaj malzemelerinin {iretimini, ihracatini, ithalatini, ticaretini ve pazarlamasini yapmaktir. Ayrica, her tiirlii kdgittan mamul

mukavva, oluklu mukavva, ambalaj kutusu, mukavva kutu imalati, alim1 satimi, ithalati ve ihracatin1 yapmaktir.

Serum Depo A.S

Sirketin ana faaliyet konusu biitiin tibbi, ispenciyari ve biyolojik miistahzar ila¢ ve eczacilik madde ve malzemeleri, kiigiik, orta, biiyiik hacimli
iv parental ¢dzeltiler (serum) ve sithhi malzeme toptanciligi, her tiirlii kozmetik iiriinleri, dogal yasam iiriinleri, losyon, parfiim vb. {iriinlerin

ruhsati ve belgelerinin alinmasi, pazarlanmasi, dagitimi, depolanmasi ve toptan alig ve satisini yapmaktir.

Sirketin iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir,

Ee$in
Odenmis
31.12.2025 Alacaklar Borglar Ertelenmis Gelirler _  Giderler
Kisa vadeli Kisa vadeli _
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari Kisa vadeli _ Kisa vadeli
olmayan olmayan
Turkplast Saglik Uriinleri A.S. 162.750.550 - 44.103.366 - - - -
Battal Holding A.S. - 108.912.257 - 44.947.200 - . -
Turk Oluklu Mukavva A.S. - 30.134.201 280.647.251 - - _ 222.171.016
Serum Depo A. $. 1.570.661.655 - - - - ~ -
Turkilac Pharmaceuticals Ltd.Sti 29.466.301 - - - - ~ -
Sarl Turk Ilac Algeria 95.836.363 - - - - _ -
Turkvet Veteriner Hizmetleri A.S - - - 225.000 - _ -
Gazi Serum ve Ila¢ Sanayi A.S - 5.424.953 - - - _ -
Turk Makine Otomasyon LTD. - - 43.409.700 - - . 154.880.377
TurkSef llac A.S - - - - 62.137.638 . -
Mehmet Berat Battal ) 15.067.101 ) 265.166.099 ) - )

Toplam 1.858.714.869 159.538.512 368.160.317 310.338.299 62.137.638 377.051.393
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yillarina ait iliskili taraflarla yapilan iglemlere iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

01.01.-31.12.2025

iliskili taraflarla olan islemler Mal Aliglar Kira Geliri Kur Farki Geliri Diger Gelirler Mal Satislar
TurkPlast Saglik Uriinleri A.S 773.067.939 5.047.142 - 4.674.435 402.955.620
Turk Oluklu Mukavva A.S 87.759.593 - - 46.838 47.570.241
Serum Depo A.S 1.487.537.322 - - - 2.855.489.819
Battal Holding A.S - - - - -
Mehmet Berat BATTAL - - - - -
Turkilac Pharmaceuticals LTD.STI - - 2.612.631 - -
Sarl Turk Ilac Algeria - - 23.452.850 - -
Toplam 2.348.364.854 5.047.142 26.065.481 4.721.273 3.306.015.680
01.01.-31.12.2024

iliskili taraflarla olan islemler Mal Aliglar Kira Geliri Faiz Geliri Diger Gelirler Mal Satiglar
TurkPlast Saglik Uriinleri A.S 628.387.772 3.962.846 383.776 85.734.365
Turk Oluklu Mukavva A.S 43.159.576 - 94.298.964 70.140.319
Serum Depo A.S 894.788.395 - - 2.104.354.695
Battal Holding A.S - - 43.026.896 -
Mehmet Berat BATTAL - - 31.604.498 -
Toplam 1.566.335.743 3.962.846 169.314.134 2.260.229.379

Cari yi1l igerisinde Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri ddemelerin toplami 5.948.396 TL’dir. (31.12.2024: 6.509.790 Endekslenmis TL)

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan

kacinildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alimmasindan kacinilan o6nlemin sirketi

denklestirilmedigi;
Yoktur.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Finansal Durum Tablosunu ézeti asagidaki gibidir;

zarara ugratip ugratmadig,

sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler

31.12.2025

Donen Varliklar

4.632.898.417

Duran Varliklar 2.251.338.959
Varhklar Toplam 6.884.237.376
Kisa Vadeli Kaynaklar 4.460.335.027
Uzun Vadeli Kaynaklar 801.632.882
Ozkaynaklar 1.622.269.467
Kaynaklar Toplami 6.884.237.376
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Sirketimiz yil i¢erisinde planladig1 faaliyet ve yatirimlar belirledigi 6l¢eklerde yerine getirmistir.

Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

.. 01.01.2025

Gelir Tablosu Ozet Bilgiler
31.12.2025
Briit Kar 1.598.976.306
Esas Faaliyet Kar1 1.191.225.703

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari

1.142.756.750

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar

(510.984.642)

Vergi Geliri / Gideri -
a.Donem Kart (622.649.702)
b.Hisse Adeti 161.805.000
a/b.Hisse Bagina Kazang (3,85)
Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 isletme Sermayesi 31.12.2025 2 Cari Oran 31.12.2025
A Donen Varliklar 4.632.898.417 A Donen Varliklar 4.632.898.417
B Kisa Vadeli Borglar 4.460.335.027 B | Kisa Vadeli Borglar 4.460.335.027
A-B | isletme Calisma Sermayesi 172.563.390 A/B | Cari Oran 1,04
3 Finansal Kaldira¢ Oram 31.12.2025 4 Ozkaynak Oram 31.12.2025
Toplam Borglar 5.261.967.909 A Ozkaynak Toplami 1.622.269.467
B Toplam Varliklar 6.884.237.376 B Toplam Varliklar 6.884.237.376
A/B | Finansal Kaldira¢ Orani 0,76 A/B | Ozkaynak Oram 0,24
5 Ozkaynak Karhlig 31.12.2025 6 Briit Kar Mariji 31.12.2025
Donem Net Kari 0 Briit Satis Kar1 1.598.976.306
B Ozkaynaklar 1.622.269.467 B Net Satislar 4.539.019.352
A/B | Ozkaynak Karhlig 0 A/B | Briit Kar Mariji 0,35
FINANSAL DURUM TABLOSU
VARLIKLAR Not 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 4.632.898.417 2.723.559.255
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 14.499.547 9.700.751
Ticari Alacaklar 2.495.287.546 1.578.556.893
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,6 1.858.714.869 1.224.168.906
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 636.572.677 354.387.987
Diger Alacaklar 169.351.269 377.083.058
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5,7 159.538.512 370.199.449
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 9.812.757 6.883.609
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Stoklar 8 1.061.918.604 564.974.576

Pesin Odenmis Giderler 835.383.140 182.326.918

- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 59 377.051.393 -

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 458.331.747 182.326.918

Diger Donen Varliklar 18 56.458.311 10.917.059

Duran Varhklar 2.251.338.959 2.505.139.482
Finansal Yatirimlar 3 14.247.630 14.247.630
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 11 270.000.000 305.505.260

Maddi Duran Varliklar 12 1.958.359.227 2.176.942.069
Kullanim Haklar1 14 1.151.802 -

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 7.580.300 8.444.523
TOPLAM VARLIKLAR 6.884.237.376 5.228.698.737
FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR Not 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.460.335.027 1.396.479.862
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.266.960.098 478.024.324
- Banka Kredileri 30 1.196.816.876 474.360.157
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 30 70.143.222 3.664.167
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30 609.607.804 471.823.220
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 14 976.105 -
Diger Finansal Yiikiimlilikler 30 825.941.897 11.579.513
Ticari Borglar 844.810.237 264.551.104
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 56 368.160.317 43.956.539
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 476.649.920 220.594.565
Diger Borglar 482.080.790 15.808.460
- lliskili Taraflara Diger Borglar 57 310.338.299 6.640.812
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 171.742.491 9.167.648
Ertelenmis Gelirler (S6zlesme Yiikiimliiliikleri Diginda Kalanlar) 386.880.577 85.732.385
- Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 5,10 62.137.638 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 324.742.939 85.732.385
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 35.941.070 63.933.015
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligii 28 - 62.222
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.845.424 4.709.079
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 6.845.424 4.709.079
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 291.025 256.540
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 801.632.882 1.313.869.662
Uzun Vadeli Borglanmalar 676.119.714 1.197.607.125
- Banka Kredileri 30 627.085.971 1.197.411.497
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 30 49.033.743 195.628
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.023.724 11.590.911
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 24.538.724 7.942.159
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 485.000 3.648.752
Ertelenmis Vergi Yikimlaliga 28 100.489.444 104.671.626
Ozkaynaklar 1.622.269.467 2.518.349.213
Odenmis Sermaye 19 161.805.000 161.805.000
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Sermaye Diizeltmesi Farklar1 19 1.077.724.935 1.077.724.935
Hisse senedi ihrag primleri 19 75.464.235 75.464.235
Kaf veya Zararda Y;mden Slnlﬂandlrllmayacak Birikmis 81.491.903 354.921.947
Diger Kapsamli Gelir ve Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azaliglari) 19 93.361.542 357.684.554
}Oizllsanlam saglanan faydalara iligkin aktiieryal kazang¢/(kayip) 19 (11.869.639) (2.762.607)
‘Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 35.527.653 35.527.653
Gecemis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) 19 812.905.443 718.193.296
Donem Net Kari/Zarari (+/-) (622.649.702) 94.712.147
TOPLAM KAYNAKLAR 6.884.237.376 5.228.698.737
01.01.2025- 01.01.2024-
KAR veya ZARAR TABLOSU Not 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 20 4.539.019.352 3.355.041.338
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (2.940.043.046) (2.305.898.996)
BRUT KAR (ZARAR) 1.598.976.306 1.049.142.342
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21,22 (79.583.496) (105.672.195)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21,22 (367.321.217) (244.134.969)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 139.118.021 70.498.438
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (99.963.911) (66.071.605)
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 1.191.225.703 703.762.011
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 5.047.142 65.132.677
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (42.014.572) -
TFI}S 9 Uyarinca Behr.lenen Deg.Diis. Kazanglari (Zararlari) ve 24 (11.501.523) (14.577.577)
Deg.Diis. Zararlarinin Ipt.
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 1.142.756.750 754.317.111
Finansman Gelirleri 26 53.816.304 171.395.482
Finansman Giderleri (-) 26 (1.616.667.340) (890.057.899)
Net Parasal Kazang¢/Kayip 27 (90.890.356) 93.115.558
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI (510.984.642) 128.770.252
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (111.665.060) (34.058.105)

- Dénem vergi gideri 28 - (2.765.426)

- Ertelenmis vergi gelir/gideri 28 (111.665.060) (31.292.679)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (622.649.702) 94.712.147
DONEM KARI/ZARARI (622.649.702) 94.712.147
Pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang 29 (3,85) 0,59
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6. SIRKET’IN VERMIS OLDUGU TRiK’LERIN DETAYI

31.12.2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRIK' lerin toplam tutar
Teminat mektuplart
Ipotekler
Rehin

Euro

TL

TL Karsihg

500.353
50.353

450.000

2.926.241.823

13.256.636
2.900.000.000
12.985.187

2.951.447.856

15.793.244
2.900.000.000
35.654.612

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar - - -
lehine verilmis olan TRIK ’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
iligkili taraf sirketlerin borcunu temin amaciyla -
vermis oldugu TRIK ’ler
Ipotekler -

Kefaletler -
D. Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 12/2 maddesi
cergevesinde vermis oldugu TRIK ’ler
E. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutari -
Toplam 500.353

3.370.000.000 3.370.000.000

3.370.000.000 3.370.000.000

6.296.241.823 6.321.447.856

7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR.
Yoktur.

8. GENEL KURUL

Rapor doneminde 25.06.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul gergeklestirilmistir.

Rapor doneminde 29.05.2025 tarihinde Olagan Genel Kurul ¢agrist yapilmistir.

Her iki siire¢ igin detay asagida verilmistir

2024 YILINA AT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME NOTU

25.06.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet: (ilan Metni)

Sirketimiz 2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 agsagidaki glindemi goriismek ve karara baglamak {izere; 25/06/2025
tarihinde, Carsamba giinii saat 15:00 Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No: 8§ Akyurt / ANKARA adresinde asagidaki giindem
dahilinde akdedilecektir 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 30. Maddesinin
1. Fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula
katilacak ortaklarimizin, paylarimi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel kurullara sahsen
ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantisi’na igtirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu aracit kuruluglara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul
toplantisindan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin kaldirilmasini saglamalart gerekmektedir. Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden
diizenlettirecekleri asagida 6rnegi bulunan vekaletnameyi, toplanti giiniinden 6nce Sirket Merkezi’ne ulastirmalar1 veya toplantiya katilacak

vekilin kimlik bilgilerini toplanti giiniinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS iizerinden atanmis vekilin
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ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS
iizerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl1 vekaletname ile isterse EGKS iizerinden atanmis olsun,
toplantida kimlik géstermesi zorunludur. TTK nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak
isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
iizerinden bildirmeleri gerekmektedir. Genel Kurul toplantisma EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz
kullanabilmelerini teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalar1 ve EGKS iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in
giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. EGKS {iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip
olmalart zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS {izerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza
yetkilisince sirket namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
say1li Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik" ve 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin
olmayacaktir. 2024 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Kurumsal Ilkeleri Uyum
Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, Yonetim Kurulumuzun kar dagitim 6nerisi ile 2024 Yili Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1  Sirket Merkezinde ve www.turkilac.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir
bulundurulmaktadir. 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren hisse senedi
sahiplerine taahhiitlii mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir. Saymn Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalar rica

olunur.

2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI (25/06/2025)

MADDE 1- Yoklama, agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmast i¢in yetki verilmesi,

MADDE 3- 2024 yil1 Y6netim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmasi,
MADDE 4- 2024 yili Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasas1t Mevzuatina gore hesaplanan 72.358.822-TL donem karindan (Yasal
Kayitlara Gore 28.499.196,25-TL faaliyet kar1 vardir) lizerinden hesaplanan 1.424.959,81-TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge diisiildiikten
sonra kalan Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 70.933.862,19-TL’lik dénem karindan (Yasal Kayitlara Gore 27.074.236,44 -TL faaliyet
kar1 vardir) kismin Gegmis Y1l Karlari/Olaganiistii Yedekler hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina iligkin teklifinin

miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi,

MADDE 6- Dénem igerisinde yonetim kurulu iiyeliklerinde meydana gelen istifanin kabulii ile istifa eden yonetim kurulu iiyesinin yerine yapilan

secimin TTK 363’{incii madde uyarinca genel kurulun onayina sunulmast,
MADDE 7- Dénem icinde gérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2024 y1l faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hakkinda karar alinmast,
MADDE 8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca 2025 yili igin segilecek Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi,

MADDE 9- Kurumsal Yénetim {lkeleri geregince Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanip daha énce Genel Kurulu’da onaylanmis olan, “Kar
Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”, Bilgilendirme Politikas1” ve “Bagis Politikasi”nin kosullar degismediginden gozden
gecirilmeksizin ortaklarimizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1”

kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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MADDE 10- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylhik iicretlerinin, Sirketin “Ucretlendirme

Politikas1” kapsaminda belirlenmesi,
MADDE 11- Sirketimizin 2025 yilinda yapilabilecek bagislar igin iist sinir belirlenmesi,

MADDE 12- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2024 yil1 igerisinde BIST de hisse geri alim islemi yapilip
yapilmadigina iliskin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2025 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin

esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

MADDE 13- Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 1.575.000.000TL’ye yiikseltilmesi ve kullanim siiresinin 2025-2029 yillar1 arasinda gecerli
olmasina iligkin karar alinmasi ve bu amagla tadil edilen Sirket esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’1nc1 maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler dogrultusunda genel kurulun onayina sunulmasi,

MADDE 14- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;
01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde Sirket ortaklar1 veya iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilip verilmedigi ve bu

suretle ile menfaat saglanip saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 15- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda;

01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi
MADDE 16- Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

MADDE 17- Sermaye Piyasasi Kurulunca yaymlanan Bor¢lanma Araglari Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi kapsaminda bor¢lanma araci ihraci

hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun miizakeresi ve oylanmasi,

MADDE 18- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen islem olup olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi

verilmesi,

MADDE 19- Yénetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakilarmin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili

kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi

MADDE 20- Dilek, temenniler ve kapanis.
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TURK ILAC VE SERUM SANAYI ANONIM SIiRKETI
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI
(25 Haziran 2025)

Turk ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Yénetim Kurulunun 29/05/2025 tarihli
kararina istinaden 2024 yili olagan genel kurul toplantisimin Sirket ortaklarnin asagida yer alan
giindem maddelerini goriismek iizere 25 Haziran 2025 tarihinde Carsamba giinli saat 15:00'da,
Biigdiiz Mahallesi, Enver Pasa Caddesi, No:8, Akyur/ANKARA adresinde Ankara Ticaret il
Miidiirligii niin 24.06.2025 tarih ve 110606005 sayil yazisi ile gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi
Sayin Fazilet UZUN gozetiminde toplamld.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
30.05.2025 tarih 11342 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 29.05.2025 tarthinde Kamu
Aydmnlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agn vapildigi, imtiyazlh pay sahibine elden
imza karsiligl teslim edildigi, boylece ilanli toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine getirildigi
anlasildi.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 161.805.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
161.805.000 adet hisseden 89.794 TL sermayeye tekabiill eden 89.794 adet hissenin asaleten,
84.094 885TL sermayesine tekabiil eden 84.094.885 adet hissesinin vekaleten olmak iizere toplamda
84.184.679-TL sermayeye tekabiil eden 84.184.679 hissesinin toplantida hazir bulundugu ve boylece
gerek ana sozlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, Sirketin Bagimsiz
Denetgisi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk Anonim Sirketi'ni temsilen Batuhan
SUSAM’n de genel kurulda hazir oldugu anlasild.

Bakanlik Temsilcisinin toplantinin agilabilecegini belirtmesi lizerine; Toplanti hazir bulunan Y6netim
Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Berat BATTAL tarafindan agilarak Giindem iizerine goriismelere
gecildi.
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Toplantinin agilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplanti Bagkanliginin se¢imi igin
onerge verildigi ve Toplant Baskanligma Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanhgma Sinem
GUCUM OKTAY, Oy Toplama Memurlugu'na Sule Kader BARIK aday gosterildigi goriildii.
Baskaca onerge verilmediginden, verilen Onerge okunup oylamavya sunuldu oybirligi ile kabul
edilerek Genel Kurul Toplanti Baskanhik Heyeti teskil edildi.

Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Toplanti Tutanagimin Pay sahipleri adina
Toplanti Baskanlifimi olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanhgina vetki
verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gerceklestirilecek islemler hususunda ise Irfan
EMIR’e yetki verilmesine katilanlarn oybirligi ile karar verildi.

Giindemin ii¢lincii maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2024 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet
raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun Genel Kurul tarthinden dncesinde sirket merkezinde ve
internet sitesinde, EGKS sisteminde ve KAP’da ayrica, bugiin de Toplant1 éncesinde toplanti
mahallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus olmasi nedeni ile Yonetim Kurulu
faaliyet raporu okunmaksizin ve Bagimsiz Denetim Raporunun da ayrntili olarak okunmaksizin
sadece dzet kisminin okunarak dogrudan oylamaya sunulmasi hakkinda verilen dnerge toplant:
baskam tarafindan okundu ve dnergeye iliskin yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Kabul
edilen Gnerge uyarinca, Bagimsiz Denetim Raporunun gorils kisnu Bagimsiz Denetim Sirketim
temsilen katilan Batuhan SUSAM tarafindan okundu, miizakere edildi, s6z alan olmadigindan
oylamaya gecildi. Yapilan oylamada 2024 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz
Denetim Raporu oy birligi ile kabul edildi.
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4.

Giindemin dérdiincii maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte iiyelere sunulan
2024 wih bilango kar ve zarar hesabi1 okundu, miizakere edildi. Glindem uyarinca 2024 yili bilango
ve kar-zarar hesab1 Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2024 yili Bilango ve kar-
zarar hesabi toplantiya katilanlarca oybirligi ile kabul edildi ve imzal bir sureti divan Baskanma
verildi.

Giindemin besinei maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun 29.05.2025 tarih ve
2025/012 sayih karari uyarinca, 2024 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore
hesaplanan 72.358.822-TL donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 28.499.196,25-TL faaliyet kan
vardir) iizerinden hesaplanan 1.424.959,81-TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akce diisiildiikten
sonra kalan Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 70.933.862,19-TL'lik dénem karindan
(Yasal Kayitlara Gore 27.074.236,44 -TL faaliyet kan wvardir) kismm Gegmis Yl
Karlar/Olaganiistii Yedekler hesabmna kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina
iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasina iliskin teklifi okundu,
miizakere edildi. 56z alan olmadi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin altinc1 maddesinin goriisiilmesine gecildi. Dénem i¢inde gorev alip Sirketimiz Y6netim
Kurulu Uyesi iken gorevinden istifa eden 15037913346 T.C. Kimlik numarali YAKUP
KARAKUS un istifasinin kabulil ile yerine TTK 363. Maddesi uyarinca 54151190646 TC
Kimlik numarali BULENT BATTAL’ in yerine secildigi yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi
kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasma yénelik Yonetim Kurulunun,
24.06.2024 giin ve 2024/10 sayili kararlar1 ortaklarin onayina sunuldu yapilan oylamada 73.426
olumsuz oya karsilik 84.111.253 olumlu oy sonucu oycoklugu ile kabul edildi.

Giindemin yedinei maddesinin gériisiilmesine gecildi. 2024 yili faaliyetleriyle ilgili olarak dénem
iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayn ibra edilmeleri miizakere edildi, s6z alan
olmadi. Dénem i¢inde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetleri ile ilgili ibra
edilmeleri hususu ayn ayn Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada oybirligi
ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarmna iliskin kararlarda oy kullanmadilar.

Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan 29.04.2025
tarth ve 2025/010 sayih Yénetim Kurulu Karan ile 2025 yih igin segilen Deneyim Baimsiz
Denetim ve Damsmanhik Anonim Sirketi'nin secimi ve yapilan sézlesmenin onaylanmas:
hususu miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.
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Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yénetim Kurulumuzun tarafindan
Kurumsal Yonetim [lkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde olusturulan ve KAP'da duyurulmus olan Sirketimizin “Kér Dagitim
Politikasr”, “Bags Politikasi”, “Bilgilendirme Politikasi” Ucretlendirme Politikasi”nin
kosullar degismediginden gézden gecirilmeksizin ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu konuda s6z olan
olmadi.

Aynica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1”
kapsamimda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 8 numarali sayfasinda belirtildigi tizere, 2024 yih
igerisinde toplam 5.914.616,0TL 6deme yapildign hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi. Bu
konuda s6z olan olmada.

10. Giindemin onuncu maddesi goriisilmesine gecildi. Bu madde ile ilgili Toplanti baskanhigina

11

12.

13.

verilen bir 6nerge ile Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
500.000-TL (Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasi)'ye kadar huzur hakkimn Yoénetim Kurulu karanyla ayn
ayr1 belirlenecek miktara gore verilebilmesi i¢cin Yoénetim Kuruluna yetki verilmesinin énerildigi
goriildii. Baskaca onerge verilmediginden verilen dnerge oylamaya sunuldu, s6z konusu énerge
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 500.000-TL
Bes Yiiz Bin Tiirk Lirasi)’ye kadar huzur hakkimin Yonetim Kurulu karanyla ayn ayn

belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu 73.426 olumsuz oya karsilik 84.111.253 olumlu oy
sonucu oygoklugu ile kabul edildi.

Giindemin on birinci maddesi goriisiilmesine gegildi. 2025 yilinda yapilacak bagislar igin bir simr
belirlenmesi ve Yoénetim Kurulunun yetkilendirilmes: miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan
oylamada Yonetim Kurulu iiyelerine azami 750.000 TL iist simir dahilinde bags yapilabilmesi
konusunda yetki verilmesi 73.426 olumsuz oya karsilik 84.111.253 olumlu oy sonucu oygoklugu
ile kabul edildi.

Giindemin on ikinci maddesi goriisiilmesine gecildi. 2024 yil icerisinde herhangi bir hisse geri
alim isleminin yapilmadigi hususu ortaklarin bilgisine sunuldu, bu konuda s6z alan olmads.

Aym giindem maddesi uyarinca 2025 vilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programimnin
esaslarmin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan

oylamada 73.426 olumsuz oya karsilik 84.111.253 olumlu oy sonucu oycoklugu ile kabul edildi.

Giindemin on fi¢lincli maddesi goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu tarafindan alinan
24/04/2025 tarih ve 2025/008 sayili karar uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunca (SPK) verilen
kayith sermaye tavam izninin gecerlilik siiresinin 2025 yih sonunda dolacak olmasi sebebiyle
kayith sermaye tavami siiresinin 5 yil (2025-2029) daha uzatilmasina ve sirketimizin kayith
sermaye tavanimn 315.000.000-TL (UgY{izOnBesMilyon Tiirk Liras1)'den 1.575.000.000-TL (Bir
MilyarBesYiizYetmisBesMilyon Tiirk Lirasi)'ye c¢ikarilmasi hususu miizakereye agildi ve
oylamaya sunuldu yapilan oylamada 73.426 olumsuz oya karsihk 84.111.253 olumlu oy sonucu
oycoklugu ile kabul edildi.
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Kayith sermaye tavanimn artinllmas: ve kullamim siiresinin belirlenmesine iliskin olarak Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun 28/04/2025 tarth, 71438 sayili ve Ticaret Bakanhigi'nin 06/05/2025 Tarih ve
108943790 sayili yazilan uyarinca gerekli izin ve onaylan alimmis olan Sirket Esas S6zlesmesinin
“Sermaye” bashkli 6. Maddesi tadil metni miizakereye acgildi ve oylamaya sunuldu, yapilan
oylamada 73.426 olumsuz oya karsilik 84.111.253 olumlu oy sonucu oygoklugu ile kabul edildi.

Onayli tadil metinleri toplanti baskanlhiginca isbu tutanagin ekine konuldu.

14. Giindemin on dordiincii maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Bagmmsiz Denetim Raporunun 32"inci sayfasinda yer verilen tablo referans
gosterilmek suretiyle Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 hesap doéneminde Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin 12’inci maddesinde diizenlenen kurala aykin olarak Sirket ortaklan veya iigiincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedifi ve bu suretle herhangi bir menfaat
saglanmadig1 hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi, gerekli agiklamalar vapildi. Bu konuda sz alan

olmad.

15. Giindemin on beginci maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2024-
31.12.2024 hesap doneminde Sirketimizee herhangi bir bagis yapilmadigi hususu hakkinda

Ortaklara bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda séz alan olmada.

16. Giindemin on altinct maddesi goriisiilmesine gegildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gére 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddéneminde
iliskili taraflarla yiiriitillen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde
Genel Kuruldan ii¢ hafta éncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim
Firmasi raporunun 24 ve 25. Sayfalarinda yer alan 5 nolu dipnotundaki hususlara atif yapilarak

gerekli agiklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir s6z alan olmadi.

17. Giindemin on yedinci maddesi goriisiilmesine gegildi. Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan
Bor¢lanma Araglan Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi kapsaminda borglanma araci ihrac
hususunda Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan oylamada bu

husus 73.426 olumsuz ovya karsihk 84.111.253 olumlu oy sonucu oygoklugu ile kabul edildi.
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18. Giindemin on sekizinci maddesi goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen
herhangi bir islem olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan olmada.

19. Giindemin on dokuzuncu maddesi goriisiilmesine gegcildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan wve sihn yakinlarimin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi
ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili
kilinmasi oybirligi ile kabul edildi.

20. Bu maddeye iliskin s6z alan olmadi. Giindem tzerindeki goriismeler tamamlandigindan Y 6netim
Kuruluna basarilar dilenerek toplantimin kapatildign Baskan tarafindan bildirildi. Isbu toplant
tutanag tarafimizdan toplanti mahallinde tanzim edilerek miistereken imza altina almmstir. Saat
15:31

BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
FAZILET UZUN OZGUR YANAR

OY TOPLAMA MEMURU
SULE KADER BARIK

TOPLANTI YAZMANI
SINEM GUCUM OKTAY

TURK ILAG VE SERUM SANAYI A5,
25.06.2025 Olagan Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi

Temsic Ad Soyad
Unvan

TCKN / VKN Temsilcinin TCKN / VKN
A
1 MEHMET BERAT BATTAL erli B Vekaleten Bireysel Temsilci balent battal
2 MEHMET SONER GOGERCIN erli B Asaleten E-len
PARDLS PORTF(Y OMBESINCI HISSE SENED SERBEST [TL) FON (WISSE ESENTEPE MAH. BOYKDERE CADDES| NO:173/30 MEHMET SELIM
3 SEMEDI ¥OGUN FON) THOSBBOTA  Yerl SiSU/ISTANBUL ® Vekaleten Bireysel Temsilci TUNGBILEK E-lenes
ESENTEPE MAH. BOYOKDERE CAD. LEVENT PLAZA NC: 173 i MEHMET SELIM
4 PARDUS FORTFOY ALTIN FONU 12649789 erli KAPI NO: 30 SISLI/ ISTANBUL SISLI/ISTANBUL 3 Vekaleten Bireysel Temsilci TUNEBILEK E-lenes
PARDLIS PORTF (Y OMUNCU HISSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HISSE ESENTEPE MAH._ BO¥(KDERE CAD. LEVENT PLAZA NO: 1731 MEHMET SELiIA
5 SEMEDI YOGUN FON) 12678792 Yerli KAPI ND: 30 SISLI/ STANBUL $ISLI/ISTANBUL Vekaleten Bireysel Temsilci TUNCBILEK E-lmza
CITIBANK A5,
DIMENSIONAL ETF TRUST-DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY 6300 BEE CAVE ROAD BUILDING ONE AUTIN TX 78746 ISA (¥ABANCI
& MARKET ETF 2051040271 ¥abanc  AUSTIN/AMERIKA BIRLESIK DEVLETLER] 3 Vekaleten Tewdi Ternsilei SAKLAMA) E-imza
CITIBANK AS.
DIMENSIONAL EMERGING MARKETS EX CHINA CORE EQUITY ETF - 6300 BEE CAVE ROAD, BUILDING ONE AUSTIN TX TE746 USA (¥ABANCI
7 DIMENSIONAL ETF TRUST 2051294482 wabane  USA/AMERIKA BIRLESIK DEVLETLER] Vekaleten Tewdh Temsilci SARLAMA) Edlmzs
irketin Sermayesi 161.805.000
|asgari Toptants Nisab
|saleten Haee Bulunan Pay Tutars | EERETY
[T Eden Temai s Temsil Edien Pay Tutan 71426
Diger Temsilcier Tarshndan Temsil Edilen Pay Tutisr 84.021.450
Ivbevcut Toplants Nisabr 8a.184.678

YEnetim Kuruhy Oysleri Toplant: Bagkan Bakanik Temsilcisi Tutanak Yazman Oy Toplama Memury

25 Hazran 2025 1500
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9. KURUMSAL YONETIM

I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi cercevesinde,
Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirimer iligkileri departmani yoneticisi: Atilla Akgiinlii

Tiirk ilag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani, Sirket’in ortaklar1 ve menfaat sahipleri
ile iligkilerinin diizenlenmesi, Yo6netim Kurulu ve ona bagli olarak ¢aligan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarmin belirlenmesi

konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligindeki Kurumsal Yénetim Ilkelerinin eksiksiz uygulanmasia azami 6zen ve énemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyumu ve uygulamalar1 asamalarinda yatirimeilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii araci kullanmaktadir. Oncelikli olarak
aktif kullamlan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi gergevesinde

her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanmis II-15.1 say1li “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ercevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Donem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarinin yayimnlanma siireleri ¢er¢evesinde Kurumsal Yonetim Uyum raporlart ve

Kurumsal Uyum Bilgi formlar girket tarafindan Kamuoyunu Aydmlatma Formunda (KAP) yaymlanmaktadir.
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Y 6netim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil

Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmigtir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun &nemine inanmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda gerekli adimlar

atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Yo6netim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Bu ¢ergevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.
Oniimiizdeki désnemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile

cevaplandirilmaktadir.
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Sirket veya sirketin faaliyetleri ile ilgili i¢sel bilgi niteligindeki 6nemli gelismeler tiim pay sahiplerinin esanli olarak bilgi sahibi olabilmesi i¢in

sirketin KAP sayfasinda ‘Ozel Durumlar Teblig’ cercevesinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Hgili KAP sayfasi : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile dngoriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna

uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira

asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:
a) Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibartyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket’in ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde ger¢eklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini dnemli

Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim

kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;
d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karart ile esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiiman1

hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyaz1 yoktur. Karsilikli igtirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 dogrudan
veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iliskin hitkiim

bulunmamaktadir.
5. KARPAYI HAKKI

Sirket’in karmma katilm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini gz 6niinde bulunduracak bir kar

dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmustir.
6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana s6zlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yoénetim Kurulu kararina baglhidir. Yil
igerisinde herhangi bir pay devri gerceklesmemis olup yil i¢inde gergeklestirilen sermaye artisinda ortaklara hisseleri oraninda i¢ kaynaklardan

bedelsiz pay verilmistir.
7.  FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagl mevzuat ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun sirketin

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
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8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat

hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.
9.  YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Yo6netim Kurulu agagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

1. MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkant

2. YUNUS EMRE BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

3. | BULENT BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

4. | ISMET GERGERLI Yonetim Kurulu Uyesi

5. ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi

6. MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ana s6zlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.
Yonetim Kurulu bagkani miinferiden imza yetkisine sahiptir.
Yonetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarma gore belirlenmektedir.

Yo6netim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve Yonetim kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa,
yonetim kurulu tiyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve

bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlartyla basladigina inanan Sirkette insan kaynaklar1 yonetimi; seffaflik, katilimeilik ve tiim paydaslarin

yararlarini esas alan is siireglerini igermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢aliganlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanigsmanin yeserdigi bir ¢alisma ortami1 yaratmak, kendi hedefleri

dogrultusunda ¢alisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklar1 misyonu, uluslararas1 normlar ve makro trendleri insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en iyilerinden

olusan, yaratici, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢aligan kadrosu olusturup is diinyasinda dncii ve drnek bir konum sahibi olmay1 hedefler.

Insan Kaynaklar1 Yonetim Prensipleri:

* Caliganlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmast
» IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dziimler sunmak
» Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢oziimlerle esnek IK sistemleri gelistirmek

* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalarmin yapilmasi
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* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi ve gelisim olanaklarinin

saglanmasi
+ Insan giicii planlamasinin yapilmasi
* Adil iicretlendirme ve ddiillendirme uygulamast
* Hedeflere bagli performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi
* Dogru ise dogru insan almak ve atamak
* Bagariya bagli ¢alisanin topluluk i¢inde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklara saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmas1 ve 6zendirilmesi
« Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireglerin tanitiminin yapilmasi
1. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilari ile

bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar aracilig ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, ¢alisanlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmakta,

calisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica galigsanlarimiz, Sirket igerisinde kullanilan haberlesme agi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme ¢aligmalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar

isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiyag halinde diizenlenebilmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda

tiim miisteri ve tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini 6lgmek iizere belli araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sézlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, ithalat
Rejimi ve Ithalat Yonetmeligi, Thracat Rejimi ve Yénetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatini diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin

ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite liretim anlayisini 6ziimsemis olarak, amaglarimizi yerine getirirken ticari ve sosyal
iligkilerimizde karsilikli giiven, iistiin is ahlaki ve diiriist davranis ilkesinden vazgegmemek, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilincini yiiksek

tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica

belirlenmistir. http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket siirdiiriilebilirlik raporu yil sonu Mali tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte KAP vasitasi ile Kamuya agiklanmaktadir.



