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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (“Grup”) 01/01/2025-31/12/2025
hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararin ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolariin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26
Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmstir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu,
Grup’un 2024 yilina ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 11 Mart 2025 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis bildirmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve lye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin ww.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st duzey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emrehan Demirel’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 26 Subat 2026
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Yonetim Degerlendirmesi

Faaliyetlerinin onemli boliimii Kamu Ozel Isbirligi (“KOI”) modelindeki islettigi sehir hastanelerinden
olusmakta olan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”), gayrimenkul, yurt isletmeciligi ve taahhiit
alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 sonunda toplam varliklar: 58,1 milyar TL (31.12.2024: 57,4 milyar TL) ve
ozkaynaklar: 31,7 milyar TL (31.12.2024: 27 milyar TL) seviyesindedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla
toplam konsolide net satis gelirleri 9,7 milyar TL (31.12.2024: 9,8 milyar TL) olup, diizeltilmis hasilat®” ise
14,4 milyar TL (31.12.2024: 15,2 milyar TL) dir. Sirket’in dizeltilmis FAVOK 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 4,9 milyar TL (31.12.2024: 5,7 milyar TL) 'dir. Sirket in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla FAVOK i
291 milyon TL (31.12.2024: 289,3 milyon TL) 'dir. Sirket ’in esas faaliyet kari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
18,3 milyar TL (31.12.2024: 18 milyar TL) dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 202,8 milyon TL olan net
donem kart 31 Aralik 2025 doénemi itibariyla 1,7 milyar TL olarak gerceklesmis olup, %731 artis
gostermigtir.

Akfen Insaat Grubu’nun toplam varliklari, 2025 yili itibariyla, 2024 yilina gére %1,3 oraminda artis
gostermis olup, 58,1 milyar TL dir (31.12.2024: 57,4 milyar TL). Bilangonun en dnemli kalemleri olan
“Saglik Bakanligi'yvla imzalanan sehir hastaneleri sozlesmeleri uyarinca hazirlamis oldugu sehir hastaneleri
yapim modeli ile uyumlu olarak finansal tablolarinda soz konusu yatirimlart TMS/TFRS yve uygun olarak
muhasebelestirilen” imtiyaz sozlesmelerinden varliklar ile yine kiraya verilerek degerlendirilen Ankara
Incek Loft taki kiralanan daireleri, ticari alanlar ve Hacettepe Yurt ve Konukevi binasindan olusan yatirim
amacgli gayrimenkullerden olusmaktadir. Bu iki kalemdeki variiklar da ilgili donemde gercege uygun degeri
ile muhasebelestirilip, aradaki fark kar veya zarar olarak gelir tablosuna yansimaktadir.

Akfen Insaat Grubu nun kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikleri, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %13 azalisla
26,4 milyar TL olmugstur. Yiikiimliiliikleri agwlikli olarak bugiine kadar gerceklestirdigi yatirimlarda
kullandig finansal borglardan olusmakta olup, 2025°te 2024 yiuina gore %22 azaligla 21,1 milyar TL
olmustur.

Akfen Insaat Grubu nun 6zkaynak rakam: 2025 yilinda 31,7 milyar TL (31 Aralik 2024: 27 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki payr 2025 itibariyla %54,5 olarak
gergeklesmigstir (31.12.2024: %46,5)

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.12.2025 31.12.2024 Degisim
Hasilat 9.732.579 9.788.275 -0,6%
Diizeltilmis Hasilat 14.359.391 15.217.744 -5,6%
FAVOK 290.957 289.268 0,6%
Diizeltilmis FAVOK 4.917.769 5.718.737 -14,0%
Diizeltilmis FAVOK Marj 34,2% 37,6% -3,3pp
Esas Faaliyet Kar 18.313.210 17.978.113 1,9%
Net Kar 1.685.694 202.829 731,1%

ODiizeltilmis Hasilat: Hasilat + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
Diizeltilmis FAVOK: FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar



Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalar1 TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar
Uzerinden hazirlanmigtir. Bu kapsamda 2025 ve 2024 yil finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve
yapilan endekslemelerle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ifade edilmistir.

e Diizeltilmis Hasilat: Akfen Insaat Grubu’nun Diizeltilmis Hasilati 31 Aralik 2025 itibariyla,
2024 yilina gore %5,6 oraminda azalmis ve yaklasik 14,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bu azalhsta, karsilastirmali donemde yer alip bu donmem tamamlanmis olan miiteahhitlik isi
kapsamindaki devlet hastanesi projesinin gelirlerindeki %24 oramindaki diistisiin etkisi mevcuttur.
Hastane hizmet gelirleri 2025 'te 2024 °e gore %27 oraminda artis gostermistir. Hastane kira geliri ise
2025 ’te 2024 e gore %15 oraninda azalis gostermistir.

e Faaliyet Karliligi (Diizeltmis FAVOK): Akfen Insaat Grubu’'nun Diizeltilmis FAVOK’ii 2025 'te 4,9
milyar TL (2024: 5,7 milyar TL) olarak gerceklesmistir. FAVOK 'te bir énceki yila gore gerceklesen
diistis temel olarak bir onceki donemdeki kullanim bedelinin TMS 29 uyarinca raporlama tarihindeki
satin alma giictine endekslenmis olmasindan kaynaklanmaktadwr. 2025 'te %34,2 olan diizeltilmis favok
marji, 2024 yili itibarryla %37,6 dur.

o Net donem kari: Sirket’in 2025°te net donem kari 1,7 milyar TL olup, 2024’e gbre %731 artis
gostermistir (2024: 202,8 milyon TL). 2025 'te net kardaki degisimin nedenleri Ozetle: 2024 ’te 734,9
milyon TL olan brit kar, 2025 ’te %10 azalisla 658,3 milyon TL olmustur. Eskisehir Sehir Hastanesi 'nde
Pazar testine gecis neticesinde kar marjlarinda iyilesme soz konusu olup, bu da nette hastane hizmet
gelir ve giderlerinde iyilesmeye neden olmugs, ancak karsilastirmali dénemde yer alp bu donem
tamamlanmis olan miiteahhitlik isi kapsamindaki devlet hastanesi projesinin gelirlerindeki diisiis briit
kart olumsuz yonde etkilemistir. “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar”’ kalemindeki deger
artisimin bir énceki yilin aymi donemine gore %1,2 oraninda artmas: neticesinde, 2025 yili itibariyla
esas faaliyetlerden diger gelirler toplamda %1 artisla 18,2 milyar TL’den, 18,3 milyar TL'ye
yiikselmigtir. Yaturim faalivetlerinden 2025 te 2024 yilina gore %49 artisla 144,1 milyon TL gelir elde
edilmisgtir. Halka arzdan elden edilen nakdin %49’unun bor¢ kapamasinda kullanimasi, faiz
giderlerinde gecen yula gére %36 oraminda diistise sebep olmugtur. Toplam net finansman gideri kur
fark: giderlerindeki artisin etkisi ise 2025 yilinda, 2024 yilina gore nette %13 arnisla 8,1 milyar TL
olmugstur. Ertelenmis vergi giderlerinde ise gecen doneme kiyasla 2025 te %66 oramnda azalis s6z
konusudur.

e Briut Bor¢ & Net Borg: 2024 yili itibariyla 26,9 milyar TL olan brit borg 2025 te %22 azalarak 21,1
milyar TL ye gerilemistir. 2024 yili itibariyla 25,5 milyar TL olan net bor¢ 2025 'te %23 azalarak 19,7
milyar TL ye gerilemistir.



|. GENEL BILGILER

Yillik faaliyet raporumuz 01.01.2025-31.12.2025 donemlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Sirketimizin iletisim bilgileri ile sicil kayitlarina yonelik ayrintilar asagidaki gibidir.

Unvani : | AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S.
Vergi Dairesi . | ANKARA KURUMLAR

Vergi Numarasi 1023 0020 609

Ticaret Sicili Numarasi © 162098

Sanayi Sicil numarasi | 3667-14/275

Merkez Adresi . | Koza Sokak No: 22 G.O.P- Cankaya/ ANKARA
Telefon Numarasi : 10312408 1000

Faks Numarasi : 103124410782

E-Mail . | info@akfeninsaat.com.tr

Web | www.akfeninsaat.com.tr

a. Sirketimizin Faaliyet Alam1 Hakkinda Bilgiler

1986 yilinda kurulan Akfen insaat, Akfen Holding A.S. nin sahip oldugu en eski istiraklerinden biri olup,
faaliyetlerine muteahhitlik projeleri ile baslamis ve altyap: ile styapr projelerinde énemli bir uzmanlik
kazanmistir. Baglangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek i¢in
kurulan Akfen Ingaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji
hizmetleri, konut insaat1 ve Sehir Hastaneleri insaat1 ve isletmesi ile genisletmistir. Akfen Insaat bugiine
kadar istyapi, altyapi, ¢cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da dahil bircok projeyi
basariyla tamamlamistir. Sirket bu projelerde konusunda uzman ulusal ve uluslararas: sirketler, onde gelen
sanayi gruplari, ulusal veya bolgesel hiikiimetler ile birlikte calismistir.

Akfen Insaat’in insaat tecriibesi grup faaliyetlerine énemli katkilar saglamaktadir. Kurulusundan beri Akfen
Insaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarinin iizerinde insaat projesini tamamlamustir.

Sirket 2013 yilindan itibaren yatirnmci kimligini 6ne ¢ikartarak saglik, egitim ve gayrimenkul alanlarinda
portfoyuni cesitlendirmis, O6zellikle hastane projelerinde hem yatirimci hem de miiteahhit olarak
uzmanlasmus, Tiirkiye nin dnde gelen Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yatirimeilarindan biri konumundadar.

Halen Sirketin yatirim portfoyunde toplam 2.610 yatak kapasiteli 3 sehir hastanesi (Isparta, Eskisehir ve
Tekirdag sehir hastaneleri), 2.264 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve 135 konut ile 39 ticari birimden
olusan bir gayrimenkul portfoyl bulunmaktadir. Ayrica, cesitli ortakliklara, is ortakliklarma ve
konsorsiyumlara girerek yurt iginde ve yurt disinda da yapim islerinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in
Hirvatistan’in Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapim
isi, Iskenderun Devlet Hastanesi, Amasya Devlet Hastanesi ve Bodrum Yalikavak projesi isleri devam
etmektedir.

Akfen Insaat, uzun vadeli, 6ngoriilebilir, piyasa risklerine karsi korumal:r ve sirdirilebilir nakit akisi
saglayan yatirim portfoy( ile farklilasmaktadir.



b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibartyla nominal sermayesi 636.584.078 TL dir.
Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

31.12 2025
Ortak Hisse Oram (%0) Pay tutari
Akfen Holding A.S. 89,5 569.742.750
Halka ag1k 10,5 66.841.328
Toplam 636.584.078

Sirketimizin 30.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 569.742.750 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak 636.584.078 TL'ye artirilmast
nedeniyle ihra¢ edilen toplamda 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazili paylarn birincil
halka arz1, halka arz izahnamesinde belirtilen kosullar ¢ergevesinde basariyla tamamlanmis olup bedellerinin
tam ve nakden 6denmis olmas1 ve sermaye artirim iglemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye"
baslikl1 6. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Subat 2025 tarihli yazisi ile uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 636.584.078-TL oldugunu gosteren esas sozlesme degisikligi 14 Subat
2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirliigii'nce tescil edilmistir.

Babhsi gecen halka arz islemi sonrasi, Sirket paylar1 23 Ocak 2025 tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile Borsa
Istanbul A.S. (Borsa) Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baslamustir.

Sirketimizin %5 ve Uzerinde paya sahip ortaklarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Vergi Kimlik No ikametgah Adresi

Akfen Holding A.S. 023 007 8655 Koza Sok. No:22 G.0.P/ ANKARA

Sirketimizin ana hissedar1 olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapisina iligskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Ortagin Adi Soyady/ Ticaret Unvam Pay Miktar1 Pay Orani (%)

Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
Akfen Holding A.S. 578.934.065 6,51
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

c. Sirketimizin Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 30.000.000.000 TL (Otuz Milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde 30.000.000.000 adet paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 636.584.078,00-TL olup beheri 1,00.-TL degerinde 113.948.550 adet nama
yazilt A grubu ve 522.635.528 adet hamiline yazili B grubu olmak {izere toplam 636.584.078 adet paydan
ibaret olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.



A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarm hicbir imtiyaz1 yoktur. A grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida kisaca 6zetlenmistir;

o Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; her bir A Grubu pay sahibine 5 oy hakki, her bir B Grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verilmistir.

o Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6 nc1 maddesinde, Sirketin islerinin ve idaresinin; genel kurul tarafindan
secilecek Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye piyasast mevzuati dogrultusunda, sermaye
piyasast mevzuati ¢cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek
iizere, en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) gergek veya tiizel kisi tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiilecegi belirtilmistir. Ayrica yine ayni maddede; (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan Y onetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) tyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz)
Uyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilecegi
hiikiim altina alinmustir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibaryla Sirket’in A Grubu paylarmin tamam Akfen Holding’e aittir.

d. Kurumsal Yap1

Sirketimizin giincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Genel Miidiir
Genel Midiir Yardimaisi Genel Miidir Yardimcisi Genel Midir Yardimcist
(Teknik) (GLELD] (Mali ve idari isler)

Hastane
Projeleri
Direktorligu

Hukuk Yatinmai ilikileri

Direktorlugi Direktorlagi

e. Sirketimizin Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler
31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Selim AKIN Yo6netim Kurulu Baskani
Pelin AKIN OZALP Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi
Sila CILIZ INANC Yonetim Kurulu Uyesi
Sureyya Sadi BILGIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Salih CORA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nun raporlama dénemindeki toplanti sayist 30, alinan toplam karar sayis1 30°dur. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim oran1 %100°diir.



Sirketimiz paylarimin ilk halka arzi sonrasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’ne uyum saglanmasi1 amaciyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Coskun Mesut
RUHI'nin yénetim kurulu iiyeliginden 28.01.2025 tarihinde ayrilmasi nedeniyle bosalan yonetim kurulu
tiyeligine, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Ocak 2025 tarihli karar ile, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere, Siireyya Sadi
BILGIC'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorev siirelerinin sona ermesi nedeniyle ve bagimsiz yonetim kurulu iiye secimi amaciyla
Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 3 Mart 2025 tarihinde yapilmis olup yonetim kurulu
yukaridaki tabloda belirtildigi sekliyle olusturulmustur. Diger taraftan, Sirketimizin 2024 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantist 22.05.2025 tarihinde Sirket’in merkez adresinde (Koza Sk. No:22
Gaziosmanpasa- Cankaya/ANKARA) gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Sinirt

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, TTK’ nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8 ve 9 uncu
maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

f. YOnetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin 03.03 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda
alman karar dogrultusunda olusturulan 6 iiyelik yonetim kurulu ve bu {iyeler arasinda yer almak iizere atanan
2 bagimsiz liye gdz oniinde bulundurularak; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2025 tarih 2025/9 sayilt
karari ile;

1. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligine (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komitelerinin olusturulmasina,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢aligsma
esaslarinin belirlenmesine,

3. Sirketimizde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadig
dikkate aliarak, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini
de yerine getirmek Gizere yetkilendirilmesine,

4. Sirketimizin 3 Mart 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda
olusturulan 6 tiyelik yonetim kurulu ve bu liyeler arasinda yer almak {izere atanan 2 bagimsiz liye géz 6niinde
bulundurularak;

a. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na Salih Cora'nin, iiyelige ise irfan Erciyas'in
getirilmesine,

b. Denetim Komitesi Baskanligi'na Siireyya Sadi Bilgi¢'in, liyelige ise Salih Cora'nin getirilmesine,

c. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Siireyya Sadi Bilgi¢'in, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp'in
getirilmesine, Sirketimizin yatirimci iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir yonetici atanmasini
takiben, yatirimci iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine
getirilmesine?,

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢aligma
esaslarmin SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri c¢ergevesinde kamuya
duyurulmasi ve Sirketimiz kurumsal internet sitesine eklenmesi de dahil olmak tizere gerekli her tiirlii is ve
islemlerin mevzuata uygun sekil ve zamanlarda yapilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu komiteleri ¢alisma esaslari isbu raporun ekinde sunulmustur.

! Sirket yonetim kurulunun 10.03.2025 tarihli karari ile; yatirimer iliskileri birimi kurulmus, birim ydneticisi atanmis ve
birim yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligine getirilmistir.
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Ote yandan 2025 yil1 igerisinde;
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 6 adet,
e Denetim Komitesi tarafindan 4 adet,
e Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ise 1 adet

toplant1 yapilmis olup, tiim toplantilar komite kararina baglanmistir.

Ust Duizey Yoneticiler
31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Ust Duizey Yoneticiler
Coskun Mesut RUHI Genel Miidiir
Imge KOCER Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ebru Burcu ALPARSLAN Mali Isle{de“n ve Hastane Projelerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
Cem ORTAKCI Genel Midiir Yardimcisi (Teknik)

2025 yili igerisinde iist diizey yoneticilerde degisiklik olmamustir.

2025 yili igerisinde yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticilerinin girket ile kendileri veya bagskalari
adina herhangi bir islemleri ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket ve bagli ortakliklarinin ¢aligsan sayisi sirasiyla 241 (31 Aralik 2024:
202) ve 260 (31 Aralik 2024: 230)’dir.

Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgi kurumsal internet sitemizde
(wwww.akfeninsaat.com.tr) yer almaktadir.

g. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2025 hesap doneminde Yonetim Kurulu Gyelerine yapilan ticret 6demesi olmayip, ticret 6demesi Ust diizey
yoneticilerimize yapilmigtir. 31.12.2025 tarihi itibariyla st diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami
62.908 bin TL’dir (31.12.2024: 53.036 bin TL).

h. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:
Yoktur.
i. Insan Kaynaklar1 Politikas:

Adil, seffaf, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlar1 buldugu, firmamizin gelecegine katki
sagladig1 ve deger gordigi, yiiksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen
baglilig1 yiiksek, mutlu, verimli, basarili ve saglikli bir iggiicii olusturmak icin ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yasi, durumu, 1rki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayz,

- Topluma saygili bireylerden olusan bir ekip olusturmayi,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢ercevesinde tiim ¢aliganlarin yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline
gelmelerini,

- Tiim ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tiim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmayi ve siirdiirmeyi,

- Tiim ¢alisanlarimizda g¢evre bilinci olusturmayi; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindalig:
astlamay1 ve srdurmeyi,



- Uretilen enerjinin verimli kullanimi konusunda ki bilinci artirmay1,

- Calisan personellerimiz lizerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayz,

- Firmamizda calisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkén saglamay1
amagliyoruz.

J. Calisanlara Saglanan Faydalar

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibar1 ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan
ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. flgili dénemlere ait ¢alisanlara saglanan faydalar konsolide

finansal tablolarin 18 numarali dipnotunda yer almaktadir.

I1- SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER

a) Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin faaliyetlerinin énemli boliimii KOI modelindeki islettigi sehir hastanelerinden olusmakta olup,
Sirket, gayrimenkul, yurt igletmeciligi ve taahhiit alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Asagidaki tabloda
Sirket’in faaliyet portfoyii 6zet olarak yer almaktadir:

Ongorilen/ Sozlesme Toplam
Proje Sehir Isletme Tipi | Fiili Acihs zles ) plar
Tarihi Suresi Kapasite
Isparta Sehir Hastanesi Isparta KOI Mart 2017 | 24 yil 3 ay 855 yatak
KOI Projeleri | Eskisehir Sehir Hastanesi Eskisehir KOI Ekim 2018 | 28 yil 1.150 yatak
Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag KOI Kasim 2020 | 24 y1l 3 ay 605 yatak
Ust hakki &
Uzun dénem Ust hakks
Ogrenci Hacettepe Yurt ve Ankara iiresi, Subat
srenci pe Ankara Genglik ve Ocak 2016 | SUreSh 2UBAL 1 H 164 srenci
Yurdu Konukevi . 2013’ten
Spor Il itibaren 49 yil
Miidiirliigii’ne Y
Kiralama
: Yatirim amaglht 135 konut ve
Incek Loft Ankara . $| Haziran 2016 | - 39 unite ticari
gayrimenkul
. alan
Gyl ) Yatirim amagl
e .. T . _ 2
Portfoyu Incek Villa Ankara gayrimenkul 1C 2024 1.169 m
Romanya Villa Romanya | Laummamach |40 o004 | 125 m?
gayrimenkul
Yalikavak Loft Bodrum Yapim 2C 2026 gf;;es“m' 1 29 adet villa
2 adet binanin
The Sisters of Mercy Yapim ve Yer teslimi + | yeni yapimi, 4
Hastanesi Zagreb Guclendirme 26 2026 23 ay adet binanin
restorasyonu
Devam Eden —
Taahhut Kiyikislacik (Loft Iasos) Projesi | Mugla Yapim 4C 2029 ;(Ge ;teS“ml * flr6e;1i?nahtarh
PN . Yer )t/eslimi +
Iskenden_m Devlet Hatay Yapim 4C 2026 sozlesmede 600 yata'kh
Hastanesi L - hastane ingaati
belirtilen siire
Yer teslimi + 600 vatakli
Amasya Devlet Hastanesi Amasya Yapim 3C 2027 sozlesmede yata
L N hastane insaati
belirtilen siire

) Yapim islerine iliskin sézlesme siirelerinin, sézlesme kars: taraflarinca varilacak mutabakatlar ve/veya sozlesme
hiikiimleri geregince uzatilmasi ve bazi durumlarda serhli yer teslimi yapilmasi sebebiyle, fiili yer teslimi yapilincaya
kadar gececek surenin isin siiresine eklenmesi de s6z konusu olabilecektir.



Sirket’in Sehir Hastanelerine Iliskin Faaliyetleri:

Kamu 6zel ortakligi (KOI) modelinde &zel sektor tesisi yapip, fiziksel donanimini saglamaktadir. Ayrica,
sozlesme boyunca 6zel sektoriin gorev alanina giren birimleri isletmekte ve sonunda tesisi kamuya
devretmektedir. Saglik tesisinin yapimi ve tesis igin saglanan techizat karsiliginda kamu, 6zel sektor
firmasina kullanim bedeli 6demektedir. S6zlesme siireleri hastaneler icin uzun siireligine olmakta ve 6zel
sektor tibbi hizmet (¢ekirdek hizmet) disindaki hizmetleri de yiiriitmektedir.

Tesisler 6zel sektore bedelsiz iist hakki saglanan kamu arazisi iizerinde, finansmani1 tamamen 6zel sektor
tarafindan saglanarak insa edilmekte ve gerekli techizatla donatilmaktadir.

Kamu, ihaleyi alan 6zel sirkete hizmet ve kullanim bedeli olmak {izere temelde iki ayr1 kalem iizerinden
O0deme yapmaktadir. Kullamim bedeli saglik tesisinin idare tarafindan kullanimi karsiliginda sozlesmede
belirlenen yillik ticrettir ve ii¢ aylik periyotlarda yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde pesin olarak ddenir.
Hizmet bedeli ise aylik olarak her tiirlii bakim onarim, personel, ekipman saglayarak verilen hizmetler ile
hizmet alim1 sayesinde saglanacak tiim islerin maddi karsiligidir.

Kamu idaresi sozlesmeleri 6zel hukuk kurallarina gore diizenlemekte ve tiim faaliyetleri denetlemektedir.

Sirket KOI modeli kapsanminda bulunan sehir hastaneleri ile ilgili olarak 2013 yili itibari ile faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu kapsamda Saglik Bakanligi tarafindan Sirket’e Agustos 2015°te yer teslimi
yapilmasi akabinde ilk sehir hastanesi ingaati temeli atilmustir.

Halihazirda Tiirkiye’de KOI modeli kapsaminda faaliyette olan 18 adet sehir hastanesinin 3 tanesi Sirket’in
bagl ortakliklarinin isletmesi altindadir. Giincel durumda en son 2020 yilinda Tekirdag Sehir Hastanesi’nin
ingaatin1 tamamlayarak isletmeye alan Sirket; Isparta, Eskisehir ve Tekirdag illerinde olmak Uzere 3 adet
sehir hastanesi yapimini ve igletmesini iistlenmistir.

Hastanelerde bulunan toplam yatak adetleri isbu rapor tarihi itibariyla Isparta i¢in 855, Eskisehir i¢in 1.150
ve Tekirdag icin 605tir.

Saglik Bakanligi’ndan ihale ile alinan sehir hastanelerinin yapim ve hizmetlerinin sunumu i¢in hastane bazli
Proje Sirketleri, “6zel amagh sirket” (special purpose vehicle — SPV) olarak kurulmustur.

Idare, kullamm bedelini sdzlesme siiresi boyunca dogrudan Proje Sirketleri’ne ddemektedir. Ancak
hizmetlerin sunumu i¢in her 5 (bes) yilda bir pazar testi yapilmaktadir. Bu siiregte idare en az maliyetle en
yiiksek fayday1 saglamak amaci ile uygun teklifi tespit etmektedir.

Proje Sirketleri, bu hizmetlerin sunumu i¢in hizmet saglayici olarak Sirket’i atamis ve Sirket de alt alt
yiiklenici olarak, her ii¢ sehir hastanesi i¢in de “Olaganiistii Bakim ve Onarim Hizmetleri” hari¢ olmak iizere,
diger tiim ilgili hizmetler i¢in, Akfen Holding Grup Sirketleri’'nden olan iliskili tarafi Akfen Hastane
Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ’yi (“Akfen Hastane™) atamustir. Akfen Hastane de s6z konusu tibbi destek
hizmetleri (Goriintiileme Hizmeti, Laboratuvar Hizmeti, Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmeti ve Diger
Tibbi Ekipman Destek Hizmeti) ve diger destek hizmetlerini (Bina ve Arazi Hizmetleri, Ortak Hizmetler
Yo6netimi, Mefrusat Hizmetleri, Yer ve Bahge Bakim Hizmetleri, HYRRT (*Yardim Masas1 bu hizmete
dahildir), Yemek Hizmetleri, Atik Yonetim Hizmeti, Giivenlik Hizmetleri, Otopark Hizmetleri, Temizlik
Hizmetleri, [laclama Hizmeti, Camasir ve Camasirhane Hizmetleri, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
Uygulama ve Isletme Hizmeti) hizmet tageronlarindan tedarik etmektedir. Hizmet tedariki yapilan hizmet
tedarikgilerin, sektor deneyimi yliksek firmalar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirketimiz

2 Yardim Masast Hizmeti, Isparta ve Eskisehir Hastanesinde 1. Pazar Testi Siireci ile birlikte HYRRT hizmetinin altindan ¢ikartilarak miinferit bir
hizmet olarak verilmeye baglanmistir.



Isparta ve Eskisehir’de 19, Tekirdag Hastanesinde 18 adet tibbi destek hizmetleri ve destek hizmetlerini alt
yiiklenicilerden alarak belli bir kar marji ile Proje Sirketleri’ne vermektedir.

Idare tarafindan her 5 (bes) yilda bir yapilan pazar testi sirecinde, mevcutta bu hizmeti veren alt alt
yuklenicinin (Akfen Hastane), 6n alim hakki bulunmakta olup uygun tekliften yiiksek olmamak kaydi ile
anilan hizmetleri bir sonraki pazar testi stirecine kadar saglama hakki mevcuttur. Sirket’in bagli ortakligi olan
Proje Sirketi ise uygun teklif izerinden %5 genel gider pay1 almaya hak kazanmaktadir.

Isparta Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler
insaat Alam 222.000 m?
Yatak Kapasitesi 855 adet
Ameliyathane Sayisi 20 adet
Poliklinik Sayisi 184 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 01.03.2017
Hasta Alim Tarihi 17.03.2017
Sozlesme Devir Tarihi 05.11.2039

Sirket’in yapimim iistlendigi ve hizmete aldig1 ilk sehir hastanesi olan Isparta Sehir Hastanesi, 222.000 m?
ingaat alanina kurulu ve 855 yatak kapasitesine sahiptir. Isparta Sehir Hastanesi 1 Mart 2017 tarihli fiili
tamamlama belgesi almis olup 17 Mart 2017°de hasta alimi ile birlikte faaliyete gecmistir.

Isparta Sehir Hastanesi’nin Saglik Bakanligi’na devir tarihi ise 5 Kasim 2039°dur.

Isparta SPV, Mart 2017°den 5 Kasim 2039 tarihinde hastaneyi Saglik Bakanligi’na devredinceye kadar
kullanim bedeli 6demesi alacaktir.

Saglik tesisi ilk isletme periyodu tamamlanmis olmakla birlikte, 1. pazar testi neticesinde-Akfen Hastane
ikinci igletme periyodunda da hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Isparta SPV, kullanim bedelinin yani
sira 1. pazar testi sonucunda belirlenen uygun teklif iizerinden %5 genel gider pay1 6demesi almaktadir. Bina
ve Arazi, Ortak Hizmetler Yonetimi ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme
Hizmeti icin 1. Pazar testi sureci 07.10.2025 tarihinde, diger hizmetler icin ise 01.10.2023 tarihinde
tamamlanmis ve hizmetlerin ifasi igsbu tarihler itibari ile baglamigtir.

Eskisehir Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler
Insaat Alam 333.000 m?
Yatak Kapasitesi 1150 adet
Ameliyathane Sayisi 37 adet
Poliklinik Sayis1 258 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 27.10.2018
Hasta Alim Tarihi 27.10.2018
Sozlesme Devir Tarihi 31.12.2044

Eskisehir Sehir Hastanesi 333.000 m? ingaat alanina kurulmus olup, 1.150 tescilli yatak kapasitesine sahiptir.

Eskisehir Sehir Hastanesi’nin 3 yil siirmesi planlanan yatirim dénemi 1 yil 10 ayda tamamlanmis olup 27
Ekim 2018’de faaliyete gegmis ve hasta alimina baglamistir. Eskisehir Sehir Hastanesi’nin Saglik
Bakanligi’na devir tarihi ise 31 Aralik 2044°tiir.

Saglik tesisi ilk igletme periyodu tamamlanmis olmakla birlikte, 1. pazar testi neticesinde Akfen Hastane
ikinci igletme periyodunda da hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Eskisehir SPV, kullanim bedelinin yan1
sira 1. pazar testi sonucunda belirlenen uygun teklif tizerinden %5 genel gider pay1 6demesi almaktadir. Bina
ve Arazi, Ortak Hizmetler Yénetimi ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme
Hizmeti igin 1. Pazar testi sureci 06.10.2025 tarihi, diger hizmetler i¢in ise 01.11.2024 tarihinde tamamlanmis
ve hizmetlerin ifas1 igbu tarihler itibari ile baglamistir.
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Tekirdag Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler

insaat Alam 157.000 m?
Yatak Kapasitesi 605 adet
Ameliyathane Sayisi 18 adet
Poliklinik Sayis1 142 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 30.11.2020
Hasta Alim Tarihi 05.12.2020
Sozlesme Devir Tarihi 01.02.2043

Sirket’in ingaatin1 tamamlayip hizmete aldig1 hastanelerden sonuncusu olan Tekirdag Sehir Hastanesi (tam
adiyla Tekirdag Dr. Ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi), 114.313 m? (izerine toplam 605 yatak
kapasiteli sekilde insa edilmistir. Tekirdag Sehir Hastanesi 30.11.2020 tarihli fiili tamamlama belgesi ile 5
Aralik 2020°de hasta alimi ile birlikte faaliyete ge¢cmistir. Tekirdag Sehir Hastanesi’nin Saglik Bakanligi’na
devir tarihi ise 1 Subat 2043’tiir. 1. Pazar Testi doneminin hazirlik ¢aligmalar1 Proje Sozlesmesine uygun
olarak devam etmektedir.

Hacettepe Yurt ve Konukevi

Hacettepe Universitesi’nin Beytepe Kampiisii’nde Sirket tarafindan gelistirilen Hacettepe Yurt ve Konukevi
projesi, 15 Mayis 2014 tarihi ile baglamis olup 68.000 m?’lik bir alanda 7.300 yatak kapasiteli konuk evi,
ticari alanlar1 ve sosyal tesislerinin yer aldig1 bir kompleks projesi olarak tasarlanmistir. Hacettepe Yurt ve
Konukevinin kapasitesi ise yogunluga ve doluluga gore 15.000 kisiye kadar ¢ikabilmektedir. Bu projede
Hacettepe Universitesi tarafindan Hacettepe SPV’ye 15 Mart 2013 tarihinden itibaren 49 yillik iist hakki
tahsis edilmistir.

Proje 2014’iin ikinci ¢eyreginde baslamis olup birinci faz kapsaminda 2016’ nin ilk ¢ceyreginde yaklasik 2.300
yatak kapasiteli iki blok teslim edilmistir.

Hacettepe Yurt ve Konukevi ile ilgili olarak, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi Kredi Yurtlar Kurumu (KYK)
(Ankara Genglik ve Spor il Miidiirliigii vasitasiyla) ile Hacettepe SPV arasinda kira sézlesmesi mevcut olup,
yillik sabit kira ddemeleri her y1l Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kiralamalaria iliskin Genelge’de aciklandig1
tizere “Uretici Fiyat Endeksi” (UFE) oranini gecmeyecek sekilde belirlenir. KYK ile akdedilmis olan
s0zlesme uyarinca kira 6demeleri doluluk oranindan bagimsizdir.

Sirket’in Devam Eden Taahhiit Isleri:

The Sisters of Mercy Hastanesi: Thale dosyas: EOJN sistemi iizerinden yayinlanan ve Nisan 2022 tarihinde
ihale siirecine dahil olunan Hirvatistan’in Zagreb sehrindeki The Sisters of Mercy Hospital projesine Akfen
Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Dost Insaat Proje Yonetim A.S. tarafindan ortak teklif verilmistir. Akfen
Insaat ve Dost Ingaat ortak tekliflerinde (“Teklif Veren Grup”) sézlesme bedelinin %60°na tekabiil eden
kismin Akfen Insaat ve %40’ Dost Insaat’a ait oldugunu belirtmislerdir. Thale makami (“Isveren”) ile
Teklif Veren Grup arasinda 25 Kasim 2022 tarihinde proje sozlesmesi (“Proje Sézlesmesi”) imza altina
almmustir. 13 Haziran 2024 tarihinde Teklif Veren Grup tarafindan Isveren’e sunulan talep yazisina istinaden
Proje Sozlesmesi tahtinda yapilan 6demelerin tamamu Isveren tarafindan Akfen Insaat’m Hirvatistan
subesinin hesabina yapilmaya baslanmistir. Teklif Veren Grup tarafindan ayrica Isveren’e Teklif Veren
Grup’un Proje Sézlesmesindeki oranlarinin degistirilmesi i¢in bagvuruda bulunulmus olup isveren oluruna
istinaden 20 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akfen Insaat Proje Sozlesmesi tahtinda tek bagia Yiiklenici haline
gelmistir.

Proje Sozlesmesi’nin konusu The Sisters of Mercy Hastanesi’nde bulunan 6 farkli binanin depreme karsi
giiclendirme yapilmasi isinin tasarimi ve yapimidir. Buna gore proje kapsamindaki binalarin yer tesliminden
itibaren ilk 6 ay boyunca tasarim ve gii¢clendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecek olup geri kalan yapim siiresi
boyunca ise hastanenin diger yapim isleri ifa edilecektir. S6zlesme imza tarihi sonrasinda isveren tarafindan
talep edilen degisiklikler ve ilave isler sebebiyle projenin siiresi toplamda 19 ay uzatilmustir. Is degisiklikleri
sonrasinda toplam sozlesme bedeli ise 56.361.935,51 € olarak giincellenmistir. 3 binanin yapim
tamamlanmus diger 3 binada yapim siireci devam etmektedir.
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Iskenderun 600 Yatakh Devlet Hastanesi: Iskenderun Devlet Hastanesi’nin yapim isine iliskin olarak 27
Mart 2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen Insaat — Dost Insaat Adi Ortaklig1 2.289.966.419,88 TL
bedelle en diisiik teklifi vererek ihaleyi kazanmistir.

T.C. Saglik Bakanlig: ile Adi Ortaklik 6 Nisan 2023 tarihinde noter huzurunda soézlesme imzalanmistir.
Projenin arsa alam1 68.130,03 m? olup, insaat alam 132.396,25 m?’dir. Isin siiresi 550 giin olarak
belirlenmistir. Mart 2023 tarihinde imzalanan s6zlesmeden bu yana hastanenin zemin etiit calismas1 yapilmig
ve tasarim siireci baslatilmistir. Tasarim siireci devam ederken ayni zamanda sahada mobilizasyon, hafriyat,
zemin guclendirme, temel imalatlar1 tamamlanmis gaz beton, elektrik yer buati ve desant borulama isleri,
kaba yapr isleri devam etmektedir. T.C Saglik Bakanliginin onay1 dogrultusunda isin tamamlanma siirecine
once 549 giin ardindan 93 ve 91 giin ilave edilerek igin tamamlanmasi gereken tarih 17.10.2026 olarak
giincellenmigtir.

Yapilan is degisikligi dogrultusunda 113.033.475,37 TL bedel artisi yapilmis ve isin toplam bedeli
2.402.999.895,25 TL olarak degistirilmistir.

Amasya 600 Yatakh Devlet Hastanesi: Amasya 600 Yatakli Devlet Hastanesi’nin yapim isine iliskin 8
Mayis 2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen Insaat-Dost insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim
Isi Adi Ortaklig1 2.730.000.000,00 TL bedelle en diisiik teklifi vererek ihaleyi kazanmustir.

T.C. Saghik Bakanligi ile Adi Ortaklik arasinda 20 Haziran 2023 tarihinde noter huzurunda sozlesme
imzalanmustir. Projenin arsa alan1 103.129,62 m? olup, insaat alan1 156.366,00 m?’dir. Is siiresi 1.000 giin
olarak belirlenmigtir. Mayis 2023 tarihinde imzalanan sézlesmeden bu yana hastanenin zemin etiit caligmasi
yapilmis, hafriyat isleri, zemin giiclendirme isleri ve temel imalat ¢aligmalar1 devam etmektedir. T.C Saglik
Bakanliginin onay1 dogrultusunda isin tamamlanma siirecine 295 gun ilave edilerek igsin tamamlanmasi
gereken tarih 19.09.2027 olarak giincellenmistir.

Yapilan is degisikligi dogrultusunda 123.920.635,69 TL bedel artisi yapilmis ve isin toplam bedeli
2.853.920.635,69 TL olarak degistirilmistir.

Yahkavak Loft Projesi: Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (Akfen GYO) tarafindan yatirimi
yapilan Mugla 1li Bodrum Ilgesi Yalikavak Mahallesinde 22.197 m2’lik alanin iistiine, 15.108 m2’lik insaat
alanina sahip 29 adet liiks villa iceren konut projesi olarak tasarlanan Yalikavak Loft Projesi’nin, yapim
suireci Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda 4 Ekim 2022 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle baslatilmstir.

Yalikavak Loft Projesi’'nde daha dnce Bodrum Loft Projesi’nde Diinya Mimarlik Festivali 2017 “Turizm
Yatirimlar1 Proje” kategorisinde 6diil alan Tabanlioglu Mimarlik ile ¢alisilmaktadir. Topografya ve bolgenin
dogasi, glinese, riizgarlara gore konumu, var olan agaclar, bitki ve yesilliklerle birlikte Tiirkiye’nin
giineyindeki yazlik tesis projelerinin ihtiya¢ programi da, uluslararasi Ust diizey standartlar hedefleyen
projenin rasyonel bilesenlerini olusturmaktadir. Acik, yar1 agik ve kapali alanlarin i¢ ice gegerek olusturdugu
gecisken mekanlar Akdeniz iklimine ve degisen iklim kosullarina cevap veren bir yapilanma saglamaktadir.
Sahada insaat sirasinda kazilan taglar, cephelerde, yaya yiiriiyiis yollarinda, istinat duvarlarinda ve yapisal
elemanlarda yeniden kullanilmasi planlanmigtir. Projede doga dostu, siirdiiriilebilir ve arazinin ekolojisine
uygun Gst diizey standart kalitesine sahip malzemeler kullanilarak insanlara yasam alani sunulmasi
hedeflenmektedir.
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b) Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Faaliyetler, Yatirimlar ve Projeler Hakkinda
Bilgiler

2025 yili igerisinde:

Sirketimizin 30.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 569.742.750 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanarak 636.584.078 TL'ye
artirtlmasi nedeniyle ihra¢ edilen toplamda 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazili
payin birincil halka arzi izahnamede belirtilen kosullar gercevesinde basariyla tamamlanmis olup
bedellerinin tam ve nakden 6denmis olmasi ve sermaye artirim islemlerinin 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde tamamlanmasina bagl olarak, Sirketimiz
esas sOzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin yeni sekline Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10
Subat 2025 tarihli yazisi ile uygun goriis verilmistir. Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 636.584.078-
TL oldugunu gosteren esas sdzlesmenin sermaye maddesinin yeni sekli 14 Subat 2025 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Midiirliigii'nce tescil edilmistir. Bahsi gecen halka arz islemi sonrasi, Sirket paylar1 23
Ocak 2025 tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile Borsa Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir.

Halka arz kapsaminda elde edilen halka arz gelirinin kullanimina iliskin, halka arz izahnamesinde
belirtilen kullanim yerlerine uygun olarak, halka arz net gelirinin yaklasik %49'u oraninda finansal borg
kapama islemi gergeklestirilmistir.

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen TRFAKFIE2519 ISIN kodlu, 300.000.000 TL nominal tutarli
24.10.2025 vade tarihli finansman bonosunun itfas1 24.10.2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Ote
yandan, s6z konusu finansman bonosunun kupon ddemeleri ise sirasiyla; 24.01.2025, 25.04.2025,
25.07.2025 ve 24.10.2025 tarihleri itibariyla gergeklestirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 3 Mart 2025 tarihli karar ile; Sirket’in yaklasik %17 oraninda katilma
paylarma sahip oldugu Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu'nda (Fon), 28.617.000 adet katilma payinin Fon'a iade edilmesine karar
verilmis olup, s6z konusu Fon payr satim talimati kapsaminda, talimatin iletildigi tarih itibariyla
hesaplanan Fon birim pay fiyati esas alinarak, toplam 447.297.932,65 TL nakit 5 Mart 2025 tarihinde
Sirket hesaplarina aktarilmistir. Fon katilma pay1 satisindan gelen nakit ile toplam 446,9 milyon TL
tutarinda (382,7 milyon TL'lik kismu 7 Mart 2025 tarihinde, 64,2 milyon TL’lik kismi 2 Nisan 2025
tarihinde) finansal bor¢ kapatilmistir. Sirket’in Fon'daki pay sahipligi s6z konusu islem sonrasinda
%3,25 oraninda devam etmektedir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 24 Mart 2025 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasast Kurulu'nun (Kurul) 19 Mart 2025 tarih ve 2025/16 say1l1 Biilteni'nde yer alan pay
geri alim islemlerine iliskin Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili
Ilke Karari, Kurul'un 23 Mart 2025 tarih ve 2025/18 sayili Biilteni'nde yer alan pay geri alim
islemlerine iliskin 23 Mart 2025 tarih ve 18/574 sayili Karar1 ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi hiikiimleri kapsaminda, yatirrmeilarimizin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve Sirketimiz pay
piyasasinda saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina,

2) Bu kapsamda;
a) Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,
b) Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.0000 adet olarak belirlenmesine,
¢) Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 150.000.000 TL olarak belirlenmesine,

d) Pay geri alim programi kapsaminda geri alinan paylarin, geri alindig tarihten itibaren 6 ay siire
ile satisa konu edilmemesine,

e) Isbu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve pay geri alimma iligkin kararin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmasi da dahil gerekli tiim islemlerin ifasina,
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karar verilmistir. S6z konusu yonetim kurulu karar1 kapsaminda; 22.12.2025 tarihi itibariyla 6.000.000
TL nominal degerli Sirket pay1 geri alinmis olup, geri alim programi sdz konusu tarih itibariyla
tamamlanmustir.

Eskisehir Sehir Hastanesinde hali hazirda Akfen Hastane tarafindan verilmekte olan Bina ve Arazi,
Ortak Hizmetler Yonetimi ve Hastane Bilgi Yénetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme Hizmeti
hizmetleri i¢in Il Saghk Miidiirliigii tarafindan 1. Pazar testi mutabakat: 30.09.2025 tarihinde
imzalanmug olup 07.10.2025 tarihi itibari ile 2. Isletme periyodunda da fiilen hizmet vermeye devam
etmektedir.

Isparta Sehir Hastanesinde hali hazirda Akfen Hastane tarafindan verilmekte olan Bina ve Arazi, Ortak
Hizmetler Yonetimi ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve isletme Hizmeti
hizmetleri i¢in Il Saghk Miidiirliigii tarafindan 1. Pazar testi mutabakati 02.10.2025 tarihinde
imzalanmig olup 06.10.2025 tarihi itibari ile 2. Isletme periyodunda da fiilen hizmet vermeye devam
etmektedir.

Tekirdag Sehir Hastanesi Pazar Testi Siireci kapsaminda 22.12.2025 tarihinde Tekirdag il Saghk
Midiirliigii tarafindan 6n yeterlilik bagvurular: alinmustir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler
kapsaminda Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA+ (tr) ve goriiniim Stabil' olarak teyit
edilmis olup, diger notlar asagida belirtilmektedir;

o Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)
o Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriintim)
o Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Sirketimiz bagli ortakliklarinin 2024 yilina iligkin isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit fazlasinin
Sirketimize aktarimi kapsaminda, bagli ortakliklarimiz biinyesinde olusan nakit fazlasinin (toplam
423.133.559 TL) yarisina tekabiil eden 211.566.779,50 TL tutarindaki nakdin Sirketimiz hesaplarina
aktarimi 24.04.2025 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'nin Florida Eyaletinde, 5800 Ramona Boulevard,
Jacksonville Florida 32205 adresinde yer alan, toplam 25,72 akre biyiikliigiindeki ve degeri Moody
Williams Appraisal Group, LLC'nin 03.06.2025 tarihli ve 2025-0120 sayili1 Degerleme Raporu uyarinca
15.400.000 USD olarak tespit edilmis olan tasinmaza yatirim yapilmasi amaciyla, sz konusu
taginmazin sahipligi i¢in kurulmus olan ve anilan taginmazin tamamina sahip bulunan ABD'de yerlesik
FOUNTAINS AT WESTSIDE, LLC unvanl sirketin paylarinin %20'sinin 3.180.000 USD karsiliginda
satin alinmis olup, s6z konusu bedel Sirket’in halka arz gelirinden karsilanmistir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 27.02.2025 tarihli karar1 ile katilim saglanmasina karar verilen ve ihale
biyiikliigii 12.000.000 Avro (yaklasik 457.248.000 TL) olarak ilan edilen, Hirvatistan/ Zagreb Saglik
Merkezi Tesisinin Tam Yenileme Isleri konulu ihaleye iliskin siirecin, Idare'den kaynaklanan sebeplerle
ongoriilenden daha fazla uzamasi ve 6niimiizdeki siirecte s6z konusu belirsizligin devam edebilecegine
iligkin genel kanaat olusmasi nedenleriyle s6z konusu ihaleye katilim saglanmamasina Sirketimiz
yonetim kurulunun 30.06.2025 tarihli karar1 ile karar verilmistir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 09.07.2025 tarihli karari ile, Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul Valiligi
Istanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) tarafindan 09.07.2025 tarihinde yapilmasi planlanan ve
finansmaninin Islam Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmesi 6ngoriilen; "Fatih Sultan Mehmet Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nin Yeniden Insas1 Onyeterlilik Thalesi"ne Ozaltin insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
ile birlikte Ortak Girisim kurmak suretiyle 09.07.2025 tarihinde katilim saglanmis olup, Sirketimizin
dahil oldugu Ortak Girigim'in ihale igin dnyeterlilik sartlarim sagladigi IPKB’nin 19.09.2025 tarihli yazi
ile tarafimiza bildirilmistir. Bu kapsamda; s6z konusu ihaleye ortak girisim olarak 17.11.2025 tarihinde
teklif verilmistir.
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e  Sirketimiz yonetim kurulunun 11.07.2025 tarihli karari ile, Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul Valiligi
Istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan 11.07.2025 tarihinde yapilmasi planlanan ve
finansmaninin Avrupa Kalkinma Bankas1 Konseyi'nden temin edilmesi 6ngdriilen; "Haydarpasa Saglik
Kampiisii Yeniden Yapim Isleri Onyeterlilik ihalesi"ne Ozaltin Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. ile birlikte
Ortak Girisim kurmak suretiyle 11.07.2025 tarihinde katilim saglanmis olup, Sirketimizin dahil oldugu
Ortak Girigim'in ihale i¢in dnyeterlilik sartlarim sagladigi tarafimiza iletilmistir.

e Hatay iskenderun 600 Yatakli Devlet Hastanesi yapim isi bedelinde; is degisiklikleri kapsaminda T.C.
Saglik Bakanligi’nin onay1 ile 113.033.475,37 TL tutarinda artig gergeklesmis olup, s6z konusu isin
bitim tarihi 17.10.2026 olarak revize edilmistir.

e Amasya 600 Yatakli Devlet Hastanesi yapim isi bedelinde; is degisiklikleri kapsaminda T.C. Saglik
Bakanligi’nin onayi ile 123.920.635,69 TL tutarinda artis gergeklesmis olup, s6z konusu igin bitim tarihi
16.09.2027 olarak revize edilmistir.

e  Hirvatistan Zagreb’deki Sister of Mercy Projesinin sdzlesme bedeline 819 bin Avro eklenerek toplam
yatirim bedeli yaklasik 56,4 milyon Avro olarak giincellenmistir.

o  Sirketimiz yOnetim kurulunun 05.09.2025 tarihli karar1 kapsaminda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun
(SPK) VI11-128.8 sayili Bor¢lanma Araglar1 Tebligi hiikiimlerine uygun olarak; 1 yillik donem igerisinde
tamamu yurt i¢inde, bir veya birden fazla ihra¢ yoluyla gergeklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde,
piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, kupon 6demeli veya
odemesiz, azami 2.000.000.000 TL (ikiMilyarTiirkLiras1) nominal degerli tahvil, bono veya benzeri
tirden bor¢lanma araglarinin halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirimeilara ihracina
iligkin SPK'ya bagvuruda bulunulmus olup s6z konusu basvuru, SPK'nin 02.10.2025 tarihli ve 53/1764
sayil1 karar1 ile olumlu karsilanmustir.

Sirket tarafindan tamamlanan projelerin tutarlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sozlesme Bitis Yil Arahiklar: Sozlesme Tutarlar: (ABD Dolarr)
1980-1990 16.750.351
1990-2000 222.641.119
2000-2010 744.877.561
2010-2020 1.649.962.854
2020-2024 339.380.299
Toplam $2.973.612.184

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan projelerine (*) asagidaki tabloda yer verilmistir.

. . SOZLESME PLANLANAN AKFEN INSAAT
ISVEREN PROJE ADI VE YERI — T BITIS TARIHI PAYI
YALIKAVAK PROJESI
AKFEN GYO BODRUM/MUGLA 04.10.2022 31.05.2026 33.870.833,33 $
KLINICKI BOLNICKI .
CENTAR SESTRE ;fggggg%gi%g?i%mﬁ 25.11.2022 30.06.2026 56.361.935,51 €
MILOSRDNICE
HATAY iSKENDERUN 600
SAGLIK BAKANLIGI YATAKLI DEVLET 06.04.2023 17.10.2026 119.340.487 $
HASTANESI
- < AMASYA 600 YATAKLI
SAGLIK BAKANLIGI DEVLET HASTANESI 20.06.2023 16.09.2027 135.916.875 $
KIYIKISLACIK PROJESI Yer Teslimi + 36
AKFEN GYO BODRUM/MUGLA 02.01.2024 Ay 77.800.000 $

) Sozlesme tutarlart KDV hari¢ degerlerdir.
) Maliyet + kar
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¢) Sirketin I¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirket bilinyesinde isletim sistemi, i¢ kontrol sistemi, raporlama sistemi, risk yOnetimi sisteminin
olusturulmasi, bu faaliyetlerin karsilanmas1 amaciyla bilgi sistemleri departmani, i¢ denetim departmant,
biitce, raporlama ve risk departmani kurulmasi amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir. Bu calismalar arasinda,
gorev, sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi amaciyla yonetmelikler hazirlanmasi da bulunmaktadir.

S6z konusu departmanlarin kurulmasi ile, sdzli gegen sistemler, siirecler ve raporlamalar sistematik ve
diizenli hale getirilecektir. Boylelikle, risklerin dnceden tespit edilerek dnlenmesi ve kontrollerin yapilmasi
saglanacaktir.

Buna karsin kurumlar vergisi beyannamemiz ve eklerinin onaylanmasi i¢in tam tasdik hizmeti ve bagimsiz
denetim hizmeti alinmaktadir.

d) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, bagli ortaklik ve istiraklerin konsolide finansal tablolarda yer alan sahiplik
ve oy hakki oranlar1 agagidaki gibidir:

Ticaret Unvam Istirak Oram (%) | Dogrudan/Dolayh
Hacettepe Teknokent Eg. ve Klinik A.S. 99,87 Dogrudan
Isparta Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 99,88 Dogrudan
Eskisehir Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 100,00 Dogrudan
Tekirdag Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 100,00 Dogrudan
Haziran Yatirim A.S. 100,00 Dogrudan
Mayis Yatirim A.S. 100,00 Dogrudan
Akfen Ingaat-Dost insaat A.O. 99,99 Dogrudan
Akfen Insaat-Dost Insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim Isi A.O. 99,99 Dogrudan
Akfen Ingaat-Dost insaat Hatay Acil Durum Hastaneleri Yapim Isi 5
99,99 Dogrudan
A.O.
Fountains at Westside, LLC 20,00 Dogrudan

e) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karar1 kapsaminda baslatilan pay geri alim programi
dahilinde 31.12.2025 tarihi itibariyla 6.000.000 adet Sirket paymin geri alimi tamamlanmis ve gerialim
programinin baslatilmasina iliskin alinan 24.03.2025 tarihli yonetm kurulu kararinda belirtilen azami pay
sayisina ulagilmasi nedeniyle s6z konusu geri alim programi 22.12.2025 tarihi itibariyla sonlandirilmigtir.

f) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in 2025 yilinda yeminli mali
miisavirden tam tasdik hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda sirket hesaplarimiz periyodik olarak
incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

Bunun disinda Sirketimiz hesaplar1 31 Aralik 2025 itibariyla herhangi bir kamu/ézel denetimine tabi
tutulmamustir.

g) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketimizin a¢tifi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilmis davalara istinaden hukuk danigmanlarimizin goriisiinii temel alarak, yonetim
olarak finansal durumumuzu etkileyecek énemli bir sonug 6ngérmemekteyiz.
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h) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirnm yoktur.

i) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetimimiz 2025 yilinda hedefledigi is hacmi ve hedeflerine ulasmis olup, genel kurulda alinan
kararlara riayet etmistir.

j) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimn Tarihi, Toplantida
Alman Kararlar Ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin sona ermesi nedeniyle ve bagimsiz yénetim kurulu {iye segimi
amactyla Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 3 Mart 2025 tarihinde yapilmig olup yonetim
kurulu isbu raporun “Sirketimizin Yonetim Kurulu, Ust Diizey Y6neticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler”
basligi altinda yer alan ilk tabloda belirtildigi sekliyle olusturulmustur.

k) Sirketin Yil I¢cinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar fle Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢esitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 2.957.000 TL tutarinda
bagista bulunmustur. (31 Aralik 2024: 11.890.000 TL).

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacimilan
tiim diger onlemler:

Akfen Ingaat, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis
faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kag¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Onceki (j) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar1
bulunmamaktadir.
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111- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31 Aralik 2025 hesap doneminde gerceklesen finansal gostergeler dnceki hesap donemi ile karsilagtirmali olarak
asagidaki tabloda yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger
tizerinden 6l¢iilen varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine
gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda énceki donem icin karsilastirmali tutarlar,
aynt cari olgiim birimine gore yeniden diizenlenmigtir.

Ozet Konsolide Bilanco

TL 000 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 9.671.326 9.787.652
Nakit ve nakit benzerleri 1.208.190 791.490
Ticari alacaklar 2.261.024 1.847.250
Stoklar 543.059 475.706
Diger alacaklar 281.304 832.907
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.573.818 4.532.647
Turev araglar 98.632 179.575
Pesin 6denmis giderler 348.935 788.723
Diger donen varliklar 356.364 339.354
Duran Varhklar 48.460.493 47.599.738
Finansal yatirimlar 123.670 629.074
Diger alacaklar 48.802 42.939
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 42.776.680 41.782.766
Yatirim amacli gayrimenkuller 3.123.779 3.324.280
Maddi duran varliklar 194.403 233.286
Maddi olmayan duran varliklar 432.277 439.652
Turev araglar 86.753 101.925
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlar 150.604 -
Ertelenmis vergi varligi 546.710 230.713
Pesin 6denmis giderler 36.350 106.448
Diger duran varliklar 940.465 708.655
Toplam Varhklar 58.131.819 57.387.390
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.515.281 10.086.657
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 2.717.669
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 4.169.752 5.290.961
Ticari borglar 2.046.486 1.691.195
Diger borglar 122.954 125.044
Diger kisa vadeli yakumlultkler 176.089 261.788
Uzun Vadeli Yukumlalukler 19.919.813 20.256.179
Uzun Vadeli Borglanmalar 16.888.574 18.936.845
Ertelenmis vergi yikimliliigi 1.750.675 319.830
Diger uzun vadeli yukimlulukler 1.280.564 999.504
Toplam Ozkaynaklar 31.696.725 27.044.554
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 31.682.767 27.033.113
Kontrol giici olmayan paylar 13.958 11.441
Toplam Kaynaklar 58.131.819 57.387.390
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Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.12.2025 31.12.20254
Hasilat 9.732.579 9.788.275
Satiglarin maliyeti (9.074.314) (9.053.345)
Brut kar 658.265 734.930
Genel yonetim giderleri (403.150) (506.323)
Pazarlama giderleri (23.505) (24.527)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.307.494 18.214.124
Esas faaliyetlerden diger giderler (225.894) (440.091)
Esas faaliyet kart 18.313.210 17.978.113
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindan paylar (3.222) -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 144.144 96.820
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 18.454.132 18.074.933
Finansman gelirleri 987.146 1.313.116
Finansman giderleri (9.106.984) (8.479.714)
Parasal kayip (7.533.434) (7.466.665)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.800.860 3.441.670
Surdurilen faaliyetler vergi gideri (1.114.848) (3.238.143)
Surdurilen faaliyetler donem kara 1.686.012 203.527
Kontrol gucu olmayan paylar 318 698
Ana ortaklik paylari 1.685.694 202.829
TL 000 31.12.2025 31.12.20254
Diizeltilmis hasilat 14.359.391 15.217.744
Diizeltilmis FAVOK 4.917.769 5.718.737
Diizeltilmis FAVOK marj1 34,2% 37,6%
Esas faaliyet kar1 18.313.210 17.978.113
Net donem kari 1.685.694 202.829
TL 000
Secilmis Bilanco Kalemleri 31.12.2025 31.12.20254
Toplam varliklar 58.131.819 57.387.390
Toplam yiukimlalukler 26.435.094 30.342.836
Ozkaynaklar 31.696.725 27.044.554
Brit borg 21.058.326 26.945.475
Net borg 19.726.466 25.524.911
Yatirim amagh gayrimenkuller 3.123.779 3.324.280
Imtiyaz s6zlesmelerinden varliklar 47.350.498 46.315.413
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 31.12.2025 31.12.20254
Hasilat 9.732.579 9.788.275
Brit kar 658.265 734.930
FAVOK 290.957 289.268
Esas faaliyet kar 18.313.210 17.978.113
Net donem kar1 (Ana ortaklik pay1) 1.685.694 202.829
Diizeltilmis hasilat 14.359.391 15.217.744
Diizeltilmis FAVOK 4.917.769 5.718.737
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b) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirlihg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler Ve ileriye Doniik Beklentiler:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda
yer verilmektedir.

¢) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin
Tespit ve Degerlendirmeler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin sermayesi 636.584.078 TL olup, 31 Aralik 2025 itibariyla
Ozkaynaklar1 31,7 milyar TL (31 Aralik 2024: 27 milyar TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz
sermayesini korumustur. Sirketimiz borg¢larini 6deme giiciine sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri
acisindan siirekli takip edilmekte olup, ihtiya¢ bulunmasi halinde finansal yapinin iyilestirilmesi i¢in gerekli
onlemler hizli adimlarla alinmaktadir.

e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Esas S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gerceklestirmektedir.

f) 1dliskili Taraf A¢iklamalar:

Iligkili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

2025 yili hesap doénemi igerisinde ve 2025 yili hesap donemi igin,

I¢inde bulundugu sektorel riskler ve finansal riskler olarak iki alt baslik altinda asagida sunulmustur.

a) Sektorel Riskler:

Sehir hastanelerindeki faaliyetlere 6zgii riskler:

1. Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi ve Tekirdag Sehir Hastanesi, ¢esitli zamanlarda ilgili
Proje Sirketleri ile idare olarak Saglik Bakanhig: arasinda akdedilmis olan KOI modeline iliskin
sozlesmelere istinaden isletilmektedir. Proje Sirketlerinin faaliyetleri ve gelirleri, anilan sézlesmelerin
gecerli bir sekilde varligia ve yiiriirliikkte olmasina baglidir. Anilan sézlesmelerin siiresinin sonunda
veya Oncesinde sona ermesi iizerine, Proje Sirketleri, sehir hastanelerine iliskin ilgili tesis ve
(sozlesmelerin ilgili eklerinde belirtilen) ekipmanlari, Saglik Bakanligi’na sozlesme sartlarina gore iade
etmekle yikamlidur.

2. Faaliyet Raporu tarihi itibariyla sehir hastanelerinin tamami isletme donemindedir ve sehir hastaneleri
her bir ilgili Proje Sirketi tarafindan isletilmektedir. Sehir hastanelerinin giincel durumda tamamlanmis
olan yatirim donemlerinde ise ana yiiklenici, Akfen insaat’tir. Her ne kadar tamami isletme déneminde
olsa da, Sirket’in sehir hastanelerinin yatirim doénemlerinden kaynaklanan birtakim alacaklari ve
borglari sebebiyle, isletme donemine etki eden bazi olumsuz sonuglar s6z konusu olabilir.
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Sehir Hastanelerindeki hizmetlerin sunumunda, alt alt yiiklenicinin hatalar1 ve kusurlari, Sirket’in ve
Proje Sirketleri’nin tarafi olduklari s6zlesmelerin ihlaline, bu sdzlesmeler kapsaminda hesaplanan hata
puanlarinin artmasina yol acabilir. Saghik Bakanligi, hizmetlerin sunumunda gorev alan alt alt
yiiklenicinin gorevden alinmasini talep edebilir. Ayrica, tesislerin fonksiyonel kisimlarin isletilmesini
ve/veya bu kisimlarda tibbi hizmetlerin sunumunu aksatacak nitelikteki ihlaller de kullanim hata
puanlarinin artmasina yol agabilir. Bu tiir durumlar, Proje Sirketleri ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya,
Proje Sirketlerine ve Sirket’e ¢esitli cezalarin uygulanmasina veya esasli nitelikte ve devamli ihlallerin
s0z konusu olmasi halinde ise, ilave yaptirimlarin uygulanmasina ve s6zlesmenin feshine yol agabilir.

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi gerekliligi ya da Saglik Bakanligi’nca veya ilgili mevzuat
tahtinda aranan yiiksek kalite standartlari, mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, idarenin is
degisikligine iligkin talepleri, idarenin (bazi hizmetlere 6zgii olarak, kullanim siiresi dolunca degisimi
yapilacak is kalemlerinin degisim strelerini tarifleyen) demarkasyon matrisi igerisinde belirtilen tarif
ya da metodolojiden farkli bir yaklagimi olmas1 gibi durumlar, Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin s6z
konusu hizmetleri teminine iliskin maliyetlerinde artislara sebep olabilir. S6z konusu maliyet
artislarinin bir boliimii, Saglik Bakanlig ile akdedilen KOI sozlesmeleri kapsaminda hizmet bedeli
O0demelerine yansitilamayabileceginden Sirket ve Proje Sirketleri, s6z konusu maliyet artislarina
katlanmak zorunda kalabilirler.

Bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki aksakliklar ile malzeme ve ekipmanlarin temininde ve
bakim ve onariminda yasanabilecek aksamalar, sehir hastanelerinde sunulan hizmetlerde aksamalara
yol agabilir; bilisim sistemlerindeki aksamalar veya siber saldirilar giivenlik ihlallerine yol agabilir,
Sirket’in itibarina zarar verebilir.

Saglik sektoriine iliskin riskler:

1.

Saglik sektoriindeki rekabetin, Sirket faaliyetleri tizerinde etkisi olabilir. Proje Sirketlerinin ve Sirket’in
gelirlerinin bir bélimi,-operasyonlarina bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Sehir Hastaneleri’
ne basvuran hasta sayisindaki disiisler, her ne kadar Sirket ve Proje Sirketleri tibbi hizmetlerin
sunumundan sorumlu olmasa da, Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin gelirlerinde,-diisiise yol agabilir.

Sehir hastanelerindeki KOI modeline ve/veya saglik uygulamalarina iliskin mevzuattaki degisiklikler,
KOl s6zlesmeleri kapsamindaki kullanim bedeli ve hizmet bedeli hesaplamalarinda revizyonlara sebep
olabilir ve bu degisiklikler neticesinde Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin gelirlerinde azalmalar sz
konusu olabilir.

Devlet, saglik sektorii yatirimlarina olan yaklasimini degistirebilir. Bu durum Sirket’in gelirlerine etki

edebilir.

Sehir Hastanelerinde ve diger tesislerde, bulasici enfeksiyonlar veya sair hastaliklar olugmasi
mimkindr.

Sirket’in insaat ve gayrimenkul alanlarindaki faaliyetlerine 6zgi riskler:

1.

Sirket’in Faaliyet Raporu tarihi itibariyla yapim asamasinda olan, devam eden taahhiit isleri s6z
konusudur. Cesitli sebeplerle devam eden projelerin tamamlanmasi gecikebilir, anilan projeler,
hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen tamamlanamayabilir veya projeler bir biitiin
olarak veya ¢esitli proje etaplar1 bazinda isletmeye alinamayabilir.

Sirket, devam eden taahhiit islerinin ilerlemesini giiglestirebilecek Ongoriilemeyen gelismelerle
karsilasabilir.

Proje maliyetlerinin biit¢elenenin iizerinde gergeklesmesi s6z konusu olabilir; doviz kurlarindaki
degisiklikler gibi ¢esitli faktorler, insaat sektoriindeki maliyetlerin biitgelenenin {izerinde
gerceklesmesine sebep olabilir.
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10.
11.

12.

13.

14.

Devam eden projelere iliskin olarak taraf olunan sdzlesmeler tahtinda Sirket’in yilikiimliilikklerinin,
kusura ya da ihmale dayali olarak veya sdzlesme taraflarmin kontrolii disinda sebeplerle yerine
getirilememesi s6z konusu olabilir; bu tiir durumlarda Sirket tazminatlar veya cezai sartlar 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket’in insaat faaliyetlerinin dogas1 geregi 6liimlii veya ciddi yaralanmali is kazalar1 meydana gelebilir
ve Sirket’in s6z konusu is kazalarindan gerek dogrudan gerekse de alt yiiklenicileri ile birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumlulugu giindeme gelebilir. Ayrica, Sirket, is kazalarmin yani sira,
insaat faaliyetlerini siirdiiriirken alt yiiklenicilerinin kusurlarindan da asil isverene karsi sorumlu
olabilir.

Projenin altyapisinin yapilmasi Projenin insasmnin 6nemli bir unsurudur; altyapi yatirnmlarinda
gecikmeler ve aksakliklar olabilir.

Sirket, portfoyiinde yer alan veya gelecekte de yer alabilecek gayrimenkullerin satis ve kira gelirlerinde
beklenen bagar1 saglanamayabilir.

Sirket, 6nemli isverenleri ile iliskilerini siirdiiremeyebilir ve yeni miisteriler elde ederek islerinin
siirekliligini ve cesitliligini saglayamayabilir. Sirket ayrica insaat ve gayrimenkul iglerinden alacaklarini
hi¢ ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir.

Sirket tarafindan giincel durumda devam eden veya gelecekte de taahhiit isleri iistlenilebilecek
projelerin insaati ve isletilmesi i¢in ¢esitli kanun ve yonetmelikler geregi gesitli izin ve ruhsatlarin
almmasi gerekebilecektir. Gerekli oldugu olgiide ilgili izin ve ruhsatlarin alinamamasi veya izin veya
ruhsatlarin alinmasi siireglerinin beklenenden uzun siirmesi, s6z konusu projelerin tabi oldugu
mevzuatta yapilacak degisiklikler projelerin ingaat siirecini aksatabilir, projelerin tamamlanmasinda ve
isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir. Ayrica Hacettepe Yurt ve Konukevi {izerinde Hacettepe SPV
lehine tesis edilmis olan {ist hakkinin siiresinin sonunda veya 6ncesinde sona ermesi lizerine Hacettepe
SPV’nin Hacettepe Yurt ve Konukevi’ne iliskin gelirlerinden yoksun kalmasi da s6z konusu
olabilecektir.

Sirket’in ayip ve kusurlardan sorumluluklari s6z konusu olabilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi
dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk g¢aligmalari ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

Mikro ve makroekonomik bir¢ok etken insaat ve gayrimenkul projelerinde hem toplam konut talebine
hem de proje karhliklarina olumsuz etki edebilir. Déviz kurundaki, enflasyondaki ve faizlerdeki artig
hammadde ve ingaat maliyetlerini arttirabilir, satislarin azalmasina yol agabilir.

Gayrimenkul yatirnmlart likit yatirimlar degildir, gayrimenkul degerlemeleri gergek degeri
yansitmayabilir.

Gayrimenkul sektoriinde rekabet yogundur, rekabet ve arzin fazlaligi gayrimenkul degerlerinin, kira ve
isletme bedellerinin diigmesine sebep olabilir.

Sirket’in tiim faaliyetlerine iliskin riskler:

1.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve depremler de dahil baz1 dogal veya toplumsal
olaylar, tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, zararlara sebep olabilir, zararlarin tazmini amaciyla
cesitli tazminat 6demelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin duraklamasina yol acabilir.

Gelecekteki yatirimlar i¢in fon temin etme riskleri s6z konusu olabilir, mevcut yatirimlara iligskin nakit
akis1 yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in borg¢lulugu ve mali yikimliliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

22



10.

11.

12.

Proje Sirketleri’nin taraf oldugu proje finansmani sdzlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Proje
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymasi gereklidir. Ayrica Sirket’in kredi alan veya kefil sifat1 ile taraf
oldugu cesitli genel kredi sdzlesmeleri de s6z konusudur. Kredi sd6zlesmelerine aykiriliklar temerriit hali
meydana getirebilir, proje finansmanlari agisindan kredi verenlerin miidahale (step-in) haklarim
kullanmalar1 s6z konusu olabilir, ¢apraz temerriit hitkiimleri uygulama alani bulabilir, Sirket’in ve Proje
Sirketleri’nin mal varliklar1 ve Proje Sirketleri’nin paylar1 iizerindeki teminatlarin paraya ¢evrilmesi s6z
konusu olabilir ve alacaklar Uzerindeki temlikler sebebiyle sirketlerin tiim gelirleri, ilgili finansman
yiikiimliiliiklerinin geri 6denmesi amaciyla kullanilabilir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e ve bagl ortakliklarma karsi
yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket ve bagl ortakliklari idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket ve/veya bagli ortakliklart
aleyhine sonu¢lanmasi neticesinde, Sirket, bagli ortakliklar1 ve yoneticilerinin adli ve cezai
sorumluluklar1 dogabilir, Sirket ve bagl ortakliklar1 para cezalari alabilir, tazminat 6demek durumunda
kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in herhangi bir sebeple kamu tarafindan acilan ihalelere gecici veya siirekli sekilde katilamaz
duruma gelmesi veya Kamu’da uygulanan tasarruf tedbirleri nedeniyle Kamu ihalelerinden onceki
donemlerdeki kadar pay alinamamasi veya alinmis olan ihalelerin iptali veya durdurulmasi Sirket’in
finansal durumu ve hasilat1 agisindan olumsuz sonuglara yol agabilir. Sirket’in kamu kurumlari ile is
iligkisinde bozulmalar s6z konusu olabilir, bu sdzlesmeler sona erebilir veya yenilenmeyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, alt yiiklenicilerinin, is ortaklarinin veya diger {igiincii kisilerin
olas1 etik olmayan davranislar1 veya hukuka ve ilgili mevzuata aykir1 davraniglar1 veya gevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine aykir1 davranislari dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli c¢alisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara sebep olabilir, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir
ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar1 kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza
veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirilmasi miimkiin degildir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, cesitli Akfen Holding Grup Sirketleri ile iligkili taraf islemleri yapmistir ve bundan sonra da
iligkili taraf iglemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili
taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini degerlendirmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek
tek veya toplu olarak iliskili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler ve Tiirkiye’ye yakin
cografyalarda yasanan silahli ¢atisma ve savas gibi olumsuz durumlar genel olarak {ilke ekonomisine zarar
vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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b) Finansal Riskler:
Genel

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski

e Likidite riski

e Yabanci para riski
e Faizriski

e Sermaye riski yonetimi

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklar1 ve bor¢lanma senetlerindeki
yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri
maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir. Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin,
miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve {ilkenin olusturdugu temerriit riskini de iceren, kredi riski
tizerinde etkisi vardir. Grup insaat, sehir hastaneleri ve yurt yatirimlar alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un yiikiimliiliiklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likidite
yOnetimi yaklagimi miimkiin oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yiikiimliiliiklerini vadesi geldiginde
Odeyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli
derecede likit bulundurmaktir. Genellikle Grup’un diger kurumsal béliimlerinde bulunan istirakleri olasi
faaliyet giderleri, talep oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de goz oniinde bulundurularak ve
finansal ylikiimliilikleri de igerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngériilemeyen olagandisi hallerin olasi
etkisi istisnai olmak {izere karsilayacak derecede nakit bulundurma iizerine kurulmustur. Grup sirketleri,
giincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle
azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit ve uygun kredi
limiti tutmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine

getirmeme riskini de tasimaktadir. Grup ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf (iligkili
taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Yabanci para riski

Grup, yabanci para birimleri {izerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para
borg, alacak ve finansal borg¢lar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliiliikkler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizlikleri Firma spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmay1 kabul
edilebilir seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek i¢in Firma
bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar. Sirket’in ve bagh ortakliklarinin ABD Dolar1 ve Avro
cinsinden borglar1 bulunmaktadir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinin déviz borg¢lulugu olmasina ragmen,
Sirket’in ve bagl ortakliklarinin operasyonlari ve raporlamalar1 Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Her ne
kadar guncel durumda Sirket’in ve sehir hastanelerine iliskin Proje Sirketleri’nin kullanim bedeli gelirleri
kapsaminda enflasyon etkisine ilaveten Avro ve/veya ABD Dolarina bagli olarak dovizdeki/doviz
sepetindeki kur dalgalanmalarina gore ¢esitli uyarlamalar yapiliyor olsa da, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin
gelirleri TL bazindadir. Ayrica Sirket’in finansal tablolarin1 TL cinsinden hazirlamas1 dolayisiyla diger para
birimlerine 6zellikle de ABD Dolari’'na ve Avro’ya karst TL’nin deger kaybetmesi, ABD Dolari’na ve
Avro’ya endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in ve bagh ortakliklarmin kur
zararlarinda artiga yol acabilir. Bu da Sirket’in faaliyet sonuc¢larini olumsuz etkileyebilir.
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Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri degisken faizli kredilerden olugmasina baglh olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma
riskine maruzdur. Sirket’in bagl ortakliklarinin proje finansmanlarinin bir kisminda, kredi alanlarin kredi
sozlesmeleri kapsamindaki degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle maruz kalabilecekleri faiz riskinden
korunmalar1 amaciyla gesitli tiirev islem sdzlesmeleri akdedilmis olmasina karsilik, bu sekilde risk giderim
islemlerinin kapsami disinda kalan faiz tutarlar1 bakimindan ve s6z konusu kredilerin Avro ve ABD Dolar1
cinsinden olmasi nedeniyle, Sirket’in bagli ortakliklarinin faiz riskleri ve kur riskleri s6z konusu
olabilmektedir.

Sermaye riski yonetimi
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;
e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek

e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini borg¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (konsolide
finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliliikler toplami) tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin
toplamidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani agsagidaki gibidir:

TL 000 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Toplam finansal borg 21.058.326 26.945.475
Eksi: nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar (*) (1.331.860) (1.420.564)
Net finansal borg 19.726.466 25.524.911
Ozkaynaklar 31.696.725 27.044.554
Net finansal bor¢ / 6zkaynak oram 0,62 0,94

) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sahip oldugu ve detaylart Not 21°de verilen 123.670 TL tutarindaki katilim fonu tutarlari
dahildir (31 Aralik 2024: 629.074 TL).

IV- DIGER HUSUSLAR

a) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

e Tiirkiye Cumhuriyeti istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaninin Islam Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmesi ongoriilen; "Fatih Sultan Mehmet
Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin Yeniden Insas1 ihalesi"nde en diisiik teklifin baska bir katilimci
tarafindan verildigi Sirketimize iletilen karar bildirimde goriilmiistiir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaninin Avrupa Kalkinma Bankasi Konseyi'nden temin edilmesi ongoriilen; "Haydarpasa
Saglik Kampiisii Yeniden Yapim Isleri Thalesi"ne; ihale dosyasinin incelenmesi sonrasinda yapilan
teknik ve finansal degerlendirmeler sonucunda teklif verilmemesine karar verilmistir.
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b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Yoktur.

c) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15
Nisan 2019 tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak
hazirlanmustir.

e) Sirketin yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢cikar catismalari ve bu cikar catismalarimi 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.
f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

g) Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli ol¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri

Yoktur.
h) Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

22.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bdyle bir talep iletilmemistir.
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EK-1: OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket’in 2024 yilina ilisin Olagan Genel Kurul Toplantis1 22.05.2025 tarihinde saat 14:00°de Koza Sk. No:
22 Cankaya/ Ankara adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida alinan kararlarin dzetine asagida yer verilmistir;

2024 yih Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2024
yilt Faaliyet Raporu’nun sonug¢ kismi okundu ve miizakere edildi. 2024 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2024 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu. Bu madde bilgilendirme
amacli olarak giindemde yer aldi, oylama yapilmadi.

2024 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonug¢ kisminin okunmasi
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2024 yilina ait Finansal Tablolar miizakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2024 y1ilindaki faaliyetlerinden 6tiirii, Y&netim Kurulu Uyeleri; Selim AKIN, Pelin AKIN OZALP, irfan
ERCIYAS, Silan CILIZ INANC ve Coskun Mesut RUHI’nin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine katilanlarimn
oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu’nun 29.04.2025 tarihli ve 2025/15 sayili karar1 ve Kar Dagitim Tablosu (Ek/1)
dogrultusunda; 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait SPK finansal tablolarimizda 154.959.719
TL net donem kar1 (azinlik paylart hari¢) bulunuyor olsa da aym1 déoneme iliskin yasal kayitlara gore
Doénem Zarari olugmasi nedeniyle Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki onerisi
toplantiya katilanlarin ile oy birligi ile karar verildi.

TTK ve SPK dizenlemeleri dogrultusunda ilk genel kurulun onayima sunulmak tizere 2025 yili igin
hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu olarak belirlenen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. genel kurulun onayma sunuldu, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sirket tarafindan, 2024 yili icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2025 yilinda yapilacak
bagislar i¢in st sinirin toplam 20.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda iiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve

kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Kurumsal Y&netim Tebligi ¢ergevesine giren iliskili Taraflar
ile yapilan igslemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda 2024 yili igerisinde yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S.

2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye

569.742.750,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

336.801.637,65

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligskin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. |Dénem Kari (Azinhk Paylari Harig) 154.959.719,00 -283.238.392,48
4. |Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5. [Net D6nem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 154.959.719,00 -283.238.392,48
6. |Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00

8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI

154.959.719,00

-283.238.392,48

9. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+)

9.084.192,00

Birinci Temettiiniin hesaplanacagi bagislar

10. eklenmis net dagitilabilir donem kari 164.043.911,00
Ortaklara Birinci Temettlu 0,00
11. |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. | Y6netim Kurulu Uyelerine, Calisanlara v.b.'e Temetti 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temettl 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statlu Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 154.959.719,00 0,00
Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
20-1_ Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagutilabilir Diger Yedekler 0.00 0.00

(*) istirak kavrami, ana ortakhgin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullaniimigtir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

GRUBU TOPLAM TEMETTU ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00
U ° 0,00 0,00 )
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00
0,00 0,00 o
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

9
PAYI TUTARI (TL) ORANI (%)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

0,00
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EK-2 BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizhk Beyam

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a)

b)

9)

h)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlit olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirket’in 6nemli Ol¢iide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢calismadigimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve istlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
SUREYYA SADI BIiLGIiC
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Bagimsizhk Beyam

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Y&netim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a)

b)

d)
e)

9)

h)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligt olmak {iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirket’in 6nemli Ol¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Ozgegmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve istlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.
SALIiH CORA
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EK-3: KAR DAGITIM POLITiKASI
AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI
1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 éngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikkteki Kurumsal Ynetim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (IT-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (I1-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(https://www.akfeninsaat.com.tr/) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarmin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Ana Soézlesmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15. maddesinde
diizenlenmistir.

“Sirket, kar tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket 'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’¢ce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen donem kari, varsa gegcmis yil
zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar, agsagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye aywrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yu icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kdr
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdar payimin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak, dagitmaya veya, TTK 'min 521 ’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oranminda kar pay diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'min 519 'uncu maddesinin ikinci
fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTKya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagiim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina,
Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedik¢e bu kisilere kdardan pay
dagitilamaz.

Kar pay, daginm tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu’'nun teklifi tizerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinmaz.”

5. Kar Pay1 Avans1 Dagitim Esaslari

Sirket Ana Soézlesmesi’nin “Kar Pay1r Avansi” baslikli 16. maddesine gore, “Genel kurul, TTK, SPKn,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir.
Kar payr avanst tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay
avanst dagitilabilmesi igin genel kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.
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EK-4: KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.nin (Sirket, Akfen Ingaat), halka arzi 19.01.2025 tarihi itibariyla
tamamlanmus olup, Sirket paylar1 23.01.2025 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da “AKFIS” kodu
ile islem gérmeye baslamigtir. Sirketimizin 03.03.2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist
sonrasinda, Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin
(Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Y&netim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uymaktadir.
Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak agisindan gerekli ¢alismalara devam
etmekte olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklagimina ve son duruma asagida
maddeler bazinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari durmaksizin
atmakta ve tavsiye niteliginde diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gecirilmesi i¢in ¢aligmalarini araliksiz
surdirmektedir. Akfen Insaat; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve
stirdiirtilebilirlik prensiplerini Sirket kiiltliriiniin bir pargasi olarak gormekte olup halka arz 6ncesinde ve
sonrasinda yapilmig olan esas sozlesme degisiklikleri sonucunda, Teblig’in ekinde bulunan Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca esas sdzlesmede yer almasi gereken diizenlemeler Sirketimiz esas sozlesmesinde
de mevcuttur.

Yatirimer liskileri Birimi, Genel Miidiir’e dogrudan baglidir ve Yatirimer {liskileri yoneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmustir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi’nin de gorevlerini yerine getirmektedir.

e Sirketimiz tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi 05.03.2025 tarihli ve 2025/9 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus olup;

e Denetim Komitesi Bagkanligi'na Siireyya Sadi Bilgig, tiyelige Salih Cora,
e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Baskanligi'na Salih Cora, iiyelige Irfan Erciyas,
e Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Siireyya Sadi Bilgic, iiyelige Pelin Akin Ozalp

getirilmistir. Ote yandan, ayni1 kararda; Sirketimizin yatirimer iliskileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir
yonetici atanmasini takiben, yatirimer iliskileri birimi y6neticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Ydnetim
Komitesi iiyeligine getirilmesi hususuna da yer verilmistir.

Sirketimizin 10.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararinda Sirket’in yatirimei iligkileri biriminin kurulmasi
ile bollim yoneticisinin atanmasina ve yatirimet iliskileri b6lumu yoneticisinin Kurumsal Yo6netim Komitesi
iiyeligine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Teblig’ine gore zorunlu olmayan ilkelerden uymadiklarimizin gerekgeleri ise asagida
Ozetlenmistir:

- 1.3.11 nolu madde: Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sadece ortaklar ve sirket calisanlar
katilabilmektedir.

- 1.4.2 nolu madde: Sirketin A Grubu paylarinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir.
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- 1.5.2 Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmamus ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesme’de diizenlenerek genisletilmemistir. Sirket, mevzuatta
halka acik sirketler i¢in 6ngdriilmiis olan oranlar1 aynen benimsemistir.

- 4.5.5 Yonetim Kurulu Uyelerinin bir boliimii birden fazla komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan bagimsiz {iye sayisi, tiim komitelerde tek bir bagimsiz {iyenin yer alabilmesine imkan
vermemektedir.

- 4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Ydénetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tim menfaatler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. 6698
sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi kanunun geregi kisi bazinda agiklama yerine toplam tutar agiklanmaistir.

Sirket tarafindan {icretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardim
politikas1 28.02.2024 tarihinde yapilan Sirketimiz Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goris,
degerlendirme ve onaylarina sunulmustur.

Ayrica, Sirketimiz ¢aligan tazminat politikasi ile gesitlilik ve kapsayicilik politikas1 Yénetim Kurulu onayinin

Akfen Insaat Yoénetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim calisanlar1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin kurum
biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket
blinyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum beyami Sirket Faaliyet
Raporu ekinde kamuya agiklanmigtir.
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EK-5: YONETIM KURULU KOMITELERI CALISMA ESASLARI

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli ve 2025/9 sayili karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gergevesinde; Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmus ve
Komitelerde gorev yapacak kisiler belirlenmistir.

Bu kapsamda Komitelerin calisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslarina Sirketimiz kurumsal internet sitesinden de
ulasilabilir.

AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S. DENETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. Amag

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 05.03.2025
tarihli ve 2025/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Denetim Komitesi’ni (“Komite””) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimidir.
2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tiim iiyelerin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde
olmasi gerekir.

Komite’nin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

o Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarinin
gozetimi,

o Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

o Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de goriisleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve
oOnerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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4. Komite’nin Calismalar1 ve Toplantilar

Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Toplanti ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin
cogunlugudur. Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi gerekir. Komite’nin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu
da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiyag duydugu damigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
Oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yurarluk

Bu ¢alisma esaslar1 05.03.2025 tarihinde yiriirliige girmis olup bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler
Yonetim Kurulu karart ile ytirtirliige girer.

AKFEN INSAAT TURIZM VE TiCARET A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA
ESASLARI

1. Amag

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 05.03.2025
tarihli ve 2025/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Kurumsal Yo6netim Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’ nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimeti iligkileri boliimiiniin ¢alismalariin gozetilmesidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig1 izere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday
gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmanus oldugundan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gorevlerini de yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite en az iki yonetim kurulu tiyesi ile Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda gérevlendirilen Yatirimci
Iliskileri Boliimii yoneticisinden olusur. Komitenin Yatirimer Iliskileri Béliimii yoneticisi haricinde iki
iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, Yatirimer Iliskileri Boliimii yoneticisi haricinde ikiden fazla tiyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu lyelerinden olugmasi
zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.

Icra bagkani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite’nin hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
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3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar
Komite’ nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklar sunlardir:

o Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar Gatigmalarinin tespit edilmesi,

e  Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmast,
e Yatinmer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinin gézetilmesi.
Komite’nin aday gosterme konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

e YoOnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmast,

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik dlgiitlerini tastyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin
degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

e Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin ticret konusundaki gérev ve sorumluluklart sunlardir:

e Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu {iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerin yonetim kuruluna
sunulmas.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilan

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigr tim calismalart yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Toplant1 ve karar nisab1 komite liye toplam sayisinin ¢ogunlugudur. Komite, ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi
ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oOneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yururluk

Bu galisma esaslar1 05.03.2025 tarihinde yiiriirliige girmis olup bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler
Yonetim Kurulu karart ile yiriirliige girer.
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AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
CALISMA ESASLARI

1. Amag

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu
(“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurtrlukteki Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 05.03.2025
tarihli ve 2025/9 sayili Yonetim Kurulu Karari’yla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite™)
kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
2. Komite’nin Yapisi

Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye tiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite’ nin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite’nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

o Risk dlgiim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olugturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gbzden gegirilmesi,

o Risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak
Y o6netim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e Yonetim Kurulu'na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarmin tiim Sirket birim ve c¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi.
4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilan

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim g¢aligsmalar1 yazili hale getirir ve kaydim tutar.
Toplant1 ve karar nisab1 komite tiye toplam sayisinin ¢ogunlugudur. Komite, ¢alismalar1 hakkindaki bilgiyi
ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
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5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu c¢alisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

6. Yurarluk

Bu ¢alisma esaslar1 05.03.2025 tarihinde yiriirliige girmis olup bunlara iliskin degisiklik ve glincellemeler
Yonetim Kurulu karart ile yiiriirliige girer.
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EK-6: YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Selim AKIN — Yoénetim Kurulu Bagkam

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olan Selim Ak, ayni yil
Tiirkiye’ye dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapti.

Akin’in gérev aldig1 baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limant’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihrac1 oldu. Halen Akfen
Altyapt Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskan1 ve Akfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin, artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanlig1 gorevini
yiiriiten Selim Akin’1n, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Turizm Yatirimeilari
Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi
gorevini de Ustleniyor.

Pelin AKIN OZALP - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’nden mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank’ta bagladi. Tiirkiye’ye dondiikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde MT programina
katild1. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Y&netim Kurulu {iyesi olarak gegti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Bagkan Yardimciligi gérevi de bulunuyor.
2013-2020 yillar1 arasinda YPO aginda bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of
Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’'niin de Danigsma Kurulu Baskanligi
gorevini ylritayor.

DEIK'te (Tiirkiye Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve ABD Is Konseylerinde Y®6netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda Tiirkiye Turizm Yatirimcilart Dernegi
(TTYD), Tiirkiye Is Kadilar1 Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish
Society (ATS) Yénetim Kurulu Uyeligini ve Inclusive Capitalism Yiiriitme Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.

Daha &énce Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng
Girisimciler Danigma Konseyleri, Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve
derneklerin Yénetim Kurulu’nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'n en geng Y&netim Kurulu
Uyesi secildi.

Pelin Akin Ozalp, halen Akfen Holding, Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz Otobiisleri
(IDO) ve Travelex Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapryor.

Irfan ERCIYAS- Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden mezun olan Irfan Erciyas, is yasamina
Turkiye Vakiflar Bankasi’nda baslamistir. Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda Miifettislik ve Sube Miudiirligi
yaptiktan sonra 1996-2002 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel
Miidiir olarak gérevini siirdiirmiistiir.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak Akfen Holding’e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve IDO’nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji’nin kurulug ve yatirim stirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka arzlar, istiraklerden
hisse satislar1 ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gorevler iistlenmistir. Irfan Erciyas Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte olup Akfen Holding’in
bircok istirak ve bagl ortakliklarinda Yo6netim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.
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Sila CILIZ INANC- Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢alismaya baglamustir.

Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektorii Ortakliklar: (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalar ile altyapi,
insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir. Kamu Thale Kanunu ikincil mevzuat ¢alismalarinda
aktif gorev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/imtiyaz devirleri ve
Ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tiim siireclerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilariin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.’nin pay ve tahvil
ihraci iglemlerinde yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalar ile ilgili ¢caligmigtir.

Sila Ciliz Inang, Akfen Holding A.S., ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ile istiraklerinde Y&netim
Kurulu Uyeligi gérevlerine devam etmektedir.

Siireyya Sadi BILGIC — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat-Isletme-Istatistik disiplinlerinden mezun olan Siireyya Sadi
Bilgic, Almanya'da Goethe Enstitiisii ve Miinih Universitesinde Almanca egitimi almustir. 23 y1l yurt icinde
ve disinda 6zel sektoriin degisik is kollarinda yonetici yardimecisi, iist diizey yoOnetici ve is sahibi olarak
calismugtir. Agirlikli olarak Bilgi Islem Ileri Teknoloji Uygulamalari, Tekstil ve Perakende sektérlerinde
gorev almustir.

23.,24.,25.,26. ve 27. donem milletvekili genel se¢imlerinde Adalet ve Kalkinma Partisi Isparta Milletvekili
secilmistir. 26. ve 27. donem TBMM'de Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligi gérevini yiiriitmiistiir. 24 Subat
2019-2 Haziran 2023 tarihleri arasinda TBMM Baskanvekilligi yapmustir.

Salih CORA — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Salih Cora, Yiiksek lisans egitimini de
Yeniyiizyil Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler alaninda tamamlamustir.

Salih Cora, Kasim 2015 Tiirkiye genel segimlerinde Adalet ve Kalkinma Partisi Trabzon milletvekili olarak
meclise girmistir. 2015-2018 tarihleri arasinda Adalet ve Kalkinma Partisi Trabzon Milletvekili ve TBMM
Plan ve Biitce Komisyonu iiyesi olarak gorev yapmistir. Bircok kanun teklifinde ve meclis arastirma
onergesinde imzas1 ve Genel Kurulda ¢ok sayida konugmasi bulunmaktadir. 2018 Tiirkiye genel segimlerinde
yeniden milletvekili aday1 gosterilen Salih Cora, ikinci milletvekilligi donemini siirdiirmiistiir. Bu déneminde
2018 ila 2023 yillar1 arasinda Tiirkiye-Romanya Parlamentolararast Dostluk Grubu Baskanli1 yapmustir.
Halihazirda Adalet Bakanligi’nda Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii Arabuluculuk Daire Baskanligi’na kayith
Resmi Arabulucu ve Trabzon Barosuna kayitl serbest avukat olan Salih Cora, bir¢ok sivil toplum drgiitiinde
de onursal baskan ve yoneticilik gorevlerini iistlenmektedir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

Akfen Grubu

Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklart

Akfen Insaat, Sirket

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Grup Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklar
Isparta Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Eskigehir Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Tekirdag Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Sehir Hastaneleri Isparta, Eskisehir ve Tekirdag

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Hacettepe Hacettepe Teknokent Eg.ve Klinik A.S.

Akfen Hastane

Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.

Fon

Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Proje Sirketleri

Sirket’in bagli ortakliklarindan, miinhasiran ilgili projelerin yapimi ve
isletimi amaciyla SPV olarak kurulmus olan, Eskisehir SPV, Isparta SPV,
Tekirdag SPV ve Hacettepe SPV

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

YID Yap-islet-Devret

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

KOI Kamu Ozel Isbirligi

SPV Special Purpose Vehicle

Diizeltilmis Hasilat Hasilat + “im'tiyaz’Sézlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi
kapsamindaki tahsilatlar

Ditzeltilmis FAVOK FAVOK + “Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” kalemi

kapsamindaki tahsilatlar
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