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ARZ GAYRIMENKUL VE GIiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.’NIN
KURUCUSU OLDUGU
ARZ GAYRIMENKUL VE GIiRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
ONUNCU GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU
KATILMA PAYLARINA ILIiSKIN
IHRAC BELGESIDIR

Isbu ihrag belgesi Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul) =------------ tarih ve ---------------

say1l1 karar1 ile onaylanmaistir.

Ancak, bu belgenin onaylanmasi, bu belgede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ilgili fon katilma paylarina iliskin bir tavsiye olarak da kabul

edilemez.

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun (Fon) katilma paylari; ictliziigii, ihra¢ belgesi ve fon ihra¢ sézlesmesinde yer verilen

esaslar cercevesinde satis baslangi¢ tarihi olarak belirlenen

tarihinden itibaren,

isbu ihra¢ belgesinde ilan edilen dagitim kanallar1 araciliiyla nitelikli yatirimcilara sunulacaktir.
Fon kurucusuna ve igsbu ihrag belgesine konu fon katilma paylarina iliskin bilgiler asagida

yer almaktadir.

1. Kurucu, Yonetici ve Portfoy Saklayicis1 Hakkinda Genel Bilgiler

Kurucu ve Yonetici’nin

Unvani:

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.

Yetki Belgesi:

Portfoy Yoneticiligi Faaliyetine Iliskin Yetki
Belgesi

Tarih: 27.04.2017

No: GGSPYS/PY.1/277

Adresi:

Barbaros Mah. Basak Cengiz Sk. Varyap Meridian
Sitesi V6 Blok No:1F Atasehir/ISTANBUL

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan siirekli
bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr)
ulagilmas1 miimkiindiir.

Portfoy Saklayicisi’nin

Unvam .

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tirk Anonim

Ortakhig
Portfdy Saklama Faaliyeti Iznine iliskin | Tarih: 16/04/2015
Kurul Karar Tarihi ve Numarast: No: 10/470

Adresi:

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:40/1
Umraniye/Istanbul

2. Fon’un Ihracina Iliskin Bilgiler



http://www.kap.org.tr/

Ictiiziik tescil tarihi ile tescile iliskin
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi tarih ve
sayisl

25/12/2023 tarih, Say1 : 107539

Ihraca iliskin yetkili organ karar tarihi ve
sayisl

31/10/2023 tarih ve 2023-137 sayil1 karar

Katilma paylarinin  pazarlama ve
dagitimin1 gergeklestirecek kurucu ve
varsa portfdy yoOnetim sirketleri ile
katilma paylarinin alim satimina aracilik
edecek yatinm kuruluglarinin ticaret
tinvanlari

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. (Kurucu)

Satis YOntemi

Fon katilma paylar yurt i¢inde/yurt disinda yerlesik
nitelikli yatirimcilara satilacaktir.

Kaynak taahhiidii tutar

50.000.000

Fon’un siiresi

Fon’un siiresi tasfiye donemi dahil 20 (yirmi) yildir.
Bu siire ilk katilma pay1 satisi tarihi ile baglar. Fon
stiresinin son 2 (iki) y1l tasfiye donemidir.

Yatirim komitesi tiyeleri

1. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Murat ONUK (mevzuat geregi Kurucu/Yonetici
nezdinde atanmasi zorunlu olan {iye)

1974 yilinda dogdu. Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Uluslararas1 iliskiler Boliimiinden mezun
oldu. Amerika’nin en biyiik ilk 25 sirketinden
birinde list diizey yonetici olarak gorev almis, farkl
finansal  biiyiikliiklerdeki  firmalarin  satis  ve
karliliginin artirilmasinda rol oynamis, alaninda
diinya ve llke lideri firmalar1 3 haneli biiyiime
oranlarma ulastirmis “Pazarlama ve Is Gelistirme”
alaninda uzmanlasmis kapsamli ve uluslararasi is
deneyimine sahiptir. Halen Arz Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gdrev
yapmaktadir.

2. Girisim sermayesi yatirimlar: konusunda en az bes
yillik tecriibeye sahip yonetim kurulu iiyesi
Ibrahim EREN

1980 yilinda Londra’da dogan Ibrahim Eren, lisans
egitimini Bogazi¢i Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararas Iliskiler boliimiinde, yiiksek lisansini
ise University of Westminster’da tamamlamastir.

Medya, yayincilik ve teknoloji alanlarinda yirmi yili
askin deneyime sahip olan Eren, Tiirkiye Radyo
Televizyon Kurumu’nda Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yaptigi donemde
kurumun doniisiim siirecine liderlik ederek sektoriin
lideri olmasina onciiliik etmis, yayin stratejilerini ve




marka  yapilanmalarin1  tasarlayarak  hayata
gecirmistir.

Eren, medya ve telekomiinikasyon sektorlerinde
ulusal ve uluslararasi alanda ¢esitli yonetim kurulu
ve denetim komitesi tiyeliklerinde bulunmustur.
2022 yilinda kurdugu Upily girisimiyle egitim
teknolojileri ve {liretken yapay zeka alanlarinda
erken asama projelere odaklanmaktadir. Aym
zamanda 2022 yilindan bu yana Tiirkiye Biiylime ve
Inovasyon Fonu (TGIF) Yatirrm Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ibrahim Eren, halen Arz Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$.’de Yonetim
Kurulu Uyesidir

3. Dort yillik yiliksekdgrenim goérmiis ve girisim
sermayesi yatirimlart konusunda en az bes yillik
tecriibeye sahip personel

Oktay Namver (mevzuat geregi Kurucu/Yonetici
nezdinde atanmasi zorunlu olan {iye)

Oktay Namver, 25 yili askin is deneyimi ile is
gelistirme, {irlin yonetimi, risk sermayesi yatirimlari
ve girisim ekosistemi konularinda uzmanlasmstir. Is
yasamina 2000 yilinda bankacilik sektoriinde
baslamis olup, sonrasinda uzun yillar telekom
sektoriiniin 6nemli kurumlarinda pazarlama, {riin
gelistirme, is gelistirme ve strateji boliimlerinde
calismistir. 2018-2024 yillar1 arasinda Tiirk Telekom
Ventures’in kurulus asamasindan itibaren risk
sermayesi  yatirnmlart  ve  portfdy  yOnetimi
konularinda yonetici olarak goérev almistir. Nisan
2025 itibariyle Arz Portfoy ailesine Venture Capital
Portfolio Management yoneticisi olarak katilmig
olup, VC yatirim siireclerinin ugtan uca yonetiminden
sorumlu olarak calismakta ve Tiirk girisimcilere
destek vermektedir. Is hayati boyunca teknoloji
girisimleri, erken asama yatirimlar ve biiytime odakli
stratejiler ve 1is gelistirme konular1 {izerine
yogunlasan Oktay Namver Marmara Universitesi
Uluslararasi Iligkiler ve Yeditepe MBA béliimlerinde
yuksek 6grenimini bagariyla tamamlamaistir..

Yukaridaki iiyeler disindaki yatirnm komitesi
tiyelerine Fon’'un KAP’ta yer alan siirekli
bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr)
ulasilmas1 miimkiindiir.




Portfoy yoneticilerine iligkin bilgi Portfoy yoneticilerine iligkin bilgilere Fon’un
KAP’ta yer alan siirekli bilgilendirme formundan
(www kap.org.tr) ulagilmasi miimkiindiir.

Disaridan alinan hizmetlere iligskin bilgi | Degerleme ve danismanlik hizmetleri gibi disaridan
alinan hizmetlere iliskin bilgilere Fon’un KAP’ta yer
alan stirekli bilgilendirme formundan
(www kap.org.tr) ulagilmasi miimkiindiir.

3. Fon Hakkinda Genel Bilgiler

Fon, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca nitelikli yatirnmcilardan
katilma pay1 karsiliginda toplanan para ya da istirak paylari ile pay sahipleri hesabina ve inanglt
miilkiyet esaslarma gore, 111-52.4 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarma Iliskin Esaslar
Tebligi’nde (Teblig) belirtilen varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla kurulan ve
tiizel kisiligi bulunmayan mal varligidir. Bununla birlikte, Fon, tapuya tescil, degisiklik, terkin ve
diizeltme talepleri dahil olmak iizere her tiirlii sicil islemleri ile ortagi olacagi anonim ortakliklarin
kurulus, sermaye artirimi veya pay devri islemleri dahil her tiir ticaret sicili islemleriyle sinirli
olarak tiizel kisiligi haiz addolunur.

Fon portfoyii, kolektif portfoy yoneticiligine iliskin III-55.1 sayili Portfoy Yonetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi'nde belirtilen ilkeler ve fon
portfoyline dahil edilebilecek varlik ve haklara iliskin Teblig’de ve fon ihrag¢ sdzlesmesinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde yonetilir.

Fon’un yatirim stratejisi, yatirnm sinirlamalar1 ve risklerine, portfoyiin yonetimine ve
saklanmasina, fon malvarligindan yapilabilecek harcamalara, fon gelir gider farkinin katilma pay1
sahiplerine aktarilmasina, fon katilma paylarinin degerlerinin yatirimcilara bildirimine, katilma
paylariin alim satimina, varsa pay gruplarinin hak ve yiikiimliliiklerine, portfoyiin
degerlemesine, giris ve ¢ikis komisyonuna, performans licretinin fondan veya katilma payi
sahiplerinden tahsiline ve kar dagitimina, fona katilma ve fondan ayrilma sartlarina, fon katilma
paylarinin fona iadesinin nakdi veya istirak payr devri yoluyla yapilip yapilmayacagina, fon
toplam gider oranina ve yonetim iicretine, birim pay degerinden farkli bir fiyat izerinden katilma
payt alim satimi yapilmasinin miimkiin olmas: halinde s6z konusu fiyatin hesaplanmasina ve
uygulanmasina, nitelikli yatirimeilar arasindaki katilma pay1 devirlerine, kaynak taahhiitlerinin
tutar ve 6denme planina, alt ve st limitlerine, kaynak taahhiitlerinin yerine getirilmemesi halinde
kurucu tarafindan alinabilecek tedbirler ile kaynak taahhiidii 6demelerinden Once girisim
sermayesi portfoyiine iligkin 6zel degerleme raporu hazirlatilacaksa buna iliskin esaslara,
denklestirmeye, yatirimcinin bilgilendirilmesine, sozlesmede degisiklik yapilmasina ve yapilan
degisikliklerin yatirimcilara duyurulmasina iliskin usul ve esaslar ile fonun tasfiye sekline fon
ihra¢ sozlesmesinde yer verilmektedir.

4. Ahm Satima Esas Fon Birim Pay Fiyat1 Aciklama Dénemine iliskin Esaslar
Fon’a iligkin bilgi/gosterge amagl olarak giinliik fiyat hesaplanir ve agiklanir.

Katilma pay1 alimina esas teskil edecek Fon birim pay fiyati, yilda on iki kere olmak iizere
her bir aylik donemin son giiniinii takip eden en geg 10. is giinii ilan edilir.



http://www.kap.org.tr/

5. Fon Katilma Paylarinin Satisinin ve Fona Iadesinin Istirak Payr Karsiiginda
Gergeklestirilip Gergeklestirilemeyecegi Hakkinda Bilgi

Alim talimatlari, bir 6nceki ay i¢in hesaplanan birim pay degerinin ilan edildigi giinden
baslayarak i¢inde bulunulan ayin son is giiniine kadar verilebilir ve her bir aylik donemin son
giinlinii takip eden en ge¢ 10. is giinii ilan edilen birim degeri iizerinden takip eden 3 is giinli
icerisinde yerine getirilir.

Yatirnme1 katilma payr bedelini, alim talimatinin verilmesi sirasinda bireysel saklama
hizmeti veren kurulusa nakden oder.

Gergeklesme tarihinde alima konu katilma paylar1 Kurucu tarafindan MKK nezdinde
olusturulur ve yatirimec1 adina saklanmak {izere bireysel saklama hizmeti veren kurulusa MKK
nezdinde devredilir. Bireysel saklama hizmeti veren kurulus da ayni tarihte alim bedelini Fon’un
Portfoy Saklayicist nezdindeki hesabina yatirir.

Fon paylarinin sadece Fon siiresi sonunda Fon’a iadesi esastir. Su kadar ki, Fon’da nakit
fazlas1 olusmasi ve bunun yeniden bir yatirima yonlendirilmeyecek olmasi durumunda, Kurucu
pay geri alimina karar verebilir. Ayrica yatirimer bilgilendirme dokiimanlarinda yatirim yapma
kararin1 etkileyebilecek nitelikte degisiklik yapilmasi durumunda yatirimcilarin Kurucu’ya ilettigi
iade talepleri kabul edilir.

Fon’da nakit fazlasi olusmast ve bunun yeniden bir yatirima yonlendirilmeyecek olmasi
durumunda, Kurucu pay geri alimina karar verebilir. Bu durumda, Kurucu Fon’daki nakit
mevcudunu dikkate alarak pay sahiplerine dagitilacak toplam tutari, A1 Grubu Katilma Paylarina
taninan Kar Pay1 imtiyazin1 gézeterek sahip oldugu katilma paylar1 nispetinde her bir pay sahibinin
alabilecegi tutar1 ve iade isleminin gerceklesecegi tarihi belirler ve geri alim kararini, geri alim
tarihini ve geri alim i¢in ayrilan toplam tutar1 en ge¢ aylik donemlerin son giiniinden 3 is giinii 6nce
katilma pay1 sahiplerine en uygun haberlesme vasitasiyla duyurur. Paylarini iade etmek isteyen
yatirimeilar, en geg ilgili aylik donemin son giiniline kadar satim talimatlarin1 Kurucu’ya iletir ve
talimatin verilmesini takip eden fon katilma payr satimina esas ilk hesaplamada bulunacak pay
fiyat: lizerinden takip eden ayin fiyat1 agiklanana kadar talimatlar yerine getirilir.

Kaynak taahhiidii 6demelerinde, her bir kaynak taahhiidii 6demesi karsilifinda yatirimei
hesaplarina aktarilacak katilma paylarinin sayisi, kaynak taahhiidiiniin 6denmesini takip eden ilk
fiyat raporundaki fon birim pay fiyatina gére belirlenir. Su kadar ki, Thra¢ S6zlesmesi’nde belirtildigi
iizere Fon nezdinde Katilma Pay1 Gruplar olusturulmus ve isbu Katilma Pay1 Gruplari’nin ihrag
fiyatlan farklilagtinlmistir. Bu itibarla A1, A2, A3, A4, B1, B2, C1, C2, D1, D2, E1 ve E2 Grubu
Katilma Paylari, Thrag Sézlesmesi’nde belirtilen birim pay fiyat: {izerinden ihrag edilecektir. F1 ve
F2 Grubu Katilma Paylar1 bakimindan ise Thrag S6zlesmesi’nde belirtilen birim pay fiyati asgari
birim pay fiyatini teskil edecek olup s6z konusu tutardan az olmamak tizere giincel fon birim pay
fiyati iizerinden ihrag edilerek isbu maddenin ilk climlesi F1 ve F2 grubu Katilma Paylar1 bakimindan
uygulanacaktir. Katilma Pay1 Gruplari, Katilma Pay1 Gruplari’na taninan hak ve imtiyazlar ile
Katilma Pay1 Gruplari’nin ihrag fiyatlarina iliskin esaslara Thra¢ Sézlesmesi’nde yer verilmektedir.

Yatirimcilar, bilgilendirme dokiimanlarinda yatirim yapma kararlarii etkileyebilecek bir
degisiklik yapilmasi halinde yatirimcilarin iade talepleri karsilanir. Tutar veya adet olarak
verilebilecek iade talepleri, talebin iletilmesini takip eden donemde ilan edilen ilk fiyat iizerinden
takip eden ayin fiyati aciklanana kadar talimatlar yerine getirilir.

Fon katilma paylari istirak pay1 karsiliginda satilamaz.

6. Yatirnm Komitesi Toplant1 ve Karar Nisaplarina iliski Bilgi



Yatirim Komitesi toplam yedi (7) liyeden miitesekkil olup, Kurucu/Y6netici, A3 Grubu Katilma
Paylari’n1 elinde bulunduran Yatirimcilar’in ¢cogunlugu ve A4 Grubu Katilma Paylari’ni elinde
bulunduran Yatirimcilar’in - ¢ogunlugu tarafindan asagidaki sekilde belirlenen iyeler
Kurucu/Yonetici tarafindan atanacaktir. Uyelerin temsil ettigi gruba gére dagilimi asagidaki
gibidir:

a.  Ilgili mevzuat geregi, Kurucu/Y®onetici nezdinde atanmasi zorunlu olan iiyeler de dahil
olmak tizere Kurucu/Y 6netici tarafindan belirlenecek ii¢ (3) liye (daimi iiyeler),

b. A3 Grubu Katilma Paylari’n1 elinde bulunduran Yatirimcilar’in ¢ogunlugu tarafindan
belirlenecek iki (2) iiye,

c. A4 Grubu Katilma Paylari’n1 elinde bulunduran Yatirimcilar’in ¢ogunlugu tarafindan
belirlenecek iki (2) iiye.

A3 Grubu Katilma Pay1 Sahipleri tarafindan belirlenen herhangi bir {iyenin istifasi
veya gorevden alinmasi suretiyle yerinin bosalmasi halinde, bosalan goreve iligkin tiye
belirlemesi, istifa eden veya gorevden alinan tiyeyi belirleyen A3 Grubu Katilma Pay1 Sahipleri
tarafindan yapilacaktir.

A4 Grubu Katilma Pay1 Sahipleri tarafindan belirlenen herhangi bir {iyenin istifasi
veya gorevden alinmasi suretiyle yerinin bosalmasi halinde, bosalan goéreve iliskin {iye
belirlemesi, istifa eden veya gorevden alinan iiyeyi belirleyen A4 Grubu Katilma Pay1 Sahipleri
tarafindan yapilacaktir.

Yatirnm Komitesi Toplant1 ve Karar Mekanizmasi

Yatirnm Komitesi, Kurucu/Yonetici veya iiyelerinin gerekli gordiigii zamanlarda
toplanir. Yatirim Komitesi, Kurucu/Y 6netici tarafindan atanan yatirim komitesi tiyelerinden en
az 2’sinin, A3 Grubu Katilma Pay1 sahibi Yatirimer tarafindan belirlenen iiyelerden en az
birisinin ve A4 Grubu Katilma Pay1 sahibi Yatirimci tarafindan belirlenen tiyelerden en az
birisinin ve toplantiya katilmasi kaydiyla {yelerinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlar,
Kurucu/Yonetici tarafindan atanan yatirim komitesi iiyelerinden en az 1’inin, A3 Grubu
Katilma Pay1 sahibi Yatirimer tarafindan belirlenen tiyelerden en az birisinin ve A4 Grubu
Katilma Pay1 sahibi Yatirimci tarafindan belirlenen liyelerden en az birisinin karara olumlu oy
kullanmas1 kaydiyla, toplantiya katilan tiyelerin ¢cogunlugunun olumlu oyu ile alinir. Toplanti
yeter sayisinin saglanamamasi halinde ise Kurucu/Y®énetici bes (5) Is Giinii i¢inde komiteyi
tekrar toplantiya ¢agirir. Yatirim Komitesi {iyeleri birbirlerini vekaleten temsil edebilirler.

Yatirnm Komitesinin Yetkisi
Yatirinm Komitesi, asagidaki hususlara iligskin kararlar1 almaya yetkilidir.

a. Fon’un girisim sermayesi yatirim kararlar ile Portfoy’de yer alan girisim sermayesi
yatirimlarinin satis1 veya elden ¢ikarilmasi,

b.  Portfoy’deki varliklar iizerinde, s6z konusu varliklarin degerini etkileyecek herhangi
bir isleme taraf olunmasi,

c.  Portfoy’deki varliklarin tasfiye edilmesi,

d. Portfoy’deki varliklar iizerinde ipotek veya benzeri teminatlar tesis edilmesi,



e. Bor¢lanma,

f.  Kurucu/Yonetici’nin yonetim kurulu tarafindan Portféy’de bulunan girisim
sirketlerinin yonetim kurullarina aday gosterilecek kisilerin belirlenmesi,

g.  Kurucu/Yonetici’nin yonetim kurulu tarafindan Portféy’de bulunan girisim
sirketlerinin genel kurullarinda Fon’u temsil etmek iizere atanacak kisinin belirlenmesi,

h. Saklama ve bagimsiz denetim disinda, degerleme, hukuk danigsmanligi gibi Fon’a
gider teskil eden hizmetlerin alim1 ve bu hizmetleri saglayacak kuruluslarin se¢imi,

1.  Fon’un taraf oldugu herhangi bir uyusmazligin giindeme gelmesi halinde,
uyusmazligin ¢éziim yollar1 (6rnegin; dava yoluna gidilip gidilmeyecegi),

j. Fon stliresi boyunca ilgili SPK mevzuati uyarinca ortaya c¢ikabilecek yasal
degisiklikler  haricinde, Fon’a iliskin gider limitlerini artirmaya ydnelik
Kurucu/Y6netici’ye onay verilmesi,

k.  Fon Bilgilendirme Dokiimanlar1 tizerinde herhangi bir degisiklik yapilmasina iliskin
karar alinmasi.

Yatirim komitesi kararlart yatirnrm komitesi karar defterine yazilir ve fon siiresi ve takip
eden en az bes yil boyunca saklanir. Fonun girisim sermayesi portfoyiiniin yonetimi ile

ilgili tlim islemler yatirim komitesi tarafindan yiiriitiiliir.

Ihrag¢ Sézlesmesinin Yatirim Komitesi’ne iliskin hiikiimleri saklidir.

7. Fonun Denetimini Yapacak Kurulus

Fon’un denetimini yapacak kurulusa iliskin bilgilere Fon’un KAP’ta yer alan siirekli
bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr) ulagilmas1 miimkiindiir.

8. Ictiiziik, Thra¢c Belgesi, Fon Ihra¢ Sozlesmesi ile Finansal Raporlarin Temin
Edilebilecegi Yerler

I¢tiiziik, ihrag belgesi, fon ihra¢ s6zlesmesi ile finansal raporlar Kurucu’dan, Kurucu’nun
resmi internet sitesi olan www.arzportfoy.com adresinden temin edilebilir ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) yayimlanir.

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihrag
belgesinde ve Fon’un/Kurucu’nun KAP sayfasina atif yapmak yoluyla yer verilen bilgilerin
gergege uygun oldugunu, giincel oldugunu ve ihrag belgesinde bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmadigini beyan ederiz.
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TIhrage1
Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yetkilisi/Yetkilileri
Adz, Soyadi, Gérevi, imza
(Ihrag belgesini imzalayacak ihracg yetkilisi/yetkililerinin ihragccinin imza sirkiilerinde imzaya
vetkili kisilerden belirlenmesi gerekmektedir.)

ibrahim EREN Murat ONUK
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Miidiir



