CIMSA CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
2025 YILINA AQT 30 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2026 Pazartesi giinii saat 11:00°de asagida yazih
giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak iizere Istanbul, Besiktas, 4. Levent, 34330, Sabanci
Center’da yapilacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri
aracilig ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarimi kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri g¢er¢evesinde asagida Ornegi bulunan
vekéletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.cimsa.com.tr internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup, imzalarin1 notere onaylatarak veya noterce onayli imza
sirkiilerlerini kendi imzalarimi tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar1 hakkinda
Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara liskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari,
Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitim Onerisi, 2024 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet
sitesinde  Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan, Sirketimizin internet adresi olan
http://www.cimsa.com.tr baglantisinda yer alan “Yatirimer iligkileri” ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
boliimlerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin asagida yer alan
merkez adresinde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Saygilarimizla
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

Umut ZENAR Burak Turgut ORHUN
Yonetim Kurulu Baskam1  Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirket Merkezi: Kiigiikbakkalkoy Mahallesi Kayisdagi Cad. No: 1/89 Atasehir/istanbul
Tel: 0216 651 53 00 Fax: 0216 651 14 15 Web: www.cimsa.com.tr
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CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
30 Mart 2026 TARIHINDE SAAT 11:00°’DE YAPILACAK OLAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Agilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi
2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi
Denetci raporlarinin okunmasi

2024 yilina ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve
tasdiki

5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

Donem i¢inde bosalan yonetim kurulu tiyeliklerine artan siirede vazife gérmek lizere
secilen iiyelerin genel kurulun onayina sunulmasi

7. 2025 yihi faaliyetlerinden dolay1 Ydnetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri

10.

11

13.
14.
15.

16.

17

2025 yili karmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti

Yonetim Kurulu tiyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

. Denet¢inin se¢imi

12.

2026 yil1 hesap donemi i¢in gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu'na kar pay1 avansi
dagitim1 konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki

2025 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi
Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin siniriin belirlenmesi

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, 1.3.6. numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi’nde belirtilen islemleri
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiitk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

. Dilek ve Temenniler



KURUMSAL YONETIM ILKELERI CERCEVESINDE EK ACIKLAMALAR

SPK’nim II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, zorunlu diger genel agiklamalar da bu boéliimde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortakhk yapisi ve oy haklari

Sirket’in sermayesini temsil eden paylariin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

. ] Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi
Tutar (TL) Oran (%)
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 515.719.405,10 54,54
Akcansa Cimento Sanayi A.S. 84.913.920,00 8,98
Diger 344.957.768,90 36,48
TOPLAM 945.591.094,00 100,00

Esas Sozlesme’nin 19. maddesi uyarinca, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarmi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Sirket ve oOnemli istiraklerinin gerceklesen veya gelecek donemde planladig,
faaliyetlerimizi 6nemli olciide etkileyecek degisiklikler hakkinda bilgi

Sirket ve onemli istiraklerimiz nezdinde gerceklesmis veya gelecek donemde planlanan ve
faaliyetlerimizi 6nemli dl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirket
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise www.kap.gov.tr
adresinden ulasilabilir.

3. Pay sahiplerinin, SPK ve diger kamu otoritelerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talepleri hakkinda bilgi

2025 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in pay sahipleri,
Sermaye Piyasas1 Kurulu veya diger kamu kurum ve kuruluglar tarafindan, giindeme ilave madde
konulmasina iliskin herhangi bir yazil talepte bulunulmamistir.

4. Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhg: ortakhga iletilen
kisilerin; 6zge¢misleri, son on y1l icerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhk
ve ortakhgin iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadig1 ve bu Kkisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhk
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi

Glindemde yonetim kurulu iiye se¢imine iliskin madde bulunmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
secimi genel kurulca karara baglanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu dogrultusunda alinan Yoénetim Kurulu’nun 21.01.2026
tarihli karar1 ile, Demet OZDEMIR ve Yetik Kadri MERT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
aday gosterilmislerdir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylar1 igin Sermaye Piyasasi1 Kurulu
tarafindan herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemistir. Bagimsiz Y6netim Kurulu {iye adaylarinin
0zgeemisleri, bagimsizlik beyanlar1 ve son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler Ek-1’de
sunulmaktadir.



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALAR

1.  Acihs ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik) hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskan1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin teskili gerceklestirilecektir.

2. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, genel kurul
toplantisindan dnce, ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve
www.cimsa.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

3.  Denetci Raporlarinin okunmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnce {i¢ hafta siireyle,
Sirket merkezinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ve www.cimsa.com.tr adresindeki
Sirketimizin internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan bagimsiz denetim raporlar ile
2024 y1l1 TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin sinirli giivence raporunun 6zet kismi genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

4. 2024 yilina ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

Genel Kurul toplantisindan onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin kurumsal internet adresi olan
www.cimsa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulacak olan 2024 yilina ait TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlar1 Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

TTK, Yonetmelik ve genel kurul i¢ yonergesi ¢ergevesinde, genel kurul toplantisindan 6nce, ii¢
hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde (www.cimsa.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili finansal
tablolar1 Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz goriis ve onayina sunulacaktir.

6. Donem icinde bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine artan siirede vazife gormek iizere
secilen iiyelerin genel kurulun onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu'nun 30.12.2025 tarihli karariyla, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla, istifa eden Y 6netim
Kurulu tiyesi Sn. Serafettin KARAKIS 1in yerine Sn. Umut ZENAR atanmis olup, Sn. Umut
ZENAR Yonetim Kurulu Baskani, Sn. Burak Turgut ORHUN Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
olarak belirlenmistir. S6z konusu atama Genel Kurul’da ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

7. 2025 yili faaliyetlerinden dolay1r Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. 2025 yih karimin kullammm seklinin, dagitilacak kar ve kazan¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi

TMS/TFRS ile uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine
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http://www.cimsa.com/

ait finansal tablolarimiza gore 3.806.129.000 TL donem net kar1 elde edilmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan, ortaklara 700.000.000,00 TL kéar payr dagitiimasinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun 6nerisini igeren Kar Dagitim Tablosu Ek-2te
yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin tespiti

SPK diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu iiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz
secilecektir. Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz
tiye secimi gerceklestirilecektir. SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde, secgilecek bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi {izerine Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar ile Sn. Demet OZDEMIR ve Sn. Yetik Kadri MERT bagimsiz iiye aday1 olarak belirlenmistir.
Bagimsiz iiye adaylarinin 6zge¢cmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 Ek-1’de yer almaktadir.

10. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi

Yonetim kurulu tiyelerinin aylik briit ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklar1 genel
kurul tarafindan belirlenecektir.

11. Denetcinin secimi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026
faaliyet donemindeki finansal raporlarin ve faaliyet raporunun denetlenmesi, siirdiiriilebilirlik
mevzuatt cercevesinde Sirketimizin 2026 yilina ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin
glivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri
yiriitmek tizere; DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin Genel Kurul’da Denetgi olarak 1 yil siireyle gorevlendirilmesine yonelik Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12. 2026 yih hesap donemi icin gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu'na kiar payr avansi
dagitimi konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 24’iincii maddesi, Kar Dagitim Politikas1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak, Yonetim Kurulu’na 2026 yili hesap
donemi ile sinirli olmak tizere kar pay1 avansi dagitimina karar vermek tizere yetki verilmesi hususu
Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13. 2025 yihi icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluglarina toplamda
26.506.000,00 TL tutarinda nakdi ve ayni bagis yapilmistir. S6z konusu husus, Genel Kurul’un
bilgisine sunulacaktir.

14. Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi

Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinir1 Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

15. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi” baslikl
395/1 ve “Rekabet Yasag1” basliklt 396 nc1 maddeleri gercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla



s0z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil i¢inde bu
nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, 1.3.6. numarah Kurumsal Yonetim Ilkesi’nde belirtilen islemleri hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi

SPK’nm 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmast ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligskin ayrintili bilgi verilmek tizere
ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurul gliindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Sabanci Toplulugu
sirketlerinde yOnetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem
olmamustir.

17. Dilek ve Temenniler

Dilek ve temenniler paylasilarak Genel Kurul toplantis1 sona erdirilecektir.



EK -1
BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/calismayacagima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizli§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigima,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Diger taraftan, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu hiikiimleri uyarinca Tiirkiye’de
yerlesik olmadigimi beyan ederim.

Demet OZDEMIR
20/01/2026



Demet Ozdemir
Bagimsiz Uye

ODTU isletme mezunu olan Demet Ozdemir’in, London School of Economics’ten Uluslararasi
Finans konusunda lisans iistii diplomasi vardir. Arthur Andersen ile baglayan ve 15 yilin1 Kurumsal
Finansman Kidemli Sirket Ortag1 olarak gecirdigi Ernst&Young’daki (EY) yaklasik 30 yillik
kariyer hayat siiresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik
hizmetleri vermistir. EY Tiirkiye ve Orta ve Giiney Dogu Avrupa bolgesinde Ozel Sermaye Fonlar1
(Private Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortag1 olarak, finans, enerji ve altyap,
perakende, tiliketici iirlinleri ve servis sektorlerinde projelere liderlik etmistir ve EY’da ayrica,
EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bdlgesinde Biiyiiyen Pazarlar Lideri gorevini
{istlenmistir. Halihazirda, halka agik sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Ingiliz Tiirk Ticaret
Odas1 yonetim kurulu tiyeligi ve BGN firmasinda Genel Miidiir olarak goérev yapmaktadir. Y dnetim
Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basar1 Vakfi’nin yénetim kurulu iiyesi, EY Global Is Kadinlari
Danigsma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu Y 6netim Komitesi iiyelikleri
yapmustir. 1987 - 1991 yillar arasinda Tiirkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakg¢i olan
Ozdemir, evli ve bir erkek ¢ocuk annesidir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Bailzl[: g1 ]illtllf Kurum Ad1 Pozisyon Ayrilma Nedeni
2024 - Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor.
2024 - Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor.
2023 - BGN SA Genel Miidiir Devam Ediyor.
2022 - Gelecek Varlik Yonetim A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor.
2022 - Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor.
2022 - Celebi Hava Servisi A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor.
2021 - Ingiliz Tiirk Ticaret Odasi YK Uyesi Devam Ediyor.
2021 2024 Inveo Yatirnm Holding A.S. YK Uyesi Gorev Siiresi Sonu.
2021 2024 Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. Bagimsiz YK Uyesi Istifa
2021 2023 Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz YK Uyesi Istifa
1998 2021 Ermnst&Young (EY) Kidemli Ortak Istifa




BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, halen/liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/calismayacagima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢giide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak seg¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Yetik Kadir MERT
20/01/2026



Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD’de
Fairleigh Dickinson Universitesi’nde Finans alaninda MBA derecesi almistir. Yetik K. MERT,
profesyonel kariyerine ¢esitli Orta Dogu iilkelerinde biiyiik 6l¢ekli insaat projelerinde baglamistir.
Stimertas Sirketler Grubu’nda Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini iistlenmistir. ABD’de Ortech,
Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dogan Grup Sirketleri’nde Genel Miidiir, Y6netim Kurulu
tiyelikleri pozisyonlarinda gorev almistir.

2003 y1linda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii olarak katilan MERT,
kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Miidiir olarak devam etmistir. 2008 yilinda
Enerjisa Bagkent EDAS’a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji A.S.’ye CEO
olarak atanmigtir. 2016 - 2018 yillar1 arasinda STFA Yatirnm Holding A.S. CEO'su ve grup
sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Yardimciliklar1 gorevlerini yapmistir. 2021 yilindan
itibaren Cimsa Cimento, Afyon Cimento ve Genel Energy PLC’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi
gorevini ifa etmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

Bas‘l;:ll: g1 ]:;:1]15 Kurum Ad1 Pozisyon Ayrilma Nedeni
2021 Genel Energy PLC/UK Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2021 - Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2021 - Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S. Bagimsiz YK Uyesi Devam Ediyor
2019 2022 | RES Renewable Energy Sources d.o.o Kurucu/Y6netici Ortak Sona Erme
2016 2018 | STFA Yatirim Holding A.S. CEO Istifa
2004 2016 | Enerjisa Enerji A.S. CEO Istifa
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EK-2

CiMSA CIMENTO SANAYI A.S.
2025 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

945.591.094,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

421.153.401,46

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi Yok
SPK'ya Gére Yasal Kzgfilit::ra (YK)
3. | Donem Kar 4.552.399.000,00 76.891.578,31
4. | Vergiler (-) 746.270.000,00 0,00
5. | Net Dénem Kar1 (=) 3.102.162.000,00 76.891.578,31
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 3.844.578,92 3.844.578,92
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 3.098.317.421,08 73.046.999,39
9. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 26.506.000,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 3.124.823.421,08
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 47.279.554,70 47.279.554,70
-Nakit 47.279.554,70 47.279.554,70
-Bedelsiz
12. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay 652.720.445,30 25.263.162,92
16. | Genel Kanuni Yedek Akge (*) 65.272.044,53
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler 504.281,77
19. | Olaganiistii Yedekler 2.333.045.376,55
20. | pagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 627.457.282,38

(*) Yasal kayitlarda ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge, Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklardan karsilanacaktir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM TOPLAM TOPLAM ];gé‘El\lgoLl}qg‘g; 1 TL NOMINAL
DAGITILAN | DAGITILAN | DAGITILAN KAR iSABET EDEN DEGERLI PAYA
KAR PAYI - KAR PAYI - PAYI/NET KAR PAYI ISABET EDEN KAR
NAKIT (TL) - BEDELSiZ | DAGITILABILIiR TUTARI (TL; PAYI - ORANI (%) -
NET (TL) DONEM KARI (%) NET ) NET
BRUT | 700.000.000,00 22,59 0,7403 74,03
NET* | 595.000.000,00 19,20 0,6292 62,92

*Net tutar hesaplanirken % 15 oraninda vergi kesintisi yapilacagi varsayilmistir. Pay sahiplerinin hukuki durumuna gére
ve ilgili ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 uyarinca degisen oranda stopaj yapilacaktir.
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