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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na,
1) Goriis

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6énetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuzin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gorts bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk dg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu gérisiim(iz( igeren bir rapor
dlzenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritlimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak ylrtlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Abdiilkadir SAHIN'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin {giincti fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi" cergevesinde, isletmenin
ongortlebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 27 Subat 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Furm-gf.E_K\ International)

Abdiilkadir SAHIN
Sorumlu Denetgi
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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere
1 Ekim 2004 tarihinde istanbul’da kurulmustur.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis
olup, asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kiinmistir:

e islem Araciligi Faaliyeti

o Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

e Yatinm Danismanugi Faaliyeti

e Sinirli Saklama Hizmeti

e Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yaklenimi

e Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En lyi Gayret Aracilig

e Paylarigin Yurt Disinda Emir iletimine Aracilik
Sirket’in kayitli adresi Barbaros Mah. lhlamur Bulv. Agaoglu My Newwork No:3/89 K.9
Atasehir- istanbul’dur.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortakligi bunyesinde 117 kisi (31 Aralik 2024:
135 kisi) calismaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7 Sube).
Sirket, nihai olarak Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirirm Holding”)
bagl bir ortakligidir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyle Ortaklk Yapisi

Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Pay %  Adet Tutar-TL
GFS Holding A.S. 75,00 8.850.000.000 88.500.000
Halka Agiklk 25,00 2.950.000.000 29.500.000
Toplam 100,00 11.800.000.000 118.000.000

Sirket’in hisselerinin %25"i Borsa istanbul A.S.de (“BiST”) 29 Haziran 2011 tarihinden
itibaren islem gormektedir.
Sirket’in butun hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagli ortaklklari ve istirakleri
Hisse MaliTablolarda Sunumu

Orani
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.

Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.



Ust ydnetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin
adi, soyadi ve mesleki tecribesi;

Global Menkul Degerler A.S.

Ad-Soyad

Gorevi

Sorumluluk Alani

Mesleki Tecriibesi

Gulseyma Dogancay

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Muduar

30

Nusret Hakan Ozsoy | Genel Midir | Kurumsal Pazarlama | 30
Yardimcisi

Engin Kaguk Genel Mudlr | Global Online ve | 31
Yardimcisi Tarev Piyasalar

Hakan Tan Genel Midir | islem Araciligi 26
Yardimcisi

Ozlem Sahin Genel Midir | islem Araciligi 27
Yardimcisi

Ulug Saka Genel Midir | Malive idariisler 33
Yardimcisi

Ahmet Mutlu Direktor Kurumsal Pazarlama | 11

Atakan Sefa Canakci | Direktor Bilgi Teknolojileri 16

Bahar Lafci Direktor Yatinmc iligkileri ve | 28

Kurumsal iletisim

ismail Yalgin Tagkin Direktor idari isler 34

Onur Marsan Direktor Arastirma 27

Onur Oztekin Direktor Satis ve Pazarlama 27

Sevcan Sadiye | Direktor Denetim ve Risk | 11

Iricioglu Yonetimi

Yigit Engiz Direktor Kurumsal Finansman | 12

Zulfiye Tabak Direktor insan Kaynaklar ve | 26

Kurumsal Hizmetler

Secil Ertuna Kidemli Hukuk | Hukuk 22
Mdasaviri

Alper D6nmez Sube Direktora | Merkez Sube 27

Aslihan San Sube Direktdért | Ankara Sube 27

Sarigoban

Hilya Eroglu Sube Direktéril | izmir Sube 35

Pinar Yalin Hantal Sube Direktort | Merkez Sube 26

Sukran Lale Kuru Sube Direktora | Merkez Sube 26

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.
Ad-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki
Tecriibesi
Baris Subasar Genel Mudur ve Yonetim | Global MD Portfoy | 27
Kurulu Uyesi Yonetimi A.S.




31.12.2025 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portfoy
Yoénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun olan Erol Géker,
lisansusti egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimu’nde devam etmistir.
1979-1984 yillari arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker,
1984-1988 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetgi olarak calismistir.
Kariyerine 0zel sektorde devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’de
Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatoru olarak gorev yapmis ve 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Mudur olarak galismaya baglamistir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak stirduren Erol Goker, ayrica Global Yatirim
Holding A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limanr’nda, Grup’un yatirm yaptig
dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyesi
olarak da gorev almaktadir. Grup disinda Goéker, TUSIAD (yesidir. Sit ve tarim
sektorinde faaliyet gosteren Yaprak Siut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Goékhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda
Global Menkul Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktor
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1999"da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve
idari isler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tiirkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet
gosteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve ydénetiminin mimari
olmustur. 2007-2017 yillar arasinda sirketin Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren gorevini Yonetim Kurulu
Baskan vekili olarak surdurmektedir.

Lutfit HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu’ndan mezuniyeti sonrasinda
devam ettigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme iktisadi Enstitiisi ihtisas
Programini 1967 yilinda tamamlayan Hekimoglu, is Yasamina 1970 yilinda Sosyal
Sigortalar Kurumu’nda basladi. 1973 yilinda gegtigi Digbank’ta 1993 yilina kadar gesitli
Ust yonetim kademelerinde gorev aldi. 1993yilindan itibaren Finans piyasalarinda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevlerinde bulundu.

Giilseyma DOGANCAY / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi isletme Bélimi’nden 1993 yilinda mezun olan Dogancay, ayni yil
ingiltere’ye giderek bir yil siire ile egitimine devam etti. is yasamina, 1994 yilinda
Global Menkul Degerler’de Yurt ici Satis ve Pazarlama Departmani Yatirm Uzman
Yardimcisi olarak basladi. 1999 yiinda Merkez Sube Mudur Yardimcisi, 2000 yilinda da
Merkez Sube Mudiri unvaniyla gérev aldi. Ocak 2009 tarihinde, istanbul Subelerinin
satis ve pazarlama fonksiyonlarinin yodnlendirilmesi ve yonetilmesinden sorumlu
Direktér Yardimcisi olarak atandi.1 Nisan 2017 tarihine kadar islem Aracilig Birimi’nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini surdiren Dogancgay, bu tarihten itibaren
Global Menkul Degerler’in Genel Muduru olarak gorev yapmaktadir.



Selim SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den mezun olmasinin ardindan
ingiltere Reading Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finansal Yonetim dalinda
yiksek lisansini tamamlamistir. 1997 yilinda Gazi Universitesi’nde Tiirkiye’de Finansal
Fon Akimlari (1982-1993) tezi ile iktisat doktora derecesi almistir. 1985 yilinda Wharton
School'da sermaye piyasalari konusunda 6zel egitim alan Soydemir, 1997 yilinda
Carnegie Mellon Universite'sinde Executive Education programina katilmistir. is
yasamina 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda arastirmaci yardimcisi olarak
baslamis, 1987 yilinda uzman,1992-2000 yillar arasinda SPK Arastirma Dairesi Bagkan
Yardimcisi, 2000-2005 vyillarinda Arastirma, Egitim ve Yurt Disi iliskiler Daire
Baskanliklari ve 2005-2016 yillarinda da Kurul Baskan Danigsmanlgi gorevlerinde
bulunmustur. 2006 yilindan bugiine Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
Ogretim Gorevlisi olarak Finansal Kuruluslar, Uluslararasi Finansal Yonetim ve Public
Finance dersleri veren Soydemir, ayni zamanda Baskent Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ve Muhendislik Fakultesi’nde Mikro ve Makro Ekonomi dersleri
vermektedir.

ilkay ARIKAN / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yiinda Hacettepe Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi’nden mezun olan
ilkay Arikan, 1998 yilinda The Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive
MBA programini tamamlamistir.1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi’nde gorev yapan Arikan, 2001-2021 yillari arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’nde (TSPB) ¢esitli sorumluluklar Gstlenmistir. TSPB’de 2001-2002 yillari
arasinda inceleme ve Hukuk isleri Muduari, 2002-2004 yillar arasinda inceleme ve
Hukuk isleri ile idari ve Mali isler Bélimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
olarak calismis; 2004-2021 yillari arasindaki 17 yil boyunca da Genel Sekreterlik gorevini
ylaratmustur. Meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik’ta devam
etmektedir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi’nden 1992 yiinda mezun olan Cigdem
Gaye Braida Fernandez, yiiksek lisans egitimini IOWA State Universitesi’nde isletme
béliminde tamamlamistir. is hayatina, Tirk Eximbank Arastirma Departmani’nda
Analist olarak baglamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA
Kurumsal Satig Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans
Direktort olarak gorevini surdurmustur. Ayni yil Global Securities USA'nin Genel
Madurligune atanmig ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda
Turkiye’ye donerek Global Menkul Degerler A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portfoy Yonetimi
A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanlik gérevini surdirmektedir.



Muhsin Goéktug DEMIRAY / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Bolimii’nden 1980 yilinda
mezun olan M. Géktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’nda miifettis olarak
goreve basladi. 10 yil boyunca gorev aldigi ve yodneticilik de yaptigi bankadan,
1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkl kurumlarda mali isler muduru; sube ve bolge
muduard olarak gérev alan Demiray, 2004-2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama
A.S" de Genel Mudurlik gorevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak yer aldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle
Global MD Portféy Yonetimi A.S.ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmuistir.

Murat Nadir Tansel SARAG / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak
basladigl kariyerini, 2005 yillna kadar ayni birimde Uzman olarak surdurmustuar.
Sonrasinda Akfen Holding’e gecerek 2009 yilina kadar istirakler ve Yatinmlar Direktorii
olarak gorev almis, TUVTirk Arag Muayene istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yiinda Akfen GYO A.S’nin kurulmasi gérevini
Ustlenmis, ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. Sonrasinda, yurt
digi yatinmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S’yi kurmus, bu sirketin Genel
MaduarlGgi’ni ve Yonetim Kurulu uyeligini de Gstlenmistir. 2009-2013 yillar arasinda
Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye
piyasasi alanlarinda danismanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillari arasinda Ata
Makina insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda
Gliney Ege Tarim isletmeleri A.S.de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri
arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirrm Holding
A.S’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerini ylritmustir. Haziran 2016"dan beri Tiirk
Elektronik Para A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Tansel Sarac, Ankara Universitesi
Ekonomi Bolumud mezunudur.

Baris SUBASAR - Yonetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel
Muduria

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Boélimiinde tamamlayan
Baris Subasar, is hayatina 1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirrm Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015 vyillari arasinda Nisantasi irtibat Biirosu
Mudiri olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak islem Araciigi Birimi’nde
yoOnetici olarak gorev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Yonetimi A.S.ye
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak atanmistir.

*Global Menkul Degerler A.S. yonetim kurulu Gyelerinin gorev sureleri 2 yil, Global MD
Portfoy Yonetimi A.S. yonetim kurulu Uyelerinin gorev sureleriise 1 yildir.



Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Goérevler

Hakkinda Bilgiler;

Ad-Soyad

Sirket

Unvan

Erol Goker

Kérfez Tarim Hayvanciuk Saglik
Hizmetleri Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San.
ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirirm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane
Medikal ith. ihr. San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu
Vekili

Baskan

IEG- Global Kurumsal Finansman
Danigsmanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Latfu HEKIMOGLU

Global Menkul Degerler A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan OZER

IEG- Global Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Gulseyma Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
DOGANGCAY
ilkay ARIKAN Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Selim SOYDEMIR

Global Menkul Degerler A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bilay Bilgi Arastirma ve Yénetim
Vakfi

Yénetim Kurulu Uyesi




2. Global’e Bakis
Global Menkul Degerler A.S., bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnmcilara
sermaye piyasasi faaliyetlerinde aracilik hizmetleri sunan bagimsiz bir araci kurumdur.
Sirketin temelleri 1990 yiinda atilmis; 2004 yilinda Global Yatinm Holding’in
kurulmasiyla birlikte mevcut yetki belgeleri, 1 Ekim 2004 tarihinde (Ticaret Sicil No:
534320) kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredilmistir.
Haziran 2011°de Sirket paylarinin %25’i halka arz edilmistir. Global Menkul Degerler,
sektorinde oncu, lider ve glvenilir bir araci kurum olma vizyonu dogrultusunda; sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi tum musgterilerine yUksek kalitede hizmet sunarak fark
yaratacak sekilde stratejilerini yapilandirmistir.
Sirket, istanbul’daki Merkez Ofisi’nin yani sira Ankara, izmir, Bursa ve Adana subeleri ile
faaliyetlerini surdurmekte; GOL 444 0 321 iletisim hatti ve https://www.global.com.tr/tr
internet sitesi araciligiyla musterilerine hizli ve etkin erisim imkéni saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.

1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.

1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.

2000 - Global Menkul Degerler, diinya gapinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.

2004 - Global Yatirnnm Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye
devredildi.

2010 - Global Menkul Degerler, 20. kurulus yilini kutladi.

2011 - Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak
IEG-Global Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka acildi.

2015 - Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirim Menkul Degerler’i satin aldi.
Global Menkul Degerler, 25.kurulus yilini kutladi.

2020 - Global Menkul Degerler, 30.kurulus yiini kutladi.

2025 - Global Menkul Degerler, 35.kurulus yiini kutladi.

3. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yoénetimi A.S., kolektif ve bireysel yatirimcilarin risk ve getiri
beklentilerine uygun portfoy yonetimi c¢coézumleri sunmak amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir. Sirketin temel faaliyet alani, sermaye piyasasli mevzuati ¢cergevesinde
fon ve portfdy yonetimi hizmetlerinin etkin, seffaf ve surdurulebilir bir gekilde
yurutulmesi olarak gerceklesti.

Organizasyon yapisi; Portfoy Yonetimi, Fon Hizmetleri, Risk Yonetimi, Arastirma ve Teftis
birimlerinden olusmakta olup, gorev ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmistir. Fon
hizmetleri ve risk yonetimi surecleri, sirket blunyesindeki uzman ekipler tarafindan
yurutulerek batlnlesik bir yonetim yapisi tesis edilmistir.



2025 yil sonu itibariyla sirket, kurucusu oldugu 16 adet Menkul Kiymet Yatinm Fonu ile
2 adet Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun portfoy yonetimini gerceklestirmistir. Ayrica,
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan kurulan 1 adet Emeklilik Yatinm Fonu’nun
yonetimi de sirket sorumlulugunda yuratilmustir. Bu donemde kolektif portfoy
yOnetimi faaliyetleri istikrarli bir sekilde devam etmis, bireysel ve kurumsal portfoy
yonetimi alaninda ise yeni musteri kazanimina yonelik ¢calismalar hiz kazanmigstir.
Yonetilen fon sayisindaki sureklilik, sirketin sektoérdeki konumunu guglendiren
unsurlardan biri olarak 6ne ¢cikmistir. Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2025 yil sonu
itibariyla galisan sayisi 10 kisiye ulasmistir. insan kaynagi yapisi, uzmanlik ve deneyim
esas alinarak olusturulmus olup, operasyonelverimliligin artirillmasina katki saglamistir.
Sirket yonetimi altindaki kolektif ve bireysel portfoylerin buyukligl ve performans
sonuglari, ilgilidonemde piyasa kosullariyla uyumlu olarak gergceklesmistir.

Gelecek donemde sirketin, kolektif portfoy yonetimi alanindaki gucli konumunu
koruyarak bireysel ve kurumsal musteri segmentinde buUyUumesini surdirmesini
ongormekteyiz. Yeni udrin ve fon yapilarinin olusturulmasi ile musteri tabaninin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Global MD Portféy Yonetimi A.$.’nin yonetimi altinda bulunan kolektif portfoylere iliskin
2025 yil sonu itibariyla yonetilen portfoy buyuklikleri ve performans bilgileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Global MD Portféy Yonetimi Blyiiklik Getiri* Karsilagtirma
A.S. Fonlari (1000 TL) Olgutu Getirisi**
Para Piyasi (TL) Fonu (ECB) 714.544.737 51,42% 51,54%
Birinci Degisken Fon (ECA) 9.341.782 19,66% 33,07%
ikinci Degisken Fon (EBD) 24.960.104 27,01% 54,78%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 129.231.354 21,28% 18,86%
Algoritmik Model Hisse Senedi Fonu 6.537.475 24,87% 26,32%
(GNH)***

Kisa Vadeli Borglanma Aracglan (TL) 94.089.435 47,60% 48,35%
Fonu (ECV)

Katiim Fonu (GKF) 27.693.133 12,21% 38,99%
Dinamik Serbest (TL) Fon (GZM) 17.293.275 -26,02% 50,89%
Bogazici Serbest Fon (GZN) 338.611.583 18,06% 50,89%
Ada Serbest Fon (GJM) 358.321.841 11,91% 50,89%
Nehir Serbest Fon (GLV) 29.197.506 -16,15% 50,89%
Birinci Fon Sepeti (GMD) 1.852.208 -19,88% 16,87%
Berrak Serbest Fon (BSM)**** 340.250.936 14,17% 7,60%
Birinci Para Piyasasi Serbest (TL) 63.166.665 7,09% 7,60%
Fon****

Nil Serbest Fon (NLL)**** 648.707.865 88,95% 7,60%
Birinci Serbest Fon (BA1)**** 224.724.682 6,39% 7,60%

*Portfoy getirilerinin iginden yénetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
**Benchmark getirilerinin icinden yénetim komisyonlari indirilmistir.

***6 Mayis 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki getirilerdir.
****x23 Ekim 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki getirilerdir.
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IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanluk A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. 2011 yiinda Global Menkul Degerler
ve IEG Yatinm Bankacilgr* sirketlerinin ortaklgiyla kurulmustur. IEG-Global’in is
faaliyetleri; uluslararasi sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif
finansman islemlerinde danismanlik ve stratejik ¢ozum hizmetleridir.

Uluslararasi erigsim agi ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel
satin alma firsatlari konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma
ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin
gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agilma islemlerinde destek ve danigmanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlk A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile
kurumsal finansman alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan
IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50 - %50 ortaklk yapisiyla kurulmustur.
IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sahiptir.

*|EG Yatinm Bankaciligl 1999da kurulan IEG Yatirnm Bankaciligl Grubu kiigliik ve orta
dereceli sirketlerin finansal islemleri Uzerine odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir
yatirrm bankasidir. Odak noktasi olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni
teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin merkezli IEG’nin, istanbul disinda New York,
Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da sube ve bagl ofisleri
bulunmaktadir.

Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S 24 Nisan 2024 tarihinde kurulmus olup,
20.000.000 TL sermayeye sahiptir.

Diinya Ekonomisi

2025 yiinda Tlrkiye, dezenflasyon patikasinda kararlilikla ilerlerken, kiresel ekonomi
ayni donemde artan jeopolitik gerilimler ve ticaret politikalarindaki sertlesme nedeniyle
belirsizlik ortamina girmistir. ABD’de secimlerin ardindan hizla devreye alinan yeni
tarifeler kuresel ticaret dengelerini kisa strede bozarken; diinya ekonomisi soguk ve
sicak catismalarin i¢ ice gectigi, risk primlerinin ylukseldigi bir konjonktlre
suruklenmistir. Bu surecte muzakere ve uzlasi kaygan zeminde ilerlerken, ekonomik
sonuglarin yénuna tayin eden ana unsur yine arz-talep dengeleri, fiyat dinamikleri ve
kuresel ticaret akimlarinin matematigi olmustur. Kiiresel ekonomi, son yillarda art arda
yasanan jeopolitik, finansal ve ticari soklara ragmen beklenenden daha direngli bir
performans sergilemistir; ancak bu dayaniklilik, belirsizliklerin azaldigi bir dengeye
isaret etmemektedir. 2026’ya girerken blylume gorunumu halen asagi yonlu risklerle
cevrili olup, kiuresel ekonomi pandemi oncesi donemin altinda kalan bir patikada
ilerlemektedir. Kuresel buyumenin 2025-2026 doneminde yaklasik %3 civarinda
seyretmesini bekliyoruz; bu seviye, COVID oncesi ortalama %3,7 blyUmenin altinda
kalmaya devam etmektedir.



7. Tirkiye Ekonomisi

Tarkiye 2025 yilinda siki para politikasini koruyarak TL'de reel degerlenme devam etti. Bu
donemde iklim kosullarindaki tum elverissizliklere ragmen enflasyonu 2024 sonundaki
%44,4 seviyesinden 2025 sonunda %30,8 seviyesine indirmeyi basardi. TCMB ayni
surecte politika faizini %47,5 seviyesinden 950 baz puan dusurerek yili %38 seviyesinde
kapatti. 2025 vyilinda dezenflasyon hizinin hikimetin beklentilerinden vyavas
gerceklesmesindeki temel sebep gida basta olmak Uzere bazi kalemlerdeki katiliklar
oldu.

8. Pay Piyasasi

BIST100 endeksi USD bazinda 2025 yili boyunca agirlikli olarak negatif bir trend iginde
hareket etmis, yilin ilk yarisinda sert dalgalanmalarla yatinmci guveninin zayifladigi bir
fiyatlama yapisi sergilemistir. Yilin basinda 282 USD seviyelerinden baslayan endeks,
Subat ayi sonuna dogru 258-260 USD bandina gerilemis, Mart ayinda ise kisa sureli
guclu bir toparlanma ile 298 USD seviyelerine yaklagsmistir. Ancak Mart ayinin ikinci
yarisinda yasanan sert satis dalgasi endeksi 237 USD seviyelerine kadar baskilamis ve
ardindan yaklasik 14 hafta suren dalgali ve zayif bir seyir izlenmistir. 30 Haziran haftasi
itibariyla baslayan toparlanma surecinde endeks yeniden glic kazanmis ve Agustos
sonunda 279-283 USD direng bolgesine kadar yukselerek mevcut negatif egilimden
¢itkmak icin ilk denemesini yapmistir. Bu bodlgenin asilamamasiyla birlikte endeks
yeniden dalgali ve negatif bir yapiya donmus, yilin son béliumunde dusen trend gizgisine
paralel 250-260 USD bandinda denge arayisina girmistir. Sinirli tepki alimlanyla birlikte
yil, 267,50 USD diren¢ bdlgesi altinda 262 USD civarinda tamamlanmistir. Boylece
endeks, 2025 yilini 2024 yil sonundaki yaklasik 278 USD seviyesine kiyasla %5,6
oraninda deger kaybiyla tamamlamistir. TL bazli olarak 9.858 seviyesinde 2025 yilina
baslayan endeks 11.261 seviyesinde yili tamamlamis, nominal olarak bir 6nceki yil
kapanisina gore %11,56 getiri saglamistir.

9. Tiirev Araclar Piyasasi (ViOP)
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda 24.11.2025 Tarihi itibariyle, KOZAA ve KOZAL Pay
Vadeli islem Sézlesmelerinde islem kodu degisiklerine gidilmis olup, KOZAA islem kodu
TRMET, KOZAL iglem kodu TRALT olarak degismistir.
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda sicil bazinda pozisyon limitine konu dayanak varlik
sayisi limitleri piyasa kosullari da gozetilerek 10.12.2025 tarihi itibariyla gecgerli olacak
sekilde guncellenmistir.
Borsa Istanbul A.S. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda Elektronik Uriin Senetlerinin,
islem Teminati ve Garanti Fonu Katki Pay1 Olarak Kabuliine 18 Aralik 2025 tarihi itibariyla
baslanmigtir.
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda, 02.01.2026 tarihi itibariyle, Hatali emir/emirler
dolayisiyla gerceklesen islem/islemlerin iptali icin aranilan kriterlerin gincellenerek
degistirilmesine karar verilmistir.
Piyasayapicilik programindayer alan TL/Gram Altin, Dolar/Ons Altin, Dolar/Ons Gumus,
RUB /TL ve CNH/TL vadeli islem sozlesmeleri i¢in maksimum spread degerlerinin
02.01.2026 tarihi itibariyle gincellenerek uygulanmasina karar verilmistir.
2025 yili Viop islem hacmi, bir 6nceki yila gore %49,6 artarak 48.945.728.471.831,70
Trilyon TL olarak gergeklesti.



10. Borgclanma Araglari Piyasasi

11.

2025 yilinda Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’nda i¢ ve dis siyasi ve ekonomik
gelismeler yon belirleyici oldu. Merkez Bankasi sene basinda %47,50 olan politika faizi
olarak bilinen 1 haftalik repo faizini Aralik ay1 sonunda %38,00 seviyesine kadar indirdi.
Politika faizi Nisan ayinda %46,00 seviyesine, gecelik bor¢c verme faiz orani ise (faiz
koridorunun ust bandi) %49,00’a kadar yikseldi.2025 yilinin 2. geyreginde O/N islemler
daha ¢ok faiz koridorunun Ust bandi oranlarindan gercgeklesti. Temmuz ayindan itibaren
ise hem politika faizi, hem de gecelik bor¢ verme faizi kademeli olarak dustu. O/N repolar
yil boyunca %38,00-49,00 seviyelerinden iglem gortrken, Takasbank Para Piyasasi’nda
ise oranlar O/N repoya gore biraz daha yuksek seyretti TPP’nda islemler %38,50-50,00
seviyelerinden islem gorda.

Borglanma Araglan Piyasasi’nda Kesin Alum- Satim Pazar’'nda 2025 vyilinda
5.691.081 milyon TL'lik islem hacmi gerceklesti. Piyasada islem hacmi 2024 yilina gore
%260 artti. Sene boyunca 0Ozellikle uzun vadeli belirli tahvillerin valorlu islemlerinde
yuksek islem hacmi gerceklesti. 2 yillik gosterge tahvil 2025 yilina %43,42 bilesik faiz
seviyesinden baglarken sene icinde %48,89 seviyelerine kadar yukseldi. Hazirandan
itibaren kademeli dusus Tahvil Piyasas’nda da goruldd ve 2 yillk gosterge faiz
Aralik ayinin sonunda %37,35 oldu. 2025 yilina %33,96 bilesik seviyesinden baslayan
5 yillk gosterge tahvil de yil iginde %37.07 seviyelerine ylkseldikten sonra sene sonu
duserek %33,40 oldu. %29,29-33,50 araliginda islem goren 10 yillik tahvilin faizi ise
Aralik sonu itibarnyla %32,26 oldu. Borglanma Araclar Piyasasi’nda islem hacminin
blyuk kisminin 2 yil ve daha uzun vadeli tahvillerde ve valorlu islemlerle gergeklestigi
goruldu.

Hazine 2025 yiinda 2.577.153 milyar TL i¢c borg servisine karsilik 2.191.913 milyar TL i¢
borglanma gerceklestirirken, i¢ borg ¢cevirme orani %75,75 olarak gerceklesti. Hazine ilk
6 ayda ikinci 6 aya gore daha yuksek i¢ bor¢c 6demesi yapti. Hazinenin yil boyu
gerceklestirdigi ihalelerden en fazla 2 yillik ve 5 yillik sabit kupon faizli tahvillere ve
TLREF’e endeksli tahvillere talep oldugu goruldi. Hazine ayrica uluslararasi sermaye
piyasalarinda 13 milyar $ ve 1.5 milyar € tahvil ihraci yapti. Bunun yani sira 6zel sektorin
2025 yiinda ihrag ettigi borglanma araglarinin tutari 957 milyar TL oldu. Ayrica 6zel
sektor tahvil stogunun da 668 milyar TL'ye kadar ulastigi gorulda.

2026 yilinin ilk ceyreginde de i¢ ve dis siyasi ve ekonomik gelismelerin piyasanin yonunu
belirlemeye devam edecegini 6ngérmekteyiz.

Fon Piyasasi

Turkiye’de faaliyet gdsteren portfoy yonetim sirketleri sayisi, 2025 yili sonu itibariyla
87’ye ulasmistir. Portfoy yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy buyuklugl ise
2024 yili sonunda 6 trilyon 514 milyar TL iken, 2025 yili sonunda 12 trilyon 185 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Yatinm Fonlarn Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

Yatirim Fonlar 2024 2025 Y1l

Fon Sayisi 1.602 1.968

Yonetilen Yatinm Fonu Toplam 2024 (Milyar) 2025 Y1l (Milyar)
Degeri 4.120 10.697

Yatinm Fonlarindaki Toplam 2024 2025 Yiu

Miisteri 10.069.166 10.312.655
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Yatirnm Fonlarindaki Varlik Dagiimi
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Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Kurumsal Finansman Faaliyetleri Global Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), 118.000.000 TL
odenmis sermayesi ile musterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda,
sirket satin alma ve birlesme islemlerinde, 6zellestirme projelerinde alici veya satici
tarafta finansal danismanlik hizmeti vermektedir.

Kurumsal Finansman Birimi, Genel Mudur Yardimci, Kidemli Mudur ve Yénetmen olmak
Uzere toplam ug¢ ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

Sirket’imiz, 2025 yilinda toplam 20 adet Varliga Dayali Menkul Kiymet ve 14 adet 6zel
sektdér borgclanma araci ihracina aracilik hizmeti sunmustur. Bu ihraglarin toplam
buyukligu yaklasik 7 milyar 209 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’imiz ayrica bir
sirketin tahsisli sermaye artirrmina ve bedelli sermaye artirrmina aracilik etmigtir.

isbu faaliyet raporu tarihi itibariyla Sirket'imizin tedaviilde borglanma araci
bulunmamaktadir. Piyasada 2025 yilinda 1.862 adet 6zel sektor borglanma araci ihraci
gerceklesmistir. Bu borglanma araglarinin toplam buyukligua ise yaklasik 956 milyar TL
olmustur.

Ayni donemde bedelli sermaye artirimi, ikincil halka arz ve birincil halka arz projeleri ile
saglanan toplam fon ise yaklasik 87 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda
16 sirket halka arz olurken, halka arz buyukluikleri yaklasik 41 milyar TL olmustur.
Global Menkul Degerler A.S., 2025 yili Ocak ayinda Armada Gida Ticaret Sanayi A.S.
halka arzini gerceklestirmistir. Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. halka arzi talep
toplamasi 25-26-27 Aralik 2024 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arz buyukligu 2
Milyar 199 Milyon 840 bin TL olurken, halka arza 1,27 kati talep gelmistir.

Global’in Birimlerine Bakis

Arastirma

Arastirma Birimi, esas olarak Borsa istanbul’da islem goren sirketler ile ilgili yatirm
Onerilerini olusturmak amaciyla hizmet vermektedir. Bu amag dogrultusunda makro
ekonomik goérinim ve beklentiler, sektorel gelismeler takip edilmekte sirketlerin
aciklamalari, operasyonel ve finansal sonuclari, yatinmlari ve gelecek ongoruleri
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda finansal modeller Uzerinde degerleme galismalari
yapilarak sirketlerle ilgili arastirma raporlari olusturulur. Bununla beraber kisa ve uzun
vadeli perspektifte 6ne ¢ikarilan hisseleri kapsayan model portfdy dnerileri, tematik
calismalar, periyodik bultenler, makroekonomik bilgi notlari gibi Grtnler Uretilmektedir.
Ote yandan teknik analizden faydalanilarak pay senetleri, endeks ve diger
enstriumanlarla ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu sekilde temel ve teknik analizin
birlestirildigi caligmalarla yatinmcilara genis bir cergcevede destek sunulmaktadir.
Hazirlanan arastirma urdnleri Global On-Line (GOL) uygulamasi Uzerinden de
paylasilmaktadir. Arastirma Birimi olarak, Global Menkul Genel Muduarlugu iginde,
toplam 5 kisilik bir ekiple hizmet vermekteyiz.



islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem araciligi Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara, izmir, Bursa, Adana) Tiirkiye
sermaye piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal musterilerin yatirimlarina aracilik eder.
SPK kurallari cergevesinde musteri yatirrmlarinin yonlendirilmesi ve takibi konularinda
faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tum birimleri ile koordineli olarak galisir.

istanbul Merkez, izmir Sube, Ankara Sube, Bursa Sube ve Adana Sube’de toplamda 59
lisansli calisaniyla hizmet vermistir.

Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz musterilerine; yatirrm araci tercihleri,
risk profilleri ve likidite ihtiyaglari dogrultusunda en uygun portfoy dagiimini olusturmayi
hedefleyen aktif varlk yonetimi hizmeti sunmaktadir. Birim, sermaye ve para
piyasalarindaki firsatlardan faydalanmak ve portfoylunia geleneksel yatirim araglarinin
otesindeki finansal enstrimanlarla cesitlendirmek isteyen, ancak bu sureci bizzat
yonetmek icin yeterli zamani bulunmayan ve profesyonel destek arayan yatirimcilara
yonelik olarak faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda, uzman portfoy yoneticileri ile musteriler arasinda birebir iletisim
saglanmakta; musterilerin finansal ihtiyaglari, risk algilan ve yatinm sureleri dikkate
alinarak mali gucgleriyle uyumlu yatirim stratejileri olusturulmaktadir. Belirlenen hedefler
dogrultusunda, uygun yatirnm araclari kullanilarak portfoylerin etkin sekilde yonetilmesi
amaclanmaktadir.

Musteri odakli ve uzun vadeli bir yaklasimla calisan Birim yoneticileri, degisen piyasa
kosullarini dikkate alarak finansal riskten korunma aracglarindan da faydalanmak
suretiyle musteri portfoylerinde risk ve getiri dengesinin optimize edilmesini
hedeflemektedir.

Turev Araclar

Turev Araglar Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalar kaldiragli islemleri, sirketler icin kur
riskinden korunma ¢ézumleri yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekulatif strateji
islemleri gerceklestirir. VIOP’ta islem goren sézlesmelerin alim satiminin gerceklesmesi
icin aracilik islemleri ile Grtnlerin tanitimi ve dogru kullanimi igin kurum ici ve kurum
disinda her turlu egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim, Borsa terminalinden
emir iletimi, turev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yonetimi ile teminat
tamamlama g¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve
finans kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve
teknolojik iyilestirmeleri takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirrmcilara ulasmasiicin
gerekli calismalari yuratar.



Global OnLine (GOL) 444 0 321

Global OnLine Birimi, musterilerimizin ¢evrim ici kanallar ve dijital urtnler araciligiyla
sermaye piyasasl araglarina guvenli, kolay, hizli ve konforlu bir sekilde yatirim
yapabilmelerini desteklemektedir.

Global Menkul Degerler musterileri https://www.global.com.tr/tr adresinde yer alan
internet subesi, Borsa istanbul’un ilk SuperApp’i olan Global On-Line, Android ve iOS
mobil uygulamalari ile iPad uygulamasi Uzerinden varliklarina istedikleri zaman ve
istedikleri yerden erisebilmekte; portfoylerini detayli sekilde goruntileyebilmekte, pay
(hisse) senetleri, tirev araglar ve yatirim fonlari basta olmak Gzere tim sermaye piyasasi
islemlerini gerceklestirebilmekte ve hesap hareketlerini anlk olarak takip
edebilmektedir.

Birim; s6z konusu dijital kanal ve trunlerin gelistirilmesini, kullanici geri bildirimleri ve
gelecek onerilerinin degerlendirilmesini, bu Urunlere iliskin yasanabilecek teknik
sorunlara destek saglanmasini ve dijital hizmetlerin musterilere kesintisiz sekilde
sunulmasini hedeflemektedir. Ayrica, dijital Urtinlerin musterilerimiz ve ¢alisanlarimiz
tarafindan etkin ve verimli bicimde kullanilmasini saglamak amaciyla gerceklestirilen
bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalari da Birim tarafindan yarutilmektedir.

Global OnLine Birimi’ne mobil kanallarin yani sira 444 0 321 numarali telefon hatt
Uzerinden de erisim saglanabilmektedir.

Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik

Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari
finansman olanaklari disinda alternatif finansman yontemleri ile kurumlara fon
saglamayi hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi,
ozellestirme danismanligl, birlesme ve devralmalar, borglanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite
calismalari konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Disi Kurumsal islemler

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin buyuk 6l¢ekli varlik yoneticileri ve
kurumsal yatinmcilarin BIST ile ilgili her tirli taleplerini karsilamak amaciyla
kurulmustur. Birim, 5 calisani ile dunya Uzerinde dagilmis 50°’den fazla kurumsal
musgteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatinmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini
saglayacak genis bir bilgi ve analiz servisi sunmayl amaclar. Uluslararasi yetkinligi ve
yerli piyasalardaki uzmanligi ile Global Menkul Degerler’in Turkiye’de yerlesik olmayan
yabanci musterilerinin genis perspektifli bir acidan 6zel gereksinimlerini yerine
getirirken, en uygun yatirirm portféytne ulasmasina da yardimci olur.

islem ©ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle misterilerine danismanlik yapmak,
islemlerini en iyi gayret ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin
BiST ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak,
zamaninda ve hatasiz gergeklestirilmek prensipleriyle c¢alisir. Mugterilerine temel
ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizli tavsiyeler, surekli kisa
bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim ¢alisanlarinin  temel
gorevlerindendir. MUsteriler, duzenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye’ye davet edilerek
bilgi akisinin surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.



Kurumsal iletisim

Kurumsal iletisim Birimi, Sirket’in belirlemis oldugu vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda i¢ ve dis iletisim ihtiyaglarini belirlemek; bu ihtiyaglara yonelik iletisim
stratejilerini olusturmak, uygulamak ve yonetmekten sorumludur.

Birim, s6z konusu sorumlulugunu; kurumsal kimligin olusturulmasi ve korunmasi,
medya iliskileri, pazarlama iletisimi, ajans yonetimi ve sosyal medya iletisimi basta
olmak Uzere ¢esitli dis iletisim kanallari araciligiyla yerine getirmekte; ayni zamanda bu
iletisim faaliyetlerine kaynak saglayan ve bu faaliyetlerden faydalanan Sirket igi
birimlerle surekli ve etkin bir etkilesim iginde calismaktadir.

Birimler arasi iletisim ve koordinasyonun saglanmasi da Kurumsal iletisim Birimi’nin
gorev alani igerisinde yer almakta olup, 6zellikle birden fazla paydasin dahil oldugu
projelerde bu koordinasyon kritik 6nem tasimaktadir. Kurumsal iletisim Birimi, Sirket’in
tum birimleriyle yakin is birligi icerisinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Yatirimei iliskileri

Yatirimei iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve gincel sekilde tutulmasini
saglamak; yatinmcilar ile ortaklik arasinda gergeklestirilen yazismalar ile her turla
bilgi ve belgeye iligkin kayitlari dizenli olarak muhafaza etmek.

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahipleri ve yatirnmcilar tarafindan iletilen yazili bilgi taleplerini
mevzuat ¢gergevesinde yanitlamak.

e Genel kurul toplantilarinin yururlukteki mevzuat, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger
sirket ici dizenlemelere uygun sekilde gerceklestirilmesini saglamak; bu kapsamda
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak.

e Genel kurul toplantilarinda gerceklestirilen oylama sonucglarinin kaydini tutmak ve
sonuglara iliskin raporlarin pay sahiplerine iletilmesini saglamak.

o Kamuyu aydinlatma yukumlualtkleri kapsaminda, mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme
politikasi dogrultusunda kamuya aciklanmasi gereken hususlari gozetmek ve
izlemek.

e Kurumsal yonetim ilkeleri ve kamuyu aydinlatma ytuktmlilukleri dahil olmak Gzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tim yukdamliliklerin yerine
getirilmesini izlemek ve gozetmek.

Bunlarailaveten, Finans ve Muhasebe Birimi ile Hukuk Birimi basta olmak tzere ilgili tim

birimlerin destek ve koordinasyonu ile asagidaki faaliyetler de Yatirimci iliskileri Birimi

tarafindan yurutulmektedir:

e Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve duzenli olarak glincellenmesi.

o Sirket internet sitesinde yer alan Yatirimci iligkileri bélimiiniin giincel ve mevzuata
uygun sekilde yonetilmesi.



Bilgi Teknolojileri

Yazilim, Sistem ve Network, is Gelistirme ve Proje Yonetimi alt ekiplerinden olusan Bilgi
Teknolojileri Birimi, Sirketimizin tum teknolojik gereksinimlerini karsilamaktadir.
Sermaye piyasalarinda basarinin, guiglii teknoloji kullanarak yakalanabilecegivizyonuiile
hareket eden Global Menkul Degerler, teknolojik yatirirmlara odaklanmig bir kurumdur.
Dunyayi ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip eden birim; Global g¢alisanlarinin,
musterilerinin ihtiyaglarini henuz olusmadan tespit etmekte, surdurulebilirlige ve
gelistirmeye yonelik calismalari proaktif olarak yurutmektedir. Sirket operasyonlarinin
devamuliginin yani sira, online kanal ve GrlUnlerimizin kullanimi ve gelistirilmesi igin tim
teknik destegi, birim saglamaktadir. Yasal otoritenin zorunlu kildigl tim teknik donanim
ve yazilim i¢in gerekli calismalar da yine birim tarafindan yapilmaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tim mali islerin genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yurutulmesini
saglamaktir. Sirket butcesi ve yonetim raporlarinin hazirlanmasi; bilanco, gelir tablosu
ve donemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi Usul Kanunu’na goére vergi
beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iliskin tim sureglerin yénetilmesi
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Saklama

Pay Piyasasl, Borglanma Araclari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’’nda
yapilan islemlerin Takas ve saklama islemlerini, Sermaye piyasasi araglarinin
netlestirmesini ve hesaplara yansitilmasini; Gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini,
sermaye artirnmlari ve kar payi dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine
getirmektedir.

Sirketin nakit pozisyonunun gunluk olarak takibi ve kontrolu yapilmaktadir. Talimatlar
dogrultusunda mdusterilerin, nakit ve menkul kiymet transfer talepleri yerine
getirilmektedir.

Birim 4 galisandan olusmakta olup, Mali ve idari isler Departmani biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini ylrtitmekte ve risk yonetimiicin veri
teskil edecek raporlari hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri s6zlesmelerinin
diizenlendigi ve klase edildigi bir departman olmasinin yani sira, TSPB, MASAK, BiST ve
SPK gibi duzenleyici ve denetleyici otoriteler ile her turli resmi mercinin taleplerine
yonelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastinlmasini saglamaktadir.
Yurutulmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve idari isler

Sirketimizin ihtiyag duydugu tum Urun ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin
edilmesini saglamak, sirket igindeki calisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak
sekilde hizmet vermektedir.



Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket’in faaliyetlerinin etkinlik
ve verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini degerlendirmek amaciyla
gorev yapmaktadir. Bu kapsamda Birim; Sirket faaliyetlerinin yururlukteki mevzuata
uyumunu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve orgutsel hedeflere ulagsma duzeyini
olecmek Gzere finansal ve finansal nitelikte olmayan tUm sure¢ ve kontrolleri sistematik
ve objektif bir yaklasimla incelemekte; tespit edilen risklere iliskin gerekli onleyici ve
duzeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Birim’in kontrol ve denetim faaliyetlerinin dayanagini; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Borsa istanbul (BIST), Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Mali Suglar Arastirma Kurulu (MASAK) basta olmak Uzere
ilgili Kanun, Teblig ve duzenlemeler ile Sirket politika ve prosedurleri ve Yonetim Kurulu
kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, nemlilik ve dncelik ilkeleri esas alinarak
risk temelli bir yaklagsimla hazirlanan vyiluk Denetim Programi c¢ercevesinde
yuruatulmektedir.

Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda ise Sirket’in maruz kalabilecegi risklerin
tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesive azaltilmasina yénelik
calismalar sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Birimi ile galisanlarinin objektiflik ve bagimsizligi; Sirket
organizasyon vyapisi icerisinde Denetim Komitesi aracilifiyla dogrudan Yonetim
Kurulu’na bagli olarak konumlandirilmasi suretiyle guvence altina alinmistir.

MASAK Uyum Birimi

26.02.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan, “Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve
Teroriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yukimliliiklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince, 23.12.2022 tarihinde
730 Numarali Yonetim Kurulu karari ile Kurum Politikasi Taahhut Formu ve Uyum
Gorevlisi Taahhut Formu imzalanarak MASAK’a iletilmis ve Global Menkul Degerler
A.S’nin Kara Para Aklanmasinin Onlenmesi ve Terériin Finansmani ile Miicadele
Konusunda Uyum Politikasi giincellenmistir.

5549 sayili Kanun, Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelik ve ilgili Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik, diger mevzuat ve s6z konusu diizenlemelere aykiri olmamak sartiyla, ulusal
ve uluslararasi kuruluslarca getirilen tavsiye, ilke, standart ve rehberler kapsaminda
hazirlanan Kurum Politikasi ve prosedurleri gergevesinde yuritulen faaliyetlerin, risk
yénetimi, izleme ve kontrolii gerceklestirilmekte ve yiluk egitimler verilmektedir.
Denetim ve Risk Birimi tarafindan uyum faaliyetleri kapsaminda gerekli gériinen kontrol
ve denetimler yapilmaktadir.



insan Kaynaklari

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirket’in stratejik is ortagl ve
operasyonel birimi olarak faaliyet gostermekte olup, finans sektorunin gerektirdigi
nitelikli insan kaynagini Sirket’in suUrdurulebilir gelisimi dogrultusunda planlamakta,
bltcelemekte ve ise alim sureglerini yurutmektedir.

insan Kaynaklari Birimi’nin faaliyet alanlari; ise alim, performans ve kariyer yénetimi,
egitim ve gelisim, calisan memnuniyeti olcimleri ve ¢alisan baglliginin artirilmasi,
Ucretlendirme ve yan haklar yonetimi ile is sagligi ve glvenligi uygulamalarini
kapsamaktadir. Birim, Global Menkul Degerler’i Turkiye’de galismak igin tercih edilen
sermaye piyasasli kurumlari arasinda konumlandirma misyonu dogrultusunda
calismalarini sirdurmektedir.

Bu cergevede insan Kaynaklari Birimi’nin vizyonu; tim galisanlarin ortak bir kurum
kaltarinu benimsemesini, kurum hedefleri ile bireysel hedeflerin uyum icinde
ilerlemesini saglamak; kaliteli hizmet anlayisina sahip, mutlu, verimli, sturekli 68renen
ve kendini gelistiren ¢calisanlardan olusan guclu bir organizasyon yapisi olusturmaktir.
Sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda, ihtiyaci oldugu tespit edilen 6grencilere
burs saglanmasina yonelik olarak bir vakif ile yiriitiilen is birligi devam etmekte olup, AiP
Vakfi araciligiyla 50 6grenciye burs imkani sunulmaktadir.

35 yil askin suredir sermaye piyasasl sektorine nitelikli ¢alisanlar ve yoneticiler
kazandiran Global Menkul Degerler, bu misyonunu slrdurerek sektore yeni adim atmak
isteyen yeni mezun adaylara destek olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, sektore
ilgi duyan yeni mezunlar ve 6grenciler igin kariyer yollarina iliskin bilgilendirme amaciyla
Global OnLine Kariyer Gunu duzenlenmis; ¢ok sayida katilimciya is basvuru ve mulakat
suregleri hakkinda bilgi verilmistir.

insan Kaynaklari Birimi biinyesinde bir personel gérev yapmaktadir.



Calisan istatistikleri

(Cali

san bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfoy

Yonetimi A.S.yi icerir.)

2025 yili Aralik sonu itibariyle, Global Menkul Degerler calisan sayisi 117, son
ceyrek itibariyle toplam personel maliyeti 315.332.378,03 TL olmustur.

96 calisan (%82) Genel Mudurlik bunyesinde, 21 calisan (%18) subelerde
hizmet vermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 38 kadin, 79 erkek ¢alisan bulunmaktadir.

Yas ortalamasi 39’dur.
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Calisan kidem yili ortalamasi 10 yil olarak gerceklesmisgtir.

Calisanlarin %10’u yuksek lisans; %79’u lisans mezunudur.

31 Aralik 2024 itibariyle 135 olan calisan sayisi, 31 Aralik 2025 itibariyle 117
olarak gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2025 doneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 30 olmustur.
Ocak-Aralik 2025 doneminde baslayan 15 calisan
bulunmaktadir.

ise yeni toplam

Personel devir orani %21,8 olarak gerceklesmistir.
2025 Ocak-Aralik doneminde galisanlara 0,9 adam/saat egitim verilmistir.



13. Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
KurumsalYdnetim ilkeleri’nin uygulanmasi icin azami 6zen gostermekte ve séz konusu
yaklagsimin benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde c¢alismalarini
surdurmektedir.
Bu dogrultuda, iki Yénetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu ¢ kisilik bir komite
olusturulmus olup Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde
yapilmasi gereken yeniden yapilandirma ¢alismalari devam etmektedir.
Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsaml ve guncel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularini Yatirimcl ili§kileri Birimi’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralariyoluyla
yOneltebilmektedirler.
GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayli
inceleyerek gerekli revizyonlar icin ¢alismalarini surdurmektedir. GMD, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak Uzere tum calisanlar ile
birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmisgtir.

BOLUM lI- Pay Sahipleri

2. Yatirnmcit iliskileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birimi, Genel Miildirimiiz Giilseyma Dogancay’a
bagli calismaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2011 yilinda halka acilan Sirketimiz, pay
sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmasina azami 6zen géstermektedir. Sirketimizin Yatirnmei iliskileri
Birimi Yetkilisi’ne iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirimci iliskileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafc

Adres: Agaoglu My Newwork, Barbaros Mah. |hlamur Bulvari, No:3 / 89 K:9 34746
Atasehir, istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr



Yatirimeit iliskileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafgi, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF
Duzey 2 Lisansi’na sahiptir.
Yatirimci iliskileri Birimi’nin baslica gérevleri asagidaki sekildedir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Genel kurultoplantisinin yururlukteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her
turla hususu gozetmek ve izlemek.

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan yukamlaluklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gérevler de Mali ve idari isler Birimi ile
Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan
yuruatulmektedir:

Sirket yatirnmci sunumunun hazirlanmasi ve dizenli olarak glincellenmesi,
Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri bélimiiniin giincellenmesi.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligl
ile Yatinmci iliskileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gortsulerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iliskin bilgi ve gelismeler,
internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla glincel ve ge¢gmise dontik olarak yayinlanir.
Ayrica veritabanimiza kayitli olan kisilere e- posta yoluyla duzenli olarak aktarilmaktadir.



2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2024 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025
tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %75’i temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen
usullere uygun olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet
sitesinde duyurulmustur. Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na,
fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla
katilabilmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katiim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gluvenli elektronik imzalari ile mumkuandur. Bu sebeple Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin dncelikle glvenli elektronik
imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ’nin e-MKK Bilgi PortalI’na
kaydolmalari gerekmektedir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415/4. maddesi ve
6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30/1. maddesi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay
sahiplerimizin, paylarini MKK nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorulemeyen pay
sahiplerimizin, Genel Kurul Toplantisi'na igstirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan bir glin 6nce saat 17.00'ye kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara
iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen "kisitltamanin" kaldirilmasi
gerekmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma
haklarini kullanabilmeleri ve bu kapsamda tiim sorularin Yénetim Kurulu Uyemiz
tarafindan yanitlanabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu uUyemiz toplantida hazir
bulunmustur. Gindeme madde eklenmesi i¢cin herhangi bir 6neri getirilmemistir. Genel
Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve
olusturulan bagis politikasina ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri
konu hakkinda bilgilendirilmislerdir. Genel kurul toplantisi édncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler igcin vekalethname ornekleri yukarida belirtilen ilan
yontemleri ile ilan edilmektedir. ilgili ddnem icinde, pay sahipleri ve analistlerden gelen
3 (U(; adet sdézlu ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun sekilde
Yatirimet iliskileri Birimi tarafindan cevaplandirilmistir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda ilgili Yénetim Kurulu Uyesi, goérevli birimlerle birlikte dizenli olarak
calismaktadir. 2025 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetgi
atanmasi talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikdyet veya bu
konuda Sirketimiz hakkinda agilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.



2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mtmkuinddar.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve yasal sureler iginde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina katiim konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta ongorulen sureler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa strede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. 30.05.2025 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi htukimleri
cercevesinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetime tabi tutulan
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
13.370.947,-TL tutarinda "Net Donem Karn" (Konsolide net donem kari), Vergi Mevzuati
kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligl tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na
gore tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolara gore ise
24.573.338,-TL tutarinda "Net Donem Kar" elde edilmigtir. Tlrk Ticaret Kanunu
hikumleri cercevesinde hesaplanan 1.228.667,-TL tutarinda genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hesaplanan 2024
yilina ait 12.142.280,-TL net dagitilabilir karin olagantistl yedek akge olarak ayrilmasina
karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yer almamaktadir.



BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara ihtimam gosterilmekte olup SPK ilkelerinde ©6ngoruldigiu sekilde
www.global.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.
Web Sitemiz yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek
sekilde mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.
Sirketimizin  Web Sitesi, tum kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan
uluslararasi standartlara sahiptir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
Ozetlenmigtir:
e Kurumsaltanitima iliskin bilgiler
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi
e Anasozlesme
e Faaliyet belgesi
e Halka arza iliskin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler
e Bagimsiz denetim raporlari
e Finansaltablolar
e Genel Kurul’a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli
e Faaliyet raporlar
e Ozel durum aciklamalari
e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, insan Kaynaklar Politikasi, Tazminat Politikasi, Emir Gerceklestirme
Politikasl, Arastirma ve Analist Raporlari Hazirlanmasina iliskin Politika)
e Etik kurallar
e Acilve beklenmedik durum plani
o Komiteler (Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi) ve calisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV- Menfaat Sahipleri

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz
ve stratejik is ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle
iliskilerin koordineli bir sekilde yurutilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir
alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektorunde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim
ve donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari
Politikasi son derece 6nemli bir rol Gistlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Calisan
Yonetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise alimlar internet sitesinden ilan edilmekte
ve calisanlarin performanslari Global Menkul Degerler Performans Degerlendirme
Sistemi ile 6lgimlenmekte ve degerlendirilmektedir.



4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar, musgteriler, is ortaklan ile c¢alisanlar olarak
gruplandirdigimizda yatinmcilarin  bilgilendirilmesine iliskin aciklamalar “Pay
Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bélumunde detayl olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket
calisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin kurulan intranet sistemi ile hem Sirket igi
operasyonel calismalar yurutulmekte hem de Sirket calisanlari dizenli olarak
kamuoyuna vyapilan aciklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel
konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiimi

Birim yoneticilerinin katildigi periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli
olduklari birimlerin gortslerini yonetime iletmektedirler. Komite Uyeleri gorevlerini ifa
ederken birim yoneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup menfaat sahipleri ile
komiteler arasinda gerekli bilgi akisi mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile
olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakli bakis agisini ve egitim anlayisini sirket kurum kalturiine ve
insan kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin
arkasinda insan gucu oldugu bilinciyle, finans sektorunln gerektirdigi nitelikli
insan gucunu sirketin gelisimi icin planlamak, ise alimlari gerceklestirmek,
calisanlarin kaliciigint ve surekliligini saglamak adina onlari egitmek,
yetkinliklerini  gelistirmek; motivasyonlarini artirici  galismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri icin acik iletisim ortamlari yaratmak,
calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
“kariyer danismanlgi” yapmak ve GMD’i galismak igin Turkiye’nin tercih edilen
isvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket etmektedir.

e Calisanlarla iliskileri yuriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan
sorumlu olan bir departman bulunmaktadir.

o Gorevleri: Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bitgesi
olusturmak icin, Genel Mudur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi calismalarini
gerceklestirmek.

e Eleman secme ve yerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
organizasyonel degisim ve gelisim politikalarinin gelistirilmesi, projelendirilmesi
icin galismak, ilgili galismalar dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak,
uygulamak.

e Sirket kulturinudn devamulgl, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlk
seviyelerinin gelistirilmesi icin gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.

e Sirketin tum ise alim galigmalarini koordine etmek ve bu galigmalarin sirket
hedeflerine, standartlarina uygun olarak gerceklestirilmesini saglamak.

e Sirketin personel igleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek,
personelile ilgili kamu kurum ve kurulusglarina duzenli olarak verilmesi gereken
bildirimlerin, bordro ¢alismalarinin, personel taleplerine yonelik calismalarin,
hatasiz ve zamaninda yapilmasini saglamak.



Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini
belirlemek, takip etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize
etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullar, yonetim kararlar
dogrultusunda, calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik
calismalarini yapmak.

Calisanlarin, bolum yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiyag
analizini yapmak ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim
organizasyonlarini gergeklestirmek.

Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini
kurmak, uygulanmasi ve surekliligi icin bolim yoneticileri ile birlikte gcalismalar
yapmak.

Yapilan insan kaynaklari ¢alismalari ve tum ise alimlarla ilgili olarak, alinacak
danismanlik hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket
menfaatlerine uygun olarak yuratilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

2025 yiliigerisinde ¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
GMD’nin Ucret sistemi, goreve gore ucretlendirme temeline dayanmaktadir.
Benzer isi yapan kisiler benzer licret almakta olup gorevler, o gorevin gerektirdigi
yetkinlikler, tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak
ucretlendirilmektedir.

Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni
zamanda gider yonetimi ve verimlilikte de 6onemli ve etkin yonetim araci
olmaktadir. Bununla birlikte basanl calisanlarimizi o6dullendirme ile ilgili
duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde de ayrica
paylasilmaktadir.

Sirket ici yukselmeler ve gorevler arasi gegisler igin kriterler (deneyim, gorevde
calisma suresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendirilmekte
ve seffaf bir yaklasimla tim calisanlarla paylasilmaktadir. Sirketimizde insan
kaynaklar politikasi yazili hale getirilerek intranette Turkge olarak “Personel
Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde
Sirketimizde konusunda yetkin bilgi dlizeyine sahip; kurum kualtiriine uyumlu
olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime agik kisilerin ise alimi
saglanmaktadir.

insan kaynaklari politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kigileri esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erigebilecegi
sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve basvurular e-posta ile kabul
edilmektedir.

Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri,
hem Sirketin tst diizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan
e-posta ile gonderilerek calisanlarla paylasilmakta ve duyurulmaktadir.

6331 sayili is sagligi ve givenligi kanunu kapsaminda is Sagligi ve Guivenligi
Kurulu galismalarini yarutmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir
isyeri hekimi haftada bir, iki saat olmak Uzere calisanlarimizi konsulte
etmektedir.

Sirketimize ayrimciliga iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.



4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine guglu bir baglilik
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi
topluma karsi sorumlulugu olarak gormektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime
katkida bulunacak sekilde bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim
kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet
raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM V - Yénetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 6 (alti) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu uyeleri asagida
verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan Ozer - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Lutfi Hekimoglu - Uye

Glilseyma Dogancay - Uye

Selim Soydemir - Bagimsiz Uye

ilkay Arikan - Bagimsiz Uye

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin guncel listesi ve 06zgegmisleri Faaliyet
Raporumuzda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin 6zgecmisleri web sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve Ust dizeyde ydnetim
ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarihinden itibaren 2 yil streyle gorev
yapmak Uzere segilmistir.

Yénetim Kurulunun iki Giyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz Gye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gorevini
surdurmektedir ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (l¢) Uyeden olugsmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani bagimsiz Uyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz (ye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizuigini ortadan kaldiran bir durumun ortaya gikmasi halinde, s6z konusu
gelisme bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak (izere derhal
Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizugini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi, ilke olarak
istifa eder. Bagimsiz uyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere bagimsiz uye segimi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.



5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tirli  bilgiye zamaninda ulasmalarn saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercgevesinde Sirket bunyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya
toplanti tarihinden en az ¢ (3) gun 6nce Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gindemi ve
gindeme iliskin dokimanlar kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin lUzum goruldukce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz bu sene igerisinde isbu raporumuz tarihi itibariyla 185
adetyazili karar almistir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, ttim
tyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan ydneltilen sorular ve farkli goras aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintii
karsi oy gerekcgelerin karar zaptina gecirilmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuz, bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler calismalari hakkinda duzenli

olarak Yonetim Kurulu tyelerimizi bilgilendirmektedir.

e 11.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim
Kurulu’ndan ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Baskan), Selim SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-
Uye) ve Bahar Lafgi (Yatirimeri iliskileri Bolimi Yonetici-Uye) segilmistir,

e 11.05.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi’ne Selim SOYDEMIR
(Bagimsiz Uye- Baskan) ve ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Uye) secilmistir.

e 11.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
Selim SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Baskan) ve ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Uye)
secilmistir.

Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde
baskanlik yapan Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerinin timuidnldn bagimsiz Uyelerden olusmasi ve
komite baskanlarinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesi gerekliligi nedeniyle,
bagimsiz Uyelerimizden ilkay ARIKAN ve Selim SOYDEMIR her iig¢ komitede de gérev
almaktadir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢c kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi
Boluma tarafindan yuratulmektedir.

Denetim faaliyetleriile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis tye niteliklerine uygun Denetim Komitesi ilkay Arikan ve Selim SOYDEMIR
koordinasyonunda surdurtlmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve derecelendirme
hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir c¢ikar c¢atismasinin
yasanmamasi saglanmaktadir.

Selim SOYDEMIR ayrica i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
belirlenmigtir.

Sirketimiz aleyhine acgilan dnemli bir dava olmayip, idari para cezasi uygulanmamistir.



5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye’nin sektorinde oncdu, lider ve glvenilir kurumu olmaktir.
Musterinin ihtiyaglarina ve beklentilerine, gagdas yasamin gerektirdigi her tarld imkani
kullanarak ve guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve
gelistirerek yeni trtnleri ve hizmetleri sunmak; azami musteri tatmini olusturarak, insan
kaynaklari, egitim, verimlilik ve musgterilerin devamulgini saglamak, bu basariy! da
calisanlari, musterilerive de hissedarlarinin kazancina donusttirmek ve Turkiye’de 6rnek
aracl kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme
esaslari spesifik olarak belirlenmigtir. 30 Mayis 2025 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2026
yili faaliyet donemi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul tarafindan yeni
bir tutar belirleninceye kadar aylik net 35.000 TL huzur hakki édenmesi karara
baglanmistir.



14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 2.793.728.999 2.882.610.329
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 381.836.715 968.581.880
Finansal Yatirnmlar 5 285.151.769 214.944.917
Ticari Alacaklar 1.952.353.467  1.598.792.351
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,25 4.412.536 3.969.509
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.947.940.931 1.594.822.842
Diger Alacaklar 148.763.927 82.262.277
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 148.763.927 82.262.277
Pesin Odenmis Giderler 9 16.485.291 18.028.904
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 9.137.830 -
DURAN VARLIKLAR 192.917.109 228.546.155
Finansal Yatinmlar 5 4.747.824 4.747.824
Diger Alacaklar 1.502.682 138.793
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.502.682 138.793
Maddi Duran Varliklar 10 28.509.251 41.887.943
Kullanim Hakki Varliklari 10 15.283.138 6.686.484
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 17.793.567 10.237.673
Ertelenmis Vergi Varligi 23 125.080.647 164.847.438

TOPLAM VARLIKLAR

2.986.646.108

3.111.156.484




KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Doénem Kari Vergi Yakumlulagu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlardan
Yakumlalikler
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklar
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamul Gelirler
Tanimlanmis Fayda Planlari Olgiim
Kazanc ve Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar)
Net Dénem Kari
TOPLAM KAYNAKLAR

Notlar

14

8,25

23

14
12

15

14

16
16
16

16

16

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2025

2.399.649.009
639.000.000
11.424.676
1.681.404.371
1.681.404.371
27.497.972
32.222.064
4.307.622
27.914.442
8.099.926
7.854.105
245.821

17.840.920
3.290.877

713.721
13.836.322
13.836.322

569.156.179
118.000.000
856.135.208
116.453.478

(20.004.146)

(20.004.146)
94.734.521
94.734.521

(524.814.633)

(71.348.249)

2.986.646.108

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2024

2.452.172.753
327.230.821
2.523.499
2.061.618.300
2.061.618.300
29.774.404
19.120.694
4.326.917
14.793.777
797.217
11.107.818
10.779.066
328.752

16.370.425
4.995.875

780.283
10.594.267
10.594.267

642.613.306
118.000.000
856.135.208
116.453.478

(17.895.268)

(17.895.268)
93.220.074
93.220.074

(540.801.729)
17.501.543
3.111.156.484



Konsolide Kapsaml Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 27.544.982.675  27.589.022.773
Satislarin Maliyeti 17 (26.853.505.153) = (26.756.564.810)
BRUT KAR 691.477.522 832.457.963
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (580.570.051) (540.088.911)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 18 (62.245.120) (60.092.605)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 140.522.241 118.173.510
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (19.482.253) (8.849.177)
ESAS FAALIYET KARI 169.702.339 341.600.780
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 23.543.646 12.625.656
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (5.502.820) (533.515)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin 15
Kar/Zararlarindan Paylar (117.595) 191.450
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI 187.625.570 353.884.371
Finansman Gelirleri 22 117.901.484 129.279.798
Finansman Giderleri 22 (191.164.683) (204.923.561)
Parasal Kayip/Kazang 30 (152.534.875) (229.500.408)
VERGI ONCESI KAR (38.172.504) 48.740.200
Vergi (Gideri) / Geliri 23 (33.175.745) (31.238.657)
Doénem Vergi (Gideri) / Geliri 23 (31.411.334) (70.115.222)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 (1.764.411) 38.876.565
DONEM KARI/(ZARARI) (71.348.249) 17.501.543
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazancglari / (Kayiplari) 14 (3.012.683) (1.913.681)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 903.805 574.104
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) (2.108.878) (1.339.577)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (73.457.127) 16.161.966




15.

16.

17.

Global’de Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi
Bdlumda tarafindan yuratulmektedir.

Denetim faaliyetleriile ilgili galismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis lye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Selim SOYDEMIR ve
ilkay ARIKAN koordinasyonunda sirdirilmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve
derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir cikar
catismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagl yaratilmasi konusunda egitim
calismalarini erisebildigi her platformda desteklemek kararliigindandir. Onlarca gocuga
duzenli olarak egitim yardimi yapmakta ve onlarin gelecege hazirlanmasi igin ihtiyag
duyduklari her konuda destek olmaktadir. Ayrica finansal okuryazarlga katkida
bulunmayi sektoérine ve topluma karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Teknolojik
imkanlarin da yardimiyla sahip oldugu bilgi ve birikimi kamuyla, dizenlemis oldugu
online toplantilar ve online egitimler ile de paylagsmaktadir.

Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira
yatirnm fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi
beklenmektedir.

Doénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olclide gerceklestirildigi,
Herhangi bir husus yoktur.



isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet
tretimindeki gelismeler, miktar, kalite, suriim ve fiyatlarin gegcmis dénem
rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2025 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar :1,33

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani : 2,57

Yilicinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,
01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda sirketimiz adina 1.212.300 TL bagis
yapilmistir.



18. Siirdiiriilebilirlik ilkesi

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik ile Yiluk Faaliyet raporlarinda
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun
vadede deger yaratabilmek amaciyla sirketimiz ve ana hissedar Global Grubu’nun yapisi
ve misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde birlestirmeyi ve yenilikgi,
modern ve uluslararasi 6l¢cekte genel kabul gormus norm yaklasimlari ile gelistirmeyi
planlamaktayiz. Bununla birlikte Yiluk Faaliyet raporunda sirketimiz insan Kaynaklari
Uygulamalar ve Kurumsal Yonetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere
yer verilmistir. Sirketimizin faaliyetleri yontiinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptinma maruz
kalmamisgtir.

Sirketimizin lokasyonu, cevresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalar gozetilerek tasarlanmaya galismistir. Sirketimizin genelinde gevre dostu
kimyasallar kullanilmaya calisilmaktadir. Sirketimizde, kagit kullanimi azaltma
noktasinda, dijital ortamda iletisimin kurulmasina ve sirket uygulamalarina gecilmesi
planlanmaktadir. Geri donisim mumkun olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren
malzemelerin kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya calisilmaktadir. Sirketimizdeki
su tuketimini azaltmak igin, sensdrli musluklar kullanilmaktadir. Faaliyetlerimizin
kapsami da dikkate alindiginda, ¢evre konusunda dogrudan Uyesi olunan bir kurulus
yoktur. is Sagligi ve Guvenligi konusu, suirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde 6nemli
unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta,
bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, is
Sagligi ve Guvenligi konusunda duzenlememiz vyazili olarak hazirlanmis ve
c¢alisanlarimiza duyurulmustur.



19. iletisim
Genel Mudurliik
Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:9 34746 Atasehir/istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67
yardim@global.com.tr

Merkez

Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:9 34746 Atasehir/istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

So6gutézi Mah. S6gutézu Cad. No:2 K:10/26 Kog Kuleleri B Blok 06510 Gankaya/Ankara
Tel: +90 (312) 457 33 00 - 01

Fax: +90 (312) 468 60 32

izmir

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres Bulv. No:3 Kat:5/52 Alsancak 35210 izmir
Tel: +90 (232) 44579 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

Bursa

Yilmar Plaza, Karaman Mah. S6gut Sokak No: 24/20 16130 Niltfer/Bursa
Tel: +90 (224) 503 43 00

Fax: +90 (224) 504 98 84

Adana

Cinarli Mahallesi, 61027. Sokak Sunar Nuri Comu is Merkezi C Blok No:20/12, 01120
Seyhan/Adana

Tel: +90 (322) 504 24 56

Fax: +90 (322) 504 21 59

GOL -444 0321

Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:1 34746 Atasehir istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67
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