TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A'S.
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letisim Bilgileri

llerlememizin 90. Yili

1935 yilinda Mustafa Kemal AtatUrk’an kurucu
vizyonu ve imzasi ile is Bankasi tarafindan
Tarkiye’nin cam sanayisini insa etmek amaciyla
kurulduk. Yerel bir girisim olarak basgladigimiz
gelisim yolculugunda yillar icinde cam ve
kimyasallar sektorlerinde kuresel bir oyuncuya
donustuk.

Camin tum temel alanlarinda faaliyet gosteren
tek global sirket olarak; duz cam, cam ambalaj,
cam ev esyasl, otomotiv camlari ile soda ve krom
kimyasallarinda dinyanin en buyuk bes sirketi
arasinda faaliyet gostermekteyiz.

Insani, inovasyonu ve teknolojiyi isimizin
merkezine koyarak hep daha iyiyi hedefliyoruz.
Basarilarimizla sinirlari agiyor; dort kitada,

13 Ulkede Uretim yapiyoruz. 34 farkl milletten
23 farkli dil konusan 23 bine yakin ¢alisanimiz
ve kulturimuzle tum ekosistemimiz i¢in deger
yaratiyoruz.

90 yillik k6klt deneyimimiz, Grubumuzun
ulke ekonomisine olan katkisi, yetkin insan
kaynagimiz, stratejik ortakliklarimiz, ileri
seviyedeki Ar-Ge ¢alismalarimiz ve yenilikgi
teknolojilerimizden aldigimiz gugle surdurulebilir
gelecede hep birlikte emin adimlarla ilerliyoruz.



10 Kasim 2022'de Atatlrk’d anmak icin gagdas gorsel sanat¢i Simon Berger tarafindan cam Uzerine geki¢

darbeleriyle yapilan Paramparca isimli eser Sisecam Genel Merkezi'nde sergilenmektedir.



¥ Sisecam

Kuresel liderlik ve
surdurulebilirlik vizyonu

Camin tum temel alanlarinda faaliyet
gOsteren tek global sirket olan Sisecam,
Uretim faaliyetlerini dort farkli kitada

yer alan 13 Ulkede sUrdudrmektedir.
Turkiye, Almanya, italya, Bulgaristan,
Romanya, Slovakya, Macaristan,

Bosna Hersek, Rusya, Gurcistan, Misir,
Hindistan ve ABD'deki tesislerinde 23
bine yakin ¢alisaniyla faaliyet gosteren
Sisecam; duz cam, cam ev esyasl,

cam ambalaj, kimyasallar, otomotiv,

cam elyaf, madencilik, enerji ve geri
donusum sektorlerinde 6ncu bir misyon
Ustlenmektedir. Gelismis tedarik zinciri
altyapisi sayesinde 150%yi askin Ulkedeki
muUsterilerine Urlnlerini ulastirmakta,
toplam satig gelirlerinin yarisindan fazlasini
uluslararasi pazarlardan elde etmektedir.

Gazi Mustafa Kemal AtatUrk’dn vizyonuyla
1935 yilinda Tdrkiye is Bankasi tarafindan
kurulan Sisecam; 90 yillik kokIU deneyimi,
yetkin insan kaynagi ve akill teknoloji
kullanimt ile faaliyet alanlarindaki guglu
konumunu surdurmektedir. Cam ve
kimyasallar alanlarinda yaptigi yatirimlar,
kullandigi ileri teknolojiler ve guglu Ar-

Ge galismalari sayesinde sektorlerinde
dunyanin en bUyuk Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir
Kalkinma Amaglari rehberliginde; gezegeni
koruma, toplumu destekleme ve yasami
donusturme perspektifleriyle is kollarinin
kalici surdurdlebilirligini temin etmeye
odaklanan Sisecam, daha iyi bir gelecek
inga etmek amaciyla teknoloji ve inovasyon

eksenli faaliyetlerini titizlikle yUratmektedir.

SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTLARI

Moody’s
Fitch
JCR Eurasia

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU
16 Aralik 2025

DUZ CAM

CAMEV ESYASI

CAM AMBALAJ

SODA KULU*

KROM
KIMYASALLARI**

B2/Negatif
B/Negatif
BBB-/Duragan

96,84

AVRUPA

#2
#1

#6
A
#1

Siralama Uretim kapasitelerine gére yapilmigtir.
*Sodyum bikarbonat Uretim kapasitesi dahil edilmigtir.
**Bazik Krom Sdlfat Uretim kapasitesi siralamasidir.
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Sadece bugunu degil, gelecegini de
titizlikle sekillendiren bir sirket olarak;
surdUrulebilir bGyUme ve deger yaratma
hedefiyle tim zorluklardan guglenerek
¢clkmaya ve ilerlemeye devam etmektedir.
90 yillik kokld gegmisinden aldigi gUgle
surekli gelisen Sisecam; camin étesini
dusinmeye, yapay zekayla glclenmeye,
deger pesinde kosmaya, surdurulebilirlige
bagli kalarak gelecegi bugunden
tasarlamaya devam etmektedir.

)

BORSA
iISTANBUL

Sisecam,
Borsa istanbul'da
SISE koduyla
islem gérmektedir.




¥ Konsolide Finansal Gostergeler*

Finansal Gostergeler 2024 2025

(MTL) (MTL)
Toplam Varliklar 522.295 506.933
Ozkaynaklar 272.400 269.259
Satiglar 242921 224,527
Brut Kar 55.007 61.984
Finansman Oncesi Faaliyet Kar (FVOK) (1.551) 6.592
FAVOK 18.202 23.982
Dénem Kari 6.862 9.544
Net Finansal Borglar 94.372 120.713
Finansal Oranlar 2024 2025
Ddénen Varliklar/Kisa Vadeli YGkUmlUlUkler 1,69 1,26
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %52,2 %53,1
Net Finansal Borglar/Toplam Kaynaklar %18,1 %23,8
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %34,6 %4L4,8
Brut Kar/Satis Gelirleri %22,6 %27,6
FAVOK/Satis Gelirleri %75 %10,7
FVOK/Satis Gelirleri (%0,6) %2,9
Net Finansal Borclar/FAVOK 52 5.0

* TMS-29 kapsaminda gerekli olan enflasyon dizeltmelerine tabi tutulmus ve tim finansal agiklamalar 31 Aralik 2025 satin alim gdcdu ile ifade edilmistir.

SATIS GELIRLERI FAALIYET KARI DONEM KARI
(MTL) (MTL) (MTL)

2024 242.921 (1.551) 6.862

224.527 6.592 9.544
TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR FAVOK
(MTL) (MTL) (MTL)
522.295 272.400 18.202
506.933 269.259 23.982
YATIRIMLAR CAM URETIMiI SODA URETIiMi

(MTL) (000 TON) (000 TON)

2024 39.398 2024 5.634 2024 4.559

35.823 5.614 4.325



» Bir Bakista Sisecam

Etkin operasyonlarla
kuresel sureklilik

MIMARI
CAMLAR

Dlz cam, buzlu cam, ayna, lamine
cam, kaplamali cam ve gines
enerjisi camlari

TESISLER

« Kirklareli Fabrikasi

« Mersin Fabrikasi

» Bursa Fabrikasi

Ankara Fabrikasi

« Tarsus Fabrikasr*

+ Trakya Glass Bulgaria EAD -

Bulgaristan

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. -

italya

Sisecam Flat Glass South Italy

SR.L. -italya

« Trakya Glass Rus AO - Rusya

» Sisecam Flat Glass India Pvt.
Limited - Hindistan

» Saint Gobain Glass Egypt S.AE. -
Misir

« Saint Gobain Egypt for Glass
Industries S.A.E. - Misir*.

KURULU BRUT KAPASITE
4,6 milyon ton/yil duz cam ve
buzlu cam

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

insaat, mobilya, otomotiv, glines
enerjisi ve beyaz esya

4 2025 Faaliyet Raporu

ENDUSTRIYEL L

CAMLAR

Otomotiv (On cam, lamine ve
temperli yan camlar, tavan
camlari ve arka isitmali camlar,
enkapsulasyon sistemleri, akustik
camlar, anten entegre sistemleri,
kaplamadan isitmali camlar,
Head-Up Display 6zellikli camlar,
hafifletilmis camlar, moduler
sistemler, kaplamadan ve telden
Isitmali camlar)

Cam Elyaf (Kege, gok uglu fitil, tek
uglu fitil, kirpma)

TESISLER

« Sisecam Otomotiv A.S.
LUleburgaz Otocam Fabrikasi
Sisecam Automotive Bulgaria
EAD - Bulgaristan

Sisecam Automotive Romania SA
- Romanya

Sisecam Automotive Rus JSC -
Rusya

Sisecam Automotive Germany
GmbH - Almanya

Richard Fritz Prototype+spare
Parts GmbH - Aimanya

Sisecam Automotive Slovakia
S.R.O. - Slovakya

« Sisecam Automotive Hungary Kft
- Macaristan

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi

GiRDIi SAGLADIGI SEKTORLER

Otomotiv ana sanayi ve otomotiv
yenileme cami (OYC)

RGzgér tUrbin kanatlari, denizcilik,
termoset ve termoplastik
uygulamalari, mobilya, CTP boru,
endUstriyel uygulamalar, insaat,
yalitim, altyapi, kompozit sanayi

CAMEVESYASI U

Soda, kristalin (kursunsuz kristal),
Istya dayanikli borosilikat camdan
otomatik ve el imalati cam ev esyasi
Uretimi ve perakende magazacilik

TESISLER

- Eskisehir Fabrikasi

Kirklareli Fabrikasi

Denizli Fabrikas| **

» Pasabahce Bulgaria EAD -
Bulgaristan

« OOO Posuda - Rusya

- Pasabahge Egypt Glass
Manufacturing S.A.E. - Misir

KURULU BRUT KAPASITE:
524 bin ton/yil

PERAKENDE MAGAZACILIK:

Tarkiye'de 49 magaza, globalde
2 franchise magaza ve 1 online
magaza

iLGILIi SEKTORLER:

Ev kesimi, ikram, B2B (Endustri,
promosyon, dekor)

CAM AMBALAJ ﬁ

Gida, igecek, ecza ve kozmetik
sektdrleriigin gesitli hacim ve
renklerde cam ambalaj Gretimi

TESISLER

« Mersin Fabrikasi

- Eskisehir Fabrikasi

« Yenisehir Fabrikasi

« OO0 Ruscam Glass Packaging
Holding
- UfaFabrikasi - Rusya
- Kirishi Fabrikasi - Rusya
- Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
- Kuban Fabrikasi - Rusya
- Gorokhovets Fabrikasi - Rusya

+ JSC Mina - Glrcistan

- Sisecam Glasspackaging
Hungary Kft -Macaristan*

- Merefa Glass Company Ltd. -
Ukrayna***

KURULU BRUT KAPASITE:
3,3 milyon ton/yil

GiRDIi SAGLADIGI SEKTORLER
Gida, igecek, ecza ve kozmetik



Sisecam, tum is kollarindaki etkin operasyonlari sayesinde
kUresel faaliyetlerine kararlilikla devam etmektedir.

KIMYASALLAR /\

Soda turevleri ve krom kimyasallari

TESISLER

« Mersin Soda Fabrikasi

« Mersin Kromsan Fabrikasi

» Solvay Sodi AD - Bulgaristan

» Sisecam Soda Lukavac D.O.O. -

Bosna Hersek

Cromital S.p.A. - italya

» Sisecam Chemicals Wyoming
LLC - ABD

« Stockton Soda Ash Port LLC -
ABD*

KURULU BRUT KAPASITE

5 milyon ton/yil soda kulu
120 bin ton Bazik Krom Sulfat (BCS)
25 bin ton Kromik Asit

GiRDIi SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, deterjan, tekstil, deri sanayi,
kimya, metal kaplama, emprenye,
pigment

* Yatirim sdreci devam etmektedir.

** Denizli tesisi, 27 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile, 2025 yili icerisinde Kirklareli Fabrikasi’na taginmistir.

ENERJI g

Elektrik dretimi, elektrik ve dogal
gaz ticareti

LiISANSLI TESISLER

« Mersin Kojenerasyon Santrali
« Trakya Bolge Santrali

KURULU BRUT KAPASITE
155 MW

DIGER

SISECAM GEVRE
SISTEMLERI

Atik camlarin geri kazanimi

TESISLER****

« Sisecam Cevre Sistemleri
Eskisehir Tesisi

- Sisecam Cevre Sistemleri
Yenisehir Tesisi

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Cam ambalaj, cam ev egyasi

MADEN

Silis kumu, kalker, dolomit,
feldspat ve kaolen

TESISLER****

» Camis Madencilik A.S. - Aydin,
Balikesir, Bilecik, istanbul,
Karabuk, Kirklareli, Mersin

» R.K.Vijenac D.O.O. - Bosnha
Hersek

+ Camis Egypt Mining Co. LLC -
Misir***

KURULU BRUT KAPASITE
5,5 milyon ton/yil

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Cam, cam elyaf, seramik,
kimyasallar, yapiizolasyon,
metalurji

*** Aktif Uretim tesisleri ve faaliyet gbsterilen Ulkeler listesine dahil edilmeyen, inaktif durumdaki tesislerdir.
***x Aktif Uretim tesisleri listesine dahil edilmeyen, i¢ tiketim odadiyla Uretim yapan tesislerdir.

SiSECAM SIGORTA

BES ve hayat sigortasi disindaki
tdm sigorta branslarinda acentelik
hizmeti

HiZMET VERDIGi SEKTORLER

Sisecam sirketleri, TUrkiye
Gcapindaki muhtelif Sisecam duz
cam bayileri, Sisecam’a hizmet
veren muhtelif tageron sirketler,
bireysel sigorta intiyaglari
dahilinde muhtelif poligeler
yaptirmig sahislar

CAMIiS AMBALAJ

Kagit ve karton ambalaj

KURULU BRUT KAPASITE
63 milyon m?

OXYVIT

Vitamin K3 tUrevleri ve sodyum
metabisulfit

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Hayvan yemi, madencilik

REFEL
Refrakter

TESISLER
« REFELS.p.A. -italya

KURULU BRUT KAPASITE
6 bin ton/yil

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

DUz cam, cam ambalaj, cam ev
esyas! Uretim firinlan



» Sisecam’in Uretim GucU

13 ulkede uretim

150°'den fazla ulkeye satis

Sisecam; mimari camlar, endustriyel camlar,
cam ev esyasl, cam ambalaj, kimyasallar

ve enerji gibi farkli is kollarinda yurattagu
faaliyetlerle, dunya genelinde 150'den fazla
ulkede hayatin her alanina deger katmaktadir.

13

Ulke

47

Uretim Tesisi

9,6

Milyon Ton
Cam Uretimi

4,3

Milyon Ton
Soda Kilt Uretimi

3,9

Milyon Ton

EndUstriyel
Ham Madde Uretimi

ABD

+ Sisecam Chemicals Wyoming LLC



CALAEANL SLOVAKYA
- Sisecam Automotive - Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
Germany GmbH
» Richard Fritz RUSYA
Prototype+spare Parts
GmbH BOSNA HERSEK « Trakya Glass Rus AO
; + 00O Posuda
» Sisecam Soda Lukavac D.O.0.
I Hay + Ruscam - Gorokhovets Fabrikasi
+ Ruscam - Pokrovsky Fabrikasi
" + Ruscam - Ufa Fabrikasi
MACARISTAN + Ruscam - Kirishi Fabrikasi
- Sisecam Automotive Hungary Kft + Ruscam - Kuban Fabrikasi
- Sisecam Glasspackaging Hungary Kft** - Sisecam Automotive Rus JSC
ROMANYA
« Sisecam Automotive Romania SA
GURCISTAN
T [+ Usc Mina - ksani
~ : <
— )
Yoo iTALYA : i
- Sisecam Flat Glass Italy S.Rt| =1 ;
« SisecamFlat Glass South Italy EE ™ i)
- Cromital S.p.A. \ S i B - L]
» REFELS.p.A. \ { | : ’
! i
) 4 | b4
[ "
~ “BULGARISTAN - JL i ) M
- Trakya Glass Bulgaria EAD - Pasabafice Egypt Glass L % [ Py
+ Pasabahce Bulgaria EAD Manufacturing S.A.E. W [T
+ Solvay Sodi AD - Saint-Gobain Glass Egypt S.A.E. -
+ Sisecam Automotive Bulgaria EAD + Saint Gobain Egypt for Glass B
o) Industries S.AE. - Misir** e (2l =
; A = HINDISTAN
i : i - Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited
{ A %
! -'I
\ TURKIYE
MiMARi CAMLAR = CAM AMBALAJ
« Kirklareli Fabrikasi « Mersin Fabrikasi
» Mersin Fabrikasi » Yenisehir Fabrikasi
» Bursa Fabrikasi « Eskisehir Fabrikasi
+ Ankara Fabrikasi .
» Tarsus Fabrikasi** KIMYASALLAR
.. - « Mersin Soda Fabrikasi
ENDUSTRIYEL CAMLAR » Mersin Kromsan Fabrikasi
« Sisecam Otomotiv A.S. .
- Sisecam Elyaf Sanayii A.S. ENERJI
« Mersin Kojenerasyon Santrali
CAMEV ESYASI « Trakya Bolge Santrali
 Kirklareli Fabrikasi -
» Eskisehir Fabrikasi DIGER
« Denizli Fabrikasi*** « Camis Ambalaj SanayiA.S.

+ OxyvitKimya Sanayiive TicaretA.S.
+ Camis Madencilik - Faaliyet Gosterilen lller: Aydin, Balikesir,
Bilecik, Istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin

* 2025 sonu itibariyla Sisecam’in Gretim tesislerinin yer aldidi Glkeler sunlardir: Turkiye, Bulgaristan, [talya, Bosna Hersek, Romanya,
Almanya, Macaristan, Slovakya, ABD, Rusya, Gurcistan, Hindistan, Misir.

** Yatirim sdreci devam etmektedir.

*** Denizli tesisi 2025 yilinda Kirklareli Cam Ev Esyasi Fabrikasi'na tasinmistir.



» Faaliyet Gruplarina Gore Gostergeler

Verimli operasyonlarla
guclu buyume

Satislar

Brut Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)

FAVOK

Yatirimlar

Calisan Sayisi
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MIMARi CAMLAR

KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)
2024 2025
57.325 56.908
13515 18.468
2239 9118
6.235 11.935
13.928 16.752
3.800 4.037

SATIS GELIRLERI
(MTL)

2024 57.325

56.908

-“ N
Z S
O: [6)]
A

(MTL)

YATIRIMLAR
(MTL)

2025 16.752

ENDUSTRIYEL CAMLAR
KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)

2024 2025
26.800 27.953
2.033 5.312
(4.112) 717
(2.544) 2.051
2217 564
3.726 3.513

SATIS GELIRLERI
(MTL)
2025 27.953
FAVOK
(MTL)
2544
2025 2.051
YATIRIMLAR
(MTL)
B

CAMEV ESYASI
KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)
2024 2025
30528 26.098
5981 5.320
(3.550) (3.242)
(1.320) (868)
3561 2.259
5.229 4.282
SATIS GELIRLERI
(MTL)

2024 30.528
26.098

] N
S
5

(MTL)

2024 (1.320)

(868)

YATIRIMLAR
(MTL)

2024 3.561

2025 2.259




CAM AMBALA)J
KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)

2024 2025
50.292 52.770
11.661 15.109
(78) 4.340
5.058 8.202
11.922 9.990
5.435 5.501

SATIS GELIRLERI
(MTL)

2025 52.770
FAVOK

(MTL)
YATIRIMLAR

(MTL)

2024 11.922

2025 9.990

KiIMYASALLAR

KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)
2024 2025
61.161 51.855
20.067 15.977
4,762 1.490
9.714 6.082
3.226 2.434
2.360 2.367
SATIS GELIRLERI
(MTL)
2025 51.855
FAVOK
MTL)

2024 9.714

6.082
YATIRIMLAR
(MTL)
2024 3.226
2025 2.434

_ENERJI
KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)

2024 2025
29.276 18102
31 98
(447) 97)
(290) 14
221 1.067
40 39

SATIS GELIRLERI
(MTL)
2025 18.102

YATIRIMLAR
(MTL)

221

1.067

DIGER

KONSOLIDE GOSTERGELER
(MTL)
2024 2025
12.604 10617
1.961 1528
316 (5.069)
2.036 (2.769)
4.323 2757
3215 3.256
SATIS GELIRLERI
(MTL)
2025 10.617

YATIRIMLAR
(MTL)

plop 4.323

2025 2.757




? Rakamlarla 2025

Kuresel pazarlarda
guclu satis performansi

Sisecam, satislarinin yarisindan fazlasini
uluslararasi pazarlara yapmaktadir.

Satiglarin Bélgesel Dagilimi*

%5 %14
- \

AFRIKA. ASYA
ORTA DOGU OKYANUSYA

%12 %69

N

AMERIKA AVRUPA

*Mdsteri lokasyonuna gore belirlenmigtir.
** Turkiye satislarini da icermektedir.
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Satislarin Tirkiye-Uluslararasi Dagilimi

%41
(91,3 Milyar TL)
Tarkiye Satiglari
o)
26100 %59
(133,2 Milyar TL)
Uluslararasi Satislar
TOPLAM %24 %23 %21 %12 %12 %6 %2
SATlSLAR Mimari Camlar Cam Ambalaj Kimyasallar Cam Ev EndUstriyel Enerji Diger*

Esyasi Camlar

224,5

Milyar TL

*Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, ¢evre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yénelik dokim AZS
refrakter blogu Uretimi ve satigi, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren girketlerin tutarini icermektedir.

%1

Enerji
ULUSLARARAS| %33 %21 , %20 ®13 X e
SATISLAR Kimyasallar Cam Ambalaj Mimari Camlar Cam Ev EndUstriyel Diger

Esyasi Camlar

133,2

Milyar TL

*Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yénelik dokum AZS
refrakter blogu uretimi ve satigi, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketlerin tutarini icermektedir.

%3

Enerji

YATIRIMLAR %47 %28 %7 %7 %6 %2
Mimari Camlar Cam Ambalaj Kimyasallar  Diger* CamEv Endustriyel

Esyasi Camlar

35,8

Milyar TL

*Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirim harcamasi rakamlarini icermektedir.

FAVOK %48 %33 %25 %8 %-4 %-10
Mimari Camlar Cam Ambalaj Kimyasallar ~ Endustriyel CamEv Diger*
Camlar Esyasl

24

Milyar TL

*Diger grubu, ithalat, ihracat, maden, ¢evre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yénelik dokum AZS
refrakter blogu Uretimi ve satigi, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren girketlerin tutarini icermektedir.
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90. yilimizi, toplumsal gelisime
katki sunan anlamli projelerle

taclandirdik

Cok degerli insan kaynagimiz, kuvvetli Uretim altyapimiz ve
koklU is anlayisimizla, 2025 yilinda da stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlemeye devam ettik.

Degerli Paydaglarimiz,

1935 yilinda, Turkiye Cumhuriyeti'nin
sanayilesme ideali ile Gazi

Mustafa Kemal Atatlrk’'an vizyonu
dogrultusunda Turkiye is Bankasi
tarafindan kurulan Sisecam;
Cumhuriyet’in ekonomik bagimsiziigina
ve kalkinmasina katki sunmak Uzere cam
gibi elzem ve stratejik bir malzemenin
yerli kaynaklarla Uretimi hedefiyle,
basladigi yolculugunda bugun tlkemizin
yegéane kuresel firmalarindan biri olarak
bayragimizi gururla dalgalandiriyor.

Dlnyanin dnde gelen cam ve kimyasallar
Ureticilerinden biri olan Sisecam bugun,
13 Ulkede Uretim yapan, 150'den fazla
Ulkeye ihracat gerceklestiren, 5 milyar
ABD dolariniasan cirosu, 938 milyon
ABD dolarlik inracati ve %60’ yabanci
para Uzerinden sekillenen satiglariile
sektdrlerinde 6ncd, kuresel bir oyuncu.
Sorumluluklarimizin ve misyonumuzun
bilinci ile ilerlememizi hiz kesmeden
sUrdurayoruz.

Cok degerliinsan kaynagimiz,

kuvvetli Gretim altyapimiz ve koklU is
anlayigimizla, 2025 yilinda da stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ettik. Faaliyetlerimizi zorlastiran
kuresel kosullara karsin ¢ozumler
gelistirirken, sturdurulebilir byime

ve topluma katki odagimizi her zaman
muhafaza ettik. Sisecam markasi ile
Ozdeslesen dogru ve kaliteliis yapma
anlayigimizdan ve faaliyet gosterdigimiz
her alanda katma deger yaratma
gayretimizden asla vazgegmedik.
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2025 yill, dinya ekonomisinin

yeniden denge arayisinda oldugu;
makroekonomik ve jeopolitik risklerin,
iklim krizinin ve teknolojik déndsdmun
karesel gundemi sekillendirdigi zorlu
bir ddnem oldu. Enflasyonla mdcadele
kdresel 6lgekte surerken, merkez
bankalarinin para politikalarindaki
normallesme adimlari iktisadi faaliyetleri
desteklemeye basladi. 2025 yili

Avrupa i¢cin de sinirli bir bUyume ile
gecti. Euro Bolgesi UgUncu geyrekte
beklentilerin Uzerinde buyumesine
ragmen i¢ talepteki zayiflik, tUketici
guvenindeki gerileme ve yaslanan
nufus, bUyUme potansiyelini sinirlamaya
devam etti. Tdrkiye ekonomisi ise bu
kdresel donusum surecinden etkilense
de direngli bir performans sergiledi.
Cam ve kimyasallar sektorleri, bu
dénemde stratejik Gnemini korurken,
surdurulebilirlik ve teknoloji odakli
donusumunu surdurdd.

Sisecam olarak yil boyunca,
CareforNext surdarulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda iklim degisikligiyle
mucadele, kaynak verimliligi ve
toplumsal katkr alanlarinda birgok
degerli projeyi hayata gegirdik. 90.
yilimizi, toplumsal geligsime katki sunan
anlamli projelerle taglandirdik.

Kadinlarin is hayatinda var olmasini
destekleyen kurumsal kultUrimuz
dogrultusunda, “Gelecege ilerleyen
Kadinlar” programini hayata gegirdik.
Ulkemiz genelinde faaliyet gosterdigimiz
9ilde yasayan 900 geng¢ kadinin bireysel
ve mesleki gelisim yolculuguna refakat
etmeyi hedefledigimiz bu tesebbUs

ile toplumsal cinsiyet esitligine katki
sunduk.

KultUrel mirasin korunmasina yonelik
katkilarimiz kapsaminda, camin
Anadolu'daki tarihsel yolculuguna 1sik
tutulmasina katki saglamak amaciyla
Perge Antik Kenti kazilarina destek
verdik. YUrUtUlen kazilarda ortaya
¢ikarilan Roma donemine ait cam firinlari
ve imalat kalintilarinin belgelenmesi

ve muhafazasi ¢alismalarina katkida
bulunduk.

Sanatin dénusturicu gucune olan
inancimizla, isvecli sanatci Asa
Jungnelius'un Turkiye'deki ilk 6zel sergisi
icin el imalati Gretimimizi sanatginin
istifadesine agtik. Sanatgive cam
ustalarimizin serbest Ufleme teknigiyle
hayata gecirdigi dort Ozel eser, Pera
MuUzesi'nde sergilenerek camin sanatsal
anlatilardaki seyrine katki sundu.

Egitime olan katkimizi 90. yilimizda

yeni okul projeleriyle surdurduk.
Mersin'in Tarsus ilgesinde Sisecam 90.
Yil Karadiken ilkokulu'nu, Kirklarelinin
LUleburgaz ilgesinde ise Sisecam 90.

Yil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni
hayata gegirmeye hazirlaniyor; faaliyet
gOsterdigimiz bolgelerde toplumsal
gelisime katki sunmaya devam ediyoruz.

2025 yili, inracat performansimiz
acisindan da muhim bir muvaffakiyet yili
oldu. Gimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uranleri inracatcilar Birligi (CCSIB)
tarafindan diizenlenen 7'nci ihracatin
Sampiyonlar Odul Téreni'nde, “Diz
Cam”, “Cam Ev EsyasI” ve ‘Cam Ambalaj”
kategorilerinde “En Fazla ihracat Yapan
Firma” édullerine layik gorulduk.



Sektorel bilgi paylagimina ve kUresel is
birliklerine verdigimiz ehemmiyetin bir
gOstergesiolarak, bu yil 39'uncusunu
tertip ettigimiz Sisecam Uluslararasi
Cam Konferansr'ni Venedik'te
gercgeklestirdik. Konferans, cam

bilimi ve teknolojisi alaninda ¢alisan
akademisyenleri, Ureticileri ve
tedarikgileri bir araya getirerek yenilikgi
fikirlerin paylasiimasina olanak sagladi.

Simdi dnumuzde yeni bir sene var.
Biliyoruz ki 2026 yili da is dunyasi ve
dunya ekonomileri agisindan muhtelif
zorluklara sahne olmaya devam edecek.
Bir yandan kUresel dlgekte yasanan
belirsizlikler, jeopolitik intilaflar ve

iklim krizinin etkileri sUrse de dunya
ekonomisinin 2026 yilinda daha dengeli
ancak ihtiyatli bir bytme sureci
sergileyecegini 6ngoruyoruz. OECD,
kdresel bUyUmenin %2,9, Dunya Bankasi
%3,1 olarak gerceklesmesini, IMF ise
%2,4 seviyesini ongdruyor. Bu donemde
sUregelen jeopolitik riskler ve ticaret
kisitlamalari kUresel iktisadi faaliyetlerin
Uzerinde baski olusturmaya devam
edebilir. Ancak, enflasyonun tedricen
gerilemesinin ve para politikalarinda
normallesme adimlarinin stirmesinin
beklendigi bir yil bizleri bekliyor.

Bu ongdruler dogrultusunda, Sisecam
olarak 2026 yilinda da kuresel ve yerel
iktisadi gelismeleri yakindan takip
edecegiz. Tamamlanma agsamasina
gelen stratejik yatinmlarimizi dretken
hale getirirken, i¢inden gegtigimiz
doénemde dnemi daha da artan verimlilik
ve maliyet odagimiz dogrultusunda
faaliyetlerimize devam edecegiz.
Surdurdlebilirlik, dijitallesme ve
inovasyon hassasiyetlerimizden de asla
o6dun vermeyecediz. Yalnizca Uretim
yapan degil; 6grenen ve dgreten,
gelistiren, donustdren ve yeni degerler
yaratan bir kurum olarak yolumuza
devam edecegiz.

Sisecam’in 90. yilinda basta Gazi
Mustafa Kemal Ataturk olmak Uzere tim

kurucu bayuklerimizi rahnmet ve minnetle

yad ediyor; Sisecam’in hikayesini yazan,

yasatan ve istikbale tasiyan tum calisma

arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
yatirmcilarimiza ve paydaglarimiza en
icten tesekkurlerimi arz ediyorum.

Saygilarimla,

Adnan Bali
Yénetim Kurulu Bagkani

Yalnizca Uretim yapan
degil; 6grenen ve ogreten,
gelistiren, donusturen ve
yeni degerler yaratan bir
kurum olarak yolumuza
devam edecegiz.
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Gelecegin standartlarini

verimlilik odagimizla bugunden
iINsSa ediyoruz

2025 yilinda verimlilik odagimizi daha kapsamli ve
sistematik bir yapiya tasiyarak karliligimiza dogrudan katki

saglayan sonuclar elde ettik.

Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili; kUresel makroekonomik

ve jeopolitik dinamiklerin Gretimden
ticarete, ekonominin tUm alanlarinda
ve is dUnyasi Uzerinde etkilerini
hissettirdigi zorlu bir yil oldu. Kiresel
ticarette tirmanan gerilim; bunun bir
sonucu olarak tarifelerin, Avrupa basta
olmak Uzere birgok Ulkeye yansimalari
ve jeopolitik riskler, kuresel ekonomide
gorus mesafesini daralttl. Kiresel
olgekte koruyucu tedbirlerin 6n plana
ciktigr bu dénemde; Uretim dengeleri
degisirken, tedarik zincirlerinde riskler
artti. Bu tablo, yatirim kararlari ve
ticaret hacimleri Uzerinde tim dUnyada
hissedilen bir baski olusturdu. OECD
degerlendirmeleri, kresel buyumenin
direngligérinmesine ragmen yatirm
ve ticaret ortaminin belirsizliklerden
etkilendigini ortaya koydu.

Sektdrlerimiz agisindan 2025 yili,
2024'te yasanan talep yavaglamasinin
ardindan toparlanmanin sinirl dizeyde
gerceklestigi bir ddnem oldu. Ozellikle
yihinilk yarisinda zayif seyreden talep
ve mevcut kapasite fazlalari, cam ve
soda kulU alanlarindaki fiyatlamalar
Uzerinde baski yarattl. TUm zorluklara
ragmen, Sisecam olarak faaliyet
karhihigimizi artirmaya, strdurdlebilir
buyumeye ve yatirimlarimizi aksatmadan
surdUrerek tamamlamaya 6ncelik
verdik. Belirsizliklerin etkilerini azaltmak
icin kontrollG, temkinli ve stratejik bir
yonetim anlayisi benimserken, dretim
performansimizda ivme kazanmaya
devam ettik. UrGnlerimizin kalitesi,
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musterilerimiz nezdindeki guven
algimiz ve kuresel pazarda Sisecam
markasinin degeri, bizi her zaman
oldugu gibi ayristirmaya devam etti.
Yeni yatirmlarimizia gelistirdigimiz
dretim kapasitemizi en verimli sekilde
kullanarak gelecegin intiyaglarina
yanit verecek dijitallesme ve yapay
zeké yetkinliklerine yatirm yaptik.
Sisecam’in her boyutuyla surdarudlebilir
sonuglar Uretmesi ve insan hayatina
deger katmasi, ekiplerimizin ¢alisma
onceligi olmaya devam etti. Tum bu
gayret, yalnizca operasyonel gucimuzu
degil ayni zamanda karliligimizi da
destekleyerek belirsizliklerin yuksek
oldugu bir yilda dahi Sisecam’a dnemli
bir finansal ve operasyonel dayaniklilik
kazandird!.

Klresel gelismelerin yil igerisinde
onemli 6lgude etki ettigi stratejik
kararlarimizi; dinamik projeksiyonlar

ve gevik bir bakis agisiyla degisen
kosullara uyumlu hale getirdik. iginden
gec¢cmekte oldugumuz dénemin
belirsizlikleri ortadan kalktiginda ortaya
cikacak firsatlari degerlendirmek
adina, Sisecam’in yetkinliklerini
gelistirmeye durmaksizin devam
ediyoruz. Koklerimizden gelen deneyim,
disiplinli calisma anlayisimiz ve her daim
gelecegi hedefleyen yaklagimimizdan
gug aliyoruz. Dogru firsatlari dogru
zamanda deg@erlendirmenin; hiz

kadar zamanlamanin, cesaret kadar
sagduyunun basarinin vazgegilmez
unsurlari olduguna inaniyoruz. Bu
yaklasimla 2025 yilinda; uzun vadeli
hedeflerimizden sapmadan, kisa ve

orta vadeli degiskenleri etkin bigimde
yonetmeye odaklandik. Titizlikle,
sorumluluklarimizin farkinda olarak ve
en onemlisi Sisecam markasina her
zaman deger katmayi amagclayarak
calismalarimizi strdardUk.

2025 yilinda verimlilik odagimizi daha
kapsamli ve sistematik bir yapiya
tasiyarak Verimlilik Yonetimi Programi'ni
devreye aldik. is sUreclerimizin yeniden
yapllandiriimasina da referans olan bu
yaklasim is disiplinimizin temel unsuru
haline geldi ve bize maliyet yonetimi,
butge disiplini ve finansal dayaniklilik
alanlarinda somut katkilar sagladi.

Bu program sayesinde sureglerimiz
sadelegirken; maliyet tabanimiz
gUglendi, marj yapimiz iyilesti ve
kérlihgimiza dogrudan katki saglayan
sonuglar elde ettik. Kiresel bir oyuncu
olarak, cografi ¢esitliligimizin getirdigi
esnekligi donemin risklerini yoneterek
Sisecam’a has bir avantaj olarak
basariyla degerlendirdik. Bu dogrultuda
nakit akis kapasitemizin artiriimasi ve
bilango yapimizin gUglendirilmesi, yil
boyunca oncelikligundem maddelerimiz
arasinda yer ald..

Verimlilik ve maliyet yonetimi odagimizla;
dretim maliyetlerini ve bakim planlarini
yeniden ele aldik, isletme giderlerimizi
azaltmaya yonelik somut adimlar attik.
Avrupa’daki mimari cam yapilanmamizi
pazar kosullarina gore yeniden
kurguladik. Soguk tamir planlarimizi
optimize ederek Kuzey italya'daki diiz
cam Uretim tesisimizin bakimini 6ne
cektik. Aldigimiz bu karar, yalnizca



operasyonel esnekligimizi artirmakla
kalmadi; kapasite optimizasyonu

ile diger tesislerde daha yUksek
kapasite kullanimi sayesinde Uretim
birim maliyetlerinde anlamli bir
iyilesme sagladi. Sadelesme odakli
yonetim anlayisimiz dogrultusunda
atil durumdaki tasinmazlarimizi
degerlendirdik; degerli maden
portfdylmuzun etkin ydnetimiyle
likiditemizi guglendirdik ve 2026 yiliigin
de pozitif bir etki yaratmayi basardik.

Genel konjonktudr bu sekildeyken
Sisecam 2025 yilini net kar ile kapatmay!
basararak stratejik adimlarinin finansal
geri dénusunU somut olarak ortaya
koydu. Konsolide net satiglarimiz 225
milyar TL seviyesinde gergeklesirken,
uluslararasi satiglarin toplam satiglar
icindeki payl %59 oldu. 2025 yilinda
Sisecam’in toplam yatirmlari 35,8 milyar
TL, ihracati ise 938 milyon ABD dolari
olarak gergeklesti. Bu donemde 5,6
milyon ton cam, 4,3 milyon ton soda
kall ve 3,9 milyon ton endUstriyel ham
madde Uretimi gergeklestirdik.

2025, Sisecam’in bUyudk yatirimlari
agisindan da énemli bir yil olurken, 6ne
¢lkan konulari sunlardi:

+ Avrupa'daki mimari cam
yapllanmamizi, pazar kosullarina
gore esnek ydnetim prensibiyle
yeniden kurguladik. Uretim, satis ve
stok dengesini daha verimli ydnetme
hedefimiz dogrultusunda; subat
ayinda Kuzey italya'daki diiz cam
dretim tesisimizin soguk tamirini
one gekerek maliyet optimizasyonu
sagladik. Gelisen talep beraberinde,

2026'da devreye almayi planladigimiz
TUrkiye'deki kaplama hatlarimizla
katma degerli Grdn satig hacmimizi
artirmayi ve bu kapasiteyi hem g
talep hem de ihracat potansiyelini
deg@erlendirerek degere donustdrmeyi
hedefliyoruz.

Eylal 2025'te Tarsus'ta buzlu cam
firini ve enerji camiisleme kapasiteli
yenihat yatirmlarimizi devreye

aldik. Toplam 200 milyon avro yatirm
bedeliyle hayata geg¢irdigimiz bu
projeyle birlikte; Sisecam’in TUrkiye'de
kurulu buzlu cam Uretim kapasitesi
yillik brat 396 bin tona, enerji cami
isleme kapasitesiise yillik 47 milyon
m2'ye ulastl. ic piyasadan yogun
talep goren ve hélihazirda yerli panel
Ureticilerimize kaliteli GrGn sunmakta
olan bu yatirimimiz ile i¢ pazarin yani
sira dis pazarlara da ulagsacagiz.
SurdurUlebilirlik odakli, katma degerli
Uretim stratejimiz dogrultusunda
hayata gegirdigimiz bu yatirimlarin
TUrkiye’nin yesil dondsum surecine
katkida bulundugunu ve enerji cami
ithalatint dGnemli 6lgUde azaltacagini
gururla ifade etmek isteriz.

Tarsus Uretim kompleksimizin bir
parcasi olan, lojistik hatlara yakinlik
ve stratejik konumu ile dnemliihracat
potansiyelini barindiran, gunluk 1.200
ton kapasiteli Tarsus dtz cam firini
yatirimimizi da dngorulen takvim
paralelinde 2026 yilinda hayata
gegirecegiz. Konumu ve teknolojisi
ile bulundugumuz bélgede fark
yaratan bir kapasite olusturacak

bu yatinmimiz, Ulkemizin sanayi
altyapisinda dnemli bir yer teskil
edecek.

Cam ev esyasi alaninda 6nemli bir
doénUsume imza attik. Denizli'deki
elimalati dretimimizi Kirklareli'ne
tasiyarak daha modern, entegre ve
surdUrulebilir bir yapiya kavusturduk.
Aralik ayinda Uretime baslayan
tesisimiz, geleneksel cam ustaligini
¢agdas Uretim yontemleriyle
birlestirerek deger yaratmaya ve
Sisecam’in en kiymetli mirasini
muUsterilerimizin bedenisine sunmaya
devam ediyor.

ABD Wyoming'de yer alan yillik 2,5
milyon ton kapasiteli dogal soda

kUlU tesisimiz, dusuk karbon ayak

izi ve rekabetgi Uretim maliyetleriyle
gUglu performansini sdrdurdd. Yillik
5 milyon ton kapasiteli Pasifik Soda
yatirrmimizin ise izin streglerinde
nihai asamaya geldik. S6z konusu
kapasitenin en verimli ve karli

sekilde degerlendiriimesine yonelik
calismalarimiz titizlikle devam
ediyor. 2026 yilii¢in buyUk 6lgekli bir
yatirim harcamasi 6ngérmuayoruz.
Soda kulu yatirmlarimiza iliskin
harcama planimizi ise degerlendirme
asamasindayiz. Piyasadaki fiyat
seviyelerini yakindan izliyor, gincel
projeksiyonlara gore varsayimlarimizi
ve planlamamizi revize ediyor,

s6z konusu yatirimin harcama
takvimini netlestirme galismalarimizi
surdUrUyoruz. Yil ortasinda nihai
degerlendirmemizi tamamlayarak
yatirim harcamasi tutarini
netlestirmeyi ve ardindan kamuoyuyla
gerekli bilgilendirmeleri paylagmayi
hedefliyoruz.
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Stratejik onceliklerimizle; karli
buyume ve yuksek sirket degeri
hedefimize kararllikla ilerliyoruz

Karhhgi artirmak, portféyUmuzu daha rasyonel bir yapiya
kavusturmak, sirket degerimizi yukseltmek ve musteri
odagimizi guglendirmek stratejik onceliklerimiz olmaya

devam edecek.

Kaplamali hat
yatirimlarimizla katma
dederli Urun satis hacmimizi
artirmayi hedefliyoruz.
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Diger yandan, Rekabet Kurumu
tarafindan Sisecam ve istirakimiz
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. hakkinda
yurdtulen sorusturmalar 20 Ekim 2025
tarininde sonuglandi. Gerekli karsiliklar
ayriimis olan s6z konusu idari para
cezasinin ddemesi; ilgili karar ve cezaya
iliskin tUm yasal itiraz haklarimiz sakli
olmak Uzere gerekgeli kararin tebligi
akabinde indirimden faydalanilarak

ve Sisecam kaynaklari kullanilarak
yapilacak.

2026 yilina yatirimlarimizin donus
potansiyelini gu¢lendirecek gelismelerle
girdik. Avrupa'daki ilk cam ambalaj
yatinmimiz olan Macaristan, Kaposvar
tesisimizin ilk firnini test dretimi
amaclyla atesledik. Avrupa pazarinda
dretim yetkinliklerimizi gUglendirecek
bu yatinmimizi, stratejik hamleler ile
gelistirmek ve yarattigimiz kapasiteyi
degere donusturmek oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu
yatinmimizin yani sira Bulgaristan'daki
dUz cam tesisimizde; yillik 6 milyon
m?, italya’daki San Giorgio di Nogaro
tesisimizde ise yillik 6,5 milyon m2
kapasiteli iki kaplamali cam hattini
devreye aldik. Yilinilk geyreginde
devreye alinacak Tarsus duz cam
firinimiz ise hem Urun gesitliligimizi
artiracak hem de Ar-Ge ¢aligsmalarimiz
i¢in daha genis bir hareket alani sunarak
Sisecam’in operasyonel esnekligini
gUclendirecek.

Finansal yapimizi daha da
saglamlastirmak amaciyla 2026
basinda ingiltere’deki ylizde 100 bagl
ortakligimiz Sisecam UK PLC araciligiyla
gergeklestirdigimiz yedi yil vadeli 500
milyon ABD dolari tutarindaki Eurobond
ihraci, 1,7 milyar ABD dolari talep ile
tamamlandi. Bu guglu ilgi; verimlilik
artirici aksiyonlarimizin, disiplinli
harcama yonetimimizin ve tasarruf
odakli planlarimizin karlilik Gzerindeki
iyilestirici etkisinin uluslararasi
yatinmcilar tarafindan da takdir edildigini
gOsterdi.

Ekim 2025'te IFC ig birligiyle saglanan
uzun vadeli refinansman paketiise
yatinmlarimizin desteklenmesi, borg
vade yapisinin guglendirilmesi ve
isletme sermayemizin saglamlastiriimasi
agisindan énemli bir adim oldu.

Onumuzdeki dénemde de karliligy
artirmak, portfdydmuzu daha rasyonel
bir yapiya kavusturmak, sirket degerimizi
yukseltmek ve mUsteri odagimizi
gUglendirmek stratejik dnceliklerimiz
olmaya devam edecek. Verimlilik artisi,
maliyet yonetimi, nakit yaratimi, kapasite
kullaniminin maksimize edilmesi, yapay
zeké destekli Uretim uygulamalari ve
enerji verimliligi saglayan teknolojilere
yatinm; uzun vadeli deger yaratma
modelimizin temel dayanaklari olacak.



Degerli Paydaslarimiz,

Sisecam’in gucunun temelinde, yetkin
ve adanmisg Sisecam ailesi ve bu ailenin
kurulus misyonumuza olan baghhigr yer
aliyor. KUltrimuazun ana unsurlarini
olusturan yuksek ig disiplini, ortak
akla dayall ydonetim anlayisi ve surekli
gelisim yaklasimi; bizi gelecege ve
dahaileriye tasimaya devam edecek.
Calisanlarimizin uzmanhgi ile beslenen
Ar-Ge ve inovasyona olan merakimiz,
kuresel rekabette Sisecam’in fark
yaratmasinin temeli olmaya devam
edecek. Bu kapsamda surdurulebilir
teknolojilere yaptigimiz yatirimlar ile
gelecegin Sisecam’ina yon verecek
yenilikler Uzerinde ¢alismalarimizi
sUrdurecegiz.

Sisecam olarak patent ve tasarim
basarilarimizla Ulkemizin liderleri
arasinda yer aliyor; dusuk karbonlu
aretim, enerji verimliligi, yeni nesil

cam ve batarya teknolojileri gibi

kritik alanlarda projeler yaruatuyor

ve uluslararast i birlikleriyle bilgi
paylasimini guglendiriyoruz. Dijital ikizler,
yapay zeké entegrasyonu ve otomasyon
¢ozumleriyle Uretim verimliligimizi
artirirken; 6dulll tasarimlar ve yenilikgi
drunlerle sektorlerimize yon vermeye
devam ediyoruz. Glass Futures Uyeligi
ve Horizon Europe gibi projelerle karesel
Ar-Ge aglarinda aktif rol alarak 2050
karbon nétr vizyonumuza emin adimlarla
ilerliyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ekonomik
bagimsizlik ve sanayi gelisimi hamlesinin
onemli bir temel tasi olarak 1935'te
kurulan Sisecam’'in 90. kurulus yil
dénUmunu 2025 yilinda kutladik.

Gazi Mustafa Kemal'in 6ncultigunde
¢iktigimiz yolculukta bugun; 23 bine
yakin ¢alisanimizla, 13 Ulkede Uretim
yapan, Urunleriyle 150°'den fazla

Ulkeye ulasan ve milyonlarin hayatina
dokunan kuresel bir sanayi devi haline
geldik. Gegmisten aldigimiz gugle,
kurulus misyonumuzun sorumlulugu ve
Sisecam’t hep daha ileri tasima azmimiz
ile gelecege saglam adimlarlailerliyoruz.
90 yillik deneyimimiz, strekli gelisime
olan inancimiz, adaptasyon kabiliyetimiz
ve inovasyon gucumuzle faaliyet
alanlarimizda 6ncd konumumuzu
surdUruyoruz. Musteri, kalite, verimlilik
ve finansal disiplin odagindaki stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda tum
paydaslarimiz i¢in surdurdlebilir deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Bu yolda bize glivenen kiymetli
yatirimcilarimiza, birlikte gelistigimiz is
ortaklarimiza ve emekleriyle Sisecam’a
her daim deger katan ¢alisanlarimiza
enicten tesekkurlerimi sunuyor, 100.
yiimiza giden yolda bagarilarimizin
artarak devam etmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Can Yiicel
Genel Mudur

Gazi Mustafa Kemal'in
onculidgunde ¢iktigimiz
yolculukta bugun; 23

bine yakin ¢alisanimizla,

13 Ulkede Uretim yapan,
urdnleriyle 150°'den fazla
ulkeye ulasan ve milyonlarin
hayatina dokunan kuresel
bir sanayi devi haline geldik.
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H.CAHIT CINAR GUL OKUTAN NILSSON SAIME GONCA ARTUNKAL
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Murahhas Uye

MURAT DOGAN CAN YUCEL KENAN AYVACI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi
Genel MUdur

GUL AYSEM SARGIN ADNAN BALI EBRU OZSUCA
Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
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(1) Adnan Bali

1962'de islahiye’de dogmus olan Adnan
Bali, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, iktisat
BoIUmMU mezunudur 1986 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgrnda
MUfettis Yardimcisi olarak géreve
baslayan Sayin Adnan Bali, Fon Yonetimi
MUdurlagid’nde 1994 yilinda Mudur
Yardimcisl, 1997 yilinda Grup Muduru
olarak gérev yapmis, 1998 yilinda ise
Fon Yonetimi MUdUru olarak atanmistir.
2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda
Galata Subesi MUdura olan Sayin Bali,
30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligrna yukselmistir. 01 Nisan
2011 tarihinde TUrkiye Is Bankasi A.S.
Genel MUdurd olarak atanan Sayin
Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihiitibariyla
Genel MUduarluk gorevinden ayriimig

ve ayni tarinte Turkiye is Bankasi

A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. Sayin Adnan Bali, ayni
zamanda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
AS. Yénetim Kurulu Bagkani ve Tarkiye is
Bankasi A.$. Mensuplart Munzam Sosyal
GUvenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakfi
Baskanrdir. Evli ve 3 gocuk babasi olan
Sayin Bali, ingilizce bilmektedir.

(2) Hasan Cahit Ginar
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi Uluslararasi iligkiler

Bolimu'nden 1988 yilinda mezun olan H.

Cahit Cinar, egitimine 1989-1990 yillari
arasinda MUnih Ludwig Maximillians
Universitesinde devam etmistir. H.
Cahit Cinar calisma hayatina 1991
yilinda Turkiye is Bankasi A S. iktisadi
Arastirmalar MUdarlagu'nde iktisat
Uzman Yardimcisi olarak baglamistir.
1992 yilinda Teftis Kurulu’nda Mufettis
Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda
Ticari Krediler MUdUrltugid’ne Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. 2007
yilinda Bdlge Mudurd, 2010 yilinda
Ticari Krediler Tahsis B6IUmU Muduru
ve 2013 yilinda GUnesgli Kurumsal
SubesiMudurd olan Cinar, 25 Mart
2016 tarihinde isbank AG'nin Genel
MUdurd olarak goreviendiriimis

ve Ekim 2018-Aralik 2023 tarihleri
arasinda Is Bankasrnda Genel Midur
Yardimciligi gorevini sUrdurmustur. 2023
yilinda Trakya Yatirm Holding A.S.’de
gorevlendirilen H. Cahit Cinar, 30 Nisan
2025 tarihinde tekrar is Bankasi Genel
MUdUr Yardimeiligina atanmistir. is
Bankasr'ndaki gorevi diginda, halihazirda
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,

Is Enerji Yatinmlari A.S., Maxi Digital
GmbH, Jourma GmbH'da Yonetim Kurulu
Bagkanligr;, Trakya Yatirim Holding A.S.
ve Polat Enerji Yatirmlari A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi; Is Energy
Investments BV, Mimas Solarpark KFT,
Moka United Odeme Hiz. ve Elektronik
Para Kurulusu A S. ve TIBAS 100.

Yil Vakfrnda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevleri bulunmaktadir. H. Cahit Cinar,
27 EylUl 2021 tarihi itibariyla Tarkiye
Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine segilmis ve Bagkan
Vekili olarak gorevlendirilmis, 27 Haziran
2025 itibariyla Murahhas Uye olarak
atanmistir.

(3) Can Yiicel

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat
BolumU'nden 1999 yilinda mezun olan
Can Yucel, galisma hayatina ayni yil is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligrnda
MUfettis Yardimcisi olarak basglamistir.
Yucel, 2008-2009 yillarinda sirasiyla
KOBI Kredileri ve Kurumsal Krediler
Tahsis MUdur Yardimcisi, 2011 yilinda
Proje Finansmani Birim Mudurd, 2016
yllinda ise Kurumsal Krediler Tahsis
BOIUm MUdUrud olarak atanmistir. 2020
yiinda Baskent Kurumsal/Ankara Sube
MUdUrd olan Yacel, ayni yil Harvard
Business School ileri Diizey Yoneticilik
Programrni tamamlamis ve 26 Agustos
2021 tarihinde Genel MUduar Yardimcilidi
gorevine yukseltilmistir. 2016-2025
yillartarasinda TUrkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A S, isbank AG, JSC Isbank
Georgia, Is Portfoy Yonetimi A.S., JSC
isbank, is Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
A.S. ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S’nin de dahil oldugu farkli is Bankas
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi/
Baskanligi gorevlerinde bulunan Can
Yucel, 30 Nisan 2025 tarihinde Sisecam
Genel MUduru olarak atanmistir.
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(4) Saime Gonca Artunkal

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi BAIUMU'NG
bitirdikten sonra London School

of Economics’'ten yuksek lisans

(MSc) ve Bogazigi Universitesi'nden
isletme YUksek Lisans derecelerini
almistir. Kariyerine 1991'de Andersen
Consulting'de basglayan Saime Gonca
Artunkal sirasiyla The Chase Manhattan
Bank, Morgan Stanley, Citi, Societe
Generale ve UBS'in Londra ve istanbul
ofislerinde yatirim bankaciligi ve
kurumsal finans alanlarinda ¢aligmistir.
Dunya Gazetesi tarafindan TUrkiye'deki
“En lyi Kadin Bankacr” 6dUline de layik
gorulmuas olan Artunkal, 2018 yilinin
sonuna kadar UBS'in Turkiye CEO'su ve
Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmistir. 2020-2023 yillari arasinda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev almis olan Artunkal, halen
dnde gelen yerli ve yabanci kuruluslara
satin alma ve birlesme (M&A), kurumsal
finansman ve kurumsal yonetisim
konularinda danigmanlik yapmaktadir.
Robert Kolej MUtevelli Heyeti Uyesi,
FODER'in Danigma Kurulu Uyesi ve

65+ Yasli Haklari Dernegi'nin Kurucu
Uyesidir. Saime Gonca Artunkal, 26 Mart
2024 tarihinde yapilan Sisecam Genel
Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir.
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(5) Kenan Ayvaci

Kenan Ayvaci 1997 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesiisletme Bolumu'nden
mezun olmustur. Calisma hayatina
1998 yilinda Turkiye is Bankasi A S.
Teftis Kurulu Bagkanligrnda baslayan
Kenan Ayvaci, 2006 yilinda Sermaye
Piyasalari Bolumud'ne MUduar Yardimcisi
olmustur. 2010 yillinda Galatasaray
Universitesinde yUksek lisansini
tamamlamis ve ayni yil Birim MUduru
olarak atanmistir. 2016 yilinda

Sermaye Piyasalari B6IUmu Muduru
olarak gérevlendirilmig ve ayni yilin
haziran ayindan itibaren Ug¢ yil sure

ile is Yatinm'da Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mayis 2019'da is Yatinm'da
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirilen ve farkli sorumluluk
alanlariyla Ocak 2024'e kadar bu
gorevini yuraten Kenan Ayvaci, 1 Subat
2024ten bu yana s Yatinm Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdurt olarak
gorev yapmaktadir. Kenan Ayvacl, is
Yatirim'daki gorevlerinin yani sira, Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi

A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim
Kurulu Bagkanligiile Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
gOrevlerini yUrutmektedir.

(6) Murat Dogan

Murat Dogan, istanbul Teknik
Universitesi Endustri Muhendisligi
BolumU'nden 2000 yilinda mezun olmus
ve kariyerine ayni yil TUrkiye is Bankasi
AS. istirakler B6Ium’'nde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak baglamistir. istirakler
Bo6IUmU’'nde sirasiyla MUdur Yardimcisi
ve Birim MUdUru olarak gorev yaptiktan
sonra Aralik 2021'de Bolum Muduard
olarak atanmistir. Grup sirketlerinden
Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve
Ticaret A.S., Casaba Yonetim isletim
imalat ithalat inracat Pazarlama Saglik
Temizlik Gavenlik Ulasim Tic. ve San.
A$. Is Technology Investments BV.de
Yonetim Kurulu Baskanligi; Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhit ve Ticaret
AS., Is Enerji Yatinmlari A.S. de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., is Gayrimenkul
Yatirim Ortakhi@i A.$., Trakya Yatirm
Holding A.S., T. s Bankasi Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma EnstitUsu

ile yurt disi grup sirketlerinden isbank
AG Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri
bulunmaktadir. Murat Dogan, 26 Mart
2024 tarihinde gergeklestirilen Sisecam
Olagan Genel Kurulu'nda Sisecam
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.



(7) Giil Okutan Nilsson

istanbul Amerikan Robert Lisesi ve
Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi
mezunu olan Gul Okutan Nilsson, yUksek
lisansini Avrupa Birligi Jean Monnet
Bursiyeri olarak Amsterdam School of
International Relations okulunda Avrupa
ve Uluslararasi Ticaret Hukuku Gzerine
yapmistir. Gul Okutan Nilsson, istanbul
Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi Ticaret
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi

ve Fikri Mulkiyet Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi MUdUri'dar. istanbul
Universitesinde yurattagu doktora
calismalari sirasinda Max Planck Vakfi
ve Isvigre Hukimeti burslari ile Hamburg
Max Planck Milletlerarasi Ozel Hukuk
ve Karsilastirmali Hukuk EnstitistU'nde
ve Lozan isvicre Karsilagtirmali

Hukuk EnstitUsu’'nde arastirmalarda
bulunmustur. Anonim Ortakliklarda
Paysahipleri S6zlesmeleri adli doktora
tez calismasi 2001 Gaga Hukuk
Oduline layik gorulmustar. istanbul
Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi
Ticaret Hukuku Anabilim Dali'na

2002 yilinda Yardimci Dogent olarak
atanmig, ayni Universitede 2010 yilinda
dogent, 2017 yilinda profesor unvanini
almistir. Londra’da London School of
Economics and Social Sciences ve
Institute of Advanced Legal Studies
bunyesinde misafir aragtirmaci olarak
bulunmus, Vanderbilt Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde ise misafir 6gretim
Uyesi olarak ders vermistir. Sirketler
hukuku, sermaye piyasasi hukuku ve
fikri mulkiyet hukuku Gzerine yayinlari
bulunmaktadir. ingilizce, Aimanca

ve Fransizca konusmaktadir. Mart
2018-EylUl 2020 arasinda Denizli Cam
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylrutmuastar. Gul Okutan
Nilsson, 26 Mart 2024 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da Sisecam Yonetim Kurulu
Uyesi, 25 Mart 2025 tarihinde yapilan
Sisecam Genel Kurulu'nda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.

(8) Ebru Ozsuca

Ebru Ozsuca 1988 yilinda TED Ankara
Koleji'nden, 1992 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat BoIumU'nden
mezun olmustur. Ozsuca ardindan
ODTU Sosyal Bilimler Enstittst

iktisat Anabilim Dalrnda ve 1998
yilinda ingiltere’deki Southampton
Universitesinde Uluslararasi Bankacilik
ve Finans alaninda yuksek lisans
derecelerini almistir. 2015 yilinda ise
Harvard Business School'da ileri Dizey
Yoneticilik Programr'na katilmistir.
Kariyerine 1993 yilinda Turkiye is
Bankasi Fon Yonetimi MUdUrltgu'nde
baslayan ve ayni mudurlikte Muduar
Yardimcisi ve Birim MadurG olarak da
calisan Ebru Ozsuca, 2007-2011 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Urdn
BoIUmu’'nde BoIum Mudurua, 2011-2017
yillari arasinda Hazine Bolumi'nde
BoOIUm Mudurd olarak gérev yapmistir.
28 Kasim 2017 tarihinden bu yana

is Bankasi Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevini srdiren Ozsuca, ayni
zamanda I Yatiim Menkul Degerler
A.S, is Yatinm Ortakhigi A.S. ve Turkiye is
Bankasi A.$. Mensuplart Emekli Sandigi
Vakfi A.S. Yénetim Kurulu Bagkanrdir. 19
Temmuz 2024 tarininde Tarkiye Sise
ve Cam Fabrikalart A.S. Yénetim Kurulu
ayeligine secilmigtir.

(9) Giil Aysem Sargin

GUl Aysem Sargin Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Iktisat Bolumunden 1992
yihinda mezun olmustur. Gul Aysem
Sargin, ¢alisma hayatina Turk Eximbank
Para Piyasalari BolumuU'nde basglamigtir.
1997-2010 yillari arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Buyukelgiligilnde
Kidemli Ekonomi Danigsmani olarak
gorev alan GUl Aysem Sargin, bu
gorevinde enerji, havaclilik, saglik ve
telekomunikasyon sektorleri basta
olmak Uzere, Turk-Amerikan yatirim ve
ticaret iligkilerinin gug¢lendiriimesiile
ilgili galismalarda bulunmustur. 2010-
2012 yillarr arasinda, British Petroleum
(BP) Turkiye'de Dis iliskiler MUdUr(

ve 2012-2015 yillari arasinda General
Electric (GE) Turkiye'de Kamu iliskileri ve
Politika Direktora gorevlerinde bulunan
Gul Aysem Sargin, Eyltl 2015'ten bu
yana Boeing Turkiye Genel MUduru ve
Ulke Temsilcisi, Kasim 2023'ten bu yana
da Boeing Turkiye ve Orta Asya Genel
MUdUrua olarak goérev yapmaktadir. 2019~
2023 yillari arasinda iki donem YASED
Baskanlidi yapan Gul Aysem Sargin, 2017
yilindan bu yana Turkiye’'deki Amerikan
Sirketler Dernegi (AmCham Turkiye)
Yénetim Kurulu’nda yer almakta olup,
hélihazirda Baskan Yardimciligi gorevini
surdurmektedir. Ayrica, 30 Mart 2021
tarininden bu yana Sisecam'da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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GC')KHAN_GURALP BURAK BUYUKFIRAT HAKAN COPUR
Malilsler Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Tedarik Zinciri Genel MUdur
Genel Mudur Yardimcisi Genel MUdUr Yardimcisi Yardimcisi

BEYTULLAH SAHiN ALi TOLGA UNAL BASAR TIRPANCI
Uretim Genel MGdur Strateji Genel Madur Satis ve Pazarlama Genel Madur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

_ SENGUL ARSLAN CAN YUCEL GOKHAN KIPGAK
Insan Kaynaklari Genel Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Teknolojileri
MUdur Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi
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(1) Can Yicel

Yénetim Kurulu Uye5| ve Genel Mudir

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat B6lim@'nden 1999
yiinda mezun olan Can YUcel, galisma hayatina
ayniyil is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligrnda
MUfettis Yardimcisi olarak baslamistir. Yacel,
2008-2009 yillarinda sirasiyla KOBI Kredileri

ve Kurumsal Krediler Tahsis MUdur Yardimcisi,
2011 yilinda Proje Finansmani Birim Madurd,
2016 yilinda ise Kurumsal Krediler Tahsis
BolUm Mudurd olarak atanmistir. 2020 yilinda
Baskent Kurumsal/Ankara Sube Muduru olan
Yucel, ayniyil Harvard Business School ileri
Duzey Yoneticilik Programr'ni tamamlamis

ve 26 Agustos 2021 tarihinde Genel MUdur
Yardimciligi gérevine yukseltilmistir. 2016-2025
yillarrarasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. isbank AG, JSC Isbank Georgia, is Portfoy
Yoénetimi A.S., JSC isbank, is Gayrimenkul Yatinm
OrtakhigiA.S. ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.$.’nin de dahil oldugu farkli I$ Bankasi
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi/Baskanhg
gorevlerinde bulunan Can Yucel, 30 Nisan
2025 tarihinde Sisecam Genel MUduru olarak
atanmistir.

(2) sengl Arslan

insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi
istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi B6lumU'nden 1997 yilinda mezun
olan Sengul Arslan, Bogazigi Universitesi
Executive MBA programindan yuksek lisans
derecesialmistir. Kariyerine 1997 yilinda
Arthur Andersen’da Yonetim Danigmani

olarak baslayan Arslan, 2002-2004 yillari
arasinda Ernst&Young'da insan Kaynaklari
Yonetim Danismanhigi MUduart, 2004-2007
yillari arasinda Danone Tikveslide insan
Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim Muduru
ve Insan Kaynaklari Direktér Vekili, 2007-2011
yillari arasinda Avea insan Kaynaklari Genel
MUdur Yardimciligl, 2011-2017 yillari arasinda
HSBC Bank insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi ve bu pozisyonuna

ek olarak 2016-2017 yillari arasinda HSBC
Group'ta Kuresel insan Kaynaklar DénGsumu
Programi Degisim Lideri olarak gorev yapmistir.
Arslan, 2017 yili mart ayi itibariyla Sisecam’a
insan Kaynaklari Baskani olarak katiimis ve
2017-2020 yillar arasinda insan Kaynaklari
fonksiyonuna ilave olarak Kurumsal iletisim
boIuMUNU de yonetmistir. 2021 yili basindan
itibaren tim insan Kaynaklari fonksiyonunun
merkezilesmesiyle Insan Kaynaklari Fonksiyonu
altinda Endustriyel iliskiler, is Saghgi ve
GUvenligi, Idari Isler ve GUvenlik gibi destek
boélumlerini de yonetmektedir. Arslan, 1
Temmuz 2021 tarihinden bu yana Sisecam
insan Kaynaklari Genel MUdUr Yardimcisi olarak
gorevini sUrddrmektedir.

(3) Gékhan Kipgak

Bilgi Teknolojileri Genel Miidir Yardimcisi
Istanbul Teknik Universitesi Makine MUhendisligi
Bolumu’nden mezun olan Gokhan Kipgak,

ayni Universitenin isletme Fakiltesi Endustri
MUhendisligi B6lumU'nde yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. Kipgak, ¢alisma hayatina 1988
yihinda E.C.A’da Satis ve Uretim Sistemlerinde
Bilgi Teknolojileri Uzmani olarak baslamistir.
1991-1998 yillari arasinda Coca-Cola'da Satis
Sistemlerinde BT MUduUru olarak gérev yapan
Kipgak 1998-2000 yillari arasinda Guney Kore'de
BT MUduard, 2000-2007 yillari arasinda Coca-
Colaicecek’te SAP Program MUdurG olarak
gorev yapmistir. 2007-2018 yillari arasinda
Coca-Cola icecek Bilgi Teknolojileri Baskani ve
icra Kurulu Uyesi olarak gérev almasinin yani
sira, 2017 yilindan itibaren Coca-Cola igecek’te
Transformasyon Direktorligu gorevini de
yuratmustur. Kipgak, 20 Mayis 2019 tarihinde
Sisecam Bilgi Teknolojileri Bagskani olarak
basladigi gorevini Temmuz 2021 itibariyla
Sisecam Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimcisi olarak sdrdurmektedir.

(4) Gékhan Giiralp

Mali isler Genel Mudir Yardimcisi

1999 yilinda Marmara Universitesi ingilizce
isletme BSlum’'nde lisans egitimini tamamlayan
Gokhan Guralp, ¢alisma hayatina 1999 yilinda
Ernst&Young'da baglamistir. Ernst & Young'da
1999-2002 tarihleri arasinda Denetgi Yardimcisi,
2002-2003 tarihleri arasinda Denetgi olarak
¢alisan Guralp, 2003-2004 yillari arasinda
Rusya'da Bechtel Enka'da Mali isler MUdura,
2004-2007 yillarrarasinda, Ernst&Young'da
Denetim Muadurd, 2007-2008 yillarinda
Ernst&Young Moskova'da Denetim MUdurt
olarak gérev yapmistir. 2008-2011 yillarinda
Ernst&Young istanbul ofisinde Kidemli Midur
olarak ¢alistiktan sonra, 2011-2014 yillar
arasinda Eti Gida Sanayi Ticaret A.$.'de Butge,
Stratejik Planlama ve Raporlama MudurU olarak
gbreve baglayan Guralp, 2013-2014 yillarinda
da EtiRomanya S.R.L'de es zamanli Finans
Direktor ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2014-2015 tarihleri arasinda Zorlu
Holding A.S’de ic Denetim MUdUrU olarak gérev
yaptiktan sonra Sisecam’a katilan Guralp, 2015
yil kasim ayinda Mali Kontrol ve Raporlama Grup
MUdurd, 2016 yili ocak ayinda Finansal Analiz

ve Mali Kontrol Direktori gorevine getirilmistir.
2019 yiinda INSEAD Executive Development
Programr'ni tamamlayan Guralp, 1 Temmuz 2021
tarini itibariyla Sisecam Mali isler Genel MdUr
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

(5) Beytullah Sahin
Uretim Genel Mudir Yardimcisi

1995 yilinda Akdeniz Universitesi Maden
MUhendisligi Bolumd’'nden mezun olan Beytullah
Sahin, 1996-1998 yillari arasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Cevher Hazirlama ve
Zenginlestirme Ana Bilim Dalinda Arastirma
Gorevlisi olarak galismis, yuksek lisansini da
ayni alanda tamamlamistir. Ardindan Leadership
Academy Baltas, Stanford University Strategic
Marketing ve INSEAD The Business School of
the World Executive Leadership programlarini
tamamlamistir. 1998 yilinda Trakya Cam Sanayii
A.S. Mersin Fabrikasr'nda isletme Mihendisi
olarak géreve baslayan Sahin, ayni fabrikada
2004 yilinda Satin Alma ve Malzeme Planlama
Sefi, 2009 yilinda Malzeme Yénetim ve Uretim
Planlama MUduru olarak gorev yapmistir. 2012
yilinda Trakya Glass Rus AO Rusya Dizcam
Fabrikasr’'na Genel MUdur olarak atanan Sahin,
2017 yilinda Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.
Kuzey italya Dizcam Fabrikasrna Genel MUddr
olarak atanmis ve aynidénemde alimi yapilan
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. GUney
italya Dizcam Fabrikasrnin devreye alinma
ve entegrasyon sureglerini yonetmistir. 2021
yilinda Mimari Camlar Kidemli Uretim Direktord,
2022 yiinda Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu
Kidemli Uretim Direktéri olarak atanan Sahin,
aynidonemde alimi yapilan REFEL SpA Refrakter
Uretim Fabrikasrnin yonetim ve entegrasyon
sureglerini yonetmistir. Sahin, 1 Mart 2024 tarihi
itibarlyla Sigsecam Uretim Genel Mudur Yardimeisi
gorevini Ustlenmektedir.

(6) Burak Buytikfirat

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Genel
Mudar Yardimcisi

1989 yilinda ITU insaat Mihendisligi
BolumU’'nden mezun olan Burak BuyUkfirat,
Oregon State University MBA Programi'ni
tamamlayarak yUksek lisans derecesini almigtir.
1991 yilinda AlImanya'da Kabelwerk Wagner
GmbH&Co KG firmasinda Yatirim Proje Uzmani
olarak ¢alisma hayatina baglayan Buyukfirat,
1994-2000 yillari arasinda Sabanci Holding
Cimento Grubu ve Akcansa A.S.de Ticariisler
Uzmani, Pazarlama ve Planlama Madurd,
Strateji ve Gelistirme MUdura ve icra Komitesi
Sekreteriolarak gorev yapmistir. 2001-2010
yillari arasinda ambalaj, dokim, mekanik
taahhut, enerji ve demir gelik sektdrlerinde mali
yeniden yapilandirma ve dontsUum alaninda Ust
duzey yoneticilik yapan Buyukfirat, 2010-2017
tarihleri arasinda Erdemir A.$. Pazarlama ve

Satig Direktord, Erdemir Celik Servis Merkezi

A.S. Genel MUdUrdu, Yonetim Kurulu Baskan,
Erdemir Romania S.R.L. Yénetim Kurulu Uyesi,
Erdemir MUhendislik A.$. Genel MUdurU, Erdemir
A.S. Grup Teknoloji Koordinatért, Chemson AG
Avusturya icra Kurulu Uyesi ve Akdeniz Kimya
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2017
yiindan itibaren danismanlik faaliyetleri yariten
BUyUkfirat, Sisecam’'a 2021 yilinda Tek Sisecam
birlesmesi kapsaminda Uretim teknolojileri
organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi
projesiyle danisman olarak katiimistir. Bayukfirat,
1 Subat 2024 tarihinde Sisecam Arastirma,
Gelistirme ve Kalite Genel Mudur Yardimcihigi
gorevini Ustlenmistir. 1 Agustos 2024 tarihi
itibariyla Sisecam Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
surdurmektedir.

(7) Ali Tolga Unal

Strateji Genel Mldur Yardimcisi

Ali Tolga Unal, Bilkent Universitesi Endustri
MUhendisligi bélumdnden mezun olduktan
sonra yUksek lisansini ayni Gniversitenin iktisat
bolumunde tamamlamistir. Calisma hayatina
1996 yilinda Kog Yatirim ve Menkul Degerler'de
Aragtirma Uzmani olarak baglamistir. 1997 yilinda
Is Bankasr'nda Mufettis olarak géreve baslayan
Unal, sonrasinda sirastyla is Bankasi Finansal
Yonetim Birimi'nde Mudur Yardimcisi, Birim
MUdurd ve MUdur olarak gérev almistir. 2013-
2016 yillari arasinda Bayindir Saglik Grubu’'nda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir. 2017
yihndan bu yana Isbank AG'de Yonetim Kurulu
Uyesi (Risk Komitesi ve Denetim Komitesi Uyesi)
olarak gorev almaktadir. Ali Tolga Unal, 1 Subat
2025 itibariyla Sisecam Strateji Genel MUdur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

(8) Hakan Gopur

Tedarik Zinciri Genel Madlr Yardimcisi
Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
BolimU’'nden lisans ve yuksek lisans
derecelerine sahip olan Hakan Copur kariyerine
2001 yilinda Bruksel'de Procter & Gamble Lojistik
Departmanrnda muhendis olarak baglamistir.
Copur, 2002-2005 yillarr arasinda yuksek

lisans ve doktora galismalari sirasinda Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢alismistir. Ardindan
Rusya’'da Politron sirketinde planlama, satin alma
ve Uretim alanlarinda yoéneticilik yapan Gopur,
2011-2014 yillari arasinda Proaqua’da Genel
MUdur olarak gérev almistir. 2015 yilinda Sisecam
bunyesine Rusya'da Tedarik Zinciri Direktoru
olarak katilan Copur, sonrasinda Sisecam'da Cam
Ambalaj Tedarik Zinciri&Entegrasyon Direktoru ve
Tedarik Zinciri Gelistirme&Entegrasyon Direktoru
olarak gérev almistir. 2022 yilindan bu yana
Sisecam Tedarik Zinciri Planlama departmani
Kidemli DirektorU olarak gérev yapan Gopur, 1
Eylal 2025 itibariyla Sisecam Tedarik Zinciri Genel
MUdur Yardimcisi gérevini Ustlenmektedir.

(9) Basar Tirpanci

Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi
Lise egitimini Galatasaray Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Bilkent Universitesi
Ekonomi BoIUmU'nden lisans derecesini alan
Basar Tirpanci kariyerine 2005 yilinda Moore
Stephens’ta Kurumsal Finansman Uzmani olarak
baslamistir. Tirpanci, 2007 yilinda Unicorn Capital
Tirkiye'de, 2008-2014 yillari arasinda is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Kurumsal Finansman
Bolumu’'nde Sirket Birlesme ve Devralmalar
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2014 yilinda
Dogan Holding is Gelistirme Grup Muduri

olarak ¢alisan Tirpanci, 2015 yilinda Sisecam’a
Strateji Baskanligi altinda Sirket Birlesme ve
Devralmalar MUduru olarak katiimistir. 2018 ve
2022 yillari arasinda Cam Ev Egyasi grubunda
Strateji Direktoru ve Satis ve Pazarlama Baskan
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2022
yihindan bu yana Sisecam TUrkiye Bolge Satis
Kidemli Direktoru olarak gorev yapan Tirpanci, 1
Eylal 2025 itibariyla Sisecam Satis ve Pazarlama
Genel MUdur Yardimcisi gérevini Ustlenmektedir.
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» Mimari Camlar

Stratejik yatirimlarla
surdurulebilir buyume

Sisecam, duz cam faaliyetlerinde operasyonel verimlilige, sGrdurulebilirlige
dayali Uretim ve stratejik yatirimlari ile bUyUmesini surdurmekte; enerji
camlari ve kaplamali camlardaki kapasite artisiyla Turkiye’'nin yesil
donusumune ve uluslararasi rekabet glcune katki saglamaktadir.

2025 YILINA GENEL BAKIS

Klresel insaat sektory; yuksek faiz
oranlari, artan maliyetler ve jeopolitik
risklerin etkisiyle 2025 yilinda %1,6
seviyesinde sinirli bir bUyume
kaydetmistir*. Avrupa insaat sektorq,
yUksek faiz oranlari, artan maliyetler ve
kamu desteklerinin azalmasi nedeniyle
zayif seyrini sirdurmustar. Ozellikle
konut segmentinde %3,9 oraninda
daralma ongoraldrken*, yenileme pazari
da beklentilerin altinda kalmistir. Ancak,
Avrupa genelinde enerji verimliligi
odakli donusum politikalar, gevre
dostu yapl malzemelerine yonelik talebi
desteklemeye devam etmistir.

1 Nisan 2025'te yurUrluge giren TS 825
‘Binalarda Isi Yalitim Kurallari” standardi,
TUrkiye'de konut ve ticari yapilarda
enerji verimliligini artirmak amaciyla
onemli bir déndm noktasi olmustur. Bu
duzenlemeyle 2025 yili itibariyla disuk
emisyonlu kaplamali camlara olan talep
artmis ve sektor genelinde farkindaligin
yukselmesi saglanmistir.

Mimari Camlar Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2024 57.325

56.908

2025 yiinda mimari camlar faaliyet
alaninin net satis geliri 56,9 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

24 2025 Faaliyet Raporu

TUrkiye'de ise ingaat sektord, genel
ekonomik buyumenin Uzerinde
performans gostermis; 2025'inilk G¢
ceyrek verilerine gore %11,3 oraninda
bUyume kaydetmistir**. Kentsel
doénusum projeleri, deprem konutlari
ve yenileme faaliyetlerii¢ talebi
desteklemistir. TUrkiye genelinde 2,1
milyon riskli bina bulunmasi ve 8,5
milyon kiginin bu binalarda yasamas***,
kentsel dondsdmun dndmuzdeki yillarda
da sektorln anaitici gucu olacagini
gOstermektedir.

Ayrica bolgedeki cevre Ulkelerde
yasanan savaslarin ardindan yurutulen
yeniden insa faaliyetlerinin, Gnumuzdeki
10 yilda yaklasik 1 trilyon ABD

dolarlik ingaat potansiyeli yaratmasi
ongorulmektedir*** Bu tablo hem
mimari camlar hem de enerji camlari
acisindan bolgesel talebin artisina
zemin hazirlamaktadir.

2025 YILI FAALIYETLERI

Sisecam duz cam is kolunda, zorlu
kdresel kosullararagmen operasyonel
verimlilik ve surdurulebilir bGyume
stratejilerini basariyla surdirmus

ve bUyume hedeflerine kararlilikla
ilerlemistir.

Turkiye'de 2025 yilinda insaat
sektordnun genel ekonomik buyidme
oranlarinin Uzerinde bir performans
sergilemesi, Sigecam mimari cam

is kolunun faaliyet sonuglarini

olumlu yonde etkileyerek guglu bir

yil gegirmesini saglamistir. Kentsel
donusum ve yenileme projelerinin artisi,
kamu destekli ingaat faaliyetlerindeki
ivmeyle TS 825 Isi Yalitim Standardinin
getirdigi zorunluluklar, pazardaki

dUz cam ve kaplamali cam
segmentlerindeki Grun talebinive i¢
pazar satis performansini 6nemli dlgUde
destekleyen temel unsurlar olmustur.

Sisecam’in enerji camlari alaninda
Tarsus'ta inga ettigi yeni Uretim tesisi
19 Eylul 2025 tarihiitibariyla faaliyete
gecmistir. Yillik 288 bin ton brut dretim
kapasitesine sahip olan bu yeni tesisle
birlikte, Sisecam’in toplam kurulu brut
buzlu cam Uretim kapasitesi 396 bin
ton/yil seviyesine ulagsmistir, enerji
camiisleme kapasitesiise yillik 47
milyon m?'ye yukselmistir. Bu dnemli
yatirim, TUrkiye’nin enerji camiithalatina
olan bagimliigini azaltacak gtglu bir
yerli Uretim altyapisi olusturmakta ve
Ulkenin gunes enerjisi sektérindeki
sUrdurulebilir blydme potansiyelini
desteklemektedir. Ekim ayi itibariyla
ticari Uretime baslayan Tarsus tesisi
araciliglyla, basta Amerika ve Avrupa
pazarlarindaki panel Ureticileri olmak
Uzere yUrUtulen ig birlikleri sayesinde
inracat faaliyetlerinin hizla artiriimasi
hedeflenmektedir.



Avrupa operasyonlarinda Kuzey
italya'daki (Porto Nogaro) diz cam
Uretim tesisinde soguk tamirin 6ne
cekilmesi karari; Uretim, satis ve

stok dengesinin optimize ediimesini
saglamistir. Bu sayede bdlgedeki
kapasite planlamasi ve maliyet yonetimi
gUglenmistir. 2025 yilinda, Avrupa
pazarinda kaydedilen fiyat iyilesmeleri
ve %82 seviyesine ulasan guglu
kapasite kullanim orani, Sisecam’in
operasyonel verimliligini kayda deger
olgUde artirmistir. Sisecam, yesil
doénusdm ve enerji verimliligi odakl
stratejik hedeflerini destekleyen
yatirimlarina devam etmistir.

Avrupa genelinde talep daralmasi

ve yuksek faiz oranlarina ragmen, yil
boyunca gergeklestirilen yatirmlar ve
optimizasyon ¢alismalari, Sisecam’in
sUrdurulebilir blyume stratejisine
hizmet etmis, TUrkiye ve Avrupa'da
katma degerli Gran portfoyinin
gUglendiriimesine ve pazar payinin
korunmasina olanak tanimistir.

Sisecam yUksek katma degerli Grdnlerin
payini artirma stratejisi dogrultusunda;
2026 yilinda Tarsus, italya (Porto
Nogaro) ve Bulgaristan tesislerinde
kaplama hatti yatirmlarini devreye
almak i¢in hazirliklarini sirddrmektedir.
Sisecam’in Saint-Gobain ile kurdugu
ortak girisim kapsaminda yUrdtulen

ve ingaat ¢aligmalarina Mart 2024'te
baslanan Misir'daki ikinci float hatti
yatirim projesi, planlanan takvim
dogrultusunda ilerlemeye devam
etmektedir.

2025 yill, Sigecam’in duz cam faaliyet
alaninda yalnizca Uretim gucunu

degil, ayni zamanda surdurulebilirlik

ve dijitallesme odakli déntsumunu de
pekistirdigi bir ddnem olmustur. Sirket,
enerji tasarrufu saglayan Urunleriyle
kUresel yesil donUsume katki sunarken,
muUsteri memnuniyetini odaga alan
yaklasimiyla da tum paydaslarina deger
yaratmaya devam etmistir.

2026 YILI BEKLENTILERI VE HEDEFLERI
Kiresel ingaat sektordnin 2026

yilinda %2,6 seviyesinde bUyumesi*
beklenmektedir. Avrupa’da faiz
oranlarinin kademeli dUsUse gegmesiyle
konut yatinmlarinda sinirl bir
toparlanma ongorulmektedir. TUrkiye'de
ise faizlerin dismesi ve kentsel
doénusum projelerinin hizlanmasiyla
ingaat sektérindeki blydmenin %5
seviyelerinde seyredecegi* tahmin
edilmektedir.

Sisecam 2026 yilinda surdarulebilir
bUyume stratejisi dogrultusunda
yUksek katma degerli Gran portfoyinu
genisletmeyi ve yeniyatirimlarini
devreye almayi hedeflemektedir. TS
825 standardinin etkilerinin daha
gUglu hissedilecegi 2026'da kaplamali
camlara yonelik talep artisinini¢
pazarda 6nemli bir bUyume alani
yaratmasi beklenmektedir. Ayrica
deprem boélgesinde suren yeniden
yapilanma faaliyetleri ve faizlerdeki olasi
dususun, kentsel donusum projelerini

hizlandirmasi 6ngorulmektedir. Bu
dogrultuda Sisecam, Tarsus'taki TR9
float hattini ve yeni kaplama hattini
2026 yilinda devreye alarak uretim
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Ayni dénemde italya (Porto Nogaro) ve
Bulgaristan'daki yeni kaplama hatlarinin
da devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bu hatlarin devreye alinmasi sonrasinda
global kaplamali cam kapasitesini iKi
katina gikartacak olan Sigsecam, hem
Tarkiye'deki liderligini pekistirmeyi hem
de Avrupa'daki rekabet glcunu artirarak
bdlgesel tedarik zinciri esnekligini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Enerji camlari tarafinda ise 2025 yilinin
Ekim ayinda Uretime baslayan Tarsus
tesisiyle inracat hacminin artiriimasi,
yeni pazarlara giris saglanmasi, Glkenin
ithalata bagimhiliginin azaltiimasi

ve Urun gesitliliginin genigletiimesi
planlanmaktadir. Bu yatirmlar,
Sisecam’in duz cam Uretim kapasitesini
artirirken, enerji verimliligi odakli

yeni nesil cam ¢ozUmlerine gegisi
hizlandiracaktir.

2026 yilinda Sisecam hem i¢ pazarda
hem kuresel duzeyde yUkselen
enerji verimliligi bilinci dogrultusunda
artan yesil bina ve sUrdurulebilir

yapl malzemesi talebine yanit
verecek ¢ozumler gelistirerek
sektordekiliderligini guglendirmeyi
hedeflemektedir.

*FIEC - Avrupa insaat Sanayi Federasyonu
** TUrkiye [statistik Kurumu

*** Tlrkiye IMSAD - insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi
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» EndUstriyel Camlar

Musteri memnuniyeti
odakll yaklasim

EndUstriyel camlar alaninda, kUresel pazar dinamiklerine uyum saglayan gevik
stratejilerle maliyet optimizasyonu ve operasyonel verimliligi onceliklendiren
Sisecam; musteri memnuniyetini odagina alarak, yuksek kalite standartlari ve
surdurulebilir dretim anlayisiyla 2025 yilinda guglu bir performans sergilemistir.

OTOMOTIV CAMLARI

2025 YILINA GENEL BAKIS

KUresel otomotiv sektdri devam

eden ekonomik belirsizlikler ve
yogunlasan rekabet ortaminda stratejik
donUsumunu surddrmustur. Bu sUrecte,
tlketicilerin daha bilingli ve segici satin
alma davraniglari sergilemesiyle birlikte
fiyat hassasiyeti ve Urun guvenilirligi
temel belirleyici faktorler olarak on plana
cikmistir.

Otomotiv sektérd, elektrikli ve yazilim
tabanli araglarin yukselisiyle, yogun ve
¢ok boyutlu bir ddnusum sudrecinden
gecmektedir. Bu degisim, geleneksel
Uretim anlayigini koklU bigimde
donuastararken; dijitallesme, maliyet
baskilari ve gelisen musteri beklentileri,
yeni bir inovasyon ve rekabet donemini
baslatmistir.

Mevcut altyapi eksikliklerine ragmen,
dunya genelinde elektrikli araglara
olan ilgi artmaya devam etmis; 6zellikle
Cinli markalar, sunduklari rekabetgi
fiyatlandirma ve teknolojik Ustunluk
avantajlariyla kdresel pazarda dikkat
cekmistir.

Endistriyel Camlar Satig Geliri
(Milyon TL)

2024 26.800

27.953

Sisecam, endUstriyel camlar faaliyet
alaninda 2025 yil sonu itibariyla 27,9
milyar TL satis geliri elde etmistir.

26 2025 Faaliyet Raporu

Global Data'nin 2025 raporundaki Uretim
verilerine bakildiginda, kUresel otomotiv
dretimi 2025 yilinda bir 6ncekiyila gére
%1,9'luk bir artis kaydederek 92 milyon
171 bin adet seviyesine ulagmistir.
Avrupa pazari 2024 yilina kiyasla 92,3
oraninda daralarak 14 milyon 84 bin adet
seviyesinde kalirken, Turkiye otomotiv
pazariise 2025 yilinda %5,8'lik belirgin
bir bUydme sergileyerek 1 milyon 424
bin adet seviyesine ulagmistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

Otomotiv endustrisinde 2025,
elektrifikasyon, otonom surus

sistemleri ve dijitallesme gibi dontsum
dinamiklerinin hizlandigi bir yil olmustur.
Bu donusum, otomotiv camlarina yonelik
talepleri de yeniden sekillendirmistir.

Sisecam, otomotiv sektérundeki
donusum doneminin gereksinimlerine
yanit vermek Uzere, maliyet kontrold,
dretim sureglerinde sadelesme

ve yuksek katma degerli Grlnlere
odaklanma stratejilerini kararlilikla
uygulamaktadir. Bu stratejiler
kapsaminda Urun portfoyu, ozellikle
elektrikli ve otonom ara¢ segmentlerine
artan talep dogrultusunda
cesitlendirilmistir. Sisecam, Is1 kontrold,
hafiflik ve gUvenlik odakli ¢ozamlerini
ve ileri teknolojiile uyumlu Grdnlerini 6n
plana gikararak sektor beklentilerine
proaktif bir sekilde yanit vermektedir.

Otomotiv camlari alanindaki Avrupa
yapilanmasi optimize edilmis; daha
entegre ve verimli bir yapi olusturmak
amaciyla Almanya ve Macaristan'daki
enkapsulasyon tesisleri Slovakya'daki
tesis bunyesinde konsolide

edilmistir. Bu konsolidasyon adimiile
Uretimde sadelesme, operasyonel

verimlilikte belirgin artig ve tedarik
zinciri etkinliginde énemli kazanimlar
hedeflenmistir.

Sisecam, bu stratejik ve butuncul
yaklasimiyla hem mevcut pazarlardaki
rekabet¢i konumunu guglendirmeyi
hem de yeni pazarlara agilarak kUresel
rekabet gicUnu surdurulebilir bigimde
artirmay! hedeflemektedir.

2026 YILI BEKLENTILERI VE HEDEFLERI
Otomotiv sektorunun 2026 yilinda

yeni teknolojiler ve surdurudlebilirlik
odakli donusum surecini daha da
derinlestirmesi beklenmektedir. Kuresel
Olgekte artan regulasyonlar ve tuketici
beklentileri dogrultusunda 6zellikle
¢cevre dostu Uretim yontemlerine olan
yonelim hiz kazanmaktadir.

IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi)
raporuna gore 2025 yilinda kuresel
pazarda elektrikli arag satiglarinin

20 milyon adedin Uzerine ¢ikarak bir
oncekiyila gbre %17,6 oraninda bir
artis gergeklestirmis oldugu ve 2030
yllinda ise elektrikli araglarin pazardan
%40'1n Uzerinde bir pay alacagi
ongorulmektedir. Global Data Raporu;
2026 yilinda kuresel pazarda binek ara¢
satiglarinda %1,9 seviyesinde bir artis
gergeklesecegini tahmin etmektedir.
Bu gbstergeler, otomotiv sektérindeki
donustmun temel dinamiklerini ortaya
koymaktadir.

Sisecam, otomotiv camlari

faaliyet alaninda optimizasyon ve
operasyonel mukemmellik yaklasimini
surdurmektedir. 2026 yilinda otomotiv
camlari is kolunda, ekonomik dongulere
karsi dayanikliligi artirmak Gzere etkin
yatirim ve maliyet yonetimi politikalari



uygulanmaya devam edilecektir.

Bu yaklasim ile Uretim sUreg¢lerinde
esneklik ve sUrdurdlebilirlik daha da
gugclendirilecektir.

Sisecam, pazardaki stratejik firsatlari
yakindan takip ederek, elektrikli

ve otonom arag segmentlerinin
intiyaglarina uygun drin portféyunu
gelistirmeye odaklanacaktir. MUsteri

ve kalite odakli yaklagim ile sektor
gereksinimleri karsilanmaya; OEM is
birlikleri araciligryla yuksek performansli
ve teknolojiile uyumlu ¢ézumler
gelistiriimeye devam edilecektir.

Ayrica, operasyonel mukemmelligi
pekistirmek amaciyla Uretim
sureglerinde maliyet tasarrufu ve
verimlilik artigi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, dijitallesme ve yalin Gretim
uygulamalari yayginlastirilarak dretim
hatlarindaki etkinlik guglendirilecektir.

CAM ELYAF

2025 YILINA GENEL BAKIS

KUresel cam elyaf pazari genel

olarak daralma egilimi gosterse de
termoplastik uygulamalari ve rizgér
enerjisi gibi sUrdurUlebilir sektorler
2025 yilinda pozitif aynismistir. Ozellikle
kompozit malzemelerin insaat, altyapi
ve otomotiv gibi yuksek hacimli kullanim
alanlarinda yayginlasan uygulamalari,
bu malzemenin rekabet giclinu

onemli 6lgude pekistirmistir. Cevresel
avantajlari ve Ustun dayaniklihk
Ozellikleri sayesinde cam elyaf,
geleneksel malzemeler karsisinda
stratejik bir alternatif olarak konumunu
guclendirmistir.

Sisecam’in kompozit sektorine yonelik
olarak Urettigi cam elyaf Urunleri; kece
(mat), cok uclu ve tek uclu fitil ile kirpma
formundaki elyaflar araciliglyla pazara
sunulmaktadir. Bu Urunler, yuksek
mekanik dayanim, korozyon direnci,
hafiflik ve esneklik gibi 6zellikleriyle
farkli sektorlerin teknik ihtiyaglarina
etkin ¢bézumler saglamaktadir. S6z
konusu ¢ozUmler, rizgar enerjisi,
otomotiv, altyapl, insaat, denizcilik

ve gesitli endUstriyel uygulamalar

gibi genis bir alanda kullaniimaktadir.
Ayrica, geri donusturdlebilir yapilar

ve gevresel katkilariile sUrdurulebilir
dretim hedeflerine hizmet eden cam
elyaf Urunleri, Sisecam’in ¢cevreye
duyarli Uretim yaklasiminin somut bir
gOstergesidir.

Teknolojik gelismeler ve surdurulebilirlik
odakli yenilikler, cam elyaf Gretiminde
verimlilik artigi saglarken; ytkselen
is¢Gilik ve enerji maliyetleri sektord
olumsuz yénde etkilemeye devam
etmistir. KUresel 6lgekte daralan talebin
tetikledigi arz fazlasi, pazardaki rekabeti
yogunlastirmistir. Ozellikle Cin ve Misir
gibi maliyet avantajina sahip Ulkelerin
kUresel pazardaki etkinliklerinin artmasi,
Avrupali elyaf Ureticilerinin kapasite
dusurme ve/veya faaliyetlerini gegici
olarak durdurma karari almalarina yol
agan temel faktor olmustur.

2025 YILI FAALIYETLERI

2024 yilindan itibaren etkisini
yogunlastiran kUresel makroekonomik
ve jeopolitik gelismeler, 2025 yilinda
dais dunyasinin temel dinamiklerini
belirlemeye devam etmistir. Kuresel
talepte sUregelen zayiflik, Gretim
maliyetlerindeki yukselis ve siki para
politikalarinin birlesik etkisi, ihracat

odakli sirketlerin ve uluslararasi
oyuncularin karliliklar Gzerinde baski
yaratmayi strddrmustar.

Sisecam, dinamik ve zorlu ortamda Urdn
portfoyunu optimize etme ve musteri
odakli ¢ézUmler gelistirme stratejisini
uygulamistir. Kiresel fiyat baskilari
nedeniyle inracat hacminde sinirl bir
daralma kaydedilmesine ragmen, yurt
ici pazardaki guglu konumunu koruyarak
pazar paymniartirmis ve ihracattaki
daralmanin etkilerini dengelemistir.

inracat performansina yonelik dnemli
gelismeler yasanmis olup; TUrkiye i¢in
Bahreyn ve Misir menseli ithalata yonelik
yUrurldge giren korunma onlemleri

ile Avrupa Birligi'nin (AB) sorusturma
surecinde olan koruma onlemleri
kararlarinin, onumuzdeki donemde

satis hacmi ve fiyatlandirma disiplini
Uzerinde pozitif bir katki saglamasi
beklenmektedir.

Ote yandan, enerji ve diger maliyet
kalemlerinde optimizasyona yonelik
verimlilik galismalari, Gretim streglerinde
dijitallesme ve kaynak kullaniminda
etkinlik saglanarak operasyonel
dayaniklilik guglendiriimistir. Bu
kapsamda, Balikesir tesisinde surdurulen
yalin dretim uygulamalari 2025 yili
pboyunca verimlilik ve optimizasyon odakl
projeler ile devam ettirilmistir.

2026 YILI BEKLENTILERi VE HEDEFLERI
Cam elyaf/kompozit sektorunde; ruzgar
enerjisi, otomotiv ve altyapi gibi stratejik
alanlarda olusan talep dogrultusunda
2026 yilinda Urdn gesitliliginin teknik
Ozellikler ve mUsteri segmentlerine gore
genisletiimesi hedeflenmektedir.

Sisecam, yUksek katma degerli Grdnlerle
global pazarlarda rekabet avantajini
gUgclendirmeyi ve yeni ig birlikleriyle
bUyUmesini surdirmeyi amaglamaktadir.

TUrkiye pazarinin yerli kaynak guvencesi
olarak; jeopolitik risklerin ve ekonomik
belirsizliklerin devam ettigi kUresel
ortamda, operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik dijitallesme ve

kaynak optimizasyonu odakli galismalar
onceliklendiriimektedir.

Bu yaklasim hem maliyet etkinligi hem de
sUrdurulebilir dretim hedefleri agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Sisecam,
cevresel sorumlulukla uyumlu ve yenilikgi
¢ozUmlerle sektordeki konumunu daha
da saglamlastirmayi planlamaktadir.
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» Cam Ev Egyasi

Sektorun lider ve
guvenilir tedarikgisi

Sisecam cam ev esyasi faaliyet alaninda Turkiye ve globalde

musteri odakli stratejileriyle guvenilir tedarik¢i konumunu

glclendirmigtir.

Sisecam’in global tasarim
markasi Nude iki serisiile
saygin tasarim odullerinden
German Design ve Red
Dot’un sahibi olmustur.

Cam Ev Esyasi Net Satis Gelirleri

(Milyon TL)
2024 30.528
26.098

2025'te Sisecam’in cam ev esyasli
faaliyet alanindaki net satis geliri
26,1 milyar TL olmustur.
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2025 YILINA GENEL BAKIS

Kuresel mali sikilasma politikalari sonucu
tuketicilerin dusuk maliyetli, estetik

ve surdurulebilir Grin beklentilerinin
artmasi 2025 yilinda talebi sekillendiren
ana unsur olmustur. Bu baglamda
Avrupa ve TUrkiye basta olmak Uzere
perakende sektérinde gozlemlenen
stok optimizasyonu hareketleri sektérin
belirleyici dinamikleri arasinda yer
almistir.

TUrkiye cam ev esyasi pazari, satin
alma gucu seviyesine gore tlketicilerin
harcama Onceliklerini belirledigi bir
ortamda sekillenmistir. Bu temkinli
yaklasim ve Cin'in i¢ pazarinin
daralmasina bagli ihracat odakli
stratejisi sebepleriyle 6zellikle alt
segmentte fiyat baskisi etkili olmustur.

Cam ev esyas! pazarinda Asya-

Pasifik bolgesi, kapasite ve buna bagl
maliyet avantaijli inracat gtcud ile en
bUyuk paya sahip olmayi surdurtrken;
Amerika pazarinin net ithalatgi konumu
degismemistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

Sisecam’in cam ev esyasi faaliyet
alanindaki net satig geliri 2025'te 26,1
milyar TL olmustur. Sisecam konsolide
gelirinin 9%612’sini cam ev esyasi faaliyet
alani olusturmustur.

TUrkiye ve global pazarlardaki

ekonomik kosullar ile 6zellikle jeopolitik
gerginliklerin yasandigi bolgelerin
durumu cam ev egyasi satis hacmi
Uzerinde yil boyu etkili olmustur. Tarkiye
satislari Uzerinde tUketicinin satin

alma gucunun azalmasinin yansimalari
belirginlesmistir.

Cam ev esyasl alaninda, premium

(Ust duzey marka) konumlandirma
stratejisi kapsaminda yurutulen
bolgesel ¢galismalarla, dusuk hacimli
performansin yarattigi gelir etkisi en aza
indiriimeye ¢aligiimigtir.

TUrkiye cam ev esyasi ihracatinda
onemli bir paya sahip olan Sisecam,
2025 yilinda 110'dan fazla Ulkeye satis
gergeklestirmistir. Perakende kanalinin
yani sira ikram kanalina yonelik satis ve
pazarlama aksiyonlarini yogunlastirmis,
e-ticaret ve ¢oklu kanal icin musteri
deneyimini iyilestirme projelerini
ydrdtmustar.

El yapimi cam ev egyasi Uretiminin
ekonomik degerini artirma amaciyla,
2025 yili Haziran ayi itibariyla Denizli'deki
el imalati cam ev egyasi Uretiminin
Kirklareli'ndeki modern Uretim
altyapisina tasinmasi karari verilmistir.
Aralik ayindan itibaren Kirklareli'nde el
imalati uretimi baslamistir.



Cam ev egyasi alaninda Turkiye,
Rusya, Bulgaristan ve Misir'daki Gretim
tesislerinde faaliyetlerine devam
eden Sisecam; 90 yillik tecrlbe ve
bilgi birikiminin 1si§inda operasyonel
mukemmellik projelerini surddrmus,
tasarim glcunu aldigi édullerle
kanitlamaya devam etmistir. Nude
Molten ve Bar/Giani Miksoloji serileriile
dlnyanin 6nde gelen tasarim odulleri
olan German Design ve Red Dot'tan iki
0dUl kazanan Sigsecam, cam ev esyasi
alaninda tasarim gucunu bir kez daha
gozler onUne sermistir.

Sisecam’in perakende magazacilik is
kolunu olusturan Pasabah¢e Magazalari
A.S. 2025 yilinda yeni magaza aclliglari
ile agini genigletmeyi strddrmustar.
Subat ayinda Bodrum Yalikavak'ta
Akdeniz temali magaza agiligi ile son
tlketiciler ve kurumsal musterilere
hizmet vermeye baslamistir. EylUl ayinda
Ankara'daki besinci magazasini ve
Tersane Istanbul'da pop-up magazasini
acan Sigsecam, TUrkiye'de 49, globalde 2
franchise Pagsabah¢e Madazasi sayisina
ulasmistir.

Pasabahce Magazalari, Haziran ayinda
aciklanan KPMG'nin 2024 Musteri
Deneyimi arastirmasinda ikinci sirada
yer alarak TUrkiye'nin en iyi musteri
deneyimi sunan markalarindan biri
olmustur. 53 markanin musteri deneyimi
performanslarinin degerlendirildigi
arastirmada Pasabahce, bu yil sekiz
basamak birden yUkselerek dinya devi
markalarin da oldugu listede sadakat
alaninda en yUksek skorlardan birini elde
etmistir.

2026 YILI BEKLENTILERI VE HEDEFLERI
Sisecam, 2026 yilinda da mevcut satis
dagitim aginda ve farkli cografyalarda
firsatlari degerlendirerek satis hacmini
artirmayl amacglamaktadir.

Sisecam, Pasabahge ve Nude

marka bilinirligini pekistirme hedefi
dogrultusunda, global sektor
profesyonellerine ve hedef Ulkelerdeki
nihai kullanicilara yonelik pazarlama
faaliyetlerini srdUrmeyi planlamaktadir.
Bu strateji kapsaminda dijital kanallar
basta olmak Uzere gesitlimecralar
Uzerinden entegre ve etkin bir bicimde
iletisim mesajlari ulastiriimaya devam
edilecektir.

Otomatik ve el imalatinda yuksek kaliteli
dretimi ile soda cami, kursunsuz kristal
cam ve borosilikat cam kategorilerini
iceren genis Urun portféyunu
gelistirerek gerek e-ticaret gerekse
fiziksel perakende kanalinda marka
bilinirligi ve satig hacmini artirmak,
Sisecam’in 2026 yilinda odaklanacagi
konular arasinda yer almaktadir. Ayrica
her zaman oldugu gibi operasyonel
sureclerin optimize edilmesi ve
musteri odakli yaklasim da titizlikle
surdurtlecektir.

Sisecam, her zaman oldugu gibi ktresel
dretim altyapisinin sagladigi rekabet
gucunden yararlanarak pazardaki dncu
ve lider konumunu pekistirecektir. Bu
liderlik, distribGtorler ve muasterilerle
kurulan gUglu is birlikleri, teknik
uzmanlik ve tasarim yetkinlikleriyle
desteklenecektir. Ayni zamanda,
surdUrulebilirlik stratejileriyle uyumlu
olarak cam ev esyasi Uretiminde
cevresel etkilerin azaltiimasi yonundeki
calismalar gelistirimeye devam
edecexktir.

TUrkiye'de 49, globalde

2 franchise magaza

ve e-ticaret sitesiile
hizmet veren Pasabahce
Magazalari, KPMG'nin
Musteri Deneyimi
arastirmasinda ikinci sirada
yer alarak Turkiye’'nin en

Iyi musteri deneyimi sunan
markalarindan biri olmustur.
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» Cam Ambalaj

Kaliteyle guclenen
kuresel vizyon

Sisecam, cam ambalaj sektorunde 2025 yilinda enflasyonist
baskilara ragmen esnek stratejileri ve kalite odakli yaklagimi

sayesinde sektorde 6ncu tedarik¢i konumunu korumus;
Macaristan'da ilk firininin 2026 yilinda devreye alinmasi planiyla
Avrupa’daki gucunu pekistirmeye odaklanmistir.

Cam ambalaj faaliyet
alaninda, Turkiye merkezli
inracatin artiriimasi oncelikli
hedef olarak belirlenmis;
Avrupa pazari basta olmak
uzere kuresel Olgcekte daha
genis bir musteri agina
ulasmak Gzere calismalar
surdurdlmastar.

Cam Ambalaj Net Satis Gelirleri
(Milyon TL)

2024 50.292

52.770

2025'te Sisecam cam ambalaj faaliyet
alaninin net satis geliri 52,8 milyar TL
olarak gergeklesmigtir.
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2025 YILINA GENEL BAKIS

Klresel cam ambalaj sektord 2025
yilinda %1,1 oraninda sinirli bir bGyGme*
gostermistir. Bu bUyUmenin énundeki
temel engeller; siregelen enflasyonist
paskilar ve kiresel ekonomik
belirsizlikler olmustur. Sisecam, tum
bu zorluklara ragmen saglikli yagsam,
cevre bilinci ve surdarulebilirlik
konularinda artan farkindaligin
etkisiyle cam ambalajin hijyenik ve geri
donustarualebilir yapisini vurgulayarak
ambalaj tercihlerinde camin 6ne
¢lkmasina katki saglamistur.

Avrupa’da uygulanan siki para
politikalarinin etkisiyle nihai
tuketimde yasanan daralma, cam
ambalaj tuketimindeki %8'lik artisin**
pandemi oncesi seviyelere ulagsmasini
engellemistir. Bu daralmaya ragmen
Sisecam, Avrupa pazarindaki varligini
korumus ve faaliyetlerini stratejik
esneklikle surdurmuastar.

TUrkiye'de ise igecek sektoriune yonelik
talep, yuksek enflasyon ve artan

enerji maliyetlerine ragmen pazari
desteklemistir. ic pazarda disen alim
gUcunun etkileri dengelenerek cam
ambalaj faaliyetlerinde istikrarli bir
performans sergilenmistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

Sisecam, cam ambalaj faaliyet
alaninda Turkiye liderligini koruma ve
kdresel dlgekte yayginlagsma hedefi
dogrultusunda 2025 yilinda ¢alismalarini
kararlilikla sUrdUrmustar. Ekonomik
dalgalanmalara karsi dayanikllig
artirmak amaciyla verimlilik odakli
yonetim politikalari hayata gegirilmis;
kontrol altinda bulunan degiskenler
etkin bigimde yonetilmistir.

Sisecam, zorlasan kUresel pazar
kosullarr altinda maliyet ve fiyat
yonetimi ile verimlilik ve tasarruf

odakli uygulamalarini sirddrmuas; bu
sUregte musteri memnuniyeti ve kalite
onceliginden taviz vermemistir. Ayni
zamanda, enerji donusumune yonelik
surdardlebilirlik stratejileri istikrarli ve
kararli bir bigcimde uygulanmaya devam
edilmistir.

Basta Avrupa ve TUrkiye olmak

Uzere talep daralmasinin yasandigi
pazarlarda ya da sektorlerde, esnek
ve dinamik satig-pazarlama stratejileri
benimsenerek sektorin geligen
ihtiyacglarina hizli ve etkili cézamler
sunulmustur. Nielsen Perakende
TUketim Analizine gore, Turkiye'de cam
kullaniminin en hizli bayadagu sektor
olan alkolsuz iceceklerde 2%69'luk bir
bUyUume gorulmusken, bunu %6 ile gida
sektoru izlemistir.



Sisecam, Turkiye merkezliihracat
hacmini artirma ve daha genis

bir mUsteri agina ulagsma hedefi
dogrultusunda 2024 yilinda Eskisehir
tesisinde devreye alinan 5'inci firnini
tam kapasiteyle faaliyete gegirmistir.
Avrupa disl inracat pazarlarindaki
mevcut seviyelerini de basarili bir
sekilde korumustur.

2025 yilinda Gurcistan tesisinde
bulunan iki firmdan birinin soguk tamirini
basariyla tamamlayan Sisecam, bu
sayede Uretim kapasitesini artirmistir.
Bu kapasite artigi, Sisecam'inilgili yerel
pazardaki payini genisletmesine olanak
saglamistir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda cam ambalaj
faaliyet alaninda toplam 52.770 milyon
TL satis geliri elde edilmigstir.

Ote yandan ulusal ve uluslararasi
prestijli yarigsmalarda 6zgun ve yenilikgi
tasarimlarla elde edilen basarilar;
Sisecam’in tasarim mukemmeliyetinin,
kaliteye olan baglliginin ve sektordeki
liderliginin gu¢lU bir géstergesi oimustur.
2025 yilinda kazanilan 7 yeni 6dulle
birlikte, Sigsecam toplamda 97 6dulun
sahibi olmanin gururunu tagimaktadir.

2026 YILI BEKLENTILERi VE HEDEFLERI
Sonyillarda yasanan ekonomik, siyasi ve
sosyal gelismelerin tlketici davranislar
Uzerindeki etkisinin 2026 yilinda da
devam edecedi 6ngdrulmektedir*.

Bu dogrultuda cam ambalaj faaliyet
alaninda Turkiye merkezli inracatin
artiriimasi ve 6zellikle Avrupa pazari
basta olmak Uzere kuresel 6lgcekte

daha genis bir musteri agina ulasiimasi
oncelikli hedef olarak belirlenmistir.

Gurcistan pazarinda cam ambalaj
talebine etkin sekilde yanit vermek
Uzere ¢alismalar sarduarularken,
Rusya'da yerel pazarda yayginlagsmak,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
dlkelerine ihracati yonlendirmek ve
ikame Urunlerdeki talebi karsilamak

amaciyla hedef odakli adimlar atilacaktir.

Avrupa pazari yakindan takip edilmekte,
bdlgede satig-pazarlama faaliyetlerinin
surdUrulmesi ve stratejik is birliklerinin
gelistiriimesi planlanmaktadir. En yeni
teknolojilerle donatilan Macaristan
Cam Ambalaj Tesisi'nin dogru zamanda
devreye alinmaslyla, Sisecam’in
Avrupa’daki konumunun daha da
guglendirilmesi hedeflenmektedir.

TUrkiye pazarinda saglikl yasam ve
beslenme egilimlerinin guglenmesiyle
birlikte, alkolsUz i¢ecekler kategorisinde
istikrarli talep artisinin devam

edecegi 6ngorulmektedir. Bu sektorel
bayUumenin, Glkenin ndfus artigi ve

* Sektdr raporlari dogrultusunda Sisecam’in dngorusu
** FEVE (The European Container Glass Federation) Reports

turizm sektordndeki olumlu gelismelerle
birleserek, cam ambalajin yogun olarak
tercih edildigi belirli Gran gruplarinda
hacimsel bUyUumeyi destekleyen

onemli bir faktor olarak 6ne gikmasi
beklenmektedir.

Alternatif ambalaj turlerinin pazarda
yayginlasmasiyla birlikte cam ambalaj
pazariigin risk unsurlari da gundeme
gelmektedir. Bu gergevede, camin
saglikli bir ambalaj malzemesi olarak
algilanmasi ve surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu yapisi, tiketici
tercihlerinde cam ambalajin
desteklenmeye devam etmesini
saglamaktadir.

ABD, Orta Dogu ve Afrika gibi yeni
pazarlarda musteri portféyu ve
ihracat seviyesi genisletilirken,
mevcut kapasitenin en verimli sekilde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda, 2026 yilinda gevre
dostu yeni Urtnler gelistirilerek uzun
vadeli hedeflere kararlilikla ilerlemeye
devam edilecektir.
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? Kimyasallar

Kuresel rekabet ve
stratejik guc

Sisecam, soda kult ve krom kimyasallarinda kuresel 6l¢gekte Uretim

yapan, endustriyel intiyacglara yuksek kaliteli gozUmler sunan,
surdurulebilirlik ve verimlilik odakli yaklagimiyla pazarda guglu

konumunu koruyan en onemli oyunculardan biridir.

Zorlu kuresel kosullara
ragmen gevik stratejiler ve
katma degerli yatirimlarla
kimyasallar alanindaki
gucld konum basariyla
korunmustur.

Kimyasallar Net Satis Gelirleri

(Milyon TL)
2024 61.161
51.855

Sisecam, kimyasallar is kolunda 2025
yihinda 51,9 milyar TL gelir elde etmistir.
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SODA KULU

2025 YILINA GENEL BAKIS

Yil boyunca kUresel ticaretin yeniden
sekillendigi bir doneme taniklik
edilmistir. 2024 yil sonu itibariyla SUveys
Kanal'ndaki krizin hafiflemesiyle birlikte
Orta Dogu'daki lojistik akislarda kismi
iyilesmeler yagsanmistir. Ancak bélgesel
jeopolitik gerilimler, riskler ve enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar sevkiyat
sUreglerini etkilemeye devam etmigtir.

Klresel Ureticiler, AB’'nin notr karbonla
ilgili regUlasyon hedeflerine uyum
saglamak amaciyla sdrdurulebilirlik
alanindaki gelismelere odaklanmaya
baslamistir. GUnes enerjisi, elektrikli
arag bataryalarinda kullanilan lityum
karbonat ve yenilenebilir eneriji
yatinmlari soda kdlU talebini artirmaya
devam etmistir. Avrupa’'da duz camve
cam ambalaj sektorlerinde 2024'teki
zayif talep egilimi, 2025 yilinda yerini
kismi bir toparlanmaya birakmistir.

Soda kulu arzinda 6zellikle Cin'de yeni
kapasite yatirimlari devreye alinmis,

bu gelismeler fiyat dengeleri Gzerinde
etkili olmustur. TUrkiye'de ise cam
sektdrundeki yeni yatinmlar ve inracat
odakli bUyume stratejileri, i¢ pazardaki
soda kudlU talebini desteklemeye devam
etmistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

Dinyanin en badyuk soda kalu
Ureticilerinden biri olan Sisecam, 2025
yilinda da 5 milyon tonluk aktif dretim
kapasitesiyle kdresel pazardaki guglu

konumunu korumustur. Sisecam,
dogal soda kalu Uretimi ve yatirimiyla
hem maliyet hem de sUrdurulebilirlik
agisindan rekabet avantajini odaginda
tutmaya devam etmistir.

2024 yil sonunda ABD'deki faaliyetlerde
stratejik ortaklik devralmalari sayesinde
Sisecam, 2025'te bu yatirnmlarin
operasyonel entegrasyonunu basariyla
tamamlamis ve Uretim kapasitesini daha
da verimli hale getirmistir. Bu gelisme,
Sisecam’in kUreseldeki hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir kilometre tas!
olmustur.

Sisecam’in kimyasallar faaliyet
alanindaki net satig geliri 2025 yilinda
51,9 milyar TL olmustur. Sisecam
konsolide gelirinin %21'ini kimyasallar
faaliyet alani olugturmustur.

Sisecam,; Urun kalitesi, guvenilir tedarik
yapisi ve mUsteri odakli hizmet anlayisi
ile yeni pazarlarda musteri kazanimina
odaklanmig; Ozellikle Avrupa ve Asya
pazarlarinda buyUme firsatlarini
degerlendirmistir.

Sisecam'in iklimle iliskili risk analizleri
dogrultusunda; su tdketiminin optimize
edilmesi ve Urunlerin karbon ayak
izinin azaltiimasi, sUrdurualebilirlik
alaninda 6ncelikli odak noktalari olarak
belirlenmistir. Sisecam yayinladig
surdurudlebilirlik raporu ile hem bu
oncelikli alanlardaki ilerlemesini

seffaf bir sekilde ortaya koymus

hem de sUrdurdlebilirlik konusundaki
taahhadunu pekistirmistir.



2026 YILI BEKLENTILERIi VE HEDEFLERI
Sisecam, soda kulu alaninda kuresel
captaki hedefleri dogrultusunda

2026 yilinda galismalarini strddrmeyi
planlamaktadir. Bolgesel jeopolitik
gelismelerin ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalarin yakindan izlenecedi

bir yil olmasi beklenen 2026'da yeni
musteri kazanimi ve mevcut portféoyun
korunmasi stratejileri dogrultusunda,
uluslararasi pazarlarda daha
derinlemesine penetrasyon saglanmasi
amagclanmaktadir.

Sisecam, soda kulu sektdrindeki
pazar payini artirmak ve operasyonel
muUkemmellik saglamak Gzere
calismalarini kararllikla strdUrecektir.
Amerika'da, Pasifik bolgesindeki
yatirim ile ilgili stratejik bir yaklagim
benimsenmektedir. Yatirim plani
titizlikle yurtttlmeye devam edecek;
tesis yatirimina ydnelik izin streglerinin
tamamlanmasini takiben, maliyet
optimizasyonu konusu ele alinarak
finansal modeller ile terminler uyumlu
hale getirilecektir. Bu yaklasim,
Sisecam’in uzun vadeli sUrddrulebilir
bUylUme stratejisi ile koordineli olarak,
kaynaklarin etkin kullanimini ve
finansal risklerin minimize edilmesini
saglayacaktir.

Sisecam, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, odak alanlarina yonelik
calismalarina 2026 yilinda da devam
edecektir. Bu stratejik adimlarla hem
cevresel etkiler azaltiimaya hem de
sorumlu liderlik rold pekistiriimeye
devam edecextir.

KROM KiMYASALLARI

2025 YILINA GENEL BAKIS

KUresel anlamda kriz ve savaglarin
devam ettigi 2025 yilinda jeopolitik
gerilimlerin ABD, Asya-Pasifik ve Avrupa
ekseninde derinlestigi, ekonomik
istikrarsizliklarin surdugu, kUresel ticaret
dinamiklerinin yeniden sekillendigi bir
donem yasanmistir. Bu gelismeler, krom
kimyasallari pazarlarinda arz-talep
dengesini, fiyat olusumunu ve rekabet
kosullarini dogrudan etkilemistir.

Kiresel ekonomik belirsizlikler ve ham
madde maliyetlerindeki dalgalanmalar
krom kimyasallari sektdrunde
stratejik esneklik gerektiren bir yapi
olusturmustur.

Daralan talep, derinlesen fiyat baskisi
ve artan Uretim maliyetleri karsisinda
Sisecam; fiyatlama stratejileri, portfoy
yonetimi ve etkin cografi yonlendirme
adimlariile karllik ve satis kayiplarini
Onlemeye yonelik aksiyonlar almistir.

2025 YILI FAALIYETLERI

2025 yilinda Sisecam, krom kimyasallari
alanindaki faaliyetlerini stratejik bir
yaklagimla sUrdurerek sektordeki guglu
konumunu pekistirmistir. MUsteri ve

is ortaklariyla kurdugu saglam iligkiler,
guvenilir tedarikgi kimligini daha da
guglendirmis; bu sayede pazardaki
istikrarint korumustur.

Operasyonel mukemmellik ve ¢evik
Uretim stratejileri dogrultusunda
yurUtulen ¢alismalar, maliyet tasarrufu
ve verimlilik alanlarinda dnemli
kazanimlar saglamistir. Ayni zamanda
sUrddrdlebilir bGyume odadiyla, yuksek
kalite standartlarindan 6dUn vermeden
musteri memnuniyetini dnceliklendiren
bir Uretim anlayisi benimsenmistir.

2025 yilinda ozellikle Avrupa pazarinda
gdzlemlenen fiyat iyilesmelerive
katma degerli Urun satislarindaki artis,
segmentin performansina olumlu

katki saglamistir. Ancak kUresel krom
kimyasallari pazarindaki daralma, yilin
ikinci geyreginde ABD-Cin ekonomik
krizinin tetikledigi ek ithalat tarifeleriyle
birleserek bazi pazarlarda talep
yavaslamasina neden olmustur.

TUm bu zorluklara ragmen, Sisecam’in
pazar payini korumaya yonelik stratejik
girisimleri sayesinde krom kimyasallari
satis hacmiyillik bazda %15 oraninda
artig géstermistir.

2026 YILI BEKLENTILERI VE HEDEFLERI
Krom kimyasallari alaninda gevresel
regulasyonlara uyumluluk ekseninde,
musteriyi merkeze alan, dijital odakli
yatirimlarin artmasi ongorulmektedir.
Sisecam, bu sUrecte stratejik karar
alma mekanizmalariyla pazardaki
gUglU konumunu korumayi ve

yeni pazarlara erisimini artirmayi
temel hedef olarak belirlemistir.
TUrkiye'de ve kuresel dlgekteki
ekonomik kosullar dogrultusunda,
gider yonetiminin optimizasyonu ve
musteri odakl yaklagimla Sisecam’in
surdurulebilir karhlik hedefi kararhlikla
desteklenecektir.
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? Enerji

Yenilenebilir enerji yatirimlariyla
artirilan yetkinlik

Enerji ticaret sirketi
Sisecam Enerji A.S., 2025
yilinda 3.852 GWh elektrik
ve 426.565 m* dogal gaz
ticareti gerceklestirmistir.

Enerji Net Satis Gelirleri

(Milyon TL)
2024 29.276
18.102

Sisecam, enerjiis kolunda 2025 yil sonu
itibariyla 18,1 milyar TL gelir elde etmigtir.
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2025 YILINA GENEL BAKIS

Global enerji talebinde 2025 yilinda %3
artis* yasanmistir. Basta elektrik olmak
Uzere petrol, gaz, kdmur ve nUkleer
enerji gibi tm yakit tiplerinde talebin
arttigi gézlemlenmistir. Kiresel anlamda
2025 yilinda artan eneriji intiyacinin ana
sebebi basta ekstrem hava sicakliklar
kaynakli sogutma talebinden ortaya
¢lkmaktadir. 2025 yilinda 6nceki yila
kiyasla artis gosteren elektrik talebinin
%340 yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmistir*.

TUrkiye'de ise toplam enerji talebi 2025
yilinda 6nceki yila kiyasla %3,4 artis
gostermistirt*. Ulkemizde barajlardaki
Su seviyesinde yasanan dusus
nedeniyle yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen enerji dncekiyila kiyasla %2
azalmistir. Devreye alinan yenilenebilir
santral kapasitesinde ise %10,2 artig**
olmustur.

2025 YILI FAALIYETLERI

Sisecam, bunyesinde yer alan Mersin
Kojenerasyon Santrali, Trakya Bolge
Santrali ve fabrikalardaki Atik Isi Elektrik
Uretim Santralleri ve GUnes Enerjisi
Santrallerinde 2025 yilinda 1.497

GWh mertebesinde elektrik Uretimi
gergeklestirmistir.

SurdUrulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, 0z tUketime yonelik
yenilenebilir enerji projeleri 2025 yilinda
da surdUrdimustar. Bu kapsamda
Kirklareli fabrika sahalarinda U¢ adet
rdzgar tarbini, bir adet ¢ati GES

ve bir adet fabrika arazi GESigin
kapasite alinmis olup yasal sureglerin
tamamlanmasiyla birlikte projeler

en kisa sUrede hayata gegirilecektir.
Polatl DUz Cam ve Eskisehir Cam
Ambalaj Uretim tesislerinde 2024 yilinda
baslamis olan fabrika GES projeleri, 2025
yiliilk ceyreginde tamamlanarak elektrik



Yurt igindeki yenilenebilir kaynaklardan elektrik dretimine yonelik
yatirimlar kademeli olarak devreye alinirken, yurt disinda Uretim
tesislerinin bulundugu boélgelerde de yenilenebilir enerji Uretim
alternatifleri yakindan izlenmektedir.

dretimine baslanmistir. Eskigehir Cam
Ev Esyasi Fabrikasrndaki GES yatirmina
ait saha galismalari tamamlanmis

olup 2026 yilinda Uretime gegilmesi
beklenmektedir.

Bunlarla birlikte, Bulgaristan'daki dtz
cam ve otomotiv cami fabrikalari ile
italya'daki diiz cam fabrikalarinda

da yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Gretimine iligkin ¢aligmalar
yuratdlmektedir.

Eneriji ticareti faaliyetinde ise 2025
yilinda 3.852 GWh elektrik ve 426.565 m*
dogal gaz ticareti gerceklestirilmistir.

2026 YILI BEKLENTILERI VE
HEDEFLERI

Tarkiye'de lisansli santrallerdeki
elektrik Uretimine ilave olarak, fabrika
ve dis sahalarda surdurudlebilirlik
odagimiz kapsaminda 6z tUketimine
yonelik, yenilenebilir enerji
kaynaklariyla lisanssiz elektrik
Uretimine iliskin yatirim firsatlari
degerlendirilecektir. Enerji ticaret
faaliyetinde ise, Sisecam Enerji

A.S.’nin elektrik piyasasinda ticaret
faaliyetlerini TUrkiye'de guglendirerek
devam ettirmesi hedeflenmektedir.
Elektrik tGketiminin yogun oldugu diger
cografyalarda faaliyet gostermek
adina firsatlarin yakindan izlenmesi,
dogal gaz piyasasinda da ticaret
firsatlarinin yakindan takip edilmesi
planlanmaktadir.

* International Energy Agency Global Energy Review 2025

**EPIAS (Enerji Piyasalari [sletme A.S.)

Sisecam, bunyesinde yer
alan Mersin Kojenerasyon
Santrali, Trakya Bolge
Santrali, Gretim
tesislerindeki atik 1s1 elektrik
uretim santralleri ve gunes
enerjisi santrallerinde

2025 yilinda 1.497 GWh
seviyesinde elektrik retimi
gerceklestirmistir.
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? Diger

Kapasite artisiyla desteklenen
surdurulebilir buyume

2025 yilinda devreye alinan yatirimlarla Gretim kapasitesini 5,5 milyon tona
yukselten Camis Madencilik, Sisecam’in cam ve cam elyaf Uretim faaliyetleriigin
kesintisiz ham madde tedarikini glvence altina alirken, ayni zamanda sektorin 6nde
gelen endustriyel ham madde ureticileri arasindaki konumunu da guglendirmektedir.

TUrkiye ve Bosna Hersek’teki
madencilik faaliyetlerini
60’in Uzerinde ruhsat ve

19 ham madde hazirlama
tesisiyle yuruten Sisecam,
cam ve cam elyaf imalatiigin
2025 yilinda 3.951.972 ton
uretim gercgeklestirmistir.

Sisecam Net Satis Gelirleri (Diger)
(Milyon TL)

2024 12.604
10.617

2025 yilinda Sisecam'in; Maden,
Camis Ambalaj, Oxyvit, Sigorta, Cevre
Sistemleri ve Refrakter is kollari toplam
geliri 10,6 milyar TL olmustur.
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MADEN

Sisecam, Turkiye ve uluslararasi
cografyalarda sahip oldugu 60'In
Uzerinde maden sahasive 19 ham
madde hazirlama tesisiyle, cam ve
cam elyaf Uretiminde ihtiya¢ duyulan
ham maddeleri kendi kaynaklarindan

kesintisiz bir sekilde tedarik etmektedir.

Sisecam, Turkiye'de Camis Madencilik
A.S. ve Bosna Hersek'te RK. Vijenac
D.0.0. sirketleri araciligiyla yGratttgu
madencilik faaliyetleriyle tedarik
guvenligini ve operasyonel verimliligini
guglendirmektedir. Bu sdreg, yakin
cografyalarda artan jeopolitik
gerilimler, kresel kaynak kisitlari ve
madencilik mevzuatindaki duzenleyici
degisiklikler gibi zorlayici kosullara
ragmen kararlilikla surdUrdlmektedir.
Bu sirketler yalnizca Sisecam’in ham
madde ihtiyacini karsilamakla kalmayip,
ayni zamanda cam, seramik, silikat,
¢imento ve yapi izolasyon malzemeleri
gibi genis bir sanayi grubuna da kaynak
saglamaktadir.

Sisecam bunyesindeki madencilik sirketleri
2025 yilinda, Turkiye ve yurt disindaki
operasyonlari araciliglyla toplam 3.951.972
ton cam kumu, kalker, dolomit, feldspat ve
kaolen Uretimi gergeklestirmistir.

Madencilik sirketleri 2025 yilinda Sisecam
cam ve cam elyaf fabrikalarina kesintisiz
ham madde tedariki saglarken; etkin kaynak
kullanimi, maliyet tasarrufu tedbirlerive
kaynak optimizasyon ¢aligmalari ile cam
ham maddeleri icin maliyetlerini degisken
kosullara ragmen beklenen seviyenin
altinda gergeklestirmeyi basarmistir.

insaatina 2023 yilinin son ¢eyreginde
baslanan, Tarsus TR-9 DUz Cam Fabrikasi
ve Tarsus buzlu cam firinina ham madde
saglanmasi amaciyla 490 bin ton/yil
kapasiteli TR-9 Kum Hazirlama Tesisi ile
165 bin ton/yil kapasiteli Kalker/Dolomit
Hazirlama Tesisi yatirmlari devam
etmektedir.

Maden sahalarinin rezerv miktarlarini
gelistirme ve dUsuk demirliham madde
aramalari amaciyla hem mevcut sahalarda
sondajli arama faaliyetlerihem de



potansiyel sahalarda prospeksiyon
calismalari yarutulerek cam ve cam
elyaf fabrikalarinin silis kumu, dolomit,
feldspat ve kaolen taleplerine yonelik ek
kaynak yaratiimistir. MAPEG tarafindan
gergeklestirilen ihale sonucunda, Bilecik
iliicerisinde bir adet maden ruhsati
portfoye katiimig, ayrica Bilecik ve
istanbul bolgelerinde rédovans yoluyla
isletilen maden sahalarinin sdzlesmeleri
10 yil sUre ile yenilenmistir. Sisecam,
operasyonel verimlilik ve maliyet
tasarrufu saglanmasi hedefiyle, runsat
haklari uhdesinde bulunan ancak rezery,
izin veya ham madde kalitesi kriterlerini
karsilamadigr igin igletiimeyen maden
sahalarini yeniden degerlendirmistir.

OXYVIT

Sisecam, Oxyvit markasiyla kalite

ve musteri memnuniyetini odagina
alirken; operasyonel verimliligi
artirmak, tim maliyet kalemlerindeki
verimsizlikleri ortadan kaldirmak ve
gider optimizasyonunu saglamak
amaclyla gesitliadimlar atmaktadir.

Bu dogrultuda pazara giris stratejileri,
fiyatlandirma politikalari ve musteri
yonetimi, Sisecam’in ana hedeflerine
uygun sekilde 6zellestiriimekte; boylece
degisen pazar kosullarina daha hizl ve
etkili yanit verilebilmektedir.

Oxyvit markasi altinda sunulan iki
ana Urdnden biri olan Vitamin K3,
yem sektorinun temel girdilerinden
pbiridir. 2023 yilinda arz daralmasi ve
yogun rekabet nedeniyle fiyatlarda
yasanan gerileme, 2024 yilinda yerini
artis trendine birakmis; 2025 yilinda

Bu kapsamda, ekonomik olarak uygun
olmayan sahalarin satigi veya terkine
yonelik ¢aligsmalar etkin bir sekilde
yarGtdimastar.

Cam Uretimi igin mevcut kaynaklara
alternatif olusturmasi amaciyla yakin
cografyalardaki maden sahalarinda
teknik inceleme ve Ar-Ge ¢alismalari
gerceklestirilerek, yeni tedarik noktalari
Sisecam portfoyune kazandiriimistir,

2025 yil dunya genelinde ekonomik
daralmalarin, yakin cografyalarda devam
eden siyasal gerilimin ve Ulkelerin
kaynak kisitlamalarinin devam ettigi bir
yil olmustur. Belirsizlik dénemlerinde

ise bu trend dengelenerek istikrarli

bir seviyeye ulasmistir. Bu alanda
dunyadaki en dnemli Ureticilerden biri
konumunda olan Sisecam, Asya disinda
aktif Uretim yapan sayili firmalardan

biri olmasinin yani sira, Avrupa'da
Uretim gergeklestiren tek Uretici

olarak pazardaki stratejik konumunu
korumaktadir.

BuyUyen GUney Amerika ve Asya
pazarlarinda etkinligini artirma
stratejisinin yani sira ABD pazarinda
da hizli bir blydme ivmesi gosteren
Sisecam, kUresel pazardaki erisimini
genisletmeye devam etmektedir.

Sisecam’in yine Oxyvit markasi altinda
sundugu ve 6zellikle kimya sektorine
girdi saglayan sodyum metabisulfit
arinunde ise, mevcut pazarlarda guglu
pozisyonlanma yogun rekabete ragmen,
esnek stratejilerle devam etmektedir.

portfoylnde bulunan maden sahalari
ve ham madde hazirlama tesisleri
sayesinde Sisecam,; kaliteli, yerlive
surddrulebilir ham madde Uretimiyle
rekabet gucunu korumaktadir.

Surdurdlebilirlik yaklagimi kapsamindaki
hedefler ve maliyet optimizasyonu
yaklasimi dogrultusunda; 2026 yilinda
mevcut ham madde kaynaklarinin ve
tedarik¢i portféydndn gelistirimesine,
TUrkiye ve yakin cografyalarda alternatif
kaynaklarin arastirimasina ve ham
maddelere yonelik proses iyilestirme
calismalariyla yuksek kalitede ham
madde Uretimine yonelik faaliyetlere
devam edilecektir.

CAMIiS AMBALAJ

2025 yilinda, ekonomik belirsizliklerin
etkisiyle dalgalanan talep dinamiklerine
ragmen Camis Ambalaj, hizmet kalitesi
ve guvenilirligiyle sektordeki guglu
konumunu korumayi basarmigtir. Cam ev
esyasl is kolunda ambalaj maliyetlerini
azaltmaya yonelik olarak alternatif ham
madde kullanimi Uzerine ¢alismalar
yUrUtulmus; bu dogrultuda yeni
tedarikgilerle i birlikleri gelistiriimistir.
Aynidénemde, Topluluk disI satis
faaliyetleri artirilarak portfoye yeni
musteriler kazandiriimigtir. 2026 yili

icin ise cam ev esyasi faaliyet alaninda
ambalaj maliyetlerini disdrmeye yoénelik
verimlilik ve optimizasyon saglayacak
otomasyon yatirimlarinin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir.
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Kaliteli ve yetkin hizmet

anlayisl

Sigsecam Sigorta Aracilik Hizmetleri, 2025 yilinda gercgeklestirdigi 155 milyon
TL prim Uretimiile Anadolu Sigorta’nin en buyuk ilk bes kurumsal acentesi

arasindaki yerini korumustur.

SISECAM SIGORTA

2025 yiliigerisinde yakin cografyada
yasanmaya devam eden savaglar,
dudnya denizlerindeki gavenlik sorunlari,
kuresel Isinma nedeniyle hem siddeti
hem de frekansi artan doga felaketleri,
yuksek enflasyon ortami ve ekonomik
belirsizlikler sigorta intiyaclarinin arka
plana atiimasi egilimlerine, yUksek
hasarlar nedeniyle sigorta sirketlerinin
risk istahlarinda dusUse ve sigorta
primlerinde enflasyonun Uzerinde
artigslara neden olmustur. TUm bu
olumsuz etkilere ragmen Sisecam
Sigorta, basta Sisecam olmak Uzere
tUm sigortalilarinin sigortalanabilir
risklerini etkin sekilde yonetmistir. Olasi
risklerin gergeklemesineticesinde
mevcut ekonomik kosullarda yasanacak
kayiplara istinaden sigortalilarini
bilgilendirmek ve farkindalik yaratmak
suretiyle kaliteli ve yetkin hizmet
vermeyi strddrmuastar.

Sisecam Sigorta, faaliyet alani itibariyla
nakliyat emtia, saglik, kasko, zorunlu
trafik, konut, is yeri, cam kirilmasi,
zorunlu deprem, yurt disi seyahat,
isveren mali sorumluluk, dgincu

sahis mali sorumluluk, mesleki mali
sorumluluk, makine kirilmasi, elektronik
cihaz ve yesil kart poligelerinin
duzenlenmesi, yenilenmesi ve hasar
sureclerinin takibi konularinda hizmet
sunmaktadir. Sirket, Sisecam’in
sirketlerine ek olarak, Topluluk
calisanlari, emekdlileri, is ortaklariile
bagimsiz kisi ve kuruluslardan olugan
yaklasik 5 bin sigortaliya ait genis bir
portfoyl etkin sekilde yonetmektedir.
Bu sigortacilik faaliyetleri neticesinde,
Sisecam Sigorta, Toplulugun ana
faaliyet alanlari disinda kalan bir is kolu
Uzerinden gelir yaratarak Sisecam’in
finansal ¢esitliligini desteklemektedir.
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2025 yil boyunca, basta Sisecam
olmak Uzere tum sigortalilarin genis
kapsamli ve dogru poligelere uygun
fiyatlarla erigsimi esas alinmistir. Ayrica,
gerceklesen hasar sureglerinde dogru
aksiyonlar alinarak hizli tazminat
tahsilatlari saglanmis ve masteri
memnuniyeti tesis edilmigtir.

Risk yénetimi stratejisi dogrultusunda,
Sisecam'in ve farkli sigortalilarin
poligelerinin Euro (EUR) ve ABD Dolari
(USD) bazinda duzenlenmesi sayesinde,
olasi hasarlarda kur hareketlerinden
kaynakli kayip riski bertaraf edilmistir.

Ek olarak, Turk lirasi (TL) dUzenlenen
policelere yuksek oranli enflasyondan
koruma klozu eklenmesi suretiyle,
enflasyona karsi kayip yasanmasi riskleri
de azami seviyede minimize edilmistir.

Operasyonel mukemmelligi desteklemek
amaciyla, musteri sikayetlerinin dogru
ve efektif yonetimiicin Sisecam
bunyesinde yUrttulen 12R (sorun
¢cbzme) ve CRM (mUsteri iliskileri
yonetimi) streclerinin mimarisinde
Sisecam Sigorta etkin rol oynamis olup,
ilgili streg gelistirmelerinin sonuglari
yakindan takip edilmektedir.

Sisecam Sigorta, sigortacilik konusunda
yetkin destek veriyor olmakla birlikte
acentelik faaliyetleri neticesinde
Sisecam’a gelir yaratma 6zelligi olan bir
kurumsal sigorta acenteligi olarak 2026
yiinda da Sisecam’in marka degerine
yakisir kalite ve yetkinlikte sigortacilik
hizmeti vermeye devam edecektir.

Bu hizmetler dogrultusunda 2026
yilinda da Sisecam Sigorta’nin net
karinin artirlmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte 2026 yilinda uygun
fiyatlama stratejilerinin devami ve yapay
zekénin sigortacilik faaliyetlerinde
kullanimr ile Sisecam’in sigorta
konularindaki maliyetlerinin disurtimesi
hedeflenmektedir.

SISECAM GEVRE SiSTEMLERI

Global Olgekte faaliyet gosteren
musterilerin hedef ve talepleri
dogrultusunda, Uretimde kullanilan
cam kiriginin kalite ve miktarini
artirmaya yonelik galigmalar kararlilikla
surdUrdlmektedir. Bu kapsamda, 2025
yilinda tedarik edilen 96.763 ton camin
geri kazanimiile sUrdardlebilirlik odakl
dretim yaklagimi gtglendirilmistir.
Boylece Sisecam Cevre SistemleriA.S,,
ekonomiye katma deger saglarken
cam atiklarinin bertaraf edilerek yok
olmasinin da 6nune gegmektedir.
Sonsuz kez donustarulebilen cam
kiriklarinin ham madde olarak kullanimi
sayesinde, 122 bin ton karbon salimi
azaltiimis; enerji tUketiminde 63.720
MWsa, dogal ham madde/maden
kullaniminda ise 219 bin ton tasarruf
elde edilmistir. Sisecam Cevre Sistemleri
A.$., Bursa ve Eskisehir'de kurulu iki
lisansli tesisiile cam geri dondsumuine
deger katmaya ve dogal kaynaklari
korumaya devam etmektedir.



REFEL

2025 yili, cam dretiminde resesyonun
kdresel bazda derinlestigi ve iligkili tm
sektorlerin bu durumdan etkilendigi
bir ddnem olmustur. Refrakter ticareti
de global Olgekte daralmig; Avrupa'da
ithalatin %630, ihracatin ise %21,2
oraninda geriledigi kaydedilmistir*. Diger
yandan, Avrupa Birligi pazar tahmini,
2035 yilina kadar hacimde mutevazi
bir %0,5 ve degerde %1,7 bluyume
potansiyeli 6ngdrmektedir*.

Cam Uretimindeki daralmadan Cin Halk
Cumbhuriyeti'nin de etkilenmesiyle, Cin
menseili refrakter Ureticileri alternatif
pazarlara yonelmis; bu durum, 6zellikle
Avrupall Ureticiler basta olmak Uzere,
pazar Uzerinde yogun bir rekabet baskisi
yaratmistir.

Gerek pazardaki daralma gerekse Cinli
dreticilerin yarattigi miktar ve fiyat
baskisl, kapasite kullanimini ve karlig
olumsuz etkilemektedir. Sisecam,

bu zorlu pazar kosullarinda kapasite
kullanimini ve karhligini koruyabilmek
icin mUsteri portfoyunu genigletmeyi
ve potansiyel mUsterilere erigilebilirligi
artirmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, bolgesel temsilciliklerle
stratejik ig birlikleri gelistirmeye

oncelik veriimektedir. Ayrica, fiyat
rekabetinin dtesinde bir farklilik
yaratiimasi amaclyla, cam endustrisi
icin fonksiyonu yuUksek ve katma degerli
teknik hizmetlerin gelistiriimesine agdirlik
verilmektedir.

2025 yilinda musteri portféydne
katilan yeni firmalarin varligi belirgin
bigimde one ¢ikmis; alinan sipariglerin
%34ten fazlasi yeni mUsterilere

gerceklestiriimistir. Pazardaki daralma ve
fiyat baskisina karsilik olarak Gretim birim
maliyetlerinin azaltiimasi kapsaminda
calismalar yUratulmustar. Bu calismalar
neticesinde, kullanilan regetelerde
maliyet optimizasyonu yapilarak Uretim
maliyetlerinde kayda deger bir avantaj
saglanmistir. Ayrica, kiresel emtia
piyasalarindaki dUsuslerden maksimum
dUzeyde faydalanabilmek amaciyla ham
madde tedarik¢i portfoyu gelistirilmis,
olusturulan fiyat rekabetinin etkisiyle
girdi maliyetlerinde blyuk dususler
temin edilmistir.

Refel'de bulunan gelismis laboratuvar
ve analiz imkanlarinin cam sektorandeki
musterilerin kullanimina sunulmasina
kapsami genisletilerek devam
ettirilmistir. Bu yaklasim, cam Ureticileri
nezdinde Refel'in hizmet kapsami ile
one ¢ikmasini ve rekabette belirgin bir
avantaj temin etmesini saglamaktadir.
Uretim, planlama ve kalite streclerinde
dijitallesme ve izlenebilirligin saglanmasi
icin yurutulen proje gcalismalari 2025
yilinda tamamlanmistir. Benzer sekilde,
58S ve Kaizen konularinda yeni ekipler
yetistiriimekte, surdurulebilir kalite
prosedur ve konseptlerinde yetkinlikler
artirimaktadir. Bu ¢abalar sonucunda,
uretimde sUre¢ optimizasyonunun

ve daha yUksek verimli konseptlerin
gerceklestiriimesinin 6nU agiimistir.

Sirket, Grdn portfoylnun genigletilmesi
calismalarini surdirmekte ve yeni
drdnleri portfoyune dahil etmektedir.
Yeni gelir kalemleri yaratiimasi
amaciyla, potansiyel musterilere
teknik ve mUhendislik hizmetleri
saglanmasi hedeflenerek, rekabet
gucunun artirilmasi amaglanmistir. Bu
hizmetler kapsaminda firin izleme ve

* IndexBox European Union’s Refractory Brick Market Data

koruyucu bakim hizmetleri, firinisletme
danismanligi ve modelleme destek
hizmetleri gelistiriimektedir. Ayrica, farkli
alternatif pazar imkanlari yaratilabilmesi
icin cam sektdru disinda yeni sektorlere
refrakter temini alternatifleri de
gobzetilmektedir.

2026 yilinda gelistirilecek yeni bolgesel
is birlikleri ve verilecek temsilciliklerle
ilgili pazarlarda yerel oyuncu konumuna
gecilmesi, pazar ulagimi ve kapsayiciligin
artinimasi hedeflenmektedir. Ayrica
gelisen pazar payi ile dinyada cam
Uretimi ve Ureticilerine yonelik bilgi ve
birikimin artiriimasi ve kurumsal bilgi
haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Tamamlayici teknik hizmetler
gelistirilerek rekabette avantaj
saglanmasi, cam Ureticilerine
yaratilacak katma deder ile ig birliklerinin
artirilmasi ve musteri portfoyunin
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Yeni kabiliyetlerin kazanimi, dengeli
kaynak yonetimi Uretim prosesinde
planlanan iyilestirme ¢alismalari,
5S ve Kaizen galismalari gozetilerek
Uretim prosesi ve kalite alaninda
yapiimasi planlanan iyilestirmeler,
birim Gretim maliyetinin azaltiimasi
ve Urln portfoyunudn gelistirilmesi
one gikmaktadir. Potansiyel gider
kalemleriincelenmekte olup

2026 yilinda alinacak aksiyonlarla
birlikte yapilacak gelistirmeler ve
operasyonel mukemmellik yonetimi
gozetilerek otonom-planli-plansiz
bakimlar ile Uretim ve Uretimle iliskili
tUm departmanlarda verimlilik artisi
hedeflenmektedir. Ayrica kurumsal
satin alma yetkinlikleri artirilarak
maliyet dUstrme galigmalarinin devam
ettiriimesi hedeflenmektedir.
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» Surdurulebilirlik

Butunsel yaklasimla
uzun vadeli deger

Faaliyetlerini dort kitada, 13 Ulkeye yayilan genis bir cografyada;

etkin risk yonetimi, veriye dayali karar alma mekanizmalari ve
surdurulebilir deger yaratma yaklagimiyla sUrduren Sisecam,

surdurulebilirligi tim operasyonel sureglerin merkezine
yerlestirmekte, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
oncelikli konulara buttncul bir sekilde odaklanmaktadir.

CareforNext, yasam boyu
bakis acisiyla Sisecam’in
degder zincirini butunsel
olarak degerlendirirken

tum paydaslarin intiyag ve
beklentilerini dikkate alacak
sekilde tasarlanmistir.

40 2025 Faaliyet Raporu

Sisecam, faaliyetlerini dort kitada, 13
Ulkeye yayilan genis bir cografyada;
etkin risk yonetimi ve veri temelli karar
alma mekanizmalari ve surdurUlebilir
deger yaratma yaklasimiyla
surdUrmektedir. SGrdarulebilirlik, tim
operasyonel sureclerin merkezine
yerlestirimekte; ¢cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) alanlarinda
oncelikli konulara butuncul bir sekilde
odaklaniimaktadir. Bu kapsamda,
Sisecam'in sUrdurUlebilirlik yaklasimi
kuresel egilimler dogrultusunda surekli
guncellenmekte; uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle stratejik kararlar
alinmaktadir.

CareforNext Surdurilebilirlik
Stratejisi

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak
tasarlanmis olan CareforNext
Surdurdlebilirlik Stratejisi ug temel
eksen Uzerine yapilandiriimaktadir:
GezegeniKoru, Toplumu Guglendir
ve Yagsami Donustar. Bu eksenler
dogrultusunda onceliklendirme
analiziile belirlenen 11 6ncelikli konu,
Sisecam’in strdurulebilirlik yaklasiminin
temelini olusturmaktadir.

Gezegeni Koru ekseni altinda yer

alan; iklim degisikligi ile mtcadele,

su kullanimini azaltma ve déngusel
dretimi artirma odaklari dogrultusunda
cesitli projeler hayata gegirilmekte
ve bu hedeflere ulasmak igin stratejik

is birlikleri gelistiriimektedir. Bu
dogrultuda, 2050 yilina kadar Karbon
N&tr olunmasi, 2030 yilina kadar da 53
MW kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi
gelistiriimesi, temiz su tuketiminin %15
azaltiimasi ve cam ambalaj Uretiminde
%35 dig cam kingi kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Toplumu Guglendir ekseni kapsaminda,
kurumsal miras, yetenek kazanimi,
yonetimi ve gelisimi, is saghgi

ve guvenligi, esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik oncelikleri dogrultusunda
tUm paydaslara degder yaratmak
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, 2030
yilina kadar cam mirasi ve kUltUrindn
kuresel 6lgekte yayginlastiriimasi,
kadin istihdam oraninin 9625 seviyesine
Gikariimasi, Women Expression
programinin hayata gegirilmesi,

¢ok uluslu bir galisma ortaminin
olusturulmasi, fonksiyonel ve kisisel
yetkinliklerin egitim ile artirilmasi (47 kisi
saat egitim/yll), yeni nesil yeteneklerin
kazandirilmasi, ¢alisan bagliligi oraninin
artiriimasi, sifir is kazasi olusturulmasi
ve kurumsal esenlik programinin
baslatiimasi amaglanmaktadir.



Yasami DonUstur ekseni kapsaminda
ise gezegenin ve toplumun gelecekteki
ihtiyaclarina yénelik yenilikgi gézamler
gelistirmeyi amaglayan, dijitallesme
ve operasyonel mukemmellik odakl
bir yaklasim benimsenmektedir. Bu
dogrultuda, 2030 yilina kadar dijital
calisma ortamina gecilmesi, kurumsal
operasyonlarda dijitallesmenin
tamamlanmasi, veri analitigine

dayali karar alinmasi, Tedarikgi
Surdurdlebilirlik Gelistirme Programrnin
yayginlastirimasi, tim tedarikgilerin
davranis kurallarina uyum beyaninda
bulunmasi, strdarulebilir drinlerin
ciroigindeki payinin artiriimasi, yasam
dongusu analiz programi ve eko-
etiketleme uygulamalarinin hayata
gegirilmesi, yasami dénustiren

ardn ve hizmetlerin geligtiriimesi

ile Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaglari 17°ye hizmet eden
is birlikleri ve ortakliklarin kurulmasi
hedeflenmektedir.

11 6ncelikli konuya yénelik belirlenen
2030 ve 2050 yillarina kadar ulagiimasi
planlanan hedefler ile bu hedeflere
yonelik performanslar, kamuoyuyla
seffaf bigimde paylasiimaktadir.
CareforNext, yasam boyu bakis agisiyla
Sisecam’in deger zincirini butdnsel
olarak degerlendirmekle birlikte tim
paydaslarinihtiyac ve beklentilerini
dikkate alacak sekilde tasarlanmistir.
Bu butunsel yaklasimla, surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmanin yani sira kdresel
Olgekte strdurulebilir kalkinmaya oneml
katkilar saglamasi hedeflenmektedir.

Sirdirilebilirlik Yonetigimi
Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki risklerin etkisi giderek
artmakta, kUresel gelismeler bu
risklerin zamaninda tespit edilerek
kapsamli bigimde yénetilmesini

zorunlu kilmaktadir. Sisecam'da
surdurudlebilirlik, ust yonetim dUzeyinde
sahiplenilen ve liderlik edilen bir modelle
bUtunsel sekilde ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda kurulmus olan Yonetim
Kurulu Strdarulebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu seviyesinde ve Sisecam
Yonetim Kurulu Bagkant liderliginde
faaliyet gostermektedir. Komite,
sUrdardlebilirligin Sisecam yapisina
entegre edilmesi, ilgili politikalarin
belirlenmesi ve sudrdurulebilirlik
calismalarinin koordinasyonunun
saglanmasi gorevlerini yaritmektedir.
Bu sayede CareforNext Surdurulebilirlik
Stratejisi'nin tum is birimlerinde
benimsenmesi, uygulanmasi ve
yonetilmesi saglanmaktadir.

Sisecam Genel MUdurd’'nn baskanlik
ettigi ve icra Kurulu Uyelerinden olusan
SUrdurdlebilirlik Yaratme Komitesi,
Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gOstermektedir. Komite, surdurulebilirlik
vizyonu ve stratejisinin olusturulmasi,
oncelikli konularin belirlenmesi,

paydas iletisiminin saglanmasi ve
¢alisma gruplarinin hedeflere yonelik
ilerleme ve performanslarinin takibini
gerceklestirmektedir.

SurdUrulebilirlik Yaratme Komitesine
badli olarak faaliyet gosteren ¢alisma
gruplariise CareforNext'in U¢ ana
ekseni olan Gezegeni Koru, Toplumu
GuUclendir ve Yasami DOnustur'e yonelik
calismalarini sirdurmektedir. Bu
kapsamda, Sisecam, surdurulebilirlik
amagc ve hedeflerine yonelik
caligmalarini titizlikle yuratmektedir. ilgili
alanlardaki intiyag ve gelisim noktalarini
sistemli bir sekilde tespit etmekte ve
elde edilen ¢iktilar periyodik olarak ilgili
komitelere raporlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Surduarulebilirlik Komitesi
ve SurdUrulebilirlik YGratme Komitesi,
calisma gruplarinin faaliyetlerini
izlemek ve geri bildirim saglamak
amaciyla uger aylik periyotlarla bir
araya gelmektedir. Bu toplantilarda
SurdurUlebilirlik DirektorlGgu, ¢alisma
gruplarinda yUratalen galismalari her
iki komiteyle de paylagmaktadir. Komite
Uyeleri ise paylasimlar dogrultusunda
gerekliyonlendirmeleri yapmakta ve
deg@erlendirmelerde bulunmaktadir. Bu
sayede, surdurUlebilirlik hedeflerine
yonelik ilerleme duzenli olarak
izlenmektedir.

4]



? Surdurulebilirlik

Dongusel ekonomi modeliyle
surdurulebilir uretim

Surduarulebilirlik taahhUtleri Sirket stratejilerine entegre edilerek,
tum seviyelerde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlama yapilmakta ve uygulamalarda surekli gelisim

saglanmaktadir.

Sisecam, 2025 yilinda
iklim risk ve firsatlarinin
yer aldigi ilk TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporunu
kamuoyu ile paylagmistir.
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Sisecam’da sUrdurulebilirlik yonetigimi
ugtan uca ve tUm organizasyon
seviyelerinde desteklenmektedir.
Yonetim Kurulu liderliginde
surduarudlebilirlik stratejisi surekli
gelistirilirken, 2030 ve 2050 hedeflerine
ulasmak i¢in planlanan aksiyonlar, tum
fonksiyonlardaki Ust duzey yoneticilerin
hedef kartlarina dahil ediimektedir. Bu
sayede sUrdurulebilirlik performansi
duzenli olarak takip edilmekte ve
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
Surdurulebilirlik taahhutleri Sirket
stratejilerine entegre edilerek, tum
seviyelerde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlama
yapiimakta ve uygulamalarda surekli
gelisim saglanmaktadir.

2025 Yil Faaliyetleri

Turkiye'de surdurulebilirlik ve iklim

risk ve firsatlarinin finansal sistemle
bUtUnlesik bicimde ele alinmasina
yonelik dizenlemelerle birlikte,
surdudrulebilirlik raporlamasinda

yeni bir ddnem baslamistir. IFRS S1:
General Requirements for Disclosure
of Sustainability-related Financial
Information ve IFRS S2: Climate-related
Disclosures standartlari temel alinarak
hazirlanan TUrkiye Sdrdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS),
sirketlerin surdurulebilirlik stratejileriyle
uyumlu yénetisim yapilari, risk yonetimi
suregcleri, performans gostergeleri

ve hedeflerinin yani sira; iklimle
baglantili riskler ve emisyon verilerinin
seffaf bicimde raporlamasini zorunlu
kilmaktadir. Bu yaklasim, sektorlerin
iklim kriziyle mUcadelede daha
sistematik ve hesap verebilir bir gergeve
benimsemesini amaglamaktadir.

Sisecam, TSRS kapsamindaki
sirketlerden biri olarak, 2025 yilindailk
TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporunu
kamuoyu ile paylagsmistir. Ayniyil,
onceki yillarda oldugu gibi Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) uyumlu gondlli
surdardlebilirlik raporlamasi da devam
ettirilmistir. 2025 yilinda yayimlanan
Surdurulebilirlik Raporu, Sisecam’in
surdurudlebilirlik faaliyetlerini U¢ eksen
Uzerinden detaylandirmaktadir.
Raporda; Sisecam’in surdurulebilirlik
stratejisine, yonetisim yapisina, 11
oncelikli konuya dair alinan aksiyon ile
yapilan projelere ve metriklere yonelik
performans verilerine yer verilmektedir.
TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporu
kapsaminda ise yUrUtulen finansal risk
degderlendirmeleri; iklimle baglantili
risklerin, Sisecam’in uzun vadeli finansal
planlama sUre¢lerine entegre edilmesini
saglamistir. Bu kapsamda Emisyon
Ticaret Sistemi, karbon fiyatlamasi,
enerji maliyetleri, ham madde arzi ve su
kithgr gibiriskler senaryo analizleriyle
degerlendirilmistir.

2025 yilinda suyun stratejik Snemi
vurgulanarak kaynaklarin korunmasi,
verimli kullanimi ve havza bazli
yaklagsimlarla su risklerinin yonetilmesini
hedefleyen Su Politikasi ¢alismasinin
hazirliklari tamamlanmistir. Politika
kapsaminda, faaliyetlerin su kaynaklari
Uzerindeki etkilerinin azaltiimasi,
cevreye duyarli teknolojilerin
yayginlastirimasi ve ¢alisanlarda
farkindaligin artirimasi yoninde
taahhatler ortaya koymustur.



Azalan su kaynaklarinin verimli
kullanimini saglamak amaciyla su
tUketiminde verimliligi artirmaya yoénelik
bir yol haritasi belirleyen Sisecam,

bu dogrultuda cesitli projeler hayata
gecirmistir. Bu kapsamda, belediye

atik su aritma tesisi ¢ikis sularinin

ileri aritmadan gegirilerek Uretimde
kullaniimasina yonelik uygulamalar
baslatiimis olup, bu alandaki yatirmlarin
gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Ayrica, kimyasallar faaliyet alanina
yonelik hazirlanan Soda Kalu
Karbonsuzlasma Yol Haritasi,
emisyonlarin azaltiimasina yonelik
alternatifler tanimlanmis olup; alternatif
yakit kullanimi, enerji verimliligi projeleri
ve atik 1s1 geri kazanimi uygulamalari
oncelikli eylem alanlari olarak
belirlenmistir.

Bunlara ek olarak, 2025 yili itibariyla
TUrkiye'deki tUm tesislerin elektrik
tUketimleri, uluslararasi yenilenebilir
eneriji sertifikalari (I-REC) ile
belgelendiriimis; bdylece Turkiye'deki
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam-2
emisyonlari tamamen sifirlanmigtir.

Calisma ortaminda esitlik, ¢cesitlilik ve
kapsayiciligi kurum kdltdrandn temel

bir unsuru haline getirmeyi amaglayan
Sisecam, bu dederler dogrultusunda
2030 yilina kadar kadin istindam oranini
%25'e yukseltmeyi hedeflemektedir.
2025 yil sonu itibariyla bu orani

%23,5 seviyesine, Sisecam Yonetim
Kurulu'ndaki kadin temsil oraniise %44,4
seviyesine ulagmistir.

Bunlara ek olarak Sisecam,
surduarulebilirlik ajandasini is sdreglerinin
merkezine yerlestirmek ve ¢alisanlarin
bu ajandayi gbrev alanlarina entegre
etmelerini saglamak amaciyla, igerik
gelistirme ¢alismalari 2024 yilinda
baslatilan sekiz modullt Surdurulebilirlik
E-Ogrenme Projesi'ni hayata

gecirmistir. Kurum genelinde ortak bir
surdUrulebilirlik anlayisi olusturmayi
hedefleyen bu dijital 5grenme program,
ayni zamanda her bir fonksiyonun
intiyaclarina 6zel bilgi derinligi
sunmaktadir. Program, ‘SUrdurulebilirlik
107, ‘Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik’,
‘Tedarik Zincirinde Sarduralebilirlik’,
‘SurdUrdlebilir Pazarlama', ‘Strdarulebilir
Uretim, 'Strddrilebilir Marka

Yénetimi’, 'Strdurdlebilir Urinler’

ve 'Surdurulebilir Finans’ basliklar
altinda, surdUrulebilirlige dair temel
kavramlardan iglevsel uygulamalara
uzanan kapsamli bir 6grenme deneyimi
sunmaktadir. Egitim igerikleri 2025
yiliitibariyla ¢alisanlara sunulmaya
baslanmis olup, strdarulebilirlik
kdltdrdnin Kurum genelinde
yayginlastiriimasi yoninde énemli bir
adim atilmistir.

Sisecam, tedarikgilerinin gocuk

is¢i calistirma, zorla/sigortasiz isGi
calistirma, is saghgi ve guvenligi,
cinsiyet esitligi, insan haklari ve
ayrimcilik gibi sarduralebilirlik ile iligkili
konularda Sisecam Tedarik¢i Davranis
Kurallarina tam uyum saglamalarini
hedeflemektedir. 2025 yil sonu
itibartyla, bu kurallar kabul eden
tedarikgilerin sayisi, satin alma hacminin
%80'ini olusturan Sisecam digi aktif
tedarikgilerin yaklasik %663,9'udur.

2025 yiliitibariyla
Tarkiye'deki tum tesislerin
elektrik tUketimleri,
uluslararasi yenilenebilir
enerji sertifikalari (I-REC) ile
belgelendiriimektedir.

Tedarikgi Surdurulebilirlik Gelistirme
Programi kapsaminda ise kritik
tedarikgiler onceliklendirilerek,
tedarikgilerin surdurdlebilirlik alanindaki
durumlarini belirlemek Uzere bir proje
yUrUtUlmuastdr. Dogrudan tedarik ve
lojistik agisindan kritik kategoride yer
alan 81 tedarikginin surdurulebilirlik
performansi, bagimsiz bir Gguncu taraf
dogrulama sureci ile degerlendiriimistir.
ilgili tedarikgilerin 9%76,5'i Sisecam
Surdurulebilirlik Anketi'ni tamamlamistir.

Ayrica surdurulebilirlik ile iliskili

tdm verilerin tek bir platformdan

takip edilmesini saglayan, bulut

tabanli Sisecam Surdurulebilirlik Veri
Platformunun kurulumu tamamlanmistir.
Platform araciligiyla yaklasik 15 farkli
departmandan gelen toplam 480
parametre takip edilmekte, emisyon
hesaplama, veri analizi ve raporlama
surecleri dijitallestiriimektedir.
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? Surdurulebilirlik

Kuresel is birlikleriyle
surdurulebilir donusum

Etik degerlere bagliligl, seffaf ve hesap verebilir ydonetim anlayisiile
paydaslarina karsi sorumlu yaklasimiyla one ¢ikan Sisecam, birgok
CSY derecelendirme platformunda degerlendirmelere katiimaktadir.

Dogrudan tedarik ve
lojistikte kritik olan

81 tedarikginin
surdurulebilirlik
performansi, bagimsiz
dogrulama sureciyle
degerlendirilmistir.
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Ulusal ve uluslararasi platformlarda
aktif temsilin strdUrdldagu bu yilda
Sisecam, Is Dunyasi ve Strdurdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) ve Glass
for Europe Uyelikleri araciligiyla sektorel
surdUrulebilirlik gndeminin gelisimine
katki saglamistir. Bu iki stratejik Gyelik
sayesinde Sisecam, surdurulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda bilgi
paylasimini, ortak deger yaratimini ve
sektordn déndsdmunu desteklemeye
devam etmistir.

Bununla birlikte, 2025 yilinda Dunya
Soda Konferansina katilim saglanmistir.
Sisecam’in stratejik sponsor oldugu
Dunya Soda Kulu Konferansinda
(WSA) sektor temsilcileriyle bir araya
gelinmistir. 7-9 Ekim 2025 tarihlerinde
ispanya'da diizenlenen konferansta
CareforNext Surdurulebilirlik
Stratejisi, Sisecam’in soda kulu
dretiminde surdUrdlebilirlik odakli
yaklagimi, inovasyon odakli yatirimlari
ve surdurulebilir Uretim stratejileri
paylasiimistir.

Ayrica, 2025 yilinda Gifte Onemlilik
Analizi ¢alismasi baglatiimistir. Bu

analiz gevresel, sosyal ve yonetisim
faktorlerinin faaliyetler Gzerindeki
finansal etkilerini ve toplum ile cevreye
olan etkilerini dikkate almaktadir. Cifte
Onemililik Analizi yalnizca regulasyonlara
uyumu degil, ayni zamanda paydas
beklentilerini daha net anlamayi ve bu
beklentilere daha hizli cevap vermeyi,
iklimle ve surdUrulebilirlikle baglantil risk
ve firsatlari hem etki hem de finansal
onemlilik odaginda daha kapsamli analiz
etmeyi ve teknolojik gelismelere daha
hizliuyumlanmaya katki saglayacaktir.

Sisecam, CareforNext surdurudlebilirlik
stratejisi kapsaminda camin
donguselligini guclendirmek igin yenilikgi
i$ birligi modelleri de gelistirmektedir. Bu
yaklasim, kullanilmis cam ambalajlarin
yeniden Uretime kazandiriimasini
hedeflemekte ve cam kirigina erigimi
artirarak hem gevresel hem de ekonomik
fayda saglamaktadir. Ulusal Depozito
lade Sistemi’nin heniz devreye
alinmadig mevcut kosullarda Sisecam,
temiz cam atigina erigimin mimkuin
oldugu aligverig merkezleri, egitim
kurumlari, ulasim merkezleri ve saglik
tesisleri gibi halka acik lokasyonlarla is
birlikleri kurarak surdurulebilir Gretim
hedeflerine katki sunmaktadir.



Surdiralebilirlik Performansimiz
Etik degerlere baglligl, seffaf ve hesap
verebilir ydnetim anlayisi ile paydaslarina
karsi sorumlu yaklagimiyla dne ¢ikan
Sisecam, LSEG, MSCI, Sustainalytics
gibi birgok CSY derecelendirme
platformunda degerlendirmelere
katiimaktadir. Bu platformlardaki puan
artislari, sUrdurulebilirlik stratejisinin,
ilgili sistemlerin ve uygulamalarin dogru
yonde gelistigini belirtmektedir. Ayni
zamanda platformlar, odaklaniimasi
gereken alanlara dair deg@erli geri
bildirimler saglamaktadir. Sisecam,
Borsa istanbul'da (BIST) islem goren
sirketler arasinda yapilan inceleme
sonrasinda, 2025 yilinda da Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (SISE) adiyla
Ocak-Aralik 2025 déneminde BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’ndeki yerini
korumustur. Degderlendirme kurulusu
LSEG tarafindan gergeklestirilen

BIST SUrdurulebilirlik Endeksi
Degerlendirmesinde Sisecam’'in CSY
skoru A- olarak belirlenmistir.

2026 Yili Hedefleri

Sisecam, 2030 ve 2050 surdUrulebilirlik
hedeflerine ulagsma yolunda; veriye
dayall, kapsamli ve sistematik yol
haritalari olusturarak ilerlemesini
sUrdurmektedir. Artan regUlasyon
gereklilikleri strdurulebilir dontsum
sUrecinin gU¢lU bir itici unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

Klresel dlgekte strdarulebilirlik
raporlamasi, dizenleyici kurumlarin
artan beklentileri ve yatirmcilarin
seffaflik talepleri dogrultusunda hizla
donUsmektedir. Yeni dUzenlemeler ile
sirketlerin ¢cevresel ve sosyal etkilerini
daha sistematik bigcimde ag¢iklamalari
gerekmektedir. Sisecam, tabi oldugu
raporlama standartlari kapsaminda,
surdUrulebilirlik performansini daha
seffaf ve kapsamli sekilde raporlamak
icin 2026 yilinda da ¢alismalarini
sUrddrecektir.

2026 yili 6ncelikli hedefleri arasinda,
daha once duz cam Urunlerine yonelik
tamamlanan Yagsam DOngusU Analizi
(LCA) galismalarinin kapsaminin
genisletilmesi yer almaktadir. Bu
dogrultuda, segili Urun gruplarinda
LCA sUreglerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Su risklerine yonelik havza

bazli analizlerin yapiimasi ve bu
analizlerin Sisecam Su Politikast ile
butunlestiriimesi hedeflenmektedir.
Bu ¢alismalar, Sisecam’in gevresel
performans izleme kapasitesini
guglendirirken, kaynak verimliligi ve
iklim direnci alanlarinda somut ilerleme
saglanmasina katki sunacaktir.

2025 yilinda gifte onemlilik
analizi calismasi baslatiimis
olup ¢evresel, sosyal

ve yonetisim etkileri
finansal sonuclarla birlikte
degerlendirilecektir.

2026 yiinda hem i¢c hem de dis paydaslar
icin strdUrulebilirlik odaginda egitim ve
gelisim programlari devam edecektir.
Tedarikgiler 6zelinde, Tedarikgi
SurdUrulebilirlik Geligtirme Programinin
kapsami genigletilerek daha fazla
tedarik¢iye ulasiimasi hedeflenirken;
calisanlar icin de surdurulebilirlik
yaklasiminin is yapis bigcimlerinin

dogal bir pargasi haline gelmesini
destekleyecek surdurulebilirlik egitimleri
surddrulecektir.

Deger zincirindeki paydaglarla i birligi
gUglendirilerek, sektérin ve genel
ekosistemin strdUrulebilir dondsimine
katki saglanmasi ve bu surecin kolektif
bir sorumluluk anlayisiyla yaratulmesi
amaclanmaktadir.
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¥ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Bilim, sanat ve egitimle
gelecegi sekillendirmek

Ekonomik kalkinmadan kulttrel mirasa, gevre duyarhligindan egitime
kadar genis bir yelpazede projeler yuruten Sisecam, toplumsal refah
ve surdurulebilir bir gelecek icin galismalarina devam etmektedir.

Gelecege ilerleyen Kadinlar

ilham veren bir gelisim yolculugu
Sisecam, 90 yillik ilerleme yolculugunda
sUrdurulebilir kalkinmanin ancak
toplumsal cinsiyet esitligiyle mamkin
olacagiinanciyla hareket etmektedir.
Bu anlayisla hayata gegirilen “Gelecege
ilerleyen Kadinlar” programi; genc
kadinlarin bilim, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda gug¢lenmelerine olanak
taniyan kapsamli bir gelisim platformu
olarak tasarlanmistir.

Sisecam’in Turkiye'de faaliyet gosterdidi
istanbul, Kocaeli, Mersin, Eskisehir,
Bursa, Kirklareli, Ankara, Balikesir ve
Denizliillerinde yasayan 18-25 yas arasi
Universite égrencisi veya yeni mezun
geng kadinlara acik olan program;

STEM ve yapay zeké editimlerinden 6z
farkindalik atélyelerine, mentoritk ve rol
model bulugmalarindan proje gelistirme
maratonlarina kadar uzanan ¢ok yonlu
bir gelisim sdreci sunmaktadir.
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Program boyunca Sisecam liderleri ve
alaninda uzman isimler, geng kadinlara
rehberlik ederek onlarin potansiyellerini
kesfetmelerine ve hayallerini somut
basarilara donustudrmelerine destek
olmaktadir.

Katiimcilar, edindikleri deneyimleri
topluma deg@er kazandiran projelere
donusturerek hem bireysel hem de
kolektif duzeyde etki yaratmaktadir.

Bilimsel dUsunceyi, toplumsal cinsiyet
esitligini ve kadinlarin kalkinmadaki
rolini temel alan *Gelecege ilerleyen
Kadinlar” programi, katilimcilarin
deneyim paylasimi ve birlikte
o6grenme kultdrd iginde gelisimini
desteklemektedir. 15 EylUl 2025~

28 Subat 2026 tarihleri arasinda
gerceklesmekte olan program 31 Mart
2026'da katilimcilarin mezuniyetiyle
tamamlanacaktir.

Asa Jungnelius Sergisi

Sanatin Camla Bulugsmasi

Sisecam, 90. yilini kutladigr 2025 yilinda
camin kultUrel ve sanatsal degerine
katki sunan projelere destek vererek,
camin insanla kurdugu kadim bagi
geleceg@e tasimayi sUrdurmustar.

Bu kapsamda, isvecli sanatg| Asa
Jungnelius'un Turkiye'deki ilk kigisel
sergisi “Toprak, Ates, Su ve Havayla
Yazilmis Bir Dize” i¢in el imalati Uretim
tesisini sanat¢inin kullanimina agmistir.

Jungnelius, Ufleme cam eserleri
araciliglyla; malzeme ile insan
arasindaki iligkiyi, binlerce yillik

cam zanaatinin hikayesi Uzerinden
yeniden yorumlamistir. Sisecam cam
ustalarinin serbest dfleme teknigiyle
hayat verdigi cam pargalar, sanatginin
0zgun tasarimiyla dort 6zel esere
dénUsmustar. Bu eserler, istanbul'daki
Pera MUzesi'nde sanatseverlerle
bulusarak camin dénusdm gucunu
sanatin diliyle goéranur kilmistir.



Sisecam, ustadan ¢iraga aktarilan

cam zanaatini yasatirken, bu mirasi
¢agdas sanatla bulusturarak kultarel
sUrdurdlebilirlige katki saglamaya
devam etmistir. Camin dogadan aldigi
ilnami estetik bir anlatiya déndsttren
bu is birligi, Sisecam’in kUltlr ve sanat
alanindaki gu¢lU bir yansimasi olarak,
camin insanlikla kurdugu derin iligkiyi bir
kez daha hatirlatmistir.

Perge Antik Kenti

Camin Tarihine Isik

Sisecam, yalnizca gelecede dedgil,
ayni zamanda camin koklU gegmisine
de isik tutmaya devam etmektedir. Bu
kapsamda Sisecam, Antalya Perge
Antik Kenti kazi ¢alismalarina sponsor
olarak camin Anadolu'daki binlerce
yillik tarihine katki saglayan dnemli bir
projeye destek vermistir.

Roma ddénemine ait oldugu dusunulen
cam firinlari ve cam kalintilarinin
incelenmesi ve korunmasini kapsayan
bu is birligiyle, camin tarihsel tretim
serdvenine bilimsel bir perspektiften
yaklagilmasi hedeflenmektedir. Perge
Antik Kenti'nin stadyum yapisinda
gercgeklestirilen kazi galismalarinda
gunyuzine gikarilanve M.S. 3. ve 4.
yUzyila tarinlenen bes adet cam firini
ile gevresinde bulunan cam kalintilari,
Sisecam Ar-Ge ve Bilim Merkezi'nde
analiz edilerek koruma altina alinmistir.

Bu proje, yalnizca arkeolojik bir kesif
degil; ayni zamanda camin insanlik
tarihiyle kurdugu iliskiye duyulan
sayginin bir yansimasidir. Sisecam,
bu ¢aligmalarla hem Anadolu'da cam
dretiminin tarinine i1gik tutmayi hem
de kdltUrel mirasin korunmasina katki
saglamayi amaglamaktadir.

90. Yil Okullari

Egitime Destek

Sisecam, egitime olan katkilarini yeni
projelerle sUrddrmektedir. Toplumsal
gelisimin surdurulebilir kalkinmanin
temeli olduguna inanan Sisecam,
faaliyet gésterdigi bolgelerde kamu
yararina katki saglamak amaciyla iki
yeni okul projesini hayata gegirmeye
hazirlanmaktadir.

MillT Egitim Bakanlidi is birligiyle
yurUtulen projeler kapsaminda,
Mersin'in Tarsus ilgesinde Sisecam
90. Vil Karadiken ilkokulu ve Kirklarelinin
LUleburgaz ilgesinde Sisecam 90. Yl
BUyUkkaristiran Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi inga edilecektir. Her

iki okul da bolgesel egitim altyapisini
gUglendirerek, ¢ocuklarin ve genglerin
nitelikli egitime erisimini artirmayi
amagclamaktadir.

Projeler onaylanmis olup, Milli Egitim
Bakanligi ile s6zlesme suregleri devam
etmektedir. Protokol imzalarinin
tamamlanmasinin ardindan
projelendirme ve ingaat ¢alismalarina
baslanacaktir.

Bu girisim, Sisecam’in faaliyet gosterdigi
bolgelerde sUrdurdlebilir toplumsal
deger yaratma yaklasiminin somut bir
gostergesi niteligindedir.
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» Pay Sahipleri ve Yatirimci iliskileri

Seffaflikla guclenen
surdurulebilir deger yaratimi

Sisecam; seffaflik, tutarhlik ve proaktiflik ilkeleri temelinde
yurutulen paydas iletisimi ve uluslararasi standartlardaki yatirimci
iliskileri uygulamalari ile uzun vadeli ve surdurulebilir deger

yaratmayi hedeflemektedir.

2025 yilinda telefon
gorusmeleri, birebir ve
grup toplantilari, roadshow,
video ve telekonferanslar
araciligiyla yatirrmcilarla
yapilan gorusme sayisi
400’0 askindir.

Sisecam, yatinimct iligkileri ve kurumsal
yonetim uygulamalarini en gelismis
uluslararasi standartlara uyumlu bir
sekilde surdurmeyi ve bu sayede paydas
deg@erini artirmayi amaglamaktadir.

Sisecam Yatirimct iliskileri'nin temel
gobrevleri; kurumsal yonetim ilkeleri,

tabi olunan mevzuatsal gereklilikler

ve Sisecam bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, Sisecam’in paydas
dederini artirmak ve Sisecam tarafindan
cikariimis sermaye piyasasi araglarinin
adil degerleri Uzerinden islem gérmeleri
icin gerekli galigmalari yarGtmektir.

Sisecam Yatinmcl iligkileri faaliyetlerini
seffaf, tutarl ve proaktif bir sekilde ve
tum paydaglar ile esit duzeyde paylasim
anlayisini benimseyerek yUritmektedir.
Bu hedefler dogrultusunda Yatirimci
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ilkelerini, Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda titizlikle
uygulamaktadir.
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Yatinmcr iliskileri Birimi, Sisecam'in
finansal ve operasyonel performansinin
ilgili tim sermaye piyasalari taraflarina,
uygun platformlarda, dtzenli, anlasilir ve
dogru sekilde anlatiimast i¢in; Kamuyu
Aydinlatma Platformu Gzerinden yapilan
aciklamalar, Sisecam internet sitesi,
yatirmci sunumlari, yatirimcei bultenleri,
webcast yayinlari, roadshow ve
konferanslara katilim gibi bircok yatirimci
iliskileri araglarini kullanmaktadir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S,,
faaliyet gosterdigi tum cografyalarda
ve sektorlerde dnemli katma degerler
yaratirken, yatirmcilari igin de deger
uretmeye devam etmektedir.

Yatirimei iligkileri 2025 Faaliyetleri
Kiresel makroekonomik ve jeopolitik
gelismelerin is dinyasini donemli

olglde sekillendirdigi 2025 yilinda,
kdresel talepteki sregelen durgunluk,
dretim maliyetlerindeki artislar, siki

para politikalarinin etkileri ile inracatgl
firmalarin ve kiresel oyuncularin
baskilanan karlliklar yilin ana gindem
maddeleri olmustur. Sisecam, bu
doénemin gereksinimleri gergevesinde
uyguladigr Verimlilik Yénetimi Programi
ile kaynaklarin etkin kullanimi,
operasyonlarin verimli hale getirilmesi ve
maliyetlerin kontrol altina alinmasi gibi
temel alanlarda dnemli aksiyonlar alarak,
2025 yil boyunca bu aksiyonlarin olumlu
sonuglarint gormeye devam etmigtir.

Sisecam’in operasyonel ve finansal
gelismelerini kamuoyuna seffaf, anlasilir
ve dogru sekilde agiklanabilmesi amaciyla
yerli ve yabanci bireysel ve kurumsal
yatirimcilar, araci kurumlar, kredi
derecelendirme kuruluglari ve kreditorler
gibi tum paydaslari kapsayan yogun bir
iletisim donemi geride birakilmistur.

Yatirimcilarla uzun vadeliiligkiler

insa etmek, bu iliskileri korumak ve
yatirimcilara dogru ve guncel bilgi akisi
sunmak dncelikleri dogrultusunda,
Sisecam Yatirimci lliskileri tarafindan
faaliyet donemi icerisindeki her ceyrekte,
finansal ve operasyonel performansi
iceren denetim raporlari, basin bultenleri,
yatinmci sunumlari ve yatirimcei baltenleri
gibi iletisim araclari Sisecam Turkge

ve ingilizce internet sitesinde tim
paydaslara hitap edecek sekilde duzenli
olarak yayimlanmistir.

2025 yiliigerisinde, yatirmci toplulugu

ile saglikli bir iletisim kurulmasi amaciyla,
araci kurum ve yatirim bankalari
tarafindan planlanan ¢cevrimici video
gorusmeleri ve telekonferanslara katilim
saglanmig, fiziki formatta gergeklestirilen
roadshow ve konferanslar araciligiyla gift
yonlu ve etkin iletisim devam ettirilmigtir.

Bu kapsamda katilim saglanan 10
konferans ve 2 roadshow olmak Uzere
toplam 12 etkinlik araciligiyla 241 mevcut
ve potansiyel yerli/yabanci kurumsal
hisse senedi ve bono yatirmcisiyla

bir araya gelinmistir. Bunun yaninda
farkli cografyalardan 168 yatirmci ve
analistle de munferiden telekonferans
ve toplantilar gergeklestirilerek yatirimei
iliskileri faaliyetleri yil boyunca yogun bir
sekilde sUrdUrdimustdar.



Yatinmcilarla telefon gorasmeleri,
birebir toplantilar ve grup toplantilari,
roadshow, video ve telekonferanslar
araciligiyla toplamda 400G askin
gorusme yapilmistir. Ayrica, 2025
yilriginde, 2024 yil sonu ve 2025 ilk

yari finansal sonuglarina iliskin Sirket
Ust yonetiminin degerlendirmelerini
paylasmasi ve yatinmcilar ile analistlerin
yonetime sorularini yoneltebilmeleri
amaclyla iki webcast yayini
planlanmistir. Yil icinde gergeklestirilen
bu webcast yayinlari araciligiyla yaklasik
171 yatirmciya ulasgiimistir. Webcast
yayinlarina katilim saglayamayan
yatirimci ve analistler igin s6z konusu
toplantilarin transkriptleri, ilgili yatirimci
sunumlari ile birlikte Sisecam internet
sitesinde Yatirimei iliskileri bsliminde
yayimlanmistir. Bu paylasimlarin duzenli
olarak yilda en az iki kez yapilimasina
devam edilmektedir.

Toplantilarin yani sira yil boyunca
hem kurumsal hem de bireysel
yatinmcilardan ve hisse senedi
analistlerinden gelen ¢ok sayida
soru telefon ve e-posta yoluyla
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Araglari

Sisecam paylari, Borsa istanbul'da
1986 yilindan beri “SISE” koduyla islem
gormektedir. Sisecam’in 6denmis
sermayesi 3.063.214.056,17 TLdir.
Sisecam’in piyasa degeri 31 Aralik 2025
itibariyla 118 milyar TLdir.

Sisecam 2025 yil sonu itibariyla Borsa
Istanbul BIST Tdm, BIST Yildiz, BIST
500, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST
Surdurdlebilirlik, BIST Strdarulebilirlik
25, BIST Kurumsal Yonetim, BIST
Holding ve Yatirim, BIST Temettd, BIST
Mali, BIST Temettl 25 ve BIST istanbul
endekslerinde yer almaktadir.

2025 yilinda BIST 100 endeksi, yili %15
oraninda deder artislyla tamamlamistir.
Yiligerisinde en dusuk 32,08 TL, en
yUksek 43,68 TL seviyesini goren
Sisecam hisselerinin deger kaybi, 6nceki
yilin kapanisina kiyasla, %6 seviyesinde
gergeklesmistir.

SISE ve BIST 100 Endeksi Performansi (2025)
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2025 yil boyunca Sigsecam’l takip
listesinde aktif olarak tutan araci
kurum sayisi 2'si yabanci olmak Uzere
toplam 13 olmustur. 2025 yil sonu
itibariyla guncel araci kurum analist
tavsiyeleri; 5 "AL", 8 “TUT” seklinde
gerceklesmistir. “SAT” tavsiyesi veren
analist bulunmamaktadir.

Pay geri alimlarricin kullanilan fonlarin,
geri alim programi igin tahsis edilen
tutarin %99'una ulasmasinin akabinde,
29 Haziran 2022 tarihli Yonetim

Kurulu karart ile pay geri alim programi
genisletilmistir. ilgili mevzuat uyarinca
azami Ug¢ yillik sUre ile uygulamaya
konulan pay gerialim programinin suresi
30 Haziran 2025 tarihinde dolmus ve
Pay Geri Alim Programi pay geri alim programi sona ermistir.
Sisecam Yonetim Kurulu'nun 26

Subat 2021 tarihli kararina istinaden,
Sisecam paylarinin pay piyasasindaki
performansinin ve saglikli fiyat
olusumunun desteklenmesi amaglariyla,
bir pay geri alim programi baglatiimigtir.

31 Aralik 2025 itibariyla, Sisecam’in

geri alim programi kapsaminda edinmis
oldugu paylar, Sisecam’in toplam
paylarinin %2,31'ine karsilik gelmektedir.

YATIRIMCI iLISKILERI iLETiSiM BiLGILERI

E-posta yatirimci@sisecam.com
Tel +90 850 206 34 34
Web https://www.sisecam.com/tr/yatirimci-iliskileri

Sisecam’in mali tablolari, denetim raporiari, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalarina
www.sisecam.com adresindeki Yatirimct lligkileri bélimdnden ulagilabilmektedir.

SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTLARI
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» Kurumsal Yonetim ve Uyum Faaliyetleri

Guclu kurumsal

yonetim

Sisecam, kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum hedefiyle
teknolojiyi etkin kullanmakta, etik ve uyum kulttrdnu
yayginlastirmakta; paydas beklentilerine duyarli, sGrdurulebilir
bUuyumeyi destekleyen ve uzun vadeli deger yaratan uygulamalar

gelistirmektedir.

Sisecam adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
temel alarak; hissedarlarin, menfaat
sahiplerinin ve Yonetim Kurulu'nun
degisen ihtiyaglarina etkin sekilde
yanit verebilmek amaciyla, yasal
dUzenlemeler ve uluslararasi en iyi
uygulamalar dogrultusunda kurumsal
yonetim uygulamalarini tim Topluluk
genelinde hayata gegirme yonunde
calismalar yuratmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve
komitelerin etkinligini artirmak ve

karar alma sureglerini daha verimli

hale getirmek amaciyla teknolojik
gelismelerden aktif bigimde
faydalaniimaktadir. Turkiye'de Merkezi
Kayrt Kurulusu tarafindan gelistirilen ve
Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda hukuken gegerli sekilde
gergeklestiriimesine olanak taniyan
e-YKS sistemi, 2022 yilindan bu yana
Sisecam bunyesinde kullaniimaktadir.
Bu sistem sayesinde, Yonetim Kurulu
ve komite toplantilarina katiim ile karar
alma sureglerine katki orani dnemli
Olgude artmistir. 2025 yili itibariyla
Yonetim Kurulu toplantilarina katiim
orani %96, Yonetim Kurulu kararlarina
katilim orani %6100, Komite toplanti ve
kararlarina katilim orani ise %99 olarak
gergeklesmistir.
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Sisecam, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
tUm ilkelere 2025 yiliiginde tam uyum
saglamistir. Toplam 73 istege bagli
ilkenin 64'Une tam uyum gosterilmis; 2
ilkeye kismiuyum saglanmisg, 2 ilkeye ise
uyum saglanamamistir. Kalan 5 ilkenin
kapsamina giren herhangi bir faaliyet
2025 yiliiginde gergeklestiriimemistir.
Bu dogrultuda Sisecam’in istege bagli
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
durumu %94,11 tam uyum ve %2,94
kismi uyum olarak gergeklesmistir.
Uyum saglanamayan ilkelerin orani ise
2%2,94't0r. Konuya iligkin detayli bilgiye
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
pbolumunde yer verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda
derecelendirme yapma yetkisine

sahip SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, Sisecam’in 9,65 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu,
16 Aralik 2025 tarininde 9,68 seviyesine
yUkseltilmistir.

Sisecam, kurumsal yénetim alanindaki
uygulamalarini surekli gelistirerek,
paydas beklentilerine duyarli kalmays,
surdurdlebilir blydmeyi desteklemeyi ve
tUm hissedarlar i¢in uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Sisecam’da Uyum ve Mevzuat
Yoénetimi

Sisecam, uyum ve mevzuat ¢alismalarini
Topluluk genelinde butdnsel ve merkezi
bir yaklasimla yUrutmektedir. Bu
kapsamda, i¢ ve dig mevzuata uyum
stratejileri belirlenmekte; iyi uygulamalar
dogrultusunda uyum konularinda
koordinasyon saglanmaktadir. Uyum
programi, faaliyet gosterilen tum
cografyalarda gecerli olacak sekilde
tasarlanmistir. Merkezi olarak yonetilen
bir sistem araciligiyla ilgili birimler
tarafindan uyum programi kapsaminda
yurdatulen faaliyetler dUzenli olarak
izlenmektedir. Bu yapl, mevzuata
uyumun surekliligini ve etkinligini
guvence altina almaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun Ana Basliklar itibariyla Dagilimi:

Kamuyu Aydinlatma

Pay Sahipleri ve Seffaflik

95,96 99,01

Yonetim
Kurulu

Menfaat

Sahipleri Toplam

98,44

95,24

96,84



Ayrica, Sisecam Operasyon Modeliile
uyumlu hale getirilmesi amaciyla, tim
fonksiyonlar tarafindan hazirlanan

ic mevzuat duzenlemeleri, Sisecam
ici politika, kural ve teamdllere

uyum butunselliginin saglanmasi
bakimindan titizlikle incelenmekte

ve gerekli kontroller yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun belirledigi temel
ilkeler dogrultusunda, ortaya gikan
gelismelerin gerektirmesi halinde ic
Mevzuat Uzerinde gereklirevizyon

ve guncellemelerin yapiimasi
saglanmaktadir. Hazirlanan i¢
mevzuat dokUmanlari, Sisecam’in
faaliyet gosterdigi Ulkelerin dillerinde
yayimlanmakta ve hem kurumsal yapiya
hem de ilgili dis mevzuata uygunlugu
gozetilmektedir.

Etik ve Uyum Kiltiraniin
Yayginlastiriimasi

Sisecam is Etigi Kurallari dogrultusunda,

ilgili fonksiyonlarlais birligi icinde

etik ve uyum farkindalik egitimleri
dUzenlenmektedir. RUgvet ve
yolsuzlukla mdcadele, ¢ikar ¢atismasi
ve bildirim araglari gibi konulari
kapsayan egitim her yil tim ¢alisanlara
zorunlu olarak sunulmaktadir. 2025 yili
boyunca 8.688 ¢alisana s6z konusu
egitim modulu atanarak erigimleri
saglanmistir. Ayrica, i Denetim Baskan
Yardimciligi tarafindan aylik Gcretli
calisanlara suistimal farkindalik egitimi
verilmektedir. Bu kapsamda, 2025
yilrigerisinde toplam 2.829 ¢alisan,
2.829 saatlik egitim programina katilim
saglamistur.

Uluslararasi Yaptirimlar ve Uglincii
Taraf Uyum Siiregleri

Uluslararasi yaptirimlar kapsaminda,
Sisecam’a bankalar, mdsteriler ve
tedarikgiler gibi Gguncu taraflar
araciligiylailetilen soru listeleriile
‘musterini tan” (KYC) sureclerine
iligkin bilgi talepleri ve uyum formlari,
degerlendirilerek yanitlanmaktadir. Bu
surecler, uluslararasi mevzuata uyumun
saglanmasi ve risklerin etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla yurdtulmektedir.

Politikalar ve Bildirim Mekanizmalari
Sisecam is Etigi Kurallari ile bu kurallari
destekleyen politikalara (Hediyelik
Esya ve Agirlama Politikasi, RUsvet ve
Yolsuzluk ile Micadele Politikasi, Bagis
Politikasl, Misillemenin Onlenmesi
Politikasi, insan Haklari Politikas,

Kara Paranin Aklanmasi ve Yaptirimlar
Politikasl, Taciz ve Zorbalikla Mlcadele
Politikasi vb.) Sisecam internet sitesi
Uzerinden erisim saglanmaktadir.

Sisecam’da mevzuata, is sUreglerine

ve Etik ilkelere aykiri davranislara

iliskin bildirimler; ¢alisanlar, mUsteriler,
tedarikgiler ve diger paydaslar
tarafindan, 14 farkli dilde hizmet veren
ve anonim bildirim olanagi saglayan
“Sisecam Ethics Hotline™ araciligiyla
iletilebilmektedir. Misillemenin
Onlenmesi Politikast ile bildirimde
bulunan kisilerin zarara ugramayacaklari
Sisecam Yonetim Kurulu tarafindan
garanti altina alinarak bildirim kalttranin
tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Bildirim sistemi, gevrimigi ve telefon
araciligiyla Sisecam’in faaliyet gosterdigi

tdm Ulkelerden erisilebilir olup,
bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan
yonetilmektedir. 2025 yilinda etik hatta
toplam 91 adet bildirim iletiimistir. Bu
bildirimlerin %6130 ic Denetim Baskan
Yardimciligi tarafindan inceleme ve
sorusturma surecine dahil edilmistir.

Kurumsal izleme ve Bilgilendirme
Suregleri

Uyum faaliyetleriile ilgili gerekli
durumlarda Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bilgilendiriimekte, etik ve uyum
bildirimleri ise Etik Kurul tarafindan
deg@erlendiriimektedir. Sisecam
bUnyesinde alinan ve verilen hediyelere
iliskin bildirimler, cevrim i¢i sistem
Uzerinden kayit altina alinmakta; ilgili
politika ve prosedurler hakkinda i¢ ve
dis paydaslara duzenli bilgilendirme
yaplimaktadir.

Sisecam genelinde uyum konularina
yonelik tim bilgi talepleri karsilanmakta;
tespit edilen uyumsuzluklar
degerlendirilerek gerekli onlemler
alinmaktadir.
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¥ Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Etkin risk yonetimi ve
IC denetim anlayis

Makroekonomik ve jeopolitik
gelismelerin faaliyetleri baskiladig
2025 yil, gundemin hizla degistigi,
belirsizliklerin hakim oldugu ve maruz
kalinan risklerin yuksek seviyesini
korudugu bir faaliyet ortamina ve
sosyoekonomik gérinime sahne
olmustur. Boylesi bir konjonkturde;
talepteki durgunluk, yuksek Uretim
maliyetleri, siki finansman kosullari

ve artan rekabet maruz kalinan

riskleri belirginlestirmis ve faaliyet
performansi Uzerinde baski yaratmay!
sUrdUrmustar. Faaliyet ortamini olumsuz
etkileyebilecek ekonomik ve jeopolitik
kosullarin varligini muhafaza ettigi,
risklerin yUksek seviyesini korudugu ve
belirsizligin strdtgu bu konjonkturde,
faaliyetlerin yUrutulmesinde ihtiyatl bir
yaklasim benimsenmesinin énem arz
ettigi degerlendiriimektedir.
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Uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren
Sisecam, paydaslarina makul dizeyde
gUvence saglayabilmek igin, risk
yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin
etkinligini strekli olarak gézetmekte,

bu alanlardaki yetkinlik, metodoloji ve
organizasyonunu duzenli olarak gbzden
gecirmektedir. Anilan fonksiyonlar
esgudumlu galismalariyla birbirlerini
beslerken, kurumsal hedeflere yonelik
olarak da 6nemli katkilar saglamaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne, i¢ denetim
faaliyetleri ise Denetimden Sorumlu
Komite'ye bagli olarak yurtttlmektedir.
Her iki komite de Yonetim Kurulu'nun

alt komiteleri olarak 6rgUtlenmigtir.
Anilan komitelerle yapilan duzenli
toplantilarin sonuglari Yonetim Kurulu’'na
raporlanmaktadir.

Sigsecam’da Risk Yonetimi

Sisecam'da risk yonetimi faaliyetleri,
maruz kalinan tim riskler esas alinarak,
pbUtunsel bir yaklasimla yurutdlmektedir.
Faaliyetler Uzerinde etkide
bulunabilecek finansal ve finansal
olmayan risk faktorleri analiz edilmekte,
nitelik ve nicelik olarak izlenmekte,

risk limitleriile iliskilendirilerek
periyodik olarak raporlanmaktadir. S6z
konusu anlayis kapsaminda, gerekli
aksiyonlarin olugsturulmasi konusunda
yonlendirici bir yaklagim izlenmektedir.
Bu kapsamda, risklerin etkin bir sekilde
deg@erlendirilebilmesini teminen, ilgili
fonksiyonlar ile koordinasyon icerisinde
calisiimakta, 6Gnem arz eden tum girdiler
g6z 6nunde bulundurulmaktadir.
Hedefler ve stratejiler ile uyumlu

bir sekilde yuratulen faaliyetler

sUrekli gozden gegirilimekte ve
gelistiriimektedir.



Sigsecam, risk yonetimi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin etkinligini
surekli kilmak igcin bu alanlardaki yetkinlik, metodoloji ve
organizasyonunu duzenli olarak gozden gegirmekte, bu
fonksiyonlar ise esgudumlu ¢alismalariyla birbirlerini desteklerken,
kurumsal hedeflere yonelik olarak onemli katkilar saglamaktadir.

Sisecam’da i¢ Denetim

Sisecam’da i¢c denetim faaliyetleri;
dinamik bir yapida gergeklestirilen veri
analizleriigiginda hazirlanan risk odakli
denetim programlari gergevesinde
yurutulmektedir.

Olagan denetim ¢alismalari, streg

ve islemlerin mevzuata, strateji ve
politikalara uygunlugunun goézetimini
ve uygulanabilir iyilestirici dneriler
vasitasiyla i¢ kontrol sisteminin
surekli gelisiminin desteklenmesini
amaglamakta, bunun yani sira gerekli
durumlarda sorusturmal/inceleme
caligmalari da gergeklestiriimektedir.

2025 yiliyla birlikte, sUre¢ denetimlerini
odagina alan ve bu yénde ¢aligma
metodolojisi ve denetim planlarini
uyarlayan i¢ denetim birimi, yil boyunca
surec sahibi ig birimleriyle yakin ve
etkin calismalar yaratmustuar. Ayrica,
Uretim sureglerinin denetimiicin de
teknik boyutta derinlesen yeni kapsam
ve denetim yontemleri tasarlanarak,
operasyonel verimlilik bakimindan
katma degeri daha yuksek ¢aligsmalar
yurGtllmeye basglanmistir.

Ote yandan, ic denetim fonksiyonunca
bilgi sistemleri stregleri ve ortamlarinin
dogru, guvenilir, etkin bir sekilde
izlenmesi ve denetlenmesine yonelik

yurutulen ¢aligsmalarin yani sira, Topluluk
sureclerine yonelik merkezden denetim

ve periyodik izleme faaliyetleri de
yaratdimektedir.

Sisecam’da, faaliyetler
uzerinde etkide
bulunabilecek finansal

ve finansal olmayan risk
faktorleri analiz edilmekte,
nitelik ve nicelik olarak
izlenmekte ve risk limitleri
ile iligskilendirilerek periyodik
olarak raporlanmaktadir.
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» Arastirma ve Teknolojik Gelistirme

Jrdn, teknoloji ve tasarimda

iInovasyon ve dijital donusum

Farkli disiplinleri, uzmanliklari ve teknolojileri bir araya getirerek

inovasyonu kurum genelinde butuncul bir yaklagimla ele alan

Sisecam hem cevresel hem de ekonomik surdurulebilirlik
hedeflerine katki saglamakta; gelecegin ihtiyaglarina bugunden
yanit veren yenilik¢i projelerle sektore yon vermektedir.

inovasyon

Sisecam, surdUrulebilirlik ve yesil
doéndsum vizyonu dogrultusunda; cam
ve soda alanlarinda enerji verimliligi
saglayan, karbon emisyonlarini azaltan
ve yenilikgi rdn geligtirme kapasitesini
artiran projelere odaklanmistir. Bu
kapsamda, gerek IPGR ZeroCQO, ve Glass
Trend GT39 gibi konsorsiyumlarinda
aktif rol alarak gerekse i¢ projeler
baslatarak, dusuk karbonlu cam
kompozisyonlari, Uretim teknolojileri

ve alternatif ham maddeler Uzerine
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yUrdtdimastar. Ayni dogrultuda, lojistik
kaynakli karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik olarak yuksek dayanimli ve dusuk
agirlikl cam kompozisyonlari gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Enerji depolama alaninda, sodyum
iyon pil teknolojileri 6zelinde stratejik
calismalar baslatiimis; Sisecam’in
soda kulu Uretim kabiliyetiile
teknoloji entegrasyonu firsatlari
degerlendirilmistir. Uluslararasi is
birligi mekanizmalari devreye alinarak,
batarya malzeme kimyasallari ve kati
hal bataryalari Uzerine ArTeGe odakl
projeler devam etmektedir.

TUrkiye'de sadece 14 laboratuvarin
desteklendigi TUBITAK 1515 Oncl
Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme
Programi kapsaminda basvurulan
‘Sisecam - Cam ve Kaplama Teknolojileri
Oncil Ar-Ge Laboratuvar!” projesi
TUBITAK tarafindan fonlanmaya hak
kazanmis olup, 01 Ocak 2025 itibariyla
calismalari basglatiimistir. Laboratuvarda
gelistirilecek 6ncul Ar-Ge galigmalari
sonucunda ortaya gikan teknik bilgi
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birikiminin, Sisecam’in deneyimli Ar-Ge
Merkezi nezdinde ilave Ar-Ge ¢alismalari
ile TUrkiye'ye katma degerli ve teknolojik
ardn ve Uretim yontemleri kazandirmasi
hedeflenmektedir. Bu proje, Sisecam’in
ileri malzeme ve kaplama teknolojileri
alanindaki konumunu guglendiren
onemli bir kilometre tasi olmustur.

Yeni nesil kaplamalarin gelistiriimesiigin
yuksek basarimli deneyler, ileri malzeme
modelleme ve makine 6grenmesinin
entegre kullanimina dayall bir malzeme
kesfi programi hayata gegirilmistir. ince
film kaplamalarda hizlandiriimig malzeme
kesfiicin yUksek basarimlihesaplama
altyapisinin kullanimini 6ngéren

EuroCC projesi basariyla tamamlanmis
olup, super bilgisayarlarin endustriyel
uygulamalara entegrasyonu agisindan
onemli bir drnek teskil etmistir.

GuUnes enerjisi teknolojileri alaninda
ise yuksek verimlilik ve maliyet avantaji
sunan perovskit tabanli tandem gunes
hacreleri dncelikli teknoloji alanlari
arasinda yer almig; silisyum-perovskit
mimarisine yonelik projeler gelistiriimis
ve buna uygun yeni nesil solar panel
kapak camlarinin geligtirimesine
pbaslanmistir.

Sisecam, inovasyon ekosistemini
gUglendirmek amaciyla dijital platformlar
ve stratejik is birlikleri Gzerinden bilgi
Uretimi ve paylasim ortamlari tesis
etmistir. Glass Futures ve International
Partners in Glass Research (IPGR) ile
yapllan stratejik anlasmalar sayesinde,
kritik teknik ve bilimsel bilgilere erken
erisim saglanmakta; bu durum, rekabet
avantajl sunan yeni teknolojilerin
sekillenmesine katki saglamaktadir.

Sisecam’in 2025 yilina kadar karbon
notr olma hedefine katki saglanmasi
amagclanmaktadir.

2025 yilinda ayrica Kaliforniya
Universitesi Berkeley KampUsi'nin
Innovation & Entrepreneurship
(ISE) programina kurumsal katilim
saglanmistir. Bu stratejik adimile,
kUresel inovasyonun ve yuksek
teknolojinin merkezi olan Silikon
Vadisi'nde firsatlarin yerinde takip
edilmesi, girisimcilik ekosistemi
dogrudan etkilesim saglanmasi ve
kurum iginde guglU bir inovasyon
kaltdrandn yerlestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bu platformlar araciligiyla elde edilen
bilgi ve is birlikleri, Sisecam’in Ar-

Ge faaliyetlerinin stratejik olarak
yonlendirilmesine olanak tanimakta; veri
odaklriggoruler sayesinde inovasyon
surecleri daha cevik, etkili ve hedef
odakli bigimde yonetilebilmektedir. Dis
paydaslarla kurulan is birlikleri sayesinde
teknoloji radarlari genisletiimis,

yeni fikirlerin erken agamada
degerlendirilmesi saglanmistir.

Sisecam Bilim Teknoloji Tasarim
Merkezi'nde 20 tesvikli proje basariyla
yaratudlmas, U¢ uluslararasi, U¢
TUBITAK bagvurusu gerceklestiriimis
olup, degerlendirme surecleri devam
etmektedir. Sisecam’a ait toplam

175 bulusun 80Q'i tescillenmis, 95

ise basvuru surecindedir. 2025 yili
icerisinde bu bulusglardan 3Q'uigin
patent basvurusu yapiimig, 18 patent
tescil almig, 23°Uigin ise uluslararasi
patent bagvurusu gergeklestiriimistir.
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2025 yilinda yurutulen ArTeGe ve
inovasyon faaliyetleri kapsaminda elde
edilen ¢iktilar, 3 bildiri ve 10 akademik
makale araciligiyla farkl akademik
platformlarda paylasiimig; boylece
Sisecam’in bilgi birikimi sektore ve
akademik cevrelere aktariimis, bilimsel
etki ve kurumsal goranarlik énemli
olcude artinimistir.

Sisecam Bilim Teknoloji Tasarim
Merkezi'ndeki arastirmaci, uzman ve
tasarimcilardan olugan toplam 296
personelin %43'U lisansustu egitim
dUzeyine sahiptir. Bu oran igerisinde
%10’luk kesim doktora derecesine,
%33'lUk kesim ise yuksek lisans
derecesine sahiptir.

Verimlilik ve Siirdurulebilirlikte
Mihendislik Odakli Dénlsim

2025 yili boyunca yuruatulen muhendislik
faaliyetleriyle duz cam, cam ambalaj,
cam ev esyasl ve Camis Ambalaj Uretim
hatlarinda gergeklestirilen dijitallesme,
proses gelistirme ve otomasyon
calismalari sayesinde Uretim verimliligi
ve is gucu etkinligi artiriimig; kayip
oranlari azaltilarak proseslerin daha az
kaynak ve daha yUksek verimle ¢aligmasi
saglanmistir.

Yeni yatirm ve soguk tamir projelerinde
dUsuk CAPEX ve OPEX hedefleri
dogrultusunda gelistirilen yenilikgi
muhendislik ve otomasyon ¢ozumleriyle
hem is gucu tasarrufu saglanmis hem
de Uretim prosesleri ve enerji verimliligi
onemli dlgude iyilestiriimistir. Mevcut
hatlara entegre edilen teknolojiler,
proses optimizasyonunu destekleyerek
ekonomik surdurulebilirlik hedeflerine
dogrudan katki sunmustur.

Bu stratejik yaklagim sayesinde
Sisecam, operasyonel sUreclerde
yUksek performans ve verimlilik elde
etmis; sektdrdekirekabet gucunu
onemli dlgude artirmistir.

Gergeklestirilen déonusum, Uretim
altyapisinin dijitallesmesini
hizlandirirken kaynak kullaniminda
etkinligi artirmis; ¢cevresel ve finansal
agidan surddrulebilir bir bGydme modeli
olusturmustur. Sureg ve teknoloji
entegrasyonu alanindaki bu gelismeler,
Sisecam’in gelecege yonelik vizyonunu
somut adimlarla desteklemektedir.

Diiz Cam Alani

2025 yilinda Sisecam, dUz cam alaninda
muhendislik gcunU kUresel Olgekte
kanitlayan énemli projelere imza
atmistir. Sirket, 1.200 ton/gun kapasiteli
TR-9 firninin tasarim ve muhendisligini
tamamen ArTeGe bunyesindeki
muhendislik ekibiyle tamamlayarak
tarihinin en bayuk firin projesinde

kritik bir agsamayi geride birakmigtir.
Enerji verimliligi ve surdarulebilirlik
odakli tasarim, dig kaynak bagmliigini
azaltarak maliyet avantajl saglamistir.

Yeni firin tasarimlarinda elektrik

enerjisi entegrasyonlari ile dogal

gaz tuketiminin dolayisiyla emisyon
azaltimasi hedeflenen modelleme
caligmalari yuratulmustar. Bunun yani
sira molekuler dinamik simulasyonlarinin
sureglere entegre edilmesiyle camin
atomik duzeyde modellenmesi
saglanarak yeni nesil malzeme
gelistirme hizlandinimistir.

Akilli Cam Teknolojileri ve Uriin
Gelistirme

2025 yilinda gelistirilen G¢ gumuslu
Prosol T 60 One cam arind, yuksek
gunes kontrold, dustk 1si gegirgenligi
ve estetik gorintmdayle enerji verimliligi
ve konforu bir arada sunmaktadir.
Temperlenebilir yapisi sayesinde,
gUvenlik gereksinimlerini karsilayan
modern mimari uygulamalarda da etkin
bir sekilde kullanilabilmektedir.

Kaplamali cam Uretim hat kapasitelerinin
artirlmasiyla birlikte, TS 825
standardina tam uyumlu enerji verimliligi
yUksek kaplamali cam drtnlerinin daha
yuksek hacimlerde ve etkin sekilde
dretimi saglanmistir. Bu gelisme, disa
bagmliligin azaltiimasina katki sunarken,
pazardaki taleplere daha hizli ve esnek
yanit verilmesini mumkun kilmaktadir.

YUksek i1sik gegirgenligi beklentileri
dogrultusunda, dUsuk demir oksit
icerigine sahip Extra Clear camin Uretimi
ilk kez yurtiginde, Bursa Fabrikas'nda
basariyla gergeklestirilmistir. Bu

yerli Gretim, kaplamali ve lamine cam
uygulamalarinda ytksek isik gegirgenligi
istenen projelere ¢ézim sunmakta; ayni
zamanda uluslararasi pazarda rekabet
gUcunu artiran stratejik bir adim olarak
One gikmaktadir.

Kurumsal ArTeGe yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olan uluslararasi
projelerde aktif rol alma hedefi
dogrultusunda, Horizon Europe
programi kapsaminda yurutalen
Retrieve ve Sophia projelerinde gorev
alinmistir. Bu projeler araciligiyla, solar
camin yasam doéngusu boyunca yeniden
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¥ Arastirma ve Teknolojik Gelistirme

Arastirma gucuyle

teknoloji

Sigsecam, Turkishtime Dergisi'nin Ar-Ge 500 arastirmasina gore
2024 yilinda alinan ulusal patent sayisi bakimindan 16 patent tescili
ve alinan ulusal tasarim sayisi bakimindan 34 tasarim tescili ile ilk
500 sirket arasinda ilk 10°’da yer almistir.

kullanim ve geri déndstm potansiyelinin
artirimasi amaglanmis; dijital
izlenebilirlik sistemlerinin gelistiriimesi
ve dongusel ekonomi odakli ArTeGe
faaliyetlerine katki saglanmistir. Bu
calismalar, sUrdurudlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak ¢evresel etkilerin
azaltiimasina ve kaynak verimliliginin
artirlmasina yonelik onemli adimlar
arasinda yer almaktadir.

ZEVRA Projesiile gelecege katki
Elektrikli arag Gretiminde donguselligi
artirmayi hedefleyen AB destekli

ZEVRA (Zero Emission Electric Vehicles
enabled by haRmonised circulArity)
projesi kapsaminda, Sisecam tarafindan
yurutulen cam islemede su ve kimyasal
gerektirmeyen lazer teknolojisiile

cam dekorasyonunda kimyasal ve

boya kullanimini azaltan dijital baski
projeleri bagariyla tamamlanmistir. Solar
enerjiyi donUsturerek elektrikli aracglara
enerji saglayan cama entegre gunes
kolektoru projesiise planlanan takvim
dogrultusunda devam etmektedir.

Bu calismalar, uluslararasi ArTeGe

is birlikleri ve surdUrulebilir Gretim
hedefleriyle uyumlu bir kurumsal
yaklagimin géstergesidir.

Alternatif ham madde, atiklarla
verimli Gretim

Uretim verimliligini artirma, CO2
emisyonlarini azaltma ve kaynak
tuketimini optimize etme hedefleri
dogrultusunda yurttualen “Alternatif
Ham Madde Kullanimlarinin
Degerlendiriimesi” ve “EndUstriyel
Atiklarin Cam Harmaninda Kullaniminin
Degerlendiriimesi” projelerine ait ArTeGe
calismalari basariyla tamamlanmistir. Bu
projeler kapsaminda elde edilen ¢iktilar,
Uretim sureglerine entegre edilerek hem
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cevresel etkilerin azaltiimasina hem de
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina
katki saglanmistir.

Ruzgar enerjisi sektorindeki artan
mekanik gereksinimler dogrultusunda,
WR6 Urdninun performansi geligtiriimis
ve sektor standartlarini karsilayacak
sekilde optimize edilmistir. Termoplastik
takviye uygulamalari kapsaminda
gelisgtirilen yUksek katma degerli LFT-PP
ve LFT-PA UrUnleri ticarilestirilerek Grun
portfdylne basariyla eklenmistir.

Uretim sdreclerinde verimlilik, proses
optimizasyonu ve enerji tasarrufuna
yonelik galigmalar tamamlanmis;
operasyonel mukemmellik hedefleri
dogrultusunda dnemli kazanimlar elde
edilmistir.

Tasarim Odakli Deger Yaratmak
Cam ev esyasl tasarim faaliyetleri
kapsaminda, 2025 yilinda yurudtulen
154 projede toplam 1.318 konsept
tasarim hazirlanmig; bunlardan 53
tasarim ticarilestiriimistir.

Yurtigive yurtdisinda 97 Urdnigin
tasarim tescil bagvurusu, U¢ bulugigin
patent basvurusu yapilimig; 60 Grdnin
tescil sdreci tamamlanmistir. Ayrica iki
arun, prestijli uluslararasi yarigmalarda
tasarim 6duline layik géralmustar.
Sisecam, Turkishtime Dergisi'nin Ar-Ge
500 arastirmasina gore 2024 yilinda
alinan ulusal patent sayisi bakimindan
16 patent tescili ve alinan ulusal tasarim
sayisi bakimindan 34 tasarim tesciliile ilk
500 sirket arasinda ilk 10'da yer almistir.

Karton ambalaj is kolunda, 759 yeni
bigak tasarimi ve 813 grafik tasarm
olmak Uzere toplam 1.672 proje basariyla
tamamlanmigtir.

Cam ambalaj tasarimi kapsaminda ise
60 hafifletme ¢alismasi, 153 yeni Urun
tasarimive 11 mevcut aran iyilestirme
projesiyurUtulerek toplam 224 proje
hayata geg¢irilmistir. Bu ¢aligsmalar
sonucunda alti tasarimla yedi 6dUl
kazanilmig, 19 tasarim tescili alinmis ve
307 tasarimin tescil korumasi devam
etmektedir.

Kalip tasarimi alaninda, cam ambalaj
arunleriigin stres dayanimi, termal
sok ve pastorizasyon simulasyonlari
gerceklestirilmis; yeni Grin kalip
sipariglerinde kalip tasarimi ve cam
dagiimi simdlasyonlari standart olarak
uygulanmigtir. Cam Ev Egyasi UrUnleri
icin ise fabrikalara gelistirme ve kalip
tasarimi destegi saglanmistir.

Tasarim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla 2025 yil boyunca dort kullanici
arastirmasi, 161 prototip, U¢ tasarim
odakli dUsunme calistayi ve dort soylesi
gergeklestiriimigtir.

Dijital Uretim Stratejisi ve Yapay Zeka
Entegrasyonu

2025 yili boyunca Sisecam, dijital tretim
stratejisi dogrultusunda; Uretim, bakim
ve karar destek sureclerinde veri odakll,
entegre ve dngoruye dayall sistemlerin
yayginlastiriimasina odaklanmistir.
ArTeGe’nin Dijital inisiyatifi kapsaminda
yurUtulen galismalar, operasyonel
verimliligi artirmak, riskleri azaltmak

ve teknoloji temelli rekabet avantaj
saglamak amaciyla sekillendirilmigtir.

Sisecam’in sahip oldugu bilgi birikiminin
daha etkin degerlendiriimesi, teknolojik
bilgi ydnetimi streglerinin gelistiriimesi
ve veriye erisimin kolaylastirimasi
amaciyla ArTeGe Chatbot (sohbet



botu) projesi hayata gegirilmis, Uretken
yapay zekéa destegiyle gelistirilen Asgari
Uygulanabilir Urdn (Minimum Viable
Product-MVP) devreye alinmistir.

Yapay zeké destekli bakim chatbotu
kavramsal olarak tasarlanmis; SAP/
PM entegrasyonu, 6ngorucu bakim
sistemleri, enerji altyapisi ve gordntd
isleme algoritmalari ile zenginlestirme
plani olusturulmustur.

Bu ¢ok katmanli yapi ile bakim ekiplerinin
bilgiye erisiminin hizlandiriimasi,

ariza 6ncesi mudahale kabiliyetinin
gelistiriimesi ve saha operasyonlarinda
dijital destek sistemlerinin etkinliginin
artiriimasi hedeflenmektedir.

Cam firnlarinin dijital ikizleri Gzerinden,
analitik modeller kullanilarak
optimizasyonlar gergeklestiriimis; farkli
fabrika ve firinlarda es zamanli yarutulen
bu optimizasyon modeller, otomasyon
entegrasyonu ile zenginlestirilerek,
kendi kendini optimize eden cam firini
konsepti hayata gegcirilmistir. Bu projeler
ayni zamanda fiziksel yapay zeké ve
makine 6grenmesi konseptinin 6ncu
ornekleri arasinda yer almistir.

Veri gaddmlt cam firinlarina farkli
yaklasimlari anlamak, daha yUksek fayda
firsatlariniirdelemek amaciyla global
teknoloji ¢6zUm ortaklari ile analitik
calismalar yUratalmastar.

Cam firini analitik modellerinin, firin
kondisyonu verileri ile entegre edilerek,

optimize edilmis varlik yagam dongusu
(ALM) kurgusu olusturulmustur.

Urln kalitesi streclerinde verinin daha
etkin kullanimi amaci ile, global teknoloji
tedarikgileri (veya ¢6zUm ortaklari) ile
yapay zeké destekli stre¢ denemeleri

gerceklestiriimistir.

Soda Urun alaninda, insandan bagimsiz
operasyon yonetimi saglayan APC
projesinin birinci fazi tamamlanmis,
Uretim operasyonlarinin optimize

bir sekilde kendi kendini yonetmesi
saglanmistir.

Uretken yapay zekanin streclerde
kullanimi/entegrasyonu irdelenmis,

Al Ajanlari kullanim olanaklari
belirlenmistir. Yapay zeké destediile,
bakim yedeklerinin optimize edilmesini
amaglayan bir pilot ¢alisma yuratulmus,
entegrasyon suregleri belirlenmistir.

Eklemeliimalat (3 boyutlu

yazdirma) yontemleri kullanilarak
sure¢ optimizasyonu firsatlarini
degerlendirmek amaciyla ¢calismalar
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda cam
ambalaj Uretiminde kullanilan deneme
kalip bilesenlerinin eklemeli imalat
yoluyla gergeklestiriimesii¢in deneme
caligmalari yurttulmektedir.

2025 yil boyunca yUratalen bu
caligsmalar, Sisecam’in dijitallesme
yolculugunda dnemli kilometre taglari
olmus; teknoloji entegrasyonu, veri
temelli karar alma ve simulasyon

destekli planlama suregleriyle sirketin
dijital olgunluk seviyesiniileriye
tasimistir.

Glass Futures is Birligi ve Model Firin
Projesi

Sisecam, 2025 yiliitibariyla Glass
Futures (GF) Arastirma ve Teknoloji
Organizasyonu’na stratejik Uye

olarak katiim saglamistir. GF projesi
sektorden birgok temsilcinin bir araya
gelerek bir model firin Gzerinde ¢esitli
teknolojik ¢aligmalarin yarataldugu;
sponsorlugunun Uyeler ve uluslararasi
fonlar araciligi ile yapildigi bir projedir.
Ortak teknik gelistirme platformudur.

Bu is birligi kapsaminda yartttlen
Model Firin Projesiile cam firinlarinin
dinamikleri, Uretim teknolojileri,
otomasyon sistemleri ve veri ekosistemi
alanlarinda 6nemli geligim firsatlarini
deg@erlendirmeyi hedeflemektedir. Glass
Futures tesisi; farkl senaryolarin test
edilmesine, mUhendislik yaklagimlarinin
karsilastiriimasina ve optimizasyon
olanaklarinin gelistiriimesine olanak
taniyan bir Ar-Ge platformu sunmaktadir.

Stratejik Gyelik statUsU sayesinde
Sisecam, Teknik Yonlendirme
Komitesi'nde aktif rol almakta;
surdurulebilirlik ve dijital ddondstm
vizyonuna katki sunarken,
uluslararasi Ar-Ge aglariyla daha
gUgld baglar kurulmasina ve
teknoloji gelistirme agisindan yeni
firsatlarin degerlendiriimesine zemin
hazirlamaktadir.
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¥ Kalite

Dijitallesmenin odaginda

surdurulebilir kalite

Sisecam, dijital donusum ve kalite odakli projeleriyle sUreglerini
daha cevik ve izlenebilir hale getirerek Grun geligtirme suresini

kisaltmig; operasyonel verimliligini gelistirerek cevresel
surdurulebilirlik, yasal uyum ve musteri memnuniyetini artiran

stratejik adimlar atmistir.

243 belgelendirme ve test
sureci yuratulmas, 418

yeni Urdn degerlendirilmis
ve 1.846 musteri beyani
toplanarak pazar beklentileri
analiz edilmigtir.
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Sisecam, Verimlilik Yonetimi Programi
kapsaminda yUruttagu dijital dontsum
calismalariyla, sureglerini daha gevik,
izlenebilir ve entegre hale getirerek yeni
drdnlerin endustriyellestirme suarelerini
onemli 6lcude kisaltmistir. Bu donudsum,
yalnizca operasyonel hiz ve esneklik
kazandirmakla kalmamig; ayni zamanda
veri temelli karar alma yapisinin
gUglendirilmesini, kalite gostergelerinin
merkezi olarak izlenmesini ve
uluslararasi standartlarla tam uyum
saglanmasina yonelik Gnemli adimlar
atmistir.

Dijital platform entegrasyonlari
sayesinde sureg¢ takibi merkezi hale
getirilmis, dijital KPI sistemleriile
performans izlenebilirligi artirimigtir.

Bu sayede kalite, verimlilik ve
surdurulebilirlik gostergeleri daha seffaf

ve anlik olarak takip edilebilir hale gelmis;

yonetsel karar alma sUregcleri daha hizli
ve etkili bigimde yUrutulmustar. Global
sertifikasyon ve yasal gereklilikler
dogrultusunda 48 standardin revizyonu
degerlendirilmis, yeni pazarlara giris
projeleri baglatiimistir. 2026 yili hedefleri
arasinda Dijital Uriin Pasaportu
hazirliklari, yapay zeka destekli
uygunsuzluk analizleri ve sertifikasyon
sureclerinde ek verimlilik kazanimlari yer
almaktadir.

Hedef pazarlarda rekabet gucunu
artirmak amaciyla 243 adet
belgelendirme ve test analiz

sUreci yurutalmas, 418 yeni

drin endUstriyellestirme sureci
degerlendiriimis ve 1.846 musteri beyani
toplanmistir. Bu calismalar, musteri
beklentilerinin daha etkin karsilanmasini
saglarken, Urdn guvenilirligi ve pazar
erisimi agisindan da énemli avantajlar
sunmustur. DUz cam faaliyet alaninda
Enerji Camlari sinifinda yer alan

Uranler igin SPF (isvigre Solar Teknoloji
EnstitUsU) sertifikasi alinmis; Tarsus
yatinminin devreye girmesiyle birlikte
farkli kalinlik ve desen segenekleri

icin de sertifikasyon suregleri devam
etmektedir.

Cevresel surdurdlebilirlik alaninda

da énemliadimlar atilimistir. Uretim
tesislerinin yasal mevzuata, musteri
taleplerine ve uluslararasi standartlara
uyumu duzenli olarak takip edilmistir.
Taslak mevzuat degerlendirilmis, ilgili
kamu kurumlarina gorusler iletilmis ve
bu dlUzenlemelerin Sisecam sureglerine
etkileri analiz edilmistir. Kalite ve Cevre
Okulu ¢atisi altinda, Tarkiye'deki gevre
muhendislerine ISO 14064-1 (Karbon
Ayak izi) ve ISO 14046 (Su Ayak izi)
egitimleri verilmistir. Bu egitimler,
cevresel performansin élgulmesi ve
yonetilmesi konusunda yetkinliklerin
artiriimasina katki saglamistir.



TUrkiye'de segilen pilot tesislerde

ISO 14064-1 kapsaminda ¢alismalar
tamamlanmig, dis denetimler sonucunda
belgelendirme suregleri bagariyla
gercgeklestirilmistir. 2026 yili itibariyla

bu belgelendirmenin diger tesislerde

de yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, Sisecam’in ¢cevresel
surdurdlebilirlik vizyonunu somut
adimlarla desteklemektedir.

Avrupa, TUrkiye ve ingiltere pazarlarinda
satig ve Uretim surekliligini saglamak
amaclyla REACH y6netmeligine tam
uyum saglanmistir. Bu kapsamda
konsorsiyum faaliyetlerine katilim
saglanmisg, kayit yakGmlalukleri
tamamlanmisg, gvenlik bilgi formlari
(SDS) guncellenmis ve musteri
taleplerine yonelik aksiyonlar alinmistir.
AB REACH kapsaminda Kromik Asit’in
havacilik ve savunma sanayi kullanimlari
icin gerekliizinler alinmig, SDS ve
etiketleme suregleri guncellenmistir.
Kimyasal yonetim sureglerinin ugtan
uca yeniden yapilandiriimasi amaciyla
kapsamli bir dénustm programi
baslatiimistir. Bu ¢alismalar hem yasal
uyumu hem de masteri gavenini
artirmaya yonelik stratejik bir yaklagimi
temsil etmektedir.

Sisecam, operasyonel mukemmellik ve
musteri odakli bir kalite kUltUrdndn tesis
edilmesi amaciyla, tim igletmelerde
sUrduarulebilir standartlarin gvencesini
sa@lamakta; bu surecte risk temelli
yaklagimlar esas alinmaktadir. Uretim
tesislerinde proses risk analizleri,
kontrol planlari ve etkin problem ¢ézme
yontemleriyle desteklenen dijitallesme
projeleri hayata gegirilmistir. Gorsel
yonetim uygulamalari ve verimli kaynak
kullanimini tesvik eden sistemlerle
sUreglerin surekli iyilestiriimesi
saglanmistir. Bu uygulamalar hem Uretim
kalitesini hem de gevresel performansi
artirmaya yonelik bGtinsel bir yaklagimi
yansitmaktadir.

Kalite yaklagsiminin tum fabrikalarda
standart bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla kapsamli

bir yayginlagtirma programi
yurUtUlmektedir. Bu program
sayesinde, kalite sistemlerinin

Sirket genelinde tutarll, izlenebilir ve
sUrduarulebilir bir yaplya kavusmasi
hedeflenmektedir. SUreg sahiplerinin
aktif katilimiyla yuratalen bu ¢aligmalar
ile kalite kUltdrdndn kurumsal dizeyde
icsellestiriimesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yilicerisinde, yonetim sistemi
gereklilikleri dogrultusunda
gerceklestirilen dis belgelendirme
denetimleri basariyla tamamlanmistir.
Bu kapsamda, sistemsel uygunluk

ve surekli iyilestirme prensipleri
dogrultusunda kalite glvence
sureglerinin guglendiriimesine katki
saglanmistir.

Sisecam Otomotiv, kalitesizlik
maliyetlerini azaltmay! stratejik 6ncelik
olarak belirlemis ve bu dogrultuda
surekliiyilestirme ile verimlilik odakli
projelere agirlik vermistir. Stre¢
etkinligini artirmak ve kurumsal
dayanikliligi uzun vadede guglendirmek
amaciyla yurUttlen bu ¢alismalar, Sirket
ici is birligini artirmak, kaynak kullanimini
optimize etmek ve operasyonel
performansi gelistirmek hedefleriyle
desteklenmistir. Bu kapsamda,
enkapsulasyon tesisleri Slovakya ¢atisi
altinda konsolide edilerek sureglerin
etkinligi artinlmig, mUsteri projelerinin
daha hizliilerlemesi saglanmistir.

TUm bu ¢aligmalar, Sisecam’in
pazardakirekabet gucunu artirmasina,
surdurulebilir blylme hedeflerine
ulasmasina ve uzun vadeli finansal
istikrarini glvence altina almasina
olanak tanimaktadir. Dijitallesme,
surdurulebilirlik ve kalite odakli

bu butdnsel yaklasim, Sisecam’in
‘CareforNext” surdUrulebilirlik vizyonu
ve musteri odaklilik stratejisiyle tam
uyum iginde ilerlemektedir.
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¥ insan Kaynaklari

Verimlilik ve deger odaginda etkin
iINsan kaynaklari yonetimi

Sisecam; kuresel olarak surdurulebilir basariyl hedefleyen, yenilikgi
ve birlikte ogrenen kurum kalturanu yayginlastiran, faaliyet
gOsterdigiis alanlarinda en iyi insan yonetimi uygulamalarini hayata

gegiren ve tum paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari

politikasi uygulamaktadir.

Insan kaynaklari
yonetiminde dijital olgunluk
seviyesi yukseltilmis,
calisan deneyimi ve
operasyonel mukemmellik
odaginda surdurulebilir
gelisim saglanmistir.
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Tek Sigecam insan ve Kiiltir Programi
Tek Sisecam donusum yolculugu, is
yapis sekillerinde ve yaklagimlarinda
degisimi beraberinde getirirken, kurum
kaltdrdnd yeniden degerlendirme
intiyacini da ortaya koymustur. Bu
dogrultuda hayata gegirilen “Tek
Sisecam insan ve Kdltur Program/”
kapsaminda Ug ana proje yuratdlmuastar.

ilk proje olan Tek Sisecam Kultir

ve Kariyer Mimarisi, gelecegin

kaltar, degerler ve liderlik anlayigini
sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, tum g¢alisanlar tarafindan
benimsenen temel degerler etrafinda
kurum kdltardntn guglendiriimesine
odaklaniimistir. Yenilenen Liderlik ve
Yetkinlik Modeli ile calisanlarin kariyer
gelisimlerinde ihtiya¢ duyduklari
yetkinlikleri ve liderlik becerilerini
kesfetmeleri amaclanmaktadir. Ayrica,
yeni organizasyon yapisi ve olugturulan
kariyer kulvarlari dogrultusunda is
Mimarisi ve Kariyer Yonetimiile is
Degerleme ve Ucretlendirme sistemleri
yeniden yapilandiriimistir. Bu gergevede,
yenilenen dederler ve liderlik yetkinlikleri
dogrultusunda tasarlanan liderlik
okullarinda yeni egitim programlari
sunulmasi planlanmaktadir.

ikinci proje olan Ortak Calisma ve is
Birligi Anlayisl, tum Uretim tesislerinde
ortak amag dogrultusunda birlikte
¢alisma kultdrinu guglendirmeyi

ve is birligini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu proje ile kapsayici
iletisim ortami ve is birligi kaltGrand
destekleyecek uygulamalara yonelik yol
haritasi olusturulmustur.

Uglnct proje ise Davranis Odakli

is Sagligi ve Guvenligi yaklasimiyla,
calisanlarin iSG ilkelerini
i¢sellestirmesini ve gUvenli davraniglarin
kalici hale gelmesini amaglamaktadir.

Bu projeler, entegre bir sekilde
yurutualerek; Tek Sisecam kultdrdnun
ve liderlik yaklagiminin gelecege
yonelik olarak tanimlanmasina, dretim
tesislerinde surdurulebilir calisma
barisinin saglanmasina, fonksiyonel
yaplya uygun kariyer yonetimi
sistemlerinin davranigsal ve teknik
yetkinliklerle somutlastiriimasina ve
toplam 6dullendirme modelinin yeniden
tasarlanmasina odaklaniimaktadir.

insan Kaynaklari Global ve Dijital
Dénlsim

insan Kaynaklari Global ve Dijital
Doénusum yolculugu kapsaminda
modern teknolojik altyapi kullanilarak
sUreglerde etkinligi artirmak, kullanici
deneyiminiiyilestirmek ve karar alma
mekanizmalarini hizlandirmak amaciyla
sistemsel iyilestirmeler uygulamaya
alinmistir.

insan yénetimi sistemlerinde kullanilan
dijital altyapilar gincellenmis; veri
bUtUnldgu ve raporlama standartlari
global Olgekte guclendirilmistir. Yapay
zeké ve analitik teknolojiler, ise alim
sUrecinden bagslayarak galisan yasam
dongusunun tum asamalarina entegre
edilerek sureg verimliligi artinlmisgtr.
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insan yénetimi servis kanallarindan biri
olan chatbot (sohbet botu) uygulamasi
ile galisanlarin sureglere dair bilgiye
daha hizli erigmeleri saglanmast igin
pilot ¢alisma baglatiimis olup, bu
alanda kuresel Olgekte tasarim ve
yayginlastirma ¢alismalarinin yapiimasi
planlanmaktadir.

Tek Sisecam insan ve Kultur

Programi kapsaminda, ¢alisanlarin
yetkinliklerinin butuncul bir yaklasimla
degerlendirilmesini ve kariyer
gelisimlerinin etkin bigimde izlenmesini
saglayacak dijital teknolojilerin
devreye alinmasina yonelik galismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda,
bireysel gelisim ve kariyer planlamasini
destekleyen sistemler ile calisanlarin
potansiyellerinin daha etkin yonetilmesi
hedeflenmektedir.

TUm bu caligmalarla, insan kaynaklari
yonetiminde dijital olgunluk seviyesi
yUkseltilmig, calisan deneyimi ve
operasyonel mukemmellik odaginda
sUrdurulebilir bir gelisim saglanmistir.
CozUmlere dair farkindaligr artiracak,
tutundurulmasini saglayacak ve
dijitallestirme yetkinliklerini ve
yeteneklerini guglendirecek bir yol
haritasi takip edilmektedir.

Calisan Deneyimi

Sisecam'da galisan deneyimiise
baslangi¢ dncesinden baglayarak
deneyimin bUtinunu ele almakta
ve is yerinde verimliligi ve baglihgi
destekleyen pozitif bir galisma
kdltGrdnUn surddrdlebilmesini
hedeflemektedir.

Sisecam’da galisan deneyimi; kultar
ve degerlerle uyumlu, ¢alisanin is
yasamindaki ihtiyaglarina cevap
veren, takdir ve motive eden, dijital i$
yeri ¢cozumleri sunan, seffaf iletisimi
gUvence altina alan bir yapida
tasarlanmistir.

Simdi! Spor ve Sosyal
Aktiviteler Kulubu 2025
yilinda global olarak
458 sosyal etkinlik
gerceklestirmistir.

Bu kapsamda global 6lgekte Ailece
Sisecam’da Bulusuyoruz, Yeni Yl
Kutlamalari, Senenin Yildizlari ve
Kidem Odul Térenleri ve Simdi!
markasi ile spor ve sosyal aktiviteler
gerceklestiriimektedir.

2025 yilinda voleybol, basketbol ve
futbol takimlarimiz kurumsal liglerde
mucadele etmis ve ¢esitli basarilara
imza atmistir. Simdi! Spor ve Sosyal
Aktiviteler Kultibu 2025 yilinda
global olarak 458 sosyal etkinlik
gerceklestirmistir.

CGalisanlarin esenligini artirmak amaciyla
2023 yilinda tek bir ¢ati altinda hayata
gegcirilen Sisecam Life Calisan Esenligi
Programi kapsaminda galiganlara
Ucretsiz olarak psikolog, spor egitmeni
ve diyetisyen destegdi saglanmakta;
yasami kolaylastirici ve farkindalik
yaraticiicerikler paylasiimaktadir.
Calisanlar tarafindan 2025 yili boyunca
toplam 840 uzman goérismesi
gerceklestirilmistir. Ayrica Galisan
Destek Hatti Uzerinden ¢alisanlar ve
aile Uyeleri 7/24 hizmet alabilmektedir.
Hukuk ve mali danigmanlik basta olmak
Uzere toplam dokuz farkl alanda uzman
danismanlarla birebir gérisme imkani
sunulmaktadir.
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Esitlik temelli kapsayici
calisma ortami

Sisecam, Realta tarafindan gergeklestirilen En Gozde Sirketler
Arastirmasi’nda 11. sirada yer almis ve Turkiye’'nin en buyuk genglik
oylamasi Youth Awards’ta Ug farkli 6dulin sahibi olmustur.

2025 yilinda dijital kanallar
uzerinden 120 bini askin
basvuru alinmis, global
erigilebilirlik guclendirilmis
ve Universite etkinlikleriyle
nitelikli aday havuzu
genigletilmistir.
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2026 yilinda Sisecam Life esenlik
programinin kapsami genigletilerek
global olarak yayginlastirimasi ve
¢alisan destek uygulamalarinin da

kapsama dahil edilmesi planlanmaktadir.

Cesitliligin ve Kapsayiciligin
Desteklenmesi

Sisecam Women Expression Programi
kapsaminda IESE Business School

ile baglatilan is birligi dogrultusunda,
Sisecam’in U¢ kadin lideri AMP
(Advanced Management Program)

ve PMD (Program for Management
Development) programlarindan
basariyla mezun olmustur.

Kadin ¢aligsanlara verilen degerin bir
gostergesi olarak, Turkiye inracatcilar
Meclisi (TiM) tarafindan duzenlenen
“ihracatin Gucld Kadinlar” 6ddil
téreninde, Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Urtinleri Sektérinde Liderlik
Odult alinmistir.

Kadin istihdamini desteklemek ve cam
sektorunde kadin yetkinligini artirmak
amaciyla Sisecam Akademi, Balikesir
Universitesi ve ISKUR is birligiyle hayata
gecirilen '‘Cam Uygulamalari Sertifika
Programr'nin 9'uncusu tamamlanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi onceliginde
yurUtulen galismalar, organizasyonun
tum kademelerinde kadin galisan
sayisini artirmaya odaklanmistir.
Kadinlarin ig gucune katiliminin
saglanmasi ve desteklenmesi amaciyla
‘Kadin Dostu Fabrika Projesi” hayata
gegirilmistir.

Kadin ¢aligan sayisini artirmak ve
gelisimlerini desteklemek, Sisecam’in
oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Sisecam’in
90. yilinda hayata gegirilen kapsamli
gelisim projesi “Gelecege Ilerleyen
Kadinlar” ile 9 ilde 900 geng kadinin
kariyer ve kisisel gelisim yolculuklarina
katki sunmak amaglanmaktadir.

Kadinlarin is hayatindaki temsiliyetini
destekleyen diger projelerle entegre
yUrUtUlmesini hedefledigimiz “Ayirma,
Dilini Egitle” kampanyasi ile aile

dostu bir calisma ortami yaratmak
onceliklendiriimektedir.

isveren Markasi

Isveren markasi stratejisinin odagi
kurum kaltard, degerleri benimsemis

ve Sisecam’in vizyonu dogrultusunda
Sirket’i dahaileriye tagiyacak yetenekleri
kuruma kazandirmak ve Sisecam'’l
sektorde tercih edilen bir igveren olarak
konumlandirmaktir.

Bu dogrultuda, Sisecam bu yil kUresel
Olgekte 40'tan fazla Universite ve
130'dan fazla kampUs etkinliginde
ogrencilerle bulugmustur.

2025 yilinda First Step Yaz Staj
Programrna 35 Universiteden 232
ogrenci katilmistir.

Global Geng Yetenek Programi
Together'aise Turkiye'de 93, Turkiye
disinda 49 uzun donem stajyer dahil
olmus ve basarili stajyerlerden toplam
50'si kadroya alinmigtir.



Meslek Yuksek Okullariile devam

eden ilk Adim Staj Programrna 54
dgrenci katilmis, ITU ve ODTU'deki Cam
Teknolojileri Sertifika Programrna 110
ogrenci dahil edilmistir.

Ayrica Sisecam, Realta tarafindan
gergeklestirilen En Gozde Sirketler
Arastirmasi'nda 11. sirada yer almis ve
TUrkiye’nin en buyuk genglik oylamasi
Youth Awards'ta Ug farkl 6dulun sahibi
olmustur. Sisecam en ¢ok ¢alisiimak
istenen sanayi sirketi kategorisinde altin
0dul, eniyi kisa donem staj programlari
kategorisinde First Step ile altin 6dul,
Enilham Veren K Lideri kategorisinde
gUumus 6dul almistir.

2025 son geyreginde ise Universite
ogrencilerine yonelik mentorltk
programi hayata gegirilecek, bir yandan
da Ar-Ge merkezine bu alana ilgiligeng
bilim insanlarinin ¢ekilmesi amaciyla
ldeathon hayata gegirilecektir.

Yetenek Kazanimi ve Kaynak Yénetimi
Sisecam, diger is sUreglerinde

oldugu gibi kUresel ise alim
sUreglerinde de kaynaklarin etkin
kullanimini ve operasyonel streglerin
optimizasyonunu hedefleyen verimlilik
ve surdurulebilirlik ilkelerine bagl
kalmaktadir. Dijital teknolojilerle
desteklenen seffaf ve adil ise alim
surecleri hem yetenek kazanimini
gUglendirmekte hem de isveren
markasini pekistirmektedir.
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GENEL MUDURLUK

Bu kapsamda yaklasik iki yildir
uygulanan Aday Oneri Sistem,
¢alisanlarin nitelikli adaylar 6nermesine
olanak taniyarak aday havuzunu
genigletmekte ve ise alim streglerinde
hiz ve etkinlik saglamaktadir. Bu sistem,
yetenek-pozisyon eslesmesinde destek
sa@layarak kaynak verimliligine katkida
bulunmaktadir. Aday Oneri Sistemi'nin
yaninda kaynak verimlili§ginin artiriimasi
icin mobilite desteklenerek ¢alisanlarin
kariyer olanaklari genisletiimeye,

global ve lokal duzeyde rotasyonlar
yayginlastiriimaya ¢aligiimaktadir. 2025
yilinda ige alim sdreglerinin %60’ i¢
kaynaklar ile ilerlemigtir.

2025 yilinda dijital kanallar Gzerinden
120 bini agkin bagvuru alinmis, global
erisilebilirlik guglendirilmis ve Universite
etkinlikleriyle nitelikli aday havuzu
genigletilmistir. Ayrica Global Geng
Yetenek Programi Together, Sisecam’in
insan kaynagi ihtiyaglarini desteklemeye
devam etmistir.

Yapay zeka destekli Sisecam SmartHire
projesi devreye alinmasiyla 5 Mart

2025 tarihinden bu yana toplamda

38 bin adayi analiz ederek uygun
pozisyonlarla eslestirmis ve 4.875 aday
ile akillr 6n mualakat streci yaratmustar.
Bu sistem, ¢ok sayidaki bagvurunun
verimli ydnetilmesini sagdlarken,

global entegrasyon sayesinde sekiz
milyondan fazla adaya erisim imkani
sunmustur. SmartHire ile objektif ve hizli
deg@erlendirme suregleriyle operasyonel
verimlilik artarak Sisecam’in dogru
yetenede ulasma kabiliyeti guglenmeye
devam etmektedir.

2025 yilinin sonuna kadar
yapay zeka destekli Sisecam
SmartHire projesinin
devreye alinmasiyla 5

Mart tarihinden bu yana
toplamda 38 bin aday analiz
edilerek uygun pozisyonlarla
eslestirilmis ve 7.591 aday

ile akillt 6n mulakat sureci
yuratdlmuastar.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Sisecam iginde intiyag duyulan
pozisyonlarin doldurulmasi igin dncelikle
i¢ kaynaklari degerlendiriimektedir.
Yetenek degerlendirme ve yedek
planlama sUrecleriyle potansiyel
yetenekler belirlenmekte ve
gelisimleri desteklenerek liderlik
rollerine hazirlanmaktadirlar.
Boylece kritik roller igin gUglu bir

ic kaynak olusturulmaktadir. Aday
degerlendirmelerinde 6ncelik
yedekleme planlarinda ve yetenek
havuzlarinda yer alan ¢alisanlara
verilmekte, i¢ ise alim sistemiyle
calisanlarin kariyer planlari ve
yetkin insan kaynaginin dolasimi
desteklenmektedir. Bu yaklagim hem
calisan baghhgini arttirmakta hem
de organizasyonel surdurulebilirligi
desteklemektedir.
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Yetenegi gelistiren
butunsel kariyer yaklasimi

Aday degerlendirmelerinde oncelik yedekleme planlarinda ve

yetenek havuzlarinda yer alan ¢alisanlara verilmekte, i¢ ise alim
sistemiyle ¢alisanlarin kariyer planlari ve yetkin insan kaynagimnin

dolasimi desteklenmektedir.

2025 yili boyunca merkezi
olarak yUrutulen okul

ve program egitimleri
kapsaminda toplamda
yaklasik 610.298 saatlik
egitim ve gelisim faaliyeti
gerceklestirilmistir.
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Beceri temelli ve ¢alisan odakli bir
kariyer yonetimi yaklagimini hayata
gegirmek Uzere ¢aligmalara hiz
verilmistir. Sisecam’in is kabiliyetlerini
destekleyecek yetenek gereksinimleri
(nitelik seti, yetkinlikler, beceriler)
tanimlanmistir. Calisanlarin sahip
olduklari becerileri, hedefledikleri roltn
gereksinimleriyle karsilastirmalari,
kariyer seceneklerini kesfetmeleri ve
gelisim planlari olugturmalart igin dijital
araglar ve rehberlik mekanizmalari
tasarlanmaktadir. Bu planlamalarin
yonetici-galigan gorusmelerinde

ele alinmasini tegvik ederek, kariyer
yolculugunun ¢alisanla birlikte,
surdUrulebilir bir yaklasimla ve

dogru bir altyapiyla sekillenmesi
amaclanmaktadir.

TUm bu ¢alismalar Sisecam’in hem
organizasyonel intiyaglarahem de
bireysel gelisim beklentilerine yanit
veren, stratejik ve batunsel bir kariyer
deneyimi olusturma vizyonunun temelini
olusturmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Sisecam, stratejik hedefleri ve gelecegin
yetkinlik intiyaglari dogrultusunda
beceri temelli bir organizasyon yapisina
ulasmak amaciyla merkezive/veya
Ozellestirilmis gelisim programlari
yurdtmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili
itibariyla organizasyon genelindeki tim
pozisyonlar igin teknik beceri setleri
tanimlanmis ve hedeflenen yetkinlik
seviyeleri belirlenmistir. S6z konusu

beceriler, Fonksiyon Okullari altinda
fonksiyon bazli gelisim programlariyla
desteklenmekte; bireysel gelisim ve
kariyer planlama sureglerine entegre
edilmektedir.

Fonksiyon Okullari, ddnusum surecinin
ve yeni dunyanin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davraniglari calisanlara kazandirmak;
fonksiyon ici ve fonksiyonlar arasi rollere
hazirlik saglamak amaciyla hayata
gecirilmistir. insan Kaynaklari, Mali
isler, Tedarik Zinciri, Satis, Pazarlama,
Kalite, Uretim, Cam Okullari ve Strateji
Gelisim Programi kapsaminda yurUtulen
programlar; sinif i¢i egitimlerin yani

sira yonetici sohbetleri, teknik geziler,
yatirm deneyim atolyeleri ve ilham verici
seminerlerle zenginlestirilmistir. 2025
yilrboyunca merkezi olarak yurutuilen
okul ve program egitimleri kapsaminda
toplamda yaklasik 610.298 saatlik egitim
ve gelisim faaliyeti gergeklestiriimistir.

Kurumsal gelisim alaninda yaratudlen
Operasyonel Mukemmellik Gelisim
Programi kapsaminda Kaizen

Liderligi, Yesil Kusak, Kara Kusak, Veri
Analitigi ve Optimizasyon egitimleri
gerceklestirilmistir. Afet ve acil durum
farkindaligini artirmak ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek amaciyla

Sisecam Acil Vaka Ekipleri (S.AV.E.)

icin akreditasyon sureglerine yonelik
egitim planlamalari yapilmis; Psikolojik ilk
Yardim editim programi organize edilerek
ekiplerimizi guglendirmeye yonelik
calismalar gergeklestiriimistir.



Calisanlarin liderlik potansiyelini
degerlendirmek ve gelistirmek
amaclyla kapsamli bir yetenek yonetimi
sureciyurutmektedir. 2018'den

bu yana global olarak uygulanan
Journey Yetenek Yonetimiile yuksek
potansiyelli calisanlarin gelisim
alanlari belirlenmekte, potansiyel
degerlendirme envanterlerive
birebir geribildirimlerle farkindaliklar
artirimakta ve farkli seviye yetenek
kategorileriigin gelisim programlari
tasarlanmaktadir. Yetenek yonetimi
ve gelisimi surecine ek olarak; liderlik

roline gegis sonrasi, yeni yonetsel rolin

gereklilikleri dogrultusunda yoneticiler
yapilandiriimig liderlik programlari ile
desteklenmektedir. Journey Yetenek
Yénetimi kapsaminda potansiyel
gelisimini desteklemek amaciyla hayata
gegirilen ve 572 kiginin strece dahil
edildigi “Kendini Ag” ve “Potansiyelini
Kesfet” programlarinin yani sira, dijital
platform “Sisecam Compass” Uzerinden
kogluk ve mentorluk saglanmakta,
yetkinlik gelisimini desteklemek
amaciyla ¢aliganin gugld ve gelisim
alanlarina gére ozellestirilmis dijital
gelisim yolculuklari farkli seviye ve
gruplar igin sunulmaktadir.

Global kapsamda 250'yi askin
e-6grenme igerigi, farkli dillere
tercUmelerinde yapay zeké destegi

ile i¢ kaynaklar kullanilarak uretilip
¢alisanlara sunulmustur. Calisanlarin
istedikleri zaman, istedikleri yerde

ve kendi 6grenme hizlarinda beceri
bazli gelisim sUreclerini destekleme
hedefiyle hazirlanan tim e-6grenme
kaynaklarinda ise 8.344 ¢alisan 111.193

saat egitim tamamlamistir. “Sinirsiz
Ogrenme” basligi altinda ¢ézim
ortakhgi yapilan ve genis bir yelpazede
egitimler sunan platformlardan 2025 yili
suresince 1.748 calisan 4.178 igerikten
yararlanmistir. Sisecam Akademi,
“Brandon Hall HCM Mukemmellik Odulleri
/ Egitim ve Gelisim Kategorisi” altinda
yer alan “En lyi Ogrenme Teknolojisi
Uygulamas!” dalinda 2025 yill GUmuUs
Oduline layik goralmustar.

Ortak bakim kultGrdnd yayginlagtirmak
amaclyla baglatilan “Tek Sisecam Tek
Bakim Yonetim” projesi alti fabrikada
pilot uygulama olarak hayata gegirilmis
olup, yayginlastirma galismalari devam
etmektedir.

Surdurulebilirlik alaninda ¢alisan
farkindaligini artirmak ve ortak bir
kurumsal anlayis gelistirmek amaciyla
sekiz ana baglikta tasarlanan
Surdurdlebilirlik E-Ogrenme Projesi
devreye alinmistir. Uluslararasi
standartlara uyum gergevesinde,
toplumsal cinsiyete dayali siddet ve
tacizin onlenmesine yonelik farkindalik
programlari baslatiimistir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi
cografyalarda egitim kurumlariyla
stratejik ig birlikleri geligtirmeye
devam etmektedir. Bu kapsamda,
Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi araciligiyla toplam yedi
¢alisanin gocuguna burs destegi
saglanarak, egitimde firsat esitligine
katki sunulmustur. Ayrica, MEB ile
yapilan okul ig birlikleri kapsaminda
mesleki ve teknik liseler ile cam Uretimi

Sisecam Akademi, “Brandon
Hall HCM MUkemmellik
Odulleri/Egitim ve Geligim
Kategorisi” altinda yer alan
“En lyi Ogrenme Teknolojisi
Uygulamasi” dalinda 2025
yill Gumus Oduli’ne layik
gorulmustur.

alanina 6zel teorik ve igbasi egitim
modelleri kurgulanmakta; 6grencilere
burs, yurtigi/yurt digi staj ve uygun
sartlar dahilinde istihndam destegi
saglanarak sUrdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gelecegin Sisecamlilari
buglnden desteklenmektedir.

Performans ve Odiillendirme
Performans geligim sistemi, bireylerin
yeteneklerini ve geligim alanlarini
belirlerken performansa dayali
odullendirme ve Ucret yonetimi
sUregleriyle entegre edilerek, ¢alisan
motivasyonunu ve bagliligint artirmayi
hedeflemektedir. Tim bir yila yayilan
bu sureg, global olarak organizasyon
genelinde verimlilik ve performans
artisini saglamak igin stratejik bir ara¢
olarak kullaniimaktadir.
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Guclu performans,
guvenli calisma ortami

Performans gelisim sistemi, bireylerin yeteneklerini ve gelisim
alanlarini belirlerken performansa dayall 6dullendirme ve uUcret
yonetimi suregleriyle entegre edilerek, ¢alisan motivasyonunu ve
bagliligini artirmayi hedeflemektedir.

Basarili projelerin
odullendirildigi Yillik Basari
Odulleri uygulamasi Sirket
kaltdrdnu guglendirirken,
surddrulebilir blyume

icin gerekli olan yenilik¢i
ddsunme ve problem
¢coOzme yeteneklerini tesvik
etmektedir.
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Basaril projelerin 6dullendirildigi

Yillik Basari Odulleri uygulamasi

Sirket kaltdrdntd guglendirirken,
sUrduarulebilir bGyume igin gerekli olan
yenilik¢i dustinme ve problem ¢dzme
yeteneklerini tesvik etmektedir.

NAR Oneri Gelistirme sistemi ise yeni ve
6zgun 6nerilerin ortaya ¢ikmasini tesvik
ederken, mevcut sureglerin gdzden
gegcirilmesine ve iyilestiriimesine katki
saglamistir. 2025 yilinda 6dullendirme
uygulamalari da global olarak
uygulamaya alinmistir.

Ucret ve Biitge Yénetimi

TUm calisanlarin esit haklara
erisebilmesi hedefiyle; Ucret, bagari
primi ve yan haklara dair ¢cozumler,
sistemler, suregler ve prosedurler
global kapsamda standartlastirilirken,
yerel mevzuatlar ve dinamikler de gz
énunde bulundurulmaktadir. intiyag
duyulan insan kaynaginin Kurum'a
¢ekilmesi ve mevcut ¢aligan baglihginin
yUksek tutularak olumlu bir galisma
ortami yaratilimasi amaciyla; adaletli,
istikrarli ve yUksek performansi
destekleyen bir Ucretlendirme politikasi
benimsenmektedir. Piyasa kosullarinda
rekabetci konumu ve ¢alisanlarin 6deme
gucunu koruyabilmek, Gcret yapisini
piyasaya uyumlandirabilmek adina is
kademesi ve pozisyon detayi unsurlari
da dikkate alinarak 2025 yiliigerisinde
farkli periyotlarda Gcret duzenlemeleri
yapilmigtir.

idari isler ve Glivenlik

Verimlilik Yonetimi Programi kapsaminda,
idari igler ve guvenlik sUregleri daha
etkin bir yapiya kavusturularak is

gucl, zaman ve hizmet altyapisi
yonetimi optimize edilmistir. SUreclerin
teknolojiyle desteklenmesi sayesinde
operasyonel kontrol gtglendirilmis;
hizmet kalitesi ve hizinda iyilesmeler
saglanmistir.

Hizmet sunumuna yonelik yaklasim,
yalnizca sureg iyilestirmeleriyle

sinirlt kalmayip maliyet azaltimini
onceliklendiren sistematik
uygulamalarla desteklenmistir. Tesis
yonetimi, gtvenlik, gida, ulagim ve
arsiv yénetimi gibi hizmet alanlarinda
surdardlebilirlik ve ceviklik esas alinarak
hizmet yapisi yeniden sekillendiriimis;
operasyonel yuklerin azaltiimasi ve
maliyet optimizasyonuyla verimlilik
artinlmistir. Analitik karar destek
sistemleriyle isleyiste esneklik
saglanmig, organizasyonel uyum
gUglendirilmistir.

Endiistriyel iligkiler ve Galisan
iligkileri

Sisecam’da rekabet edebilirligi ve
verimliligi artirmak, i yerlerinde guven
ve diyaloga dayali ¢calisma barisinin
surekliligini saglamak ve endustri
iliskilerini gelistirmek amaciyla ¢aligmalar
yapllmaktadir. Turkiye'de doért, Turkiye
disindaise 14 is¢i sendikasiyla endustri
iliskileri yUratulmektedir. YOrarlUk sdresi
biten alti toplu is s6zlesmesi 2025



yilinda sonuglandiriimistir. Bagitlanan
sozlesmelere ek olarak Turkiye'de
Kristal-is Sendikas! ile uygulanmakta
olan Cam Grup Toplu s Sézlesmesi
ve Sellloz-Is Sendikast ile Toplu s
So6zlesmesi yurUrltUkte olup globalde
Rusya Posuda ve Bosna Hersek'teki
is yerleriicin toplu is s6zlesmeleri
tatbik edilmistir. italya ve Almanya
fabrikalari icin ulusal toplu is s6zlesmesi
uygulanmaktadir.

Calisan iligkileri sUregleri kapsaminda
degisen toplumsal, ekonomik ve kdltUrel
yapinin i yerine yansimalarini dogru
bicimde ele almak ve ydnetmek amaciyla
calisan esenligini guglendirecek projeler
sUrdurUlmektedir. Bu projelerden biri
olan Psikolojik iklim Projesi ile periyodik
muayenelerde galisanlarin psikososyal
degerlendiriimeleri ve intiyag halinde
dogru uzmana yonlendirilimeleri; bdylece
is kazalari, performans dusuklugu,
calisma barisi gibi onemli faktorlere

etki eden durumlarin yonetilmesine
destek olunmasi hedeflenmektedir.
2025 yilinda toplam 8.710 ¢alisanin
degerlendirmesi tamamlanmistir.

381 ¢alisan ilgili destek birimlerine
yonlendirilmis, 626 ¢aligan gunlik
yasami dUzenleyici 6neriler verilerek
desteklenmistir. Ek olarak, Temmuz
2023'te baslatilan Eskisehir Bdlgesi Pilot
Psikolojik Danismanlik Projesi Haziran
2025'te tamamlanmis olup, proje
suresince toplam 143 calisanla 1.026
seans gergeklestirilmistir.

is Saghgi ve Givenligi

Sisecam'da is saghgi ve gavenligi (ISG),
tdm operasyonel streglerin merkezinde
konumlandiriimakta; uygulamalar,
kapsamli politikalar dogrultusunda
sistematik bicimde yurdttlmektedir.
“Saglikli birey, gavenliis yeri” ilkesiyle
riskler etkin sekilde yonetilmekte,
surekliiyilestirme saglanmaktadir.

2023'te baslatilan Davranis Odakli ISG
KUltard uygulamasi, 2024 sonunda
revize edilmig; 2025'inilk yarisinda

yeni modeliyle devreye alinmistir. Bu
dénusum, Sisecam'in ISG kaltdrinG
guglendirmekte ve galisanlarin gavenli
davranig aligkanliklarini kurumsal yapiya
entegre etme yoénundeki kararhiligini
yansitmaktadir.

Bes bolgede yapilandirilan Sisecam
Acil Vaka Ekipleri (S.AV.E.) arasinda
Kirklareli ekibi 2025'te AFAD tarafindan
akredite edilenilk ekip olmustur; diger
bolgelerdeki akreditasyon sUregleri
devam etmektedir.

2025 yilinda “Yangina Karsi El Ele”
temaslyla dizenlenen 12.ISG Resim
Yarismasi'na, dokuz Ulkedeki 34
isyerinden 490 ¢alisanin gocugu katilim
saglamistir.

Yasal gerekliliklerin yani sira etik ilkelere
uyumumuzu gosteren sosyal uygunluk

performansimiz; uluslararasi standartlar

dogrultusunda gergeklestirilen BSCI
ile SEDEX denetimleri ve musteri
standartlarina 6zel yapilan denetimler
yoluyla 3 Ulkede toplam 14 denetim
ile GgUncdl taraf akredite denetim
kuruluslari tarafindan degerlendiriimis
ve paydaslarimiza raporlanmistir.

Temmuz 2023’te baglatilan
Eskisehir Bolgesi Pilot
Psikolojik Danigmanlik
Projesi Haziran 2025'te
tamamlanmis olup, proje
suresince toplam 143
calisanile 1.026 seans
gerceklestirilmistir.
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? Bilgi Teknolojileri

Veri ile fark yaratan

rekabet

Sisecam; is suregleriyle uyumlu bir yapida tasarlanan gevik teknoloji mimarisi ve
kUresel Olgekte tekillestirilmis sistemleri araciligiyla veriyi degere donusturerek
operasyonel verimliligi, dijital deneyimi ve ekosistem guvenligini surekli

gelistirmektedir.

Uretimin modernizasyonu
kapsaminda; yapay zeka
algoritmalari ve dijital ikiz
altyaplilariile fabrikalarda

60 bin noktadan veri guvenli
bir sekilde toplanmaktadir.
Simulasyonlar ve
modellenen algoritmalar ile
“tecrube yerine veriye dayali
kararlar” alinmaktadir.

Akill Sisecam

Verinin dedere donustadrulmesi yaklagimi
ile; verinin kaynaginda guvenli bir
sekilde toplanmasindan analiz edilip
karar alinmasina kadar ugtan uca veri
yonetisim modeli yayginlastiriimaya
devam edilmektedir. Kurgulanan veri
iliskili saregler, veri siniflandirmasi ve
paylasim kurallari gdzden gegirilmigtir.

Dijital ikiz ile Gretim modernize edilerek,
fabrikalara iligkin tUm hassas ve

kritik veriler 60 bin noktadan guvenli
bir sekilde toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Dijital ikiz uygulamalari
kapsaminda fabrikalardaki mimari
standartlar yayginlastiriimaktadir.

Tek Onleyici Bakim yaklagimi,
onceliklendirilen fabrikalarda hayata
gegirilmistir.

Uretimde yapay zeka ve ileri analitik
calismalari kapsaminda, Firin ve Enerji
optimizasyonu algoritmalari devreye

alinarak, dneri sistemleri ile potansiyel
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tasarruf ve faydalar analiz edilmektedir.
Cam ambalaj ve diiz cam fabrikalarinda
gelistirilen ¢ézUmlerin, diger firinlara
da yayginlastirma ¢alismalari devam
etmektedir.

is birimlerinin daha hizli karar almasini
saglayacak is zekasi ¢ozUmleri ile kritik
basari metriklerinin (KPI) tek Sisecam
yaklasimi ile tekil kokpitler Gzerinden
takibi igin 6ncelikli entegrasyonlar
tamamlanmistir.

Tasarlanan Uretken yapay zekd mimarisi
Uzerindeki is firsatlari analiz edilerek,
Uretken yapay zeka hazir uygulamalari
cokluicerik Uretimlerinde kullanima
aciimakla birlikte yine Uretken yapay
zeké destekli sohbet botu ¢ézUmleri,
Sisecam’da kurumsal bir yaklagimiile is
birimleri ve verimlilik odakli olarak hayata
gegcirilmekte, veri guvenligine iliskin
riskler de hassasiyetle ele alinmaktadir.

Uretken Sigecam

Tek Sisecam ortaklasmis suregleri
Uzerine inga edilen kurumsal yapi,
teknoloji mimarisi ve degisen ig birimi
intiyaglariile birlikte, Gretkenlik odakli
faaliyetlerle sUrekli gelistiriimektir.

Kokler ve Kanatlar Dontdsum Programi

ile kurumsal kaynak planlama (ERP)
sureclerinin standardizasyonu, teknoloji
ve uygulama altyapisi, tim yeni
entegrasyonlarla yurt digi fabrikalari da
kapsayacak sekilde 2025 ilk geyreginde
hayata gegirilerek tamamlanmistir. Yeni
Uretim yerleri Macaristan ve Tarsus'ta
ERP gegisleri sUrdUrdlmektedir.

Optimizasyon & Entegrasyon
kapsaminda, Talep-Tedarik-Stok
Eslestirme ve Finansal géranarluk
adimlari onceliklendirilerek, akilli
algoritmalar kullanimi ile optimizasyon
calismalarina devam edilmektedir.

Dijital Sisecam

Calisan ve mUsteri deneyimiile hizini
artirmaya, Uretimden Urun asamasina
kadar uzanan ugtan uca is modelinin
surdurulebilir sekilde dijitallestiriimesine
yonelik faaliyet ve projeler kapsaminda;

« Dijital MUsteri Deneyimi, mUsteri
iliskileri yénetimi (CRM), e-ticaret
stratejileri uyumlu sekilde kurumsal
(B2B) ve perakende (B2C) musteri
kanallarri¢in uygulama mimarileri
yenilenmistir.

« MUsteri deneyiminin artiriimasi,
Sisecam ve Pasabahce web sitesive
mobil uygulamalari modern bir tasarim
ile yenilenmistir. MUsteri Portali B2B
& CRM - MUsteri iligkileri Yonetimi
¢alismalarina devam edilmektedir.
Satig, Pazarlama, Magazacilik
fonksiyonlarinin dijitale taginmasiyla
birlikte e-ticaret ve ¢coklu kanal
(OmniChannel) yaklasimiyla veri
analitigi ile zenginlestirilmis masteri
deneyimi odakli ¢ozumler hayata
gegcirilmektedir.

- Pasabahce Magazalari e-Ticaret
mimarisi yenilenmistir. Bu gegis ile
mobil uygulamadan aligveris, tikla
ve 6de, magazadan teslim, aninda
iade gibi ek yetkinlikler ile mUsteri
deneyimi artirimistir. Urine daha
kolay erigilebilirlik icin, pazaryerleri
entegrasyonlari yapilmaktadir.



- Calisan Deneyimi, Uretkenligi ve Dijital
Yetkinliklerin artiriimasi kapsaminda,
Sisecam’in tum lokasyonlarinda, ilgili
dlke kanun ve gereklilikleri ile uyumlu,
is Glicl Planlamasi, Performans ve
Yetenek yonetimi, Bordro ve Yan
Haklar, Masraf yonetimi, Egitim
yonetimi, Kariyer Yonetimi, Fikir ve
Oneri yénetimi gibi tim ana stregler
icin tekil mimari olusturulmustur.
Uretken yapay zeka gelisimiyle
birlikte IK streclerinin verimliliginin
artirlmasina yonelik firsatlar hayata
geciriimektedir.

Uretimin Dijitallestiriimesi
kapsaminda, Uretim teknolojileri
kurumsal saha uygulamalari
modernize edilerek, butinsel

veri akigligin ERP uygulamalariile
entegre edilmekte, verimlilik ve hiz
artinlmaktadir. Hayata gegirilen

Tek Sisecam Kestirimci Bakim
Yonetimi projesiile ilgili fabrikalarda
beklenmedik duruslar ve olasi Uretim
kayiplarinin azaltilmasi saglanmistir.

« Uretim Teknolojileri (OT) mimarisinin
olusturulmasi sonrasinda, sahadan
gUvenli veri toplanmasina iligkin bir
referans model olusturulmustur.

Bu sayede veri gorsellestiriimekte,
kokpitlere canli veri akisi saglanarak,
karar alma sistemlerine 6nemli katkilar
saglanmaktadir.

Dijital Model Fabrika faaliyetleri
kapsaminda, Uretimdeki tum
suregler i¢in mevcut teknoloji

ve tedarikgiler analiz edilmistir.
Verimlilik, hiz ve is surekliligi bakis

acislile is mimarisi ve teknoloji

mimarisi ¢ikartilarak, tedarikgi ve
teknoloji modeli olugturulmaktadir.
Yani sira Dijital Olgunluk analizleri

ile stratejik is ortaklari ve ¢ozUmler
konusunda netlik saglayacak,
tesislerin gelecekteki dijital yatirm
planlamasinda odaklaniimasi gereken
kilit alanlarin ortaya ¢ikartiimasi
calismalari yayginlastiriimaktadir.

BT X.0

BT teknoloji mimarisi; gevik ve modduler
altyapi Gzerinde inga edilmis, i$
suregleriyle entegre ¢alisan modern
kurumsal uygulamalar araciligiyla

veri ureten ortamlari guvenli bigimde
bir araya getiren bir yapi olarak
tasarlanmistir.

Teknoloji altyapisinin ¢oklu hibrit
yonetisimi, operasyonel mukemmellik,
guvenlik, gizlilik ve uyumluluk,
butunsellik, maliyet, tUketim ve
performans optimizasyonu odakli
bakis agisiile strdUrulmekte, kurumsal
uygulamalarin modernizasyonu hayata
gegciriimektedir.

Teknoloji operasyonunun, otomasyon
ve orkestrasyon kazanimlarina yénelik
calismalara devam edilmektedir.
Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC) merkezi
yetki yonetimi, Merkezi Sistem Log
ortami ve DevOps gibi uygulamalarin
hayata gegciriimesiile verimli, hizli,
denetlenebilir ve standart bir operasyon
modeli olusturulmustur.

Is Surekliligi, is etki analizleri

gOzden gegirilerek servis agaglari
olusturulmustur. Sisecam kritik sistem
ve uygulamalarinin erigilebilirligi %699,9
seviyelerine ¢cikartiimistir.

Siber guvenlik faaliyetleri kapsaminda,
veri, kimlik, cihaz, uygulama ve

altyapi guvenligine yénelik 6nlemler
gelistirilerek yayginlastiriimistir. Bilgi

ve Uretim teknolojileri ortamlarinda
guvenlik mimarisi yonetigimi, saldiri
simulasyonlari, sizma testleri, zafiyet
taramalari, egitim atamalari, oltalama
ve farkindalik programlari hayata
gegirilmistir. Veri gavenligi 6zelinde
kategorizasyon ve filtreleme ¢alismalari
artirilarak devam ettirilmistir. GUvenlik
operasyon yonetiminin orkestrasyonu
icin, yapay zeké ve otomasyon bazl
suregler hayata gegcirilmektedir. is
kesintisine sebep olan bir siber guvenlik
olayl yasanmamistir. GUvenlik skorlama
hizmeti veren bagimsiz firmalara gore
Sisecam guvenlik skoru degeri 99 olarak
OlgcUlmustar.

BT X.0 DénusUm faaliyetleri kapsaminda,
is birimleri ihtiyaclari stratejik kriterler

ile onceliklendirilmig, dogru projeler
verimli bir sekilde hayata gegirilmistir.
Stratejik performans metrikleri “proje,
sureg, hizmet seviyesive risk bazli” en
iyi uygulama érnekleriile iyilestirilerek,
karsilastirmali analiz edilmistir.

BT Yonetisim ¢alismalari ile finansal
yonetim, kontrol ve konsolidasyonlar

ile senaryo bazli optimize bir butge
olumlulugu saglanmistir. Organizasyonel
yetenek bazli kaynak yonetimiigin
teknik ve is beceri seti modelleri
olusturulmustur. Stre¢ Mimarisi
ivilestirilerek, 91 BT sUre¢/dokUmantile
fonksiyonel is sUregleri hizalanmistir.

BT Risk Yonetimiicin sUre¢

bazli denetimler yil boyunca
gergeklestirilerek, olast iyilestirme
Oneri ve firsatlari tespit edilmistir. Risk
envanteri gelistirilmis bir yaklagim ile
yeniden kurgulanmaktadir.

BT Uyumluluk, Yasal, Kalite ve

Bilgi Gavenligi sertifikasyonlarinin
sUrdurUlmesine iligkin, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi, ISO 9001 Kalite, IATF ve TISAX
Otomotiv Kalite, Cumhurbaskanligi
Dijital Denetim Ofisi, Enerji Piyasasi
Dazenleme Kurumu, Turquality, global
finansal ve vergi denetimleri, Sisecam
kritik tedarikgileri i¢ ve dis denetim
faaliyetleri gergeklestirilerek, Sisecam’in
faaliyet gosterdigi tim cografyalardaki
BT yasal denetim ve duzenleme
gerekliliklerine, sifir major bulguile
uyumluluk saglanmigtir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Genel Kuruluna
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar1 A.§.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml: gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarmin 6zeti de
déhil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarimi denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konularn

| Denetimde konunun nasil ele alindigx

| Yatirim amach gayrimenkuller ile maddi
duran varhklar icerisinde yer alan arsa ve
hinalarin gercege uygun degerlerinin
 belirlenmesi
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup'un ilisikteki
konsolide finansal tablolarmda gercege uygun
degerlerinden taginan ve ilisikte yer alan konsolide
finansal tablolara ait dipnotlar 17 ve 18'de ver alan
23.157.772 bin TL tutarinda yatinm amach
gayrimenkulleri ile maddi duran varhklar
igerisinde muhasebelestirilen 99.030.198 bin TL
tutarinda arsa ve binalari yer almaktadir, Grup'un
ilisikte ver alan konscolide finansal tablolannda, 1
Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
maddi duran varhiklann gergege uygun deger
del%i-;.iminden kaynaklanan 36.388.018 bin TL
ozkaynaklar altinda “Kar veya zararda yeniden
simiflandirimayacak birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler” hesabinda, yatirim amagh
gayrimenkullerin gercege uygun deger
degisiminden kaynaklanan 1.847.084 bin TL ise 1
Oecak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemine ait kar veya
zarar tablosunda “yatirim [ga]i stlerden gelirler ve
giderler” hesabinda muhasehe?é%ﬁﬁhﬁtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim amacl
gayrimenkuller ile maddi duran varhiklar
igerisinde yer alan arsa ve binalarin Grup'un
toplam varliklarinda énemli bir paya sahi
olmalan ve uygulanan deferleme yontemlerinin
(pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi)
gayrimenkullerin ézelliklerine gore degisen 6nemli
tahmin ve varsayimlar (metrekare basina emsal
fiyatlar ve inga malivetleri v.h. gibi) icermeleri
sebebiyle, s6z konusu varhklarn gergefie uygun
defier tespiti tarafimizea kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Grup’un yatirim amach gayrimenkuller ve maddi
duran varliklarina iliskin muhasebe politikalar: ve
ilgili agiklamalar ilisikteki konsolide finansal
tablolara ait dipnotlar 2.6, 2.7, 17 ve 18’de yer
almaktadir.

*| Yatiim amach gayrimenkuller ile maddi duran

varliklar icerisinde yer alan arsa ve binalarin
ﬁerq&ge uygun degerlerine iliskin asagidaki
enetim prosediirleri uygulanmstir:

+ Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
protesyonel degerleme kuruluslarinin
yetkinliginin, yeterliliginin ve bagimsiziginin
ilgili denetim standartlan uyanneca
degerlendirilmesi,

 Degerleme calismalarninda kullanilan verilerin,
Grup'un muhasebe kayitlan ile tutarhhgmn
drneklem yoluyla segilen gayrimenkuller icin
karsilastimlarak kontrol esi mesi,

*  Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmig bagimsiz profesyonel deferleme
kuruluslarinin kullandigh varsaynm ve
vintemlerin de?erlendirilmesi amaciyla
orneklem yoluyla segilen degerleme
raporlarinin incelenmesi, kullamlan degerleme
metodunun uygunlugunun ilgili
gayrimenkullerin kullanim amagclar
distiniilerek uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmesi,

« Pazar yaklasimi yontemi kullanilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller icin,
hesaplanan metrekare bas ortalama emsal
deger hesabinda knllamian degerlerin piyasa
sartlar ile karsilagtirilmas,

« Maliyet yaklasimi yontemi kullamilarak gercege
uygun degeri tespit edilen gayrimenkuller icin,
hesaplamada kullanilan metrekare birim
maliyetlerin piyasa sartlar ile kargilagtirilmasi,

« Degerleme raporlari ile tespit edilen gercege
uygun degerler ile ilisikte yer alan konsolide
finansal tablolarda tasinan degerlerin
kargilagtirilmasi ve mutabakatimin yapilmasi,

+ Gercege uygun degerleri ile taginan yatirim

amacl gayrimenkuller ile maddi duran

varliklara iligkin ilisikte yer alan konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
acgiklamalarin kontrol edilmesi ve bu
actklamalarda yer verilen bilgilerin TFRS
acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi.
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| Kilit denetim konular:

| Denetimde konunun nasil ele alindig

| Varliklarda deger diisiikliigii testleri

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla Grup’un ilisikteki
konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilen
244.043.342 bin TL tutarinda maddi duran
varhklar ve 63.712.687 bin TL tutarinda maddi
olmayan duran varhklar bulunmaktadir. TMS 36
"Varhklarda Deger Diisiikliigii" standardi
kapsaminda, Grup y6netimi finansal tablolarda
yer alan bu varhklarin bir deger diisiikliigiine
ugrayip ugramadigina iliskin yilhk degerlendirme
yapmaktadir.

Grup’un faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki
ekonomik dalgalanmalar, degisen pazar kosullari,
iretim maliyetlerindeki artislar ve
makroekonomik belirsizliklerin Grup tizerindeki
etkileri ve uzun vadeli biiyiime oranlar gibi
faktorler deger diisiikliigiine dair gostergelerin

| belirlenmesinde kritjk rol oynamaktadir.
Gostergelerin oldugu durumlarda, Grup yonetimi
TMS 36 uyarinca deger disiikligi testlerini
gerceklestirmistir.

Deger diisiikliigii testine tabi olan duran varliklar,
konsolide finansal tablolar acisindan 6nemli
tutarlardir. Bununla birlikte geri kazamilabilir
deger hesaplama siireci, ydnetime bagli 6nemli
muhakemeleri icermektedir. Iskonto oranlan ve
biiylime oranlar gibi gelecege yonelik onemli
varsayimlar, kullanim degerinin belirlenmesinde
kullanmilan yontemler, tahmini nakit akiglarinin
giivenilirligi gibi tahminler ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullaria oldukca
duyarlidir ve denetimimiz agisindan kritik
muhakeme alanlaridir. Bu sebepler dikkate
alindiginda duran varliklar deger diisiikliigii
testleri denetimimiz bakimindan 6nemli bir konu
olarak belirlenmistir.

Grup’un varliklarda deger diigtikliigii testine
iligskin muhasebe politikalar: ve ilgili aciklamalar
ilisikteki konsolide finansal tablolara ait dipnotlar
2.6, 2.7, 18 ve 20°de yer almaktadir.
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Denetimimiz sirasinda varliklarda deger
diigiikligi testlerine iligkin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmstir:
» Grup yonetimi ile gériigmeler yapilarak
gelecege yonelik planlarin ve agiklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmesi,
Tgili nakit yaratan birimler i¢in hazirlanmis
nakit akis tahminlerinin, gecmis finansal
performans sonugclari ile kargilagtirthp makul
olup olmadiginin degerlendirilmesi,
Deger diisiikliigi testlerinde kullanilan gelecek
ylllara ait hasilat ve maliyet tahminlerinin,
yonetim tarafindan onaylanms uzun vadeli
planlarda yer alan tahminler ile
karsilagtirilmasi,
Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan
uzun vadeli biiylime oranlari, nakit akiglarin
bugiine indirgeme oranlar gibi 6nemli
varsayimlarin piyasa verileriyle karsilastirilarak
makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,
Indirgenmis nakit akis hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,
Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarhiligina iligkin yénetim analizlerinin
| kontrol edilmesi,
|« Varliklarda deger diisiikliigii testleri ve
sonuclarina iligkin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin incelenmesi
| vebu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS'ler acisindan
degerlendirilmesi.
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4. Yiinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl: 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin
gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii ieren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarn, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkmda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu goriis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis: ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar: gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢ahgmasimin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistintilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararim
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nmn 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalar1 yapmus ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK'min 398. Maddesi’'nin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 16 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

- e

5 1‘:‘1'1‘:-; - .
Istanbul, 16 Subafstz26
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLAR]

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralk 31 Aralk
VARLIKLAR Referanslari 2025 2024
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 38.145.479 70.235.371
Finansal Yatirimlar 7 3.004.542 4.327.790
Ticari Alacaklar 10,38 39.980.739 34.158.052
~  Jliskili Tarafiardan Ticari Alacakiar 38 261.168 78.440
—  [lliskili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar 10 39.719.571 34.079.612
Diger Alacaklar 11,38 2.086.840 838.698
~  lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 38 42.867 -
- [liskili Olmayan Tarafiardan Diger Alacakiar 77 2043973 838.698
MuUsteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 15 415.618 190.694
TUrev Araglar 12 1.016.783 754.782
Stoklar 13 50.718.153 55.597.343
Pesin Odenmis Giderler 14 3.002.724 4.834.187
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 36 1.121.049 811.859
Diger Dénen Varliklar 27 2.001.891 3.919.172
Toplam D6nen Varliklar 141.493.818 175.667.948
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 60.213 2.220.030
Ticari Alacaklar 10 - 1.173
Diger Alacaklar 1 69.926 71.891
Turev Araglar 12 1.934.586 2.567.334
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 6.092.759 5.089.663
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 23.157.772 20.801.385
Maddi Duran Varliklar 18 244.043.342 227.920.944
Kullanim Hakki Varliklari 19 3.723.960 3.969.729
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 63.712.687 63.883.037
—  Serefiye 21 1.767.577 1952725
—  Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 20 61.945.110 61.930.312
Pesin Odenmis Giderler 14 8.535.441 13.056.460
Ertelenmis Vergi Varligi 36 13.504.439 6.937.980
Diger Duran Varliklar 27 603.564 107.532
Toplam Duran Varliklar 365.438.689 346.627.158
TOPLAM VARLIKLAR 506.932.507 522.295.106
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31Aralk 31Aralk
KAYNAKLAR Referanslari 2025 2024
Kisa Vadeli YGkUmlUllGkler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 20.677.585 16.278.481
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 42.491.517 27.607.771
Ticari Borglar 10,38 31.968.590 31.792.613
lliskili Tarafiara Ticari Borglar 38 1.416.399 721.423
—  lliskili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 0 30.552.1971 31.071.190
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 1.246.221 2.040.745
Diger Borglar 11,38 479.804 14.250.480
lliskili Taraflara Diger Borglar 38 49.040 64.189
—  liskili Olmayan Tarafiara Diger Borglar 77 430.764 14.186.291
Musteri Sozlesmelerinden Dogan YUkUmlalak 15 236.263 304.579
Tarev Araglar 12 1.690.020 184.635
Ertelenmis Gelirler 14 1.655.735 2.793.167
Doénem Kari Vergi YUkUmlUlGagu 36 457.424 346.832
Kisa Vadeli Karsiliklar 23 7.674.263 4.430.731
Diger Kisa Vadeli YUkUmlUlGkler 27 3.728.579 £4.122.952
Toplam Kisa Vadeli Yikimltllkler 112.306.001 104.152.986
Uzun Vadeli YukimlGlukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 98.754.145 127.269.119
Diger Borglar n 13.501 5.874
Turev Araclar 12 4.707.174 691.524
Ertelenmis Gelirler 14 1.855.073 433.649
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 6.259.909 7.315.971
Ertelenmig Vergi YGkUmlUlaga 36 13.513.735 9.754.797
Diger Uzun Vadeli YakumllGkler 27 263.870 271.302
Toplam Uzun Vadeli Yakimlulukler 125.367.407 145.742.236
Toplam Yukdmlilikler 237.673.408 249.895.222
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 28 242.571.375 243.546.426
Odenmis Sermaye 3.063.214 3.063.214
Sermaye Dlzeltme Farklar 53.333.582 53.333.582
Geri Alinmis Paylar (-) (5.828.145) (5.828.145)
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 1.689.337 1.689.337
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 38.501.304 36.884.662
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 38.501.304 36.884.662
~  MaddiDuran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar:) 36.388.918 35.468.732
~  Tarumlanmis Fayda Planiar Yeniden Olgim Kazanglari (Kayplari) 2112386 1.415.930
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (77.814.268) (66.693.826)
- YabanciPara Cevrim Farkiari (36.090.558) (39.566.565)
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplar) (41.723.710) (27.127.261)
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) (700.692) (178.463)
- Yurtdigindaki lsletmeye fliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar: (Kayiplar,) (41.023.018) (26.948.798)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22.479.477 22.259.842
Gecgmis Yillar Karlari veya (Zararlarr) 197.269.337 192.263.793
Net Dénem Kari veya (Zarari) 9.877.537 6.573.967
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 4,28 26.687.724 28.853.458
Toplam Ozkaynaklar 269.259.099 272.399.884
TOPLAM KAYNAKLAR 506.932.507 522.295.106
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10Ocak- 10Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2025 2024
Hasilat 29 224.527.039 242.921.447
Satislarin Maliyeti 29 (162.543.120) (187.914.246)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 61.983.919 55.007.201
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (21.184.785) (20.027.320)
Pazarlama Giderleri 30,31 (37.672.332) (39.174.309)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (1.686.255) (1.393.703)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 15.272.174 13.598.725
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (12.666.341) (11.417.737)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 695.016 775.814
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 4.741.396 (2.631.329)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 3.770.638 4.015.846
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (1.992.154) (2.925.720)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DUstkIUgu Kazanglari (Zararlarr) 33 71.821 (9.360)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 6.591.701 (1.550.563)
Finansman Gelirleri 34 27.029.758 24.331.238
Finansman Giderleri 34 (44.937.347) (39.304.133)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 35 23.407.724 20.747.814
Siurduarilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 12.091.836 4.224.356
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (2.547.531) 2.638.137
— Donem Vergi (Gideri) Geliri 36 (1.374.463) (824.082)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 (1.173.068) 3.462.219
Dénem Kari (Zarari) 9.544.305 6.862.493
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Gict Olmayan Paylar (333.232) 288.526
— AnaOrtaklik Paylari 9.877.537 6.573.967
Pay Basina Kazang 37 3,5350 2,2941
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10cak- 10cak-

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk

Referanslari 2025 2024

Dénem Kari (Zarari) 9.544.305 6.862.493

Diger Kapsamli Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 2.804.552 4.371.843

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 2.771.634 4.920.271

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 948.952 446.079
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiarin Diger Kapsamli

Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 10.186 4.096

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (926.220) (998.603)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28

(12.856.463)

(40.003.645)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden ile ilgili
Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Diger Kapsamli Gelir (Gider)

1.833.501
(589.539)

(18.765.627)
4.665.202

(10.051.911)

(35.393.377)
3.026.792

(9.422.343)
1.785.283

(35.631.802)

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) (507.606) (28.769.309)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

—  Kontrol GUct Olmayan Paylar 4 (1.856.093) (6.831.181)
— AnaOrtaklik Paylari 1.348.487 (21.938.128)
Pay Basina Kazang 37 0,4826 (7,6558)
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10Ocak- 10Ocak-
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Referanslari 2025 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 39.733.712 38.553.790
Dénem kari (zarari) 9.544.305 6.862.493
Dénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili dizeltmeler 28.081.961 13.269.851
— Amortisman ve itfa gideriile ilgili dUzeltmeler 18,19,20 17.390.726 19.752.717
—  Deger dusUklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler (110.121) 3.689.078
—  Karslliklar ile ilgili duzeltmeler 23,25 5.140.221 1.927.957
— Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili dUzeltmeler 3,33 - (1.864.458)
—  Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili duzeltmeler 32,3334 13.193.137 16.794.790
~  Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler (4.030.321) (12.364.897)
—  Gergege uygun degder kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (1.5627.637) 1.143.021
~  Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagrtiimamis
karlartile ilgili duzeltmeler 16 (695.016) (775.814)
—  Vergi (geliri) gideriile ilgili dUzeltmeler 36 2.547.531 (2.638.137)
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 33 (92.882) 266.550
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili dizeltmeler (4.391.336) (13.559.494)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 657.659 898.538
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 2.752.627 20.790.290
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dUzeltmeler 2.744.041 25.325.948
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (416.182) 1.073.598
MUsteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis)
ile ilgili duzeltmeler (224.924) 208.468
—  Turev varliklardaki azalis (artis) 1.711.369 758.454
—  Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dUzeltmeler 4.990.558 4.975.918
—  Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dUzeltmeler (6.490.514) (10.925.711)
—  Masteri sézlesmelerinden dogan yakUmlalGklerdeki artis
(azalig) ile ilgili dUzeltmeler (68.316) (243.655)
Faaliyetlerle ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dUzeltmeler (2.506.137) (1.938.483)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 3.012.732 1.555.753
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 40.378.893 40.922.634
—~ Alinanfaiz 2.576.381 1.832.403
— Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (685.155) (2.201.075)
—  Vergiiadeleri (6demeleri) 36 (2.536.407) (2.000.172)
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak- 10Ocak-
Dipnot 31Aralik 31Aralik
Referanslari 2025 2024
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (31.558.548) (24.647.871)
- Bagli ortakliklarin kontrolindn elde edilmesine yonelik alislara
iliskin nakit gikislari 3 (5.776.543) -
- Bagliortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit gikiglari (7.419.952) -
- lstirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit ikiglari (1.042.624) (792.814)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7 2.250.805 1.169.376
— Baskaigletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari 7 (1.490.262) (2.887.311)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 4.565.223 2.162.484
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikiglari (35.823.043) (39.397.736)
- Yatinmamagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 7.250 -
—  Verilen nakit avans ve borglar (7.917.781) (6.643.401)
— Verilen nakit avans ve bor¢lardan geri 6demeler 13.305.250 2.232.532
—  Alinan temettdler 16,27 988.778 1.365.328
- Alinan faiz 4.231.028 8.008.831
—  Katilim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit ikislari - 11.083.743
—  Diger nakit girisleri (gikislari) 2.563.323 (948.903)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (22.541.246) 4.488.315
- lIsletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynagda dayali araclarini
almasiyla ilgili nakit gikislari - (1.291.629)
— Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 69.350.518 108.228.550
~  Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 8 (65.281.071) (71.739.556)
—  Kirastzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit ¢ikislari 8 (1.609.762) (1.515.851)
~  Odenen temettiler (2.633.179) (5.208.952)
~  Odenen faiz (22.367.752) (23.984.247)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (14.366.082) 18.394.234
D. YABANCIPARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (1.164.525) 2.423.200
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (15.530.607) 20.817.434
E. DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 70.220.024 71.336.766
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN ENFLASYON ETKiSi 6 (16.576.354) (21.934.176)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 6 38.113.063 70.220.024
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Grubu (“Grup”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sirket”) ile 54 bagli ortaklik, 1is ortaklig, &4 istirak
ve 1 mUsterek faaliyetten olusmaktadir.

Grup, yonetim raporlamasi agisindan mimari camlar, endUstriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam elyaf), cam ev esyasi, cam ambalaj, enerji,
kimyasallar ve diger (ithalat, inracat, cam atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donisumu ve kazanimi, cam Gretimine yonelik dokim AZS
refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak Uzere yedi faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet konusu cam
Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her tirlU sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak etmektedir.

Sirket, Trkiye’nin en blyik 6zel ticari bankalari arasinda yer alan Tirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankas!”) tarafindan 90 yil 6nce Tirkiye'de, Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir. Sirket’in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil
edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir. Sirket'in hisseleri Borsa istanbul A.S.’'de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul
Kiymetler Borsas’'nda (*IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan %52,58'lik paya
sahiptir ve yonetimde kontrolU elinde tutmaktadir.

Sirket TUrkiye'de kayithdir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Adres : Icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Turkiye
Telefon : +908502065050

Fax ¢ +90850206 4040

Elektronik tebligat adresi ¢ scmuhasebe@sisecam.com

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi : sisecam@hs03.kep.tr

Elektronik posta adresi : infosisecam@sisecam.com

Ulusal elektronik tebligat (UET) adresi : 25999-48162-55656

internet adresi ¢ http://www.sisecam.com.tr

Adres kodu : 3640907410

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

SicilNo ¢ 21599

Mersis No ¢ 0-8150-0344-7300016

Nace Kodlari ¢ 70.10.01asll, ilave olarak 23.11.01, 23.13.01, 20.13.07, 35.11.19 ve 74.10.02
Tuzel kisi kimlik kodu (LEI) : 789000KWOK751Q6R8875

Vergi Dairesi : BayUk Mukellefler

Vergi Dairesi No : 8150034473

Grup’un personel yapisi

31Aralik 31Aralik

2025 2024

Aylik Geretli 9.209 8.917
Saat Ucretli 13.786 14.888
Toplam 22.995 23.805

Grup’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 1.194 kisi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen is ortakliklarindaki ¢alisanlardan olusmaktadir (31 Aralik 2024:
1.154 kisi).
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin/subelerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari agagida verilmistir:

Mimari Camlar Grubu

Bagl ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu tlke
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.$.-
Sisecam Duizcam Grubu Subeleri Dlzcam, oto cam ve islenmis cam Uretimi ve satisi TUrkiye
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Dlzcam, ayna, lamine, kaplamali camlar Uret. ve satigi Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. Dlzcam ve lamine cam Uretimi ve satisl italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. Duzcam, kaplamali ve lamine cam Uretimi ve satisi italya
Trakya Glass Rus AO Dlzcam ve ayna Uretimi ve satigi Rusya
Trakya Glass Rus Trading OO0 ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Flat Glass India Private Limited Duzcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan
istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu tlke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Dlzcam Uretimi ve satisi Misir
Saint-Gobain Egypt For Glass
Industries S.AE. Dazcam Uretimi Misir

Endustriyel Camlar Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu tlke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlari Gretimi ve satisl Tarkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatinm girketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA Otomotiv cami Uretimi ve satigl Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisi Almanya
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Cam enkapsulasyonu Uretimi, satisi ve plastik islemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kft Cam enkapsulasyonu Uretimi ve satisl Macaristan
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Uretimi ve satisi Tarkiye
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagl ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri
Pasabah¢e Magazalar A.S.

Pasabahce Bulgaria EAD

000 Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Cam ev esyasi otomatik ve el imalati dretimi ve satisi
Cam ev esyasi perakende satisl

Cam ev esyasl otomatik Uretimi ve satisi

Cam ev esyasl otomatik Uretimi ve satisi

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Tarkiye
Bulgaristan
Rusya
italya
ispanya
Almanya
ABD

Cin

Misir

Kayith oldugu tlke

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri @
000 Ruscam Management Company (*)
000 Ruscam Glass Packaging Holding
Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Sisecam Glass Packaging Hungary Kft.

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Finansman ve yatirim sirketi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Her tarlG cam ve cam GrUnleri Gretimi,
islenmesi ve sekillendirmesi

Company altinda birlesme islemleri tamamlanmistir.

Tarkiye
Rusya
Rusya
Ukrayna
Gurcistan

Macaristan

(*) 8 Eyltl 2025 tarihinde, 000 Energosystems ve OO0 Ruscam Management Company sirketlerinin, 000 Ruscam Management
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1.

88

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

Baglh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri @
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.0O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam USA Inc.

Sisecam Chemicals Resources LLC
Sisecam Chemicals Wyoming LLC
Sisecam Wyoming LLC

Pacific Soda LLC

Musterek Faaliyet

Soda ve krom kimyasallari Gretimi ve satisi
Soda Urdnleri ticareti

Soda Uretimi ve satigl

Krom tdrevleri Uretimi ve ticareti

Ticari faaliyet

Finansman, yatirim ve satis sirketi

Dogal Soda Uretimi ve Satigi

Dogal Soda Uretimi ve Satigi

Dogal Soda Uretimi ve Satis!

Soda UrUnleri ticareti

Faaliyet konusu

Tarkiye
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

cin

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

Kayith oldugu tlke

Stockton Soda Ash Port LLC

istirak

Lojistik

Faaliyet konusu

ABD

Kayith oldugu tlke

Solvay Sisecam Holding AG

Enerji Grubu

Bagh ortakliklar

Finansman ve yatinm girketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu ulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Enerji Grubu Subesi @
SisecamEnerji AS.

Camis Elektrik Uretim A.S.

2025 Faaliyet Raporu

Elektrik enerjisi ve buhar Uretimi
Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Diger Grubu

a) GeriD6nlUsum Grubu

Bagli ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar

Cam atiklarinin toplanmasi, ayriimasi,
islenmesi, geri ddnisumu ve kazanimi

Faaliyet konusu

TUrkiye

Kayith oldugu tlke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.

is ortakliklari

Cam hammaddeleri Uretimi ve satisi
Kum isleme ve satisl

Faaliyet konusu

Tarkiye
Misir

Kayith oldugu tlke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakliklar

Kireg tasi Uretimi ve satigl

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu ulke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Sisecam Dig Ticaret A.S.

SC Glass Trading B.V.

Sisecam Investment B.V.
Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam UKPLC

Refel S.p.A.

istirak

Sigorta acenteligi

Grup UrUnlerinin inracati

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
ithalat, satis, finansman ve yatinm sirketi
Kégit ve karton ambalaj Gretimi ile satisi
Vitamin K-3 ve tdrevleri Ureticisi

Dig Ticaret Operasyonlari

Cam Uretimine yonelik dokum AZS refrakter

blogu Uretimi ve satisl

Faaliyet konusu

Tarkiye

Tarkiye

Hollanda
Hollanda

Tarkiye

Tarkiye

ingiltere ve Galler
italya

Kayith oldugu tlke

ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi

Bilgisayar programlama faaliyetleri

TUrkiye
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)
(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagidaki gibidir:

Sube Unvani

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. Sisecam DUzcam Grubu Subeleri

Turkiye Sige ve Cam Fabrikalart A.$. Sisecam Dizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Duzcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Dizcam Tarsus Fabrikasi Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Cam Ev Egyasi Ankara Bolge MUdurltgt Subesi
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyas! izmir Bélge MUdurligu Subesi
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bdlge Mudurlaga Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mersin Depo Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz isletmesi Subesi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Karadiken Kalker isletmesi Subesi

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Enerji Grubu Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali isletmesi Subesi
Grup’un halka agik sirketlerinin hisse bilgilerinin kodlari agsagidaki gibidir:

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. SISE SISE.IS SISE.TI
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Konsolidasyona Danhil Edilen Sirketler (Devami)

Grup’un konsolidasyonadahil edilen sirketlerin sermayeleriigindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari asagida

verilmigtir:
Mimari Camlar Grubu

a) Mimari Camlar Grubu Bagh Ortakliklar

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Dizcam Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 70,00 70,00 70,00
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus AO 100,00 70,00 100,00 70,00
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 70,00 100,00 70,00
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 100,00 100,00 100,00

b) Mimari Camlar Grubu istiraki

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 30,00 30,00 30,00
Saint-Gobain Egypt For Glass Industries S.AE. 30,00 30,00 30,00 30,00
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Endistriyel Camlar Grubu Bagh Ortakliklari

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolayl ortaklk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Romania SA 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus JSC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus Trading LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Germany GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Hungary Kft 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 99,999 99,999 99,999 99,999
Cam Ev Esyasi Grubu Baglh Ortakliklari
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Magazalari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Posuda 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Spain SL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Glass GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ambalaj Grubu Bagh Ortakliklari

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik

Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-

Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00

00O Ruscam Management Company (*) 100,00 100,00 100,00 100,00

00O Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 100,00 100,00 100,00

Merefa Glass Company Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00

JSCMina 100,00 100,00 100,00 100,00

Sisecam Glass Packaging Hungary Kft. 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) 8 Eylul 2025 tarihinde, OO0 Energosystem ve OO0 Ruscam Management Company sirketlerinin, OO0 Ruscam Management Company

altinda birlesme iglemleri tamamlanmigtir.

Kimyasallar Grubu

a) Kimyasallar Grubu Bagh Ortakliklar:
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudanve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayl ortaklk ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cromital S.p.A 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Trading Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals Resources LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals Wyoming LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Wyoming LLC 51,00 51,00 51,00 51,00
Pacific Soda LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
b) Kimyasallar Grubu Misterek Faaliyetleri

31Aralik2025 31Aralik2024
Dogrudanve Etkin Dogrudanve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Stockton Soda Ash Port LLC 50,00 50,00 50,00 50,00
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)
c) Kimyasallar Grubu istiraki

31Aralk 2025

31Aralhk 2024

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 25,00 25,00 25,00
Enerji Grubu
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolaylh ortaklik ortaklhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam EnerjiAS. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Diger Grubu
a) Geri DnUsUm Grubu Bagli Ortakliklari
31Aralk 2025 31Aralk 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
b.1) Maden Grubu Bagli Ortakliklari
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,944 99,944 99,944 99,944
b.2) Maden Grubu is Ortakligi
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortakhk ortakhk dolayh ortaklik ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00
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1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)
Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

c.1)  Diger Hizmetler Grubu Bagh Ortakliklari

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudanve Etkin
dolayli ortakhk ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dig Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Refel S.p.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam UK PLC 100,00 100,00 100,00 100,00
c.2) Diger Hizmetler Grubu istirakleri
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortakhk ortakhk dolayh ortaklik ortaklk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi 31,78 31,78 25,37 25,37

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulw'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri l1-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yartrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024
tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye’'de kayitl olan bagli ortakliklar ile is ortakliklar), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Tark Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve TUrkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tek Dizen Hesap Planini esas
almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklar, istirakler ve misterek faaliyetler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gbsterilen finansal varlik ve yikdmltlUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TUrk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina goére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmigtir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Gecerli ve Sunum Para Birimi
Grup’ un her isletmesinin kendi finansal tablolar bulunduklari Glkede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri
de bin bazinda ifade edilmigtir.

isletmenin Surekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilenistirak, is ortakhidi, musterek faaliyetleri ve bagli ortakliklari
ondmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve yukUmlalUklerini yerine
getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldtgdnde yeniden siniflandirilir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgim
birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha &nceki dénemlere iligkin olarak
agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgtm birimi cinsinden ifade edilir.

Finansal durum tablosunda, geri alinan paylara iliskin alim bedelleri, ilgili alim tarihleri dogrultusunda endekslenerek "Geri
Alinmig Paylar” satirinda yeniden siniflandiriimistir. SPK'nin geri alinan paylar tebligi kapsaminda, alim bedeli kadar yedek akge
ayrilarak 6zkaynaklar altinda kisitlanmig yedek olarak siniflandirmistir. ilgili siniflamalar; énceki dénem finansal tablolarina
yansitiimis olup, toplam 6zkaynak tutarinda herhangi bir degisiklige yol agmamistir.

Grup yonetiminin yapmis oldugu dederlendirmeler sonucunda, Grup'un bagl ortakliklarindan Sisecam UK PLC'nin daha
dnceden ingiliz sterlini olarak belirlenen fonksiyonel para birimini Euro olarak degistirmistir. Yapilan degisikligin dnceki dénem
konsolide finansal tablolarina énemli etkisi bulunmamaktadir.

Grup yonetimi tarafindan yapilan gézden gegirmeler ve teknolojik gelismeler dogrultusunda maddi duran varliklar igerisinde
bulunan tesis, makine ve cihazlarin faydali Smdarleri 1Nisan 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere revize edilmistir. S6z
konusu yenilenmis ekonomik émurlerle hesaplanmis amortisman etkileri ilgili dipnotlara ve finansal tablolara yansitiimistir
(Dipnot5ve 18).
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagl Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortaklidi, mUsterek faaliyetler ve bagl ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina goére
dazenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yakamiGlUkleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama
doviz kuru kullanilarak Turk Lirasr'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynak

icerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt disi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir

31Arahk 2025

31 Aralik 2024

Dénem Dénem Dénem D6énem Dénem Dénem
Déviz Cinsi Sonu-Alig  Sonu-Satig Ortalamasi Sonu-Alig Sonu-Satig Ortalamasi
ABD Dolari 42,84570 42,92290 39,49513 35,28030 35,34380 32,82796
Euro 50,28590 50,37650 44,73410 36,73620 36,80240 35,52129
ingiliz Sterlini 57,51230 57,81220 52,13940 44,20730 44,43780 41,97420
Bulgar Levasi 25,71077 25,75710 22,87070 18,78292 18,81677 18,16175
Misir Poundu 0,90004 0,90166 0,80268 0,69489 0,69615 0,72466
Rus Rublesi 0,53495 0,54195 0,47634 0,32705 0,33133 0,35477
Gurcistan Larisi 15,89763 15,92627 14,40261 12,56958 12,59220 12,06560
Ukrayna Grivnasi 1,01080 1,01262 0,94735 0,83923 0,84074 0,81745
Bosna Marki 25,71077 25,75710 22,87070 18,78292 18,81677 18,16175
Rumen Leyi 9,81230 9,94070 8,86573 7,34290 7,43890 7,14038
Macaristan Foronti 0,13048 0,13071 0,11240 0,08958 0,08974 0,08981
Cin Yuani 6,09400 6,17380 5,49832 4,80630 4,86920 4,56236
Hindistan Rupisi 0,47649 0,47735 0,45316 0,41204 0,41278 0,39234

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari,
Tarkiye Muhasebe Standartlari'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmigtir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya

elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili$kin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bagli Ortakhklar
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glicindn olmasi ile
saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50°den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme
politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gictne sahip oldugu ve buisletme ile olan iliskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kaldig sirketleriifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde dénustardlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da
g6z 6nUnde bulundurulur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari Dipnot 1'de
gosterilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroldn Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrolGn ortadan
kalktig tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagl ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla dedistirilir.

Yil iginde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine kadar konsolide
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimistir.

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket
ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar
arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettdler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik digi paylar Grup’ un 6zkaynagininiginde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar,
ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi
paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagdli ortakligin ana ortaklik digi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik digi 6zsermaye tutarini
asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya dusecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik digi pay ile iligkilendirilir.

Is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetiimek Gzere, bir ekonomik
faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu musterek kontrold, kendisinin dogrudan ya
da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’ un musterek
yonetime tabi isletmelerinin detay! Dipnot 1'de agiklanmistir. MUsterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle
konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili§kin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Musterek faaliyetler
Grup’un 2023 yili igerisinde sermaye artirimi yéntemiyle ortak oldugu Stockton Soda Ash Port LLC mUsterek faaliyet olarak
degerlendirilmis olup oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Istirakler
istiraklerdeki yatirmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile

%50'sine sahip oldugu veya Grup’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihiitibartyla Grup’ unistiraklerinin detayi Dipnot 1'de agiklanmistir.
istirakler, 6zkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’ un istirakteki payi 6lgisinde duzeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlarda; islem, transfer edilen varligin deger disukligine ugradigini géstermiyor ise dizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlGldk altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu surece
istirakteki yatirimin kayitl degerinin sifir oimasi veya Grup’ un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarinteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri gtvenilir
olarak dlgulebildiginde gergede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden gosterilir.

is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler, Grup’ un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yéntemiyle
Dedgerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kar1” igerisinde
sunulmustur.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal yatinmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar® standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticariamagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirimininilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénulemeyecek bir
tercihte bulunmaktadir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder disUkligu kazang ya da
kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’ un énemli bir etkiye sahip olmadig
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemililik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege
uygun dederleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergege uygun deder d8lgUmUnde maliyet
kullaniimistir. Maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dGsuldtkten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Grup’ un toplam oy haklarinin 2%20°nin altinda oldugu veya Grup’ un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote

pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri gUvenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gergege uygun dederiyle
konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.

—_

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diuzeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklama ve SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayil karari uyarinca, 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren, TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglanmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri Gizerinden élcilen finansal yatirimlar, tirev araglar ve yeniden degerlenmis tutarlari ile élgilen
sabit kiymet ve yatinm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

S6z konusu konsolide finansal tablolar ile dnceki dénemlere ait karsilagtirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin aima guctinde
meydana gelen degisimlere gore dzeltilmis ve ilgili tutarlar TUrk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

Grup, TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi yénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tilketici Fiyat Endekslerine (TUFE)
gobre elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve
dizeltme katsayilari agagdidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Ug Yillik Bilesik
Katsayisi Enflasyon Orani
31Arahk 2025 3.513,87 1,00000 %211
31Aralk 2024 2.684,55 1,30892 %291
31Arahk 2023 1.859,38 1,88981 9268

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli duzeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yakamitlUkler ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristiriimis,
parasal olmayan varlik ve yukumlUlUkler ayrica cari degeriyle dlgUlenler ve maliyet degeriyle 6lgUlenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.
Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama donemi sonundaki cari dederleriyle 6lgllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik
2025 tarihindeki cari 6l¢gtim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025 tarihindeki 6lgim biriminden ifade
edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére
dazeltilmis de@erinin geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir.
Bununyani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim kalemlerde enflasyon dUzeltmesi yapilmistir.

Turk lirasinin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden 6énce edinilmis ya da Gstlenilmis
parasal olmayan kalemler ile bu tarinten énce isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar
meydana gelen degisime gore dlzeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29°un uygulanmasi, TUrk lirasinin satin alma gtictndeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar
bolimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yakumiultklerin degeri
endeksteki degisimlere bagli olmadigi strece, enflasyon déneminde, parasal yukUmlUlUklerden daha yUksek tutarda parasal varlik tasiyan isletmelerin
satin alma gucu zayiflarken, parasal varliklardan daha yUksek tutarda parasal yakUmlUldk tasiyan isletmelerin satin alma glcu artig gésterir. Net parasal
pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl
parasal varlik ve yakumldltklerin dizeltme farklarindan elde edilmistir.

Ylksek enflasyonlu ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapmayan bagli ortakliklarin finansal tablolari TMS 21 hikUmlerine tabidir. Bu kapsamda,

TMS 29 yalnizca Tarkiye’de mukim bagh ortakliklar igin uygulanmis olup, diger bagh ortakliklar ve istirakler TMS 21 kapsaminda deg@erlendirilmis ve
muhasebelestirilmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili§kin Esaslar (Devami)
2.2 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: II-14.1 No'lu tebligi ve bu
teblige aciklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye dénUk olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile “Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi”
notunda belirtilen hususlar haricinde tutarhdir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dbnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tanminler, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminler ile, “Karsilastirmali
Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi” notunda belirtilen hususlar haricinde tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak dtzeltilir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden dlzenlenir.

2.5 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ylrirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

10cak 2025 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerii¢in gegerlidir. Bir igletme, belirli biramag igin
belirli bir 6lcum tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir
idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukimlUlikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi

yoluyla gergeklesir

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Dedisiklikler (Devami);
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ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirurlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araglarin siniflandirma ve él¢gimuine iligkin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu
degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yukumluluklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;
«bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iligkin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

«nakit akislarini degistirebilecek stzlesme sartlarina sahip belirli araclar i¢in yeni dipnot agiklamalari eklemek (gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla badlantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

-gergcege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot agiklamalarinda gincellemeler
yapiimasidir

S0z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler- 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik
iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki htkUmler arasindaki
nispeten klgUk beklenmeyen sonuglarl, gdzden kagirilan noktalar veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirhdir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamast;

« TFRS7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
« TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmelere iligkin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin kendi kullanimi’ ve korunma muhasebesi htkdmlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hakUmlerini getirir. Bu dedisiklikler yalnizca, elektrik Uretiminin kaynaginin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagl olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz

birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sdzlesmeler, “dodaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
TMS 27’e iligkin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimi

10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi ylksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler igin uygulanacak gevrim prosedrlerini dizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

«Fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiksek enflasyoniu
bir ekonominin para birimine gevirmesi durumunda; veya

«Fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin ylksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi azaltmasi ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde raporlamaigin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi oimasi beklenmemektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iligkin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler: Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iligkin Agiklamalar;

Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin
ornekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini gostermektedir; ancak bu
érneklerde yer alan ilke ve hikumler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan
yukimlUlUklere ilave getirmemekte veya bu yUkUmlGlGkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gegis hakmu
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu érnek uygulamalar iligkili olduklar TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin
belirlenmis bir yararlUk tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama;

10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleriigin gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki gincellemelere odaklanan,
mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagdidakilerle ilgilidir:

«  karveya zarar tablosunun yapisi

« igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgUtleri (yani yénetim tarafindan tanimlanan performans élgutleri) igin
finansal tablolarda yapiimasi gereken agiklamalar ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplulastirma ve ayristirmayailigkin gelistiriimis
ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi igin yapilacak agiklamalar agagidakileri icermelidir:

« degisikliklerin niteligi,

« TFRS18'in, 10cak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

*  planlananilk uygulama tarihi ve

+  asagidakilerden biri:

+  TFRS 18'in ilk uygulandigi dénemde, stz konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari Gzerindeki olasi etkilerinin degerlendiriimesine
yardimci olacak bilinen veya makul élgtde tahmin edilebilir bilgiler; veya

+  buetkilerin bilinmedigi veya makul dl¢tde tahmin edilebilir olmadidi durumlarda, bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8'in 30-31'inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18'in benimsenmesine iliskin agiklamalari hazirlarken agsagdidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dodru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hale gelmesi
beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti dizeyi, i¢ kontrol streglerine iliskin galismalar dahil olmak Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki
ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama strecinde hendz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan
isletmeler, TFRS 18'in olasi etkilerini aktif olarak dederlendirdiklerini ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve guvenilir oimasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tir agiklamalari yapabilmesi igin uygun ve givenilir bir dayanaga sahip olmasi ve sz konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin acik agiklamalar
sunmasi kaydiyla, 6n taslak tutarlarin agiklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar Gizerindeki etkileri nicel olarak ifade
edebilir. Nicel etkilerin makul 6lgtide tahmin edilebilir olmamasi durumunda, bu hususaiiliskin bir agiklama yapiimalidir. isletmeler, bilinen ve makul 6lctde nicel olarak
ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olgitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin
erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya agik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, érnegin bir yatinmci sunumunda, éngoérulen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmasi hélinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda
yer verilen agiklamalarin bu iletigimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Agiklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan
bilgilere dayanmalidir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkisi degerlendirilmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikimliliga Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar ve Degisiklikler;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemileri igin gegerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari
saglayan bir bagli ortaklik, agiklama htkumleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltiimis agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaglari ile finansal
tablo hazirlayicilar igin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan bagl ortakliklar igin génulll uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl
ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- kamuya hesap verme yUkamlUligundn bulunmamasi ve
« TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikimliliga Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar;

Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacag! tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yurUrlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar igin
aciklama yUkUmlUlGklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; dzellikle:

« TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

- Tedarikgi Finansman Anlagmalarina iligkin Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);

«Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Situn Model Kurallari (TMS 12'de yapilan degisiklikler) ;

« Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

«Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olgimine iligkin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler).

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili§kin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yGkamltlUkleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline
geg¢tiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolGnin mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baglangicinda, musteriye taahhut ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi
tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagdini 6ngérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in dUzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde édnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére
esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin
net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticariislemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestirimektedir.

Temettl Geliri
Hisse senediyatirmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
Temettu borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlUllk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin distk olani ile deg@erlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar malzeme, direkt isgilik ve genel Gretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Net gergeklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli satig maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller,
isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin distimesi ile
bulunan net degerleri ile gdsterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun degerinden, muteakip
birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dUsukltgu zararlarinin indirilmesiyle bulunan deg@erle gosterilimektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Duran Varliklar (Devami)

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net ydnteme gére muhasebelestirilmistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi 31 Aralik 2015
tarihli finansal tablolardan baglamak Gzere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek énemli bir ekonomik degisiklik
olmadigi sdrece, rutin olarak Gg yilda bir yeniden degerleme yapilir.

Bununla birlikte, cariyilicerisinde gerek yUksek seyreden enflasyon gerekse de konut fiyat endeksindeki artisa bagli olarak, arsa ve binalar igin
2025 yilinda yeniden degerleme yapilmigtir.

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve inga edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger
dUsuklagu kaybr dUsulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi nemli 6l¢ide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’ un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger
sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapiimakta
olan yatirmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali Smarlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir. Beklenen faydali dmur, artik
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik dmru ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olant ile diger maddi duran varliklarla ayni sekilde
amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émurleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6mur

Yer alti ve yer UstU dUzenleri 3-60 VIl
Binalar 1-70YIl
Tesis, makine ve cihazlar 1-50 Yl
Tagitlar 1-30 Vil
Demirbaglar 1-50 VY1l
Diger maddi varliklar 1-50 Y1l

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusuklugunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitl degeri geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran
varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti dustimus ger¢ege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali mra Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya
da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilatiile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak
belirlenir ve cari ddnemde “Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisl, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan ¢ekilmesi ya da
elden ¢ikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gegmis yil karlarina aktariimaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili$kin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar
Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusuklUkleri dUstldUkten sonraki tutarlariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émurlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émdr ve itfa

yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik émurlerine gére (2-15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen slUrede olusan maliyetler Gzerinden
aktiflestirilir. 56z konusu maliyetler, ekonomik dmurlerine gore (3-15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdUrmekle iligkili maliyetler, olustuklar donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir. KontrolG
Grup’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Grlnleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla sure ile maliyetinin Gzerinde ekonomik
fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak deg@erlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim
giderlerinin bir kismini da igermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik émurleri
Gzerinden

(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gercege uygun degerleri
gavenilir bir sekilde dlgulebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu tdr maddi olmayan duran varliklarin
maliyeti, satin alma tarihindeki gercede uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic
muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve
birikmis deger dusUklUkleri dUsuldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher damarlarinin Gretiminin
devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin agiimasi, kazi yapilmasi, yollarin yapiimasi gibi maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri,
s0z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildidi ve
maliyetinin glvenilir bir sekilde élculebildigi durumlarda aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle birebir
iligkili oldugu surece aktiflestirilir. Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamii gelir tablosuna yansitilir.

Geligtirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu gelistirme giderleri olustuklari dénemde
konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin Grup
yonetimi tarafindan belirlenen dretim kapasitesini karsilayacagd durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve ekonomik fayda
dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden alanlari bazinda tanimlanabildigi 6l¢ide
bélumlere dagrtilir ve her bir maden sahasindaki bolimler ayri ayri ekonomik faydalar géz éntinde bulundurularak dretim birimleri ydntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. iigili madenin émru stresince elde edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak séz konusu madende yapilan biyiik
Gapta ve 6nemli revizyon galismalari, aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, bUytk gapta ve dnemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim
giderleri olustuklari ddnemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maden Varliklari (Devami)

Her bir maden sahasindaki maden gelistirme maliyetleri; donem igerisinde ilgili madenden ¢ikarilan toplam ton bazindaki maden
miktarinin, soz konusu madendeki toplam ton bazindaki goranur ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina bolinmesi suretiyle
bulunan itfa orani Gzerinden amortismana tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki gérundr ve mUmkudn rezerv miktarlar, dngérulebilir gelecekte ekonomik olarak ¢ikarilip islenebilecegi
bilinen ve olgllebilen kaynagi géstermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve acik ocaktan
Gikarilan ton bazindaki maden miktarinin, gortnar ve mamkUn islenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina boélinmesi
suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

Maden Haklari
Maden rezervleri, belirlendikleri sirada ekonomik ve yasal olarak ¢ikarilabilen ve soda kilu veya sodyum bikarbonata islenebilen trona

rezervlerini igerir. Madencilik rezervleri ilk olarak gergege uygun dederi ile muhasebelestirilir. Daha sonra madencilik rezervleri
baslangi¢ degerinden birikmis itfa paylarinin ve birikmis deger dUsuklugu zararlarinin dtstlmesiyle gosterilir.

Grup maden haklarini yonetimin tahminlerine bagl Gretim miktarina gére bagimsiz uzmanlarca belirlenen toplam maden rezervinin
tUketim 6mrine gore itfa eder. Maden haklarinin ortalama 6mrd 50-60 yil arasindadir.

Geligtirme Maliyetleri

Yeni UrUnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen runlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde
gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlnun ticari Uretiminin
baslamasi ile 6ngérulen proje 6mru igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Donem itfa ve tikenme
paylari giderleri gergeklestiginde satislarin maliyetiile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir.

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanmasl amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan gayrimenkuller “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” olarak siniflandirilir.
Yatinm amagli gayrimenkuller TMS 40 uyarinca, gergege uygun deger ydntemi kullanilarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gergege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amagli bir gayrimenkule déntsgmesi
durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir. TMS 16’ya gore
hesaplanmis olan gayrimenkulUn defter degeriile gergege uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana gelen farkliik TMS 16’ya
gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile iligkilendirilir. Yatinrm amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil igin konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip
bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirim amagli gayrimenkulUn gergege uygun
degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kér veya zarar ile iliskilendiriimektedir. Eger varigin
degderi yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde
bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tUr alacak bakiyesinin kapsami 6l¢Usunde muhasebelestirilmelidir. Diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalig, yeniden de@erleme fazlasi baslidi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari
azaltir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Turev Araglar ve Riskten Korunma Amacli Araglar

Turev araglar ilk olarak sézlesme tarihindeki ger¢gege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un turev araglari agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap
islemleriile gaz, kdmur, gumus, kalay ve palladium alim satim islemlerinden olugsmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagcli tdrev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iligkin gergede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Grup'’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagdida agiklandidi sekilde muhasebelestiriimektedir:
Nakit Akig Riskinden Korunma islemleri

Grup, tUrev s6zlesmesi yaplildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yakimlulugin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan igslemlerin nakit
akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek dedismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis “finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma
Kazang/(Kayiplar)” olarak goéstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukamllik haline geldikten sonra
kér zarari etkiledigi donemlerde 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak konsolide kapsamli gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak basgka bir arag
tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
onceden dider kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar
altinda siniflandiriimaya devam eder.

Yurtdisi isletmelerdeki Net Yatirim Riskinden Korunma

Grup, yurt diginda yerlesik bagli ortakliklarinin, is ortakliginin veya sube niteligindekiistiraklerinin; TMS 21 kapsaminda yurt disindaki isletmelerinin faaliyet gosterdigi
temel ekonomik gevrelerde kullanilan para birimlerini, s6z konusu isletmelerin gegerli para birimi olarak belirlemektedir. Grup, yurt digindaki isletmelerinin faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu, konsolide finansal tablolarin sunulusunda kullanilan para birimine gevirirken, doviz kuru farklarini, yurt digindaki isletmeyi elden
Gikarana kadar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu igerisinde yabanci para ¢evrim farki olarak muhasebelestirmektedir.

Yurt disindaki bir isletmede bulunan net yatirimdan kaynaklanan ddviz kuru riskinden korunma muhasebesi, yalnizca, s6z konusu yurt disindaki isletmenin net
varliklarinin finansal tablolara dahil edilmis olmasi durumunda uygulanir. Yurt digindaki bir isletmede bulunan net yatinmdan kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunma konusu kalemin tutari, yurt disindaki isletmenin net varliklarinin defter degerine esit veya bahsedilen degerden dUsuk bir tutar olabilir.

TFRS 9 ve TFRS Yorum 16, korunma muhasebesi iligkisi kapsaminda uygun bir korunan kalem ve uygun korunma araglarinin tanimlanmasi gerekmektedir. Net
yatinmin korunmasina iliskin tanimlanmis bir korunma iligkisinin olmasi durumunda, net yatirima etkin bir sekilde korunma sagladidi tespit edilen bir korunma aracina
iliskin kazang veya kayip konsolide diger kapsamli gelir tablosunda konsolide finansal tablolara alinir ve yurt digindaki isletmenin faaliyet sonuglarinin ve finansal
durumunun gevrilmesinden kaynaklanan kur farklari ile gosterilir.

Grup 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren konsolide finansal tablolarinda kur farki riskinden korunmak amaciyla yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma
stratejisi uygulama karari almistir. Bu strateji, riskten korunma konusu kalem olarak TUrkiye’'deki sirketlerde, yurtdigi yatirimlari sebebiyle kullanilan Euro ve Amerikan
Dolari kredileri ile Amerikan Dolari tahvillerin bir kisminin ve riskten korunma araci olarak Avrupa ve Amerika’da bulunan sirketlerin, yabanci para cinsinden olan net
aktif degerinin net yatinm riskinden korunma yéntemi ile iligkilendirilmesi seklinde uygulanmaktadir. Konuyla ilgili yabanci para finansal borglarin, kur kaynakli
degisimleri 6zkaynaklar icerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” altinda “Yurtdisindaki isletmeye iligkin
Yatinm Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden gikarilmasi durumunda finansal riskten
korunma aracina iligkin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.6 OnemliMuhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Korunma Muhasebesi

Grup’un Holding blnyesinde bagka bir riskten korunma muhasebesine konu ediimemis olan Forward ve CCS tarev islemleri, net yatinm riskinden riskinden korunma
muhasebesine dahil edilmistir. Bu kapsamda, bu islemler; Avrupa Bolgesindeki sirketlerimizin net varliklari ile hedge edilerek riskten korunma muhasebesine konu
edilmistir.

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 ¢ercevesinde de korunma muhasebesi kapsaminda olacagini
belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma
muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger DUsukltGgu

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger disukligu olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini dederlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan
yUksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. E§er s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger dusUklugu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusuklGgu zararlari konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, énceki
yillarda deger dusuklugunun konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmamalidir. Deger dusUklugunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama szlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (rnegin, ilgili varligin kullanim igin uygun oldugu tarih itibaryla).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusUklugu zararlar disUlerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti agagidakileriicerir:

(a) KirayUkumlUlaganan ilk 6lgtm tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin dustimesiyle elde edilen tutar ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin malkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Grup, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiillen basladigi
tarinten dayanak varligin yararl dSmrintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disiklGgu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yaktmlaltkleri
Grup, kira yakimlulugunu kiralamanin fiilen bagladidi tarinte denmemis olan kira ddemelerinin bugtinkt deg@eri Gzerinden élgmektedir.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, kira yakdmlUligindn 6lgimdne dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama sdresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak
ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan asagdidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik 8lgim kiralamanin fillen basladigi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl dedisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahnutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismiigin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirle nebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Kira YUktmlalukleri (Devami)
Grup, kiralamanin fiillen bagladigi tarinten sonra, kira yakimlaligunt asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yakimlUlGgindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir dedisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukdmldldklerinin degeri
yeniden olgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin ddsik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayrt muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusuk dederli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu dusundlen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dUstk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal ydnteme gére gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, iglem maliyetleri distrdlmds gergege uygun dederleri Uzerinden kayda alinirlar.
MuUteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari
dusuldtkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerininigerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢tde zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Dider tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir.
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Borglanma Maliyetleri (Devami)

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iligkilendirildikleri sirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki
gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde bor¢lanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile hélihazirda yabanci para
cinsinden bor¢lanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki g6z 6ndnde bulundurularak belirlenir.

iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dizey yonetim (genel mudar, genel muddr yardimcilari, genel madur
koordinatorl ve fabrika mtdurleri), ydnetim kurulu Uyeleri ve Sirket yonetim kuruluna bagl Ust dizey yoneticiler (baskan ve koordinator),
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla dnemlilik arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslarl ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve yakimlGlGkler, gerekli kanuni hak
olmasi, s6z konusu varlik ve yakimlUlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakamlulUklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varlidin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra
yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gindnde finansal
varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgllen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz d6demelerini
iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklari, "nakit ve nakit benzerler?”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. lgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri lizerinden élclimektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“‘Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tdrev
arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger disukliga kazang ya
dakayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynag@a dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergede uygun degderinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettUler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”®, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgllen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin  dederlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo DigI Birakma
Grup, finansal varliklarlailgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdiginde veyailgili haklarini,

bu finansal varlikile ilgili bGtdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turlU hak, ayri bir varlik veya
yUkdamlUlUk olarak muhasebelestirilir.

Deger DusUklGgu
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar deder dusUklUgu “Beklenen Kredi Zarari* (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deder

dUsUukluda modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda 6lcUimuastar;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasI temerrUt olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omr boyu BKZ él¢im{, raporlama tarininde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlctide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dtGsUk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi

riskinin dnemli 6l¢ide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 5mar boyu BKZ dlguimii (basitlestiriimis yaklasim), énemli
bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Alictya Urun veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin
izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok bdydk olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve Gnemili bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder disukluga hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi® uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustikligune ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
dusUklUgu zararlari haricinde), ticari alacaklarailiskin zarar karsiliklarl “6mar boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
olctimektedir.

Deger dusukltgu karsilidr ayriimasini takiben, deger dusukligune udrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deder dUsUklagu karsiigindan dusUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari igslemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Gstlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan disulmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi
tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan
avans, konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir.
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda de@er degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir (Dipnot
6). Vadesi U¢ aydan daha uzun bir yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot
7).

Finansal YukimlGlUkler

Finansal yUkumldlikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden élcilir. ilgili finansal yakimlulugan
yUklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun dedere ilave edilir.

Finansal ykumlUlUkler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yGkamlUlUkler olarak siniflandirilir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapiimasi gereken 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun dederinden ve muteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlculUrler

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degdisimin yapildigi tarinte
varsayllan veya katlanilan yukimiilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini 6ngéren hiktUmler igerirse; bu
dUzeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu dlzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari ddnemde giderlestirilir. Baglh ortaklik alimi, istirak
edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan serefiye 6denen bedelin Grup’ un edinilen isletmedeki net
tanimlanabilir varlik, yGkdmlUlUk ve kosullu yakumltltklerin gergege uygun dederinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol
gUcu olmayan pay tutariniagan kismidir.

Deg@er dUsUklugu testi igin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden
fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim
veya birim grubu isletme i¢i ydnetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en klgUk varlik grubudur. Serefiye faaliyet
bélumleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deder dUsukligu gézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki
degisikliklerin deger dUsUkIGgU ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim
degderi ve satis maliyetleri disUimus gergede uygun dederinin bUyUk olani olan geri kazanilabilir deg@er ile karsilagtirilir.
Herhangi bir deger dusuklUGgd durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tdr birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar
arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercede uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolu ele aldidi tarinte) yeniden élger ve varsa,
ortaya ¢ikan kazang/zarar istirakler, Msterek Kontrol Edilen isletmeler ve Bagl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) iginde
muhasebelestirir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda dénem kar veya zararina veya ge¢mis yillar kéar
zararlarina aktarilir.

115



» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Musteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iligkileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri Gzerinden muhasebelestirilir.
Sozlesmeye bagh musteri iliskileri tahmini sinirli faydal dmdarleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur
ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger Gzerinden tasinirlar. MGsteri iligkileri, deger dUsuklGganun varligini
isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger dUsUklUgu testine tabi tutulur. Deger dUsUklGgunin olmasi durumunda musteri iligkilerinin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicli Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis-Satis islemleri

Grup, kontrol guct olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini
Grup’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak dederlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol glict olmayan paylardan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilir. Kontrol glict olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith de@eri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
iGin sunum para birimi olan Turk Liras! (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal
durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yakUmlGlGkler rapor tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin
belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &l¢llen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimldlUkler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL
cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), ddonem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olugan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’ un yabanci para gevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu
cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurt diginda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve ger¢ege uygun deger duzeltmeleri, yurt disindaki faaliyetin varlik ve yakimlagu
olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Pay Basgina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili yil iginde mevcut hisselerin agirlikh
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agdirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye ddnuk olarak dikkate alinmasi suretiyle
elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde dUzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlUlagun bulunmasi, yakamldligan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumldltk
tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yuktmluluge iligkin risk ve belirsizlikler g6z éndnde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla ykimltlugun yerine getirilmesiigin
yapllacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin Snemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, ykimlUlugun yerine
getirilimesiigin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnkd degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkt deg@erlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yakumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi
olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tanmini ile ilgili riski icermez. Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da
tamaminin Gglncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
guvenilir bir sekilde dlgtimesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin B6limlere Gére Raporlanmasi

Grup’ un, yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandidi bilgileri iceren alti faaliyet bolumu
bulunmaktadir. Grup’ un bu faaliyet gruplari gruplari mimari camlar, endUstriyel camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam elyaf), cam ev esyas|, cam ambalaj,
enerji, kimyasallar ve diger (ithalat, inracat, cam ati§i geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yénelik dokim AZS refrakter blogu
Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri) grubudur. Bu bolumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli
cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetiimektedir. Yonetim, cografi olarak performansi “Tarkiye”, “Rusya, Ukrayna ve Gurcistan”, “Avrupa”,
“Amerika”ve “Diger” bolgelerine gére degerlendirmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ ye gore hazirlanan finansal
tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolumlere gore raporlama, Grup’ un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde
dazenlenmistir. Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin
performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektérler raporlanabilir bdlim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlari
karsilayamamalari nedeniyle bélimlere gore raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili$kin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Bilgilerin Bélumlere G6re Raporlanmasi (Devami)

Bir faaliyet bolumundn, raporlanabilir bdltim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, hasilatinin, isletme igi ve disi tim faaliyet bélumlerinin toplam hasilatinin %10°unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10°u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélumlerinin toplam varliklarinin 9%10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yoénetimin bolume iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini kargilamayan
faaliyet bolimleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tegvik ve Yardimlari

Devlet bagislar, badislarin alinacagina ve Grup’ un uymakla yukimlU oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir givence oldugunda gercege uygun degerleri
Gzerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iligkin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislari olarak yakimiltlukler icerisinde “Ertelenmis Gelirler” hesabinda siniflandirilir ve faydali
omurleri Gzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Ddénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergigideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’ un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmilarinin faaliyet gésterdigi Glkelerde yarirlikte olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimlulUk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlaltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gegici farklar
Uzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikimlluklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukimlulagua finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukimldltkleri, yGrurlikte olan veya
rapor tarihi itibariyla yGrarlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yukimlUlagunun ifa edilecegdi dénemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir. Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan,
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlulGgu vergilendirilebilir gegici farklarin tmu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlUlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakumlUlUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligl, Grup’ un TUrk is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gésterdikleri Glkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlUlUklerinin tahmini toplam karsihiginin bugtnki degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan galisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten gikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak
kidem tazminati 6demekle yakimladar. Tanimlanmis sosyal yardim yGkamlGligandn bugtnkt dederi ile ilgili ayrilan karsilik dngérulen yUkUmlUlik
yontemi kullanilarak hesaplanir.  Tum aktUeryal karlar ve zararlar konsolide &zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullanilmamig izin haklarindan dogan yuktmlulUkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

Grup, galisanlarin belirli kidem yillarini doldurmalari halinde tesvik amaciyla denmesi muhtemel kidem tesviklerine iliskin karsilik ayirmaktadir. TUm
aktUeryal karlar ve zararlar konsolide konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un Amerika Birlesik Devletleri'ndeki operasyonlarinda tanimlanmis fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalar mevcuttur. ilgili planlarin detaylar
asadida belirtilmistir.

Tanimlanmis fayda planlari
(i) FaydaPlani

Emeklilik Plani ve Saatlik Calisanlar igin Emeklilik Plani kapsaminda saglanan faydalar, hizmet yilina ve tanimlandigi sekilde galisanin son 120 aylik
hizmetinin ardisik en yUksek 60 ayi igin ortalama Gcretlendirmeye dayanmaktadir. Her plan esas olarak Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals
Resources LLC 1 Mayis 2001'den 6nce ige alinan tim tam zamanl galisanlari kapsar. Grup’un fonlama politikasi minimum gerekli tutarda fonlama ve en
yuksek vergi avantaji saglayacak fonlama tutarinda katkida bulunmaktadir.

(ii) Tasarrufplani

Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 'un tim uygun maasl ve saatlik ¢alisanlarini kapsar. Tasarruf plani, stresiz olarak Amerika
Birlesik Devletleri'nde bulunan tim yerli ve yabanci calisanlarla sinirlidir. ilgili plan calisanlarin kendi belirleyecegi katki orant ile katki yapmasi saglarken
Grup galisanlarin katki tutarlarina temel alarak belli yizdelerle plana katkida bulunmaktadir. Tasarruf plani 1 Mayis 20017'den sonra ise alinan galisanlar
icin degistirilerek galisanlarin katki oranlarina bagli olarak Grup tarafindan belli oranlarda ek katki saglayacagi hale getirilmistir.

Grup’un tanimlanmis fayda planlari (fayda plani ve tasarruf plani) fonlanmaktadir. Grup’un tanimlanmis fayda planlarina iliskin planlandigi varlik planlarini
gergede uygun degerinden 6lgmektedir. Grup raporlama donemi itibariyle tanimlanmig fayda planlarina iligkin yakumlUlUkleriyle bu yakmlalGklere iligkin
planlanan varlik plani kapsaminda varliklari netlestirmektedir ve net yakimlGlik sunmaktadir. Tanimlanmis fayda planlar sirketin gelecekteki olasi
yukimltlugun bugtnkt degerinin tahminine ve faydalarin 6denme ihtimallerine gére hesaplanir. TMS 19 *Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin
yukdmltlUklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorar.
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Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)
Emeklilik Sonrasi Faydalar

Sisecam Chemicals Resources LLC’nin bazi ¢alisanlari emeklilik sonrasi fayda planina tabidir. Emeklilik sonrasi faydalar
yukarida belirtilen tanimlanmis fayda ve tasarruf planlarindan farkli olarak ek saglik ve hayat alanlarinda fayda saglamaktadir.
Emeklilik sonrasi faydalar, ¢aliganlarin emeklilik yasina ulastiklarinda ilgili ¢alisan hala sirkette ¢alistigi durumda gegerli
olmaktadir. Grup’'un emeklilik sonrasi faydalari degistirme ve iptal hakki vardir. Emeklilik sonrasi faydalar fonlanmamaktadir.
Emeklilik sonrasi faydalar sirketin gelecekteki olasi yukimlalagun buginkd degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukdmlalUklerini emeklilik sonrasi fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngordr.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gére
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu duzenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetleri olarak

siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gésterir. Grup,
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikislarini net (dolayl) yontemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna ili$kin Esaslar (Devami)
2.7 OnemliMuhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukumlUlUklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve yukimlUlUklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyuncaraporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrtbe, diger faktorler ile o gundn kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak deg@erlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gésterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukimlUlUklerin kayitli degerinde dnemli
dlzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yukimltligu muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari ddnemlerde olusan
zararlarin, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z
onunde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar Gzerinden 6ngorulebilir ve vergi
kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi sure igerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 12.852.034 bin TL (31 Aralik 2024:
5.618.666 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek gegcmis yil mali zararlari ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ger cevesinde,
indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar Gzerinden dngérdlebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin
devam edebilecedi sure igerisinde yararlanilabilecegdi sonucuna varilan 12.324.487 bin TL (31 Aralik 2024: 11.696.016 bin TL) indirimli kurumlar vergisi igin
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Grup, kayitlarina aldidi serefiye tutarlarini her yil ya da de@er disUklGganun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
dasUklugu igin gbzden gegirmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalar igin belirli tahminler yapiimistir (Dipnot 21). S6z konusu galismalar neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli” ile degerlendirdigi gayrimenkulleri (arsa, arazi ve binalari), 30
EylUl 2025 tarihindeki de@erlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin finalize olmasi 30 EylUl 2025 dénemi faaliyet
sonuglarinin kamuya agiklandiktan sonra kesinlegsmesi nedeniyle etkilerini Ug aylik endeks etkisi yansitilarak 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolara
danhil edilmigtir.

Grup’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayig degeri Uzerinden degerlenmektedir. 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak mevcut kullanim amaglarinin en etkin ve verimli kullanim oldugu
tespit edilmis; arsa ve araziler igin emsal karsilastirma yontemi, diger tasinmazlarda ise (bina, sanayi tesisi vb. yapili tagsinmazlar) maliyet yaklagimi
yontemi kullanilmigtir.

Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate
alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin ortalama m?satis degeri belirlenmistir.
Bulunan emsaller, konum, bUydklUk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastiriimig, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi igin
emlak pazarlama firmalari ile gérisuimuUs, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimigtir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.7 Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang
varsa eklendikten sonra, yipranma payinin gikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesiile gayrimenkulUn degeri belirlenmistir.
Maliyet yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma ydntemi kullaniimistir. Aiim/satim islemlerinin gergceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden
farklik gdsterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi ydntemiile tespit edilen degerler, finansal tablolarailk yansitildidi tarih ve ilgili ddnem
sonlartitibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUklUgU” standardindaki hiikiimlere gore, deger dusuklugu gostergelerinin olup
olmadig§i degerlendirilmis ve deger dusuklikleri dénem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ilgili varliklarin
baslangigtaki defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi 6zkaynaklar yeniden
degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

Kullanim amach gayrimenkuller Uzerinden hesaplanan deger artislar 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplarl” hesabinda, deger dusuklUkleri ise; dncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger dusuklugu fazlas ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)" hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, TMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de
yeniden degerlemis ve olusan deger artislarini ve azaliglarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesabinda, muhasebelestirmistir (Dipnot 33). Yatinm amagli gayrimenkullerin ileriki donemlerde satilarak likit hale
getirilmesinin muhtemel olmasi ve yUrrlUkte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin
vergiden istisna edilmesi durumu g6z 6ninde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi
hesaplanmis ve dénem ertelenmis vergi giderlerinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Maddi duran varliklar igerisinde yer alan arazi ve arsalara iliskin, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen

artiglar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan maddi duran varlik yeniden dederleme artiglari ve azalislari hesabina
ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. (Dipnot 28).
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3.

isletme Birlesmeleri

2025 Yiliile ilgili iglemler
Bulunmamaktadir.

2024 Yiliile ilgiliiglemler

Ciner Grubu'nun Pacific Soda LLC sirketindeki %40 oranindaki ortaklik paylarinin devralinmasina yonelik mtzakere sUreci tamamlanarak 26 Aralik 2024 tarihinde
anlagma saglanmistir. S6z konusu anlagma ile Sisecam’in Pacific Soda LLC'deki paylari %100'e yUkselmistir. Bu alim ile birlikte oransal konsolidasyon yénteminden
tam konsolidasyon yéntemine gegis yapiimistir. Gegici tutarlar Gzerinden yapilan bu hesaplama kesinlesmis olup; satin alma tarihinden itibaren herhangi bir

dizeltme kaydi atilmamistir.

Doénen Varliklar

31Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 28.356
iligkili taraflardan alacaklar 530
Pesin 6denmis giderler 454
Diger donen varliklar 46.179
Toplam Dénen Varliklar 75.519
Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 6.181
Maddi olmayan duran varliklar 21.152.599
Diger duran varliklar 7.005
Toplam Duran Varliklar 21.165.785
Toplam Varliklar 21.241.304
Kisa vadeli yakimlalukler

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.902
Ticari borglar 561.891
iligkili taraflara borglar 1.5653.789
Diger borglar 15.473
Toplam kisa vadeli yukimlGllkler 2.136.055
Uzun vadeli yiktmlulikler

Uzun vadeli borglanmalar 2.746
Toplam uzun vadeli yGkimlaltkler 2.746
Toplam Ylkimlultkler 2.138.801
Toplam Ozkaynaklar 19.102.503
Toplam Kaynaklar 21.241.304
Net varliklar toplami 19.102.503
Alinan hisse pay! %40
Alinan net varlik degeri 7.641.001
Odenen toplam nakit (*) 5.776.543
Pazarlikli satin alim kazanci (Dipnot 33) 1.864.458

(*) ilgili tutar 2 Ocak 2025 tarihinde 6denmigtir.
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4. Digerisletmelerdeki Paylar

Grup, bagli ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagli ortaklik Gzerindeki kontroltn kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana
gelen degisikliklere iligkin agiklamalari Dipnot 28°de vermistir.

Grup’ un, bagdli ortakliklari, is ortakliklari, mUsterek faaliyetlerinin ve igtiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayitl oldugu tlke
ve sahiplik oranina iligskin bilgiler Dipnot 'de agiklanmistir.

Grup’un konsolide etmedigi bagli ortakligi ve yapilandiriimis isletmeleri bulunmamaktadir.
Grup’un ig ortakligi ve istiraklerine iligkin bilgiler Dipnot 16’da agiklanmistir.

Bagli ortakliklardaki kontrol glict olmayan paylar (%) asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik unvani 31Arahk 2025 31 Aralik 2024
Sisecam Wyoming LLC (**) 49,000 49,000
TRSG Glass Holding B.V. (“TRSG Glass”) (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus AO (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus Trading OO0 (*) 30,000 30,000
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. (“Sisecam Elyaf”) 0,001 0,001
Camis Egypt Mining Ltd. Co. (“Camis Egypt”) 0,056 0,056

(*) TRSG Glass Holding B.V. sirketi, Trakya Glass Rus AO ve Trakya Glass Rus Trading OOO'nun %100 pay sahibi olmasi
nedeniyle bu 3 bagli ortakligin finansal bilgileri konsolide edilerek sunulmustur.

(**)ilgili sirket, Sisecam USA Inc. Sirketi altinda konsolide edilerek sunulmustur.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kasa 1.957 1.923
Bankadaki nakit 26.749.626 64.553.687
—  Vadesiz mevauatiar 8.554.864 7.643.292
—  Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevauatiar 18.194.762 57.010.395
Diger hazir degerler (*) 11.399.879 5.704.863
Deger dUsUkIUgu karsiligi (5.983) (25.102)
38.145.479 70.235.371

(*) 31 Aralik 2025 itibariyla diger hazir degerler igerisindeki tutarin 11.123.062 bin TL de@erindeki kismi likit fonlardan olusmaktadir. (31 Aralik
2024:5.628.240 bin TL).

Vadeli mevduatlarin vade, faiz oranlari ve yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralik 31 Aralik

Para birimi orani Vade 2025 2024
Euro %0,02-%2,07 Ocak 2026 5.612.194 19.729.376
ABD Dolari 9%0,01-%4,00 Ocak 2026 2.904.807 26.800.768
Tark Lirasl %38,50 Ocak 2026 1.713.756 7.925.963
Rus Rublesi %13,85-%15,63 Ocak 2026 3.566.577 1.617.176
Diger dovizlerin TUrk Lirast karsiligi 4.397.428 937.112
18.194.762 57.010.395

Nakit ve nakit benzerleri deger dUsUklugu karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem basl - 10cak (25.102) (58.310)
Dénem gideri (3.210) (19.220)
Parasal kayip kazang 1.524 11.626
Yabancl para gevrim farki 1.201 633
Donem iginde iptal edilen 19.604 40.169
(5.983) (25.102)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31Aralik 31Aralik

2025 2024

Hazir degerler 38.145.479 70.235.371
Deger dUsUkIUgu karsiiginin etkisi 5.983 25.102
Faiz tahakkuklarinin etkisi (38.399) (40.449)
38.113.063 70.220.024
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. Finansal Yatirimlar

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

31Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatirimlar 2025 2024
itfa edilmis maliyeti ile 6lctlen finansal varliklar 2.920.467 2.325.396
Vadeli mevduatlar 75.429 1.909.663
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 17.952 104.735
Deder dusuklugu karsihg (9.306) (12.004)
3.004.542 4.327.790
Toplam kisa vadeli finansal yatirimlar 3.004.542 4.327.790
b) Uzun vadeli finansal yatirimlar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire 31 Aralik 31 Aralik
yansitilan finansal varliklar 2025 2024
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirmlar 60.213 60.213
31Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile 6IgUlen finansal yatirimlar 2025 2024
itfa edilmis maliyeti ile 6lgUlen finansal yatirimlar - 2.216.876
Deger dusukIugu karsihg - (57.059)
- 2.159.817
Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 60.213 2.220.030

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin ddnem igi hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem bag! - 1 Ocak 60.213 60.213
Alimlar - -
60.213 60.213
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. Finansal Yatirimlar (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgilen finansal yatirimlar

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatirimlar (%) 2025 (%) 2024
Bosen Enerji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 71 <1 71
7Cbasalia Global AG 10 60.142 10 60.142
60.213 60.213
31 Aralik 31 Arahk
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2025 2024
Bank of America Corp. 2.228.192 2.413.480
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. (*) - 1.672.203
Tarkiye is Bankasi A.S. - 16.026
Turk Lirasi para birimli menkul kiymetler - 16.026
ABD Dolari para birimli menkul kiymetler 2.228.192 4.085.683
Hindistan Rupisi para birimli menkul kiymetler 692.275 440.563
2.920.467 4.542.272

(*) Turkcell lletisim Hizmetleri A.S. tarafindan ihraci yapilan, vadesi 15 Ekim 2025 olan XS1298711729 ISIN kodlu Eurobond, 4

Mart 2025 tarihinde 36.493.590 USD tutar bedelli satiimistir.

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden muhasebelestirmistir. ABD
Dolari cinsinden olan menkul kiymetlerin tamami alti ayda bir sabit faiz 6demelidir. Hindistan Rupisi cinsinden olan menkul

kiymetler ise Ug¢ ayda bir sabit faiz 6demelidir.

Hindistan’da inra¢ edilen menkul kiymetlerin aktif bir piyasasi bulunmamaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgUlen finansal yatirimlarin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralhik

Tahsilat donemleri 2025 2024
3aydan kisa 692.275 442 475
3ay-12ayarasl 2.228.192 1.882.921
1-5yilarasi - 2.216.876
2.920.467 4.542.272
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

7. Finansal Yatinmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dl¢tlen finansal yatinmlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Donem basi - 10cak 4.542.272 3.020.622
Parasal kayip kazanc (263.507) (785.912)
Degerleme farki (41.646) 670.862
Dénemicinde alinan 1.490.262 2.887.311
Yabanci para gevrim farklari (517.836) 51.356
Donem iginde tahsil edilen faiz (38.273) (132.592)
Doénem iginde tahsil edilen anapara (808.609) (1.169.375)
Donem icinde satis (1.442.196) -
2.920.467 4.542.272

Finansal yatirimlar deger disuklagu karsiliginda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Donem basi - 1 Ocak (69.063) (66.621)
Parasal kayip kazang 1.103 31.020
Yabanci para gevrim farklari 3.227 (3.153)
Donem iginde iptal edilen 12.088 46.984
Donem gideri 43.339 (77.293)
(9.306) (69.063)

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen rapor tarihi itibarlyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz
oranlari ve son itfa tarihleri agagidaki gibidir.

Kupon Faiz Sonitfa
Menkul kiymet ihraci yapan girket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Bank of America Corp. XS2769676144 8,160 06.07.2026
Bank of America Corp. XS2769673554 8,200 06.07.2026
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. Borg¢lanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2025 2024
Kisa vadeli krediler 16.653.718 14.230.418
Diger mali borglar (*) 4.023.867 2.048.063
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 20.677.585 16.278.481
(*) Kredi karti, tedarikgi finansman sistemi, faktoring ve akreditif borglarini igermektedir.

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2025 2024
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 16.909.609 15.187.027
Kiralama iglemlerinden borglar 1.343.932 1.266.075
Cikarilmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 24242772 11.182.724
Cikarilmis tahvillerin inrag farki ve komisyonlari (4.796) (28.055)
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 42.491.517 27.607.77
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 63.169.102 43.886.252

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2025 2024
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 32.157.151 29.266.326
Cikarilmis tahviller 64.384.350 95.624.499
Kiralama iglemlerinden bor¢lar 2.212.644 2.391.127
Cikariimis tahvillerin inrag farklari ve komisyonlari - (12.833)
Toplam uzun vadeli borg¢lar 98.754.145 127.269.119
Toplam borg¢lanmalar 161.923.247 171.155.371

Grup’un, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 2025 2024
3aydan kisa 9.129.369 4.123.154
3ay-12ayarasi 28.769.991 28.483.348
1-5yil arasi 25.799.805 28.125.332
5yil ve Gzeri 6.045.180 -
69.744.345 60.731.834

14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal dederi 700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin kupon faiz orani %6,95
(Etkin faiz orani %6,95'tir) 'tir. Tahvilin kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde 6denmektedir. 2024 yilinda gergeklesen geri alim ihalesi sonucunda

328.214 bin Amerikan Dolari tutarindaki tahviller geri alinmigtir.

Grup’un 100% sahibi oldugu Sisecam UK PLC tarafindan, yurtdisinda nitelikli yatinmcilara satigi gergeklestirilen, toplamda 1.100.000 bin ABD Dolari nominal degerli,
irlanda Borsasi'na kote edilen tahvillerin ihrag ve satisi 2 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmistir. Ek ihrac kapsaminda, yine Sisecam UK PLC tarafindan toplamda

400.000 bin ABD dolari nominal degerli, irlanda Borsasr'na kote edilen tahvillerin inrag ve satigi 20 Mayis 2024 tarihinde tamamlanmigtir.
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8. Borglanmalar (devami)

Rapor tarihi itibariyla yapilan islemler agagdidaki gibidir:

ISIN KODU Borglanma Araci TUru itfa tarihi Basit faiz orani Nominal Degeri (bin TL)
TRSSISE32613 Tahvil 03.03.2026 TLREF+2,5 4.000.000
TRSSISE32621 Tahvil 24.03.2026 TLREF+2,5 1.000.000
TRSSISE52611 Tahvil 13.05.2026 46,00 1.900.000
Rapor tarihi itibariyla vadesi gelmeyen borclanmalar 6.900.000
Toplam 6.900.000

Tutar
Merkezi saklamaci kurulus ISIN kodu itfa tarihi Basit faiz orani (Amerikan Dolart)
Euroclear ve Clearstream (*)  XS1961010987 14.03.2026 6,950 196.251.000
DTC (*) US90016AAB61 14.03.2026 6,950 175.535.000
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan ihrag edilen 371.786.000
Euroclear ve Clearstream XS2812381247 02.05.2029 8,250 579.398.000
Euroclear ve Clearstream XS2812381676 03.05.2032 8,625 617.343.000
DTC US829688AB65 03.05.2032 8,625 207.657.000
DTC US829688AA82 02.05.2029 8,250 95.602.000
Sisecam UK PLC. tarafindan ihrag edilen 1.500.000.000
Toplam 1.871.786.000

(*) 700.000 bin Amerikan Dolari tutarindaki tahvilin, 328.214 bin Amerikan Dolar tutarindaki kismi geri alim ihalesi sonucunda
geri satin alinmistir.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemi igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Banka kredileri (*) Anapara Faiz Komisyon Toplam
D6nem basi-1Ocak 58.943.784 1.855.549 (67.499) 60.731.834
Parasal kayip kazang (10.818.054) (488.370) 10.802  (11.295.622)
Donem iginde alinan-ayrilan karsilik 69.470.348 8.893.198 (119.786) 78.243.760
Yabanci para ¢evrim farklari (1.071.590) (1.630) (780) (1.074.000)
Kur farki (kar)/zarar (**) 9.083.603 - - 9.083.603
Donem icinde 6denen-iptal edilen (57.791.743) (8.308.177) 154.690 (65.945.230)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 67.816.348 1.950.570 (22.573) 69.744.345

(*) Diger mali borglar altindaki kredi karti, faktoring, tedarik¢i finansman ve akreditif bor¢larini da igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. Borglanmalar (devami)

Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Donem basi-1Ocak 104.459.716 2.347.507 (12.646) (28.242) 106.766.335
Parasal kayip kazang (7.884.033) (337.106) 1.270 5.115 (8.214.754)
Kur farki (kar)/zarari (**) (4.336.519) - - - (4.336.519)
Yabanci para ¢evrim farki 2.492.655 39.385 - - 2.532.040
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik - 12.782.118 3.803 (3.847) 12.782.074
Donem icinde 6denen-iptal edilen (7.489.328) (13.447.273) 6.507 23.244  (20.906.850)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 87.242.491 1.384.631 (1.066) (3.730) 88.622.326

(**) llgili d6nemde; Sisecam UK PLC'nin ihrag ettigi tahvillerden 7.501.615 bin TL kur farki kari, TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin ihrag
ettigi tahvillerden ise 3.165.096 bin TL kur farki zarari olusmustur. TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.’nin ihra¢ etmis oldugu tahvillerden
3.165.096 bin TL ve banka kredilerinden 9.115.504 bin TL olmak tzere toplam 12.280.600 bin TL de@erindeki kur farki zarari, net yatirmriskinden
korunma muhasebesi kapsaminda konsolide diger kapsamli gelir altinda siniflanmistir. Diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilen
5.209.614 bin TL tutarindaki kur farki zarari ise elimine edilen iligkili taraf kredilerinden olugsmaktadir. Bu islemlerle birlikte toplamda 18.765.627
bin TL degerindeki finansal borglanmalara iligkin kur farki zarari, diger kapsamii gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Toplam
D6nem basi-1Ocak 3.657.202
Parasal kayip kazang (254.434)
Dénemicinde olusanilaveler 409.1M
Yabanci para gevrim farki (189.702)
Kur farki (kar)/zarar 133.504
Yeniden de@erleme etkisi (*) 1.410.657
Dénem iginde 6denen (1.609.762)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3.556.576

(*) Grup, kira yGkimlalagund, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlgmus
olup, olusan etki kullanim hakki varligina dizeltme olarak finansal tablolara yansrtilimistir (Dipnot 19). Bu etkinin faiz etkisi ddnem icinde olusan
ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sézlesmeleri ile birlikte toplanarak raporlanmistir.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Banka kredileri (*) Anapara Faiz Komisyon Toplam
D6nem basi-1Ocak 94.217.600 1.072.475 (132.205) 95.157.870
Parasal kayip kazang (16.735.598) (388.168) 39.070  (17.084.696)
Dénem icinde alinan-ayrilan karsihk 41.882.214 7.862.000 (158.513) 49.585.701
Yabanci para gevrim farklari (8.382.753) (136.425) 381 (8.518.797)
Kur farki (kar)/zarari (**) 6.714.431 - - 6.714.431
Dénem icinde 6denen-iptal edilen (58.752.110) (6.554.333) 183.768 (65.122.675)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 58.943.784 1.855.549 (67.499) 60.731.834

(*) Diger mali borglar altindaki kredi kart, faktoring, tedarikgi finansman ve akreditif borglarini da icermektedir.
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8.Borglanmalar (devami)

Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem basi-10cak 59.706.352 1.886.117 (52.272) (35.317) 61.504.880
Parasal kayip kazang (17.381.092) (605.878) 19.543 11.189 (17.956.238)
Kur farki (kar)/zarari (**) 4.826.739 - - - 4.826.739
Yabanci para ¢evrim farki 3.732.103 47.323 - - 3.779.426
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 66.563.060 16.681.596 (2.603) (55.608) 83.186.445
Donem iginde 6denen-iptal edilen (12.987.446) (15.661.651) 22.686 51.494 (28.574.917)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 104.459.716 2.347.507 (12.646) (28.242) 106.766.335

(**) ilgili ddnemde; Sisecam UK PLC’nin ihrag ettigi tahvillerden 23.350 bin TL kur farki kari, T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin ihrag ettigi tahvillerden ise 4.850.089
bin TL kur farki zarari olusmustur. T. Sise ve Cam Fabrikalar A.$.’nin ihrag etmis oldugu tahvillerden 2.439.677 bin TL ve banka kredilerinden 6.229.002 bin TL olmak
Uzere toplam 9.422.344 bin TL degerindeki kur farki zarari, net yatinm riskinden korunma muhasebesi kapsaminda konsolide diger kapsamli gelir altinda

siniflanmigtir.

Faaliyet kiralama islemlerinden borglar Toplam
Donem basi-10cak 4.491.128
Parasal kayip kazang (412.897)
Bagl ortaklik alim etkisi 3.059
Donem iginde olugan ilaveler 300.277
Yabanci para ¢evrim farki (595.782)
Kur farki (kar)/zarari 74734
Yeniden degerleme etkisi (*) 1.312.534
Doénem iginde 6denen (1.515.851)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3.657.202

(*) Grup, kira yukamlGlaguna, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlgmas olup, olusan etki
kullanim hakki varligina dizeltme olarak finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 19). Bu etkinin faiz etkisi donem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz
tutarininigerisinde yeni kiralama sézlesmeleri ile toplanarak raporlanmistir.

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iligkin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31Aralik 2025

Kisa Uzun

Déviz cinsi Vade Faiz araligi (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2026-2032 2,25 - Euribor+3,95% 16.522.030 28.055.462 44.577.492
Turk Lirasi 2026-2028 31,50 - TLRef+2,5% 18.627.967 4.066.200 22.694.167
ABD Dolari 2026-2032 2,42 - Sofr+6,5% 26.514.031 66.566.893 93.080.924
Hindistan Rupisi 2026 8,20 981.017 10.687 991.704
Misir Poundu 2026 4,00 487.200 6.226 493.426
Bulgar Levasi 2026 4,00 13.114 21.166 34.280
Rumen Leyi 2026 Robor+3,50 11.840 15.774 27.614
Bosna Marki 2026 4,00 6.582 3.763 10.345
Macaristan Forinti 2026 4,00 2.724 3.518 6.242
Gurcistan Larisi 2026 4,00 2.225 4137 6.362
Rus Rublesi 2026 17,00-21,00 372 319 691

63.169.102 98.754.145 161.923.247
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

8. Borglanmalar (Devami)

31 Aralik 2024

Kisa Uzun

Déviz cinsi Vade Faiz arali§i (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2025-2026 Euribor+1,10-5,80 21.610.823 7.091.755 28.702.578
Tark Lirasi 2025-2026 26,11 - TLREF+1,90 15.646.180 19.918.145 35.564.325
ABD Dolari 2025-2032 6,60 - Libor+6,50 5.279.334 99.101.545 104.380.879
Rus Rublesi 2025-2025 21,00-22,75 865.815 - 865.815
Misir Poundu 2025 4,00 432.916 - 432.916
Hindistan Rupisi 2026 8,20 22.989 1.103.190 1.126.179
Bulgar Levasi 2025 4,00 13.788 32.490 46.278
Rumen Leyi 2025 Robor+3,50 9.227 21.546 30.773
Cin Yuani 2025 4,00 2.610 - 2.610
ingiliz Sterlini 2025 5,00 1.772 - 1.772
Macaristan Forinti 2025 4,00 798 448 1.246
43.886.252 127.269.119 171.155.371

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
1yiliginde 6denecekler 63.169.102 43.886.252
1-2 yil iginde 6denecekler 1.344.141 43.130.592
2-3 yiliginde 6denecekler 8.628.859 12.724.348
3-4 yiliginde 6denecekler 35.513.054 1.624.131
4-5yiliginde 6denecekler 11.602.527 31.508.524
5yil ve sonrasi 41.665.564 38.281.524
161.923.247 171.155.371

9. Diger Finansal Yakumlultkler

1Ocak-31 Aralik 2025 doneminde dider finansal yukUmltlik olugsmamistir (1Ocak-31 Aralik 2024: Yoktur.).
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10.Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Alicilar (*) 39.571.867 33.738.810
Diger ticari alacaklar 289.276 374.402
Alacak senetleri ve vadeli cekler 315.075 428.881
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 261.168 78.440
SUpheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (-) (456.647) (462.481)
39.980.739 34.158.052

(*) Ticari alacaklar igerisindeki musteri faturalarina iliskin faktoring yoluyla iskonto edilerek tahsil edilen bir tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 9.896.440 bin TL).

31 Aralik 31 Aralhik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Alicilar - 1.173
- 1.173

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin stpheli alacak karsilii ayirmistir. SUpheli alacak karsiligi ge¢mis tahsil edilememe
tecrlbesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyeceg@ine karar verirken, s6z konusu
alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustudu tarinten rapor tarihine kadar bir dedisiklik olup olmadigini dederlendirir.

Grup ¢ok sayida musteriyle galistigindan kredi riski dagiimis durumdadir ve énemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.

Dolayisiyla, Grup Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan sUpheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek
olmadigi kanaatindedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

SUpheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsilidinda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi-10cak (462.481) (483.079)
Parasal kayip kazang 32.701 40.093
Doénem gideri (359.983) (300.324)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.539 62.455
Kapananlar 331.577 218.374
(456.647) (462.481)

Grup’un ticari alacaklarr igin almig oldugu teminatlar agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Alacak sigortasi 14.462.047 8.144.174
Teminat mektuplar 4.186.716 3.765.578
Dogrudan borglandirma sistemi 2.850.991 2.562.953
ipotekler 149.466 157.837
Teyitli Akreditif - 68.569
Teminat gek ve senetleri 193.612 213.912
21.842.832 14.913.023

Vadesi ge¢gmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi agsagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin

zamanda tahsil edilememe riski yagsanmamis ¢ok sayida farkli mUsteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegmis 2.966.408 4.260.557
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 672.115 679.182
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 444,201 359.513
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 205.158 157.234
Toplam vadesi gegen alacaklar 4.287.882 5.456.486
Teminat ve benzeri garantiler ile glivence altina alinmis kisim (-) (2.815.382) (2.126.500)
Ticari Borglar
31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli ticari borglar 2025 2024
Saticilar 30.370.196 30.276.300
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 1.416.399 721.423
Diger ticari borglar 181.995 794.890
31.968.590 31.792.613
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11.Diger Alacaklar ve Borglar

31Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Diger gesitli alacaklar (*) 1.232.814 111.008
Vergi dairesinden alacaklar 394.403 442 554
Verilen depozito ve teminatlar 344458 248.360
Personelden alacaklar 72.298 37.142
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsilg (-) - (366)
iligkili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 38) 42.867 -
2.086.840 838.698

(*) 2025 yili agustos ayi igerisinde, istanbul ili, Tuzla iigesi, Merkez Mahallesi, 7303 Ada, 1 nolu parselinde kayitli 75.587,74 M2 yiizélgimli arsa
niteligindeki taginmaz, KDV hari¢ 2.500.000 bin TL bedelle satilmigtir. iigili tutarin %50’si pesin tahsil edilmis olup, kalan tutar 12 esit taksitle
tahsil edilmektedir. Diger gesitli alacaklardaki tutarin 832.000 bin TL'si, belirtilen arsa satigindan kaynaklanan alacaklardan olugsmaktadir.
Kisa vadeli sUpheli diger alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem basi - 10cak (366) (622)
Yabanci para gevrim farklari (40) 184
Kapananlar 406 72
- (366)

31Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 69.926 65.124
Diger alacaklar - 6.767
69.926 71.891

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 182.524 213.346
Personele borglar 137.353 148.039
Maden sahasi devlet hakki borcu (*) 85.157 103.737
iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 38) 49.040 64.189
Diger gesitli borglar 25.730 524.674
Kontrol glict olmayan pay alimina ve bagl ortaklik alimina iliskin borglar (**) - 13.196.495
479.804 14.250.480

(*) ilgili tutar, Amerika operasyonlarinin maden sahalarina iliskin borglardan olugmaktadir.

(**) 29 Kasim 2024 ve 26 Aralik 2024 tarihli KAP agiklamalarinda duyuruldugu Gzere, Sisecam Chemicals Resources LLC sirketindeki %40
oranindaki ve Pacific Soda LLC sirketindeki %40 oranindaki ortaklik paylarini toplam 285 Milyon 389 Bin ABD Dolari bedel karsiliginda
devralinmasi igin 26 Aralik 2024 tarihinde anlasma sagdlanmis olup s6z konusu anlagma ile Sisecam'in Sisecam Pacific Soda LLC'deki ve
Sisecam Chemicals Resources LLC'dei paylari %100'e, Sisecam Wyoming LLC'deki payi ise %51'e yukselmistir. ilgili tutarlar 2 Ocak 2025
tarihinde 6denmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11.Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 11.088 565
Diger gesitli borglar 2.413 5.309
13.501 5.874
12. TUrev Araclar
Tarev araglarin dagiimi agagidaki gibidir:
31Aralik 2025 31Arahk 2024

Varlik Yukimltlak Varlik Yukimltlak
Kisa vadeliiglemler 510.998 151.218 562.159 1.360
Uzun vadeliiglemler 253.799 - 390.134 -
Alim satim amach 764.797 151.218 952.293 1.360
Kisa vadeliiglemler 505.785 1.538.802 192.623 183.275
Uzun vadeliiglemler 1.680.787 4.707.174 2.177.200 691.524
Nakit akis riskinden korunma 2.186.572 6.245.976 2.369.823 874.799
Kisa vadeli toplami 1.016.783 1.690.020 754.782 184.635
Uzun vadeli toplami 1.934.586 4.707.174 2.567.334 691.524
2.951.369 6.397.194 3.322.116 876.159

Turev araglarin donem igindeki islemleri agsagidaki gibidir:
31Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi-10cak 2.445.957 1.254.415
Parasal kayip kazang (170.018) (1.800.604)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak (2.221.858) 2.427.576
- Nakit akis riskten korunma kazanglari (kayiplary) (589.539) 2434.9712
- Yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (1.275.413) -
- Yabanci para gevrim farklari (356.906) (7.336)
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari (1.788.537) 1.323.024
- Satislann maliyeti igerisinde muhasebelestirilen gelirler (giderler) (277.801) (2.131.621)
- Finansman gelirleri giderieri icerisinde muhasebelestirilen gelirler (giderler) (1.510.736) 3.454.645
Realize olan nakit gikiglari (girisleri) (1.711.369) (758.454)
Net varlik/ (yukamliliik) (3.445.825) 2.445.957

145



» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

13.Stoklar

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Mamuller 27.193.534 30.201.146
ilk madde ve malzeme 17.865.724 19.872.585
Ticari mallar 3.074.112 3.215.516
Diger stoklar 1.375.824 989.521
Yarimamuller 2.496.262 2.678.370
isletme malzemesi 1.382.357 1.218.357
Yoldaki mallar 917.838 1.120.714
Stok deger dUsUkIUgu karsigr (-) (3.587.498) (3.698.866)
50.718.153 55.597.343

Stok deg@er dUsUkIUgu karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:
31Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi-10cak (3.698.866) (2.079.298)
Doénem iginde ayrilan karsilik (1.487.022) (2.053.268)
Yabanci para gevrim farklari (93.733) 113.742
D&nem icinde kullanilan karsilik 1.692.123 319.958
(3.587.498) (3.698.866)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Dénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2025 2024
Stoklar igin verilen siparis avanslari 1.631.255 3.650.804
Gelecek aylara ait giderler 1.371.469 1.183.383
3.002.724 4.834.187
31Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 7.053.627 12.196.383
Gelecek yillara ait giderler 1.481.814 860.077
8.535.441 13.056.460

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslarin ddnem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem basi-10cak 12.196.383 8.796.169
Dénem iginde verilen 7.917.781 6.643.401
Yabanci para gevrim farklari 24473 (1.010.655)
Dénem iginde kapanan (13.305.250) (2.232.532)
7.053.627 12.196.383
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (devami)

Ertelenmis Gelirler

31Arahk 31 Aralik

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Alinan siparis avanslari 1.163.213 1.860.653
Alinan diger avanslar 142.002 101.169
Gelecek aylara ait gelirler 350.520 831.345
1.655.735 2.793.167

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Gelecekyillara ait gelirler 1.855.073 433.649

15.Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar ve Ykumlultkler

Grup, TFRS-15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasllat” standardi geregi, sézlesme yukimlaluguni yerine getirdidi isler igin varlik, getirecegiisler

i¢in yukdmlUluk kaydetmistir.

Musteri Sézlesmelerinden Dodan Varliklar

Grup, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu UrUnler igin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat sUreleri agsagidaki gibidir:

31Aralik 31 Aralik

2025 2024

Vadesi 1aya kadar 12.325 21.931
Vadesi 1-3 aya kadar 58.440 36.338
Vadesi 3-6 aya kadar 344,853 132.425
415.618 190.694

Musteri Sézlesmelerinden Dogan YUkumlalukler

Grup edim ydkimlUluigunu yerine getirecedi islemler icin borg kaydetmis olup, s6z konusu borcun beklenen ddeme sureleri asagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Vadesi1aya kadar 236.263 304.579
16.is Ortakliklari ve istirakler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlar asa@idaki gibidir:
is Ortakhd
31 Aralik 31 Aralik
202 2024
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 359.792 343.144
359.792 343.144
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)

Istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Solvay Sisecam Holding AG 2.855.910 2.845.938
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 770.030 988.813
Icron Teknoloji Bilisim A.S. 711.091 514.818
Saint-Gobain Egypt For Glass Industries S.A.E (*) 1.395.936 396.950
5.732.967 4.746.519
6.092.759 5.089.663

(*) Sirket, 29 Nisan 2024 tarihinde kurulmus olup henlz operasyonlarina baslamamistir. Grup’un sirketin sermayesindeki pay1 %30’dur.

Is Ortakliklar
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin kar zararlarindaki Grup’ un paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 837 2.131
837 2131
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Solvay Sisecam Holding AG 222.812 329.754
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 491.001 496.341
Icron Teknoloji Bilisim A.S. (33.400) (59.697)
Saint-Gobain Egypt For Glass Industries S.A.E. 13.766 7.285
694.179 773.683
695.016 775.814
istirakler ve is ortakliklarindan elde edilen temetti gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Solvay Sisecam Holding AG 329.836 1.340.705
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 658.942 197.229
988.778 1.537.934
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:
31Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi-10cak 5.089.663 7.283.426
Yabanci para ¢evrim farklari (net) 254.234 (2.070.795)
is ortakligi ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 695.016 775.814
Sermaye pay 6demesi 1.042.624 172.606
istirak alim etkisi - 466.546
is ortakliklarindan temettu gelirleri (988.778) (1.537.934)
6.092.759 5.089.663
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)

is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri agagida sunulmustur:

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Doénen varliklar 153.300 116.390
Duran varliklar 649.438 636.102
Toplam varlhklar 802.738 752.492
Kisa vadeli yakUmlalUkler 56.753 43.709
Uzun vadeli yakUmlalukler 26.402 22.498
Toplam borglar 83.155 66.207
Net varliklar (serefiye dahil) 719.583 686.287
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Grup’un pay! (serefiye dahil) 359.792 343.144
10Ocak- 10Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Hasilat 336.092 260.205
Surdurilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 1.673 4.261
Diger kapsamli gelir (gider) 193.594 77.404
Toplam kapsamli gelir (gider) 195.267 81.665
Surdurulen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 837 2.131

Gecmis yillar karlarindan temettl dagitimlari - -

Dagitilan temettiiden Grup’un payi - -
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)

is ortakliklarinin ézet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Doénen varliklar 4.650.241 5.057.278
Duran varliklar 10.769.587 11.200.209
Toplam varliklar 15.419.828 16.257.487
Kisa vadeli yakGmlalUkler 3.459.230 4.260.156
Uzun vadeli yakUmlalukler 341.387 286.640
Toplam borglar 3.800.617 4.546.796
Kontrol glict olmayan paylar 195.574 326.938
Net varliklar 11.423.637 11.383.753
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 25,00 25,00
Net varliklarda Grup’ un payi 2.855.910 2.845.938
10cak- 10cak-
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Hasilat 10.141.388 12.094.715
Surdirilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 891.247 1.319.014
Diger kapsamli gelir (gider) 3.154.674 1.625.342
Toplam kapsamli gelir (gider) 4.045.921 2.944.356
Surdirllen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 222.812 329.754
Gecmis yillar karlarindan temettl dagitimlar 1.319.342 5.362.818
Dagitilan temettliiden Grup’un pay! 329.836 1.340.705
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)

istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Donen varliklar 2.656.856 3.872.976
Duran varliklar 1.424.943 1.358.151
Toplam varlklar 4.081.799 5.231.127
Kisa vadeli yakimlalukler 1.471.514 1.892.765
Uzun vadeli yukUmlUlUkler 43.520 42.319
Toplam borglar 1.515.034 1.935.084
Net varliklar (serefiye dahil) 2.566.765 3.296.043
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
—  Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye danhil) 770.030 988.813
10cak- 10cak-
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Hasilat 4.307.037 3.628.150
Surdirllen faaliyetlerden dénem kar (zarari) 1.636.670 1.654.469
Diger kapsamli gelir (gider) 668.265 (926.067)
Toplam kapsamli gelir (gider) 2.304.935 728.402
Surdirilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 491.001 496.341
Gecmis yillar karlarindan temettl dagitimlar 2.256.301 687.180

Dagitilan temettliiden Grup’un pay! 658.942 197.229
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)
istiraklerin dzet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint-Gobain Egypt For Glass Industries S.A.E.

31 Arahik 31 Arahk
2025 2024
Doénen varliklar 1.57 567.213
Duran varliklar 4.832.612 1.776.334
Toplam varliklar 4.834.183 2.343.547
Kisa vadeli yukUmlUlUkler 181.064 1.020.380
Uzun vadeli yakUmlalukler - -
Toplam borglar 181.064 1.020.380
Net varliklar (serefiye danhil) 4.653.119 1.323.167
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 1.395.936 396.950
10Ocak- 10Ocak-
31 Aralik 31 Aralhik
2025 2024
Hasilat - -
Surdurilen faaliyetlerden dénem kar (zarari) 45.897 24.282
Diger kapsamli gelir (gider) 660.153 (1.099)
Toplam kapsamli gelir (gider) 706.050 23.183
Surdurilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 13.766 7.285
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16.is Ortakliklari ve istirakler (Devami)
istiraklerin dzet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi

31 Arahik 31 Arahk

2025 2024

Doénen varliklar 216.246 322.949

Duran varliklar 2.299.464 1.975.257

Toplam varlklar 2.515.710 2.298.206

Kisa vadeli yakUmlalUkler 269.426 256.615

Uzun vadeli yakUmlalukler 9.024 12.315

Toplam borglar 278.450 268.930

Net varliklar (serefiye dahil) 2.237.260 2.029.276
Grup pay orani (%)

— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 31,78 25,37

— Etkin ortaklik orani (%) 31,78 25,37

Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 711.091 514.818

10Ocak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Hasilat 493.405 291.756

Surdurilen faaliyetlerden dénem kar (zarari) (105.086) (235.311)

Diger kapsamli gelir (gider) 597.279 250.989

Toplam kapsamli gelir (gider) 492.193 15.678

Surdurilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi (33.400) (59.697)
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17.Yatirnrm Amach Gayrimenkuller

Yeniden

Net Degerleme Gergege

Kayitli Kar/(Zarar) Uygun

Degeri Etkisi Degeri

Dénem basi - 1 Ocak 116.810 20.684.575 20.801.385
Transferler (*) (Dipnot 18) 284.391 228.025 512.416
Gikislar (**) (214) (2.899) (3.113)
Yeniden degerleme deger artislari (Dipnot 33) - 1.847.084 1.847.084
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 400.987 22.756.785 23.157.772

(*) Kullanim amaglh gayrimenkullerden, yatirim amacli gayrimenkullere siniflanmistir.
(**)istanbulili, Tuzla iicesi, Merkez Mahallesi, 7522 Parselde bulunan, 715,02 m2 byGkligindeki tarla hviyetindeki tasinmaz
7.250 bin TL bedel ile pesin olarak aralik ayinda satiimigtir.

Yeniden

Net Degerleme Gergege

Kayitli Kar/(Zarar) Uygun

Degeri Etkisi Degeri

D6nem basi - 1 Ocak 117.220 20.584.610 20.701.830
Transferler (*) (Dipnot 18) (410) (217.773) (218.183)
Yeniden degerleme deger artislari (Dipnot 33) - 317.738 317.738
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 116.810 20.684.575 20.801.385

(*) Kullanim amagl gayrimenkullere siniflanmistir.

Grup, idari maksatlarla kullanilmayan mulkiyetindeki gayrimenkulleri yatirrm amagli gayrimenkuller olarak gergede uygun
dederiyle siniflandirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gergede uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda gdncel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergege uygun degeri, degerlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yap! kullanma izin belgesi
ddzenlenmis mevcut yapilarin yer aldigi parseller igin “Maliyet Analizi®, “Direkt Kapitalizasyon®, “Nakit Akiglari Analizi” ve
‘Emsal Karsilastirma Analizi” yontemleri kullaniimistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bélge ve boélge igindeki
emsal parsel sayisinin kithdi, ulasim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bélgede devam eden imar plani stregleri dikkate alinarak

sonug dedere ulasiimistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deder seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

20.Maddi Olmayan Duran Varhklar
Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme

Maliyet degeri Haklar varliklari haklari maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-10cak 7.646.985 1.713.111  55.658.911 4.471.427 6.444.816 75.935.250
Siniflamalar (*) - - - - 16.483 16.483
Yabanci para gevrim farki 10.344 1.681 (4.023.798) - (342.391) (4.354.164)
Yapilmakta olan yatirmlardan transferler 4.219.858 24.680 - 1.812.792 12.521 6.069.851
Alimlar 6.325 - 604 - 867.129 874.058
Cikiglar (56.781) (377) - - (573.776) (630.934)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 11.826.731 1.739.095 51.635.717 6.284.219 6.424.782 77.910.544
Birikmis itfa ve tikenme paylari

Dénem basi-10cak (5.217.015) (408.585)  (4.244.074) (3.329.765) (805.499) (14.004.938)
Yabanci para gevrim farki (44.226) 5.038 253.516 - 26.373 240.701
Doénem gideri (**) (826.641) (70.600) (627.676) (625.176) (120.381) (2.270.474)
Cikislar 56.524 - - - 12.753 69.277
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (6.031.358) (474.147) (4.618.234) (3.954.941) (886.754) (15.965.434)
31Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 5.795.373 1.264.948 47.017.483 2.329.278  5.538.028 61.945.110

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme

Maliyet degeri Haklar varliklan haklari maliyetleri Diger Toplam
D&nem basi-10cak 6.851.457 1.722.543  59.076.401 3.521.984  4.266.063 75.438.448
Bagli ortaklik alim etkisi - - 6.620.119 - 1.840.920 8.461.039
Siniflamalar (*) 39.223 - - - (39.223) -
Yabanci para gevrim farki (301.004) (9.432) (10.038.528) 372.506 (711.093) (10.687.551)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 1.036.430 - - 576.937 12.156 1.625.523
Alimlar 41.580 - 919 - 1.203.039 1.245.538
Gikislar (20.701) - - - (127.046) (147.747)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 7.646.985 1.713.111  55.658.911 4.471.627 6.444.816 75.935.250
Birikmis itfa ve tikenme paylari

D&nem basi-10cak (5.037.868) (347.694)  (1.876.732) (2.772.673) (977.501) (11.012.468)
Siniflamalar (*) (21.033) - - - 21.033 -
Yabanci para gevrim farki 243.866 2.976 249.191 (93.326) 188.589 591.296
Dénem gideri (**) (420.302) (63.867) (752.075) (463.766) (145.119) (1.845.129)
Gikiglar 18.322 - - - 107.499 125.821
Deger dusUs karsiligi - - (1.864.458) - - (1.864.458)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (5.217.015) (408.585) (4.244.074) (3.329.765)  (805.499) (14.004.938)
31Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 2.429.970 1.304.526  51.414.837 1.141.662 5.639.317 61.930.312

(*) Grup, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gézden gegirmis, ekonomik émri dolanlar dahil olmak Uzere ilgili hesap siniflama ve
netlestirmelerini yapmistir. Maddi duran varliklarla bitUnlesik tutarlar ayristirimistir. S6z konusu degisikliklerin kar/(zarar) Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

(**) Donem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31'de verilmistir.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk
2025 2024
Donem basi - 10cak 1.952.725 2.408.278
Yabanci para ¢evrim farklari (185.148) (455.553)
1.767.577 1.952.725

Serefiye tutarinin bagl ortakliklar itibariyla detayi agagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Sisecam Flat Glass India Private Limited 1.283.608 1.484.690
Sisecam Automotive Romania SA 252.838 247.658
Cromital S.p.A 118.473 113.287
Sisecam Automotive Germany GmbH 73.165 69.963
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 14.217
000 Ruscam Glass Packaging Holding 28.631 22.910
1.767.577 1.952.725

Serefiye deger disikligu testi:

Grup, her yil serefiye tutarini deger dUsukligu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlar, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

Bu kapsamda Grup, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagl ortakhidinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanim degerini
hesaplarken asagidaki varsayimlari kullanmistir:

- Serefiye deger dUsUklUgu testi, 1Ocak 2026 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon Gzerinden yapilmistir.

- Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit bUylme orani olarak, Glke ekonomisinin
tahmini ortalama bUyUme oranini gegmeyen %2,5 kullaniimistir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agdirlikli sermaye maliyeti orani %13,70
kullaniimistir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net buglnkt deg@eri hesaplanirken, uzun vadedeki blUyUme orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2,5 olarak alinan uzun vadeli baydme oraninin %2 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter dederinin Uzerinde kalmakta, deger dusuklugu karsiligi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %13,70 olarak alinan indirgeme oraninin %14,70 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin Gzerinde kalmakta, deger dusuklagu
karsiligi gerekmemektedir.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22.Devlet Tegvik ve Yardimlari

Ar-Ge tesviki

5746 sayill Ar-Ge Faaliyetlerinin DesteklenmesiHakkinda Kanuna goére mdnhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetleri gercevesinde, isletmelerin bunyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin 6100’0 31 Aralik
2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun hukUmleri
gercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari, sonraki
hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sure kisitlamasi olmadan 213 sayil Vergi Usul
Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayil Kanuna gore Ar-Ge merkezinde ¢alisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi destegi
saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigan tasarim ve destek personelinin; bu galismalari karsiliginda elde
ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az ylksek lisans derecesine sahip olanlar igin ylzde
doksan besi (%95), yUksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar igin ylizde doksani
(%90), digerleriicin yuzde sekseni (%80) gelir vergisinden mustesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galisan tasarim ve destek
personelinin; bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretleri Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir
calisan igcin Maliye Bakanhigi butgesine konulacak o6denekten karsilanir. Grup, bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de
yararlaniimaktadir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi gergevesinde, Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi destedi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana kadar her yil 83denecek kurumlar vergisi tutari yine Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tegvikten yararlaniimaktadir.
Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (“KDV”) ve gumrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir.

Sinai milkiyet haklarindan istisna uygulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan TUrkiye'de gergeklestirilen arastirma,

gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslarin;

— Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,

— Devriveya satisi neticesinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,

— Turkiye'de gergeklestirilen Uretim surecinde kullaniimasi sonucu Uretilen Grlnlerin satisindan elde edilen kazanglarin patentli
veya faydall model belgeli bulusa atfedilen kisminin %50'si maddede belirtilen sartlarin yerine getirilmesi halinde, kurumlar
vergisinden istisnadir. Grubumuzca bahsedilen tesvikten faydalaniimaktadir.

Yatirim tesvikleri

Macaristan devleti, Ulke iginde gergeklestirilen yatirmlar desteklemek amaciyla nakdi tesvik programlari uygulamaktadir. Bu
kapsamda, cam ambalaj faaliyet alaninda Macaristan’da yatirimini sirduren bagli ortakligimiz Sisecam Glass Packaging Hungary
Kft. adina tesvik bagvurusunda bulunulmus, basvuru makamlarca onaylanmis ve nakdi tesvik demelerinin alinmasina 2022 yilinda
baglanmistir. Tesvik tutarlarinin 6demeleri ilgili program gergevesinde kademeli olarak devam etmektedir. 2025 yilinda 14,7 milyon
Euro, toplamda ise 31,9 milyon Euro tutarinda nakdi tesvik alinmistir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari (Devami)

ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Mustesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri
ile diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harclardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari
Karar’'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karar'na
istinaden yurt digi fuar katilimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini stibvanse edecek tesvikler ile piyasa faiz
oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tegvikler vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gosteren bagli
ortakliklarimiz bu tesviklerden yararlanmistir.

Turquality

Turk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality
ile 2006/4 Sayili “Turk UrGnlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Turk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality’nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” gergevesinde firmalarin,

- Patent, faydall model, endUstriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel Grln tasarimcisi/Sef/As¢i istindamina iligkin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

- Yurtdisi birimlere iligkin giderleri,

- Danigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grup, faaliyet gosterilen alanlara gore s6z konusu marka destek programindan faydalanmaktadir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yakamlaltkler

Grup, dénem icerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davall ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda
Grup Yonetimi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danismanlarindan alinan gérusler dogrultusunda
karsilik ayrilan 444.304 bin TL (31 Aralik 2024: 219.107 bin TL) tutarindaki dava karsili§i disindaki davalara iligkin zarara
ugrama olasiligini dustik olarak degerlendirmektedir.

31Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonunailigkin tablolari asagidaki
gibidir:

31Aralik 2025

TLvediger
dévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiliklar ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi

A. KendiTuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 1.469.103 1.365 6.958 - 1.059.994

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR'lerin Toplam Tutar! 76.778.418 1.510.909 208.363 - 1.429.223

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yaratdlmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar 565.322 - - - 565.322

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - - -

i.  AnaOrtak Lehine Vermig Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar - - - - -
i. BveCMaddeleriKapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermig Oldugu TRi’lerin

Toplam Tutari - - - - -
iii. CMaddesiKapsamina Girmeyen

3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -

Toplam 78.812.843 1.512.274 215.321 - 3.054.539

Sirket'in vermis oldugu diger TR’ lerin Sirket'in toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sifirdir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikumldltkler (Devami)
31Aralik 2024

TLvediger
doévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsiliklari ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihgi
A. KendiTUzelKisiligi Adina Vermis
Oldugu TR'lerin Toplam Tutar! 3.240.307 7.428 31.264 - 1.390.641
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar! 82.173.950 1.514.545 176.209 - 3.619.522
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yaratdlmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar 739.961 - - - 739.961
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar - - - - -
i.  AnaOrtak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutar - - - - -
ii. BveC MaddeleriKapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. CMaddesiKapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 86.154.218 1.521.973 207.473 - 5.750.124
Sirket’in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sifirdir.
Kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Maliyet giderleri karsihgi 4.241.040 3.292.643
Rekabet Kurumu karsilig (*) 2.365.993 -
Dava karsiliklari 444,304 219.107
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (Dipnot 25) 403.853 518.924
Ciro primi karsihg 182.464 361.020
Diger kisa vadeli karsiliklar 36.609 39.037
7.674.263 4.430.731

(*) Rekabet Kurulu tarafindan sirketimize 20 Ekim 2025 tarihinde bildirilen ve gerekgeli kararin Sirket'e tebli§ ediimesiyle
ddenecek olan ceza tutari Uzerinden %25 oraninda erken 6deme indirimi esas alinarak, 2.365.993 bin TL tutarinda karsilik
gideri hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
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24.Taahhutler

Grup 'un, Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi A.S., Yenisehir Organize Sanayi Bolgesi, Polatli Organize Sanayi Bolgesi, Mersin
Organize Sanayi Bolgesi, Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Bolgesi, Enerya Denizli Gaz
Dagitim A.S., arasinda yapilan sozlesmeler geredi 1 Ocak-31 Aralik 2026 tarihleri arasinda 1.376.490 bin sm® dogalgaz alim
taahhUdU bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik 2025: 1.459.191 bin sm?3).

25.Calisanlara Saglanan Faydalar

Kisa vadeli karsiliklar ve ¢aligsanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31Arahk 31Aralk
2025 2024
Personele borglar 1.246.221 2.040.745
31Arahk 31Aralk
Calisanlara sadlanan faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar 2025 2024
Tanimlanmis fayda planlari 23.512 32.832
Yillikiizin karsiligi 380.341 486.092
403.853 518.924

Uzun vadeli karsiliklar ve ¢alisanlara saglanan faydalar
31Arahk 31Aralk
Uzun vadeli karsiliklar 2025 2024
Kidem tesvik karsiliklari 1.743.491 1.485.862
Kidem tazminati karsiliklari 3.250.921 4.215.200
Tanimlanmis fayda planlari 366.856 400.603
Cevresel rehabilitasyon karsiligi 898.641 1.214.306
6.259.909 7.315.971

Tanimlanmig Fayda Planlari

31Arahk 31Aralk
2025 2024
Tanimlanmis fayda planlarinailiskin varliklar 452.315 106.406
Tanimlanmis fayda planlarina iligkin yakamltltkler (390.368) (433.435)
61.947 (327.029)
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)
Tanimlanmis fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31Aralik 31 Arahk

2025 2024

Dénem basi - 10cak 327.029 1.545.681
Hizmet maliyeti 53.557 76.386
Faiz maliyeti 13.21 52.485
Yabancl para gevrim farklari (52.201) (323.129)
Dénem icinde Ayrilan / iptal Edilen Karsilik 30.331 229.827
Dénem iginde Odenen (-) (113.998) (467.838)
AktUeryal kayip/ (kazang) (319.876) (786.383)
(61.947) 327.029

Grup’un tanimlanmis fayda planlari ¢alisanlari igin plan dahilinde yapilan faydalari icermektedir. Grup bu kapsamda aktUerlerin
hesaplamalariyla yakUmldldklerini belirlemektedir.

(Fonlanan) (Fonlanmayan)

Tanimlanmis Fayda Planlari Emeklilik Sonrasi Toplam

Tanimlanmis fayda planlarindan dogan varlik/yUkUmiltlak (6.547.111) (219.384) (6.766.495)
Fonlanan varliklarin gergege uygun degeri 6.828.442 - 6.828.442
281.331 (219.384) 61.947

Duran varliklar 452.315 - 452.315
Kisa vadeli yukUmlUlakler (2.877) (20.635) (23.512)
Uzun vadeli yukamlalUkler (168.107) (198.749) (366.856)
281.331 (219.384) 61.947

(i)  Grup tanimlanmis fayda planlarina iliskin yukUmlGliklerini belirlerken bazi nemli aktUeryal varsayimlar kullanmaktadir. ilgili varsayimlar
asagida belirtilmistir.

31Aralik 31 Aralik

2025 2024

iskonto Orani %5,20 %5,40
Fayda artis orani (*) %3,00 %3,00

(*) Fayda artis orani; maas, gelecek sosyal givenlik maas baz Ucreti ve saglanan faydalara iliskin yasal sinirlamalari icermektedir.

Tanimlanmis fayda planlarina iliskin yaktmlultklerin nemli varsayimlara duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

%1azalis %1artis

iskonto Orani 656.602 (521.976)
Fayda artis orani (22.321) 24.778

(if) Emeklilik sonrasi faydalara iligkin 6nemli varsayimlari asagidaki gibidir:

31Aralik 31Aralik

2025 2024

iskonto Orani %4,95 %5,30
Trend orani %4,5-%7,5 %4,5-%8,0
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Emeklilik sonrasi faydalara iligkin yGkdmldlUklerin Gnemli varsayimlara duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

%1azalig %1artis
iskonto Orani 17.299 (14.381)
Trend orani (1.992) 2127

Tanimlanmis fayda planlarinin ve emeklilik sonrasi faydalara iligkin beklenen fayda 6demelerine detaylari agsagidaki gibidir.

Tanimlanmig Fayda Emeklilik Sonrasi
Yil Planlari Planlari
2026 466.212 21.146
2027 470.812 19.358
2028 476.559 20.591
2029 486.342 20.852
2030 492.663 21.958
2031sonrasi 2.576.324 107.016

Kidem tazminati karsiliklar

Turkiye'de yUrUrlikteki is Yasasi hukimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukUmlUlugu vardir. Ayrica, halen yUrarlUkte bulunan 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil Yasalar ile Degisik 60’inct Maddesi
hUkmuU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yakimlGlagu
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesiile
Kanun’dan gikarilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. Grup’ un kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gegerli olan 64.948,77 TL tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan
46.655,43TL).

Kidem tazminati yGkUmlUlugu zorunluluk olmadigindan dolay! herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yUkamlGlGga sirketin galiganlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yGkimlalGgan bugtnkd degerinin
tahminine godre hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukumlulUklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini Sngérar.

Toplam yukimlulUklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir. AktUeryal kayip/ (kazang) kapsamli
gelir tablosunda “Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari /Kayiplari” icerisinde muhasebelestirilmigtir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yakamlGlagun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dUzeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukumlUlUkler ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yUkUmlUlugun buglnkd degderi tanmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %24,33 enflasyon (31 Aralik
2024: %21) ve %29,20 iskonto orani (31 Aralik 2024: %25,81) varsayimlarina gore yaklagik %4 olarak elde edilen reel iskonto orani
(31 Aralik 2024: %3,98) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip Grup’a kalacak
olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmigtir.
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)
GOnallu istifa oranlarr agagidaki gibidir:

Hizmet Suresi Bandi Oranlar
1ylldanaz %7,65
1-5yil %2,51
6-10vyil %0,76
11-15yil %0,23
15 yil ve Uzeri 90,00

Kidem tazminati karsiliklarin yurtici/ yurtdigi dagilimi agagidaki gibidir;

31Aralik 31 Aralik
2025 2024
Yurtigi 2.914.265 3.953.313
Yurtdigl 336.656 261.887
3.250.921 4.215.200
Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31Aralik 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi - 10cak 4.215.200 6.183.812
Parasal kayip kazang (930.420) (1.766.082)
Hizmet maliyeti 366.436 386.938
AktUeryal kayip/ (kazang) (735.806) 194.954
Faiz maliyeti 821.389 982.416
Yabanci para gevrim farklari 13.021 (67.026)
Doénem iginde yapilan 6demeler (498.899) (1.699.812)
3.250.921 4.215.200
Kidem tegvik karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:
31Arahk 31 Aralik
2025 2024
Dénem basi - 10cak 1.485.862 995.231
Parasal kayip kazang (417.310) (395.692)
Hizmet maliyeti 180.213 115.784
AktUeryal kayip/ (kazang) (*) 174.996 639.909
Faiz maliyeti 391.988 164.055
Doénem iginde yapilan 6demeler (72.258) (33.425)
1.743.491 1.485.862
(*) TMS 19 kapsaminda Kar veya Zarar Tablosunda muhasebelestiriimistir.
26.Varliklarda Deger Disukligu
31Aralik 31 Aralik
Varliklarda deger disuklUkleri 2025 2024
Stok deger dusUklugu karsiligr (Dipnot 13) (3.587.498) (3.698.866)
Kisa vadeli sUpheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (Dipnot 10) (456.647) (462.481)
Nakit ve nakit benzerleri deger dUsuklugu (Dipnot 6) (5.983) (25.102)
Uzun vadeli finansal yatinmlar deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 7) - (57.059)
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 7) (9.306) (12.004)
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsilid (Dipnot 11) - (366)
(4.059.434) (4.255.878)
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27.Diger Varlik ve YakUmlulikler

31 Aralik 31 Aralik

Diger dénen varliklar 2025 2024
Devreden KDV 931.357 2.097.042
Yurt digi satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 817.158 1.349.390
Gelir tahakkuklan 221.172 370.309
is avanslari 32204 18.661
Diger - 83.770
2.001.891 3.919.172

31 Aralik 31 Aralik

Diger duran varliklar 2025 2024
Tanimlanmis fayda planlari (Dipnot 25) 452.315 106.406
Diger gesitli duran varliklar 151.249 1.126
603.564 107.532

31 Aralik 31 Aralik

Diger kisa vadeli yikimlultkler 2025 2024
Odenecek vergi ve harglar 2.148.890 2.107.063
Odenecek sosyal gvenlik primleri 766.970 805.655
Gider tahakkuklari 434148 525.849
Hesaplanan KDV ve diger yukamitlUkler 76.040 391.236
Diger 302.531 293.149
3.728.579 4.122.952

31 Aralik 31 Aralik

Diger uzun vadeli yikimlaltkler 2025 2024
Odenecek vergi ve harglar 263.870 271.302
263.870 271.302

28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Gikariimis Sermaye)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddesi geregince yasal yedek statiistinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu
kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon duizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gibi) ¢ikariimis sermaye ile ilgili kismi
cikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Dizeltmesi Farklar” kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iligkin
Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar Karlari / Zararlar”yla iligkilendirilmistir.
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (devami)

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklari

Sirket’in gikariimis nominal sermayesi 3.063.214.056,17 Tark Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet paya
bolunmustdr. Sirket'in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada iglem gérmek Gzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay
senedi gikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Pay gruplarina taninan imtiyaz
bulunmamakta olup, herhangi bir kisitlamada mevcut degildir.

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kayitl sermaye tavani 20.000.000 5.000.000

Onayli gikariimig sermaye 3.063.214 3.063.214

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Pay tutar Hisse orani Pay tutari Hisse orani

Ortaklar TL (%) TL (%)

Turkiye is Bankasi A.S. 1.610.726 52,58 1.563.976 51,06

EfesHolding A.$. 215.151 7,02 207.320 6,77

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.41 0,05 1.41 0,05

Gerialinmis paylar 70.778 2,31 53.170 174

Diger (*) 1.165.148 38,04 1.237.337 40,38

Nominal sermaye 3.063.214 100,00 3.063.214 100,00
Sermaye dUzeltmesi farklari 53.333.582 53.333.582
Diizeltilmis sermaye 56.396.796 56.396.796

(*) Sirket'in diger halka agik kismini ifade etmektedir.

b) Geri Alinmig Paylar

26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden baslatilan ve Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin %4,90'ina kadar olan paylarini toplam
1.200.000.000 TL fon ile geri almasina olanak sadlayan geri alim programi kapsaminda, Sisecam, 85.450.769 TL nominal degerli
8.545.076.900 adet hissenin geri alimini tamamlamistir. Pay geri alimlari igin kullanilan fonlar, geri alim programi igin tahsis edilen tutarin
%99’'una ulagsmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari uyarinca, yururltkteki geri alim programina ek olarak,
Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirketin kendi paylarinin borsadan satin alinmasi amaciyla asagidaki kararlar almistir;

- Sirketin gikarilmig sermayesinin azami %4,90'ina tekabul eden 150.000.000 TL nominal degerli 15.000.000.000 adet pay alimi igin mevcut
programa ek olarak yeni bir geri alim programi baslatiimasi,

- Yeni pay geri alim programi i¢in tahsis edilecek azami fon tutarinin 3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve s6z konusu pay alimlarinin
Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmesi,

- Bir sonraki Genel Kurul Toplantisinda pay geri alim programini pay sahiplerinin onayina sunulmasi.
25 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Pay geri alim programi gorusilmuas ve kabul edilmigtir.

Alinan karar kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %4,50’sine denk
gelen toplam 137.778 bin TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 3.209.051 bin TL bedel ddenerek geri alinmistir (31 Aralik 2024:
3.209.051binTL).

Geri alimi gergeklestirilen hisselerden 50.000.000 lot yabanci kurumsal yatirimciya satisi, Borsa Istanbul’da blok satig yontemiyle, 36,96 TL
fiyattan 29 Kasim 2022 tarihinde gergeklestiriimistir. Geri alimi gergeklestirilen hisselerden 17.000.000 lot 10 Mayis 2023 tarihinde Borsa
istanbul’da blok satig yéntemiyle, 35,00 TL fiyattan Efes Holding A.S. ‘ye satiimistr.

ilgili tutarlar nominal degerleri icermekte olup, enflasyon muhasebesi uyarinca endekslenmemis tutarlardir.

170 2025 Faaliyet Raporu



» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (devami)
c) Paylarailiskin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutar arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.689.337 bin TL (31
Aralik 2024: 1.689.337 bin TL)' dir.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve vergi usul kanununa
(“VUK") gére hazirlanmis finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir;

UFE
endeksli TUFE Gegmis yillar
yasal endeksli kar zararinda
kayitlar tutarlar takip edilen farklar
Sermaye dUzeltmesi farklari 63.561.057 53.333.582 10.227.475
Paylara iligkin primler/iskontolar 1.775.300 1.689.337 85.963
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18.322.878 22.479.477 (4.156.599)
Toplam 83.659.235 77.502.396 6.156.839

d) Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

31Aralik 31 Aralik

2025 2024

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 36.388.918 35.468.732
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu 36.388.918 35.468.732
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari (kayiplart) 2.112.386 1.415.930
38.501.304 36.884.662

Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari (kayiplarr)

TMS-19 “Calisanlara Sadlanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan
aktUeryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktieryal varsayimlarin degismesi sonucu olugan kayip ve kazanclar dzkaynaklar icerisinde “Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestiriimistir.

Dénem igi degisim agagidaki gibidir:

31Aralik 31 Aralik

2025 2024

D&nem basi - 10cak 1.415.930 464.708
Dénem iginde yapilan degerleme 803.186 381.297
- Fonetkisi 1.055.682 591429
- Ertelenmis vergi etkisi (252.496) 47586
- Kontrol gticti olmayan paylardaki dedisimin etkisi - (257.718)
Azinlik Pay Orani Degisim Etkisi - 715.275
Yabanci para gevrim farklari (106.730) (145.350)

2.112.386 1.415.930
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislar)

Dénem ici degisimi asagidaki gibidir:

31Aralik 31Aralik
2025 2024
Dénem basi - 10cak 35.468.732 31.867.329
Yeniden de@erleme etkisi 1.506.712 5.699.864
- Fonetkisi 1.946.717 7.691.583
- Ertelenmis vergi etkisi (490.839) (1407.036)
- Kontrol guicd olmayan paylardaki degisimin etkisi 50.834 (584.683)
Yabanci para ¢evrim farklari 378.038 (2.255.918)
- Fonetkisi 824.917 (2.771.312)
- Ertelenmis vergi etkisi (182.885) 472629
- Kontrol gdcdi olmayan paylardaki dedisimin etkisi (263.994) 42.765
Gayrimenkul satis etkisi (974.750) -
- Fonetkisi (1218.741) -
- Ertelenmis vergi etkisi 2439971 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 10.186 4.096
- Fonetkisi 10.186 4.096
- Ertelenmis vergi etkisi - -
Vergi orani degisim etkisi - (111.940)
- Ertelenmis vergi etkisi - (111.782)
- Kontrol gicd olmayan paylardaki degisimin etkisi - (158)
Azinlik pay orani degisim etkisi - 265.301
36.388.918 35.468.732

e) Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
31Aralik 31Aralik
2025 2024
Yabanci para gevrim farklari (36.090.558) (39.566.565)
Riskten korunma kazangclari (kayiplari) (41.723.710) (27.127.261)
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

Yabanci para ¢cevrim farklart

Grup’ un Turkiye digindaki bagli ortaklik, is ortakligi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine

donusturulmesiile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olusmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin donem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem basi - 10cak (39.566.565) (12.910.526)
Doénem icinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 3.476.007 (26.656.039)
- Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen 1.833.501 (35.393.377)
- Kontrol gtict olmayan paylardaki degisimin etkisi 1.642.506 8.737.338

(36.090.558)

(39.566.565)

Riskten korunma kazancglari (kayiplari)

Riskten korunulan iglem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gergege uygun degerindeki kimulatif

degisiminin etkin kismindan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki dénem i¢i dedisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

D6nem basi - 1 Ocak (27.127.267) (21.661.466)
Doénem icinde yapilan degerleme (19.290.942) (6.553.796)
Ertelenmis vergi etkisi 4.665.202 1.785.283
Kontrol glicti olmayan paylardaki degisimin etkisi 93.515 (817.837)
Yabanci para gevrim farki (64.224) 158.245
Azinlik payi orani degisimi etkisi - (37.690)

(41.723.710)

(27.127.261)
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
f) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili htkam haricinde dagitilabilirler.

TUrk Ticaret Kanunu’'na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin édenmis sermayenin %5'ini agan kisminin %10'u oraninda ayrilir. Holding sirketleri
bu uygulamaya tabi degildir.

Halka agik sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 5ngérdugu esaslar gergevesinde
yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisinde olan “Paylara iligkin Primler
(iskontolar)” ve kar dagrtimi disindaki belli amaclar (vergi avantaji elde edebilmekicin ayrilan istirak satis kazanglar) icin ayrimig
yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kurumlarin, en az iki tam yil sdreyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklari kurucu
senetleri, intifa senetleri ve raghan haklarinin satisindan dodan kazanglarin, gayrimenkuller i¢in %25, istirak hisseleri igin
%75'lik kismi vergiden istisna edilmistir. istisna edilen kazanclar bes yil icinde sermayeye ilave edilmek disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettiriimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. istisna edilen kazanclarin 5 yil
ge¢mesine ragmen sermayeye ilave edilmemis tutarlari kar dagitimina konu edilebilmektedir. Bu sureyi agan tutarlar “Ge¢mis
Yillar Karlari veya Zararlari” hesabinda raporlanmistir.

31Arahk 31Aralk

Ana ortakhda ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2025 2024
Yasal yedekler 21.934.412 21.714.777
StatUu yedekleri 545.065 545.065
22.479.477 22.259.842

g) Gecmis Yillar Karlari

Rapor tarihiitibarlyla 197.269.337 bin TL (31 Aralik 2024: 192.263.793 bin TL) tutarindaki konsolide gegmis yillar karlari icerisinde
yer alan ana ortakligin olaganustU yedek akge tutari 79.440.280 bin TL'dir (31 Aralik 2024: 81.664.350 bin TL).

Kar Dagitimi
Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan

hdkdmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalar gergevesinde gergeklestiriimesine karar
verilmigtir. Ayrica anilan Teblig’de, konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlUlugu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildidi sGrece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ ¢ergevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dUzenlenmistir. Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin ddenmis/¢ikariimis sermaye dahil butin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik disi
paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda “Kontrol Guct Olmayan Paylar”
kaleminde gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan ana ortaklik digindaki paylara isabet eden
kisim donem kari/(zarari) kaleminden sonra donem kari / (zararinin) dagilimi altinda kontrol glict olmayan paylar adiyla gosterilir.

29.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

10Ocak- 10Ocak-
31Aralik 31Aralik
Satiglar 2025 2024
Hasllat 241.270.554 258.842.329
Diger gelirler 331.549 629.906
Satigiskontolari (15.290.203) (14.179.477)
Satig iadeleri (694.604) (1.245.011)
Satiglardan diger indirimler (1.090.257) (1.126.300)
224.527.039 242.921.447

Satiglarin maliyeti
ilk madde ve malzeme giderleri (48.389.196) (58.807.841)
Genel Uretim giderleri (61.791.714) (62.111.258)
Dogrudan isgilik giderleri (17.275.17) (18.456.191)
Amortisman giderleri (13.432.868) (16.604.663)
Yari mamul stoklarindaki degisim 36.294 1.370.939
Mamul stoklarindaki degisim (369.543) 652.006
Satilan mamullerin maliyeti (141.222.198) (153.957.008)
Satilan ticari mallarin maliyeti (21.027.620) (33.469.426)
Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (111.931) (280.511)
Diger maliyetler (181.371) (207.301)

(162.543.120)

(187.914.246)

(*) 10cak-31 Aralik 2025 déneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin icerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri 3.867 bin TL'dir (1

Ocak- 31 Aralik 2024: 24.307 bin TL'dir).

Satigin yapildigi musterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri agagidaki gibidir:

10cak- 10Ocak-

31 Aralik 31Aralik

Net satislar 2025 2024
Turkiye 100.850.285 110.132.732
Avrupa 53.484.705 56.673.727
Amerika 21.187.607 22.844.442
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 25.110.049 22.467.792
Diger 23.894.393 30.802.754
224.527.039 242.921.447

Grup’ un devam eden iptal edilemez sdzlesmelerine iligkin kalan edim yUkUmlUlUklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacagi tutarin

konsolide finansal tablolar igin Gnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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30.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

10Ocak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Genel yonetim giderleri (21.184.785) (20.027.320)
Pazarlama giderleri (37.672.332) (39.174.309)
Arastirma ve gelistirme giderleri (1.686.255) (1.393.703)

(60.543.372)

(60.595.332)

31.Cesit Esasina Gore Siniflandiriimis Giderler

32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
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1Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Nakliye giderleri (21.680.643) (21.524.770)
Endirekt isgi ve personel Ucret giderleri (17.499.295) (17.625.219)
Disaridan saglanan hizmetler (6.501.442) (6.656.892)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (3.953.991) (3.123.747)
Kira giderleri (2.065.757) (1.594.481)
Komisyon giderleri (1.383.847) (1.331.981)
Vergiresim harglar (1.310.198) (910.725)
Teknik yardim ve danigsmanlik giderleri (1.286.371) (1.508.173)
Sigorta giderleri (1.028.911) (1.089.033)
Endirekt malzeme giderleri (851.035) (1.022.353)
Dava giderleri (313.177) (275.798)
Paketleme giderleri (151.356) (101.008)
Sergi ve fuar giderleri (98.726) (152.330)
Diger giderler (2.418.623) (3.678.822)

(60.543.372)

(60.595.332)

10cak- 1Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2025 2024
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 8.560.854 7.549.580
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 2.576.381 1.832.403
Hammadde ve malzeme satis karlari 1.416.507 1.656.902
Konusu kalmayan karsiliklar 413.941 193.516
Devlet tesvik ve yardimlari 309.821 105.094
Hurda satig karlar 291.276 774.793
Sigorta hasar tazminatlari 74.626 167.628
Diger esas faaliyetlerden gelirler 1.628.768 1.318.809
15.272.174 13.598.725
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32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler (Devami)

10Ocak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2025 2024
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (6.666.490) (7.194.796)
Rekabet Kurumu karsilik gideri (*) (2.469.032) -
Hammadde ve malzeme satis zarari (1.184.990) (1.528.190)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (421.369) (476.542)
Karsilik giderleri (359.983) (300.019)
Hurda satis zararlari (230.990) (718.276)
Devlet hakki-madencilik fonu (120.179) (112.237)
Komisyon giderleri (24.273) (40.12)
Diger esas faaliyetlerden giderler (1.189.035) (1.047.565)
(12.666.341) (11.417.737)

(*) Rekabet Kurulu tarafindan sirketimize 20 Ekim 2025 tarihinde bildirilen ve gerekgeli kararin Sirket’e teblig edilmesiyle ddenecek olan

ceza tutari Uzerinden %25 oraninda erken ddeme indirimi esas alinarak, 2.469.032 bin TL tutarinda karsilik gideri hesaplanmis ve

finansal tablolara yansitilimistir.

33. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

10cak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2025 2024
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artisi (Dipnot 17) 1.848.592 369.923
Maddi duran varlik satis karlari 1.452.989 83.089
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlar 344.020 725.072
Maddi duran varlik deger disuklGgu iptal karlar 120.900 185.838
Yatirim amagli gayrimenkul satis karlar 4137 -
Pazarlikli satin alim kazanci (Dipnot 3) (*) - 1.864.458
Kur korumali mevduat faiz ve kur farki geliri - 787.466
3.770.638 4.015.846

(*) Ciner Grubu'nun Pacific Soda LLC sirketindeki %40 oranindaki ortaklik paylarinin devralinmasina yonelik mizakere
sUreci tamamlanarak 26 Aralik 2024 tarihinde anlasma saglanmistir. S8z konusu anlagma ile Sisecam’in Pacific Soda
LLC'deki paylar1 %6100'e ylkselmistir. Bu alimile birlikte oransal konsolidasyon yonteminden tam konsolidasyon yontemine
gecis yapllmistir. Gegici tutarlar Uzerinden yapilan bu hesaplama kesinlesmis olup; satin alma tarininden itibaren herhangi
bir dizeltme kayd! atiimamistir. Bu alim sonucunda belirlenen sirket degerinin %601 ile kayitlardaki net varlik tutar
arasindaki fark deder dUsuklGgu olarak, %40’k ilave alimdan ise kazang saglanarak, pazarlikli satin alim kazanci kayitlara

alinmistir. Bu islem sonucunda kar veya zarar tablosu etkileri birbirini netlemistir.
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33. Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Devami)

1Ocak- 10cak-

31 Aralik 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2025 2024
Maddi duran varlik satis zararlari (***) (1.364.244) (349.639)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki (385.666) (54.210)
Maddi duran varlik deder disuklugu (240.736) (405.217)
Yatirim amagl gayrimenkul yeniden degerleme degder dusukluga (Dipnot 17) (1.508) (52.185)
Maddi olmayan duran varlik deger dustkltigu (Dipnot 20) (*) - (1.864.458)
Bagl ortaklik satis zarari (**) - (200.011)
(1.992.154) (2.925.720)

(*) Ciner Grubu'nun Pacific Soda LLC sirketindeki %40 oranindaki ortaklik paylarinin devralinmasina yonelik mizakere
streci tamamlanarak 26 Aralik 2024 tarininde anlagsma saglanmistir. S6z konusu anlasma ile Sisecam'in Pacific Soda
LLC'deki paylari %100'e yukselmistir. Bu alimile birlikte oransal konsolidasyon yonteminden tam konsolidasyon ydntemine
gegcis yapilimistir. Gegici tutarlar UGzerinden yapilan bu hesaplama kesinlesmis olup; satin alma tarihinden itibaren herhangi
bir dizeltme kaydi atilmamistir. Bu alim sonucunda belirlenen sirket degerinin %60’ ile kayitlardaki net varlik tutan
arasindaki fark deger dUsuklugu olarak, %40’k ilave alimdan ise kazang saglanarak, pazarlikli satin alim kazanci kayitlara
alinmistir. Buislem sonucunda kar veya zarar tablosu etkileri birbirini netlemistir.

(**) Sirketin, %100’Une sahip oldugu CJSC Brewery Pivdenna'nin, 2035 yilina kadar kullanim hakkina sahip oldugu arazi ve
Uzerindeki gayrimenkuller ile birlikte Pivdenna BV'ye devredilmesinin akabinde, Pivdenna BV'nin ve CJSC Brewery
Pivdenna'nin satigi 7 Ekim 2024 tarihinde tamamlanmis olup, ilgili satis sonucu olusan zarari igermektedir.

(***) 2025 yill agustos ayi icerisinde, istanbul ili, Tuzla ligesi, Merkez Mahallesi, 7303 Ada, 1 nolu parselinde kayitl 75.587,74

M2 ylzolglmll arsa niteligindeki taginmazin satigi sebebiyle olugan 1.270.028 bin TL dederindeki satis zarari finansal
tablolara yansitilmistir.

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikligii Kazanglar (Zararlar) ve Deger Diistikligii Zararlarinin iptalleri:

10Ocak- 10cak-

31 Aralk 31 Aralik

Deger dusuklugu zararlari/iptalleri 2025 2024
Nakit ve nakit benzerleri deger dUsukltgu/iptalleri net 16.394 20.949
Finansal yatinmlarin deger dusuklugu/iptali net 55.427 (30.309)
71.821 (9.360)
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34.Finansman Gelirleri ve Giderleri

10cak - 10cak -

31 Aralik 31 Arahk

Finansman Gelirleri 2025 2024
Kambiyo karlari 14.834.966 14.474.556
- Nakit ve nakit benzerleri 2892255 7.102.075
- Banka kredileri 596.565 60.168
- Cikarilmis tahviller 7.501.615 1.665.186
- Turev drdnleri 2073141 3.577.664
- Ticari olmayan alacak ve borglar 1.771.390 2.069.523
Faiz gelirleri 12.194.792 9.856.682
- Vadeli mevauatiar 4.190.704 6.862.590
- Tdrev drdnler 8.004.088 2.994.092
27.029.758 24.331.238

10cak - 10cak -

31 Aralik 31 Aralik

Finansman Giderleri 2025 2024

Kambiyo zararlari (17.394.406) (10.323.091)
- Nakit ve nakit benzerleri (4.056.780) (4.678.829)
- Banka kredileri (9.633) (545.597)
- Cikariimig tahviller - (3.298.584)
- Ticari olmayan alacak ve borglara iliskin (5.973.087) (1.348.745)
- Turev drdinleri (7.221.402) (376.602)
- Kiralamalar (133.504) (74.734)

Faiz giderleri (27.542.941) (28.981.042)
- Banka kredileri (8.893.198) (7.862.000)
- Cikariimis tahviller (12.782.118) (16.681.596)
- Faaliyet kiralama (396.671) (292.059)
- Turev drinler (4.366.563) (2.740.509)
- Faktoring ve tedarikgi finansman sistemi (913.461) (113.156)
- Diger (190.930) (1.291.722)

(44.937.347)

(39.304.133)
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35. Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) kalemine iliskin Dipnot Aciklamalarinin Sunulmasi Hakkinda Kurul Karari, 26 Ekim
2024 tarinli ve 32704 sayill Resmi Gazete' de yayimlanmistir. “Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)” kaleminin, finansal
tablolarda sunulan ve enflasyon dizeltmesine tabi tutulan, hangi parasal olmayan varlik veya yukamlUlUk, endekse bagli varlik
veya yukdmlUluk, ézkaynak ve kapsamli gelir tablosu kalemlerinden kaynaklandiginin tutarlariyla birlikte finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmasi intiyact dogmustur.

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Stoklar (1.714.297) (197.011)
Ozkaynak Araci Niteligindeki Finansal Varliklar 11.334.439 14.822.033
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.678.905 7.712.922
Yatinnm Amagl Gayrimenkuller (281.709) (655.612)
Kullanim Hakki Varliklari 35.429 (300.041)
Pesin Odenmis Giderler 532.982 (194.520)
Ertelenmis Vergi Varligi/YGkumltluga (1.208.710) (5.140.109)
Ertelenmis Gelirler (4.454) 137.455
Sermaye (946.287) (2.584.434)
Geri Alinmis Paylar 739.060 191.621
Paylara iliskin Primler/iskontolar (51.604) (97.038)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerlemesi 8.573.702 1.447.685
Riskten Korunma ve Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcimleri 5.439.075 5.296.869
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (1.188.124) (1.077.952)
Gegmis Yillar Karlari (28.101.585) (26.810.361)

(2.163.178) (7.448.493)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasllat (9.263.935) (12.712.969)
Satislarin Maliyeti 17.962.778 23.473.650
Faaliyet Giderleri 4.834.040 5.314.006
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler 1.683.110 742547
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 4.520.876 6.069.608
Finansman Gelir/Giderleri 1.666.045 823.117
Donem Vergi Gideri 4.167.988 4.486.348

25.570.902 28.196.307
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 23.407.724 20.747.814
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36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumlultkleri Dahil)
Ertelenmig Vergi Varliklari ve YUkiGmlGlGkleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklar ve yukUmlUlGkleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yili itibaryla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap
doénemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden
degerleme yapmis; deger artigi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagli olup TFRS finansal
tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TUrk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda ekli konsolide finansal
tablolarda konsolide edilenigletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukimlalUkleri de netlestiriimeden ayri olarak gosterilmistir.

31Aralik 31Aralk
2025 2024
Ertelenmis vergi varliklari 13.504.439 6.937.980
Ertelenmis vergi yakumlulukleri (-) (13.513.735) (9.754.797)
Ertelenmis vergi varliklari/ (yukimldlikleri) (net) (9.296) (2.816.817)
31Aralik 31Aralik
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omdar farkliliklari 102.098.967 79.757.879
Yatinm amagli gayrimenkullerin degerlemesi 23.157.772 20.801.385
Tulrev arag degerlemesi (262.287) 1.164.072
Stoklarin yeniden degerlemesi 897.423 2.043.460
Kidem tazminati ve tesvigi karsiligi (4.843.969) (5.769.723)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari (53.059.169) (26.006.078)
indirimli kurumlar vergisi (49.473.664) (46.964.204)
Diger (2.641.542) (1.965.198)
15.873.531 23.061.593
31Aralik 31Aralik
Ertelenmis vergi varliklari / (yikamlultkleri) 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omur farkliliklari (22.774.697) (17.495.606)
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi (4.348.660) (3.900.087)
Tlrev arag degerlemesi 65.572 (291.017)
Stoklarin yeniden degerlemesi (310.753) (595.083)
Kidem tazminati ve tesvigi karsiligi 1.200.316 1.420.272
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari 12.852.034 5.618.666
indirimli kurumlar vergisi 12.324.487 11.696.016
Diger 982.405 730.022
(9.296) (2.816.817)
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36. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikumllikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklari ve YukumltlUkleri (Devami)

Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlarinin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Birinci yllda sona erecek 259.016 280.998
ikinci yilda sona erecek 204142 325.918
Uglincu yilda sona erecek 428.336 344122
Do6rdincu yilda sona erecek 18.457.199 373.434
Besinci yilda sona erecek 19.580.920 14.148.218
Altinci yilda sona erecek 3.052.028 -
Yedinci yilda sona erecek 2.231.371 3.041.477
Sekizinci yilda sonra erecek 24.521 398.715
Dokuzuncu yilda sona erecek - -
Onuncu yilda sona erecek - -
Sinirsiz émre sahip olanlar 8.821.636 7.093.196
53.059.169 26.006.078

Mali zararlar, gelecek yillarda olugacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere TUrkiye’'de, Macaristan, Slovakya, Misirda ve Gin'de
maksimum 5 ylil, Romanya’da 7 yil, Rusya ve Ukrayna'da ise suresiz taginabilir (Rusya’'da 30 Kasim 2016 tarihinden itibaren sUresiz olmustur).
Ancak olugan zararlar geriye donUk olarak énceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Ertelenmis vergi varli§i hesaplanmamis mali zararlarin tutari 1.328.730 bin TL (31 Aralik 2024: 1.505.767 bin TL) dir.

Ertelenen vergi varlik / (yikamlultklerinin) hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Dénem basi-10cak (2.816.817) (6.926.301)
Yabanci para gevrim farklari 241.607 (139.415)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (Dipnot 28) 3.738.982 786.680
Kar veya zarar tablosuile iligkilendirilen (1.173.068) 3.462.219
(9.296) (2.816.817)

Kurumlar Vergisi

Grup, TUrkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. TUrk Vergi Kanunu ana sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri
tlzel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yillar zararlari
kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) dUsUldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25'tir (31 Aralik 2024: %625).
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36.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve YukUmliltkleri Dahil) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Almanya (*) 31,4 34
Amerika Birlesik Devletleri 21,0 21,0
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Cin (**) 5,0-25,0 5,0-25,0
Hindistan 34,944 34,944
GUrcistan (***) - -
Hollanda (****) 19,0-25,8 19,0-25,8
ispanya 25,0 25,0
italya 24,0 24,0
Macaristan 9,0 9,0
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya (*****) 15,5-20,0 15,5-20,0
Slovakya 24,0 21,0
Ukrayna 18,0 18,0
(*) Artan oranli vergi tarifesi bulunmaktadir.

(**) Cin’de 3.000.000 Cin Yuanr'na kadar olugan kardan %5, agan kismi igin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(***)  Gurcistan'da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kér payl dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu nedenle
Garcistan’da mukim bagl ortakligimizin ertelenmis vergi tutar sifirlanmisgtir.

(****) Hollanda’da 200.000 Euro'ya kadar olusan kardan %19, asan kismi igin %25,8 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(*****) Rusya’'da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Bltge”, %2'si “Genel Butge™ye tahsis edilmis durumdadir. Rusya'nin
Tataristan bdlgesinde bulunan bagl ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge™ de bulunmasi nedeniyle ana faaliyet konusu nedeniyle
olusan karlara %15,5 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Diger ana faaliyet digindaki karlardan %20 vergi oranina gére hesaplanan
tutardan vergi demektedirler.

1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin dlgme baglhdr icerisinde yer verilen
“ertelenmis vergi varliklari veya bor¢lari raporlama dénemi sonu itibartyla yararlUkte olan veya yUrurlige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire donlstugu veya borglarin 6dendigi ddnemlerde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari kullanilmak suretiyle hesaplanir.” HikmU geregi TUrkiye'deki Sirket ve bagli ortakliklari ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 orani
dikkate alinmistir.

Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi Duzenlemeleri
Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'nin Kuresel Asgari Tamamlayict Kurumlar Vergisi dizenlemelerini
(Sutun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 2 Adustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yurUrlige girmistir. S6z

konusu duzenlemelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimis ve énemli bir etkisi bulunmadigdi tespit
edilmigtir.
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36.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve YikamlGltkleri Dahil) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kér payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 22 Aralik
2024 tarih ve 9286 sayill Cumhurbaskani Karariyla, kér payi stopaj orani %10°den %15’e ¢ikarilmistir. Dagitiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.121.049 bin TL (31 Aralik 2024: 811.859 bin TL)dir.

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kurumlar vergisi karsiligi 1.525.950 816.221
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (1.068.526) (469.389)
Finansal durum tablosundaki vergi karsihgi 457.424 346.832

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirrmin kismen veya tamamen isletilimesine
baglanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un 6ngdrUlebilir gelecekte faydalanacagi 12.324.487
bin TL (31 Aralik 2024: 11.696.016 bin TL) tutarinda vergi avantaiji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitiimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla muhasebelestiriimesi neticesinde 1Ocak - 31 Aralik
2025 donemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 628.471 bin TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur. 1
Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda yatirmdan elde edilen kazang nedeni ile yararlanilan katki tutari 4.420 bin TL'dir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari,
indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatirm
indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden
dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sireli planlara dayandirmakta olup, s6z
konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini
iceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin
bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazaniimasi dngoérulmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektérel

varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin
5 yil olarak 6ngorulen geri kazanim surelerinde bir degisiklik olmamistir.
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36.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve YakUmlGlUkleri Dahil) (Devami)

10Ocak- 10Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi (1.525.950) (816.221)
Ertelenmis vergi geliri (1.173.068) 3.462.219
Yabanci para gevrim farklari 151.487 (7.861)
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihigi (2.547.531) 2.638.137
Vergi karsiliginin mutabakati
Vergi, is ortaklidi ve istirak kér zararlari ve ana ortaklik disi paylar dncesi kar 12.091.836 4.224.356
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan paylar) (-) (695.016) (775.814)
Vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi kar 11.396.820 3.448.542
Gegerli vergi orani %25 %25
Hesaplanan vergi (2.849.205) (862.136)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati
— Kanunen kabul edilmeyen giderler (920.644) (763.212)
— TemettU ve dider konsolidasyon dizeltmeleri (10.461.629) (2.411.268)
— Yararlanilacak yatirm indirimleri (*) 13.310 (18.403)
— Vergiden mahsup edilebilecek mali zararlar (*) (5.888.286) (8.740.830)
— Yabanci para gevrim farklar 554.457 304.251
— Farklivergi oranlarina tabi yurt digi sirketlerin etkisi 72.904 144.531
~  Indirimli kurumlar vergisi (*) 11.055.492 10.035.003
— Parasal kayip kazang 5.876.070 4.950.201
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsiligi (2.547.531) 2.638.137
Efektif vergi orani %21 (%62)

(*) Grup sirketleri donem iginde yararlanilabilir ertelenmis vergi varliklarindan birikmis mali zararlari ve yatirim indirimlerini
tekrar gézden gegirmis olup, makul strede indirim konusu olamayacaklar igin karsilik ayirmistir (1 Ocak-31 Aralik 2024
doéneminde bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi ve birikmis mali zararlarini tekrar gézden gegirmis olup, makul stiirede

indirim konusu olamayacak kisim igin karsilik ayirmistir.).

185



» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

37. Pay Basina Kazang

10Ocak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Pay basina kazang 2025 2024
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 2.794.238 2.865.561
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 9.877.537 6.573.967
Pay basina kazang 3,5350 2,2941
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 1.348.487 (21.938.128)
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 0,4826 (7,6558)

Grup’un hisseye donustuarulebilir bor¢lanma araci bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin tamaminda her pay hem oy hakkinda
hem de kér payinda esit haklara sahiptir.
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38.iligkili Taraf Agiklamalari

iliskili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

31 Aralik 31Aralik
iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 2025 2024
Tarkiye is Bankasi A S.
- Vadeli 2.514.389 12.265.125
- Vadesiz 754.056 1.361.389
3.268.445 13.626.514
JSC isbank Russia
- Vadeli 337.632 30.349
— Vadesiz 7.367 259.508
344.999 289.857
isbank AG
- Vadeli 2.183.433 4.375.272
- Vadesiz 1.382 82
2.184.815 4.375.354
5.798.259 18.291.725
31Aralik 31Aralik
iliskili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deder diistikligu karsiligi 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. 1.649 7.596
Is Bank AG 1.312 4.353
JSC isbank Russia 166 51
3.127 12.000
31Aralik 31 Aralik
ili$kili taraflardan kullanilan krediler 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG (*) 10.837.377 16.866.136
(*) Faiz tahakkuklarini da igermektedir.
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflardan diger mali borglar 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. (*) 1.440.928 2.047.902
is Faktoring A.S. (*) 1.414.472 -
2.855.400 2.047.902
(*) Tedarikgi faturalarina iligkin yapilan iglemleri igermektedir.
31Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili diger hazir degerler 2025 2024
TUrkiye is Bankasi A.S. (*) 6.016.833 59.429
is Portféy Yonetimi A.S. 4.798.730 5.313.883
10.815.563 5.373.312

(*) Diger hazir degerler igerisindeki 5.907.963 bin TL tutar, likit fonlardan olugmaktadir.
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38.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lglilen finansal yatirimlarin defter degerleri:

31 Aralik 31 Arahk
itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal yatirimlarin briit defter degeri 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. - 16.026
31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile dlgllen finansal yatirimlarin deger diistklugi 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. - 75
31 Aralik 31 Arahk
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kari 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. 5.393 15.589

itfa edilmig maliyeti ile 8lciilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihraggisi ISIN kodu Orani (%) (binTL) (binTL)
Turkiye is Bankasi A.S. TRSTISBA2513 TLREF+0,50 - 12.000
iliskili taraflarla ilgili alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2025 2024
Solvay Sisecam Holding AG 232.587 14
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 18.753 21.216
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 7.567 10.784
7Cbasalia Global AG 978 -
Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Pazarama) 802 -
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 424 -
Kdltar Yayinlar is-Turk Ltd. Sti. 57 -
Solvay Sodi AD - 30.036
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. - 16.206
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - 154
Jsc isbank Russia - 34
261.168 78.440
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38.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili alacaklar (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflardan diger alacaklar 2025 2024
ICRON Teknoloji Bilisim Anonim Sirketi (*) 42.867 -
(*) ilgili bakiye sermaye avansindan olugmaktadir.
iligkili taraflarla ilgili borglar:
31Aralik 31Arahk
iliskili taraflara ticari borglar 2025 2024
is Enerji Yatinmlar A.S. 698.900 -
Solvay Sodi AD 585.785 574.255
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 51.554 60.439
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 46.898 63.929
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 15.651 11.433
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. 9.862 5.765
Saint Gobain Glass France S.A. 3.059 -
Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlagma Vakfi 2.345 2.623
is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2.078 2.072
Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Pazarama) 188 -
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 79 81
Turkiye is Bankasi A.S. - 28
Kaltar Yayinlar is-Tark Ltd. Sti. - 798
1.416.399 721.423
31Aralk 31Aralk
iliskili taraflara diger borglar 2025 2024
Ortaklara Odenecek Kurucu Hisse intifa Paylari ve Odenecek Temettuler 49.040 64.189
49.040 64.189
iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler:
10cak- 10cak-
31Aralk 31Aralk
iliskili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.458.757 4.579.418
JSC isbank Russia 21.754 39.798
1.480.511 4.619.216
10cak- 10cak-
31Arahk 31Aralik
iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 51.093 375.814
Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. 52.019 1.068.191
JSC isbank Russia 734 1.021
103.846 1.445.026
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38.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

iligkili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami)

10cak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

iligkili taraflarla ilgili diger gelirler 2025 2024
Solvay Sisecam Holding AG 42.785 -
Solvay Sodi AD 9.766 371.457
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 1.700 1.813
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 322 715
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG - 8
54.573 373.993

10Ocak- 10Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iligkili taraflarla ilgili diger giderler 2025 2024
Solvay Sodi AD 2.738.381 3.785.496
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. @ 305.071 297.270
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.0. 176.860 156.282
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 64.770 58.570
Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplar Munzam Sosyal Giiv. ve Yard. Vakfi 33.847 32214
Anadolu Anonim TUrk Sigorta Sirketi 28.005 18.940
Saint Gobain Glass France S.A.©® 21.773 31.627
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve ilet. Hiz. A.S. 14.370 5.827
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ) 10.966 10.757
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 7.658 6.677
Solvay Sisecam Holding AG 6.793 -
JSC isbank Russia 2.335 1.384
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 628 750
is Yatim Menkul Degerler A.S. 526 36.717
Topkapi Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (Pazarama) 333 -
is Portféy Yonetimi A.S. 21 198
Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A S. - 163.345
Softtech Yaziim Tekn. A.S. - 2.046
3.412.337 4.608.100

1) Caminana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olusmaktadir.

(
(2)

(3) Akustik pvb royalty tutaridir.

(&) Is Kuleleri ve Pagabahce Magazalarinin kira 6demelerinden olusmaktadir.
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38.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

10cak- 10Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
iliskili taraflarla yapilan tirev islemlere ait yikimliliikler 2025 2024
TUrkiye is Bankasi A.S. 3.338 -
10Ocak- 10cak-
31 Aralik 31 Arahk
iligkili taraflarla yapilan tirev islemlere ait faiz gelirleri 2025 2024
Turkiye is Bankasi A.S. 155.909 -
31 Aralk 31 Aralik
iliskili taraflarla faktoring giderleri 2025 2024
is Faktoring A.S. 861.033 113.156
Turkiye is Bankasi A.S. (*) 45556 -
906.589 113.156

(*) Tedarikgi Finansman Sistemi ile yapilan islemlere ait giderlerdir.
10cak- 1Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 2025 2024
Ana ortaklik (Holding) 601.686 547.989
Konsolidasyona tabi diger sirketler 611.010 623.066
1.212.696 1.171.055

Sirket'in Ust dUzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri, Sirket yonetim kuruluna bagli Ust dizey yoneticiler (baskan
ve koordinator), genel mudur, genel midur yardimeilari, genel mdur koordinatord ve fabrika mudurlerinden olusmaktadir.

191



» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi
a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galigirken diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliidini artirmayi hedeflemektedir. Grup’ un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10°da agiklanan kredileri de igeren borglar,
Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28°de agiklanan sirasiyla ¢ikariimis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’ un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi
dederlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar temettu
6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynagda bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yukumldlUkleri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani agagidaki gibidir:
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31 Aralik 31Aralik

2025 2024

Finansal borglar 161.923.247 171.155.371
Eksi: Nakit ve nakit benzerleriile finansal yatirimlar (41.210.234) (76.783.191)
Net bor¢ 120.713.013 94.372.180
Toplam 6zkaynak 269.259.099 272.399.884
Net bor¢ / 6zkaynak orani 45% 35%

Grup’ un genel stratejisi onceki ddnemden bir farklilik géstermemektedir.
b) Finansal Risk Faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Mali isler Bagkanligi vasitasiyla merkezi olarak Grup’ un risk politikalari gercevesinde yonetmektedir. Grup’ un nakit
giris ve ¢ikislari gunluk olarak, aylik nakit akis butgeleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis batgeleri ise aylik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yénetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan ydrGttimektedir.
Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’ un operasyon
Uniteleri ile galigmak suretiyle riskin azaltilimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tdrev Urtnlerinin ve diger tdrevsel olmayan finansal araglarin
kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecedi gibi gesitli risk tUrlerini kapsayan yazili prosedUrler olusturulur.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.1)  KrediRiski Yonetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak kargi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
Yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dodabilecek bu
riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ydnetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribeler ve diger faktdrler goz énine
alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedurleri dikkate
alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar gesitli sektor ve cogdrafi alanlara dagiimis ¢ok sayidaki masteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.1)  KrediRiski Yonetimi (Devami)

Grup’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Alacak sigortasi 14.462.047 8144174
Teminat mektuplar 4.186.716 3.765.578
Dogrudan borg¢landirma sistemi 2.850.991 2.562.953
ipotekler 149.466 157.837
Teyitli akreditif - 68.569
Teminat ¢gek ve senetleri 193.612 213.912
21.842.832 14.913.023

Vadesi ge¢mis ancak deder dusuklugine ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 2.966.408 4.260.557
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 672.115 679.182
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 444201 359.513
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 205.158 157.234
Toplam vadesi gegen alacaklar 4.287.882 5.456.486
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi (-) (2.815.382) (2.126.500)

b.2) Likidite Risk Ydnetimi

Grup, nakit akiglarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yaktmltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi yeterli 6lcide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin sdrekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir.
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.2) Likidite Riski Yénetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’ un finansal yukimlUlUklerinin vade dagiimini géstermektedir. Asagdidaki tablolar, Grup’ un yUkUmldlGkleri iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukamitlUkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31Aralik 2025

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislari Ug aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
Turev olmayan finansal Defter toplami kisa arasl arasl uzun
yukumltlikler degeri (1+1+11+1V) U] (n (1) (Iv)
Banka kredileri 69.744.345 84.367.984 14.405.227 29.969.187 34.690.732 5.302.838
Cikarilmis Tahviller 88.622.326 136.386.016 16.512.678 29.043.091 50.837.506 39.992.741
Kiralamalar 3.556.576 5.077.804 365.272 1.039.595 2.723.5M 949.426
Ticari borglar 30.552.191 30.552.191 29.287.720 1.264.471 - -
iliskili taraflara borglar 1.465.439 1.465.439 1.465.439 - - -
Diger borglar 444,265 444,265 430.764 - 13.501 -
Toplam yukimlalak 194.385.142 258.293.699 62.467.100 61.316.344 88.265.250 46.245.005

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikislar Ug aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Tarev finansal Defter toplami kisa arasi arasl uzun
yukamlalikler degeri (1+11+111+1V) (1 (1) ()} (Iv)
Nakit girigleri 2.951.369 72.158.516 8.498.198 9.943.600 33.206.525 20.510.193
Nakit gikilari (6.397.194) (74.647.424) (6.877.039) (11.192.650) (33.766.869) (22.810.866)
(3.445.825) (2.488.908) 1.621.159 (1.249.050) (560.344) (2.300.673)

31Aralik 2024

Sézlesme

uyarinca
nakit cikislar Ug aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
Turev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasl uzun
yikiimltliikler degeri (I1+1+1V) ) (1) () (1Iv)
Banka kredileri 60.731.834 69.461.682 8.452.187 27.436.650 33.572.845 -
Cikarilmis Tahviller 106.766.335 164.076.769 597.687 14.594.771 102.488.377 46.395.934
Kiralamalar 3.657.202 4.332.838 359.110 955.834 2.705.820 312.074
Ticari borglar 31.071.190 31.071.190 30.506.263 564.927 - -
iligkili taraflara borclar 785.612 785.612 785.612 - - -
Diger borglar 14.192.165 14.192.165 14.186.291 - 5.874 -
Toplam yakimlalak 217.204.338 283.920.256 54.887.150 43.552.182 138.772.916 46.708.008

Sézlesme

uyarinca
nakit ¢ikiglari Ug aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Turev finansal Defter toplami kisa arasi arasl uzun
yikimlaliikler degeri (I+1+11+1V) 0) () () (Iv)
Nakit girigleri 3.322.116 39.672.262 562.159 3.195.156 26.001.013 9.913.934
Nakit gikislari (876.159) (38.135.143) (143.791) (3.672.196) (24.345.049) (9.974.107)
2.445.957 1.537.119 418.368 (477.040) 1.655.964 (60.173)
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
dazeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgtimektedir. Cari yilda Grup’ un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig ydnteminde veya bu riskleri nasil 8lgtugtne dair kullandidi ydntemde, énceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.
b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsindeniglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagli ortakliklari ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi Glkelerin ekonomilerine gére gegerli fonksiyonel para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanci para olarak

kabul etmigtir.

Grup’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukumlulUklerinin rapor
tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)

b)

b.3)

Finansal Risk Faktérleri (Devami)

Piyasa Riski Yénetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31Aralik 2025 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihig ABD Dolari Euro TL karsihg
1. Ticari alacaklar 7.931.080 107.476 59.025 358.072
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 20.068.007 168.466 127.521 6.437.494
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 583.848 3.901 8.091 9.842
4. Dénen varliklar (1+2+3) 28.582.935 279.843 194.637 6.805.408
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 2.603.632 120 51.345 16.607

Duran varliklar(5+6+7) 2.603.632 120 51.345 16.607

Toplam varliklar (4+8) 31.186.567 279.963 245.982 6.822.015
10.  Ticariborglar 10.212.771 85.092 127.166 172.252
1. Finansal yukumlUltkler 31.891.061 497.822 210.029 -
12a. Parasal olan diger yUkUmlGlUkler 1.483.076 23.279 8.860 40.134
12b.  Parasal olmayan diger yukamidltkler - - - -
13.  Kisavadeli yuktamliltkler (10+11+12) 43.586.908 606.193 346.055 212.386
14.  Ticariborglar - - - -
15.  Finansal yukdmltlUkler 92.805.106 1.520.523 550.000 -
16a. Parasal olan diger yukamlultkler 8.680 156 40 -
16b. Parasal olmayan diger yukamldltkler - - - -
17.  Uzunvadeli ytktumlUltkler (14+15+16) 92.813.786 1.520.679 550.040 -
18.  Toplam yukumlulukler (13+17) 136.400.694 2.126.872 896.095 212.386
19.  Bilango digi tlrev araglarin net varlik /

(yUkumliluk) pozisyonu (19a-19b) 93.245.340 1.748.131 461.172 (4.845.000)
19a. Aktif karakterli bilango digI déviz cinsinden

Tarev UrUnlerin tutan 122.285.012 1.748.131 942.314 -
19b.  Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Tarev GrUnlerin tutar 29.039.672 - 481.142 4.845.000
20. Netyabanciparavarlk/ (yakimlulik)

Pozisyonu (9-18+19) (11.968.787) (98.778) (188.941) 1.764.629
21.  Parasal kalemler net yabanci paravarhk /

1 (yUkimlulik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (108.401.607) (1.850.930) (709.549) 6.583.180
22.  Doviz hedge'iigin kullanilan finansal araglarin

Toplam gergege uygun degeri (3.445.825) (80.424) - -
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» TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski ydnetimi (Devami)

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihdr (*) ABD Dolari Euro TL karsihdr (*)
1. Ticarialacaklar 9.432.767 121.765 68.563 391.883
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 34.749.626 597.620 132.651 591.038
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 1.702.152 6.251 28.744 23.961
4, Dénen varliklar (1+2+3) 45.884.545 725.636 229.958 1.006.882
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 2.218.646 48.006 - 1.353
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 2.820.444 1.281 53.248 153.482

Duran varliklar (5+6+7) 5.039.090 49.287 53.248 154.835

Toplam varliklar (4+8) 50.923.635 774.923 283.206 1.161.717
10.  Ticariborglar 8.323.299 68.566 105.101 78.864
1. Finansal yukumlUltkler 16.576.384 59.608 287.396 3.347
12a. Parasal olan diger yukamlultkler 4.287.475 85.609 6.338 22.430
12b.  Parasal olmayan diger yukamldltkler - - - -
13.  Kisavadeli yikimlulikler (10+11+12) 29.187.158 213.783 398.835 104.641
14.  Ticariborglar - - - -
15.  Finansal yukdmltlUkler 96.218.362 1.955.081 123.417 -
16a. Parasal olan diger yukamiultkler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yukamidltkler - - - -
17.  Uzunvadeli yikumlultkler (14+15+16) 96.218.362 1.955.081 123.417 -
18.  Toplam yukumlultkler (13+17) 125.405.520 2.168.864 522.252 104.641
19. Bilanco digi tirev araglarin net varlik /

(yUkumliluk) pozisyonu (19a-19b) 79.128.614 1.504.143 332.961 (4.845.000)
19a. Aktif karakterli bilango digI déviz cinsinden

Tarev UrUnlerin tutar 86.752.591 1.504.143 359.628 -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

Tarev UrUnlerin tutan 7.623.977 - 26.667 4.845.000
20. Netyabancipara varlik / (yukimlultik)

Pozisyonu (9-18+19) 4.646.729 110.202 93.915 (3.787.924)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

/(yUukumluluk) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (79.004.481) (1.401.473) (321.038) 879.633
22.  Doviz hedge’iigin kullanilan finansal araglarin

Toplam gergede uygun degeri 2.445.959 52.967 - -

(*) Tabloda yer alan ilgili tutarlarin TL karsiliklari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gére ifade edilmistir.
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39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b)

Finansal Risk Faktérleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1)

Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemlerde inracat ve ithalat tutarlari (TL karsiligi) asagidaki tabloda

gosterilmistir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Orijinal Para Orijinal Para
inracat Birimi Tutar TL Karsilig Birimi Tutari TL Karsiligi
ABD Dolari 424,906 18.537.111 449105 21.994.876
Euro 424917 20.906.029 436.395 23.061.521
Diger dovizlerin TL karsiligi 1.481.060 1.815.408
40.924.200 46.871.805

31Aralik 2025

31Aralk 2024

Orijinal Para Orijinal Para
ithalat Birimi Tutar TL Karsilig Birimi Tutar TL Karsiligi
ABD Dolari 125.928 4.973.554 217.932 9.364.351
Euro 191.117 8.549.447 264.824 12.312.867
Diger dovizlerin TL karsiligi 165.602 304.967
13.688.603 21.982.185
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kurriski yonetimi (Devami)
Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi 6nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust dlzey
yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup Yonetimi’nin doviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile Grup igindeki yurt digi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi éncesi
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31Aralik2025

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin Yabancli paranin Yabanci paranin Yabancli paranin

dederkazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1-  ABD Dolari net varlk / yakimltltk (7.930.466) 7.930.466 4.151.120 (4.151.120)
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-) 7.238.953 (7.238.953) (2.043.509) 2.043.509
3- ABD Dolari net etki (1+2) (691.513) 691.513 2.107.611 (2.107.611)

Euro’nun TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde

4~ Euro net varlik / yUkdmlUlak (3.568.032) 3.568.032 8.729.514 (8.729.514)
5- Euroriskinden korunan kisim (-) 2.319.045 (2.319.045) (4.738.512) 4.738.512
6- Euro net etki (4+5) (1.248.987) 1.248.987 3.991.002 (3.991.002)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yGkUmiltltk 658.318 (658.318) 3.294.009 (3.294.009)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) (484.500) 484.500 - -
9- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 173.818 (173.818) 3.294.009 (3.294.009)
Toplam (3+6+9) (1.766.682) 1.766.682 9.392.622 (9.392.622)

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin TUrk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %610 dedismesi durumunda
Ozkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kurriski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31Aralik2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabancli paranin Yabanci paranin

degder kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halindee

1-  ABD Dolari net varlk / yakimltltk (6.471.875) 6.471.875 6.587.887 (6.587.887)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 6.945.996 (6.945.996) (3.190.680) 3.190.680
3- ABD Dolari net etki (1+2) 476121 (476.121) 3.397.207 (3.397.207)

Euro’nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4~ Euro net varlik / yUkdmlUlak (1.543.704) 1.543.704 8.685.104 (8.685.104)
5- Euroriskinden korunan kisim (-) 1.601.038 (1.601.038) (1.729.264) 1.729.264
6- Euro net etki (4+5) 57.334 (57.334) 6.955.840 (6.955.840)

Diger dovizlerin TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yakmlltk 115.137 (115.137) 2.672.824 (2.672.824)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) (634.172) 634.172 - -
9- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) (519.035) 519.035 2.672.824 (2.672.824)
Toplam (3+6+9) 12.420 (12.420) 13.025.871 (13.025.871)

(*) Turkiye disinda faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve ig ortakliklarinin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi durumunda
Ozkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski ydnetimi

Grup’ un finansal yUkdmlGldkleri, Grup’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Dedisken faizli finansal yUkUmlalaklerin
31 Aralik 2025 tarihi itibarryla mevcut finansal durum pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %7'lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir
dUsus / ydkselis olmasi ve diger tUm degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik digi paylar dncesi kar 96.768 bin TL
degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2024: 100.194 bin TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

39.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktérleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.2) Faiz orani riski yénetimi (Devami)
Faiz orani duyarliligi
Grup’ un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar 607.122 68.811.620 13.928.997 83.347.739
Nakit ve nakit benzerleri 607.122 23.669.575 13.868.782 38.145.479
Finansal yatirimlar - 3.004.540 60.215 3.064.755
Ticari alacaklar - 39.719.571 - 39.719.571
iligkili taraflardan alacaklar - 304.035 - 304.035
Diger alacaklar - 2.113.899 - 2.113.899
Finansal ylkamlaltkler 48.038.732 146.325.651 20.759 194.385.142
Banka kredileri 48.038.732 21.684.854 20.759 69.744.345
Borglanma senedi ihraglar - 88.622.326 - 88.622.326
Kiralama yukumlalugu - 3.556.576 - 3.556.576
Ticari borglar - 30.552.191 - 30.552.191
iligkili taraflara borclar - 1.465.439 - 1.465.439
Diger borglar - 444,265 - 444,265

31Aralik2024

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 98.463.079 13.389.926 111.853.005
Nakit ve nakit benzerleri - 57.010.394 13.224.977 70.235.371
Finansal yatinmlar - 6.382.871 164.949 6.547.820
Ticari alacaklar - 34.080.785 - 34.080.785
iliskili taraflardan alacaklar - 78.440 - 78.440
Diger alacaklar - 910.589 - 910.589
Finansal ylkumlaltkler 13.569.023 203.635.315 - 217.204.338
Banka kredileri 13.569.023 47.162.811 - 60.731.834
Borglanma senedi ihraglari - 106.766.335 - 106.766.335
Kiralama yUkumldlugu - 3.657.202 - 3.657.202
Ticari borglar - 31.071.190 - 31.071.190
iligkili taraflara borclar - 785.612 - 785.612
Diger borglar - 14.192.165 - 14.192.165
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40.Finansal Araglar (Gergede Uygun Deder Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gergevesindeki
Agiklamalar)

Finansal Araclar Kategorileri

Gergege uygun Gergege uygun

itfa edilmis deger fark deger farki kar

maliyetile diger kapsamli veya zarara

degerlenen gelire yansitilan yansitilan

finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31Aralik 2025 yukamlalikler yukumlalikler yukumlalikler Degeri
Finansal varliklar 81.173.627 2.246.785 764.797 84.185.209
Nakit ve nakit benzerleri 38.145.479 - - 38.145.479
Ticari alacaklar 39.719.571 - - 39.719.571
iliskili taraflardan alacaklar 304.035 - - 304.035
TUrev finansal varliklar - 2.186.572 764.797 2.951.369
Finansal yatirimlar 3.004.542 60.213 - 3.064.755
Finansal yGkUmlulUkler 193.940.877 6.245.976 151.218 200.338.071
Finansal borglar 161.923.247 - - 161.923.247
Ticari borglar 30.552.191 - - 30.552.191
iliskili taraflara borclar 1.465.439 - - 1.465.439
Tarev finansal yakamlulakler - 6.245.976 151.218 6.397.194

Gergege uygun Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar

maliyetile diger kapsamli veya zarara

degerlenen gelire yansitilan yansitilan

finansal finansal finansal
varlik ve varlkve varlkve Defter
31Aralik 2024 yuktmlalikler yukumlalikler yukimlalikler Degeri
Finansal varliklar 110.882.203 2.430.036 952.293 114.264.532
Nakit ve nakit benzerleri 70.235.371 - - 70.235.371
Ticari alacaklar 34.080.785 - - 34.080.785
iligkili taraflardan alacaklar 78.440 - - 78.440
Tarev finansal varliklar - 2.369.823 952.293 3.322.116
Finansal yatirmlar 6.487.607 60.213 - 6.547.820
Finansal yakUmlUlUkler 203.012.173 874.799 1.360 203.888.332
Finansal borglar 171.155.371 - - 171.155.371
Ticari borglar 31.071.190 - - 31.071.190
iliskili taraflara borglar 785.612 - - 785.612
Turev finansal yakimlultkler - 874.799 1.360 876.159
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40. Finansal Araglar (Gergede Uygun Deder Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gergevesindeki
Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri

31Aralik2025

Finansal varliklar Toplam Kategori1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun degder farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar 60.213 - - 60.213
Tarev finansal varliklar 2.951.369 - 2.951.369 -
Toplam 3.011.582 - 2.951.369 60.213

31Aralik 2024

Finansal varhklar Toplam Kategori1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun degder farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklar 60.213 - - 60.213
Turev finansal varliklar 3.322.116 - 3.322.116 -
Toplam 3.382.329 - 3.322.116 60.213

Finansal varliklarin ve yuktmlaltklerin gergede uygun deg@eri asagidaki gibi belirlenir:

- Kategoril: Finansal varlik ve yGkdmlUlUkler, birbirinin ayni varlik ve yukamlUlUkler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

- Kategori 2: Finansal varlik ve yakumldlGkler, ilgili varlik ya da yakamltlugun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt
ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmistir.

- Kategori 3: Finansal varlik ve yukamlUlUkler, varlik ya da yukdmlUligun gergcegde uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada

gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
41.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

- 12 Ocak 2026 tarihli KAP agiklamasinda, Uluslararasi Kredi Derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, 12.01.2026 tarihinde, Sirketimizin
%100 sahibi oldugu Sisecam UK PLC tarafindan yapiimasi planlanan Eurobond ihraci "B" olarak derecelendirildigi bildirilmistir.

- 16 Ocak 2026 tarihli KAP agiklamasinda, Sirketimizce 14/03/2019'da 550M USD ve 28/03/2019'da 150M USD olmak Uzere toplam 700M USD
nominal deger, XS1961010987 ISIN kodu, ihraggi kanalll erken 6deme opsiyonu ile ihraci tamamlanan tahvilin vadesi 16/03/2026 olarak
belirlenmis, 22/04/2024'te agiklanan ve 21/05/2024'te sonuglanan geri alim inalesi kapsaminda 328.214.000 USD'lik b6limuU geri alinmistir. Geri
alim sonrasinda kalan 371.786.000 USD nominal degerli tahviller irlanda Borsasinda (Euronext Dublin) islem gérmektedir. Sirketimiz tarafindan,
16.01.2026 tarihinde, Mart 2026 vadeli yurt digl tahvilin iglem gérmekte olan bakiye tutarinin tamaminin erken itfasi igin alim opsiyonu hakkinin
kullanilmasina karar verilmistir. Tahvillere iligkin sartlar dogrultusunda tim 6denmemis Tahvillerin itfasi 16.02.2026 tarihinde nominal degerleri
Uzerinden, itfa Tarihine kadar (itfa Tarihi harig) tahakkuk eden faiz ile gerceklestirilecektir. Tahvillerin itfaya esas kayit tarihi 13.02.2026
olacaktir. Bu husus Tahvillerin sahiplerine bildirilmistir.

- 23 Ocak 2026 tarihli KAP aciklamasinda, 12/01/2026 ve 15/01/2026 tarihli agiklamalarimiz ile kamuoyuna duyurulmus olan, Sirketimizin 100%
sahibi oldugu, Sisecam UK PLC tarafindan yurtdiginda nitelikli yatinmcilara satisi gergeklestirilen, Moody's tarafindan "B2", Fitch tarafindan ise
"B" olarak degerlendirilen, irlanda Borsasi'na (Euronext Dublin) kote edilen 500.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvilin ihrag ve satisi
23/01/2026 tarihinde tamamlanmis, s6z konusu tahvilin satigina iliskin net tutarlar Sisecam UK PLC hesaplarina aktarildidi bildiriimistir.
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41.Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (Devami)

- 30 Ocak 2026 tarihli KAP agiklamasinda, Sirketimizin organizasyon yapisinin gelistiriimesi hedefi dogrultusunda, Satig ve Pazarlama ile Tedarik
Zinciri ve Satinalma odak alanlari yeniden yapilandirilarak organizasyonel olarak ayrilmistir. Bu kapsamda; Yeni indas edilen Pazarlama Genel
MUdur Yardimcisi pozisyonuna 02/02/2026 tarihi itibariyla Sayin Yilmaz Erceyes'in, ve yeni indas edilen Satinalma Genel Mudur Yardimcisi
pozisyonuna 16/02/2026 tarihi itibariyla Sayin Enis Kékes'in ise alinarak atanmalarina karar verildigi bildiriimistir.

30 Ocak 2026 tarihli KAP agiklamasinda, Bulgaristan Targoviste’deki 6 milyon m2/yil brut Gretim kapasiteli kaplamali cam hatti yatirmimizin
devreye alindigi bildirilmistir. Sisecam’'in Bulgaristan'daki kaplamali cam hatti sayisini 2'ye, yerlesik kaplamali cam Uretim kapasitesini ise 14,6
milyon m2/yila ¢ikaran bu yatirim ile; dizcam sekt6rdnde artan yUksek kaliteli cam UrUnleri talebinin karsilanmasi, Avrupa mimari cam pazarina
yakin cografyalardan hizmet verme kabiliyetinin guglendiriimesi ve Grdn portféydnun temperlenebilir, yiksek performansli ve enerji verimliligi
odakli cam UrUnleri agisindan gelistirimesi hedeflenmektedir. Toplam 20 Milyon Euro yatirnm bedeline sahip Bulgaristan kaplamali cam hatti
yatirmi ile Sigecam'in tUm dunyadaki kaplamali cam Uretim kapasitesi %21 artigla 34,6 milyon m2/yila ulagtigi bildirilmigtir.

4 Subat 2026 tarihli KAP agiklamasinda, 07/06/2021 tarihli agiklamamiz ile kamuoyuna duyurulmus, Sisecam Verimlilik Yonetimi Programi
kapsaminda Yatirimlarin KontrollG Yonetimi prensibi dogrultusunda énceliklendirilen yatirmlarimizdan iki firin ve toplam 396 Bin Ton/yil brat
Uretim kapasiteli Macaristan yesil saha cam ambalaj Uretim tesisi yatirnmimizin, yillik 198 Bin Ton/yil brit Gretim kapasiteli ilk firini 04/02/2026
tarihinde test Uretimlerine baglanmasi hedefiyle ateslenerek devreye alma galigmalari bagladidi bildiriimistir.

5 Subat 2026 tarihli KAP agiklamasinda, Sirketimiz TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile bagli ortakliklari Sisecam Otomotiv A.S. ve Sisecam
Elyaf Sanayii A.S.'nin Gyesi oldugu Turkiye Cam, Gimento ve Toprak isverenleri Sendikasi ile Kristal-is Sendikasi arasinda sirketimize ait Dizcam
Kirklareli, DUzcam Mersin, DUzcam Tarsus, Duzcam Bursa, DUzcam Ankara, Cam Ev Esyasi Kirklareli, Cam Ev Esyasi Eskisehir, Cam Ambalaj
Mersin, Cam Ambalaj Yenigehir, Cam Ambalaj Eskisehir fabrikalarinin ve sirketimize ait 11 numarali Gimento Toprak ve Cam is kolunda yer alan
diger igyerleri ile Otocam LUleburgaz fabrikasi, Elyaf Balikesir fabrikasinin kapsamda oldugu yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi gérigmeleri
ve yine Sirketimiz bagl ortakliklarindan Camis Madencilik A.$. Bilecik tesisi igin isyeri toplu is sézlesmesi gorigmeleri 05.02.2026 tarihinde
basladigi bildirilmistir

42, Denetim Ucretleri

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin Ucretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin UGcretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 (*) 2024 (%)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 138.568 114.194
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin Gcretler 10.302 8.699
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 2149 301
151.019 123.194

(*) Yurtdisi bagl ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan Gceretleri ilgili yillarin donem sonu kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

43.Finansal Tablolari Onemli Olglide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) I1-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TMS/TFRS) gore SPK ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden
Sorumlu Komite’'nin gorast de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin
gercek durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
ve dogru olduguna, elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda gerekli
bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu'nun 16 Subat 2026 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
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KAR DAGITIM TEKLIFI

Sayin Ortaklarimiz,

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ydnetimi tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin TMS/TFRS esasina gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 9.877.537 bin TUrk Lirasi tutarindaki net donem karimizin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) kar dagrtimina iliskin dizenlemeleri, Esas S6zlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya
aciklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Turk Lirasi

1. Net Donem Kari 9.877.537

2. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (577.175)

3. Birinci Tertip Yasal Yedek -

4, Net Dagitilabilir D6nem Kari 9.300.362
5. Yiliginde Yapilan Bagislar 41.045
6. Birinci Temettlnin Hesaplanacadi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 9.341.407
7. Ortaklara Birinci Temettu
- Nakit -
- Bedelsiz -

Toplam Temettu -

8. Genel Kanuni Yedek Akge 164.684
9. Olaganusti Yedek 9.135.678
10. Olaganustu Yedeklerden Dagitilan Temettu 1.800.000

Mevcut ¢ikariimis sermayenin; %58,76181 oranina tekabul eden 1.800.000 bin TUrk Lirasi tutarindaki brdt temettinudn
nakden dagitiimasi, dagitilacak temettinin ge¢cmis yil karlarindan karsgilanmasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise
nakit kar pay! Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesi ve nakit temettl 6deme tarihinin 29 Mayis
2026 olarak belirlenmesi hususlarini,

GorUs ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Adnan Bali

Yénetim Kurulu Bagkani
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas S6zlesme hukimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Bunagore;

a.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
dénemkarinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi olarak dagitmay1 benimsemektedir. Ekonomik
kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen
orandan farkli bir dagitim yapiimasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen detaylari da iceren Yénetim
Kurulumuzun kér dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kér paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarinte édenir.
Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kér paylarinailigkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde éngortlen
yasal sUre igerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi gergcevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timane, bunlarininhrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagrtiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kérdan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu UGyelerimize ve galisanlarimiza kér payi verilmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dGizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kér payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

DIGER POLITIKALARA QR KODU OKUTARAK ULASABILIRSINiZ
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Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Bilgilendirme Politikasi

TUrkiye Sige ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ust Dizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi
Sisecam Toplulugu is Etigi Kurallari

Sisecam Toplulugu Badis Politikasi

Sisecam Toplulugu Hediyelik Esya ve Adirlama Politikasi

Sisecam Toplulugu Misillemenin Onlenmesi Politikas!

Sisecam Toplulugu Rusvet ve Yolsuzluk ile MUcadele Politikasi

Sisecam Toplulugu Karaparayl Aklama ve Terdrizmin Finansmani ile Mlcadele ve Yaptirimlar
Politikasi

Sisecam Toplulugu Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi

Sisecam Toplulugu insan Haklari Politikas

Sisecam Toplulugu Taciz ve Zorbalikla MUcadele Politikasi
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN POLITIKALAR

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN KURULUS VE
GCALISMA ESASLARI

Yoénetim Kurulu Sisecam Toplulugunun stratejilerinin hayata gegirilmesini teminen gerek Mevzuatin gerekli gérdigu, gerek
amaca uygun ¢oézUmlerin saglanmasi amaciyla komite ve komisyonlar kurabilir ve bunlari belli konularda géreviendirebilir.
Komitelerin suresinin, Yonetim Kurulunun ve goérev alan Yonetim Kurulu Uyesinin gérev suresi ile sinirll olmasi esastir.
Komisyonlar ise kalici veya bir konuda gegici olarak olusturularak, iglerin gidisini izlemek, istenen konularda rapor hazirlamak
gibi faaliyetlerde bulunur. Komitelerin sekretarya hizmetlerini Kurumsal Yénetim ve Uyum KoordinatdrlGgd yapar. Tum
Komitelerin bilgi ve belgeleri muhafaza edilir.

Olusum

Aksi her bir Komite ile ilgili bolumUnde belirtiimedigi sirece bu genel hikimler Yénetim Kurulu seviyesindeki tim komiteler i¢in
gegerlidir. Sisecam’da Yonetim Kurulunun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Topluluk Performans Yénetimi Komitesi,
Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Strdarulebilirlik Komitesi olusturulur. Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini ayrica bu komiteler olusturulmadikga Kurumsal Yénetim Komitesi ydrGtar.

Mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite bunyesinde birlestiriimesi mdmkunse,
anilan nitelikte komiteler olusturulabilir. Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorulen diger komitelerin de kurulmasi esastir.
Anilan komitelerin yaninda, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gérdlen diger komitelerin kurulmasi da mumkandur.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve Uyeleri, Mevzuata uyumlu olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Komiteler,
Mevzuatta aksine bir htikim bulunmadi§i stirece Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Uyelerin ve
bagkanlarin nitelikleri agisindan Mevzuatin emrettigi hGkdmlere uyulur.

Genel Mudur veya icrai gorevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagli olanlar ile yénetim konularinda goérevlendirilmis
Uyeler Yonetim Kuruluna bagl komitelere Uye olarak atanamaz.

Komite Uyelerinin gdrev suresi, Yonetim Kurulunun aksi bir karari olmadik¢a, Yonetim Kurulu Gyeligi siresine esittir.

Anilan komitelerin disinda inhtiya¢c duyulan konularda Yénetim Kurulunca komite olusturulmasi mimkindur. Olusturulan
komitelere oy hakki olmamak kaydiyla Sirket icinden konuyla ilgili Topluluk Calisanlari alinabilir.

Komitelerin Caligma Esaslari

Komite faaliyetleri, Gyelerin bir araya geldigi galisma toplantilariyla yGrGtalar. Komitelerin toplanti takvimlerinin belirlenmesinde
Mevzuatin huktmlerine ve Yonetim Kurulunca agiklanan ¢alisma esaslarina uyulur.

Komite toplantilar, mumkdn oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamani ile uyumlu olarak yapilir.

Komite Baskani tarafindan, giindemde yer alan konulara iliskin gords sunmak ve bilgi vermek Uzere Gglnc kisiler (Topluluk
Calisanlari, danismanlar, denetgiler, vb.) toplantiya, oy hakkina sahip olmaksizin istisari amagla davet edilebilir.

Toplantilar giindemli olarak yapilir. Gindem, Mevzuatin ve bu yénetmeligin Komitelere verdigi gérevleriigerecek sekilde Komite
Baskani tarafindan belirlenir.

GUndeme iligkin bilgi ve dokimantasyon toplantidan makul bir stire éncesinde Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatorlugu
tarafindan hazirlanir ve Gyelere ulagtirilir.

Komiteler, gerekli gérdugu takdirde gorevlerini yerine getirebilmesi igin konusunda uzman badimsiz kisi ya da kuruluslarin
gorusune basvurabilir.

Komite toplantilari Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan Uyelerin gogunlugu ile sagdlanir.

Toplantida gérusdlen hususlar ve alinan kararlar komite sekreteri tarafindan tutanaga baglanir ve Gyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldidi konulari 6zelligine gére dizenli olarak Yénetim Kurulu Baskani araciligi ile
Yoénetim Kuruluna aktarir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Gyeden olusur ve tUm Uyelerin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi niteliginde olmasi gerekir.
Denetimden Sorumlu Komite en az Ug ayda bir toplanir. Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine
Ug aylik rutin toplanti dizenine bagl olmaksizin da toplanabilir. Bagimsizlik niteligini haiz olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
komitede goérev alamaz. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatérlagu yaratar.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve yakimlalkleri:

- Bagimsiz denetim kurulusunu segmek Uzere gereken islemleri yapmak, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim surecinin baglatiimasini sadlamak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini
gbzetmek,

— Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri belirlemek,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagimsiz denetim raporu kapsaminda ulagilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlari; bagimsiz denetg¢i tarafindan daha dnce Sirket
yénetimine iletilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya ag¢iklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama énerisini degerlendirmek,

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ denetim sistemleri ve bagimsiz denetim sUregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, calisanlarin muhasebe, raporlama, i¢ denetim ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
saptamak,

— Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak sorumlu ydneticiler ve bagimsiz denetgilerin gértslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazil olarak bildirmek,

— I Denetime iliskin dizenlemelere ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Mevzuat ve diger Sirket ici politika ve
uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gereken dnlemler konusunda Yénetim Kuruluna dnerilerde
bulunmak,

- Sirketici usulstzlUklerin dogrudan kendisine veya Risk Yénetimi ve ic Denetim Baskanligina bildiriimesini saglayacak iletisim
kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

- i¢ Denetim planlarini incelemek, Yénetim Kurulu onayina sunmak,

— Sermaye Piyasa Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur. ki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin gogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmasi zorunludur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az Ug ayda bir toplanir. Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine Gg
aylik rutin toplanti dizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Ydnetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olabilir. Komitenin bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel Mtdar
Uye olarak komitede gdrev alamaz, ancak bilgi vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal
Yonetim ve Uyum Koordinatdrlag yaratar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve yukamlUlUkleri:

— Risk yonetim politikalari ve uygulamalarina iligkin goézetim caligmalari yUrUterek Yoénetim Kurulunu bu gergevede
desteklemek,

— Risklerin tespit edilmesi, dlgtlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ydntem, arag¢ ve uygulama usullerinin mevcut
olup olmadigini degerlendirmek,

— Ybnetim faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri yonetmek ve degerlendirmek ve riskli faaliyetlerin, risk istahi ve stratejik
hedefler ile uyumlulugunu gézden gegirmektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki Gyeden olusur. iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde Gyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi en az Gg ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine Gg aylik rutin toplanti
dUzenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kigiler de Kurumsal Yénetim
Komitesi Gyesi olabilir. Komitenin bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel MdUr Uye olarak komitede
gdrev alamaz, ancak bilgi vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum
Koordinat6rluga yarGtar.

Kurumsal Yénetim Komitesinin gérev ve ytkamlUlUkleri:

— Kurumsal yénetim politikalarinin, ydnetmeliklerinin ve proseddrlerinin, Mevzuata uyumlulugunu temin etmek adina Sirket
faaliyetleriniizlemek ve gbzetmek,

— Kurumsal yonetim ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere 6nculik etmek, bu
faaliyetleri izlemek ve desteklemek,

— Kurumsal yonetim ilkelerini ve uygulamalarini gelistirmek Gzere tasarlanan 6nerileri Yonetim Kuruluna sunmak,

— Bagimsiz ve etkin bir Ucretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla Gcretlendirme politika, sireg ve uygulamalarin Yonetim
Kurulu adina gbzetimini gergeklestirmek,

— Genel Kurula teklif edilecek Yonetim Kurulu Gye Gcretlerini dederlendirmek ve Yonetim Kurulu UGyelerine Gceret, huzur hakki,
prim ve yillik kardan pay verilmesi hususlarini Genel Kurula 8nermek,

— Sadlam ve rekabetgi bir Ucretlendirme sistemi olusturmak ve bunu yénetmek amaciyla, Ucretlendirme uygulamalari, is
trendleri ve Mevzuattaki degisiklikleri sUrekli olarak dikkatle izlemek,

— Yoénetim Kurulu ve belirlenecek icrai roller igin uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

- Bagimsiz aday olarak 6nerilecek Yonetim Kurulu Gye adaylarinin bagimsizliklarini dederlendirmek,

— Yoénetim Kurulunun yapisi ve verimlili§i hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kuruluna sunmaktir.

Topluluk Performans Yénetimi Komitesi

Genel MUdurlUk tarafindan hazirlanan yillik planlar ve butge baglaminda elde edilmesi beklenen finansal sonuglara iligkin
Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin
olgulmesi esastir. Performans beklentisine esas hedefler Toplulugun uzun ve orta vadeli stratejik planlari ile uyumlu, Topluluk
Misyon ve Vizyonunu gergeklestirmeye yonelik ve Topluluk paydaglarini gdzeten bir anlayis ile olugturulur ve degerlendirilir.
Topluluk performans degerlendiriimesinde, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk degerleri
ve sdrduardlebilirlik hedefleri de géz 6nunde tutularak battinsel degerlendirme yapilir. Degerlendirmelerin Topluluk igerisindeki
kademeler agisindan ele alinmasi ve pozisyonlar baglaminda da incelenmesi mdmkunddr.

Bu galismalarin hayata gegiriimesi igin Topluluk Performans Yonetimi Komitesi olusturulur. Komite Yonetim Kurulu Bagkani ve
azami iki Gyeden olusgur, Yénetim Kurulu Bagkani Komite Bagkanligini Gstlenir, dénemsel ya da yil bazinda hazirlanacak rapor
Yénetim Kurulu bilgisine sunulur.

Topluluk Performans Yénetimi Komitesi en az U¢ ayda bir kere toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin
talebi Gzerine rutin toplanti dizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kigiler
de Topluluk Performans Yénetimi Komitesi Gyesi olabilir. Genel MUdur Uye olarak komitede gérev alamaz, ancak toplantilara
katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum KoordinatorlGga yGratar.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk, Toplulugun uzun vadeli stratejik hedeflerine ydnelirken, sosyal paydaslari ile toplumsal faydayi
g6zetmesidir. Sosyal Sorumluluk Komitesi, Toplulugun bu yolda genel yaklagimini belirlemek ve kurumsal vatandaglik gorevini
yerine getirebilmesi konusunda yonlendirmek igin ¢alisir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi en az G¢ Uyeden olusur. Uyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugmasi zorunludur. Sosyal Sorumluluk Komitesi gerekli gorilen ve ihtiyag duyulan zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudur Uye olarak komitede
glrev alamaz, ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum KoordinatdrlGgu yaratar.
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Sosyal Sorumluluk Komitesinin gérev ve yaktmlaltkleri:

- Toplulugun kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini ve genel yaklasimi ile standardini belirlemek,

— Yonetim Kurulunun sosyal sorumluluk ve sUrdurdlebilirlik yaklasimdan dogan kurumsal vatandaslk goérevini yerine
getirebilmesi konusunda yonlendirme ve dnerilerde bulunmak,

- Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki igin projeler hayata
gegirmesini desteklemek, hayata gegirilecek projeler i¢in ana ilkeleri belirlemek,

— TUum toplumsal gelisim ¢alismalarinin strdrulebilirlik, seffaflik, katiimcilik ilkeleriyle gergeklestirilmesini gézetmek,

- SisecamKSS yatirim programinin hazirlanmasini saglamak,

— Toplulugu KSS Yatirim Programi kapsaminda yurattlecek galismalar ve projelerle ilgili raporlari incelemek,

— Sorumlu birimler tarafindan ger¢eklestirilen faaliyetlerin Yénetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Sirdirulebilirlik Komitesi

Sisecam, kurumsal surdurdlebilirligi ve tim paydasglari igin deger yaratmay! is yapis seklinin temeli olarak benimser. Sigsecam
kurumsal strdurulebilirlik stratejisi, kurumun surdurulebilirlik dnceliklerini yansitan, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu “koru, giglendir ve gelistir” eksenleri etrafinda entegre bir sekilde bigimlenir. Strdardlebilirlik Komitesi, bu
stratejiile, surdurdlebilirligin Topluluk yapisina entegrasyonunu hizlandirmak ve ¢alismalari en Ust dUzeyde sahiplenerek, ilgili
politika ve yaklagimlari belirlemek Gzere galigir.

Surdurdlebilirlik Komitesi en az Gg Gyeden olugur. Uyelerin cogunlugunun, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden
olugmasi zorunludur. SUrdUrUlebilirlik Komitesi en az Ug ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir
Uyenin talebi Gzerine Gg aylik rutin toplanti dizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda
uzman kigiler de SurdUrulebilirlik Komitesi Uyesi olabilir. Genel Madur Gye olarak komitede gérev alamaz, ancak toplantilara
katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum KoordinatérlGga yGratar.

SUrdUrdlebilirlik Komitesinin gérev ve yukamlUlUkleri:

- Toplulugun sdrdarUlebilirlik alanindaki genel yaklagimini ve standardini belirlemek,

- Surdurulebilirlik dncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlenmesini ve buna uygun Cevre SUrdarUlebilirlik Yénetisim
(GSY) politikalarinin olugturulmasini saglamak,

— Surdurulebilirlik politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve kamuya agiklanmasini saglamak,

— Sardurdlebilirligin Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan galigsmalari izler ve bu dogrultuda projeler
gelistiriimesini saglamak,

- Toplulugun surdUrulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki performans oélgUtlerini onaylamak, hedefler
dogrultusunda raporlanan performanslarini denetlemek,

- Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve yillik faaliyet raporlarinin
kamuya aciklanmasi i¢in belirlenen azami sureler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Etik Kurul

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne badli olarak faaliyet gésteren Etik Kurul, Toplulugun etik kurallarini global anlayisa ve faaliyette
bulunulan cografya gergeklerini dikkate alarak evrensel ilke ve esaslardan hareketle saptar ve ginceller. Belirlenen kurallarin
uygulamalarini denetlemekle ve uyumsuzluklari degerlendirmekle ytkamlUdur. Etik Kurul Raportdru tarafindan “Bildirim Niteligi
Tagimayanlar®, “Bildirim inceleme Ekibine Yonlendirilmesi Gerekenler” ile “Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Bagkanligi Tarafindan
sorusturma surecine tabi olmasi gerekenler” seklinde siniflandirilan bagvurulari inceler ve gerekli gérdigu takdirde bir inbarin
daha detayli degerlendiriimesini temin etmek icin konunun Risk Yénetimi ve ic Denetim Bagkanliginca incelenmesini saglar. Etik
Kurul faaliyetlerine iligkin Kurumsal Yonetim Komitesine rapor verir. Etik Kurulun galisma esaslari, gorevleri, yetki ve
sorumluluklarina iligkin esaslar, Sisecam Toplulugu Etik Kurul Yonetmelidi ile dUzenlenir. Herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine
iliskin bir ihlalin degderlendirimesi gereken hallerde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen G¢ Gyelik bir heyet anilan
degerlendirmeyi yarGtar.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Sigecam tarafindan biyik énem
verilmekte olup, Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda stregelen tartismalar, Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak 6rtismemesi gibi nedenlerden dolayi bazi
ilkelere tam uyum henuz saglanamamistir. SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca uygulanmasi zorunlu tdm ilkelere uyum
saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden hentz tam olarak uygulanmayan ilkeler agagida siralanmistir. S6z
konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azlida dizenlemelerdeki genel hUkdmler
cergevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi éngértlmemektedir.

- 4.4.7 numaraliilkeye iligkin olarak; yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrtbelerinin ydnetim kuruluna
onemli katkisi dolayisiyla sirket diginda baska gdrevler almasi sinirlandirimamistir. Genel Kurula sunulan faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin sirket diginda aldiklari gérevlere yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
Galigmalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 5ngdrulmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; komiteler, Gyelerimizin tecrlbeleri dikkate alinarak olusturulmaktadir. Bazi yonetim
kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede gorev almakta olup s6z konusu yapi komiteler arasi is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Mevcut galisma yapisinin komitelerin etkin isleyisi agisindan olumsuz bir etkisi olmadigi géraldagunden,
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 5Sngortlmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda olmadan topluca agiklanmaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulu Uyelerimize kisi bazinda dédenen briit tahsisat tutar Genel Kurullarimizda belirlenmekte ve
Genel Kurul tutanadi ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Konu hakkinda piyasa uygulamalari izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi éngorulmektedir.

215



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")
Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir. GonullU ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal ydnetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere KYBF sablonlari kullanilimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagdida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 4 Mart 2026 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapilmistir.

Uyum Durumu

| Evet | Kismen | Hay|r| Muaf | ilgisiz |A<;|klama
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini X
zorlastirictiglem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde X
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X Bu sekilde bir iglem
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina bildirimi s6z konusu
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda olmamistir.

yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili dider kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagdiglarin ve X
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de X Sirketimizin

getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde beraberinde hakimiyet
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel iliskisini de getiren
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. karsilikli istirak iligkisi

bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami X

Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin X Azlik haklari esas

yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara sOzlesme ile sermayenin

da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas yirmide birinden daha

sbzlegsmede dUzenlenerek genisletilmistir. dUsuk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamig
olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel
huakUmler cercevesinde
haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
o6ngdrulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde

kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X

ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin

dagitim usul ve esaslarini dSngérebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - K&r dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin X Kar dagitimi yapilmigtir.

kullanim sekli ilgili gndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - YBnetim kurulu, kér dagritim politikasinda pay X

sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda

denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali X

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri

icermektedir.

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (gikariimis sermayenin X

%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin

adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir

guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler X

Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
intiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.
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RU

Uyum Durumu

| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Ydnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklartiile ilgili dUzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DES

TEKLENMESI

3.2.1- Caliganlarin yénetime katilimi, esas stzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tGzere anket /
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

X

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum
kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemigtir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgUtler yazili olarak belirlenmistir.

>

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢alisanlar igin editimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve sadlik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tdm galisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gUvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

| Evet

Kismen

Hayir

Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini lgmustadr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

>

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rugvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadel
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - YOnetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudur)
gbrevleri birbirinden ayriimig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmcert iliskileri b61Umu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri b6lumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi iginde ¢alismisgtir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
2%25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday
belirleme sUreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yénetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Gyelere
gdénderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gdruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GOrUs bildirim imkani bulunmakta
olup, toplantiya katilamayan
yonetim kurulu Gyelerimiz
tarafindan bu yénde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin
g6rusuldigunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorasleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecrdbelerinin Yénetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimamistir. Genel Kurula
sunulan faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin sirket
disinda aldiklari gorevlere yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
caligmalari dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik 5Sngdrilmemektedir.
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Uyum Durumu

‘Evet‘ Kismen ‘Haylr ‘ Muaf‘ilgisiz ‘ Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Gyesi X Komiteler, Uyelerimizin tecribeleri dikkate alinarak

sadece bir komitede gérev olusturulmaktadir. Bazi yénetim kurulu Gyelerimiz

almaktadir. birden fazla komitede gérev almakta olup s6z konusu
yapi komiteler arasi is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Mevcut galisma yapisinin komitelerin etkin igleyisi
agisindan olumsuz bir etkisi olmadigi goérulduginden,
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongordlmemektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak X

icin gerekli gérdagu kisileri

toplantilara davet etmistir ve

gdruglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti X 12025 senesinde alinmig bir danigmanlik hizmeti

aldigr kisi/kurulusun bagimsizhigi bulunmamaktadir.

hakkinda bilgiye yillik faaliyet

raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin X

sonuglari hakkinda rapor

duzenlenerek ydnetim kurulu

Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Y6netim kurulu, X

sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini

degerlendirmek Uzere yénetim

kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu X

Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dUng verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UgUncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda a¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger ttm
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
olmadan topluca aciklanmaktadir. Ote yandan, Yonetim
Kurulu Uyelerimize kisi bazinda 6denen briit tahsisat
tutari Genel Kurullarimizda belirlenmekte ve Genel Kurul
tutanagi ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Konu
hakkinda piyasa uygulamalari izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngérilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

2025 yil boyunca, araci kurumlarca dizenlenen 10 konferans ve 2
Roadshow araciligiyla, 193 varlik ydnetim sirketinden %74’G yabanci
ve %29'u hisse senedi odakli olmak Uzere, toplam 241
yatirimci/analist ile gortsUlmustar. Bunun yani sira 168 analist ve
yatinmci ile mUnferiden telekonferans goérGsmeleri ve fiziki
toplantilar gergeklestirilmistir. 2024 yili finansal sonuglarinin ve
2025 vyari yil finansal sonuglarinin  yayinlanmasini  takiben
ddzenlenen web yayinlari da dikkate alindiginda, yil basindan bu
yana erisim saglanan paydas sayisi 580 seviyesinde gerceklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399008

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigs

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirileniligkili taraf igslemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396808

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi b6lGmuUun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694

Esas s6zlegsmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katimini dUzenleyen madde numarasi

15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksiniz menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%52,58

1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildiise
ilgili esas s6zlegsme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélumun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi
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Yénetim kurulunun genel kurula karin dagritiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kar payi dagitilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 25.03.2025
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek -

aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %63,69
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,08
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %63,61

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gtindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
b6IUman adi

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel Kurul
Duyuru ve DokUmanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi béIumUn adi

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Genel Kurul
Duyuru ve Doktmanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili
madde veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkéni bulunan kisi
sayisi (iceriden dégrenenler listesi)

725

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411646

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
ybnetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

Yatinmei iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi b&lim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Ortaklik yapisi; Yatirimel iligkileri / Kurumsal
Kimlik ve Yonetim / Ortaklik Yapisi kisminda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim

adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yUruttdkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélumUnde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya b6lum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iligkin Ek Agiklamalar
bélUmUnde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
bélumUnde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin  sayfa
numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi Finansal tablolarin 23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve YakamlUltkler
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim dipnotunda agiklanmistir.

adi

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime iliskin Ek Aciklamalar
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bélumuUnde yer almaktadir.

bunlar énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astidi Faaliyet raporunun Kurumsal Yoénetime iligkin Ek Agiklamalar
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélUmUnde yer almaktadir.
bdlum ad

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Faaliyet raporunun Kurumsal Sosyal Sorumluluk béliminde

toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran sirket aciklanmigtir.

faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bdlum ad

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer  Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

aldigi b6IimUn adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 90

kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Sisecam etik ve bildirim hatti Ethics Hotline, inbar hatti konusunda
¢alisan bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan takip edilmekte olup,
gelen ihbarlar Etik Kurul'da degerlendirilmektedir. is etigi kurallarini
ihlal bildirimlerinin degerlendirilmesini saglamaktan Etik Kurul Bagkani
(Etik Kurul’a baskanlik eden Yénetim Kurulu Uyesi) sorumludur.

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri Sisecam kurumsal internet sitesindeki Ethics Hotline sekmesinden
ulasgilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimigi ya da
telefon araciligiyla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://sisecam.integrityline.com/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yénetim llgili ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.
organlarina katiliminailigkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi boliman adi

Galisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Topluluk genelinde her seviyeden Sisecamlinin yonetime katilimini
gUvence altina alan yapilar olusturulmustur. Bu amagla, ¢alisanlarla
etkili bir diyalogu tesis eden geri bildirim kanallarinin strekli agik
tutulmasi ve bu kanallarin kullaniminin desteklenmesi esas alinmistir.
“Ethics Hotline”, "NAR Oneri Sistemi”, tesislerdeki dilek, sikayet, dneri
kutular ve Sisecam web sitesinde yer alan “Bize Ulasin® gibi
uygulamalar tim ¢alisanlarin erisimine acik tutulmakta; sosyal
uygunlugun saglanmasi amaciyla Uyesi oldugumuz uluslararasi
kuruluslarin ~ sagladigi sikdyet  mekanizmalarinin  kullanimi
desteklenmektedir. ilaveten iSG kurullari, sendika temsilcilikleri ve
Genel Mudur katihmi ile gerceklestirilen “Sisecam Connect” ve
“Leaders Session” etkinlikleri araciligi ile galisma arkadaslarimizin soru
ve Onerilerini ydnetimle dodrudan paylasmaimkani sunulmaktadir. Tim
bu yaklasimlarin etkililigi, global olgekte duzenli olarak yurutdlen
Caligan Bagliigi Anketi ile 6lgUimekte ve sonuglar yénetim ekiplerinin
liderliginde gelistirilen birim ve fonksiyon aksiyon planlarina ve
kurumun insan ydnetimi sureg ve politikalarina girdi olusturmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirimesinde yénetim kurulunun rolu

Sisecam kilit pozisyonlar i¢in yedekleme planlamasi uygulamasini
Yénetim Kurulu gbzetiminde yonetmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi SlgUtlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolGmuan adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari Politikasi, Misillemenin
Onlenmesi Politikas! ile Taciz ve Zorbalikla Micadelenin Onlenmesi
Politikasi

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar

politikasinin yer aldigi b6limun adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / is Etigi Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumdn adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Hakkimizda / Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve rGsvet de dahil olmak Uzere her tarli
yolsuzlukla mUcadele icin alinan énlemler

Hakkimizda / Politikalarimiz / RUsvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

26 Aralik 2025

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Batin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yOnetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerinigerigi

Yénetim Kurulu Bagkani Adnan Bali ve Yonetim Kurulu Basgkan Vekili ve
Murahhas Uye Hasan Cahit Cinar

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

29 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yoénetimi ve ic Denetim Faaliyetleri balam

Yonetim kurulu baskaninin adi

Adnan Bali

icra bagkani / genel midirin adi

Can Yucel

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mUdurdn ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

Uyelerinin - oranini  artirmaya yonelik ¢esitlilik

politikasi hakkinda bilgi verilen b&limtn adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4 kisi olup, orani %44°t0r

Yonetim Kurulu

Yénetim icrada Bagimsiz  Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini  Denetim,

Kurulu Gorevli Uye Kuruluna BeyanininYer Aldi§i  Aday Gésterme Kaybeden Muhasebe

Uyesinin Olup Olup ilkSecilme  KAPDuyurusunun  Komitesi Uye Olup velveya

Adi Soyadi Olmadigi  Olmadigi  Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadig Finans

Degerlendirilip AlanindaEn Az
Degerlendiriimedigi 5Yillik

Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

AdnanBali  Dedil Degil 1.07.2024 Evet

Hasan Degil Degil 27.09.2021 Evet

Cahit Cinar

CanYdcel Gorevli Degil 3.01.2022 Evet

Saime Degil Bagimsiz  26.03.2024 https://www.kap.or  Dederlendirildi Hayir Evet

Gonca g.tr/tr/Bildirim/1399

Artunkal 008

Kenan Degil Degil 30.04.2025 Evet

Ayvaci

Murat Degil Degil 26.03.2024 Evet

Dogan

GUl Okutan  Degil Bagimsiz  26.03.2024  https://www.kap.or Degerlendirildi Hayir Hayir

Nilsson g.tr/tr/Bildirim/13990

08

Ebru Degil Degil 19.07.2024 Evet

Ozsuca

GUlAysem  Degil Bagimsiz  30.03.2021  https://www.kap.or  Degerlendirildi Hayir Evet

Sargin g.tr/tr/Bildirim/1399

008
4. YONETIM KURULU-II

4.4.Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama ddneminde fiziki

veya elektronik olarak 13

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayls

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%96

Yénetim  kurulunun  galigmalarini

kolaylastirmak

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

icin

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilen ve Turkiye’'de

yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken
gegcerli olarak yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik
Yoénetim Kurulu Sistemi) kullaniimaktadir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan ka¢ gun 6nce Uyelere sunuldugu

Minimum 5 gun énce

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi b&limun adi

Yatinmc iligkileri / Kurumsal Yénetim ve Kimlik / Esas Sézlesme
10. Madde. Ayrica konuyai iligkin sirket ici dizenleme (Sisecam

Toplulugu Kurumsal Yénetim Yénetmeligi ve ic Yonergesi)
bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiman degildir.
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Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber Uye
secimlerinde adayin Sirket disindaki gorevleri dikkate
alinarak adaylik kabul edilir veya edilmez. Kurumsal
Yonetim Komitesi bu hususta bir degerlendirme yaparak
Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili b61amdn adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetime lliskin Ek
Aciklamalar bélimande yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

KAP ac¢iklama baglantisi bulunmamakla birlikte, kurumsal
web sitesinde Yatinme iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yénetim / Yonetim Kurulu Komiteleri altinda bulunabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Birinci SUtunda

) o "Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu
Komitelerinin . . . - . .
Adlan Belirtilen Komitenin ~ Soyadi Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi

Adi

N Gul Aysem Sargin Baskan YKU
ngilssl vonetim - _ Saime Gonca Artunkal Uye YKU
EbruOzsuca Uye YKU

Hande Ozbéreek Uye YKU degil
Gul Aysem Sargin Baskan YKU
DenetimKomitesi - GUIl Okutan Nilsson Uye YKU
Gonca Artunkal Uye YKU
Riskin Erken Gul Aysem Sargin E_§a$kan YKQ
Saptanmasi _ Kenan Ayvaci Uye YKU
KoEmitesi Murat Dogan Uye YKU
Gul Okutan Nilsson Uye YKU
Adnan Bali Baskan YKU
. Topluluk Perf , . -
Diger Yoqrpw):citr;i Ki;q?{g;?ns Hasan Cahit Cinar Uye YKU
Murat Dogan Uye YKU
e Adnan Bali Baskan YKU
Diger Egﬁi:;giebmmk Saime Gonca Artunkal Uye YKU
Ebru Ozsuca Uye YKU
Adnan Bali Baskan YKU
Diger Egzizorumluluk Kenan Ayvaci Uye YKU
Ebru Ozsuca Uye YKU

4. YONETIM KURULU - llI

4.5.Ydnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
ybnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gOsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolUmUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumand belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman
adi)

Faaliyet raporu Kurumsal Yonetime iliskin Ek Agiklamalar
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Faaliyet raporu Kurumsal Yoénetime iligkin  Ek
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimunu Aciklamalar

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagiimadigina iligkin bilginin MUdur mesajinda yer verilmistir.

verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Hakkimizda / Politikalarimiz / Ust Diizey Yonetici Ucret
olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi Politikasi

boIUMUnUn ad

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari Finansal tablolarin 38 No'lu iliskili Taraf Aciklamalar
sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilen Ucretler ile Dipnotu

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi
Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci SUtunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
Komitelerinin Adlari  "Dider” Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi  Faaliyetleri Hakkinda
Belirtilen Komitenin  Ydneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Yénetim Kuruluna
Adi Orani Orani Sayisl Sundugu Rapor
Kurumsal Yénetim 75% 50% 15 4
Komitesi
Denetim Komitesi 100% 100% 27 4
Riskin Erken 1009 50% 9 8
Saptanmasi
Diger Topluluk 100% 0% 4 4
Performans
Diger Surdurulebilirlik 100% 33% 6 4
Komitesi
Diger Sosyal Sorumluluk 100% 0% 4 4
Komitesi
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az bes Uyeden olugsmasi gereken Yonetim Kurulumuz; bir Bagkan, bir Bagkan Vekili ve Murahhas
Uye, Genel MUdr, U¢ bagimsiz Gye ve (g Uye olmak Gzere toplam dokuz kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu, Genel MdUr
Can YUcel diginda icraci olmayan Gyelerden olusmakta olup, icraci Gyelerin orani %11°'dir. Genel MUdurltk ve Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevleri farkli kigiler tarafindan yarutdlmektedir.

Yonetim Kurulu, Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapabilmelerine, hizli ve rasyonel kararlar alabilmelerine ve komitelerin
etkin sekilde organize edilmesine imkan verecek sekilde yapilandirimaktadir. Uyelerin Sirket isleri icin gerekli zamani
ayirmasina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda gérev almalarina iligkin bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemeleri dogrultusunda belirlenmektedir. Bu gergevede, bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az
olmayacak sekilde belirlenmekte olup, Yénetim Kurulumuzda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngérilen
kriterlere uygun U¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir (Sayin Saime Gonca Artunkal, Sayin GUl Okutan Nilsson, Sayin GUl Aysem
Sargin). Bagimsiz Gyelerin orani %33'tr.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz uzun yillar profesyonel birikime sahip, deneyimli kisilerden olusmakta olup, Sirketimiz bu birikim ve
deneyimlerden en Ust dizeyde faydalanmaktadir. Uyeler gérislerini her turli etkiden bagimsiz sekilde ézglrce ifade
edebilmektedir. Yonetim Kurulumuzda bilgi birikimi, deneyim ve perspektif gesitliliginin saglanmasinin Sirket faaliyetlerine ve
Kurul'un etkinligine olumlu katki sundugu deg@erlendirilmektedir. “TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.$. Yonetim Kurulu Cesitlilik
PolitikasI” uyarinca, Yénetim Kurulu aday belirleme sUrecinde bilgi, deneyim ve yetkinligi esdeger adaylar arasindan kadin
adaylara oncelik verilmesi gbézetilmekte ve kadin Gye oraninin en az %30 seviyesinde tutulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulumuzda dort kadin Gye (Sayin GUl Aysem Sargin, Sayin Saime Gonca Artunkal, Sayin Gul Okutan
Nilsson ve Sayin Ebru Ozsuca) bulunmakta olup, kadin Uye orani %44°tUr.

Vefat, istifa veya diger dngdérilemeyen nedenlerle bosalan Uyeliklere, mevzuatta belirlenen niteliklere sahip adaylar Yonetim
Kurulu tarafindan segilir ve bu se¢im ilk Genel Kurul’'un onayina sunulur. Bu sekilde secilen tGyeler Genel Kurul’'un onayina kadar
gdrev yapar ve onaylanmalari hélinde selefinin kalan gérev stresini tamamlar. Sayin Gorkem Elverici’ninistifasi Uzerine bosalan
Yénetim Kurulu Gyeligine, 30 Nisan 2025 tarihinde Sayin Kenan Ayvaci, 2026 yilinda yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulmak
ve kalan sUre boyunca gérev yapmak Uzere segilmistir.

2025 yil sonu itibariyla, Yénetim Kurulu'nun ortalama kidem stresi 2,9 yildir.

Yénetim Kurulu Uyesi | Sisecam Yoénetim Notlar
Kurulu’nda Toplam
Gorev Suresi
Adnan Bali 5yl 6 ay 7 Nisan 2017-29 Mart 2021 tarihleri arasinda gérev yapmistir. Halinazirda
28 Haziran 2024 itibariyle gérevdedir.
Hasan Cahit Cinar 4yl 3ay 27 Eylal 2021 tarininden beri gorevdedir.
Can YUcel 4yl 3 Ocak 2022 tarihinden beri gérevdedir.
Saime Gonca Artunkal | Tyl Say 26 Mart 2024 tarihinden beri gérevdedir.
Kenan Ayvaci 8 ay 30 Nisan 2025 tarihinden beri gbrevdedir.
Murat Dogan 1yil9ay 26 Mart 2024 tarihinden beri gérevdedir.
GUl Okutan Nilsson 1yl 9ay 26 Mart 2024 tarihinden beri gérevdedir.
Ebru Ozsuca Tyil5ay 19 Temmuz 2024 tarihinden beri gérevdedir.
GUl Aysem Sargin 4yl 9ay 30 Mart 2021 tarihinden beri gérevdedir.
Sene igerisinde gorevden ayrilaniar
Dilek Duman Syl 1Nisan 2022- 25 Mart 2025 tarihleri arasinda gorev yapmigstir.
Gorkem Elverici Tay 25 Mart 2025- 30 Nisan 2025 tarihleri arasinda gérev yapmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri, Sirket digindaki goérevlerini de kapsayacak sekilde hem 2025 yili Faaliyet
Raporumuzdahem de Sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleriicin gerekli
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Uyelerimizin is deneyimleri ve sektorel uzmanliklarinin Yénetim Kurulu
Galismalarina sagladigi onemli katkilar dikkate alinarak, Sirket disinda bagka goérevler Gstlenmelerine yonelik bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

Genel Kurul toplantilari 6ncesinde, Uyelerin 6zgegmisleri ile birlikte Sirket diginda yUrGttdkleri gorevier de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk disindaki gérevleri agagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi

Gorevi

Son Durum itibarryla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Adnan Bali

Yonetim Kurulu
Baskani

Turkiye is Bankasi A.S. ve Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplar Munzam
Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani

Hasan Cahit Cinar

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Uye

Turkiye is Bankasi A.S. Genel MdUr Yardimeisi, is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S., is Enerji Yatinmlari A.S., Maxi Digital GmbH,
Jourma GmbH Yonetim Kurulu Bagkani; Trakya Yatinm Holding A.S.
ve Polat Enerji Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Is
Energy Investments BV, Mimas Solarpark KFT, Moka United Odeme
Hiz. ve Elektronik Para Kurulusu A.S. ve TIBAS 100. Yil Vakfinda
Yénetim Kurulu Uyesi

Can Yucel

Yoénetim Kurulu
Uyesi

TRSG Glass Holding BV, Sisecam Investment BV, SC Glass Trading
BV sirketlerinde Denetim Kurulu Bagkani, Sisecam Automotive
Romania SA, Sisecam Automotive Hungary Kft, OOO Ruscam Glass
Packaging Holding, Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam Automotive
Bulgaria EAD, Trakya Investment BV, SiSecam Otomotiv
AS.Pagabahge Magazalart A.S., OOO Ruscam Management
Company, Sisecam Glasspackaging Hungary Kft, Sisecam USA Inc,
Pasific Soda LLC,Sisecam Chemicals Resources LLC, Sisecam
Chemicals Wyoming LLC, Sisecam UK PLC sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani

Saime Gonca
Artunkal

Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyesi, FODER Danigma Kurulu Uyesi ve
65+ Yasli Haklari Dernegi Kurucu Uyesi

Kenan Ayvaci

Yénetim Kurulu
Uyesi

is Yatinm Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirl, Maxis Girisim
Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim
Kurulu Baskani

Murat Dogan

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Turkiye Is Bankasi A.S. istirakler Bolim MUdurl, Bati Karadeniz
Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S. ve Casaba Yénetim isletim imalat
ithalat inracat Pazarlama Saglik Temizlik Givenlik Ulagim Tic. ve San.
A.S., IsTechnology Investments B.V Yénetim Kurulu Bagkani, Kasaba
Gayrimenkul insaat Taahhit ve Ticaret A.S. ve isEnerji Yatirnmlar A.S
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Trakya Yatinm Holding A.S., T. is
Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma EnstitiisU ve isbank AG
Yénetim Kurulu Uyesi

Gul Okutan Nilsson

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi Ticaret Hukuku Anabilim
Dali Ogretim Uyesi ve Fikri Milkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi MUdaru

Ebru Ozsuca

Yénetim Kurulu
Uyesi

Turkiye is Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi, is Yatirim Ortaklig
A.S., I Yatinm Menkul Degerler A.S., Sisecam UK PLC ve Turkiye is
Bankasi A.S. Mensuplari Emekli Sandidi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani

GUl Aysem Sargin

Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Boeing Turkiye ve Orta Asya Genel MUdurl, Amerikan Sirketler
Dernedi (AmCham Turkey/ABFT) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen sireclere uygun olarak belirlenmis olup, Yénetim
Kurulumuzun 22 Ocak 2025 tarihli toplantisinda adayliklari uygun bulunmustur. Bu kapsamda, bagimsiz Gyelerin segimine iliskin
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 5 Subat 2025 tarihli yazisi ile herhangi bir olumsuz gérus bildirilmemistir.

Belirlenen bagimsiz Gyeler ile bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri, 25 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda bir yil sUreyle gorev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sureleri 25 Mart 2026
tarihinde sona ereceginden, 2026 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi
gergeklestirilecektir.

D6énem igcinde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran herhangi bir durum ortaya gikmamistir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimiz Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen tim hususlara uygun olarak; seffaflik, hesap
verebilirlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri gergevesinde yUrGtmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi ve surdurdimesinde, ortaya gikabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zUme kavusturulmasinda
oncu bir rol Gstlenmektedir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimei iligkileri BSIGm ile yakin ig birligi icinde calisarak, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasina ve sirket yénetiminde etkinligin artirlmasina yonelik faaliyetlerini titizlikle sGrdUrmektedir.

Esas S6zlesme’nin 10°'uncu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, her Genel Kurul toplantisint miteakip kendi Gyeleri arasindan bir
Baskan ve bir Bagkan Vekili segmektedir. Bagkan ve/veya Baskan Vekilinin herhangi bir nedenle gérevden ayriimasi halinde,
Yoénetim Kurulu bosalan pozisyonlar igin yeniden secim yapar. Bagkanin bulunmadigi durumlarda toplantilara Bagkan Vekili
bagkanlik eder; Bagkan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu o toplanti igin kendi arasindan bir gegici bagkan seger.

25 Mart 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin segilmesini takiben yapilan gérev dagilimi sonucunda,
Sayin Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Hasan Cahit Cinar ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmistir.
Ayrica, 27 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sayin Hasan Cahit Cinar'in mevcut goérevine ek olarak
murahhas/gorevli Gye olarak da goreviendirilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti gint ve gdndemi Baskan tarafindan belirlenmekte olup, Bagkanin bulunmadigr durumlarda bu
gorev Baskan Vekili tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak toplanti ginu Yénetim Kurulu karariyla da belirlenebilir. Yonetim
Kurulu, Sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanmaktadir.

Toplantilar, Yonetim Kurulu’nun kararlastirdigi yer ve zamanda olmak Uzere TUrkiye’de, yurt disinda veya elektronik ortamda
yapilabilmektedir. Toplantiya katilma hakkina sahip olanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527°'nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da toplantilara katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§” hukUmleri uyarinca ydénetim kurulu toplantilarina elektronik katilim ve oy kullanimini
saglayacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amagla hizmet saglayici bir kurulusun sistemini de kullanabilir. Bu
sistemler araciligiyla Gyelerin tGm haklarini ilgili mevzuat ¢gergevesinde kullanmasi saglanir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
gelistirilen ve Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gegerli sekilde yapiimasina imkan taniyan e-YKS
(Elektronik Yonetim Kurulu Sistemi), Sirketimiz tarafindan 2022 yili itibariyla kullaniimaya baslanmistir.

Yénetim Kurulu, kararlarini alirken Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngdrulen toplanti
ve karar nisaplarina uygun hareket eder. 2025 yili igerisinde Yoénetim Kurulu 13 kez fiziki olarak toplanmis olup, Uyelerin
toplantilara katilim orani %696°dir.

2025 yilinda alinan Yonetim Kurulu karar sayisi 129 olup, kararlara katilim orani %100°dur. S8z konusu kararlara muhalif kalan bir
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu, karar alma sureglerinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta dizenlenen toplanti ve karar nisaplarina tam uyum gdstermektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Toplantilarina Katiim | Notlar

Adnan Bali 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Hasan Cahit Cinar 12113 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Can Yucel 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Saime Gonca Artunkal | 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Kenan Ayvaci 8/8 30 Nisan 2025 tarihinde Uye olarak segilmistir.

Murat Dogan 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Gul Okutan Nilsson 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Ebru Ozguca 13/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

GUl Aysem Sargin 9/13 TUm yil boyunca gérev yapmistir.

Dilek Duman 3/3 Sene basinaan 25 Mart 2025 tarihli Genel Kurula kadar
gorev yapmistir.

Gorkem Elverici i 25 Mart 2025 tarinli Genel Kurulda (ye olarak secilmis, 30
Nisan 2025 tarihinde istifa etmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindeminde yer alan konulara iliskin bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanarak toplanti
tarihinden en az bes guin 6nce Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, toplanti éncesinde Yénetim Kurulu Bagkanr'na
gundem maddelerinde degisiklik 6nerisinde bulunabilmektedir. Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak sunan
Uyelerin gorusleri diger Gyelere iletiimektedir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Toplantilarda gundemdeki konular kapsamli ve gok yénll sekilde tartigiimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, kendi
segimlerineiligkin oylamalara katilmamistir. Yénetim Kurulu Bagkani, toplantilara Gyelerin etkin katiliminin saglanmasi igin azami
dzen géstermektedir. Uyelerin muhalif kaldigi gindem maddeleri olmasi durumunda, makul ve ayrintil karsi oy gerekceleri karar
zaptina gegirilmektedir. Karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanmaktadir. Ancak 2025 yilinda gergeklestirilen toplantilarda
herhangi bir karsi oy veya muhalefet beyani olmadidiicin kamuya a¢iklama yapiimamistir.

Yénetim Kurulu toplantilar adirlikli olarak sirket merkezinde elektronik ortamda yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim
Kurulu kararlart KAP araciliiyla kamuya duyurulmakta ve es zamanli olarak sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme’de agik¢a dUzenlenmis olup, yetkiler Turk Ticaret Kanunu’nun
367 ve 377inci maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun 16.11.2023 tarihli ve 110 sayili karari ile hazirlanan ve 4 Aralik 2023
tarihinde tescil edilerek 10971 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen i¢ ydnergede belirlenen esaslara uygun
sekilde kullaniimaktadir.

Yénetim Kurulu'nda gindemde yer alan bir konuya iliskin ¢ikar ¢atigsmasi bulunmasi durumunda Baskan, Bagkan Vekili veya ilgili
Uye bu gindem maddesinin gérlsuldigu toplantiya katilamaz ve toplantiya baskanlik edemez. Yénetim Kurulu, sirket
faaliyetlerini ylrUtarken olasi ¢ikar gatismalarinin varligini gézetmekte, bu tdr durumlarin sirkete etkilerini degerlendirmekte ve
sirket menfaatlerini koruyacak sekilde hareket etmektedir. iliskili taraf islemleri de mevzuata uyum cercevesinde titizlikle ele
alinmakta, olasi suiistimal riskleri degerlendirilerek gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yénetim Kurulu’'nun verimliligi yilda bir kez, Yénetim Kurulu Gyelerinin anonim olarak ilettigi geri bildirimlere dayanan Oz
Degerlendirme Anketi ile 6lguimektedir. Son degerlendirme 26.12.2025 tarihinde gergeklestiriimis olup, bu degerlendirmeler
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesini etkilememektedir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla sirketin risk, bUylme ve getiri dengesini en uygun ddzeyde tutmayi amaglamakta;
akilc ve ihtiyath risk yonetimi yaklagimiyla sirketin uzun vadeli gikarlarini gbzeterek sirketi idare ve temsil etmektedir. Bu
kapsamda ilgili birimler her yil yillik butge ve is planlarini hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmakta; yil boyunca bu
planlara uygun faaliyet gosterilmekte ve gergeklesmeler Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen butge ile dUzenli olarak
karsilastiriimakta, sapmalarin nedenleri analiz edilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticileri igin “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmakta olup, poligce teminat
tutar1 20.000.000 ABD dolaridir.
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YONETIM KURULU KOMITELERINE iLiSKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Esas sdzlesmeye gdre, Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukimlerinde 6ngoérdlen komite ve komisyonlar yaninda, Sirket
isleri, ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yaratmek veya onlari gézlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir.
TUm bu komitelerin olusturulmasinda, gérev alanlarinin ve galisma esaslarinin belirlenmesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul bunyesinde mevzuat
hdkumlerinde dngdrulen Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
mevzuat htkdmlerinde 6ngoérdlmeyen Topluluk Performans Yénetimi Komitesi, Strdrdlebilirlik Komitesi, Sosyal Sorumluluk
Komitesi kurulmustur. Komitelerin gérev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

https://www.sisecam.com/tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-komiteleri-kurulus-ve-calisma-esaslari

2025 yilinda tim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kendi calisma esaslarinda belirlenen gérev ve
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmistir. Komiteler, yillik galigsma planlarina uygun sekilde dUzenli olarak toplanmig olup,
komite Uyelerinin yil boyunca toplantilara katiim orani %99 olarak gergeklesmistir.

Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin gerekli tUm kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanmistir. Ayrica, komiteler ihtiyag duyduklari konularda ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmis ve bu yoneticilerin
gdruslerinden yararlanmigtir.

Komite Uyesi Komite Toplantilarina Katilim Notlar

Adnan Bali 14114 TUm yil boyunca Komitelerde gorev almigtir.

Hasan Cahit Cinar 414 TUm yil boyunca Komitelerde gorev almistir.

Can YUcel 5/5 30 Nisan 2025 tarihinde Genel MUdUr segilene kadar
Komitelerde gorev almistir.

Saime Gonca Artunkal | 42/42 TUm yil boyunca Komitelerde gérev almistir.

Kenan Ayvaci 7/8 30 Nisan 2025 tarihi itibariyle Komitelerde gorev almistir.

Murat Dogan 16/17 TUm yil boyunca Komitelerde gérev almistir.

Gul Okutan Nilsson 27127 TUm yil boyunca Komitelerde gorev almistir.

Ebru Ozsuca 18/18 TUm yil boyunca Komitelerde gorev almistir.

GUl Aysem Sargin 40/40 TUm yil boyunca Komitelerde gorev almistir.

Hande Ozboérgek 15/15 Yatinmci iligkileri Direktdrd, tim yil boyunca dogal Gyesi olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi'nde gérev almistir.

Dilek Duman 10/10 Sene basinaan 25 Mart 2025 tarihli Genel Kurula kadar gérev
almistir.

Komitelerin yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur. Komitelerin galigmalari hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini igeren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, yénetim kurulu komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristindedir.

4.5.4 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Sirket Genel MdUr( komitelerde yer almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirkette, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite”
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
éngoérildigu Gzere duzenli bir sekilde ylritmektedir. 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Komite G¢ Gyeden olusturulmus, Bagkanligina GUl Aysem Sargin,
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Uyeliklere Gonca Artunkal ve Gul Okutan Nilsson getirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili iginde 27 adet toplanti
gergeklestirmistir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmis, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini
ve konuyailiskin degerlendirme ve énerilerini Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmis ve kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem
finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmistir. Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bagkanligi altinda yUrtdlen i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite’ye bagli olarak ytrdtiimekte olup, Komite i¢ denetim sUreglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gereken
tedbirleri almistir. Komite galigmalari kapsaminda ayrica, denetim programlari belirlenmis, bagimsiz denetgi belirlenmis, TSRS
uyumlu sUrdarUlebilirlik raporu gérulismus ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur. Ayrica, planlanan ve tamamlanan
denetim galigmalarti ile sorusturma ve inceleme raporlari, uyum programi kapsaminda yUrGtdlen projeler ve mevzuata uyum ve
risklerin azaltiimasi amaciyla alinan tedbirler ve yapilan iyilestirmeler Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. Risk Yénetim Komitesi'nin Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Gul Aysem Sargin segilmis ve
Uyeliklere Murat Dogan, Gil Okutan Nilsson ve Kenan Ayvaci getirilmistir. Risk Yénetimi ve ic Denetim Bagkanligi altinda
yUrGtulen risk yonetimi faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagli olarak yGrattlmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2025 yili igerisinde 9 adet toplanti gergeklestirmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Galigmalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin risk yénetim sistemlerini gézden gegirmis, risklerin tespit edilmesi,
olgllmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli tedbirleri almistir. Bu kapsamda kdresel ve yerel ekonomik gelismeler,
jeopolitik riskler, sektor bazli performans gostergeleri ve finansal rasyolar dizenli olarak dederlendirilmistir. Bor¢luluk oranlari,
likidite, operasyonel giderler ve vadesi gegmis alacaklar gibi kritik finansal riskler yakindan izlenmis; risk limitleri ve erken uyari
esikleri giincellenmistir. Ozellikle yatirim harcamalari, borg yénetimi, maliyet optimizasyonu ve nakit akisinin strddrilebilirligi
on plana gikarken, risk limitlerinin agiimasi durumunda alinacak tedbirler ve izlenecek stregler netlestiriimistir. Ayrica, sektérel
ve bdlgesel riskler, is sUrekliligi ve kriz ydnetimi konularinda da bilgilendirme yapilmis; Komite raporlari Yénetim Kurulu ve ilgili
birimlerle paylagiimistir. Komite 6102 numarali TUrk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken periyodik
raporlar aracilidi ile Ydnetim Kurulu’na bilgi vermistir. Toplamda; 4 adet geyrek dénem ve 4 adet ara ddbnem olmak Uzere 8 adet
rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, Sirketin uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak Gzere Sirket bunyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkanligina bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi GUl Aysem Sargin ve
Uyeliklere Yonetim Kurulu bagimsiz Uyesi Saime Gonca Artunkal, Yénetim Kurulu Uyesi Ebru Ozsuca ve Yatinmel iliskileri
Direktéri Hande Ozbérgek getirilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yili icinde 15 adet toplanti yapmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Beyan Formunu degerlendirmis, ayrica Yatinmci iliskileri Birimi'nin faaliyetlerini gbzetip, faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na
bilgi sunmus, Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri igin gelen adaylik tekliflerini adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik
OlgUtlerini taglyip tagimamasi dikkate alarak degerlendirmis ve bu degerlendirmeleri rapora baglamistir. Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini degerlendirmis; uygulanmayan ilkeler bakimindan gerekgeleri tespit etmis ve bu
prensiplere tam olarak uyulmamasinin herhangi bir gikar gatismasina yol agmadigini belirlemistir. Uluslararasi kurumsal
yonetim uygulamalarini, ayrica bu kapsamda verilen MSCI, Sustainalytics ve LSEG CSY notlarini incelemis ve iyilestirici
tavsiyeleri gindemine almig, Etik Kurulun 2024 Yl Faaliyet Raporunu degderlendirmis, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligine
iliskin analizler yapmis ve bu alanlarda gergeklestirilebilecek olasi degisikliklere dair tavsiyeleri derlemis, Yénetim Kurulu Gyeleri
ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari gézden gegirmis,
Ucretlendirme kriterlerine ulagsma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligkin
Onerileri galismig, Taciz ve Zorbalikla Micadele Politikasrni gériasmuas ve tdm bu hususlart Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmustur.
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Topluluk Performans Yénetimi Komitesi

Topluluk Performans Yénetimi Komitesi'nin Baskanligina Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bali ve Uyeliklere Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Uye Hasan Cahit Cinar ve Yénetim Kurulu Gyesi Murat Dogan getirilmistir. Topluluk Performans
Yoénetimi Komitesi, yillik planlar ve bUtge baglaminda elde edilmesi beklenen finansal sonuglara iligkin Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan de@erlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin élgulmesi yéninde
Galigmalar surdirmekte, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk degerleri ve strdUrdlebilirlik
hedefleri de gbz 6nUnde tutularak butlnsel degerlendirme yapmaktadir. Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, 2025 yili
icerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi

SurdUrulebilirlik Komitesi'nin Bagkanligina Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bali ve Gyeliklere bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Gonca Artunkal ve Yoénetim Kurulu Gyesi Ebru Ozsuca getirilmistir. Strdrilebilirlik Komitesi, strdurdlebilirligin Toplulugun
yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan galigmalari izlemis, bu dogrultuda projeler gelistiriimesini saglamig, Toplulugun
sUrdarulebilirlik ile ilgili yol haritasini ydnlendirmis olup, SUrddrUlebilirlik Komitesi, 2025 yili igerisinde 6 adet toplanti
gergeklestirmistir.  Sirketin surdarUlebilirlik stratejisi ve hedefleri, yeni regulasyonlara uyum, surdurdlebilirlik raporlama
suregleri, iklim degisikligi ve karbon nétr olma yol haritalari, su ve enerji verimliligi, dénglsel ekonomi projeleri, tedarik zinciri
sUrdardlebilirligi, ESG veri yénetimi ve platformlari, gifte nemlilik analizi gibi konular ele alinmistir. Ozellikle Turkiye iklim Kanunu
ve Emisyon Ticareti Sistemi gibi yeni regtlasyonlarin etkileri, AB-ETS revizyonlari ve soda kdlU ihracatina yonelik gelismeler
detayl olarak deg@erlendirilmis; sirketin finansal ve operasyonel riskleri, firsatlari ve uyum sUregleri analiz edilmigtir.
Surdurulebilirlik raporlamasinda TSRS ve GRI standartlarina uygun gift rapor yaklagimina gegilmistir. Komite, tim bu geligsmeleri
Yénetim Kurulu'na sunarak, stratejik kararlarin alinmasina katki saglamistir. Ayrica StrdarGlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ile
Kurumsal Strdurulebilirlik Raporu goértstimus ve Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Bagkanligina Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bali ve Uyeliklere Yonetim Kurulu Gyeleri Kenan
Ayvaci ile Ebru Ozsuca getirilmistir. Komite, 2025 yilinda Toplulugun kurumsal sosyal sorumluluk konusunda genel yaklagimi ile
standardini belirlemis, Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki
icin projeler hayata gegirmesini desteklemis, hayata gegirilecek projeler igin ana ilkeleri belirlemistir. Sosyal Sorumluluk
Komitesi, 2025 yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu kapsamda, Sisecam’in faaliyet gésterdigi 9 ilde 17-25 yas
aras Universiteli veya yeni mezun genc kadinlara yénelik STEM odakli “Gelecege ilerleyen Kadinlar” projesi gériistlmis, Perge
Antik Kenti kazilarina verilen sponsorluk ve Sisecam’in 90. Yil Okul Projeleri gibi sosyal sorumluluk faaliyetleri de komitede
gorasulmus ve Yénetim Kurulu onayina sunulmustur.

Etik Kurul

Sisecam Toplulugu Etik Kurulu, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Gil Aysem Sargin Bagkanliginda ve Gyeler insan Kaynaklari Genel
Mudir Yardimeisi Sengul Arslan, Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bagkani Umut Togay, Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatéri
Basak Oge, Bas Hukuk MUsaviri Hande Eréz ve EndUstri iligkileri ve iSG Direktéri Ertan iren’in katilimi ile 2025 yilinda 5 adet
toplanti yapmistir. Etik Kurul Gyelerinin katilimiyla gergeklesen toplantilarda, gerekli durumlarda bildirimler hakkinda bilgi almak
Uzere Topluluk galisanlari davet edilmis, Toplantilarda tim cografyalarimizda butdnsel bir isleyigle yaruttlen etik hat “Sisecam
Ethics Hotline” Gzerinden gelen bildirimler ve Etik Kurul calismalar kapsamindaki diger konular degerlendirilmistir. Bildirimler,
Sisecam Ethics Hotline telefon hatlarindan (14 farkh hat ve dil segenediyle), internet sitesi Uzerinden
(ethicshotline.sisecam.com), ya da e-posta gibi farkli yollarla gelip sisteme uzmanlarca girilmis (Proxy) olmak Uzere Ug farkli
sekilde iletilebilmektedir. Sisecam Toplulugunda, galigsanlarin ve GgUncd taraflarin endiselerini rahatga dile getirmeleri ve dile
getirme kilturinin tegvik edilmesi icin Misillemenin Onlenmesi Politikasi bulunmaktadir. 2025 yilinda bildirim hattina toplam 91
basvuru yapilmistir. Bildirim yapan kisilere kimliklerini gizleme, yani anonim kalma imkéni taninmakta olup, 2025 yilinda iletilen
bildirimlerin 74'G anonim olarak yapiimistir.
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GENEL KURUL

Sisecam Genel Kurulu, hissedarlarin gérius ve 6nerilerini sunmalarina olanak saglayan bir yapidadir. Gorustlmekte olan gindem
maddesi Uzerinde sz almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanligina bildirirler. Bagkanlik bagvuru
sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kanunun 1527. maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gorts ve onerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis

us

ul ve esaslar uygulanir.

25 Mart 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul gergeklestirilmis ve Genel Kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir. Sirketimizin
kayitl sermaye tavaninin gegerlik suresinin uzatilarak 2025-2029 yillari olarak belirlenmesi ve bu amagla Sirket Esas
S6zlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 7. maddesinin degisikligine iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
tarafindan uygun bulunmustur. 25 Mart 2025 tarihli Genel kurulda gérustlmus, uygun bulunmus ve 7 Nisan 2025 tarihinde tescil

ed

ilmistir. Eski ve yeni metin agagida sunulmaktadir.

ESKi METIN YENi METIN
SERMAYE SERMAYE
Madde 7- Madde 7-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmlerine goére Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 5:000.000-000 TUrk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette 500-000-000-000
paya bélunmuastar.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2621-2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2625 yill sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2025 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir stre
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirmi
yapamaz.

Sirket’in ¢ikarimis sermayesi 3.063.214.056,17 Tark Lirasi
olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet paya
bolinmustir. Onceki cikarllmis sermayeyi teskil eden
2.250.000.000 Tark Lirasi tamamen Odenmis ve
karsilanmistir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin Anadolu Cam
Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi, Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi,
Soda Sanayii Anonim Sirketi ve Trakya Cam Sanayii Anonim
Sirketi’nin 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20.
maddeleri, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve
ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasas Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve ilgili sair mevzuat uyarinca ve
birlesmeye taraf tum sirketler tarafindan imzalanan

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hakumlerine gore Kayitl
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 4.3.1985 tarih ve 93 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirket’'in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 Turk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari kiymette
2.000.000.000.000 paya bdlunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani
izni, 2025-2029 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2029 yili
sonundaizin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha 6énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil gegmemek Uzere yeni bir sdre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirrmi yapamaz.

Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 3.063.214.056,17 Turk Lirasi
olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet
paya bolinmustir. Onceki cikarilmis sermayeyi teskil
eden 2.250.000.000 Turk Lirasi tamamen 6denmis ve
karsilanmistir.

Bu defa artirilan 813.214.056,17 TL, Sirketimizin Anadolu
Cam Sanayii Anonim Sirketi, Denizli Cam Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi, Pagabah¢e Cam Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi, Soda Sanayii Anonim Sirketi ve Trakya Cam Sanayii
Anonim Sirketi'nin 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 134
ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme BolUnme Tebligi (1
23.2) ve ilgili sair mevzuat uyarinca ve birlesmeye taraf
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27.04.2020 tarinli birlesme sozlesmesinde kabul edilen | tim sirketler tarafindan imzalanan 27.04.2020 tarihli
esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tum aktif, pasif, hak ve | birlesme sézlesmesinde kabul edilen esaslara goére, s6z
vecibeleriyle  devralinmasi  suretiyle  birlesilmesinden | konusu sirketlerin tUm aktif, pasif, hak ve vecibeleriyle
karsilanmistir. devralinmasi suretiyle birlesilimesinden karsilanmistir.

Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sirket borsadaislem | Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada
gérmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili pay | islem gérmek Uzere ihrag edilecekler harig hamiline yazili
senedi gikaramaz. pay senedi ¢lkaramaz.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, | Sirket'in sermayesi, gerektiginde TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik Piyasasi Mevzuati | Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Elektrik Piyasasi Mevzuati
hakdmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. hakumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn | Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. cercevesinde kayden izlenir.

DONEM iCINDE YAPILAN iSLEMLER VE DIGER HUSUSLAR

Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari agagidaki
sekildedir:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtidi karsilikli istiraklere iligkin bilgi
Sirket'in karsgilikli istirak iligkisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Varsa yil iginde yapilan olagantisti genel kurul toplantisi bilgileri

Yili¢inde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlarailigkin agiklamalar

“10cak-31Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu” 23 nolu dipnotta belirtildigi
Uzere, Rekabet Kurulu tarafindan sirketimize 20 Ekim 2025 tarihinde bildirilen ve gerekgeli kararin Sirket’e teblig edilmesiyle
6denecek olan ceza tutari Uzerinden %25 oraninda erken 6deme indirimi esas alinarak, 2.365.993 bin TL tutarinda karsilik gideri
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilimigtir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bu ¢ikar catigmalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanliyi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol
agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatirrm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK
mevzuatl dahil tdm mevzuat hikUmlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek bir durumun
gergeklesmemesi igin azami 6zen gosterilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme
Sirket’in mali durumu guglu olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu dedgildir.
Bagh Sirket Raporu

TUrk Ticaret Kanunu'nun 199.maddesi hUkmU geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” sonug bélama: Sirketimizin 2025 yilinda
hékim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagdl sirketleriyle gerceklestirdigi tum islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla 8rtald
kazang dagrtimi hakkindaki mevzuat hGkdmlerine uygun islem yapiimis ve yukarida agiklanan igslemler nedeniyle, 2025 yilinda
zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya ¢ikmamistir.
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2026 Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iligkili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige giren “l1-17.1” sayili
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yaygin ve Streklilik Arz Eden iglemler” baslikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2026 yili
finansal planlamasi (bUtce) kapsaminda;

- Topluluk sanayi kuruluglarimiz ile bagh ortakliklarimizdan Sisecam Dis Ticaret A.S.ile yaygin ve sureklilik arz eden
ihracat satiglarinda, Sisecam UK PLC tarafindan yapilacak kredi kullandinminda ve is Faktoring A.S. ile yapilacak
faktoring islemlerinde, bir hesap dénemi igerisindeki tutarlarinin, sirketimizin son yillik finansal tablolarda yer alan
satiglarin maliyeti ile hasilatina olan oraninin %10’undan fazlasina ulasacagd 5ngdruimustar.

- Topluluk sanayici kuruluslari tarafindan, 2026 yilinda Sigsecam Dig Ticaret A.$ Gzerinden yapilmasi éngordlen ihrag
kayith satislarin iligkili taraf olmayan GgUncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Uzerinden gercgeklestirilecedi,
verilecek hizmet karsiliginda makul dizeyde bir komisyon tahsil edilecegi ve islem kosullarinin dnceki yillarla uyumlu
ve piyasa kosullari ile karsilastiriidiginda makul oldugu de@erlendirilmistir.

- Topluluk sanayici kuruluslari tarafindan, 2026 yilinda Sisecam UK PLC Uzerinden yapilmasi dngoérudlen satislarin ilikili
taraf olmayan Gguncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gergeklestirilecedi, verilecek hizmet karsiliginda
katlanmis oldudu giderlerin Uzerine makul dUzeyde marj eklenerek yansitilacagi ve islem kosullarinin dnceki yillarla
uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

- Sisecam UK PLC tarafindan verilmesi 6ngordlen kredilerin, iligkili taraf olmayan Gglncu kisilerden temin edilen
kredilere uygulanan faizler ve piyasa kosullari ile kiyaslandiginda makul oldugu degerlendirilmistir.

- Topluluk sanayici kuruluslari tarafindan 2026 yilinda s Faktoring A.S. Uzerinden yapilmasi éngérilen faktoring
islemlerinin, iligkili taraf olmayan UgUncu kisilere uygulanan komisyon ile ayni fiyat Gzerinden gergeklestirilecedi ve
islem kosullarinin piyasa kosullari ile karsilastiriidiginda makul oldugu de@erlendirilmistir.

— 2026 yilinda is Enerji Yatinm A.S. ile yapilmasi 6ngérilen yatirnm islemlerinin, iliskili taraf olmayan UgincU kisilere
uygulananile ayni fiyat Gzerinden gergeklestirilecegi ve islem kosullarinin piyasa kosullart ile karsilastiriidiginda makul
oldugu degerlendirilmigtir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Toplulugun 2025 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin tguncu fikrasina,
518'inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhigrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikUmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi”
hdkdmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerin akisini, her yénuyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve dirUst bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda,
yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her turlU bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2025 yill hesap ddnemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Genel Kurulun nihai
onayina sunulmak Uzere 4 Mart 2026 tarihinde imzalanmistir.
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ACIKLAMALAR

“Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”)” calismalarini yritirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleriicermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulld olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da

Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan Seri: 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak asagidaki gibi
hazirlanmistir:

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar iin gerekli agiklamalar yapilmistir:

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan

Sardurulebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayrr llgisiz Aciklama Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A. GENEL ILKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler

Al Ortaklik ydnetim kurulu CSY konulari, 2025 Faaliyet  Sisecam 2025
tarafindan 6ncelikli cevresel, Raporu’nun Faaliyet Raporu
sosyal ve kurumsal yonetim ‘Surdurulebilirlik’ (Sayfa 40-41),
(GSY) konulari, riskleri ve boluminde yer almaktadir. Sisecam TSRS
firsatlari belirlenmistir. X Ayricarisk ve firsatlara uyumlu

yonelik bilgiler ve CSY SUrdurulebilirlik
konulari TSRS Raporu ve Raporu ve Sisecam
Surdurdlebilirlik Raporunda  Surdurdlebilirlik

da aciklanmaktadir. Raporu

Al1 Ortaklik ydnetim kurulu Cevresel, sosyal ve Sisecam Web
tarafindan CSY politikalari yonetigimle ilgili politikalara,  Sitesi -

(Orn: Gevre Politikasi, Enerji Sisecam’in kurumsal web Politikalarimiz
Politikasl, insan Haklari ve X sitesindeki Politikalarimiz

Calisan Politikasi vb.) sayfasinda yer

olusturulmus ve kamuya verilmektedir.

aciklanmistir.

A1.2 CSY politikalari kapsaminda Sisecam’in surdurulebilirlik Surdurdlebilirlik
belirlenen kisa ve uzun vadeli stratejisi ve sayisal Mikro Web Sitesi,
hedefler kamuya hedefleri; strdurdlebilirlik Sisecam TSRS
aciklanmistir. X mikro web sitesi, TSRS uyumlu

Raporu ve Surddrdlebilirlik Sardurulebilirlik

Raporunda agiklanmaktadir.  Raporu ve Sisecam
Sardurulebilirlik
Raporu

A2. Uygulamalizleme

A21 CSY politikalarinin Surdurdlebilirlik yonetisimi Sisecam 2025
yuratdlmesinden sorumlu ve ilgili sorumluluklar; 2025 Faaliyet Raporu
komiteler ve/veya birimler ile Faaliyet Raporu’nun (Sayfa 41-42),
GSY konularylailgili ‘SUrdurdlebilirlik Yonetisimi®  Sisecam TSRS
ortakliktaki en Ust duzey X bdlumunde, TSRS Raporu uyumlu

sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

ve SUrdurulebilirlik
Raporu'nda
aciklanmaktadir.

Surdurulebilirlik
Raporu ve Sisecam
Surdurulebilirlik
Raporu
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Uyum Durumu

Kamuya Acgiklanan

Surdurilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Illgisiz Acgiklama Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A21 Sorumlu komite ve/veya birim Surdurdlebilirlik Sisecam 2025
tarafindan, politikalar Komitelerinde yer alan Faaliyet Raporu
kapsaminda gercgeklestirilen sorumlu birimler, (Sayfa 41-42),
faaliyetler yil iginde en az bir gercgeklestirilen faaliyetler Sisecam TSRS
kez yénetim kuruluna X ve toplantilar; 2025 Faaliyet ~ uyumlu
raporlanmistir. Raporu’nun ‘Strdurdlebilirlik  StrdarUlebilirlik

Yonetisimi’ bélumunde, Raporu ve Sisecam
TSRS Raporu ve Surdurdlebilirlik
Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Raporu
aciklanmaktadir.

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda Hedeflere iliskin eylem Sisecam 2025
uygulama ve eylem planlari planlarive ilerlemeler, TSRS Faaliyet Raporu
olusturulmus ve kamuya Raporu ve Surdardlebilirlik (Sayfa 42-44),
aciklanmistir. Raporunda yillik olarak Sisecam TSRS

X aciklanmaktadir. Ayrica, uyumlu
2025 yilinda gergeklestirilen  SUrdurdlebilirlik
faaliyetler, 2025 Faaliyet Raporu ve Sisecam
Raporu’nda ‘2025 Yili Surdurdlebilirlik
Faaliyetleri’ kisminda Raporu
agiklanmistir.

A2.3 CSY Kilit Performans Hedeflere iliskin eylem Sisecam TSRS
Gostergeleri (KPG) ile stz planlari ve ilerlemeler, TSRS uyumlu
konusu gostergelere yillar X Raporu ve Surdurdlebilirlik SUrdurdlebilirlik
bazinda ulagsma duzeyi Raporunda yillik olarak Raporu ve Sisecam
kamuya agiklanmistir. aciklanmaktadir. Surdurdlebilirlik

Raporu

A2.4 is sUreclerine veya Urlin ve is streclerine veya Grinve  Sisecam 2025
hizmetlere yénelik hizmetlere yoénelik Faaliyet Raporu
sUrdurdlebilirlik performansini sUrdurulebilirlik (Sayfa 42-44),
iyilestirici faaliyetler kamuya performansini iyilestirici Sisecam TSRS
aciklanmistir. faaliyetler, Surdurulebilirlik uyumlu

X Raporu’nda yillik olarak Surdurdlebilirlik
aciklanmaktadir. Ayrica, Raporu ve Sisecam
2025 yilinda gergeklestirilen  SUrdUrdlebilirlik
faaliyetler, 2025 Faaliyet Raporu
Raporu’nda 2025 Yili
Faaliyetleri’ kisminda
aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3 Faaliyet raporlarinda ilgili bilgiler, 2025 Faaliyet Sisecam 2025
ortakligin sUrdardlebilirlik Raporu’nda 2025 Yili Faaliyet Raporu
performansina, hedeflerine Faaliyetleri’ ve (Sayfa 42-45),
ve eylemlerine iligkin bilgi ‘Surdurdlebilirlik Sisecam TSRS
anlasilabilir, dogru ve yeterli Performansimiz’ uyumlu
bir sekilde verilmistir. béluimlerinde agiklanmistir.  SUrdurUlebilirlik

X Lo .

Ayrica, hedeflere iligkin Raporu ve Sisecam
eylem planlari ve ilerlemeler  SUrdUrdlebilirlik
daha detayli olarak TSRS Raporu
Raporu ve Surdurulebilirlik
Raporu'nda
aciklanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kamuya Acgiklanan

Surdurilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Iilgisiz Acgiklama Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

A3.2 Ortaklik tarafindan, Faaliyetlerin Birlesmis SUrdurdlebilirlik
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Mikro Web Sitesi
Milletler (BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma ve Sisecam
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileriile Surdurdlebilirlik
Amaglarindan hangileriile X iligkili olduguna iligkin bilgi, Raporu
iliskili olduguna iliskin bilgi surdurdlebilirlik mikro web
kamuya agiklanmistir. sitesi ve Surdurdlebilirlik

Raporu'nda
aciklanmaktadir.

A3.3 GSY konularinda aleyhte ilgili bilgiler halka ve Sisecam Web
acilan ve/veya sonuglanan, yatirmcilara agik Sitesi
CSY politikalarr agisindan platformlar Gzerinden
onemli nitelikteki ve/veya X paylasiimaktadir.
faaliyetleri 5nemli dlgtde
etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

A4, Dogrulama

A4 Ortakhigin GSY Kilit Sardurulebilirlik KPI'larinin Sisecam TSRS
Performans dlgumleri dogrulanmasi sUreci, 3.taraf  uyumlu
bagimsiz Gglincu tarafga denetim kurulusu Surdurdlebilirlik
dogrulanmis ve kamuya X tarafindan yuruatulecektir. Raporu ve Sisecam
aciklanmistir. TSRS Raporu ve Surdurdlebilirlik

Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Raporu
Bagimsiz Glvence Raporu
paylasilacaktir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yénetimi SUrdardlebilirlik Raporu'nda  Sisecam
alanindaki politika ve tesis bazli sahip olunan Surdurdlebilirlik
uygulamalarini, eylem sertifikalar ve gevre ile ilgili Raporu
planlarini, gevresel yonetim X uygulamalar
sistemlerini (ISO 14001 raporlanmaktadir.
standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin 2025 Faaliyet Raporu'nda Sisecam TSRS
bilgilerin veriimesinde beyan edilen bilgilere ek uyumlu
hazirlanan gevresel raporlara olarak TSRS Raporu ve Surdurdlebilirlik
iliskin olarak raporun kapsam, X Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Raporu ve Sisecam
raporlama dénemi, raporlama aciklanacaktir. Surdurdlebilirlik
tarihi, raporlama kosullari ile Raporu
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim Bu bilgi TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
kurulu Uyeleri, yoneticiler ve Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
calisanlar gibi) bazinda aciklanmaktadir. Surdurdlebilirlik
performans tegvik sistemleri X Raporu ve Sisecam

kapsaminda 6édullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

SUrdurulebilirlik
Raporu
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Uyum Durumu

Kamuya Acgiklanan

Surdurilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Illgisiz Acgiklama Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi

B5. Oncelikli olarak belirlenen 2025 Faaliyet Raporu’'nda Sisecam 2025
gevresel sorunlarinis ‘2025 Yili Faaliyetleri'bagligi  Faaliyet Raporu
hedeflerine ve stratejilerine altinda ilgili galismalar (Sayfa 42-44),
naslil entegre edildigi kamuya paylagiimaktadir. Ayrica, Sisecam TSRS
agiklanmistir. X daha detayli bilgi TSRS uyumlu

Raporu ve Surdurulebilirlik Surdurdlebilirlik

Raporu'nda Raporu ve Sisecam

agiklanmaktadir. Surdurdlebilirlik
Raporu

B7. Operasyon sureci dahil 2025 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2025
ortaklik deger zinciri boyunca ‘2025 Yili Faaliyetleri'baghdl  Faaliyet Raporu
tedarikgi ile mUsterileri de altinda 2025 yilinda deger (Sayfa 42-44),
kapsayacak sekilde gevresel zinciri boyunca gevresel Sisecam TSRS
konularin nasil yonetildigi, is konularin nasil yénetildigini,  uyumlu
hedeflerine ve stratejilere is hedeflerine ve stratejilere  SurdarUlebilirlik
naslil entegre edildigi kamuya X nasil entegre edildigine Raporu ve Sisecam
agiklanmistir. yonelik yapilan ¢aligsmalar SUrdurulebilirlik

paylagiimaktadir. Ayrica, Raporu
daha detayli bilgi TSRS

Raporu ve Surdurulebilirlik
Raporu'nda

aciklanmaktadir.

B8. Cevre konusunda ilgili Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Sisecam
kuruluglar ve sivil toplum kurum ve kuruluglar ile Surdurdlebilirlik
kuruluglarinin politika yapilanis birlikleri Raporu
olusturma sureglerine danhil X aciklanmaktadir.
olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluglarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

B9. Gevresel gostergeler (Sera TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
gazi emisyonlari (Kapsam-1 Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
(Dogrudan), karsilastirmali cevresel Sardardlebilirlik
Kapsam-2 (Enerji dolayl), gostergeler paylasilacaktir.  Raporu ve Sisecam
Kapsam-3 (Diger dolayl), SUrdurulebilirlik
hava kalitesi, enerji ydnetimi, Raporu
su ve atik su yénetimi, atik X
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1s1ginda cevresel
etkileriile ilgili bilgileri
doénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
hesaplamak igin kullanilan SUrdUrdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
standart, protokol, metodoloji X uyulan standartlar, baz yil SUrdurulebilirlik
ve baz yil ayrintilar kamuya ve kapsamla ilgili detayli Raporu ve Sisecam
agiklanmigtir. bilgi paylasiimaktadir. SUrdurdlebilirlik

Raporu
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B11. Onceki yillarla karsilastirmali TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
olarak rapor yiliigin cevresel Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
gOstergelerinin artis veya X karsilastirmall gevresel SUrdurulebilirlik
azaligl kamuya agiklanmistir. gostergeler paylasilacaktir.  Raporu ve Sisecam
SUrdurulebilirlik
Raporu
B12. Cevresel etkilerini azaltmak Hedeflere iliskin eylem Sisecam TSRS
icin kisa ve uzun vadeli planlarive ilerlemeler TSRS~ uyumiu
hedefler belirlenmis, bu Raporu ve Surdurdlebilirlik SUrdurulebilirlik
hedefler ve ge¢mis yillarda X Raporu’nda Raporu ve Sisecam
belirlenen hedeflere gére aciklanmaktadir. SUrdurulebilirlik
ilerleme durumu kamuya Raporu
aciklanmistir.
B13. iklim krizi ile miicadele iklim degisikligiile Sisecam TSRS
stratejisi olusturulmus ve muUcadeleye dair bilgiler uyumlu
planlanan eylemler kamuya X TSRS raporu ve Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Surdurdlebilirlik raporunda Raporu ve Sisecam
aciklanmaktadir. Surdurdlebilirlik
Raporu
B14. Urnler ve/veya hizmetlerin 2025 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2025
Gevreye potansiyel olumsuz '2025 Yili Faaliyetleri’ Faaliyet Raporu
etkisini 6nlemek veya bu basliginda agiklanmaktadir.  (Sayfa 42-44),
etkileri minimuma indirmek Daha detayli bilgi ise TSRS Sisecam TSRS
amacilyla program ya da X Raporu ve Surdurulebilirlik uyumlu
prosedurler olusturulmus ve Raporu'nda Surdurdlebilirlik
kamuya agiklanmistir. paylagiimaktadir. Raporu ve Sisecam
SUrdurulebilirlik
Raporu
B14. Uciincd taraflarin (6rn. Tedarikgilere dair yapilan
tedarikgi, alt yUklenici, bayi calismalar 2025 Faaliyet
vb.) sera gazi emisyon Raporu 2025 Yili
miktarlarinda azaltim Faaliyetleri' bagliginda ve
saglamaya yonelik aksiyonlar X Surdurdlebilirlik Raporu’nda
alinmis ve bu aksiyonlar agiklanmaktadir. Bu
kamuya agiklanmistir. konudaki galismalarin
6nUmuzdeki ddnemde
gelistirmesi
planlanmaktadir.
B15. Cevresel etkileri azaltmaya TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
yonelik girigsim ve projelerin Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
sagladigi gevresel X aciklanmaktadir. SUrdurdlebilirlik
fayda/kazang ve maliyet Raporu ve Sisecam
tasarruflari kamuya Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Raporu
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
motorin, benzin, LPG, kdmdr, SUrdurdlebilirlik Raporu'nda,  uyumlu
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X sera gazi emisyonu ve Surdurdlebilirlik

verileri Kapsam-1ve Kapsam-

2 olarak kamuya agiklanmistir.

kaynak ¢esitliligi kirliminda
enerji tuketimi verileri
raporlanmaktadir.

Raporu ve Sisecam
SUrdurulebilirlik
Raporu
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B17. Raporlama yilinda Uretilen TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
hakkinda kamuya agiklama X ilgili bilgiler agiklanmaktadir. ~ SUrdurUlebilirlik
yapiimistir. Raporu ve Sisecam

SUrdurulebilirlik
Raporu

B18. Yenilenebilir enerji 2025 Faaliyet Raporu’'nda Sisecam 2025
kullaniminin artiriimasi, sifir ‘Enerji’ basliginda Faaliyet Raporu
veya dUsUk karbonlu elektrige yenilenebilir enerjiile ilgili (Sayfa 34-35),
gegis konusunda galismalar bilgiler agiklanmaktadir. Sisecam TSRS
yapiimis ve kamuya X Ayrica, TSRS Raporu ve uyumlu
aciklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu'nda  SUrdurdlebilirlik

yenilenebilir enerjialaninda  Raporu ve Sisecam
yapilan ¢alismalar Surdurdlebilirlik
raporlanmaktadir. Raporu

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve ilgili bilgilere TSRS Raporu Sisecam TSRS
kullanim verileri kamuya ve Surdurulebilirlik uyumlu
aciklanmistir. X Raporu'nda yer Surdurdlebilirlik

verilmektedir. Raporu ve Sisecam
Sardurulebilirlik
Raporu

B20. Enerji verimliligi projeleri 2025 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2025
yapilmig ve enerji verimliligi ‘Arastirma ve Teknolojik Faaliyet Raporu
projeleri sayesinde elde Gelistirme’ bashginda (Sayfa54-57) ve
edilen enerji ttketim ve X yuratulen bazi projeler Sisecam
emisyon azaltim miktari agiklanmaktadir. Daha Surdurdlebilirlik
kamuya agiklanmigtir. detayli bilgi ise Raporu

Surdurdlebilirlik Raporu'nda
paylasiimaktadir.

B21. Su tUketimi, varsa yer ilgili bilgilere Sisecam
altindan veya yer Ustinden Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Surdurdlebilirlik
cekilen, geri donusturdlen ve X yer verilmektedir. Raporu
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmigtir.

B22. Operasyonlar veya TSRS Raporu'nda Sisecam TSRS
faaliyetlerinin herhangi bir aciklanmaktadir. uyumlu
karbon fiyatlandirma Surdurdlebilirlik
sistemine (Emisyon Ticaret X Raporu
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken TSRS Raporu'nda Sisecam TSRS
veya satin alinan karbon X aciklanmaktadir. uyumlu
kredisi bilgisi kamuya Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Raporu
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B24. Ortaklik igerisinde karbon -
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini 2025 Faaliyet Raporu Sisecam 2025
acikladigi platformlar kamuya ‘Surdurdlebilirlik’ Faaliyet Raporu
aciklanmistir. bolumunde bu bilgiler yer (Sayfa 40-45),

almaktadir. Daha detayli Sisecam

bilgi Strdurdlebilirlik SUrdurulebilirlik
Raporu'nda ve Raporu ve
Sardurulebilirlik MikroWeb  SUrdurulebilirlik
Sitesi agiklanmaktadir. Mikro Web Sitesi

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari

C11 insan Haklari Evrensel Sisecam Toplulugu insan Sisecam
Beyannamesi, TUrkiye'nin Haklari Politikasi ve Sisecam  Toplulugu insan
onayladigi ILO Sézlesmeleri Toplulugu is Etigi Haklari Politikasi ve
ve diger ilgili mevzuati Kurallar'nda ilgilitaahhide ~ Sisecam
kapsayacak sekilde Kurumsal yer verilmektedir. Toplulugu is Etigi
insan Haklari ve Calisan Kurallari
Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiylailgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmigtir.

C1.2 Tedarik ve deger zinciri Sisecam Toplulugu insan Sisecam
etkileri de gozetilerek adil is Haklari Politikasi ve Sisecam  Toplulugu insan
gucy, calisma standartlarinin Toplulugu is Etigi Haklari Politikasi ve
iyilestirilmesi, kadin istindami Kurallar’'ndailgilitaanhide  Sisecam
ve kapsayicilik konularina yer verilmektedir. Toplulugu is Etigi
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni Kurallari
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kdlturel
farkhliklar vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmigtir.

C13 Belirli ekonomik, gevresel, 2025 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2025

toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (dUsuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetilmesi
konusunda deder zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

‘Gesitliligin ve Kapsayicihigin
Desteklenmesi' ve
‘SUrdUrdlebilirlik’ baghginda
yapilan ¢alismalar
paylasilmaktadir. Ayrica
daha detayli bilgi
Surdurdlebilirlik Raporu'nda
paylagiimaktadir.

Faaliyet Raporu
(Sayfa 40, 43ve
62) ve Sisecam
Surdurdlebilirlik
Raporu
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Cl4 Ayrimcilidl, esitsizligi, insan Sisecam Toplulugu insan Sisecam
haklariihlallerini, zorla Haklari Politikasi ve Sisecam  Toplulugu insan
galistirmayi ve gocuk isgGi Toplulugu is Etigi Haklar Politikasi ve
galistiriimasini onleyici ve X Kurallarrndailgilitaanhide  Sisecam
dazeltici uygulamalara iliskin yer verilmektedir. Toplulugu is Etigi
geligsmeler kamuya Kurallari
agiklanmigtir.

C15 Calisanlara yapilan yatirm Sisecam Toplulugu insan Sisecam
(egitim, gelisim politikalari), Haklari Politikasi, Sisecam Toplulugu insan
tazminat, taninan yan haklar, Toplulugu insan Kaynaklari Haklari Politikasi,
sendikalasma hakki, is/hayat X Politikasi ve Tazminat Sisecam
dengesi ¢ézdamleri ve yetenek Politikasindailgili taahhtide  Toplulugu Insan
yoénetim konularina ¢alisan yer verilmektedir. Kaynaklari
haklarina iliskin politikasinda Politikasi ve
yer verilmistir. Tazminat Politikasi

C15 Calisan sikayetlerive 2025 Faaliyet Raporu’nda Sisecam 2025
anlasmazliklarin gézamune ‘Politikalar ve Bildirim Faaliyet Raporu
iliskin mekanizmalar X Mekanizmalarr’ kisminda ve (Sayfa51) ve
olusturularak uyusmazlik Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Sisecam
¢OzUm suregleri paylasiimaktadir. SUrdarulebilirlik
belirlenmigtir. Raporu

C15 Caligan memnuniyetinin 2025 Faaliyet Raporu’'nda Sisecam 2025
saglanmasina yonelik olarak ‘insan Kaynaklarr Faaliyet Raporu
raporlanan dénem iginde X bélUmUunde yer (Sayfa60-67) ve
yapilan faaliyetler kamuya verilmektedir. Detayli bilgi Sisecam
aciklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu'nda  SUrdurdlebilirlik

paylasiimaktadir. Raporu

Cl1.6 is saghgi ve guvenligi is Saghgi ve Guvenligi is Saghgive
politikalari olusturuimus ve X Politikasi olusturulmus ve Guvenligi Politikasi
kamuya agiklanmistir. kamuya agiklanmistir.

Cl6 is kazalarini énleme ve 2025 Faaliyet Raporu'nda‘is  Sisecam 2025
sagligin korunmasi amaciyla Saghgi ve Gavenligi’ Faaliyet Raporu
alinan énlemler ve kaza X kisminda agiklanmistir. (Sayfa67) ve
istatistikleri kamuya Detayl bilgi Sisecam Sisecam
aciklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Surdurdlebilirlik

aciklanacaktir. Raporu

C17 Kisisel verilerin korunmasi ve Bilgi Gavenligi Yonetimi Bilgi Gavenligi
veri guvenligi politikalari X Politikasi olugturulmus ve Yonetimi Politikasi
olusturulmus ve kamuya kamuya agiklanmistir.
aciklanmistir.

C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve Sisecam Toplulugu is Etigi Sisecam
kamuya agiklanmistir. X Kurallari olusturulmus ve Toplulugu is Etigi

kamuya ac¢iklanmistir. Kurallari

C19 Toplumsal yatirim, sosyal 2025 Faaliyet Raporu'nda Sisecam 2025
sorumluluk, finansal ‘Kurumsal Sosyal Faaliyet Raporu
kapsayicilik ve finansmana X Sorumluluk’ kisminda (Sayfa 46-47) ve
erisim kapsamindaki aciklanmaktadir. Ayrica Sisecam
calismalar agiklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu'nda  SUrdUrdlebilirlik

da aciklanmaktadir. Raporu
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C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve Bu bilgi 2025 Faaliyet Sisecam 2025
uygulamalari konusunda Raporu'nda agiklanmistir. Faaliyet Raporu
bilgilendirme toplantilari ve Daha detayli bilgi (Sayfa 41-43) ve
egitim programlari Surdurdlebilirlik Raporu'nda  Sisecam
ddzenlenmistir. aciklanmaktadir. SUrdurulebilirlik

Raporu

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1 MUsteri sikayetlerinin MuUsterilere yonelik alinan
yoénetimi ve ¢6zamuane iligkin aksiyonlar 2025 Faaliyet
musteri memnuniyeti Raporu’nun Kalite’ bashgi
politikasi dizenlenmis ve altinda ve SUrdurulebilirlik
kamuya agiklanmigtir. Raporu’nda

acliklanmaktadir. Bu
konudaki galismalarin
6nUmuzdeki ddnemde
gelistirmesi
planlanmaktadir.

Cc22 Paydaslarla yUrutuleniletisim SUrdurUlebilirlik Raporu'nda  Sisecam
(hangi paydas, konu ve siklik) yer alan 'Paydaslarla SUrdarulebilirlik
hakkinda bilgiler kamuya Etkilesim’ bagligi altinda Raporu
aciklanmistir. paydaslarla yaratulen

iletisim konusunda detayli
bilgi paylagiimaktadir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen Bu bilgi 2025 Faaliyet Sisecam 2025
uluslararasi raporlama Raporu'na ek olarak TSRS Faaliyet Raporu
standartlari agiklanmistir. Raporu ve Surdurulebilirlik (Sayfa 42),

Raporu'nda Sisecam TSRS

aclklanmaktadir. uyumlu
Sardurulebilirlik
Raporu ve Sisecam
Sardurulebilirlik
Raporu

C2.4 Surdurdlebilirlik ile ilgili Bu bilgi 2025 Faaliyet Sisecam 2025
benimsenen prensipler, Raporu’'na ek olarak Faaliyet Raporu
imzaci veya Uye olunan Surdurdlebilirlik Raporu'nda  (Sayfa 42) ve
uluslararasi kurulus, komite da aciklanmaktadir. Sisecam
ve ilkeler kamuya SUrdurdlebilirlik
agiklanmigtir. Raporu

C25 Borsa istanbul'un ve/veya 2025 Faaliyet Raporu Sisecam 2025
uluslararasi endeks ‘'Surdurulebilirlik Faaliyet Raporu
saglayicilarin strddrulebilirlik Performansimiz’ kisminda (Sayfa 45) ve
endekslerinde yer almak igin aciklanmistir. Ayrica Sisecam

gelistirmelerde bulunulmus,
¢alismalar yurGtalmustar.

Sisecam Surdarulebilirlik
Raporu'nda aciklanacaktir.

Surdurulebilirlik
Raporu
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D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
D1. Surdurdlebilirlik alanindaki ilgili agiklama, 2025 Faaliyet ~ Sisecam 2025
tedbirler ve stratejilerin Raporu 'Surdarulebilirlik’ Faaliyet Raporu
belirlenmesinde menfaat bolimunde verilmektedir. (Sayfa 40),
sahiplerinin gérUgslerine Ayrica TSRS Raporu ve Sisecam TSRS
bagvurulmustur. X Surdurdlebilirlik Raporu'nda  uyumlu
aciklanmaktadir. Surdurdlebilirlik
Raporu ve Sisecam
Sardurulebilirlik
Raporu
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, 2025 Faaliyet Raporu Sisecam 2025
farkindalik etkinlikleri ve ‘Kurumsal Sosyal Faaliyet Raporu
egitimler ile strdurulebilirlik Sorumluluk’ boliminde (Sayfa 46-47) ve
konusu ve bunun 6nemi paylagiimaktadir. Sisecam
hakkinda farkindaligin X Sardurulebilirlik Raporu'nda  SUrdurulebilirlik

artirilmasi konusunda
galismalar yapilmistir.

ise toplum ve galisanlarin
farkindalgi artirmak igin
yapilan galismalar
paylasiimaktadir.

Raporu

ilgili Baglanti Linkleri:
Politikalar: https://www.sisecam.com/tr/politikalar
TSRS Raporlari ve Surdudrdlebilirlik Raporu: https://sustainability.sisecam.com/tr/raporlar
CDP Beyanlari: https://sustainability.sisecam.com/tr/raporlar
Surdurdlebilirlik Web Sitesi: https://sustainability.sisecam.com/tr

Yatirimei Sunumlari: https://www.sisecam.com/tr/yatirimci-sunumlari
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27 MART 2026 OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

1.

12.

13.

4.

15.

Toplantinin agilisi ve Toplanti Bagskanhgr'nin olugturulmasi,

2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporlarinin mizakere edilmesi ve Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ile Finansal
Tablolarin onaylanmasi

2024 yil TSRS Uyumlu Sarddardlebilirlik Raporu'nun muzakere edilerek onaylanmasi,

Yilicinde istifa eden yonetim kurulu Gyelerinin yerine yapilan atamalarin onaylanmasi,

Sirketin 2025 faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2025 yilr karinin dagrtim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev strelerinin tespiti,

TUrk Ticaret Kanunu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu duzenlemeleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Yil iginde yapilan bagiglar hakkinda ortaklara bilgi veriimesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislarin Ust
sinirinin belirlenmesi,

Uguinct kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin veriimesi,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 nolu ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi verilmesi,
Sirketimizin karbonsuzlagma plani hakkinda bilgi veriimesi

Dilek ve temenniler

Tarih: 27 Mart 2026 Cuma Saat:10.00

Yer: TUrkiye is Bankasi TUTOM Oditoryumu, igmeler Mah. Piri Reis Cd. No:62, 34944 Tuzla/istanbul
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27 MART 2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2025 faaliyet yili galismalarini incelemek ve gtndemi
gorusip karara baglamak Uzere, 27 Mart 2026 Cuma guni saat 10:00°da icmeler Mah. Piri Reis Cd. No:62,
34944 Tuzlalistanbul adresinde bulunan Turkiye is Bankasi Tuzla Teknoloji ve Operasyon Merkezi
Oditoryumunda yapilacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalari ve Yénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu ve gindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren Bilgilendirme DokUmani, ilan ve toplanti
gunleri harig olmak Uzere toplantidan en az Ug hafta 6nce, kanuni stresiicinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin
www.sisecam.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik
Genel Kurul sisteminde sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30
uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagli degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili mevzuat kapsamindaki yakumlUklerini
yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayrt Kurulusu'ndan (https://egk.mkk.com.tr/egkweb/ veya 444 0 655)
bilgi edinebilirler.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katiimak isteyen pay sahipleri, Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde yer alan
‘Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iliskin haklarini  kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir. Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin
vekaletnamelerini, ekteki (EK-1) 6rnede uygun olarak diizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28862 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili Vekéleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Teblidi hukimleri gergevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce
onayli imza sirkuleri eklenmis vekaletnamelerinin aslini Sirketimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli dedildir.
Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iligkin hGkdmler sakli kalmak kaydiyla, oylama agik
olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet igin
ortaklarimiza ayrica taahhUtll mektup gdnderiimeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESI KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

SPK’nun 1I-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta,
genel kurul toplantt ilant ile birlikte, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarininden
en az U¢ hafta 6nce 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun 437°'nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdlumde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket
ortaklari arasinda gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutari (TL) Orani (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 1.610.726.032,12 52,58
Efes Holding A.S. 215.151.082,32 7,02
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 1.410.871,90 0,05
Geri alinan paylar 70.778.416,00 2,31
Diger (*) 1.165.147.653,83 38,04
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

(*) Sirketin diger halka acik kismini ifade etmektedir.

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin iIgiIi Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri

2025 Yili faaliyetlerinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisiigin bdyle bir talep iletiimemistir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Déneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olclide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyetlerindeki
Degisiklikler

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin 2025 yili iginde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
Sirketimiz faaliyetlerini 5nemli dlgUde etkileyecek yonetim ve faaliyet dedisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ozel durum agiklamalarina ise
https://www.sisecam.com/tr/ozel-durum-aciklamalari veya http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

Genel Kurul Toplanti Glindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Segimi Varsa, Azil
ve Degistirme Gerekgeleri, Yénetim Kurulu Uyeligine Aday Gésterilecek Kigiler Hakkinda Bilgi

30.4.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirtildigi Uzere gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Gyemiz Sayin
Mustafa Gérkem Elverici’nin yerine, Yénetim Kurulumuzca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
Sayin Kenan Ayvacr'nin Uye olarak segilmesi hissedarlarimizin onayina sunulacaktir.

Gorev sUreleri sona eren Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine segilecek Uye adaylari ve bagimsiz Uye adaylar
iliskin belgelere “C. 27 Mart 2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Gindem Maddelerine iliskin
Aciklamalarimiz” bélimunde yer verilmistir.

Esas Sozlesme Degisikligine iligkin Bilgiler

GUndemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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27 MART 2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
AGIKLAMALARIMIZ

Toplantinin Agilisi ve Toplanti Bagkanligi’nin Olusturulmasi

ilgili mevzuat gercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Bagkan ve Bagkanlik Divanrnin segimi
gergeklestirilecektir.

2025 yili hesap dénemine iligkin Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporlarinin mizakere edilmesi ve Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ile Finansal
Tablolarin onaylanmasi

ilgili yasal streler kapsaminda Sirketimizin resmi internet sitesi olan www.sisecam.com’da, MKK’nin EGKS
internet sitesi https://egk.mkk.com.tr'de ve subelerimizde hissedarlarimizin incelemelerine sunulan 2025
yilina ait Finansal Tablolar ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlarini kapsayan Faaliyet Raporu miUzakere
edilecek, Yillik Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar hissedarlarimizin géris ve onayina sunulacaktir.

2024 yili TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu’nun Mizakere Edilerek Onaylanmasi,

Sirketimiz tarafindan 1 Agustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca Turkiye SuUrdudrUlebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.tarafindan zorunlu sdrddrdlebilirlik gldvence denetimine tébi tutulan 2024 yili TSRS Uyumlu
SUrdurUlebilirlik Raporu ortaklarimizin gérts ve onayina sunulacaktir.

Yil icinde istifa Eden Yénetim Kurulu Uyelerinin Yerine Yapilan Atamalarin Onaylanmasi

Sayin Mustafa Gorkem Elverici'nin 30 Nisan 2025 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu Gyeligine
Sayin Kenan Ayvaci 30 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmistir. Gorev suresini
tamamlamak Uzere segilen adayin kabull Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sirketin 2025 Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra Edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hukdmleri cergevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2025 vyili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tdru ibra edilmeleri Genel Kurul onayina sunulacaktir.

2025 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

10cak-31Aralik 2025 hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, konsolide finansal tablolarda ana
ortaga isabet eden net dénem karimiz 9.877.537 bin Turk Lirasi tutarindadir. Yonetim Kurulumuzun kar
dagitim teklifi, SPK’'nun kar dagitimina iliskin dizenlemeleri, Esas S6zlesmemizin 25. maddesi ve Yonetim
Kurulumuzun 27 Subat 2013 tarihli toplantisinda revize edilen ve ayni tarihte kamuya agiklanan Kar Dagitim
Politikasinda belirtilen esaslara gére EK-2' de yer alan sekilde hazirlanmis olup, Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

ilgilimevzuat ile Esas Sézlesmede yer alan esaslar cergevesinde Yénetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Geretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

2025 Faaliyet Raporu
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10.

1.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Gérev Surelerinin Tespiti,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri 25 Mart 2025 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1
yil gérev yapmak Uzere segilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 1 yillik gérev yasal strelerinin 25 Mart 2026
tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, segimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Sayin Adnan Bali, Sayin Hasan Cahit Cinar, Sayin Can YUcel, Sayin Kenan Ayvaci, Sayin Murat Dogan ve Sayin
Ebru Ozsuca’nin Yénetim Kurulu Uye adayligi s6z konusudur. Adaylarin 6zgegmislerine EK-3'te yer verilmistir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim kurulunda bagimsiz Uye olarak gérev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev surelerinin
de ayni tarinte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz Gye se¢im sdreglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetimlkeleri'nin 4.3.7'nci maddesinde éngérilen esaslara uygun olarak yeniden yapiimasi geregi
ortaya cikmistir. Bu kapsamda, Sayin Sitki Anlam Altay, Sayin Saime Gonca Artunkal ve Sayin Lale
Develioglu’'nun Sirket Yénetim Kurulu’nda bagimsiz Gye olarak secilmeleri, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde dngérilen bagimsizlik kriterleri cercevesinde 23 Ocak 2026 tarihindeki Yénetim Kurulu
karari ile birlikte, “Kurumsal Yonetim Komitesi” raporu, EK-3'te yer alan 6zge¢gmisleri ve bagimsizlik beyanlari
24 Ocak 2026 tarihinde SPK’'nin de@erlendirmesine sunulmus ve SPK’'nin 6 Subat 2026 tarihli yazisi ile
bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemesine karar verildigi
Sirketimize bildirilmistir. Uyelerin segimi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygun olarak, Yénetim Kurulumuz tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorasu alinarak, Sirketimizin 2026 yilt hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surdarulebilirlik
glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yarUtmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislarin Ust
Sinirinin Belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve sair
duzenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi htkUmleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikas!” esaslari
dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2025 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19.
Maddesinin besinci fikrasi hikmUne gére, halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin
ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngérulmustdr. Bu baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2026 faaliyet
yilinda yapilacak bagis Ust limiti 750.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Uglincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” baslikli 12.
Maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” hikumlerine gére hazirlanan 2025 yilina iligkin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda
bilgilendirme yapilmistir.
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12.

13.

14.

15.

EK-2

EK-3

254

Yoénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri Geregince izin Verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimize TUrk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baslikh
395 ve “Rekabet yasagi” baglikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmelerini teminen izin veriimesi
konusu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.6 Nolu ilke Kapsamina Giren Konular Hakkinda Bilgi Verilmesi,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren islemler bulunmasi halinde, ilgili hususlar
hakkinda bilgi verilecektir.

Sirketimizin karbonsuzlagma plani hakkinda bilgi verilmesi

Sisecam’in 2050 karbon nétr hedefi kapsamindaki ana odak alanlari ve 2025 yilinda yapilan ¢alismalar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

Dilek ve Temenniler.

Vekaletname Ornegi
Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagrtim Tablosu

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

2025 Faaliyet Raporu
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EK-1
VEKALETNAME
TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARIA.S.

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 27 Mart 2026 Cuma ginU, saat 10:00’da Turkiye Is Bankasi Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi Oditoryumu (icmeler Mah. Piri Reis Cd. No:62, 34944 Tuzla/istanbul) adresinde yapilacak 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goruasler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleriimzalamaya yetkili olmak Gzere asadida detayli olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin
ediyorum.
Vekilin (*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:..
T.C. Kimlik No/Vergi No, T|caret S|C|I| ve Numara3| |Ie MERSIS numarasi:.
(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmaS| zorunludur ...........................
A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asagida verilen 1 ve 2 numarall bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegdinin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

GUundem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1.

2.

Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Bilgilendirme maddelerinde oylama yapiimamaktadir.
2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina iligkin 6zel
talimat:
a) Vekil kendi gortsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:.....
b) Oyda imtiyazi olup olmad|g|
¢) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarma orani:. .
2. Genel kurul giiniinden bir gtin 6nce MKK tarafindan hazwlanan genel kurula katllabllecek pay sahiplerine iligkin
listede yer alan paylarimin timunun vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ:
Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):..
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret S|C|I| ve Numara3| |Ie MERSIS numarasi:.
Adresi:..
*) Yabanu uyruklu pay sahlplen |<;|n anllan b||g|ler|n varsa muadlllermln sunulmasi zorunludur.
imza:
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EK-2
YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ DAGITIMINA iLi$KiN KAR DAGITIM TABLOSU
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 2025 Yil1 Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 3.063.214.056,17
2. Genel Kanum Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.525.199.751,74

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sézkonusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dinem Kari 12.091.836.000,00 (13.537.062.900,43)
4. Odenecek Vergiler (-) 1.191.451.000,00 -
5. Net Donem Kar1 (=) (¥) 9.877.537.000,00 (13.537.062.900,43)
6. Gegmis Yillar Zararlar (-) - (14.272.876.068,94)
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) - -
8. KVK'nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fon (577.174.808,61) (577.174.808,61)
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 9.300.362.191,39 (28.387.113.777,98)
10. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 41.044.520,74 24.360.896,22
11. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar1 9.341.406.712,13 (28.362.752.881,76)
12. |Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit - -

- Bedelsiz - -

- Toplam - -
13.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
14. |Dagitilan Diger Kar Pay1 - -

- Yonetim Kurulu Uyelerine - -

- Calisanlara - -

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere - -
15. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payt - -
16. |Ortaklara Ikinci Kar Pay1 - -
17.  |Genel Kanuni Yedek Akge 164.683.930,00 -
18.  |Statii Yedekleri - -
19. |Ozel Yedekler - -
20. |OLAGANUSTU YEDEK 9.135.678.261,39 -
21. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 1.800.000.000,00 1.800.000.000,00

- Gegmis Yil Kar1 - -

- Olaganiistii Yedekler 1.800.000.000,00 1.800.000.000,00

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler
KAR PAY| ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN KAR . N . .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI /NET | 1 TL NOMINAL DEGERPL;:IAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR
DONEM KARI

NET |GRUBU NAKIT (TL) [ BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL) | ORAN (%)
(**) [TOPLAM 1.530.000.000,00 | - 16,45097 0,49948 | 49,95

(*) Ortakligin net donem kar1 (12.091.836.000 +1.191.451.000=) 13.283.287.000 Tiirk Liras1 olup, bu tutarin 333.232.000 Tiirk Liralik kism kontrol giicii olmayan paylara, 3.738.982.000 Tiirk Liralik
kism diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan siirdiiriilen faaliyetlerin vergi gelir giderleri toplami sonucunda olusan vergi giderine isabet ettigi icin, bu alanda (13.283.287.000+ 333.232.000 -
3.738.982.000 =) 9.877.537.000 Tiirk Liras: tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar1 esas alinmistir.

**) Kér pay1 stopaj oram % 15’tir.
pay Paj

256

2025 Faaliyet Raporu




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

EK-3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

ADNAN BALI

1962, islahiye. Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, iktisat B&IGmU mezunu. 1986 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgrnda Mufettis Yardimcisi olarak goreve basglayan Sayin Adnan Bali, Fon Yonetimi
Madurlagi’nde 1994 yilinda MUddar Yardimcisi, 1997 yilinda Grup Madurd olarak gérev yapmig, 1998 yilinda ise Fon Yonetimi
MUduru olarak atanmistir. 2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata Subesi Muduru olan Sayin Bali, 30 Mayis 2006
tarihinde Genel MUdUr Yardimeiligrna yikselmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde Turkiye is Bankasi A.S. Genel MUdUri olarak
atanan Sayin Adnan Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibariyla Genel MUdrl Uk gérevinden ayriimis ve ayni tarihte Turkiye is Bankas|
A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir. Sayin Adnan Bali, ayni zamanda TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplar Munzam Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi Bagkanrdir. Evli
ve 3 cocuk babasi olan Sayin Bali, ingilizce bilmektedir.

HASAN CAHIT CINAR

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler B6Iimi‘nden 1988 yilinda mezun olan H. Cahit Cinar,
egitimine 1989-1990 yillari arasinda Minih Ludwig Maximillians Universitesi'nde devam etmistir. H. Cahit Cinar galisma
hayatina 1991yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. iktisadi Arastirmalar MGdrlagi'nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak baglamistir.
1992 yilinda Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olan Cinar, 2001 yilinda Ticari Krediler MUdurlagt’ne MUdar Yardimcisi
olarak atanmistir. 2007 yilinda Bolge Mudurd, 2010 yilinda Ticari Krediler Tahsis B6IUmU Mudurd ve 2013 yilinda Gunesli
Kurumsal Subesi MidrG olan Cinar, 25 Mart 2016 tarihinde isbank AG’nin Genel MdUri olarak gérevlendirilmis ve Ekim
2018-Aralik 2023 tarihleri arasinda is Bankas'nda Genel Midar Yardimcilig gérevini strdirmistir. 2023 yilinda Trakya
Yatirim Holding A.S.’de gérevlendirilen H. Cahit Cinar, 30 Nisan 2025 tarihinde tekrar is Bankasi Genel Midir Yardimeliligina
atanmistir. is Bankasr’ndaki gérevi disinda, halihazirda is Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., is Enerji Yatinmlari A.S., Maxi
Digital GmbH, Jourma GmbH’da Yonetim Kurulu Baskanlidi; Trakya Yatirim Holding A.S. ve Polat Enerji Yatinmlari A.S.’de
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi; Is Energy Investments BV, Mimas Solarpark KFT, Moka United Odeme Hiz. ve Elektronik Para
Kurulusu A.S. ve TIBAS 100. Yil Vakfrnda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri bulunmaktadir. H. Cahit Cinar, 27 Eyll 2021 tarihi
itibariyla TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.$. Yonetim Kurulu Gyelidine segilmis ve Bagkan Vekili olarak gérevlendirilmis, 27
Haziran 2025 itibariyla Murahhas Uye olarak atanmistir.

CAN YUCEL

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat B&lum{’nden 1999 yilinda mezun olan Can Ydcel,
galisma hayatina ayni yil is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mfettis Yardimcisi olarak baslamistir. Yicel, 2008-2009
yillarinda sirastyla KOBI Kredileri ve Kurumsal Krediler Tahsis MUdir Yardimcisi, 2011 yilinda Proje Finansmani Birim MUdard,
2016 yilinda ise Kurumsal Krediler Tahsis BolUm Mudurl olarak atanmistir. 2020 yilinda Baskent Kurumsal/Ankara Sube
MUdUrd olan Ydicel, ayni yil Harvard Business School ileri Diizey Yéneticilik Programrni tamamlamis ve 26 Agustos 2021
tarihinde Genel Mudur Yardimciligi gérevine ytkseltilmistir. 2016-2025 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Isbank AG, JSC Isbank Georgia, Is Portféy Yonetimi A.S., JSC isbank, is Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi A.S. ve Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S.’nin de dahil oldugu farkli is Bankas! istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi/Baskanligi gérevlerinde
bulunan Can Yucel, 30 Nisan 2025 tarininde Sisecam Genel MudUru olarak atanmistir.

SITKIANLAM ALTAY

Avusturya Lisesi ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunu olan Sitki Anlam Altay, 1998 yilindan bu yana istanbul
Barosu'na Uyedir. YUksek lisansini ve doktorasini Galatasaray Universitesiinde tamamlayan Altay; yiksek lisans ve
profesorlUk takdim tezlerini Banka Hukuku, doktora ve dogentlik tezlerini Anonim Ortakliklar Hukuku alaninda yazmistir.
Doktora arastirmalarini Westfélische Wilhelms-Universitat Minster'de yiritmUstir. TUrkge, ingilizce ve Almanca dilinde
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kitaplari ve makaleleri bulunmaktadir. 2007 yilinda doktor, 2012 yilinda dogent, 2020 yilinda profesér unvanlarini
kazanmistir. Halihazirda Galatasaray Universitesi'nde kadrolu, Ko¢ Universitesinde konuk égretim Uyesi olarak ders
vermekte; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde Ticaret Hukuku Anabilim Dali Bagkanligrni ve Universite Hukuk
Musavirligi'ni yaritmektedir. Lisans dizeyinde; Ticari isletme Hukuku, Kiymetli Evrak Hukuku, Ortakliklar Hukuku, Banka
Hukuku alanlarinda; LisansUstu dizeyde Sirketler Toplulugu, Sirket Yeniden Yapilanmalari, Adi Ortakliklar Hukuku ve Banka
Hukuku alanlarinda ders vermektedir. ingilizce, Almanca dillerine hakimdir, orta derecede Fransizca bilmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe Universitesi’'nde Ekonomi B&IUmU’ni bitirdikten sonra London School of Economics’ten
ylUksek lisans (MSc) ve Bogazici Universitesi'nden isletme Yiksek Lisans derecelerini almistir. Kariyerine 1991'de Andersen
Consulting’de baglayan Saime Gonca Artunkal sirasiyla The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi, Societe Generale
ve UBS'in Londra ve istanbul ofislerinde yatinm bankaciligi ve kurumsal finans alanlarinda calismistir. Dinya Gazetesi
tarafindan Turkiye'deki “En lyi Kadin Bankac!” éddline de layik gérilmis olan Artunkal, 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in
Turkiye CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. 2020 - 2023 yillari arasinda Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Gyesi olarak gérev almis olan Artunkal, halen énde gelen yerli ve yabanci kuruluslara satin alma ve birlesme (M&A),
kurumsal finansman ve kurumsal yonetisim konularinda danismanlik yapmaktadir. Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyesi,
FODER'in Danisma Kurulu Uyesi ve 65+ Yagli Haklari Dernegi'nin Kurucu Uyesidir. Saime Gonca Artunkal, 26 Mart 2024
tarihinde yapilan Sisecam Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir.

KENAN AYVACI

Kenan Ayvaci 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme BSlUmi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1998
yilinda TUrkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligrnda baglayan Kenan Ayvaci, 2006 yilinda Sermaye Piyasalari
BoIUmU'ne Mudur Yardimeisi olmustur. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi'nde yUksek lisansini tamamlamis ve ayni yil
Birim MUdurU olarak atanmistir. 2016 yilinda Sermaye Piyasalari Bo1Umd Madura olarak gorevlendirilmis ve ayni yilin haziran
ayindan itibaren Gg yil sire ile is Yatinm'da Yénetim Kurulu Uyelidi yapmistir. Mayis 2019'da is Yatinm’da Genel MidUr
Yardimcisi olarak goérevlendirilen ve farkli sorumluluk alanlariyla Ocak 2024’e kadar bu gérevini yurtten Kenan Ayvaci, 1
Subat 2024’ten bu yana is Yatinm Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdUri olarak gérev yapmaktadir. Kenan Ayvacl, is
Yatirim’'daki gorevlerinin yani sira, Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ve Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Baskanligji ile Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yaritmektedir.

LALE DEVELIOGLU

Lale Develioglu Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi'nden mezun olmus, yiksek lisansini Rensselear Polytechnic
Universitesi'nde Yénetim Mihendisligi alaninda yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baglayan
Develioglu, 12 yil boyunca farkli bélimlerde galismis ve Pazarlama DirektorlGgu gorevini yarGtmustar. Ardindan Turkcell'de
11 yil boyunca galismisg, sirasiyla Pazarlamadan ve Bireysel MUsterilerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi, Uluslararasi
Operasyonlar ve Grup Sirketlerinden Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015-2018
arasinda Yildiz Holding'in Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis'in Global Pazarlama Bagkanligi gérevini
yUratmastar. Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiketim, gida,
dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren gesitli sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz ydnetim
kurulu Gyeligi yapmistir. Halihazirda Aksa Akrilik Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.,
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Coca-Cola icecek A.S.’de bagimsiz Uye olarak gdrev almaktadir.
Develioglu, 2009'da en iyi Pazarlama Yoneticisi segilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” édulint
almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. Halen gesitli kurumlarda
yonetim danismanhidi, yonetim kurulu Gyeligi ve mentorluk yapmaktadir. Ayrica, DCRORisk Enstittisti ve YUD Yénetim Kurulu
Uyeleri Dernedi ydnetim kurullarinda yer almaktadir; EQUIS Uluslararasi isletme Okullar Akreditasyon Sistemi'nde
degerlendirici olarak gérev almaktadir. Ayrica “Karar Verdim” isimli kisisel gelisim ve ani kitabinin yazaridir.
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MURAT DOGAN

Murat Dogan, istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi B6IGmd’nden 2000 yilinda mezun olmus ve kariyerine ayni
yil Tirkiye is Bankasi A.S. istirakler BSIUm{’'nde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. istirakler B8Iimi’nde sirasiyla
MUdur Yardimcisi ve Birim MUdUarG olarak gérev yaptiktan sonra Aralik 2021'de BAlUm MUdarU olarak atanmistir. Grup
sirketlerinden Bati Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S., Casaba Yénetim isletim imalat ithalat inracat Pazarlama Saglik
Temizlik GUvenlik Ulasim Tic. ve San. AS., Is Technology Investments B.V.'"de Yonetim Kurulu Baskanligi; Kasaba
Gayrimenkul insaat TaahhUt ve Ticaret A.S., is Enerji Yatinmlar A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Trakya Yatirim Holding A.S., T. is Bankasi Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma EnstitUs ile yurt disi grup sirketlerinden isbank AG Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri bulunmaktadir.
Murat Dogan, 26 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen Sisecam Olagan Genel Kurulu'nda Sisecam Yonetim Kurulu Uyesi
olarak segilmistir.

EBRU OZSUCA

Ebru Ozsuca 1988 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat Bolim{'nden mezun olmustur. Ozsuca ardindan ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisi iktisat Anabilim Dal’'nda ve
1998 vyilinda ingiltere’deki Southampton Universitesinde Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiksek lisans
derecelerini almistir. 2015 yilinda ise Harvard Business School'da ileri Diizey Yéneticilik Programi'na katiimistir. Kariyerine
1993 yilinda Turkiye is Bankasi Fon Yénetimi MUdirligi'nde baglayan ve ayni madrlikte MUddr Yardimcisi ve Birim MUdar(
olarak da calisan Ebru Ozsuca, 2007-2011 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin B&IGm{’'nde BoIim Madard, 2011-2017
yillari arasinda Hazine Bolim{’nde BolUm MdUri olarak gérev yapmistir. 28 Kasim 2017 tarihinden bu yana is Bankasi Genel
MUdur Yardimelsi olarak gérevini strdiren Ozsuca, ayni zamanda is Yatinm Menkul Degerler A.S., is Yatinm Ortakligi A.S. ve
Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplarl Emekli Sandigi Vakfi A.S. Yénetim Kurulu Baskanrdir. 19 Temmuz 2024 tarihinde Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalar A.$. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

[(e] (o]
= <=

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroldnu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢gergevesinde sirketin dnemli 6l¢lde hizmet veya Grln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almadigimi,

Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayistyla bagimsiziigimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butln taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Sitki Anlam Altay

20 Ocak 2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanhigi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

b)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galigmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugluU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almadigim,

Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayistyla bagimsizigimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butun taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Saime Gonca Artunkal

16 Ocak 2026
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligr’'na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu
kapsamda da;

a)

Q¢
—

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroldnu
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte
ticariiliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgide hizmet veya Grdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almadigim,

Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsiziigimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butdn taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Lale Develioglu

16 Ocak 2026
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu'na

1y Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmas sistemi
ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

2, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikras1 uyarica yénetim
kurulu, sirketin varhgmi, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi, bunun
icin gerekli onlem ve carelerin uygulanmast ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢ahistirmak ve gelistirmekle ylikiimludiir.

Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaphgimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuriitiilmiistiir.

Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere kars: gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 iiyeden olugmaktadur.
Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diistiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik olarak hazirladig1 raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwc.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sonug

5. Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalar: A.$.'nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim 6nem! y6nleriyle, TTK’min 378’inci maddesi cergevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulagilmistir.

PwC Bagumnsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Cihan Harman, SyaM
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istanbul, 16 Subat 2026
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
16 Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) ITI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pwe.com. tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yallik faaliyet raporunu; Grupun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagims:z.Denetim ve
Serbest Muhasebec Mali Miisavirlik A.S.
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Cihay, Hapman, SMN'M
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SiISECAM GENEL MERKEZi

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/Turkiye
Tel: +30 850 206 50 50 Faks: +30 850 206 40 40

www.sisecam.com.tr

MIMARI CAMLAR

Sisecam Duz Cam Kirklareli Fabrikasi
Subesi

BUyukkaristiran Mevkii, PK. 98 39780
LUleburgaz, Kirklareli/Turkiye

Tel: + 90 288 400 80 00

Faks: +30 288 400 77 99

Sisecam Dz Cam Mersin Fabrikasi
Subesi

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
Atatlrk CaddesiNo: 1 33100 Akdeniz,
Mersin/Turkiye

Tel: +30 324 676 40 70

Faks: +90 324 676 40 73

Sisecam Dz Cam Tarsus Fabrikasi
Subesi

Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bdlgesi,Saglikli Mahallesi Karayolu
Cadde Dis Kapi No:1 Tarsus/Mersin/
Tlrkiye

Sisecam DUz Cam Bursa Fabrikasi
Subesi

Organize Sanayii Bolgesi 16900
Yenisehir, Bursa/Turkiye

Tel: +90 224 280 12 05

Faks: +90 224 773 27 55

Sisecam Dz Cam Ankara Fabrikasi
Subesi

Polatli Organize Sanayi Bolgesi 212. Cad.
No: 1 06900 Polatl, Ankara/Turkiye

Tel: +30 850 206 26 46

Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial Area 7700
Targovishte/Bulgaristan

Tel: + 359601 4 78 01

Faks: + 359601 4 77 97

Trakya Glass Rus AO

Sh-2 Street, Building 12/7 Alabuga
Special Economic Zone (SEZ) 423601
Tatarstan/Rusya Federasyonu

Tel: +7 85 557 533 01

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L
Via Jacopo Linussio, 2 S. Giorgio Di
Nogaro (UD) 33058/italya

Tel: +39 0431 198 38 12

Faks: +39 0431 622781

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Strada Statale 89 KM 162.250 SNC
71037, Monte Sant’Angelo FG/italya
Tel: +39 0431 62 81 11

Faks: +39 0431 62 27 81

Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited

Halol G.I.D.C Phase-lll, Dist.: Panchmahal.

Halol - 389351, Gujarat/India
Tel: +91 2676 226400
Fax: +91 2676 226402

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E
12B4, Cairo Festival City, New Cairo,
Kahire/Misir

Tel: +202 252 880 70/75

Faks: +202 252 855 35

Trakya Glass Rus Trading OO0
Sh-2 Street, Building 12/7 Alabuga
Special Economic Zone (SEZ) 423601
Tatarstan/Rusya Federasyonu

Tel: +7 85557 5 33 01

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 1453 WTC Tower 10,
14" Floor 1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31 20 227 38 38

ENDUSTRIYEL CAMLAR

Sisecam Otomotiv A.S.

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/
Tarkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Otomotiv A.$. Luleburgaz
Subesi

E-5 Karayolu Uzeri Buytkkaristiran
Mevkii PK. 28 39780 Luleburgaz,
Kirklareli/TUrkiye

Tel: +90 288 400 85 31

Faks: +30 288 400 83 58

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial Area, 7700
Targovishte/Bulgaristan

Tel: +359 601 4 79 25

Faks: +359 601 4 79 26

Sisecam Automotive Romania SA
Aleea Industriilor, No: 1BIS, 120068
Buzau/Romanya

Tel: +40 238 710 552

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.
Tovarenska 15 Malacky 901 14/Slovakya
Tel: +421 34 7961 111

Sisecam Automotive Germany GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321 Bietigheim-
Bissingen/Almanya

Tel: +49 7143 379-0

Sisecam Automotive Germany GmbH
Aurach Fabrikasi

Auf der Frankenhdhe 191589
Aurach/Almanya

Tel: +49 9804 91520
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Sisecam Automotive Hungary Kft
Pesti Ut 19/A 2170 Aszod/Macaristan
Tel: +36207755181

Sisecam Automotive Rus JSC

Sh-2 Street Building 15/8 Alabuga
Special Economic Zone (SEZ) 423601
Tatarstan/Rusya Federasyonu

Tel: +7 85557 5 32 01

Richard Fritz Prototype+Spare Parts
GmbH

Fritz-Lieken-Str. 2 74321 Bietigheim-
Bissingen/Almanya

Tel: +49 7143 379-0

Sisecam Automotive Rus Trading LLC
Sh-2 Street Building 4/1, Office 2010
Alabuga Special Economic Zone (SEZ)
423601 Tatarstan/Rusya Federasyonu
Tel: + 7 85557 5 32 01

Trakya Investment B.V.
Strawinskylaan 1459 WTC Tower 10,
14th Floor 1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31 20 227 38 38

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/
Turkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Balikesir
Fabrikasi Subesi

Gaziosmanpasa OSB Mahallesi 12.
Cadde No: 6 10100 Altieylul, Balikesir/
Tarkiye

Tel: +90 850 206 14 14

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cayirova
Deposu Subesi

Cumhuriyet Mah. Sisecam Yolu Sokak
No: 7 Gebze, Kocaeli/Turkiye

Tel: +30 850 206 14 18
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CAMEV ESYASI

Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli
Fabrikasi Subesi

BUyukkaristiran Beldesi, Yeni Mahalle
Muratl Asfalti Yan Sokak No:5 39780
Ldleburgaz, Kirklareli/Tarkiye

Tel: +90 288 400 88 00

Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli
Fabrikasi El imalati Subesi
BUyUkkaristiran Beldesi, Yeni Mahalle
Muratli Asfalti Yan Sok. No: 5 39780
Ldleburgaz, Kirklareli/Turkiye

Tel: +90 288 400 88 00

Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir
Fabrikasi Subesi

75. Y1l Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
Sehitler Bulvari 15. Cad. No:8 26110
Odunpazari Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 850 206 45 45

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
Fabrikasi Subesi

Bahcelievler Mah. 4013 Sok. No:10
20040 Denizli/Turkiye

Tel: +90 258 295 40 00

Faks: +90 258 377 24 79

Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bélge
Muadarlagu Subesi

Ankara Ticaret Merkezi B-Blok, Kizilirmak
Mah. 1450. Sokak 13. Kat No. 1/64
Gukurambar Cankaya, Ankara/Tuarkiye
Tel: +90 850 206 49 42

Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Boélge
Ofisi

Adalet Mah. Manas Blv. Folkart Kuleleri
No:47 A-Blok K:23 N0:2301 Bayrakl,
izmir/TUrkiye

Tel: +90 850 206 57 71

Sisecam Cam Ev Esyasi Antalya Bélge
Ofisi ve Showroom

Meydankavagi Mah. Perge Blv. No: 34/B
Muratpasa Antalya/Turkiye

Tel: +90 242 311 78 08

Pasabahge Magazalar1 A.S.

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
CaddesiNo:44/A Tuzla, istanbul/ Turkiye
Tel: +90 850 222 19 35

Pasabahce Bulgaria E.A.D

Vabel District Industrial Area, 7700
Targovishte/Bulgaristan

Tel: +359 601 4 7761

Faks: +359 601 4 7712

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.

Extension of the 6" Industrial Zone,
Plot from 233 to 241, 6™ of October City,
Giza/Misir

Tel: +20 238 287 602

000 Posuda

N. Novogorod Region Bor p/r Sitniki-1,
house 11 building 1, 603000 Rusya
Federasyonu

Tel: +7 831 597 64 08

Faks: +7 831 597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068 Koblenz/
Almanya

Tel: +49 261 303 740

Faks: +49 261 303 74 74

Pasabahce USA Inc.

41 Madison Avenue, 7t Floor, New York,
10010 NY/ABD

Tel: +1 212683 16 00

Faks: +1 212 725 13 00

Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27 Bis Madris
28016 Madrid/ispanya

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’Este, 45 20122
Milano/italya

Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce Shanghai Trading Co Ltd.
RM 2105, Lippo Plaza, 222 Huaihai (M.)
Road, 200021, Shanghai/Cin

Tel: +86 21 6391 0352



CAM AMBALAJ

Sisecam Cam Ambalaj Mersin
Fabrikasi Subesi

Toroslar Mah. Tekke Sok. No: 1/APK 612
33260 Akdeniz, Mersin/Turkiye

Tel: +30 850 206 70 70

Faks: +90 324 206 00 28-29

Sisecam Cam Ambalaj Yenigehir
Fabrikasi Subesi

Tabakhane Mah. Sisecam Cad. No: 1
16900 Yenisehir, Bursa/Turkiye

Tel: +30 850 206 10 00

Faks: +90 850 206 10 22

Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir
Fabrikasi Subesi

EOSB Sehitler Bulvari No: 6 26110
Odunpazari, Eskisehir/Turkiye
Tel: +90 850 206 52 00

Faks: +90 850 206 52 02-03

000 Ruscam Management Company
Ulitsa Iskry Str., 17A Building 3, 129344
Moskova/Rusya Federasyonu

Tel: +7 495 662 70 00

00O Ruscam Glass Packaging
Holding

Gorokhovets Fabrikasi

84, Gagarina Str. Gorokhovets 601481
Vladimir Region/Rusya Federasyonu
Tel: +7 49238 2 40 52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan Ufa
Proizvodstvennaya 10/1 Ufa
Bashkortostan Republic/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 347 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 81368 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street, 36, Saznov
Town 162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 81741 3 11 46

Kuban Fabrikasi

Krasnodar Kurgannaya Str. 1A
Krymsk City Krasnodar Region/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 86131 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta Region 3312/
Garcistan

Tel: +99 532 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa 62472,
Kharkiv Region/Ukrayna

Tel: +38 057 729 85 06

Sisecam Investment B.V.
Strawinskylaan 1459 WTC Tower 10,
14th Floor 1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31 20 227 38 38

Sisecam Glass Packaging Hungary
Kft

Dombovar utca. 0285/29, 7400
Kaposvar/Macaristan

KIMYASALLAR

Sisecam Kimyasallar Mersin Soda
Fabrikasi Subesi

Kazanli Bucag! Yani PK. 654 33004
Mersin/Turkiye

Tel: +90 324 241 66 00

Faks: +90 324 221 90 15

Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan
Fabrikasi Subesi

Kazanl Bucagi Yani P.K. 421 33003
Mersin/Turkiye

Tel: +90 324 241 66 00

Faks: +90 324 451 36 52

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.

Prva Ulica br.1 75300 Lukavac/Bosna
Hersek

Tel: +387 35552 323

Faks: +387 35 552 696

Sisecam Bulgaria EOOD

27 Bratya Miladinovi Str. FL. 4 Apt. 14
9002 Varna/Bulgaristan

Tel: +359 52 608 963

Faks: +359 52 608 964

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802 Ebensee/
Avusturya

Tel: +43 6133 80680-0

Faks: +43 6133 80680-20

Sisecam USA Inc.

400 Perimeter Center Terrace NE Suite
350 Atlanta, 30346 GA/ABD

Tel: +1 770 375 2300

Pacific SodaLLC

20 Shoshone Ave. Green River 82395
WY/ABD
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Sisecam Chemicals Resources LLC
400 Perimeter Center Terrace NE Suite
350 Atlanta, 30346 GA/ABD

Tel: +1 770 375 2300

Sisecam Chemicals Wyoming LLC
400 Perimeter Center Terrace NE Suite
350 Atlanta, 30346 GA/ABD

Tel: +1 770 375 2300

Stockton Soda Ash Port LLC
9280 W Stockton Boulevard, Suite 228
Elk Grove 95758 CA/ABD

Sisecam Wyoming LLC

254 County Road 4-6 Green River,
82935 WY/ABD

Tel: +1 307 875 2600

Cromital S.p.A. idari Ofis
Strada Quattro Palazzo A7 20090
Assago Milano/italya

Tel: +39 02 868801

Faks: +39 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika

Via Giotto, 4 44020 San Giovanni
Ostellato FE/italya

Tel: +39 02868801

Faks: +39 053357391

Sisecam (Shanghai) Trading Co. Ltd.
RM 2105, Lippo Plaza, 222 Huaihai (M.)
Road, 200021 Shanghai/Cin

Tel: +86 216 391 03 52

Faks: +86 216 391 03 54
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ENERJI

Sisecam Ener;ji A.S.

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/
Tarkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Camis Elektrik Uretim A.S.

igmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/
Tdrkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Kimyasallar Mersin Kojen
Fabrikasi

Kazanli Bucagi Yani PK. 654 33004
Mersin/Turkiye

Tel: +90 324 241 66 00

Faks: +90 324 221 90 15

DIGER

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
1.Cad. No: 6 PK. 13 33400 Mersin/
Tdrkiye

Tel: +90 324 676 43 25

Faks: +90 324 676 43 34
WWW.oXyvit.com

Camis Madencilik A.S.

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No: 44/A 34947 Tuzla, istanbul/
Tdrkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Camis Egypt Mining Co. LLC
Corner Road 254-206, DiglaMaadi
Kahire/Misir

Tel: +202 25198236

Faks: +202 25198237

Rudnik Kre¢njaka Vijenac D.O.O.
Prva ulica 1 75300 Lukavac/ Bosna
Hersek

Tel: +387 35 550 380

Faks: +387 35 550 381

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri
AS.

Yayla Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 70/C
34944 Tuzla, istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 206 39 80/32 76

Faks: +90 850 206 42 76

Sisecam Dig Ticaret A.S.

Yayla Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi, No: 70C 34949 Tuzla, istanbul/
Turkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
Icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu
Caddesi No: 44/A 34947 Tuzla,
istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

SC Glass Trading B.V.

Strawinskylaan 1459 WTC Tower 10,
14th Floor 1077XX Amsterdam/Hollanda
Tel: +31 20 227 38 38

REFEL S.p.A.

Via Pescopagano No. 12 Z.I. Ponterosso
33078 San Vito Al Tagliamento (PN)/
italya

Camis Ambalaj Sanayi A.S.

istasyon Mahallesi, Sehitler Caddesi,
No: 139 34940 Tuzla, istanbul/Tirkiye
Tel: +90 216 581 27 27

Faks: +30 216 395 27 94

Sisecam UK PLC
18 King William Street, EC4N 7BP,
Londra/Birlesik Krallik

ICRON Teknoloji Bilisim A.S.

A. Resitpasa Mah. Katar Cad. ARI 3
Binasi No: 4 / 801, 803 Sariyer, istanbul/
Turkiye

Tel: +30 212 328 2860

7Cbasalia Global AG
c/o Vidano AG Gotthardstrasse 14 6300
Zuglisvigre









Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2025 yili faaliyet ve hesaplari
hakkinda, Denetgi Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
27 Mart 2026 Cuma gund, icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A
34937 Tuzla/istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na
sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tagsimaz. Rapor'da yer alan ileriye dontk gorus ve tahmini
rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki durumailiskin gorUslerini yansitmakta

olup; gergeklesmeleri, ileriye donUk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalar A.S. veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu dedgildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Faaliyet raporuna karekod ile FINAR tarafindan 6zenle tretilmistir.

ulasabilirsiniz.

www.finarkurumsal.com
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