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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("$irket") ve bagh ortakhifmm (hep birlikte "Grup")
1 Ocak 2025 - 31 Aralk 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarmi denetlemis
oldugumuzdan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim @énemli yénleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergei
yansitmaktadir,

2. Gorigiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan béltimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayiunlanan Bagimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlani Dahil) (“Etik Kurallar®) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlarinin, goriisimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisimilz

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda
11 Mart 2026 tarihli Bagimsiz Denetgi Raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2025 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu goriis
verilmistir.
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5. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintindl izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar,
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
ytnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel énem tagiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu ilyeleri ile iist dilzey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhginmn ve ilgili kurumlarmn yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkitmleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkmda gorils vermek ve bu gérilgiimilzil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak yurlitilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigma ve gergedi yansitip
yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak ylirittilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlp sonuglandiran sorumlu denetgi Menduh Atan’dur.

Menduh Atan, SMMNV
Sorumlu Denetgi

[stanbul, Tiirkiye
11 Mart 2026
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isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hilkkmii, Gumriik ve Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ’'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hikimleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (l1-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi'nin 8. madde huakmu, (11-17.1) sayill ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hukimleri
uyarinca duzenlenmigtir ve isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ile yatirrmcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.

Il- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu
ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere c¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda
Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile
rekabette geri kalinca 1983 yilinda oluklu mukavva ambalaj Uretmek Uzere yatirirm yapilmasina
karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu mukavva ambalaj yatirimi tamamlanarak oluklu mukavva
tretimi baslamistir. ilk oluklu mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde uretiimis ve Kaplamin Ambalaj
hizli bir gelisme gostererek sektdriin énclleri arasinda yerini almistir. Halen gida ve tarim
sektorinde; yas meyve, sebze, kati ve sivi yadlar, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar icin, sanayi
Uretiminde ise; kimyasal Urlnler, dayanikli tiketim mallari, tekstil ve hazir giyim gibi sektoérler igin
ambalaj malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik uretim miktari 2007 yilinda
40.000 ton’a ulagsmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bugtin 65.253 ton kapasiteye
ulasiimistir. 1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak Turkiye'de ilk kez oluklu mukavva
sektériinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en bilyilk Pazar payina sahip isve¢ kdkenli SCA
PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi
tarafindan satin alinmistir. DS Smith Plc grubu 13 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlasma ile
sirketimiz nezdinde sahip oldugu paylari Cukurova Investments N.V. ‘ye devretmistir. 31.10.2025
tarihi itibariyla Sirket’in 20.000.000 Turk lirasi 6denmis sermayesinin %82,95'ine tekabul eden,
Topaz Telekominikasyon Yayincilik Reklamcilik Sanayi ve Ticaret A.$, Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borak S.A’ya ait toplam 1.658.945.880
adet payin 03.09.2025 tarihinde imzalanan Pay Aiim ve Satim Soézlesmesi hikimleri kapsaminda
15.056.734,48 ABD Dolari bedelle; %35,02’si Riza Kandemir'e, %6,47’sinin Ral Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi A.$ ’'ye, %20,73’Unin Feridun Gecggel e %Z20,73’Unin Enver Gecgel e
devrolmustur. 2021 yili sonunda kismi bdlinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Cozimleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Prigo) % 100 ortaklik oraniyla kurulmustur. 03.09.2025 tarihli Pay Alim ve
Satim Soézlesmesi kapsaminda Prigo A.S. ‘nin %42,89 oranindaki paylarinin 147.115 ABD Dolar
bedelle satin alinmasi 31.10.2025 tarihli itibariyla tamamlanmistir. Bu islem sonucunda, Prigo A.S.,
Turk Ticaret Kanunu'nun 338. maddesi uyarinca Kaplamin A.S. ‘nin %100 bagh ortakligi olarak tek
pay sahipli anonim sirket statistine ge¢cmistir.

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak Gzere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise

3.414 m? si kapali alan olmak Uzere (2 katli yapi) 3.098 m? alan Uzerinde kuruludur. Sirketin hedef
pazari 6zellikle Ege ve Marmara bdlgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tuketicileridir.

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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FINANSAL DURUM VE SEKTOR HAKKINDA YONETICI GORUSU

2025 yili, talep dalgalanmasi ve artan maliyet baskilari nedeniyle finansal performansimizin dnceki
yillarin altinda seyretmesine neden olmustur. Ciro 2.349.066.995 olarak gerceklesmis, artan
finansman giderleri donem zararinin 413.338.425 dizeyinde gerceklesmesine yol acmistir. Pay
devri surecinin tamamlanmasi ve yeni ortaklik yapisinin olumlu etkileri ile, maliyet optimizasyonu ve
verimlilik artirici adimlarla 2026’da daha dengeli bir finansal yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tarkiye oluklu mukavva sektoru 2025 yilinda guclu ve istikrarli bir buyime sergilemis; 70 milyar
TL’lik ekonomik hacme ulasarak Turkiye'yi Avrupa’nin en blyUk besinci pazari konumuna tagimistir.
2024’te 2,47 milyon ton olan ambalaj satislarinin 2030’a kadar 3,1 milyon tonu asmasi ve sektdrdeki
uretim kapasitesinin 2025 itibariyla 4 milyon tonun Uzerine ¢ikmasi beklenmektedir. Buna karsin,
oluklu mukavva kagidinda 4,7 milyon tonluk mevcut kapasiteye ek olarak yilin son ¢eyreginde
devreye girecek 1,9 milyon tonluk yeni kapasite, sektorde verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinin
yonetilmesini kritik hale getirmektedir.

Surdarulebilir Gretim, enerji verimliligi, geri donistim teknolojileri ve AB kaynakli regulasyonlara
uyum calismalarini stratejik dncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir. E-ticaret ve gida sektorlerindeki talep
artisl blyumeyi desteklemeye devam ederken, yillik yaklasik 200 bin tonluk ihracat hacmi 6zellikle
Avrupa pazarinda Turkiye’'nin rekabet gucini korumasini saglamaktadir. Bu cergevede 2025,
sektorin hem donusim hem de yeniden ivmelenme yili olmus; Oonumuizdeki donemde
surdurdlebilirlik ve verimlilik odakl yatinmlarin sektérel performansi daha da guglendirmesi
beklenmektedir.

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Dunden Bugune Kaplamin A.S.

1976
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu

ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere ¢ok ortakl bir sirket olarak kurulmustur.

1981

Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur.

1983

Oluklu mukavva ambalaj tretmek Uzere yatirim yapilmasina karar verilmistir.

1984

Oluklu mukavva ambalaj Uretimi baglamistir.

1992

Kaplamin Ambalaj disa agilarak Turkiye'de ilk kez oluklu mukavva sektorinde yabanci ortak
alarak Avrupa’da en buiyiik Pazar payina sahip isvec¢ kdkenli SCA PACKAGING firmasi ile ortaklik
kurmustur.

1995

Kaplamin hisseleri BiST’e (Borsa istanbul) agilmistir.

2012

Sca Packaging'in tim hisselerini DS Smith firmasina devretmesi ile DS Smith firmasi ile ortaklik
sureci baglamistir.

2015

Cukurova Holding DS Smith paylarini satin almistir.

2021

2021 yil Olagan Ustii Genel Kurulu’nda Prigo A.S. kismi béliinme siireci tamamlanmistir.

2025

03.09.2025 tarihinde imzalanan Pay Alim ve Satim Sézlesmesi hiikiimleri kapsaminda sirket 6denmis
sermayesinin %82,95'ine tekabill eden 1.658.945.880 adet payin %35,02'sinin Riza Kandemir'e,

%6,47'sinin Ral Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.'ye, %20,73'Unun Feridun Geggel'e ve
%20,73'Unin Enver Geggel'e devrine iliskin islemler tamamlanmigtir.

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Kaplamin Ambalaj A.S.

TEMEL
DEGERLERiIMIZz

e Miisteri odakhilik

GRUP kil
_ GRUP MISYONUMUZ ¢ Yenilikgilik,
VIZYONUMUZ Degisime uyum
Faaliyette
bulundugumuz tiim e Etik ilkelere
alanlarda gevreye
ve insana deger
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paydaslarimizia
birlikte yarattigimiz
deger zinciri ile
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dogrultusunda
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saglaniz
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Markasi Olmak uyum, Diirustliik,

Seffaflik

¢ insanave

Topluma Saygi

e Cevreye ve
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1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2025 — 31.12.2025

1.1. Merkez:

Sirket Unvani
Merkez Adresi
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi No
Mersis Numarasi
islem Goriilen Borsa:
Bist Kodu

iletisim Bilgileri:
Telefon

Faks

E-Posta

Web

: Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

: Kemalpasa OSB Mabh. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
: Izmir Ticaret Sicili Mudiirligi - Sicil No: 288k-813

: Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844

: 0498000384400001

Borsa istanbul (BiST)

: KAPLM

: 0232 877 08 55
: 0232 877 08 62 - 63

: kaplamin@kaplaminambalaj.com

: www.kaplaminambalaj.com.tr

1.2. Merkez Disi Orgiitler:

Bursa Subesi
Unvani

Adres

Ticaret Sicil No
Mersis Numarasi
Telefon

Faks

: Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Subesi

: Demirtag Dumlupinarosb Mah. Menekse Sokak No: 2 Osmangazi/Bursa
: 101879

: 0498000384400002

: 0224 261 33 40-41-42-43-44

: 0224 261 33 45

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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2. Sirketin yonetim organizasyonu

Fabrika Miidiirii

Muhasebe
Miidiirii

Bolge
Yoneticisi
(Bursa)

Kalite
Sefi

Muhasebe
Sefi

Satinalma
Sefi

Bolge
Yoneticisi
(izmir)

Planlama
Sefi

Uretim

Py Balim
Miidiirii

Onanm
Miihendisleri

Planlama

Uretim Miihendisi

Sefi

Balam Sefi

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

oo

sistemindedir.

HALKAACIK;
17,05%

RAL GIRIiSIM
SERMAYESI
YATIRIM
ORTAKLIGIA.S.;
6,47%

AHMET ZORLU;

17,24%

ORTAKLIK YAPISI

DIGER;0,26% |

Sevkiyat ihracat
Amiri Miidiirii

% Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren esas

FERIDUN
GEGGEL;20,73%

ENVER GECGEL;
20,73%

RIZA KANDEMIR;
17,52%

Teknik
Miidiir

sermaye

FERIDUN GECGEL 4.145.865| 20,73%
ENVER GECGEL 4.145.865| 20,73%
RIZA KANDEMIR 3.503.772| 17,52%
AHMET ZORLU 3.448.214 | 17,24%
RAL GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 1.293.958| 6,47%
HALKA ACIK 3.410.731| 17,05%
DIGER 51.595| 0,26%

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin aciklamalar:

s Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurus) olup, 20.000.000 TL olan sirket
sermayesindeki pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) 'dir.

< Sirket paylari GUzerinde imtiyaz mevcut degildir.

% Sirket paylar1 Uzerinde devri sinirlayici rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

_5. Yonetim Organi, Ust Dilzey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetciye
lliskin aciklamalar:

% Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yonetim Kurulu dGyelerinin gérev dagilimi ve gorev sureleri agagidaki gibidir;

Riza KANDEMIR Yonetim Kurulu Baskani 04.12.2025 3vil

Enver GECGEL Yonetim Kurulu Baskan 04.12.2025 3vil
Vekili

Feridun GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi 04.12.2025 3vil

Muhammed DENiZ Bagimsiz Uye 04.12.2025 3vil

Bllent AYHAN Bagimsiz Uye 04.12.2025 3vil

< Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri disinda st diizey yénetici
olarak Yonetim Kurulumuzun 04.11.2025 tarih 19/2025 sayili karari ile 1.derecede imza
yetkilisi olarak Fabrika MudurG sifati ile Sn. Fatih Enes ERBIL atanmistir.

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri;
Riza KANDEMIR (Yénetim Kurulu Bagkani)

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir, Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi
insaat Bolimi'nde tamamlamistir. Biliyiik insaat firmalarinda 2007 yilina kadar g¢alisan Kandemir,
2007 yilindan sonra Ral Yapr’ yi kurarak ticari hayata baglamistir. Holdinglesme slrecine bagl
olarak Ral Yatinm Holding bunyesindeki Ral Yapi, Trio Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij
(GYO donusim sureci SPK nezdinde devam etmektedir.), Gnvanl sirketlerinde ve Ral Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.de Yoénetim Kurulu Baskanligi goérevlerini yuritmektedir.
31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak
atanmigtir.

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU
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Enver GECGEL (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1976 yilinda Sanliurfa ili Surug ilgesinde dogdu. ilk, orta egitimini Surug, Lise egitimini yatili olarak
Antalya 'da tamamladi. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
Cografya bélimiini kazanarak bu Universiteden mezun oldu. is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney
Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme satislar ile baslamis ve birka¢ yil sonra
transformator alim satimini da portfdytine eklemistir. Ankara ‘da kurulu Bese marka transformator
fabrikasini satin alarak, bu fabrikada dagitim transformatorleri Uretimlerine baslanarak
elektromekanik imalat sektoriine adimini atmistir. 2012 yilinda Ozgiiney Elektrik firmasina ait
Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika insaatini tamamlanarak, Uretimlere bu adreste devam
edilmistir. Ozgiiney Elektrik sirketinde dagitim transformatérii retim kapasite ve satislar artirilarak
sektorde dnemli bir marka haline getirmigtir. Ayni zamanda 6énemli elektrik taahhtt igleri basar ile
tamamlanmistir. Ozgiiney Elektrik firmasinda Genel Mudiir olarak ¢alisma hayatina devam etmis ve
Ozgliney Elektrik sirketi nezdinde énemli Ar-Ge projeleri ile yiiksek gerilim seviyesinde giic
transformatorleri ve 6zel transformator Uretimleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda 2018 yilinda
bdlgenin ilk Cati Glnes Enerji Santrali (1 MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak
yenilenebilir elektrik Uretimine baslanmistir. Bu slrecte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES
yatirimlari yaparak bugin Ankara, Kayseri, Urfa gibi cesitli illerde 100 MW Uzerinde kurulu glce
sahip guines enerji santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.$.’de Genel Miudur olarak
calisma hayatina devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevine devam eden GECGEL, bircok alanda yaptigi yatirnmlarla taninmis ve saygin
bir is adamidir. 31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Feridun GECGEL (Yénetim Kurulu Uyesi)

1970 yilinda Sanlurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimcilige adim atti. is hayatina Ozgiiney
Elektrik A.S. firmasini kurarak elektrik elektronik malzeme satiglari ile basladi. Birkag yil sonra
transformator alim satimini da portféyine ekledi. 2005 yilinda, ASTOR Transformator Sirketini
Gecgel ailesi olarak satin alarak transformatér lretim faaliyetlerine istanbul’da devam etti. 2015
yihinda GECGEL ailesi almig oldugu karar ile ASTOR firmasinin Yénetim kurulu bagkani olarak tim
faaliyetlerini Ankara’da topladi. Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gbrevine devam
eden FERIDUN GECGEL, birgok alanda yaptigi yatirimlarla taninmis ve saygin bir is adamidir.
Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.

Muhammed DENIZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Kars'ta dogan Muhammed DENIZ, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bélimi'nde tamamlamigtir. 2012-2017 yillari
arasinda Dokuz Eylll Universitesi (‘DEU”) Fen Fakiltesi Fizik Bélimi’nde dogent olarak gérev
yapmig, 2017 yilindan itibaren de profesor olarak goérevine devam etmektedir. Haziran 2021-
Haziran 2024 yillar arasi DEU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi merkez yurutme
komite Uyesi ve 2023 yilindan itibaren de DEU Rektérlik Arastirma Universitesi Yuritme Kurulu
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.
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Biilent AYHAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1977 Ankara dogumlu olan Bilent AYHAN, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek
Yuksekokulu Haberlesme Bolumunden mezun olmustur. Yaklasik 30 yil boyunca Umut Hirdavat
Kirtasiye Elektrik insaat Ltd. Sti.’de satis temsilcisi olarak gérev yapmis ve 2025 yilinda emekli
olmustur. Ayrica, Mayis 2018 - Nisan 2023 ddéneminde RAL Yatirrm Holding A.$.’de bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak goérev almistir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevine atanmistir.

Fatih Enes ERBIL (Genel Miidiir)

Fatih Enes Erbil, Ankara’da dogmustur. Bagkent Universitesi Uluslararasi Ticaret bélimiinden
mezun olup, akademik gelisimini Katar Universitesinde aldigi Arapga, ingilizce ve finans
egitimleriyle desteklemistir. KoklU bir aile sirketinin mensubu olarak is hayatina geng yaslarda adim
atmis; gida, insaat ve farkli sektorlerde yuritilen ithalat ve ihracat faaliyetlerinde aktif rol alarak
tedarik zinciri yonetimi, is gelistirme ve dis pazar yonetimi alanlarinda deneyim kazanmistir.

04 Kasim 2025 tarihinde Kaplamin Ambalaj A.S. 'de Genel Mudur olarak géreve baslayan Fatih
Enes Erbil, sirketin kurumsal gelisimi, strddrilebilir blylimesi ve uluslararasi pazarlardaki rekabet
gucunun artinimasi hedefleri dogrultusunda calismalarini strdirmektedir. Ambalaj sektérindeki
faaliyetlerin yani sira farkli sektdrlerde yaritilen uluslararasi ticaret calismalarinda ve insaat
sektorinde de aktif rol almaktadir. Evli ve bir gcocuk babasidir.

< Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;
Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
s6zlesmesinin minhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler diginda kalan buttn isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

% Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blnyesinde konsolide ¢alisan personel sayisi 31.12.2025 tarihinde 200°dUr.

s Sirket Denetgisi;
Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurulu’nda, 2025 mali yilinin bagimsiz denetimi icin "CNS
BAGIMSIZ DENETIM A.S." ‘nin, Denetim Komitesi'nin énerileri dogrultusunda 2024 yili
Olagan Genel Kurulu’'nda bagimsiz denetgi olarak, surdurulebilirlik raporunun denetimi igin
ise Denetim Komitesi'nin Onerileri dogrultusunda "RSM TURKEY ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM A.S." nin segilmeleri onaylanmistir.

< Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler;
Genel Kurulca verilen izin gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi bir islem veya rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.
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ll- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Doénem icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 29.481.099 TL
‘dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢dézimleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise tasarima ydnelik olabilmektedir. Sirketimiz,
yalnizca bir “kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢ézimleri” sunmaya yonelik bir yaklagim
belirlemektedir. Bu misyonla ulusal ve uluslararasi boyutta dlizenlenen yarismalara katiimaktadir.
01.01.2025 — 31.12.2025 faaliyet donemi icerisinde 3 lokasyonda Prigo tasarimi olarak 53 adet yeni
ardin gelistirilmigtir.

Sertifikalarimiz;
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DOGRULAMA BEYANI

SERA GAZI
DOGRULAMA BEYANI

IS0 14064-1:2018 1SO 14067:2018

o
E)fe

> ) Yerified
M Lompany,

\

4 'y
e
\

{ N\
Y 4 COMMITTED A
& covadis | (,
|\ -y

V- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI BILGILER

Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢ozimleri ile sektorin taleplerine hizli yanit verilebilmektedir.
llave yatirimlarla sektérde daha etkin hizmet verilmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara ve tesviklerden yararlanma durumuna
iliskin bilgiler,

ilgili ddnemde makine teghizat veya modernizasyon yatirimi yapiimamistir. Yatirim indirimi mevcut
degildir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusu,

Yoénetim Kurulumuz sirket ydnetiminden en az ayda bir kere olmak Uzere toplanmakta, siklikla mali
tablolar, komite tutanaklari ve agiklayici bazi raporlari alarak, bunlari dederlendirip risk yonetimi ve
i¢c kontrol mekanizmasini igletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
istirak bulunmamaktadir.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
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d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara donem ve yillik
mali tablolarin denetimi icin “CNS BAGIMSIZ DENETIM A.S.” firmasi secilmistir. Bunun haricinde
sirket tam tasdik s6zlesmesi geredi 2024 yili icin FK Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti. tarafindan
denetlenmigtir. 2025 yili ise Centrum Denetim Y.M.M. ve Danismanhk A.S. tarafindan
denetlenmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar,
olasi sonuclari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine acilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagittaki Amerikan menseili UrGnlerden
alinan yUzde 10 ek verginin faaliyetlerimiz Gzerinde olumsuz etkileri devam etmektedir.

f) Mevzuat hudkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gecgcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yl icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak Gzere olaganustu genel kurula iliskin bilgiler,

04.12.2025 tarihinde gerceklesen Olaganisti Genel Kurula iligkin bilgiler Kurumsal Ydnetim
Faaliyetleri’nin 1.3.2 no.lu maddesinde detayli aciklanmistir.

h) Sirketin dénem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 01.01.2025 - 31.12.2025 donemi igerisinde 10.700 TL Tark Egitim Vakfi ve Ege Orman Vakfi
yararina bagista bulunmustur. Insan Kaynaklari Koordinatorl sosyal sorumluluk projelerinin
yuritilmesinden sorumludur. Personel memnuniyetini artiracak faaliyetler ile firma disi sosyal
sorumluluk projeleri yurutulmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir girketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yaptigi hukuki igslemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim diger onlemler,

Boyle bir durum s6z konusu dedgildir.

i) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildidi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildidi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki igslemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

Bdyle bir durum s6z konusu degildir.
V.1 igletmenin faaliyet gésterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bugline kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektdrinde faaliyet
gostermekte ve bltun faaliyetlerinde daha temiz ve yaganabilir bir doga icin sirekli geligsen ve ileriye
giden bir performansla gevreyi korumayi ve gézetmeyi amaglamaktadir. Sirket Turkiye'de yillardir
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ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica Prigo dijital
baski yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet verilmektedir.

V.Il Finansal yapiyi iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici Onlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici  6nlemler
degerlendirilip uygulanmaktadir.

V.. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi Uretim-Satis Grafigi (Ton)

100,00%

50,00%

0,00%
2024 2025 2024 2025

u Uretim Miktar = Satis Miktari

Uretim-Satis Grafigi (Bin TL)

2.159.735TL

1.759.830TL
1.500.814TL

2024 2025

u Uretim Miktan = Satis Miktari

V.IV. Satis kosullan ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler

Pazar sartlarina gére tuketici grubu degismekle birlikte 2025 yilinda dretilen drtnlerink %11 i
dayanikli tiketim mallari, %8 ‘i otomotiv sektdri, %8 ‘i tekstil Ureticilerine, %6 ‘si tarim Urtnleri, %8 ‘i
tekstil Ureticilerine, satilmaktadir. Diger satiglar ise kimyasal Urtnler, deterjan ve kozmetik sektoru,
cam ve seramik Urdnler, makine ve yedek parga vb. sektorel dagihm gostermektedir. Satiglarin %88
‘| sanayi UGrln0 Ureticilerine yapilmaktadir. Ote yandan Bursa subemiz ile bolge musterilerine daha
hizli hizmet verilmektedir.

V.V. Enflasyon muhasebesi uygulamasi

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tzere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu cergcevede 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon duzeltmesi yapiimigtir.

12 |
KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU



Qv

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Donen Varhiklar 961.857.624 996.310.596
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.329.176 11.752.636
Ticari Alacaklar 756.839.983 744.548.655
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 68.509.333
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 756.839.983 676.039.322
Diger Alacaklar 43.140.674 8.524.850
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 36.272.641 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.868.033 8.524.850
Stoklar 140.308.708 194.592.105
Pesin Odenmis Giderler 12.700.411 29.457.818
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 430.709 48.028
Diger Donen Varliklar 2.107.963 7.386.504

Duran Varhklar

1.587.980.649

1.741.010.241

Finansal Yatirimlar -- 62.417.121
Maddi Duran Varliklar 1.529.762.237 1.594.386.841
Kullanim Hakk: Varliklari 58.109.283 83.296.946
Maddi olmayan Duran Varliklar 109.129 909.333
TOPLAM VARLIKLAR 2.549.838.273 2.737.320.837
13 |
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Onceki

Cari donem donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

31 Arahk 31 Aralik

KAYNAKLAR 2025 2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 940.778.087 1.106.896.208

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 588.162.564  354.515.117

-Iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 588.162.564  354.515.117

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 11.843.841 38.335.774

- Iliskili Olmayan Taraflara Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 11.843.841 38.335.774

Ticari Borglar 302.594.398  664.293.047

- [Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 419.534.207

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 302.594.398  244.758.840

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20.357.368 14.641.393

Diger Borglar 2.583.869 2.279.499

- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 668.039 874.410

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.915.830 1.405.089

Ertelenmis Gelirler 2.347.564 13.379.930

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.347.564 13.379.930

Kisa Vadeli Karsiliklar 12.888.483 19.451.448

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.392.007 18.845.635

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 496.476 605.813

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 195.484.329  253.049.285

Uzun Vadeli Borglanmalar 20.395.440 35.301.289

- Iliskili OZma)./.ar'z' Taffa!lardan Kiralama Islemlerinden 20.395. 440 35.301.289
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsiliklar 26.237.773 18.013.333

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26.237.773 18.013.333

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 148.851.116  199.734.663

Toplam Yiikiimliiliikler

1.136.262.416

1.359.945.493

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

1.413.575.857

1.318.125.655

Odenmis Sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 696.070.443  693.718.665
Sermaye Avansi 460.000.000 --
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 46.375.618 46.375.618
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 622.432.861  629.620.305
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 680.457.617  680.457.617
-Tanmimlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (58.024.756)  (50.837.312)
Gegmis Yillar (Zararlar) (17.964.640) 62.226.141
Net Dénem Kari/(Zarar1) (413.338.425) (133.815.074)
Kontrol giicii olmayan paylar - 59.249.689
Toplam Ozkaynaklar 1.413.575.857 1.377.375.344
TOPLAM KAYNAKLAR 2.549.838.273 2.737.320.837

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem  Onceki donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Hasilat 2.349.066.995 2.303.482.845
Satiglarin Maliyeti (-) (2.159.735.056)  (1.964.450.946)
BRUT KAR 189.331.939 339.031.899
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (250.412.969) (248.764.140)
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.736.108) (102.339.997)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.213.099 78.629.668
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (74.713.743) (82.985.357)
ESAS FAALIYET ZARARI (201.317.782) (16.427.927)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 450.761 2.045.444
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (60.790.814) (2.779.373)
FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET ZARARI (261.657.835) (17.161.856)
Finansman Gelirleri 27.586.926 580.307
Finansman Giderleri (-) (403.949.748) (171.804.215)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 175.978.760 67.164.900
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (462.041.897)  (121.220.864)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 48.703.472 (17.773.892)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 48.703.472 (17.773.892)
DONEM KARI / (ZARARI) (413.338.425) (138.994.756)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- (5.179.682)
Ana Ortaklik Paylar1 (413.338.425) (133.815.074)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Yiiz Pay Basina Kazang (20,67) (6,69)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (6.540.223) 202.730.539
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (8.720.298) (5.805.422)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar -- 254.873.339
Kar veya Za'rarda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirlere 7180.075 (46.337.378)
Iliskin Vergiler
- Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kayiplari, Vergi Etkisi 2.180.075 1.451.373
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 Vergi Etkisi -- (47.788.751)
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir (6.540.223) 202.730.539
Toplam Kapsaml Gelir (419.878.648) 63.735.783
Toplam kapsamh gelir / (gider) (419.878.648) 63.735.783
Kontrol Giicti Olmayan Paylar -- (5.545.239)
Ana Ortaklik Paylari (419.878.648) 69.281.022
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii
cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler

Yeniden Degerleme ve
Ol¢iim Kazanglari

Maddi | Tanimlanmis
B Sermaye Sermaye Duran Fayda Gecmis Kardan Net Dénem Ana Kontrol
Odenmis Avansi .. Varhik | Planlarimin Yillar ayrilmis Ortakhga Giicii Ozkaynaklar
Diizeltme . c e . Kar/ ;
Sermaye Farklar: Yeniden Birikmis Karlan kisitlanmis (Zarar) & Ait Olmayan Toplami
Degerleme Yeniden (Zarar) yedekler Ozkaynaklar Paylar
Artislarn Olgiim
Kayiplar
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 20.000.000 -~ 693.718.665 473.373.029 (46.848.820) 177.001.611 46.375.618 (114.775.470) 1.248.844.633  64.794.928 1.313.639.561
Net dénem kari/ (zararr) -- -- -- - -- -- -- (133.815.074) (133.815.074) (5.179.682) (138.994.756)
Diger kapsamli gider -- -- -- 207.084.588  (3.988.492) -- -- 203.096.096 (365.557)  202.730.539
Toplam kapsamh gider -- -- -- 207.084.588  (3.988.492) -- -- (133.815.074) 69.281.022  (5.545.239) 63.735.783
Transferler -- -- -- - -- (114.775.470) - 114.775.470 - -- -
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 20.000.000 - 693.718.665 680.457.617 (50.837.312) 62.226.141 46.375.618 (133.815.074) 1.318.125.655  59.249.689 1.377.375.344
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 20.000.000 -- 693.718.665 680.457.617 (50.837.312) 62.226.141 46.375.618 (133.815.074) 1.318.125.655  59.249.689 1.377.375.344
Sermaye Avansi -- 460.000.000  2.351.778 - -- -- -- - 462.351.778 - 462.351.778
Net dénem kari/ (zarart) -- -- -- - -- -- -- (413.338.425) (413.338.425) -~ (413.338.425)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle ~ - - ~ (647.221)  53.624.293 — —  52.977.072 (59.249.689)  (6.272.617)
yapilan islemler
Diger kapsamli gider -- -- -- - (6.540.223) -- -- - (6.540.223) -- (6.540.223)
Toplam kapsamh gelir -- 460.000.000  2.351.778 - (7.187.444) 53.624.293 -- (413.338.425) 95.450.202 (59.249.689) 36.200.513
Transferler -- -- -- -- --  (133.815.074) -- 133.815.074 -- -- --
31 Aralik 2025 itibariyla bakiye 20.000.000 460.000.000 696.070.443 680.457.617  (58.024.756)  (17.964.640) 46.375.618 (413.338.425) 1.413.575.857 -- 1.413.575.857
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ﬁ kaplamin

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Onceki
Cari donem donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden

gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (252.996.289) (373.432.023)
Donem kar1 / (zarari) (413.338.425) (138.994.756)
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 507.260.743 (100.054.795)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 114.048.852  133.470.717
Deger diistikligii ile ilgili diizeltmeler -- (669.064)
Istirak, is or.takhgl.ve ﬁnanga.l yatirimlarin elden g:1kar11m351.ndz.1n veya 60.790.814 _
paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler o
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 11.850.362 13.273.725
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 (1.167.520) 6.880.673
-Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltemeler 15 13.017.882 6.393.052
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 375.206.161  102.950.348
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (27.586.926) (580.307)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 402.793.087  103.530.655
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (48.703.472) 17.773.892
Duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (450.761) (733.929)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (450.761) (733.929)
Parasal kayip/kazang (5.481.213) (366.120.484)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (337.377.598) (117.818.113)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 5.715.975 (4.250.705)
Ticari alacaklardaki artig/(azalis) (11.052.735)  (50.710.171)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/(azalis) (12.962.557) (100.656.744)
Ticari bor¢lardaki artig/(azalig) (361.698.649)  (61.022.162)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) (11.663.029) 46.418.302
Stoklardaki artig/(azalig) 54.283.397 52.403.367
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akiglar: (243.455.280) (356.867.664)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15.2 (9.541.009) (16.564.359)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 890.029  (20.709.871)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12,13 (22.798.928)  (33.255.124)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 748.341 11.964.946
Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikiglar 2.9 (6.272.617) --
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 1.626.307 -
Alinan faizler 27.586.926 580.307
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 249.456.578  397.576.794
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 827.813.079 1.068.278.201
Borg¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislari (601.449.907) (600.512.464)
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 460.000.000 --
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (66.283.736) (6.417.470)
Faiz 6demeleri (370.622.858)  (63.771.473)
NAKITTEKi ENFLASYON ETKiSi (2.773.778)  (3.691.309)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) (5.423.460) (256.409)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 11.752.636  12.009.045
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D) 4 6.329.176 11.752.636
17 |

KAPLAMIN AMBALAJ A.S. 2025 YILLIK FAALIYET RAPORU



ﬁ kaplamin
2025 2024

LIKIDITE ORANLARI

* Cari Oran | 1,0224 | 0,9001 |
Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

* Likidite Orani | 0,8733 | 0,7243 |
(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

* Nakit Oran | 0,0067 | 0,0106 |
(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar
FINANSAL YAPI ORANLARI

* Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani ‘ 0,4456 ‘ 0,4968 ‘
(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varlklar

* Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar ‘ 0,8038 ‘ 1,0317 ‘
(kisa vadeli borg¢.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar

* (Ozkaynaklar/aktif toplami ‘ 0,5544 ‘ 0,4815 ‘
FAALIYET ORANLARI

* Aktif devir hizi | 0,1897 | 0,8415 |
(Net satislar/aktifler)

* Alacak devir hizi | 0,6042 | 3,6158 |
(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)

* Stok Devir Hizi | 3,5155 | 10,2504 |
satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2
KARLILIK ORANLARI

* Satislarin karhlik orani ‘ -17,60% ‘ -6,03% ‘
(net donem kari/net satislar)

* Aktiflerin karlihk orani ‘—16,21%‘ -5,08% ‘
(Net dénem kari/aktif toplami)

* (Ozkaynaklarin karlilik orani ‘ -29,24% ‘ -10,54% ‘
(net donem kari/6zkaynaklar)

* Brut kar marji ‘ 6,83% ‘ 12,47% ‘
(brit kar/ net satislar)

* Faaliyet kar marji | -857% | -0,71% |
(faaliyet kari/net satislar)

* Hisse basina kazang ‘ -0,2067 ‘ -0,0695 ‘

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Sb&zlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar1” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagli olarak
dagitilir. TUrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketin uzun dénemli blylimesinin gerektirdigi yatirnmlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surdurilebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaglari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir ddnem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temettl daditimi s6éz konusudur. (Esas sOzlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi tUzerine Genel Kurulca kararlagtirihir.(Esas
sdzlesme 23. Maddesi geredi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitilabilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yonetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numaral karariyla
revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER

e Operasyonel Riskler;

Uretimden kaynaklanan _riskler: Oluklu mukavva iki diiz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
unitelerden gecgerek Uretilmektedir. Bu Uretim esnasinda gesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikislerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama ve nakliyeden kaynaklanan riskler: Uretilen Urlnlerin palet UGzerine
yerlestiriimesi, stre¢ ile sarilmasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi icin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Grindn yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda islanmasi, musteri tarafindan trGndn iade edilmesiyle sonuglanmaktadir.

Hammadde kaynakli riskler: Nadir de olsa yurtici ve yurtdigi kagit tedarigindeki
sikintilar  musteri  sipariglerini  geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla musteri
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi_teknolojilerinden kaynakli_riskler: Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme calismalariyla bilgi islem
altyapisi daha guvenli hale getiriimektedir. Sirket, blnyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

e Finansal Riskler;
Alacak Riski: Satislarinin blyUk bir bdlumu vadeli yapilmakta olup genel olarak acgik
hesap seklinde calismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri
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cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek icin alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektorli geredi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Doviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin énemli bir kismi
yurtdisi tedarikgilerden saglanmaktadir. Ahmlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt digindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.

e Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gOsteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goruslerine bagsvurdugumuz sézlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayilh ydnetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uzere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagl” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadidi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda degerlendiriimektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2025 faaliyet yili igin bdyle bir risk
olmadigi degerlendirilmigtir.

VIiI- DIGER HUSUSLAR

- Doénem igcinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Dénem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamistir.
- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Dénem igerisinde personel ve isciye Ucret 6demeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Gcretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme, dogum, 6lim, cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger
bazi sosyal yardimlar ve ayrica uretimde calisan iscilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.
Mevcut yasa hukimlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsihklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 26.237.773 TL’dir

- Odenen Sermaye Avanslari:

2025 yilinda Enver GECGEL tarafindan 180.000.000 TL, Feridun GECGEL tarafindan ise
280.000.000 TL olmak uzere toplam 460.000.000 TL sermaye avansi ddenmigtir.

Raporlama Doneminden sonra 6denen sermaye avansi toplami 490.335.000 TL olmustur. Bu
kapsamda Feridun GECGEL tarafindan 250.267.500 TL, Enver GEGCGEL tarafindan,
230.267.500TL, Riza KANDEMIR tarafindan ise 9.800.000 tutarinda 6deme yapilmigtir.
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ILISKILI TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE iLISKIN
BILGI

08.12.2025 tarihinde yayimlanan Ozel Durum Agciklamasinda konuya iliskin bilgi paylasiimistir.
Aciklamanin detaylari agagida sunulmaktadir.

“Sirketimizin gegmiste Cukurova Grubu blnyesinde faaliyet géstermesi nedeniyle, s6z konusu grup
ile gerceklestirdigi islemler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
10. maddesi kapsaminda yaygin ve sureklilik arz eden iglemler arasinda degerlendiriimis ve ilgili
donemlerde bu iglemlere iligkin yonetim kurulu karari alinarak kamuya aciklama yapilmistir.
(Bkz:https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/375122 )

Ancak, 31/10/2025 tarihinde tescil edilen pay devri islemi sonucunda, Cukurova Grubu ile olan
ortaklik ve ydnetimsel baglarimiz sona ermis olup, ilgili grup tescil tarihi itibariyle sirketimiz
acisindan iligkili taraf niteligi tagimamaktadir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmede; Cukurova Grubu ile yapilan islemlerin pay devrinin tescil
edildigi tarihten itibaren iligkili taraf islemi kapsaminda degerlendiriiemeyecedi ve bu nedenle
Cukurova Grubu ile yapilan islemlere iliskin olarak rapor dizenlenmeyecegi; bununla birlikte,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Tebligi uyarinca diger iligkili taraflarla
gerceklestirilebilecek iglemlere iliskin rapor dizenlenmesi yukimluligunin sakli oldugu karara
baglanmistir.”

KURUMSAL YONETIM ALANINDAKIi FAALIYETLERIMiz

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete
'de yayimlanarak yurirlige giren [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ‘nde belirtilen prensiplere
uymaya Ozen gosteriimekte ve bu yodndeki calismalara devam edilmektedir. Teblig kapsaminda
zorunlu olan tum ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden henlz uygulamaya
konulmamis ilkeler tGzerinde calisiimakta olup; hukuki ve teknik altyapinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir. Onimiizdeki dénemlerde de ilkelere uyum igin
dizenlemelerdeki degisiklikler dikkate alinarak gerekli diuzenlemeler yapilacaktir. Kurul Karar
Organi 'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ‘da belirtilen hususlar
icin gerekli duzenlemeler yapilmistir. Duyurular Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Gzerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Ydénetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari kullanilarak bildirilmektedir. Strdurulebilirlik raporumuz SPK ve KGK
duzenlemeleri geredi ayrica yayinlanacaktir.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. olarak gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerde
surdurulebilirligi merkeze koyarak, tum paydaslarimizla birlikte surdardlebilir bir buyime
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

| - PAY SAHIPLERI
1.1 Yatinmci iligkileri Boliimii ;

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vydurarluge giren I1l-17.1sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi™ nin ilgili hukdmleri
dogrultusunda, Sirketimizdeki “Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi” ‘nin devami niteliginde “Yatirimci
iligkileri Bélimi” ‘niin kurulmasina, Rafi Kutay CAMGOZ ’(in Baskan, Latife Erdost 'un Uye olarak
atanmasina karar verilmistir. Yatirimci lligkileri Bélimii bagkan ve (iyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde yer alan goérevleri yapma konusunda tam vyetkilidir. Sirketimiz, ilgili tebligin
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11.maddesi geregi ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisansi (206646) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’'na (701177) sahip Rafi Kutay CAMGOZ 'l istihdam etmektedir.
II-17.1sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi® ‘nin 11.(1). Maddesi kapsaminda Yatirimci iligkileri
bolimimuzce hazirlanmis olan “Yatirimei lligkileri Bolumd’'niin 2025 Y1l Faaliyetlerine lliskin Rapor”
02.01.2026 tarihinde yonetim kurulunun incelemesine sunulmustur.

lletisim Bilgileri:
Rafi Kutay CAMGOZ (rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com)
Latife ERDOST (latife.erdost@kaplaminambalaj.com )

Tel : 0232 877 08 55
Faks : 0 232 877 08 62 - 63

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda sirket hakkinda Yatirimci iligkileri Balimi’ne yapilan
yazih ve s6zIU butln basvurular cevaplandiriimistir, bunlara iliskin rakamsal veriler asagidaki gibidir;

Telefonla bilgilendirme sayisi 7
E-posta ile bilgilendirme sayisi 05

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahiplerinin yazili (e-posta vb.) veya telefonla istenen bilgi talepleri eger hemen cevaplanabilir
ise derhal cevaplandiriimakta, inceleme gerektirecek duzeyde ise makul bir slre icerisinde pay
sahiplerine donus yapiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina ydnelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK ’nin gerektirdigi cercevede her turli bilgi tam ve gergedi yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Agiklamas!” olarak faks veya elektronik ortam aracilig
ile yatirnrmcilara duyurulmaktadir.

Esas sOzlesmede Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir ve ddnem
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamigtir.

1.3.1 Genel Kurul Bilgileri;

izmir Ticaret Sicil Memurlugu Merkez 288-K-813 (K.Pasa/288) sicil numarasinda kayith Kaplamin
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Mayis
2025 tarihinde, saat 14.00’de, sirket merkezi olan Kemalpasa OSB Mah. izmir Ankara Asfalti
Caddesi No:75/1 Kemalpasa / iZMIR adresinde, Ticaret il Midurligi ‘nin 16.05.2025 tarih
109377421 sayili yazilariyla goéreviendirilen Bakanlk Temsilcileri Sn. Omer ALYORUK ve Sn. Baris
SEZGIN'in gbzetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davetin kanun ve esas sdzlesmede 6ngdrildiigi
gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Genel Kurul Toplantisina ait ilanin Tuarkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 30 Nisan 2025 tarih 11322 sayili nushasi ile ve dnceden hisse senedi tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 29 Nisan 2025 tarihinde Kemalpasa PTT'den
taahhdtli  mektupla, sirketin - www.kaplaminambalaj.com.tr internet sitesiyle, Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Araciligiyla,
toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle suresi iginde yapilmistir. Genel Kurulumuzdan 21
gln 6nce Yonetim Kurulu faaliyet raporumuz sirket merkezinde incelemeye sunulmus, yazili veya
telefon yolu ile talepte bulunan ortak ve araci kurumlara génderme imkani sunulmustur. Genel
Kurulumuza sunulan Bagimsiz Denetimden gegmis mali tablolarimiz Borsa Istanbul ‘un
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www.kap.gov.tr (Kamuyu Aydinlatma Platformu) adresli internet sitesinde Genel Kurulumuzdan 21
giin énce yayinlanmistir. Yénetim Kurulu UOyelerine Asgari Ucret Tutari Kadar Aylik Brit Huzur
Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 55.000 TL Ayhk Brut Huzur Hakki verilmesine karar
verildi. 2025 yili mali tablolarinin bagimsiz denetimi icin CNS BAGIMSIZ DENETIM A.S.., 2024 ve
2025 yili Siirdirilebilirlik Denetimi igin RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
secildi. Dilek ve temenniler i¢in s6z alan olmadi.

1.3.2. Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri;

izmir Ticaret Sicil Memurlugu Merkez 288-K-813 (K.Pasa/288) sicil numarasinda kayith Kaplamin
Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin Olaganustli Genel Kurul toplantisi 04 Aralik 2025
tarihinde, saat 14.00’de, sirket merkezi olan Kemalpasa OSB Mah. izmir Ankara Asfalti Caddesi
No:75/1 Kemalpasa / IZMIR adresinde, Ticaret il MidirlGgi ‘niin 28.11.2025 tarih 116171801 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sn. Kerem Umut CINSOY ve Sn. Nurdan Zerdali
ALYORUK ’Gn gbézetiminde yapilmistir. Toplantiya ait davetin kanun ve esas sdzlesmede
ongoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde, Genel Kurul Toplantisina ait ilanin Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 13 Kasim 2025 tarih 11457 sayili nishasi ile ve pay sahipleri ile 6nceden
hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine 12 Kasim 2025 tarihinde
Kemalpasa PTT’den taahh(tli mektupla, sirketin www.kaplaminambalaj.com.tr internet sitesiyle,
Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Aracihi@iyla, toplanti gin ve gundeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapilmistir. Genel
Kurulumuzdan 21 gin once Ydnetim Kurulu faaliyet raporumuz sirket merkezinde incelemeye
sunulmus, yazili veya telefon yolu ile talepte bulunan ortak ve araci kurumlara génderme imkani
sunulmustur. Genel Kurulumuza sunulan Badimsiz Denetimden gecmis mali tablolarimiz Borsa
istanbul ‘un www.kap.gov.tr (Kamuyu Aydinlatma Platformu) adresli internet sitesinde Genel
Kurulumuzdan 21 giin dnce yayinlanmistir. Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Riza KANDEMIR, Enver
GECGEL, Feridun GECGEL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Muhammed DENIZ ve Biilent
AYHAN’ nun secilmeleri ve,Yénetim Kurulu Uyelerine Asgari Ucret Tutari Kadar Aylik Briit Huzur
Hakki, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine 25.000 TL, Yénetim Kurulu Uyelerine 50.000 TL Aylik
Brat Huzur Hakki verilmesine karar verildi. Dilek ve temenniler igin s6z alan olmadi.

Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami girket merkezimizde incelemeye acik oldugu gibi yazi
ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde gdnderilebilmektedir.
Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami sirket merkezimizde incelemeye acik oldugu gibi yazi
ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde gdnderilebilmektedir.

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Her pay, sahiplerine ve vekillerine her bir pay icin 1(bir) oy hakki verir. Azligin yonetim temsili
bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini dizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir:

Oy Verme ve Vekil Tayini : Olagan ve Olagandstii Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibine
veya onun vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun halka agik anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin diizenlemelerine uyulur.
Tirk Ticaret Kanunu 1527. maddesinin 2. fikra hikidmleri saklidir.
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1.5. Kar Payi Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Soézlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kari” sirketimizin Genel Kurulu'nun alacagi karara bagl olarak
dagitihr. Tark Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapiimaktadir. Sirketin uzun dénemli biyumesinin gerektirdigi yatirimlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surddrtlebilmesi igin gerekli diger fon ihtiyaglari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir ddnem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temettd dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temetti dagitimi séz konusudur. (Esas sozlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.(Esas
sozlesme 23. Maddesi geregdi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitilabilir.

1.6. Paylarin Devri

Pay devrini dizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

Pay Senetleri ve Devri (madde 9-)

Sirket tarafindan hamiline yazili pay ihrag edilebilir.

Hamiline yazili paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Hamiline yazili paylarin
devri, sirket ve Ulglncl kisiler hakkinda, zilyetligin gecirilmesi suretiyle payi devralan tarafindan
Merkezi Kayit Kurulusuna yapilacak bildirimle hiikiim ifade eder. Merkezi Kayit Kurulusuna
bildirimde bulunulmamasi halinde, hamiline yazili paylara sahip olanlar, bu Kanundan dodan paya
bagl haklarini gerekli bildirim yapilincaya kadar kullanamaz. Borsa’da islem gbren ve gbrecek
paylara herhangi bir kisitlama getirilemez.

1.7. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplaminambalaj.com.tr ‘dir. internet
sitesindeki bilgiler TUrkce olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde

[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nde belirtilen hususlara yer verilmesi konusunda 6zen
gOsterilmektedir. Sitemizin igerik bilgileri agagida yer almaktadir:

1. Sirket Bilgiler

Unvan, Ticaret Sicil Bilgileri, Vergi dairesi ve numarasi, genel e-posta adresi, iletisim Bilgileri
Esas Sozlesme ve Kronolojisi

Duyurular

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu

vk W
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6. Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi

7. Faaliyet Raporlari

8. Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

9. Ozel Durum Aciklamalari

10. Genel Kurul ile ilgili Dokiimanlar

11. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

12. Vekaletname

13. Yatirimai iliskileri Bolimii

14. Bilgi Toplumu Hizmetleri

1.8. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari hazirlanirken Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da gézden gegirilmekte,
gerekli gorulen yerleri revize edilip faaliyet raporu ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Kurul Karar
Organi 'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru 'da belirtilen hususlar
icin faaliyet raporumuzda gerekli diizenlemeler yapilmigtir.

Il - MENFAAT SAHIPLERI
2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregdi kamuya agiklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilip ve fikir aligverisi yapilabilmektedir. Web sitemizde yayinda
olan Menfaat sahipleri politikamiz araciligiyla detayli olarak agiklanmaktadir.

2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ydnetim toplantilarina ¢aligsanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
goragleri alinmaktadir. Web sitemizde yayinda olan Menfaat sahipleri politikamiz araciligiyla detayh
olarak agiklanmaktadir.

2.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasina gore ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmigtir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda cgalisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir. Calisanlar ile
iliskileri yiriitmek departman sorumlularinin gérevidir. Bu konuda ayrica isci temsilcisi de yetkilidir.
Departman sorumlulari ve is¢i temsilcileri ¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari Genel Mudr ile
paylasarak ¢6zime kavusturmaktadir. Caliganlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda sikayet
gelmemigtir. Web sitemizde yayinda olan Menfaat sahipleri politikamiz aracihgiyla detayli olarak
acliklanmaktadir.
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2.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber sirket yonetimi
tarafindan girket galisanlarina genel etik kurallari uygulanmaktadir.

Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal dizenlemeler gergevesinde alinmasi
gereken belgeler alinmigtir. Bu gline kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan
dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin ¢cevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur. Web sitemizde
yayinda olan Menfaat sahipleri politikamiz araciliiyla detayli olarak agiklanmaktadir.

Il - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Riza KANDEMIR; Yénetim Kurulu Bagkani, icraci, Bagimsiz degil

1976 yilinda Ankara’da dogan Riza Kandemir, Universite egitimini Canakkale 18 Mart Universitesi
insaat Bélimi'nde tamamlamistir. Bilylk insaat firmalarinda 2007 yilina kadar calisan Kandemir,
2007 yilindan sonra Ral Yapr’ yi kurarak ticari hayata baslamistir. Holdinglesme slirecine bagh
olarak Ral Yatirrm Holding blinyesindeki Ral Yapi, Trio Teknik, Hera Teknik, Ral Enerji, Ral Prestij
(GYO donusum slreci SPK nezdinde devam etmektedir.), Gnvanli sirketlerinde ve Ral Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerini yurttmektedir.
31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmigtir.

Enver GECGEL; Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icraci, Bagimsiz degil

1976 yilinda Sanlurfa ili Surug ilgesinde dogdu. ilk, orta egitimini Surug, Lise egitimini yatili olarak
Antalya 'da tamamladi. Lise egitiminden sonra Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiltesi
Cografya bélimiini kazanarak bu iniversiteden mezun oldu. is hayatina 2004 yilinda Ozgiiney
Elektrik firmasinda elektrik elektronik malzeme satiglan ile baglamis ve birkag yiIl sonra
transformator alim satimini da portféyline eklemistir. Ankara ‘da kurulu Bese marka transformator
fabrikasini satin alarak, bu fabrikada dagitim transformatorleri Uretimlerine baslanarak
elektromekanik imalat sektériine adimini atmigtir. 2012 yilinda Ozgliney Elektrik firmasina ait
Ankara Sincan 1. OSB de yeni fabrika insaatini tamamlanarak, Uretimlere bu adreste devam
edilmistir. Ozguiney Elektrik sirketinde dagitim transformatérii Uretim kapasite ve satislari artirilarak
sektérde 6nemli bir marka haline getirmistir. Ayni zamanda 6nemli elektrik taahht igleri basari ile
tamamlanmigtir. Ozgliney Elektrik firmasinda Genel Miidir olarak ¢alisma hayatina devam etmis ve
Ozgiiney Elektrik sirketi nezdinde dnemli Ar-Ge projeleri ile yiksek gerilim seviyesinde glc
transformatorleri ve Ozel transformator Uretimleri gergeklestiriimistir. Ayni zamanda 2018 yilinda
bélgenin ilk Cati Gines Enerji Santrali (1 MW) (GES) projelerinden biri devreye alinarak
yenilenebilir elektrik Uretimine baslanmigtir. Bu suregte sahibi olugu firmalar ile lisanssiz GES
yatirimlari yaparak bugin Ankara, Kayseri, Urfa gibi cesitli illerde 100 MW Uzerinde kurulu guce
sahip gunes enerji santralleri vardir. 2017 yilindan itibaren Astor Enerji A.$."de Genel Midur olarak
calisma hayatina devam etmistir. 2022 yilindan itibaren Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak goérevine devam eden GECGEL, birgok alanda yaptigi yatirnmlarla taninmis ve saygin
bir is adamidir. 31.10.2025 tarihinde Pay devrinin tamamlanmasi sonrasinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.
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Feridun GECGEL Yénetim Kurulu Uyesi, icraci, Bagimsiz degil

1970 yilinda Sanhurfa’da dogdu. Lise egitiminden sonra girisimcilige adim atti. is hayatina Ozgiiney
Elektrik A.S. firmasini kurarak elektrik elektronik malzeme satiglari ile basladi. Birka¢ yil sonra
transformatdr alim satimini da portfoytine ekledi. 2005 yilinda, ASTOR Transformator Sirketini
Geggel ailesi olarak satin alarak transformator Uretim faaliyetlerine istanbul’da devam etti. 2015
yilinda GECGEL ailesi almis oldugu karar ile ASTOR firmasinin Yoénetim kurulu baskani olarak tim
faaliyetlerini Ankara’da topladi. Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrevine devam
eden FERIDUN GECGEL, birgok alanda yapti§i yatirmlarla taninmis ve saygin bir is adamidir.
Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevine atanmistir.

Muhammed DENIZ; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

1972 yilinda Kars’ta dogan Muhammed DENIZ, lisans, yliksek lisans ve doktora egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boélimi’'nde tamamlamistir. 2012-2017 yillari
arasinda Dokuz Eyliil Universitesi (‘“DEU”) Fen Fakiiltesi Fizik Bolimi’'nde dogent olarak gérev
yapmis, 2017 yilindan itibaren de profesdr olarak gérevine devam etmektedir. Haziran 2021-
Haziran 2024 yillari arasi DEU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi merkez yuritme
komite Uyesi ve 2023 yilindan itibaren de DEU Rektorlik Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.

Biilent AYHAN; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

1977 Ankara dogumlu olan Biilent AYHAN, 1997 yilinda Anadolu Universitesi Bilecik Meslek
Yuksekokulu Haberlesme Bolimunden mezun olmustur. Yaklasik 30 yil boyunca Umut Hirdavat
Kirtasiye Elektrik ingaat Ltd. Sti.’de satis temsilcisi olarak gdérev yapmis ve 2025 yilinda emekli
olmustur. Ayrica, Mayis 2018 - Nisan 2023 ddéneminde RAL Yatirrm Holding A.$.’de bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almistir. Kaplamin Ambalaj A.S. ‘de 04.12.2025 tarihinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine atanmistir.Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev sureleri 3(lig)
yildir ve sirket disinda baska gdrevler almalarina sinirlama getirilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (11-17.1) 4.5.1 no.lu
maddesi geregince, sirketin ayri bir Aday Gosterme Komitesi bulunmamasi durumunda bu
komitenin goérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilece@i belirtilmigtir.
Bundan oturd Kurumsal Yonetim Komitemiz bu gorevi yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari genel kuruldan &énce kamuya acgiklanmigtir (Bakiniz
www.kap.org.tr). Kurumsal Yoénetim Komitesi 2025/5 no.lu ve 12.11.2025 tarihli karari ve
bagimsizlik beyanlari, 12.11.2025 tarihinde Yo6netim Kuruluna sunulmustur. Bagimsizlik beyanlari
raporun en sonuna eklenmistir.

Yoénetim kurulu (yelerimizden Riza KANDEMIR, Enver GECGEL ve Feridun GECGEL farkli
sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gérevi yapmaktadir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplanti gindemi Uyelerin talepleri dogrultusunda belirlenir. 01.01.2025 - 31.12.2025
déneminde yodnetim kurulu 32 kez toplanmistir. Toplantiya cagrilar telefon ve e-posta yoluyla
toplant tarihinden esas sodzlesme geregi 14 gun dnce yapilir. Bu iletisimi ve bilgilendirmeyi genel
muaduar sekreterligi yartttr. Toplantiya katihm ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hidkimlerine
tabidir. Toplantilarda gorus ayriliklarindan dogan karsi oy gergceklesmemis ve bu nedenle de zapta
gecirilmemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, sirketin faaliyetleri ile ilgili ®nemli konularda,
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yonetim kurulu toplantilarina buttn Gyelerin fiilen katiimi saglanmistir. Yénetim kurulu Gyelerine
agirlikli oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

3.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini daha saglikli olarak yerine getirmek igin 31.03.2011
tarih 11/2011 sayili Yoénetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite, 28.06.2012 tarih
14/2012 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve 05.07.2013 tarih 19/2013
saylll Yonetim Kurulu kararlariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya acgiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 kigi
oldugundan uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite: )
Muhammed DENIZ (Bagkan), Bulent AYHAN (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi: o o
Bllent AYHAN (Baskan), Muhammed DENIZ (Uye), Rafi Kutay CAMGOZ(Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: )
Muhammed DENIZ (Baskan), Bulent AYHAN (Uye)

01.01.2025- 31.12.2025 doneminde, Denetimden Sorumlu Komite 5, Kurumsal Yonetim Komitesi 5,
Riskin erken saptanmasi komitesi ise 6 kez toplanmistir. Komite toplantilarina iliskin tutanaklar
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11. maddesi dogrultusunda Yatirimcel lligkileri Bolima yoneticisinin
ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendiriimesi zorunludur. Bu kapsamda

sayin Rafi Kutay CAMGOZ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

3.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulumuz en az ayda bir kere olmak Uzere siklikla mali tablolar ve agiklayici bazi raporlari
alarak, bunlari degerlendirip risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.
Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu kararyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uzere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanadi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Yilda en az bir kere risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
g6zden gegcirilmektedir. Yilin ilk Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda konu ele alinmakta
ve yonetim kurulunca degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Ydénetim Komitesi raporlari da yénetim kurulu onayina sunulmaktadir. Yapilan incelemeler
neticesinde komitelerin etkin bir sekilde ¢ahstigi degerlendiriimektedir. Ayrica Grup Risk Yonetimi
departmani ile gérismeler yapilarak karsilikli bilgi aligverisinde bulunulmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde yuritdlmesini teminen, mali tablolarin tutarlihgi
ve guvenilirligi icin muhasebe kayitlari icin gerekli tedbirler alinmakta ve yapilan iglemler ve kayitlar
kontrol edilmektedir. Ayrica kayit log raporlari gézden geciriimektedir.

ic denetim departmanimiz tarafindan gergeklestirilen 2022-2023 dénemi denetim sonuglari Yénetim
Kurulu’'muz ve ilgili mudurltklerimiz ile paylasiimistir. 2026 yili igin i¢ denetim departmani kurulmasi
icin calismalar mevcuttur.
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3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

o

-
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STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

YONETISIM ANLAYISINDA YENILIK

B Sats Performansi I ctik Yonetim

- Dijital Déntisiim . Sektirel Is Birlikleri, Déngiisel ekonomi is modelleri
. Miisteri Memnuniyeti . Risk Yonetimi

. Seffaf Yonetim ve Raporlama . Operasyonel Verimlilik ve Yesil Déndistim Proje Yonetimi
W siirdirilebilir Uriin, Hizmet/Arge Calismalan

IKLiM DEGISIKLIGI UZERINDEKI ETKIMIZi AZALTMAK

. Karbon Yonetimi

. Enerji Yonetimi

B Su Yonetimi

B Aok Ynetimi

B Dogal Kaynak Yonetimi

PAYDASLARIMIZ ILE BIRLIKTE DEGER YARATMAK

B (alisan Gelisimi Yonetimi

W calisan Memnuniyeti Yonetimi
B s Saglii Giivenligi

W Firsat Esitligi Cesitlilik

. Sosyal Etkilesim
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ViZYONUMUZ

Yaratici Goziimlerin Markasi Olmak

MISYONUMUZ

Kaplamin Ambalaj A.S olarak

kaplamin

& xoplomin

Faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik deger yaratmak icin degil, insana ve gevreye fayda saglamak igin yiiriitiyoruz.
Paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz yenilikci ve stirdirilebilir goziimlerle, donglisel ekonominin glicini artiriyor ve
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmayi hedefliyoruz.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Musteri
Odakuilik

S

Faaliyette oldugumuz
tim alanlarda, mister-
ilerimizin ihtiyaglarini
hizli ve dogru algilar,
onlarin degisen beklen-
tilerini karsilamada,
proaktif ve yenilikgi bir
yaklasim igerisinde
oluruz.

S.FR.036
05.09.2025/2

3.6. Mali haklar

Yenilikgilik,
Degisime Uyum

kwi
NS

Paydaslarimizla birlikte
tum yeni fikirleri heyecan-
la karsilar, gelismesine
katki saglarz. Tim faali-
yetlerimizde; yenilikgilige
ve yaraticiliga deger
veririz. Sektorlerimizle
ilgili tim degisimleri
yenilikci bir yaklagimla
degerlendirir ve uyum
saglarz.

Etik ilkeler,
Durastluk, Seffaflik

alé

&>

Kaplamin Ambalaj olarak ,
etik kurallara, durtstluk
ilkelerine ve yasalara saygl
gosteririz. DUristlige, acik
iletisime ve adaletli yone-
time blylik 6nem veririz.
Toplumumuza, insanimiza ve
paydaslarimiza kargi sorum-
lu ve seffaf davraniriz. isimizi
yaparken, tim paydaslarimi-
zla dogruiliskiler kurar,
isimizi yasalara uygun bir
sekilde yapariz.

insana
ve Topluma Saygl

&

En 6nemli sermayemiz insan
kaynagimiz prensibiyle hareket
eder, calisanlarimiza gliven ve

saygl ile yaklasir, onlara oncultik
ederiz. Tim calisanlarimiza
dirist ve adil davranir calisan-
larin bireysel gelisimi icin gerekli
firsatlari sunariz. Ayrimciliktan
(dil, din, irk, renk, mezhep, cinsi-
yet, etnik koken v.b.) arindiritmis
bir calisma ortamini taahhiit
ederiz. iliskide bulundugumuz
herkese esit yaklasiriz.

Cevreye ve
Dunyaya Saygi

Kaynaklari verimli ve etkin
kullanarak surdurtlebilir
yasami ve gelecek kusak-
lar gozetiriz.
Dahaiyi bir gelecek icin
surdurdlebilir cevre
anlayisina sahibiz.
Sirdurilebilir ambalaj
¢ozumleriyle cevresel
deger yaratiyoruz.

Olaganustlu Genel Kurulu’'nda, Yénetim Kurulu Gyelerine asgari Ucret tutarn kadar Aylik Brat Huzur
Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 25.000 TL Aylik Brut Huzur Hakki 6denmesine karar
verilmistir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebli§ geregi Ucret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu Uyesine Sirketten borg verilmedigi gibi kredi de kullandiriimamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.
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