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Murat Ruhi CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Halil Nejat CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Degerli Paydaslarimiz,

Kokli gegmisi ve glcli Uretim kiltirlyle faaliyet gosterdigi
sektorde onemli bir konuma sahip olan Cuhadaroglu Grubu,
kurulusundan bu yana sahip oldugu birikimi, teknik kabiliyeti ve
girisimci yaklasimiyla Tirkiye sanayisine deger Uretmeye devam
etmektedir. Yerli sermayeye dayanan saglam finansal yapimiz, uzun
yillara yayilan sektor tecriibemiz ve Uretim kabiliyetimiz sayesinde
yalnizca faaliyet gosterdigimiz alanda degil, ayni zamanda (lke
ekonomisinin gelisimine katki saglayan gii¢li bir sanayi kurulusu
olma sorumlulugunu tasimaktayz.

Kurulus felsefemizin temelinde siirdirilebilir biylime, katma degerli
Uretim ve uluslararasi rekabet glictinl artirma hedefi bulunmaktadir.
Bu anlayis dogrultusunda sirketimizi yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina
gore degil, gelecegin sanayi dinamiklerini dikkate alarak
konumlandiriyoruz. Uzun vadeli stratejilerimiz; teknolojik dondsiim,
verimlilik artisi, inovasyon ve sirdurilebilir Gretim ilkeleri Gzerine
sekillenmektedir. Bu vyaklasim sayesinde degisen ekonomik
kosullara ragmen bilyime ve gelisim yolculugumuzu kararhhkla
strdirmekteyiz.

Geride biraktigimiz 2025 yili, diinya ekonomisi agisindan
belirsizliklerin ve donusimlerin yogun sekilde hissedildigi bir
donem olmustur. Kiresel dlgekte enflasyonla miicadele kapsaminda
uygulanan siki para politikalari, finansman maliyetlerinde artisa
neden olurken, jeopolitik gelismeler ve bolgesel gerilimler kiresel
ticaret dengelerini etkilemeye devam etmistir. Enerji ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalar sanayi Uretimi Gzerinde belirleyici
olurken, tedarik zincirlerinde yasanan yeniden yapilanma siireci
uluslararasi ticarette yeni dengelerin olusmasina yol agmistir.

Ozellikle enerji dénisiimii, karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
surdirilebilir Gretim politikalari diinya genelinde sanayi sektoriiniin
donlisimini hizlandirmigtir. Avrupa Birligi basta olmak Uzere
bircok ekonomik bodlgede vyirirlige giren yeni diizenlemeler,
cevresel sorumluluklarin ve karbon yonetiminin sirket stratejilerinin
merkezinde yer almasini zorunlu hale getirmistir. Bu gelismeler,
sanayi sirketlerinin yalnizca Uretim kapasitesiyle degil ayni zamanda
surdurilebilirlik performanslariyla da rekabet ettigi yeni bir donemin
basladigini gostermektedir.

Turkiye ekonomisi agisindan degerlendirildiginde ise 2025 vyil,
makroekonomik dengelerin glglendirilmesine yonelik politikalarin
on plana ¢iktigi bir yil olmustur. Enflasyonla miicadele kapsaminda
uygulanan para ve maliye politikalari ekonomik dengelenmepazarlara
girebilmek igin UrGn gelistirme ve pazarlama faaliyetlerimiz
sirmektedir. Bu galismalar neticesinde, yurtdigi satislarimizin
toplam satiglarimiz igindeki payr her gegen giin artmaktadir. Bu
gelisim, kuresel pazarda artan rekabet gliciimizin ve surdrilebilir
buylme hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz adimlarin somut bir
gostergesidir.

surecini desteklerken, tiretim ve ihracat odakli bllyiime modeli sanayi
sektorinin 6nemini daha da artirmistir. Doviz kuru hareketleri,
finansman kosullari ve kiresel talep dinamikleri sanayi sirketlerinin
stratejik kararlarinda belirleyici unsurlar olmaya devam etmistir.

Tum bu gelismeler 1siginda Cuhadaroglu Grubu olarak faaliyetlerimizi
uzun vadeli bakis agisiyla yonetmeye devam ettik. Degisen ekonomik
kosullara uyum saglayabilmek amaciyla operasyonel verimliligi
artirmaya, maliyet yonetimini gliglendirmeye ve lretim slireglerimizi
daha etkin hale getirmeye yonelik galismalarimizi stirdiirdiik. Ayni
zamanda ihracat pazarlarimizi gesitlendirmeye yonelik stratejiler
gelistirerek uluslararasi pazarlardaki varligimizi gligclendirmeyi
hedefledik.

Sirketimizin  strdurilebilir  blyime vizyonunun en Onemli
unsurlarindan  biri de vyatirmlarimizdir. Uretim kapasitemizi
artirirken ayni zamanda daha verimli, cevreye duyarli ve teknolojik
altyapiya sahip bir Giretim yapisi olusturmayi 6nceliklerimiz arasinda
goriyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz yeni yatirimlar yalnizca
Uretim hacmini artirmayi degil, ayni zamanda yiksek katma degerli
Uriin gelistirme kabiliyetimizi giiglendirmeyi amaglamaktadir.

Teknolojik gelismelerin hiz kazandig glinimizde dijital dontgim
ve otomasyon sistemleri sanayi Uretiminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir. Biz de bu dontsimi yakindan takip ederek Gretim
sureclerimizi daha akilli, daha verimli ve daha surdirilebilir bir
yaplya kavusturmak icin calismalarimiza devam ediyoruz. Endstri
4.0 uygulamalari, veri odakh Uretim yoénetimi ve enerji verimliligi
projeleri onimuizdeki donemde odaklanacagimiz baslica alanlar
arasinda yer almaktadir.

Ote yandan siirdirilebilirlik yaklasimi artik yalnizca cevresel
sorumluluklarla sinirli olmayan, ayni zamanda kurumsal yonetim
anlayisini ve sosyal sorumluluk bilincini de kapsayan genis bir
perspektife donlsmistir. Bu dogrultuda c¢evresel etkilerimizi
azaltmaya, kaynak kullanimini daha verimli hale getirmeye ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmaya yonelik
calismalarimizi kararlilikla sirdariyoruz.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel ekonomide yasanabilecek
dalgalanmalara ragmen sanayi Uretiminin stratejik 6nemi artmaya
devam edecektir. Cuhadaroglu Grubu olarak glgli kurumsal
yapimiz, deneyimli insan kaynagimiz ve uzun vadeli stratejik bakis
acimiz sayesinde bu degisim sirecini firsata donlsturebilecegimize
inaniyoruz. Yenilik¢i Gretim anlayisimiz ve strduarilebilir biyime
hedeflerimiz dogrultusunda vyatirrmlarimiza devam ederken,
paydaslarimiz igin deger yaratmayi temel 6nceligimiz olarak gérmeye

devam edecegiz.



Degerli paydaslarimiz,

Bugiine kadar elde ettigimiz tim basarilarin arkasinda 6zveriyle
calisan cgalisanlarimizin  emegi, is ortaklarimizin destegi ve
yatirimcilarimizin gliveni bulunmaktadir. Bu vesileyle sirketimizin
gelisimine katki saglayan tiim ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bize
glven duyan tiim paydaslarimiza igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Cuhadaroglu Grubu olarak geg¢misten aldigimiz giic ve gelecege
olan inancimizla, lretmeye, yatirnm yapmaya ve lilkemiz igin deger

yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Murat Ruhi CUHADAROGLU Halil Nejat CUHADAROGLU
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Kenan ARACI
Genel Mudir

Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili, kuresel ekonomide siki para politikalarinin etkilerinin belirgin
sekilde hissedildigi, finansman kosullarinin zorlastigl ve emtia piyasalarinda
dalgalanmalarin devam ettigi bir donem olmustur. Bu gergevede sirketimiz,
yil boyunca operasyonel faaliyetlerini strdlrirken, biylime ve yatirim
hedeflerini destekleyen adimlar atmistir.

Sirketimiz 2025 yilini, satis hacmi ve Uretim miktarlar agisindan kismi
miktarsal bluyime ile tamamlamistir. Ancak s6z konusu biylimeye ragmen,
ozellikle yuksek faiz ortaminda kullanilan isletme kredileri ile yatinm
kredilerinden kaynaklanan finansman giderleri, faaliyet karhhg Uzerinde
ciddi baski yaratmigtir. Bu nedenle 2025 yil faaliyet sonuglari, operasyonel
blyumeye karsin zarar ile kapanmistir. Zararin temel kaynagi, agirlikli olarak
finansman maliyetlerinden olusmakta olup, operasyonel performanstan
ziyade makroekonomik kosullarin bir yansimasi niteligindedir.

2025 yili boyunca, sirketimizin orta ve uzun vadeli buylime hedefleri
dogrultusunda Evrensekiz Organize Sanayi Bolgesi'ndeki kapasite
artinmina yonelik yatirimlar gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar, kisa
vadede finansman yukiini artirmis olmakla birlikte, Gretim kapasitesinin
genisletilmesi, verimlilik artigi ve rekabet gliciniin korunmasi agisindan
stratejik 6Gnem tasimaktadir. Yatirimlarin finansal etkilerinin, agirlikli olarak
2026 yili ve sonrasinda operasyonel sonuglara olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

2026 yili bitgesi hazirlanirken, kiiresel Olgekte devam eden ekonomik
belirsizlikler, faiz oranlarinin seyri, jeopolitik riskler ve emtia piyasalarindaki
oynaklik temel varsayimlar olarak dikkate alinmistir. Ozellikle metal sektérii ve
aliminyum piyasasinda, enerji maliyetleri ve arz-talep dengesine bagl fiyat
dalgalanmalarinin siirmesi 6ngorilmektedir. Raporumuzun olusturuldugu
dénemde artan ABD-israil-iran gerilimi belirsizlikleri daha da artiracaktir.

Gergeklestirilen yatinmlarin devreye girmesiyle birlikte, 2026 yil biitgesinde
miktarsal olarak yaklasik %30 seviyesinde bir bliyime 6ngorilmustir. Bu
blyume beklentisi; artan kapasite, farkli sektorlerde talep goren triin gesitliligi,
operasyonel verimlilik kazanimlari ve mevcut pazarlarin korunmasina yénelik
stratejilere dayanmaktadir. Bununla birlikte, bitce hedeflerinin mevcut
belirsizlik ortaminda disiplinli bir uygulama ve yakin mali takip gerektirdigi
ve ek olarak belirsizlikleri ve olumsuz kosullari da dikkate alan senaryo bazli
butge yaklasiminin gereksinimi de agiktir. Periyodik (3 aylik) olarak en buyik
girdi maliyeti olan aliminyum hammadde (LME) fiyatlari, doviz seyri ve
belirsizligin getirdigi kiresel olumsuzluklarin ticarete olan etkileri yakinen
takip edilerek gerekli esnek biitge anlayisi dogrultusunda bitge ve buna bagl
nakit alim tablolari giincellenecektir.

Metal sektorii genelinde, basta aliminyum olmak Uzere ana girdilerde fiyat
oynakliginin 2026 yilinda da devam etmesi beklenmektedir. Enerji maliyetleri,
cevresel regulasyonlar ve kiresel tedarik zincirindeki kirilganliklar, maliyet
yapisi Uzerinde belirleyici olmaya devam edecektir. Bu kapsamda sirketimiz,
tedarik sireglerinde gesitlendirme, stok yonetiminde denge ve fiyatlama
politikalarinda esneklik saglamayi hedeflemektedir.

Artan kapasitenin getirdigi 6lgek ekonomisinin, birim maliyetler tizerinde
olumlu etki yaratmasi ve marjlarin kademeli olarak iyilesmesine katki
saglamasi 6ngorilmektedir.

2026 yilina iliskin biitge hedefleri belirlenirken, talep daralmasi riski,
finansman maliyetlerinin seyri ve rekabet kosullari baslica risk unsurlari
olarak degerlendirilmistir. Bu gergevede sirketimiz; nakit akisi odakl yonetim,
finansman yapisinin dengelenmesi ve biitge performansinin periyodik olarak
izlenmesi esaslarini benimsemistir. Amag, blytime hedefleri ile finansal
surdurilebilirlik arasindaki dengenin korunmasidir.

Sonug olarak, 2026 yili butgesi; 2025 yilinda yasanan finansal baskilar
dikkate alinarak, bllyiime potansiyelini koruyan ancak temkinli bir anlayisla
hazirlanmistir. Gergeklestirilen yatirimlar ve kapasite artisi, sirketimizin
operasyonel gliciinU artiracak nemli bir altyapi sunmaktadir. Mevcut
belirsizlik ortaminda, mali disiplin ve etkin risk yonetimi ile bitgede
ongorilen hedeflere kademeli olarak ulagilmasi amaglanmaktadir.

Temennimiz; 2026 yilinin, kiiresel ekonomik kosullarin daha 6ngérilebilir
hale geldigi, metal ve aliminyum piyasalarinda istikrarin giiglendigi ve
sirketimizin yatirirm déneminin operasyonel sonuglara olumlu yansidigi bir yil
olmasidir. Bu dogrultuda, tiim paydaslarimizin katkilariyla sirdarlebilir ve
dengeli bir bliyime siirecinin devam etmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, yakin cografyamizdaki Kuzey Irak ve Suriye’deki normallesme sireci
ile birlikte eneriji geliri yiksek, basta Azerbaycan olmak tizere Tirkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan gibi tlkelerdeki tist yapi yatirimlarinin artacak
olmasinin yani sira, Afrika ve Giiney Amerika gibi yiikselen pazarlardaki
talep artisi dGnemli bir potansiyel sunuyor. Bunun yani sira Savunma Sanayisi
basta olmak lizere elektrikli arag sektori, beyaz esya, kara hava deniz
tagitlari, aydinlatma ekipmanlari ve yenilenebilir enerji projeleri gibi inovatif
alanlarda kullanilan aliminyum bilesenlerine olan talep yeni yatirimin
devreye alinmasi ile karsilanmasi hem &lgek olusturma hem de yiiksek
katma degerli tretim firsatlari yaratabilir.

Ulke ekonomimiz adina yeni yilin yasanan tim olumsuzluklardan arinma
yili olmasini diler, 2026 yilini sirketlerimize basari, insanlarimiza saglk ve
diinyaya huzur getirmesini dilerim.

Saygilarimla

Kenan ARACI
Genel Mudir
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Cuhadaroglu, gerek gelistirdigi aliiminyum sistemleri gerekse hem
Tiirkiye’de hem de yurt disinda basariyla iistlendigi taahhiit isleriyle
aliminyum sektoriinde akla gelen ilk marka haline gelmistir.

1954 yilinda, Yiksek Mimar Ahmet
Cuhadaroglu tarafindan temelleri atilan ve
celik yapi elemanlari tretimiyle sektore adim
atan Cuhadaroglu Grubu, 1965 yilindan beri
agirlikl olarak insaat sektériinde mimari
uygulamalar igin aliminyum kapi pencere
dograma Uretimi ve uygulamasi alanlarinda
faaliyet gostermeye baglamistir.

1968 yilinda Cuhadaroglu, imalatta yogun
olarak kullanilan silikon bazli malzemelerin
ithalatina bagimli olmanin verdigi sikintilarla,
Turkiye'de adi silikonla 6zdes hale gelmis
olan Gekomastik markasini yaratarak dncu ve
yenilikgi olma hedefini ortaya koymustur.

Grup faaliyetlerini, 1978 yilindan itibaren,
aliiminyum dograma olarak verilen
hizmetlerini giydirme cephe ve kompozit yapi
elemanlari ile cephe kaplama taahhtlerini
icine alacak sekilde zenginlestirmistir.

icerisinde pek cok prestijli

Grup,

yillar

uluslararasi Urtntin  temsilciliklerini  alarak
hizmet agini yeni cephe elemanlariyla
genisletmistir. Cuhadaroglu Grubu biinyesinde
gelisen pek ¢ok birim daha sonra profesyonel
hizmet verme amaci ile 12 ayri firma haline
gelmis ve 1996 yilinda Cuhadaroglu Holding'i
olusturmustur.

Cuhadaroglu, gerek gelistirdigi aliiminyum
sistemleri gerekse hem Turkiye’de hem de
yurt disinda basariyla Ustlendigi taahhit
isleriyle aliiminyum sektériinde akla gelen
ilk marka haline gelmistir. Bugln, aliminyum
dograma alaninda ¢igir agan birgok Uriin ve
uygulamanin altinda Guhadaroglu’nun imzasi
bulunmaktadir.

Kurulusundan buyana tilkemizin kalkinmasinin
temel dinamiklerini  desteklemeyi  asli
gorevlerinden biri olarak géren Cuhadaroglu,
aralarinda TS EN 9001’nin de bulundugu kalite
belgeleri ile tescillenen Ulretimi ve yarattigi
blyuk istihdamla Tirkiye ekonomisini

desteklemeyi siirdiirmektedir.

Yenilige acik sirket kiltiirl, cagdag yontemleri
kullanan global sirket anlayisi ve teknolojik
donanimi ile Guhadaroglu Grubu, hizmet
verdigi tum alanlarda kalite yOnetimi
sistemleriyle musteri memnuniyetini esas
almaktadir. Yurt iginde ve yurt diginda
oldukga yuksek bilinirligi olan ve pazar payini
surekli olarak buyiten Grup; kalite, giiven,
rekabetgilik, teknolojik tstuinliik, faaliyet alani
cesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

Guhadaroglu  Grubu; aliminyum  profil,
ekstriizyon, toz boya ve eloksal ylzey iglemli
aliminyum profilleri, aliminyumkapi, pencere
ve cephe sistemleri, otomatik déner ve kayar
kapi sistemleri, yangin, kursun ve bombaya
dayanikli glivenlik sistemleri, aliiminyum
yapi elemanlari, taahhiit ve Uretimi ile insaat
sektorliinde hizmet vermektedir.
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Harcinda dirustliik, basarma azmi, yatirim tutkusu ve
vatan sevgisi olan Tiirkiye’nin lider markasi...

Aliminyum denince akla ilk gelen marka olan
Cuhadaroglu’nun 72 yillik basari seriivenine
bugiline kadar emek, akil ve giiveniyle destek
vermis bir¢ok paydasin biyik katkisi olsa da;
her oykiinin oldugu gibi bizim éykiimizin de
bir kahramani var: Ahmet Cuhadaroglu.

Ahmet Cuhadaroglu, yalnizca yarattigi ve gece
glindiiz galisarak bugiinlere getirdigi bu biyik
markayla degil, en biyik sermayesi olarak
gordugu duristlik, basarma azmi, yatirim
tutkusu ve vatan sevgisi gibi hicbir zaman
eskimeyecek ve eksilmeyecek degerleriyle
de hem cgalisma arkadaslarina hem de Tiirk
toplumuna 6rnek oldu.

Turkiye tarihinin 72 yilina sahit olmanin ve
sektoriinde birgok “ilk”lere imza atmanin
gururunu yasayan Cuhadaroglu’nun
basari  yolculugu 1954 yilinda Ahmet
Cuhadaroglu’nun Taksim Tinel’deki mimarhk
ofisinde basladi.

Hayalleri, heyecani ve caliskanhg bu ufak
blroya sigmayacak kadar biiylk olan Ahmet
Cuhadaroglu, aslinda basari  oykisiine
doniisecek bir yazinin ilk satirlarini kagida
dokmeye basladigi o glinleri sdyle anlatiyor:

“Taksim Tunel'de mimarlk blrom vardi... Bir
glin koyden bir okul arkadasim g¢ikageldi.
Mimarlk yaparken Fatih’te bir proje gizmistim.
Bir apartman projesiydi. O projenin demir
islerinin kendisine verilmesi konusunda mal
sahibiyle goriismemi istiyordu. Ve sonug
olarak demir islerinin bu arkadasa verilmesini
sagladim. “Al hadi isini yap bakalim” dedik.
Bize “Testerem yok, matkabim yok” demeye
basladi. “Ben ne anlarim bu islerden, al dedin
isi aldik” dedim. Neyse efendim, arkadasima
yardimci olayim derken mal sahibine de
“yapamiyoruz” diyemedik. is (izerimize kald.
Once mimari projesini yaptigim bir dostumdan
bir miktar borg para aldim ve gerekli aletleri
aldik. Demircilige bu sayede baslamis oldum.
Demir kapi pencere yapan biri olarak buldum
kendimi. O zamanki demir karaborsadaydi.
Demir alip isleyip, yerine takana kadar fiyat
degisiyordu. Satmasam daha karliyim, dyle bir
durumdu. Ama sartlar beni demirci yapmisti...”

Yogun ve yorucu ¢alismalarin karsihigi elbette
hemen alinmamaktadir. Aktif mimarhg
tamamen birakan Ahmet Cuhadaroglu, tirla
imkansizliklarla ¢iktigi bu yeni yolda getin
virajlari bir bir alacaktir. Onun déneme iliskin
anekdotlar katedilen mesafenin ne denli
blylk ve zorlu oldugunu carpici bir sekilde
gozler 6niine seriyor:

“Eskisehir’de Porsuk Cayi Uzerinde Porsuk

Baraji var. Almanlar orada bir is hani yapiyordu.
Onlardan isi aldim. Ancak isi yapacak param
yoktu. Yanima iki tane daha ortak buldum ve
daha sonra onlarla birlikte Atakéy’de daha
blylk bir demir isi cikti. Atakdy o zaman
daha yeni yapiliyordu. Mimar arkadaslarin
tesvikiyle buradaki ihaleye girdik. O zaman
rakipler Profilo ve Argelik’ti. O zamanlar

rakiplerimizin imkanlari vardi. Presleriyle
saclari  bukebiliyorlardi. Arkadasim mimar
Aydin Boysan, orada mudirdi. Mimarlik

ikinci planda kaldi ve akinti beni demir
dograma-celik isleyen, uygulayan biri haline
getirdi. Ahmet Bey, Selahattin Bey ve Firuz
Cevahir de demir dograma isi yapiyorlardi.
Onlarla birlikte ASFER’i kurduk. 8 yil ortakhk
yaptik bu arkadaslarla. Ancak isi yapacak
yer bulamiyorduk. Kagithane derelerinde
ahirlar vardi. Onlardan kiralamak istedik
ancak begenmedik. Su an Cuhadaroglu’nun
bulundugu yere (Caglayana) yerlestik ama
bina falan yoktu. Sekiz yil sonra ayrildik. Diger
arkadaglar devam etmediler. Vefat edenler
oldu.”

O doénemde Tirkiye’'nin yapi malzemesi
alaninda 6nemli sorunlar bulunmaktaydi.
Cesit ve kapasiteler bakimindan Uretimin

yetersiz ve doviz darbogazlari nedeniyle
ithalatin ~ tikah  olmasi  bu  sorunlarin
baglicalariydi. Buylk vyapilarda dayanikl
ve kullanish olmayan demir dogramalar

kullanilirken diger yapilarda ise agirlikh olarak
kaynaklanarak kullanilan standart profiller
ve macunla tatbik edilen ahsap dogramalar
tercih edilmekteydi. i¢ pazardaki ihtiyaci
¢abuk kavrayan Ahmet Cuhadaroglu, celik
yapi elemanlarindan vazgegerek oldukca
kullanigh ve dayanakli aliminyum dogramaya
yonelecekti. Ahmet Cuhadaroglu aliiminyumla
tanigsmasini soyle anlatiyor:

“Almanlar, Hilton Oteli'ni yapiyordu. Kismen
demir isleri de yapiliyordu. Santiye sefi de
arkadasimdi. Gidip gelirken goriyordum
aliiminyum profilleri... “Ben niye yapmiyorum
bunu” dedim. Ethem GoOmlekgi vardi,
merakliydi “profil yapsam, ugrassam” diyen
bir arkadas. Ethem Gomlekgi'ye kalip
yapmasi i¢in o zaman bir miktar para verdim.
Aliminyum dograminin daha iyi olacagini
distindiim. Ethem “Profiller yaptim ben” dedi.
Gittim baktim, yamuk yumuk bir sey...

“O zamanlar presler falan nerde... Huninin
lizerine aliminyum eritiyor, huninin altina
da kalibi baglamis; dokim gibi bir sey yapiyor,
akiyor profil... Aliminyum macerasi boyle
basladi. Biz bunu boyle gelistirdik. Benzin
istasyonu isi  almistim.  Aliminyumdan

yapayim dedim. Finlandiyali Tirk Kablo
diye bir firma vardi. Elektrik kablolar
yapiyordu. izmit’te fabrika kurdular. Tabii
aliminyum ¢ekme isini bilmiyorlardi. Firmaya
aliminyumu anlatmaya ¢alisiyordum ‘Vitrin
vesaire vyapabilirsiniz aslinda siz’ diye...
Vitrinin ne oldugunu anlatamadim adamlara.
Kabloyu c¢ekenlerin vitrinde yapabilecegini
distinmistiim. Yaptirmayi basardim da... 25
yila yakin bu firmaya profil ¢ektirdim. Hedef
degil, akintiyla buralara gelmistik.

Taksim’de 40-50 yil 6nce Inter Continental
Oteli yikip yeniden yapiliyordu. Oranin
aliminyum dograma islerini almistim. isi
almistim ama birakin yanimdaki elemanlari
mimarlarimiz dahi acemiydi... O zamanlar
¢ocuk sahibi de olmustum. Geceleri oturup
proje ¢ozlyordum. Yardimcim da yoktu...
Turk Kablo’ya profil gektirip otel isini yaptik.
Bu arada teskilatimiz biraz daha buyudi.
Cam islerini de almigtik. Camlar Fransa’dan
geliyordu, disaridan gelen camlari o zamanki
sartlarla profillere uydurmaya galisiyorduk.”

Ahmet Cuhadaroglu’nun engin mimarlik
bilgisiyle perginlenen vizyonu ve girisimci
ruhuyla aliminyuma yonelen Sirket, ¢ok
kisa slirede dograma alaninda Tirkiye’'nin
onclsi haline geldi. 1968 yilina gelindiginde
Turkiye’de bugiin bile adi yapi kimyasallariyla
O0zdes bir marka olan Cekomastik’in
dogmasina yol agan ana zemin yine bu
yenilikgi vizyon oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, inovasyon ve Ar-Ge'nin,
henliz Tirkiye'de ¢ok ehemmiyet verilen
kavramlar degilken, surdirilebilir basari igin
temel anahtar oldugunu anlamisti. Cagdas
gelismeleri yakindan izleyerek Uretim ve
montaj teknolojisinin, surekli gelistiriimesi
ilkesinin ~ benimsenmesi,  kurulan  yeni
tesislerle birlikte sektoriin ilk test ve deney
laboratuvarinin  da  devreye sokulmasi
Sirket’in sadece tilkemizde “kalite” ile beraber
anilmasini saglamiyor; uluslararasi pazarlara
atilacak ilk adimlar igin de kapilari araliyordu.

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren ikinci
neslin de yonetime katilmasi, Sirket’in
diimenini basta Orta Dogu ve Suudi Arabistan
olmak (izere yakin cografyaya kirmasinda
biyik rol oynadi.

Ahmet Cuhadaroglu’nun ogullari Murat ve
Nejat, babalarinin “Yapacaksan bildigin isi
yap” dusturunu kendilerini rehber kabul
ederek basladiklari mesaide tipki O’nun
gibi Tirkiye’'ye ve Cuhadaroglu markasina
yarasir yenilikgi islere imza atmaya devam
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ettiler. Cuhadaroglu’nun Ustlendigi her yeni
uluslararasi proje, bir yandan Sirket’in yurt
disindaki mevcudiyetini giglendirirken, bir
yandan da Glkemizin itibarini artirarak birgok
Turk firmasi igin referans olma vazifesi gérdi.

Cuhadaroglu, terzi hassasiyetiyle giydirdigi
binalar, dograma alaninda Tirkiye’de hep
“ilk” olmus Urtinler ve her defasinda yiiziinln
akiyla tamamladigi projelerle biyimeye
devam ederken yarattig1 blyuk istihdamla da
ilke ekonomisini hep destekledi.

Cuhadaroglu’nun bir okul
bugiin tarafli tarafsiz

oldugu olgusu
sektordeki  tlim

aktorler tarafindan hakki teslim edilen bir
gercek. Ahmet Cuhadaroglu vyarattigi bu
blylk uygulamali okulda beraberindekilerin

mutlulugunu ve refahini  kendisininkiyle
esdeger gordi. Ulkenin ekonomik dar
bogazlardan gectigi en zorlu zamanlarda dahi
kazanci galisanlariyla paylasmaya ve onlara
alin terlerinin karsihgini fazlasiyla vermeye
hep hassasiyet gosterdi.

Ahmet Cuhadaroglu, yetistigi tlkeye borcunu
0demenin ve kazandiklarini  memleketin
insanlariyla paylasmanin tim yollarini hayati
boyunca kolladi. Tirkiye’nin gelecegi igin yeni
sorumluluklar Gstlenmekten higbir zaman
imtina etmedi. Ahmet Bey ve esi Sevim
Hanim’in  yaptirdigi  okullar, Cuhadaroglu
markasinin 6nciliginde hayata gegirilen ve
her yil onlarca gencimizi sektore kazandirmayi
misyon edinmis proje yarismasi bunun
en oOnemli ispati oldu. O’'nun su sozleri

Cuhadaroglu’nun toplumla paylasarak

blyldugiinin en blytk ispati:

“insanlarin iginden gelen bir vefa borcu...
Devletimiz bizi okuttu. Zara’da bir yiksek
okul yaptik. Mahallede bir ilkogretim okulu
yaptik. Zara'daki ylksekokulu, Cumhuriyet
Universitesi’ne (Sivas) bagisladik. Bunlar 6zel,
glzel seyler. Bununla birlikte her yil dizenli
olarak ingaat sektoriinde faaliyet gosteren
yetkili uygulayici bayilerimize gerek mevcut
atolyelerinde, gerekse toplantilarimizda
gerceklestirdigimiz  egitimlerle, bilgi ve
becerilerini arttirmalarina  yonelik teorik
ve pratik uygulamalara dayali egitimler
veriyoruz. Bu egitimleri herkese agmak
ve egitimlerin  sonunda, verecegimiz
sertifikalarla daha bilingli, bilgili, sektore
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katki saglayacak donanimli istihdam gici
saglamayi hedefliyoruz. Yirmi yildir mimarhk
fakiltelerine yonelik 6grenci proje yarismasi
diizenlemekteyiz. Ogrencilerin is hayatina
hazirlanmalarina yardimci oluyoruz.”

Grup, Ahmet Cuhadaroglu’'nun aramizdan
ayrilmasindan sonra, O’nun isaret ettigi yon
dogrultusunda, ekonomik basarilarinin yani
sira egitim ve sanat basta olmak lizere sosyal
sorumluluk calismalarina titizlikle egilmeye
devam etti. Oglu Nejat Cuhadaroglu tarafindan
hayata gegirilen dinyanin ilk canh tarih ve
diorama mdizesi Hisart, Cuhadaroglu’nun 65
yillik basari oykisini taglandiran bagka bir
gurur abidesi oldu.

Ahmet Cuhadaroglu, Sivas’tan istanbul’a tahsil

amaciyla geldigi yoksunluk dolu vyillardan
omriinlin son gliniine kadar hep ¢alisti. O’'nun
¢imentosu duristlik ve azim olan liderligi
Cuhadaroglu’nu sektoriniin tartismasiz bir
numarasi haline getirdi. Kalici bagsarimizin sirri,
Ahmet Bey’in genglere verdigi su nasihatte
yatiyor:

“Genglerin, her seyden 6nce dirist, kanaatkar
ve sabirli olmalari ilerleyen is hayatlar igin
¢ok ©nemli. Diinyanin gelismesine paralel
teknolojiyi ve bilgiyi takip etsinler, degisime
ayak uydursunlar. Bilgiyi Uretmek ve bilgi
sahibi olmak icin daha ¢ok galigsinlar.”

Taksim Tlnel'deki kigilk bir ofiste baslayan
yolculugumuzda 72 yili geride biraktik. Bugilin
Cuhadaroglu Sirketler Grubu, kurucusunun

omri boyunca kurum kiiltiriiniin merkezinde
tuttugu degerleri kendisine yol gosterici kabul
ederek ¢alismalarini stirdlriyor.

Yalnizca hayir islerimizde degil, ekonomik
faaliyetlerimizde de memleket sevgisi ile
hareket ediyoruz. Dirlstlik, verimli ve ¢ok
¢alisma, sosyal sorumluluk, Ustln is ahlaki,
hep daha iyi olma gayreti ve insanliga faydali
olma disturu gibi tim degerlerimize sonuna
kadar sahip ¢ikarak yeni basarilarigin ¢alismayi
bundan sonra da siirdiirecegiz. Simdiye kadar
elde ettigimiz tim basarilari aslinda sadece
baslangi¢ olarak goren bizler igin gercege
donistlrilecek daha ¢ok hayal var.

-~ T
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Kaliteli ¢alismalariyla, diinya standartlarinda ¢izgilere sahip DIN normlarina uygun
profilleri ve aksesuarlari da tiiketicisine sunan Cuhadaroglu; miisteri ve bayilerine
sundugu hizmet ile birlikte, biinyesinde yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile daha genis bir
iirliin yelpazesi yaratmayi hedeflemektir.
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Cuhadaroglu Metal Sanayi, tiiketici ihtiyaglari dogrultusunda, daima ilklere ve en
iyilere imza atmaktadir.

ymp—

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. Yonetim Binas; ve
Entegre Uretim Tesisi
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Bagh ortakhigimiz, Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S.nin yeni ofis ve imalat
tesisi 2017 yilinda tamamlanmistir.
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Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S.nin yeni tesise gecisiyle beraber mevcut
kapasitesi iki katina ¢ikmistir.

Guhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S.
Yonetim Binasi ve Uretim Tesisi
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Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S.
(Ana Ortaklik)

e Mimari uygulamalarda kullanilan
aliminyum sistem profilleri, kapi ve
pencere sistemleri, cam aksesuarlari ve
otomatik kapi ¢éztimleri

¢ Havacilik, makine, saglik, savunma sanayi,
solar, sogutma sistemleri, mobilya ve rayh
sistemler gibi bircok sektorde kullanilan
sanayi tipi (endustriyel) aliminyum profiller

e Cesitli aliminyum ve kompozit cephe
kaplama sistemlerinin satigi

¢ Aliminyum cephe sistemleri, ham ve
ylizey islemli aliminyum profiller, OEM
endustriyel profiller, kapi aksesuarlari ve
kapi kapatici mekanizmalar

e Aliminyum aksesuarlari, kompozit cephe
ve kaplama sistemleri Gretimi

¢ Yangina dayanikl, kursun gegirmez
dograma sistemleri, bombaya dayanikh
cephe ¢oztimleri ve ofis i¢i bolme sistemleri
Uretimi

Cuhadaroglu Alliminyum
San. ve Tic. A.S.
(Bagh Ortaklik)

¢ Aliminyum sistem profilleri taahht isleri,

¢ Aliminyum, celik ve diger metallerden yapi
elemanlari,

¢ Aliminyum dogramalar cephe ¢ati ve tavan
kaplamalari, panjur ve gilineslikler, béimeler
ve panolar, prefabrik elemanlar, standart kapi
ve pencereler, aliminyum gemi pencereleri
bunlarin aksesuarlari, gelik konstriiksiyonlar
ve benzeri metal yapi elemanlarinin proje ve
taahht isleri.
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Kalite Politikamiz

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S; takim ruhuna 6nem veren heyecanli ve giiler yizll ekibiyle yenilikgi ve ¢agdas bir anlayis iginde
hareket ederek hizli, dogru ve giivenilir hizmet vermek dogrultusunda;

e Sirekli gelisimi ilke edinen, firmaya ve Urtnlerin kalitesine gliven sayesinde herkesin is birligi yapmayi tercih edecegi bir kurum olmayi.

e Mdsterilerine kaliteli Griin ve hizmet verebilmek igin etkin kalite yonetim sistemi kurmayi, uygulamayi ve strekli gelismesini saglamayi.

e Mdsterilerin Griin kalitesi ve performans beklentilerini stirekli karsilayarak memnuniyetlerimin arttirmayi.

e Hedeflerin gergeklestiriimesi stirecinde isci saglig ve is givenligi ile ilgili tim ¢evresel ve yasal gereklere uymayi amaglar.

e Hedeflerin gergeklestiriimesinde basarinin anahtarinin galisanlarda oldugu bilinciyle huzurlu, katilimci ve gelisime agik ¢alisma ortamini
surekli kilmak igin galisir.

Saghk, Emniyet ve Cevre Politikamiz

Cuhadaroglu Grubu olarak aliiminyum sektériiniin 6nci ve lider firmasi olarak hedefimiz; bitln faaliyetlerimizi yirGttrken ¢alisanlarimiza,
mdisterilerimize, tedarikgilerimize, ziyaretgilerimize daha gilivenli ve saglikli bir galisma ortami saglamak ve gelecek nesillere daha yasanilabilir
bir diinya birakmak igin;

e sleilgili yaralanma ve saghgin bozulmasinin énlenmesi igin giivenli ve saglikli calisma kosullarini saglamayi,

e ssaghg ve giivenligiile cevre agisindan uymak zorunda oldugumuz yasal diizenlemelere uymayi ve miisterilerin talep etmis oldugu
gereklilikleri yerine getirmeyi,

e Firmamizin biitin slreglerinde olusabilecek her turli tehlikeleri, riskleri ve firsatlari tespit etmeyi, ortadan kaldirmayi, azaltmayi,
degerlendirmeyi, gerekli dnlemleri almayi ve surekli iyilestirmeyi,

e Firmamizin bitin slreglerinde olugsabilecek gevresel etkileri dikkate alip, kirliligi kaynaginda énlemeye yonelik tedbirleri almayi, atik
miktarlarimizi azaltmayi ve mimkin oldugunca geri kazanim ve bertaraf yontemlerini uygulamayi,

e Bu onlemlerin strekliligini saglayarak tim calisanlar arasinda saglik, emniyet ve gevre bilinci gelistirmek igin sorumluluk ve yetkilerin her
kademedeki ¢alisanlar, calisan temsilcileri tarafindan karsilikl isbirligi ve katilimi ile paylasildigi bir calisma ortami yaratmayi,

e Saglik, emniyet, cevre bilinci ve duyarliigimizi tim paydaslarimiza yaymayi ve bireysel sorumluluk kazandirmak igin egitim faaliyetlerini
gerceklestirmeyi ve gerekli kaynagi ayirmayi,

Saglayacak calismalar yapmayi taahht ederiz.

Enerji Yonetim Politikasi

Faaliyet alanimiz olan Aliiminyum Biyet Uretimi, Mimari Sistem Tasarimi, Aliminyum Profil Uretimi Ve Satisi, Kapi, Aksesuar Ve Giivenlik
Sistemleri Tasarimi, Uretimi, Satisi Ve Montaji isinde; Enerji Yonetim Sistemi sorumlulugunu tasima bilinci icinde, faaliyetleri ve hizmetleri
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun olarak enerji performansini ve EnYS'ni stirekli iyilestirmeyi, cevresel ve ekonomik agidan siirdirilebilir
kilmayi hedeflemektedir.

Bu hedefi gergeklestirmek amaciyla;

e Yonetimimiz tarafindan, ¢alisanlarimizin da katilimiyla Enerji politikasina uyumlu hedefler koymayi, bu hedeflere ulagsmak igin aksiyonlar
olusturmayi, diizenli olarak gozden gegirmeyi ve gereken kaynagi saglamayi,

e Enerijiileilgili tim yasa ve yonetmelikleri takip ederek gereklerini yerine getirmeyi,

e Tim paydaslarla Enerji Yonetimi ile ilgili konularda ortak deger ve faydali sonuglar yaratmak tizere etkin iletisim kurmayi,

e Enerijiyi kontrol altinda tutacak uygun kaynak ve teknolojileri kullanmak,

e Tim slreglerde eneriji etkinligi ve yogunlugunu iceren enerji performans degerlerini ylkseltmek,

e Enerji duyarliigi konusunda tiim ¢alisanlarimizin egitimi yani sira tedarikgilerimizin, alt isverenlerin, ziyaretgilerin ve yerel toplumun
bilinglendirilmesine katkida bulunmak,

e Enerji tiketimini azaltma, enerji verimliligi ile ilgili stirekli gelismeye yonelik iyilestirme yapmak, bunlarin uygulanmasini ve sonuglarini
takip etmek,

e Enerji performansinin iyilestirilmesi igin enerji-verimli Grinler kullanmak, hizmetlerin satin alinmasi ve ilgili tasarim galismalarinin
yapilmasi veya tedarik edilmesini saglamak,

e Enerji Yonetim Sistemimizi stirekli iyilestirmek, dokiimante etmek, tiim birimlere duyurmak, gézden gecirmek ve giincelligini saglamak.

e Paydaslarimizla isbirligi icinde karsilikli yararlar dogrultusunda ¢alismalarimizi sirdiirmek.

e Enerji kapsamindaki hedefler ve amaglara ulasmak igin

Ust ydnetimimiz tim bilgi ve kaynaklari saglamayi taahhiit etmektedir.
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Misyonumuz

Cuhadaroglu Metal, mimari ve endustriyel profil sistemleri
tasarim ve Uretiminde mdusterilerinin vazgegilmez ¢6ziim
ortagl olmayi amaglar.

Turkiye ve baglantili hayati cografyamizda 6ncli marka
olarak genis Uriin yelpazesi ve teknik hizmet yetenegi ile
misterilerine kapsamli destek sunar.

Vizyonumuz

Firmamiz ulusal ve uluslararasi pazarlarda etkinligini
arttirmak amaciyla yaraticilk ve vyenilige deger vererek
arastirmak gelistirmeye surekli yatirrm yapmak.

Musterilerinin  oncelikle tercih ettigi, rakiplerinin saygi
duydugu, paydaslarina kazang saglayan, glivenilir kurulus
olmak.

Degerlerimiz

e Oncii olmak

e  Kaliteden asla 6diin vermemek
e Musteri odakhlik

e Takim ruhunu benimsemek

e Surekli gelismek ve iyilesmek
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Cuhadaroglu olarak kurulusundan bu yana daima ilkleri gerceklestiriyoruz.
Yenilikgiligimiz ve sektorde gergeklestirdigimiz ilkler ile aniliyoruz.

Cuhadaroglu Grubu, kendi alaninda fiziksel
performanslari  en  ylksek cephelerin
tasarlanmasindan, bina otomasyonuna ¢igir
acacak vyeniliklere, asagida oOne ¢ikanlari
siralanan pek ¢ok ilke imza atmis olmanin

AlGminyum Sektérinde [k

ik Yerli Imalat Stirme,

gururunu yasamaktadir. Bilgisayar Uygulamasi Kayar ve Déner Kapilar ik Ist Bariyerli
Dograma
ilk Cift Eksenli
Dograma
Allminyum Dogramada ik Aldminyum Renkli fik Elektrik Kumandah Ik 5ilikan Cephe
ik Kampozit Panel Ik Toz Boya Kullanimi Cephe Kaplamalan Acilir Kanat ve I5iklik Sistami
Kullanimi Sistemleri
Ik Polyearbonat
Seffaf Ortild Cats
Igikhik
e ilk Panel Sistem ilk Cephe Silece Sminin e
Dograma Performans ne e Silecegi Montal Faalivetieri
Test Labaratuvar:: Imalat ve Uygulamas: Uretimi lgin “kjm ﬁ Kalite Ik ift Cephe
KAPEDAM Sertifikasi Uygulamasi
Fransa'da
Kamu [halesini
Kazanan llk
Tiirk Firmas
Turkiye'de Ik Bomba, (Cuhadaroglu
i mqu";;’ ?—"—m . Almanya'da Cephe Isi Ik Hibrit Eloksal ve ilk Dikey Eloksal ~ Aliminyum)
lik Ahsap-Algminyum  Dayanikii Aliminyum Alan ilk Tark Firmas: Tozboya Tesis| Yizey Kaplama Tesisi
Dograma Sistemi Kapi Pencere ve Cephe
Ureten Firma
ik Qualicoat
Belgesi Alan
Firma
iik Tandem IIk Elektromanyetik Ik Aliminyum Gats Hke Altiminyum Dikigsiz _
Aliminyum S Aliminyumn Kaplama Sistemi m;‘;"mﬁ lik Alttan Tahrikli
Ekstriizyon Presi Kanistirma Sistemi (Alilken) Woipie ﬂmi Diga Egimli Diyagonal

Otomatik Kayar Kap



ilkleri Gergeklestiriyoruz 25

4 metre mecajeden 12 kg TNT patiayiol ve y
50 Kalibre 7,82x51 AP mermici ils E TZGK-PT01
yapilan tecllerden baganyla geomistir. TﬂSIﬂBhIIII’ Zirhli Govenlik Kahini




26 Kilometre Taslar

Cuhadaroglu Metal 2016 yilinda halka agilan tek reel sektor sirketi olmustur.

D

Cuhadaroglu, Yaps Endistri
Merkezi"nin verdigi Altn
Cekiil Bdili'nd aldi. Almanya
da panel ve double cephe
taahhitd yapan ilk Tork
firmas: olduw.

Cuhadaroflu, Fransa'da
panel cephe taahhitl yapan
ilk Tark firmas: oldu.

Fransa'da kamu ihalesi
alan ilk TOrk firmasi oldu.

@ & @
= @ @

Tarkiye'de yaganan terde saldinlan
sonras Bombaya Dayanikh Cephe
iretimi gerceklegtirildi, Mimari
wygulamalarda albminyuam
sektdrandn geligimini desteklemek
e mimarkk fakoliteberinde efitim
glren dfrencilerin yaratc fikirlere
kendilerini galistirmelorine firsat
yaratmak amacryla Allmimyum
Proje Yargmas dizenlenmeye
baghand.

Yangina dayanikl
aliiminyum kap
Uretimine bagland:.

Cuhadarogiu, INTERAX
markas: altinda otomatik
diner kapi ve kapi
aksesuarlan Gretiming
bagland.

Allmiyum ylizey kaplama
tesisi ile dikey eloksal ve
toz boya tesisleri kuruldu.

Aliminyum geri dénisim
tesisi tamamlanarak
hizmete girdi.

Ahmet Cuhadarofiu
TBMM Onur Odili' ne Layk
gordldi.




Kilometre Taglan 27
|

Cuhadaroglu Metal 2019 yilinda interal, interax, interwall, intersecure ve interdigi
markalarinin tescillerini almistir.

Grug, 60°inc yilin kutladig

bu dzel yilda Torkiye'nin ik

ve tek canl tarih ve diorama

mazesi alan Hisart's dlkemize Cuhadaroglu Metal 5an. ve . Kirklarell Evrensekizide
kazandirmanin gururunu Paz. A5 .I.'IEP:E au;.lran tek ABD'ye ve Avusturalya yeni ve modem Gretim
yasadh, reel sektbr sirketi olmustur. kitasina ihracata bagladh, tesisimizi devreye aldik.

--—-ﬁ

. 2019

Dikidmhane tesisi devreye

girdi.

Cuhadaroglu Sirketler Cuhadarogiu Metal 5an. ve Cuhadaroglu Metal San. ve interal, interax, interwall,
Grubu’nun kurucusu Yiksek Paz. A5, Interwall Ofis Paz. A5, Ar-Ge Merkezi intersecure ve interdigi
Mimar Ahmet Cuhadaroghu Bélme Sistemi dretimine olmugtur, markalannin tescilleri
vefat etti. basglads. alinmasbr,

B5. Yil wve Ahmet Cuhadarogiu
anisina Durist izler kitabimn
lansman yapalmigtr.

st e ARISH
Atret Cubadarofia’nun Ant

H?P RUM

redant wimner 3027 CUHADARDGLL



28 Rakamlarla Cuhadaroglu

Yurt icinde ve yurt disinda oldukga yiiksek bilinirligi olan ve
pazar payini siirekli olarak biiyiiten Grup; kalite, gliven, rekabetgilik, teknolojik
ustiinliik, faaliyet alani gesitliligi ile sirketlerini gelecege tasimaktadir.

Grup’un 2025 yili cirosu 2,8 Milyar
TL olarak gergeklesti.

Grup’un 2025 yil aktif blyUklGgu bir
onceki yila gore %1.1 azalarak 5,5 Milyar TL
seviyesinde gergeklesti.

34

Ulke

1,4

Milyar TL

Yaklasik 34 tlkeye ihracat yapan Grup’un 2025 yili net zarari 793,5
Cuhadaroglu, 2025 ihracatini 1,4 Milyar Milyon TL olarak gergeklesti.
TL olarak gerceklestirdi. (Ana ortaklik pay1 584,8 Milyon TL).).

662,4 587

Milyon TL Calisan

Glgll 6zkaynak yapisina sahip Grup 2025 yil Caglayan’da kigk bir atolyede bes kisiyle
Ozkaynaklari 662,4 Milyon TL olarak gergeklesti. faaliyet hayatina baslayan Grup’un galisan
(Ana ortaklik pay1 733,5 Milyon TL). sayisi 31.12.2025 itibariyla 587 kisidir. Grup

biylidiikce istihdam yaratmaya devam ediyor.



Genel Bilgiler




30 Rapor Donemi

Raporun ilgili oldugu hesap donemi 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemidir.

isbu rapor TMS29 hiikiimlerinin uygulanmasi suretiyle enflasyon muhasebesi standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve gegmis veriler bu dogrultuda

diizeltilmistir.

Sirket Bilgileri

Sirket Bilgileri

Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.

Tescil Yili
1978

Tescil Yeri
istanbul

Sicil Numarasi
157656

Mersis Numarasi
0264001872900010

Kayitli Sermaye
71.250.000 TL

iletisim

Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari No: 6-8
Beylikdiizii 34524 istanbul - Turkiye

T (0212) 875 18 20 - 224 20 20 Pbx
F (0212) 87511 08 - 224 20 40

www.cuhadaroglu.com
info@cuhadaroglu.com
metal@cuhadaroglu.com
yatirimci@cuhadaroglu.com

Sertifikalar

1S0 9001:2015
9838 TR-BGYS-217

ISO 27001:2013
TR-BGYS-217

1SO 45001:2018
TR-SC-035

ISO 14001:2015
20104173002612

TS EN ISO 50001:2018

CE
2344-CPR-0010
2765-CPR-0056
OSE-20-0319/01

TSE

EN 755-1
EN 12020-1
EN 16005
EN 1935
TS 4922

QUALANOD

CU-TUR-0048/CUH -EnMS 1602

TS EN ISO 10002:2018

CU-TUR-0048/CUH-CSMS

IATF 16949:2016
TR014495 - IATF

QUALICOAT
1400
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 Gyeden olugsmakta olup sirket Ana Sozlesmesinde, bu lyelerin nasil segilebilecegi belirtilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin segildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit
edilmektedir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan yénetim kurulu lyesi, yénetim kurulu Gyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.
Yonetim Kurulu Gyeleri grup iginde ve grup disinda farkh gérevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamaktadir.

icrada gérevli olmayan ydénetim kurulu tyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler

bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev siiresi 1 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkindar.
2025 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir ve her Giyeden sene basinda alinmis olan bagimsizlik
beyanlari faaliyet raporunda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmusgtur.

Adi Soyadi

Murat Ruhi
Cuhadaroglu*

Gorevler

Yénetim Kurulu Bagkani / Murahhas Uye

Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Cuhadaroglu Yapi Taahhit San. ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

Halil Nejat
Cuhadaroglu*

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi /
Murahhas Uye

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik) Yonetim Kurulu
Baskani, Cuhadaroglu Yapi Taahhit San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Halil Nejat Cuhadaroglu Kiiltiir Turizm ve Sanat isletmeciligi A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Metin Yilmaz*

Yénetim Kurulu Uyesi

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik) Yonetim Kurulu
Uyesi

Kenan Araci*

Yénetim Kurulu Uyesi

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. (Bagh Ortaklik) Yonetim Kurulu
Uyesi

Rahime Alev
Dumanli**

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Baskani

Sermaye Piyasasi Danismani, Lider Faktoring A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic.
A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Koleksiyon Mobilya San. A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Sanifoam Siinger San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Abdullah Glinhan
Aksoy**

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Ferda Besli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani,

Astay Gayrimenkul insaat Yatirim ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Atik Pasa Turizm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Sultanahmet Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Halikarnas Turizm ve Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Etiler Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kutlugiin Turizm ve Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi,

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Celik Halat veTel Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

T&C Garment Egypt Yonetim Kurulu Uyesi,

Taypa Tekstil ve Giyim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Yes Oto Kiralama ve Turizm Yatirimlari A.S.Yonetim Kurulu Uyesi,
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Kiiglikcalik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Liiks Kadife Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

Olgun Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Sanayi ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk Bilen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Basgkani,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

(*) 26.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Karari ile segilmis olup, gorev siresi 3 yildir.
(**) 28.05.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérevleri sona ermis olup yerlerine ayni tarihten itibaren baglamak Gzere Faruk Bilen ve Ferda Besli bir yil stire ile bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak segilmislerdir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin yénetim kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce
sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Gyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢lide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 26 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilara tiim Yonetim Kurulu Gyeleri katilmigtir. Yonetim Kurulu kararlarinin tima oy birligi ile
alinmistir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari asagidaki gibidir;

e Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritar.

e Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagihmi varsa, yénetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

e Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisiint de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistem lerini olusturur.

e Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midirin yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir.
Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamahdir!

* Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midirin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

e Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastirilmasinda 6nci
rol oynar ve bu amaca yénelik olarak kurumsal ydnetim komitesi ve Yatirimei iliskileri B6lItim(i ile yakin isbirligi icerisinde olur.



Murat Ruhi CUHADAROGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Amerika Birlesik Devletleri, Syracuse
Universitesi isletme Okulu Pazarlama
Bolimi’'nden 1987 yilinda mezun
olan Murat Ruhi Cuhadaroglu,
meslek hayatina Cuhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.de Kapi
Satis Departman Mudird olarak
atilmigtir.

1990 vyilinda ayni sirkette Dis
lliskiler ~ Midurii  olan  Murat
Ruhi  Cuhadaroglu, daha sonra
siraslyla; 1995 - 1999 yillan
arasinda  Cuhadaroglu Pazarlama
A.S’de Yonetim Kurulu Baskani
ve GCuhadaroglu Aliminyum San.
ve Tic. A.S. 'de Genel Koordinator
Yardimcisi, 1999 - 2007 yillan
arasinda Guhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Aliminyum
San. ve Tic. A.S/de Yonetim Kurulu
Baskani olarak goérev yapmistir.
Murat Ruhi Cuhadaroglu, 2007
yilindan bu yana donlsimli olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Bagkan Yardimciligi gorevlerini
yuritmektedir.

Halil Nejat CUHADAROGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1988 yilinda Amerika  Birlesik
Devletleri, Syracuse Universitesi
Ekonomi Bo&limi{’nden mezun olan
Halil Nejat Cuhadaroglu, 1990 yilinda
ise Marmara Universitesi ingilizce
iktisat B6lim{i’nden mezun olmustur.

Halil  Nejat Cuhadaroglu, 1989
yilinda Cuhadaroglu Kimya San.
ve Tic. A.S/de Pazarlama Mudiri
olarak basladigi meslek hayatinda
daha sonra sirasiyla; 1993-1995
yillari arasinda Cuhadaroglu insaat
San. ve Tic. A.S/de Genel Mudlr
Yardimcisi, 1995-1997 yillari arasinda
Cuhadaroglu Kimya Sanayi ve Tic.
A.S’de Genel Midir olarak galismis,
Cuhadaroglu Pazarlama A.S ve
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevleri yurGtmistar. 2001-2004
yillar arasinda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ve Guhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S/de
Genel Mudlr olarak ¢alisan Halil
Nejat Cuhadaroglu, 2007’den
bu yana  donlUsimli  olarak
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S/de Yonetim Kurulu Baskani
ve Bagkan Yardimciligi gorevlerini
yuriatmektedir.

Yonetim Kurulu

Dr. Metin YILMAZ
Uye

Bogazici Universitesi Makina
Mihendisligi Bolimid’'nden lisans,
lisanststli ve doktora derecelerini
1997 yilinda tamamladiktan
sonra 1998 yilinda Fransa’da
Institute  National Polytechnique
de Grenoble’da doktora sonrasi
¢alismasini  tamamlamistir. NATO-
Science Fellowship, CIES ve DAAD
burslarini alan Yilmaz, bir sire
TUBITAKMAM ve CEMEF Fransa’da
konuk arastirmaci olarak galismistir.

1998 vyilinda Guhadaroglu Grubu
binyesine katilan Yilmaz, 2003 -
2018 wyillari arasinda CGuhadaroglu
Metal San. ve Paz. A.S. firmasinda
Genel Muadur Yardimciligl gorevini
yurGtmis olup, 2018 itibaryla
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S.
ve Cuhadaroglu Aliminyum San. ve
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
segilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Yilmaz, Guhadaroglu Metal San. ve
Paz. A.S.de fabrika Uretim, teknoloji
gelistirme, yatirm yenileme ve
arastirma gelistirme slregleriyle ilgili
danismanlik gorevini yirltmektedir.
Yilmaz, Bogazigi Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nde malzeme
bilimi dersleri vermis, QUALANOD VE
BEYSIAD Yénetim Kurulu Baskanlig
yapmigtir.

Halen AYID  Yénetim  Kurulu
Bagkanligi, ESTAL Baskan Yardimcilig,
QUALANOD, QUALICOAT, TALSAD,
BEYSIAD, ISIFED ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
surdirmektedir. Konusu ile ilgili bir
¢ok yayin ve patente sahip Yilmaz,
bir ¢ok bilimsel sempozyum ve
konferansin yiritme ve danisma
kurullarinda gorev almaktadir.
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KENAN ARACI
Genel Mudur

1970 istanbul dogumlu Arac,
Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun
olduktan sonra ITU  Mimarlik
Fakultesi Mimarlik boluminde lisans,
Bahgesehir Universitesi’'nde isletme
Gzerine yiksek lisans egitimi almistir.
Kenan Araci, 1992 — 1995 vyillari
arasinda  Almanya’nin  Karlsruhe
sehrinde insaat sektoérii ve mimari
uygulama dalinda proje gelistirme
ve uygulama ofisinde 3 yil boyunca
basta is merkezi, konut, hastane
olmak Uzere farkli projelerde gorev
almigtir.

Turkiye’ye doéniince agirlikli olarak
mimari  uygulamada  kullanilan
aliminyum kapi, pencere ve cephe
sistemleri dizayni ve ayni zamanda
Uretimini yapan sanayi kurulusu
Cuhadaroglu Grubu'nda ¢alismaya
baglamisti.  Cuhadaroglu  Grubu
biinyesinde; Uriin Yéneticisi,
Pazarlama Miudurl ve Genel Mudur
Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir.

2003 yilinda Guhadaroglu Metal San.
ve Paz. A.S. ve Cuhadaroglu Kimya
San. ve Tic. A.S/ye, 2010 yilinda da
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic.
A.S’ye Genel Mudir olarak atanan
Araci halihazirda Cuhadaroglu Metal
San. ve Paz. A.S. ile Guhadaroglu
Aliminyum San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin ~ Genel Mudarlaga
gorevlerini sirdlirmektedir.

Turkiye insaat Malzemecileri
(IMSAD) Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olup, ayni zamanda AYiD
ve ITU Mezunlari Dernegi liyesi, iTO
58. Grup Metal Uriinleri ve Mutfak
Ekipmanlari  komitesinde meslek
komitesi Gyesidir.

Rahime Alev DUMANLI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat
Bolimu, Yiksek Lisans egitimini
istanbul ~ Universitesi ~ Sermaye
Piyasasi Borsa Boliminde
tamamlayan, R. Alev Dumanl
1988-1992 yillari arasinda bagimsiz
denetim firmasinda calistiktan sonra
1992-2017 wyillar1 arasinda Borsa
istanbul A.S.de Kotasyon Béliimiinde
gorev almistir.

Kotasyon Mudirluginde sirketlerin
halka arz sonrasi Borsada islem
gérmesi igin yapilan bagvurular ile
Borsaya kote olan sirketlerin kotasyon
mevzuatl karsisindaki durumlarinin
degerlendirilmesi, kotasyona iliskin
mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve SPK dlzenlemelerine uygun
olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu
aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarinayénelik calismalardan
sorumlu olarak galismistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahiptir.

Halihazirda halka acik sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi ve
danismanlhk gérevi yapmaktadir.

Abdullah Giinhan AKSOY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Besiktas Atatirk Lisesi,
1988 yilinda Istanbul Universite
iktisat Fakiltesi Ekonometri
béliminden mezun olmustur.

Sermaye piyasalarinda uzman
yardimcisi  olarak 1991  yilinda
¢alismaya baslayan Glinhan
Aksoy is hayatinda, araci kurum
ve bankalarda, para ve sermaye
piyasalarinda gorev alarak, orta ve
st diizey yonetici olarak calismistir.
Bu sire zarfinda 2 araci kurumun
SPK faaliyet izinlerinin alinmasi
islemlerini yUrGtmustar. Para ve
Sermaye Piyasalari, Finansal Yonetim
ve Mali Tablo Analizi, Denetim ve SPK
regiilasyonu uzmanlik alanlaridir. ileri
Dizey (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi) ve Tirev Araglar
Lisans Belgeleri ile BIST Borglanma
Araglari  Piyasasi Uye Temsilci
belgesine sahiptir.



Ferda Besli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ferda Besli iU iktisat Fakiltesi’'nden
mezun olmustur. Is hayatina 1987
yilinda Akbank’ta baslamistir.
Bankada, Mfettis, Sube Mudurlugu,
Kurumsal  Bankacilik Departman
Midurlaga, Ticari Bankacilik ve KOBI
Bankaciligindan  sorumlu  Bolim
Baskani  gorevlerinde  bulundu.
2006-2011 wyillari arasinda Genel
Muadir  Yardimcisi  olarak  Ticari
Bankacilik, KOBI, Proje Finansmani
ve Nakit Yonetiminden sorumlu
olarak c¢alismistir. Deutsche Bank
Frankfurt’ta staj yapmis ve London
Business  School’da Pazarlama
Stratejisi egitimleri almistir. Avrupa
Birligi’nin kurulusu CEPS tarafindan
diizenlenen KOBI’nin finansmana
erisimini artirmak igin ¢dzUmlerin
Uretildigi Barcelona ve Briksel'deki
toplantilara Ulkemizi temsilen
katilmistir.

2011 yilinda emekli olmus ve ayni
yil Besfin Finansal Hizmetler A.S/ni
kurmustur.  Halen bu sirketin,
Yénetim ve icra kurulu baskanhgini
yapmaktadir. Ulkemizde taninmis
orta ve blyuk olgekli firmalara
finansal strateji ve planlama, bilango
yonetimi, borglanma konularinda
Besfin olarak danigmanlik hizmeti
vermektedirler.

Ayrica Ulkemizin en o6nemli iki
STK’si olan istanbul Sanayi Odasi
ve Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi’'na
da Ekonomi, Finans ve Bankacilik
konularinda danismanhk hizmeti
vermektedir. Tiurkiye SPK Duzey 3
Lisansi, Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir. TUSIAD, Diinya
Fiitiristler Dernegi WFS, ingiltere’de
think tank kurulusu olan Chatham
House’da Uye olarak g¢alismistir.
Bloomberg’te finans konularinda
yayinlara katilmakta ve Nasil Bir
Ekonomi Gazetesinde haftalik yazilar
yazmaktadir.

Faruk Bilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise 0Ogrenimini Robert
Kolej’de vyaptiktan sonra, yiksek
tahsilini A.B.D/de University
of Pennsylvania’da Elektrik
Mihendisligi ve The Wharton
School’da Finans olmak tizere iki ayri
alanda tamamladi.

2 yil Wall Street’de Goldman, Sachs
& Co/da Yatirnm Bankaciligi alaninda
galistiktan sonra, Harvard Business
School'da yoneticilik ve isletme
Uzerine master (MBA) yapmistir.
1994 senesinde yurda donip 2 yil
boyunca  Finansbank’da  Yatirim
Bankaciligi Bolim Bagkani olarak
gorev yaptiktan sonra, Mayis 1996’da
Sabanci Holding’de (ist dlizey yonetici
olarak goreve baslayip, Ocak 2016’ya
kadar Sabanci Holding Chief Financial
Officer (CFO) vazifesini ylratmustar.

Bu siure iginde Grubun muhtelif
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapmistir. Akabinde CEO
Danismani  olarak Ocak 2023%e
kadar Sabanci Holding’de kalmistir.
Faruk Bilen ileri derecede ingilizce
bilmektedir.

Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hiikimler cergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Ferda Besli Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Faruk Bilen Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(*) 28.05.2025 6ncesinde Abdullah Ginhan Aksoy s6z konusu gorevi yurutmustar.
(**) 28.05.2025 6ncesinde Rahime Alev Dumanli s6z konusu gorevi yuritmastar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

(1) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak;

(2) Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinin denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmesi;

(3) Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina
sunulmasi;

(4) Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

(5) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirilmesi; sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi;

(6) En az Ug ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga baglanmasi ve alinan kararlari yonetim kuruluna
sunulmasi;

(7) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

(8) Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve 6nerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Faruk Bilen Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icrac
Gokhan Acar Uye Kurumsal Yénetim Miidiirii icraci

(*)28.05.2025 6ncesinde Rahime Alev Dumanli s6z konusu gorevi yurutmustar.
(**) S6z konusu gorev 24.03.2025 tarihinde goreve baslayan Gokhan Acar tarafindan yuratilmektedir.

(1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi;

(2) Yatinmci iliskileri bolimUntn ¢alismalarinin gézetilmesi;
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(3) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme komitesi yerine olmak lzere (a) Yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapilmasi; ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

(4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi yerine olmak tizere; (a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek tcretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulunca, Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Komite’deki Unvani Unvani icraci / icraci Degil
Ferda Besli Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Dr. Metin Yilmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Faruk Bilen Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(*) 28.05.2025 6ncesinde Abdullah Ginhan Aksoy s6z konusu gorevi yuritmustar.
(**)28.05.2025 6ncesinde Rahime Alev Dumanli s6z konusu goérevi yuratmastur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

(1) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

(2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmektir.
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Ust Yonetim

GOKHAN ATSIZ

Genel Midur Yardimcisi

1975 Almanya dogumlu olan Gokhan
Atsiz, istanbul Bahgelievler Anadolu
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
Canakkale 18 Mart Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme boliminden mezun
olmustur.

Cuhadaroglu  Grubu  binyesine
2000 yilinda Satinalma Sorumlusu
olarak katilan Atsiz, Cuhadaroglu
Aliminyum San. Ve Tic.A.S/de

14 yil boyunca Satinalma ve idari
isler, Planlama, Lojistik Operasyon
birimlerinde  yoneticilik  yapmus,
2015 yilindan itibaren her iki grubun
Satinalma ve idari isler Yoneticiligi ve
MudirlGga gérevini ylaritmastar.

2018 yilinda ise Cuhadaroglu Metal
San. ve Pazarlama A.S.nin Pazarlama,
Satis, Ar-Ge Merkezi ve Uretiminden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak atanmis olup  gorevini
strdirmektedir.

CETiN GURDAL
Genel Miidir Yardimcisi

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mimarhk  Boélim{’nden mezun
olan Cetin Girdal, 1999 yilinda
Cuhadaroglu Grubuna dabhil
olmus ve 2008 vyilina kadar Teklif
departmaninda  ¢esitli  gorevler
almistir.

2008-2017 yillari arasinda Planlama
ve Koordinasyon departmaninda
Madar olarak ¢alismalarini
sirdiren Girdal, 2017-2018 yilinda
Projeler KoordinatorlGigli  gorevini
Ustlenmistir. 2018 yili Mart ayi
itibariyle Cuhadaroglu Aliiminyum
San. ve Tic. A.S'ye Genel Midur
Yardimcisi  olarak atanmis olup
gorevini stirdirmektedir.
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Organizasyon Yapisi
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Pav Sahibi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralhk 2024

\ Sermayedeki Payi (TL) Pay Orani (%) Sermayedeki Payi(TL)* Pay Orani (%)*
Murat Ruhi Cuhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Halil Nejat Cuhadaroglu 26.375.000,00 37,02 26.375.000,00 37,02
Diger (Halka Agik) 18.500.000,00 25,96 18.500.000,00 25,96
TOPLAM 71.250.000,00 100,00 71.250.000,00 100,00

Sirket sermayesinin halka acik olan kismi Borsa istanbul A.S.de (BIST) islem gérmektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith ser-
mayesi 300.000.000 TLdir

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihindeki ¢ikarilmis sermayesi 71.250.000 TL'dir. (31 Aralik 2024: 71.250.000 TL). Bu sermaye, her biri 1 TL nominal
degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak tizere 71.250.000 adet paya bélunmustar. (31 Arahk
2024: Her biri 1 TL nominal degerde nama yazili 6.200.000 adet A grubu paya, 65.050.000 adedi ise B grubu olmak lizere 71.250.000 adet paya
bolinmustar).

* 24 Agustos 2022'de baslatilan geri alim programi kapsaminda yapilan hisse geri alimlari ve ilgili ddnem dahilinde yapilan satimlar sonucunda
raporumuzun kapsadigi donemin sonu olan 31 Aralik 2025 itibariyla; sirket uhdesinde 300.344 adet hisse bulundurmaktadir. S6z konusu hissel-
erin toplam sermayeye orani %0,42’dir. Belirtilen paylar 6zkaynaklar grubu altinda negatif olarak siniflanmistir.

Sirket’in imtiyazli paylari ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:

Pav Sahibi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024
\ Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu Sermayedeki Payi (Adet) Pay Grubu
Murat Ruhi Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
Halil Nejat Cuhadaroglu 3.100.000 A 3.100.000 A
TOPLAM 6.200.000 6.200.000

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin yonetim kurulu tyelerinin segimi harig olmak
lzere 15 (on beg), her bir B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

Yonetim kurulunun 5 Giyeden olusmasi halinde 2 lye, 6 veya 7 Giyeden olugmasi halinde 3 lye, 8 veya 9 lGiyeden olusmasi halinde 4 Gye A grubu
nama yazili pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.
Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandigi takdirde, gikarilacak yeni paylarin timi B grubu olarak gikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler
1

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi yada baskasi adina yaptigi islemler, Sirket’imiz veya Bagh Ortakhigimizin 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nun 4 numarali “iliskili Taraf Agiklamalari” dipnotunda agiklan-
mistir. Yonetim Kurulu lyelerinin rekabet yasagl kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust

Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar ve Diger Menfaatler
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Sirket, Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticilere; huzur hakki, Gcret, prim 6demesi yapmakta, ulagim, iletisim gibi ayni haklar tesis
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu ve komite Uyelerine, Sirket’e
Yénetim Kurulu Uyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda iicret, ikramiye veya
prim ddenebilir. Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gicretlendiriimesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin; bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasi saglanir ve tcretlendirilmesinde Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin veya st diizey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi,
borg almasi, adina kefalet gibi teminatlar verilmesi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

Saglanan Mali Menfaat 2025 Yihi Tutari (TL) 2024 Yih Tutari (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar 34.662.517 33.102.606




Arastirma ve Gelistirme

Calismalan
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Cuhadaroglu Arge Departmani yeni liriin tasarimlarinda, uygulayici ve son
kullanicilarin ihtiyaglarini ve taleplerini, inovatif ve yaratici tasarimlar ile
bitiinlestirerek liriin portfoyii icerisine dahil etmektedir.

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
72 yillik tecriibesi ile kaliteden taviz vermeden
Ar-Ge ve inovasyon odakli iriinler ireterek
pazarin  ihtiyacinin  karsilamaya devam
etmektedir. Bu kapsamda gelen talepler
detayli analizler ile degerlendirilerek yeni
Urlnlerin tasarim, prototip Uretim ve test
suregleri ylratilmektedir.

Pazar odakl Ar-Ge ve tasarim galismalari
ile Urin cesitliligimizi artirmakta ve farkli
Urtinler ile hizmet verdigimiz sistem ailelerini
genisletmekteyiz. Ar-Ge Merkezi biinyesinde
bilgisayar ortaminda gergeklestirilen 2 ve
3 boyutlu tasarimlarin kullanilan yazilim
programlari ile 1s1 ve statik hesaplamalari,
yapiimaktadir. Fiziki olarak yapilan prototip
numuneler ile tasarimlar dogrulanmakta
ve 1/1 Olgekli test numuneleri uretilerek
Kapedam Test Laboratuvari’nda performans
testleri gergeklestirilmektedir.

Faaliyet donemi Ar-Ge ¢alismalari

Cuhadaroglu Ar-Ge Merkezi aliminyum kapi,
pencere ve giydirme cephe sistemleri ile ilgili
olarak 2025 yiliigerisinde asagidaki calismalari
gerceklestirilmistir.

2025 yih igerisinde Ar-Ge Merkezi tarafindan
gerceklestirilen Tlbitak Projesiigin ¢alismalara
devamedilmektedir.

Tubitak Proje basvurusu kapsaminda hakem
ziyaretleri gerceklesmistir.

DS70 si yalitimh dograma sistemi agilir
pencere modulii PAS24 sertifikasi alinarak
satisa hazir duruma getirilmistir.

SB95 kiipeste sistemi satisa hazir duruma
getirilmistir.

DS70 S| akustik performansh dograma sistemi
ve DS90 vyiksek 1si yalitim performansli

dograma sistemleri satisa hazir duruma
getirilmigtir.
SFS Sliding Shutter sistemi satisa hazir duruma
getirilmigtir.

istanbul’da diizenlenen Mimarlik ve Yangin

Sempozyumu ve Antalya’da diizenlenen
Mimarhkta Sayisal tasarim 19. Ulusal
Sempozyumlarinda ArGe Merkezi olarak

bildiri sunumu gergeklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezi projesi kapsaminda AKU
FEMUBID  dergisinde  bilimsel  makale
yayinlanmistir. ALUS'12 Uluslararasi

Aliminyum Sempozyumu’nda bir adet sozIu
ve bir adet poster sunumu olmak (izere iki
adet sunum gergeklestirilmistir.

Ar-Ge Merkezinde ydritilen ¢alismalar
kapsaminda 1 adet Uluslararasi sempozyuma
gergeklestirilen katihm basvurumuz
onaylanmistir.

Yeni sistemlerin yurt ici ve yurt digi performans
testleri ve belgelendirmeleri igin ¢alismalara
devam edilmektedir.

Mevcut sistemlerin farkh pazarlara uygunlugu
icin Ur-Ge ¢alismalari gergeklestiriimektedir
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Faaliyet donemi Ar-Ge ¢alismalari
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Faaliyet donemi Ar-Ge ¢alismalari

DS70 Sound Insulation Testi DS70 Sound Insulation Testi
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Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin

Onemli Gelismeler
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Cuhadaroglu liretim tesisleri aliminyum dokiim islemi ile baslayip bitmis liriin ile son
bulan entegre bir yapiya sahiptir. Uretim tesisleri sirasi ile dékiimhane, ekstriizyon,

kaliphane, yiizey islemler,
olusmaktadir.
Cuhadaroglu’nun esnek dretim anlayisi,

yuksek kaliteyi disiik maliyetlerle Gretmesini
saglamakla kalmayip, hem misteri
taleplerine zamaninda yanit verebilmesini
hem de musteri tercihlerine duyarli degisimi
Urlinlerine yansitabilmesini mimkiin

‘l-. //

mekanik

kilmaktadir. Tesislerine ve (retim glicline
yaptigl yatirimlari strekli olarak artiran
Grup, her misteri ihtiyacinin digerinden
farkli  olabilecegi bilinciyle  farklilasan
ihtiyaclara yonelik olarak (riin yelpazesini
cesitlendirebilmektedir.

islemler ve montaj departmanlarindan

Yarim asri agan tecriibeye sahip Cuhadaroglu
Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin
Beylikduziu’ndeki toplam 57.000 m? alana
kurulu fabrikasi;

e Dokiimhane

o Kalip Atolyesi

o Ekstriizyon Hatlari

e Yiizey islem Tesisleri

* Mekanik islem

e Montaj Atolyeleri

ile tim slreglerin gergeklestirildigi entegre
bir tesistir.

Ustiin teknolojiyle donatiimis tesislerinde
entegre bir yonetim anlayisiyla faaliyet
gbsteren Guhadaroglu, Uretim alanindaki
mikemmelliyetgiligini Certificate Of Factory
Production Control (CE), ISO 9001, Turk
Standartlari Enstitlsu Kritere Uygunluk Belge
sertifikalarini alarak tescillemistir.

Basta yapi sektoriinde mimari uygulamalarda
kullanilan, aliiminyum kapi, pencere ve
cephe sistem profillerinin Gretiminin yani
sira, otomotiv, toplu tasima araglari, makine
konstriiksiyon sistemleri ve her tlrli mobilya
sektorinde kullanilan ham, toz boya ve
eloksal yuzeyli profil taleplerinin uluslararasi
standartlara goére en son teknolojileri
kullanarak Gretiminden teslimine kadar olan
prosesleri basari ile gergeklestirmistir.

Bunun vyani sira Guhadaroglu, (Uretilen
aliminyum Grdnlerin uygunlugunun testleri
ve mimari uygulamalarda kullanilan her
turla kapi, pencere ve cephe dogramalarinin
uluslararasi normlara gore sistemlerin su,
1si, hava gegirmezlik performanslar ve
statik yuk altindaki sektérel performanslarin
tespit edilerek, kullanim vyeri ve kullanim
asamasindaki  problemlerin  giderilmesini
saglayip, 6nlemleri alarak, Urlin kalitesi ve
hizmet kalitesini gergeklestirmektedir.

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama
A.S., aliminyum profil Uretiminde gelecegin
teknolojilerini yakalamak igin yatirimlarina
araliksiz devam etmektedir. Sirket’in birincil
amaci, batin Gran gruplarinda uluslararasi
standartlara uygun yiksek Griin kalitesinin
yani sira, zamaninda teslim ve surekli
iyilestirme ile musteri memnuniyetinin
surekliligini saglamaktir.



Kalp Uretim Hatt

Mekanik islem Hatti Montaj Hatti




50 Uretim

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren ag¢iklamalar,

2025 yilinda biyet Uretiminde dokiimhane kapasitesinin %36’s1 kullanilirken, aliminyum profil Gretiminde ekstriizyon kapasitesinin %49’u
kullaniimistir.

2024 yilinda yasanmis olan talep daralmasinin etkileri 2025 yilinda da devam etmistir. Grup bu talep daralmasinin etkilerini bertaraf etmek igin
insasina baslamis oldugu yeni fabrika yatiriminin ilk fazini 2026 yilinda tamamlamayi hedeflemektedir.

Yeni Uretim tesisi ile birlikte sirketin bugiine dek varlik géstermedigi otomotiv, savunma sanayi vb. alanlarda varlik géstermesi ve bu durumun
ciroya olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu tesis ile birlikte Gretim kapasitesinin %70 oraninda artis gostermesi hedeflenmektedir. Yeni tesisin
asamali olarak Ug¢ fazda tretime gegmesi planlanmaktadir.
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Mimari Profil Sistemleri

Cuhadaroglu’nun “Sistem Evi” ¢atisi altinda yer alan cephe sistemleri, kapi ve pencere sistemleri, sirme sistemleri, isi yalitimli ve yalitimsiz
¢ozlimler ile aliminyum aksesuarlari kapsayan mimari sistemleri, 2019 yilinda “interal” markasi altinda bir araya getirilmistir.

Yenilikci bakis agisi, surdarilebilirlik ilkesi, cevreye duyarli yaklasimi ve misteri odakli yapisiile interal Mimari Sistemler; modern mimari projelere,
yuksek performansli, estetik ve glvenilir aliiminyum sistem ¢dziimleri sunmaktadir.

T e

Giydirme Cephe Sistemleri

Isiklik Sistemleri Gunes Kiricilar

Kaplama Sistemleri Kiipeste Sistemleri
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Kapi ve Aksesuar Sistemleri

Otomatik Kayar Kapi

Otomatik Kayar Kapi Doner Kapi

Glvenlik Dogramalari

L :“@."-‘.

Py

Yangina Dayanikli Dogramalar Kursuna Dayanikli Dogramalar
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Ofis ici Bolme Sistemleri
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Endiistriyel Profiller

Cuhadaroglu, 72 yili geride birakan tecriibesi ile istanbul’da bulunan 70.000 m? alanda dékiim hatti, ekstriizyon hatlari, kaliphane, yiizey
islemler tesisi, mekanik islemler ve montaj hatlariyla entegre olarak galisan bir firmadir. Tum aliminyum Grlnlerini, diinyaca kabul edilmis ve
sertifikalandiriimis birincil aliiminyumdan imal etmektedir. Bunun yaninda Cuhadaroglu tretimlerini 1ISO 9001:2015, Qualanod, Qualicoat ve TSE
standartlarina gore gerceklestirmektedir. Buna ek, uygunluk aldigimiz sertifikalar arasinda 1ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 27001 ve IATF 16949
da yer almaktadir

Fotovoltaik Sistemler

TR R R T TR R R TR

Kiipeste Sistemleri Infrared Isitici Sektori

Cuhadaroglu Metal Markalarina iliskin Bilgiler

Cuhadaroglu Metal’in yeni marka ailesi:

iNnter iNnfersx< intferwaoll iNnfersecure iNntferdiqi

Cuhadaroglu’nun yarim yiz yili asan tecribesi; zamana, teknolojiye, insana ve degisen tiim kosullara ilave olabilecek, yenilikgi yapiyi merkez
almaktadir. Cuhadaroglu catisi altinda bir araya gelen ve ayni vizyon ile ilerleyen, hizmet verdigi sektére gore ayrilan markalari ile Cuhadaroglu;
yeni marka ailesini, bu degisimin ve gelisimin bir sonucu olarak tlketicinin begenisine sunmaktadir.

Cuhadaroglu’nun sistem evi gatisi altinda yer alan aliminyum mimari sistemleri, aliminyum aksesuarlari ve endstriyel profilleri 2019 yilinda
“interal” markasi adi altinda birleserek yenilik¢i bakis agisi, sirdiirilebilir gelisim ilkesi, gevre dostu ve misteri odakh yapisi ile hayata gegmistir.
Otomatik kapi ve aksesuar sistemleri grubunda yer alan “interax” markasi, ofis i¢i bélme sistemlerini tek bir ¢ati altinda toplayarak hem mimari
vurgulara dikkat ceken hem de estetik agilimlar saglayan “interwall” markasi, yangina, kursuna ve patlamaya dayanikl 6zel sistemlerin kullanildigi
glvenlik grubu Grinlerinin markasi “intersecure” ile dijital platformlarda yer alacak tiriin, uygulama ve sistem ¢éziimlerinin ortak bulusma noktasi
olan “interdigi” markasi olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.
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Baglh Ortaklik - Devam Eden Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)
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Bagh Ortaklik - Biten Bazi Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)
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Bagh Ortaklik - Biten Bazi Projeler
(Cuhadaroglu Aliiminyum)
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58 Faaliyet Déneminde Yapilan Yatirimlara iliskin Bilgiler ve Yatirim Planlari

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Tesis Makine ve Cihazlar 4.109.905
Tasitlar -
Demirbaslar 7.163.339
Ozel Maliyetler 1.762.823
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.311.193.555
Haklar 341.698
Gelistirme Maliyetleri 57.109.699
Diger 122.602
TOPLAM 1.381.803.621

Sirket’in ilgili hesap déneminde yararlandigi devlet tesvik ve yardimlari:

Yurtdigi Fuar Destegi 7.672.327,76
Yurtici Fuar Destegi 222.472,00
TOPLAM 7.894.799,76

i¢ kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin dizenli galisip ¢alismadigina iliskin giivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ugll yapiyr olusturma galismalari 2016 yilinda proje olarak baslatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk ydnetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup calismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tiim yéneticiler ve maliisler calisanlari her asamada siiregleri ve islemleri kontrol etmektedir. Sirkette 2021 yilinda i¢ Denetim Departmani
kurulmus ve bu alanda personel istihdam edilmistir. Stireglerde denetim galismalari baslamis olup (st yonetime gerekli raporlamalar yapilmaya
devam edilmektedir. 2025 yilinda s6z konusu faaliyet Kurumsal Yonetim Departmani altinda strdurtlmastar.

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her
tlirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is stireclerine ydnelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ig
kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in islerini etkin ve verimli cercevede yiriatmesi icin énleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak
izere bitlin kontrol sistemleri yonetim tarafindan olusturulmus olup her faaliyet yilinda gézden gegirilerek siirekli gelisime tabi tutulmaktadir.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, finansal raporlama sisteminin gtvenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in
varliklarini, itibarini ve karlihgini da korumayi amaglamaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, departman yoneticilerinin gorusleri ile Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Yeminli Mali Musavirlik
Sirketinin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi siiregleri yakindan takip edilmektedir.

Gergek ve dogru konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemi Sirket tarafindan, Sirket ve
bagl ortakligini kapsayacak sekilde dizayn edilerek yiiriitiilmektedir. i¢ denetim ve risk ydnetim sistemi siireci entegre ¢alisarak finansal riskleri
tespit etmekte, kontrol prosediirleri olusturmakta, kontrol prosedirlerine uyulup uyulmadigi denetlenmektedir.
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Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari
hakkinda bilgiler:

Bagh Ortakliklar Pay Orani (%)

Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 66,54

iliskili Taraf islemlerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilen 01.01.2025 -
31.12.2025 donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin 4. maddesinde yer almaktadir.

iktisap Edilen Sirket Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.08.2022 tarihli kararinda,

Sirketimizin faaliyet gosterdigi pazar ve piyasa kosullari, yerel ve kiresel ekonomik gelismeler, Turkiye sermaye piyasasinin genel durumu ile
Sirketimizin mevcut durumu degerlendirilmis olup Sirketimizin Borsa istanbul’daki degerinin Sirketimizin gercek degerini yansitmadig kanaatine
ulasiimigtir. Bu gergevede saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi ve hissedarlarimizin menfaatlerini korumak amaciyla;

-Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden Sirketimizin Borsa’da islem goren paylarinin
geri alim islemlerinin baslatiimasina,

-Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 1.000.000 TL nominal (her biri 1 TLnominal degerinde 1.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine,
-Geri alim igin ayrilacak fonun 12.000.000 TL* (Onikimilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine,

-Geri alim islemleri igin Genel Miidurliige yetki verilmesine,

-Gergeklestirilecek geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisi glindemine alinarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina
karar verilmistir.

Geri alim programimiz 24.08.2025 tarihinde sonuglanmis olup geri alim programi kapsaminda yapilan hisse geri alimlar ve ilgili donem
dahilinde yapilan satimlar sonucunda raporumuzun kapsadigi ddnemin sonu olan 31 Aralik 2025 itibariyla; sirket uhdesinde 300.344 adet hisse
bulundurmaktadir. S6z konusu hisselerin toplam sermayeye orani %0,42’dir.

(*) ilgili tutar 06.12.2023 tarihinde 19.000.000 TL olarak giincellenmistir.

Faaliyet Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi igerisinde anlasma yapmis oldugumuz Centrum Denetim YMM ve Dan. A.S. tarafindan Tam Tasdik kapsaminda denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir. Hesap donemi igerisinde anlasma yapmis oldugumuz Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve SMMM A.S. tarafindan bagimsiz denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir

Davalara iliskin Bilgiler

Grup alehine agilan 59.757.450 TL tutarinda dava bulunmaktadir. Grup aleyhine agilan davalarda kaybedilmesi muhtemel davalar igin konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagsilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

2024 yil faaliyetlerinin gorustildugu genel kurulda alinan tiim kararlar hayata gegirilmistir.

2025 Yili faaliyet doneminde piyasa daralmasi nedeniyle ciro hedefine ulagilamamis, karlilik hedefinin gerisinde kalinmistir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Yaptinmlari

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket’imiz ve/veya Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.



60 Doénem igerisindeki Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler

2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28.05.2025 tarihinde yapilmis olup yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapiimamistir.

Genel Kurul Toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir.
28.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagl 30.06.2025 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Faaliyet Raporu yayim tarihi itibariyla 2025 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul Toplanti tarihi belirlenmemis olup, toplanti tarihi belirlendiginde
ayrica duyurulacaktir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iligskin
bilgiler

Yil igerisinde bagis veya yardim yapiimamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yil igerisinde degisiklik yapilmamistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglari

2025 yiliigerisinde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Yil igerisinde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Sirket Performansina iliskin Degerlendirmeler

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenler, Sirket’in faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
Sirket’in bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, Sirket’in performansini giiclendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii
politikasi:

Sirket’in performansini etkileyen ana etmenlerin basinda Uretimde kullanilan hammaddelere iliskin faktérler gelmektedir. Bu hammaddeler,
Aliminyum kilge tirevleri ile boya maddeleri ve yardimci kimyasallardir. Hammaddeler %95 oraninda yurt disindan temin edilmektedir.
Hammaddede yurt disina bagimli olunmasi sektdr agisindan risk olusturmaktadir. Ayrica hammadde ve yari mamul fiyat artiglari, enerji
maliyetlerindeki artislar, kur artislari ve s6z konusu fiyat seviyelerindeki muhtemel oynakliklar ile satis gergeklestirilen sektérlerde meydana
gelebilecek daralmalar da performansi etkileyen diger ana etmenlerdir.
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Sirket ve Sektor Degerlendirmeleri
|

Faaliyet gosterilen sektor ve Sirket’in bu sektor icindeki yeri:

Tirkiye ekonomisi; kiiresel enflasyonist ortam, merkez bankalarinin para politikalari, Rusya-Ukrayna Savasi, israil’in Filistin isgali ve Gazze'ye
yonelik devam ettirdigi saldirilar, iklim, gida ve enerji krizleri gibi olumsuzluklar nedeniyle daralan kiresel ekonomik ortamda, 2025 yilini %3,6
blylyerek kapatmistir. Bu performansi ile ayni donemde yaklasik %3,3 biyulyen kiresel ekonomi ile paraleldir.

Turkiye’de 2025 yilinda kisi basina GSYH cari fiyatlarla 712 bin 200 TL, ABD dolari cinsinden 18 bin 040 USD olarak hesaplanmistir.

2024 GSYH’sine faaliyetlerin katma degeri bazinda bakildiginda ise bir dnceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetlerinin %3,8, insaat faaliyetlerinin %10,8, ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmet faaliyetlerinin %4,6, diger hizmet faaliyetlerinin
%4,3, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetlerinin %1, gayrimenkul faaliyetlerinin %2,7, bilgi ve iletisim faaliyetlerinin %8,
mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %4 ve sanayinin %2,9 katma deger artisi gosterdigi goriilmektedir. Gegen yildan farkh olarak bu yil
insaat faaliyetleri ekonominin 6nemli itici gliclini olusturmustur.

Dis ticaret istatistiklerine gore Tirkiye’nin ihracati, 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %4,4 artarak 273 Milyar USD, ithalat %6,2 artarak 365 Milyar
USD olarak gergeklesmistir.

2025 Ocak-Aralik déneminde dis ticaret agigi ise bir dnceki yila gére %11,9 artarak 82,2 Milyar USD’den, 92,9 Milyar USD’ye yiikselmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani 2024 Ocak-Aralik doneminde %76,1 iken, 2025 yilinin ayni doneminde %74,8’e gerilemistir.

Turkiye'nin 2025 yili demir disi sektor ihracatina bakildiginda; aliminyum sektori %40’luk pay ile lider konumdadir. Yaklasik 5,36 Milyar USD
degerinde gergeklesen aliminyum ihracati gectigimiz yilin ayni donemine gére dolar bazinda %7,2 artis gostermistir. Detaya bakildiginda,
Sirketimizin istigal konusu olan aliminyum gubuk ve profillerin ihracatinin 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %11,7 artarak 1,9 Milyar USD olarak
gergeklestigi gorulmektedir.

Sirketimizin ihracatinin bilyiik bélimii AB Ulkeleri'ne gergeklesmis olup ilk sirayi Almanya almistir. Sirketimiz, satis gelirlerini artirmak ve kur
artislarindan kaynakli risklerini bertaraf edebilmek icin yurtdisi pazarlara agirlik vererek ihracat odakli satis faaliyeti gergeklestirmekte olup daralan
dis talebin olasi olumsuz etkilerini bertaraf edebilmek igin yurtdisinda alternatif pazarlara satis yapma hedefiyle ¢alismalarini yuritmektedir.
Diger yandan, Sirketimiz aliminyum cubuk ve profiller Griin grubunun satisina ek olarak katma degeri ¢ok daha yiksek olan ofis ici bolme
sistemleri, kayar kapilar, doner kapilar, dograma ve cephe sistemleri liretim ve satisini da yapmaktadir.

Faaliyetlerimizde temel hammadde olan birincil aliminyum fiyatlari, sirketimizin karhhgi Gzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Londra Metal
Borsasi (LME) nakit aliminyum fiyati 2025 yilina 2.516 USD/Ton seviyesinde baslamistir. Yilin ilk ceyreginde, 6zellikle Mart ayinda hizh bir disls
gozlenmis; Nisan ayi ortalarindan itibaren ise fiyatlar yeniden yiikselis egilimine girmistir. Bu gelismeler sonucunda LME nakit aliminyum fiyati
2025 yili sonunda 2.969 USD/Ton seviyesinde gerceklesmistir.

KAYNAK:
www.tuik.gov.tr, www.immib.org.tr, www.metalmetre.com
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Sosyal Sorumluluk




64 Cevre

Cuhadaroglu’nun liriin gaminda yer alan birgok uiriin yiiksek 1s1 yalitiminda
verdigi yiiksek performansla yasam alanlarinin daha fazla enerji tasarrufu

yapmasini saglamaktadir.

Cuhadaroglu  sektoriinde o6nde  gelen
firmalardan biri olmasinin getirdigi
sorumluluklardan hareketle, faaliyetlerinden
dogan cevresel etkiyi en aza indirmeyi,
calisanlarin, musterilerin ve gevre halkinin
sagliginive glivenligini gbzetmeyi, stireglerinde
ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve
enerji  kullaniminda maksimum tasarruf
saglamayi, gelecek nesiller adina gevreyi ve
ekolojik dengeyi korumayi kurumsal sosyal
sorumluluk yaklagiminin ve strdirdlebilirligin
odagi olarak kabul etmektedir.

Sirket’in ¢evre politikasi ve kalite politikasi
kapsaminda, yenilik¢i ve c¢evreye uyumlu
teknolojilerin  bulunmasi,  gelistirilmesi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
azami 6zen gosterilmektedir. Cuhadaroglu’nun
Ar-Ge faaliyetlerinin  buytk  bolimind
cevreci Uriin ve uygulamalarin gelistirilmesi
olusturmaktadir. ilhamini dogadan alarak

gerceklestirdigi  dis cephe uygulamalari
ve gelistirdigi ¢evre dostu  Urlnleri,
Cuhadaroglu’nun surdarlebilir  yenilikgilik
dogrultusunda yaptigi yatirimlarinin

sonucudur. Sirket’in Griin gaminda yer alan
birgok UrGn yiksek 1si yalitiminda verdigi
yuksek performansla yasam alanlarinin

daha fazla enerji tasarrufu yapmasini
saglamaktadir.  Ayrica, geri donlsimlu
malzeme ile Uretilen bu drlnler ekonomik
Omrini tamamladiktan sonra yeni Grinlerin
Uretiminde kullanilabilmektedir.

Cuhadaroglu  Grubu, c¢agdas sehircilik
anlayisiyla yer aldigi her projenin doga ve
teknoloji iliskisini birbiriyle barigik olarak
hayata gegiren calismalar olmasina buylk
6zen gostermektedir. Cuhadaroglu aliminyum
sistemlerinin  tercih edildigi, dis cephe
giydirmelerinin yapildigi Torun Center Projesi,
bitkilerin glinese dogru yonlenmesi anlamina
gelen “tropizm” yorumundan esinlenerek
tasarlanan  vyapisiyla, LEED  Platinium
sertifikasina sahip 6nemli projeler arasindadir.
Nisantasi Universitesi Maslak Kampiisii ezber
bozan mimari tasarimi ile sirketin katki verdigi
son donemdeki ¢ok sayidaki ¢evre dostu
projelerinden biri olarak gosterilmektir.

Grup bunyesindeki sirketler daima
calismalarinin  gevre lzerindeki etkilerini
tespit ederek olumsuz etkileri en aza indirecek
her tirli 6nlemi alma prensibiyle hareket
etmektedir. Enerjiyi ve dogal kaynaklari
en etkin sekilde kullanmak, israfi énlemek

o TURKIVE CUMHURIVET]
'e| GEVRE, SEHIRCILIKVE
KLIM DEGISIKLIG] BAKANLIG]

icin gerekli 6nlemleri almak, Grubun cevre
politikasini sekillendiren diger temel ilkelerdir.

Sirketimiz ~ Uretim/y6netim  faaliyetlerinde
Cevre ve enerji alanindaki en iyi uygulamalari
takip ederek binyesinde uygulamaya
gecirmek igin azami caba sarf etmektedir.
ilgili standardi karsilayarak I1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini elinde
bulunduran Sirketimiz 2022 yilinda I1SO 5001
Enerji Yonetim Sistemi standardina uyum
saglayarak bu konuda sertifikalandirilmistir.
Ayrica 2002 yilinda Grubun kurumsal
karbon ayak izi hesaplanmis, raporlanmis ve
dogrulanmistir. Halihazirda Griin bazh karbon
ayak izi hesaplama slreci devam etmektedir.

Diger yandan, Sirketimiz kaynaklari daha
verimli kullanmak, atik miktarini azaltmak ve
atiklari geri kazanmak suretiyle gelecege daha
temiz bir Dlnya birakmak igin, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin
Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim
Sistemi’ni kurarak Sifir Atik Belgesi’ni almaya
hak kazanmistir.

T.C. ISTANBUL VALILIGI CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MODURLUGO

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

Belge No: TS/34/BAN G280

Adi:

Adresi:
Vergi No: 2640018729
Tiirii:

Betge Son Gegerilik Tarihi;

. 2510312027

BinalYerlegke

UHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.5.
TANBUL,YAKUPLU Mahallesi, HURRIYET BULVAR, No: 6-8, BEYLIKDOZU, Tiirkiye

i — .
: jrak yiriirl(de giren Sifir Atk

Belgesini almaya hak kazanmiglr,

Haci Mehmet GUNER

Gevre, Sehircillk ve lklim Dagigikligi
It Midiir

® e.imzaLoir

Tarih: 25/03/2022



Cuhadaroglu Grubu’nun

insan kaynaklari

ortami yaratmak yer almaktadir.

Cuhadaroglu Grubu, insan kaynaklari sireg
ve uygulamalarinda yasal mevzuati, ¢alisma
yasami prensipleri ile, is etigi ilkelerini
benimsemekte ve bu dogrultuda hareket
etmektedir.

Grubun insan kaynaklan stratejisi; ilke,
hedef ve is stratejileriyle ayni dogrultuda
ve destekleyici sekilde olusturulmaktadir.
isin gerekleriyle galisanlarin beceri
ve  yetkinliklerini  bulusturma  hedefi
dogrultusunda galisanlarin performans ve
motivasyonlarini en yiiksek dizeye tasiyarak
dinamik bir ¢alisma ortami yaratmak,
Cuhadaroglu Grubu’nun insan kaynaklari
anlayisinin ana eksenlerini olugturmaktadir.

Bu  dogrultuda
tim  birimlerindeki
ve becerilerine uygun olan gorevlerde
¢alismalarina zemin hazirlamakta,
gerektiginde onlarin performanslarina katki
saglayacak rotasyonlar yapmaktadir. Ayrica
basarili galisanlarini 6dullendirme yolu ile
tesvik etmektedir.

Cuhadaroglu  Grubu,
galisanlarinin  bilgi

Cuhadaroglu Grubu’nun hedefi, yapmakla
yukimli oldugu gorevi yiksek performansla
surdlrirken mesleki gelisimine de 6nem
veren bir c¢alisan profili olugturmaktir.
Dinamik, gelisime agik ve yenilikgi bir ortam
yaratarak  ¢alisanlarin performanslarini
artirmayl hedefleyen Grup’ta, bu hedef
dogrultusunda calisanlara egitim olanaklari
saglanmakta, basari ve verimlerini artiracak
firsatlar yaratilmaktadir.

“Dogru ise, dogru insan”I hedefleyen ve
yetkinligi ise alim sireclerinde en 6nemli
kriter olarak belirleyen Cuhadaroglu Grubu,
en uygun adaya karar verirken gelecegin
ihtiyaglarini daima dikkate almaktadir. Profil
analizi ve 6zgeg¢mis irdelemesi ile baslayan
uygulamalar belirlenen zamanda, uygun
profilde adayin sirkete kazandiriimasi ile

tamamlanmaktadir.

Tim adaylar icin siireg; insan Kaynaklari
uzmanlar tarafindan yetkinlik bazli miilakat,
departman yoOneticisi tarafindan  teknik
degerlendirme sireglerinden olusmaktadir.
Siuregsonunda, olumlu bulunan adaya referans
kontroli ve kisilik envanteri yapildiktan sonra
genel degerlendirme yapilarak is teklifinde
bulunulmaktadir.

Gengleri is hayatina hazirlamayi kendisi igin bir
sosyal sorumluluk gorevi olarak benimsemis
olan Cuhadaroglu Grubu igerisinde; gerek
meslek lisesi, gerekse de on lisans ve lisans
iniversite 6grencilerine yonelik staj imkanlari
sunulmaktadir. Staj programlar ile Grup,
kuruma ve sektore katki saglarken, potansiyel
adaylari degerlendirmeyi de amaglamaktadir.

2025 sonu itibariyla, Cuhadaroglu Grubu
blinyesinde toplam 587 kisi calismaktadir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme
uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak
ve menfaatler:

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarina sagladigi Ucretin (beyaz
yakada net, mavi yakada brit Ucret) yani
sira; Tamamlayici Saghk Sigortasi, gocuk
yardimi, servis ve yemek hizmeti, dogum
glni ve 8 Mart Dinya Kadinlar Gini’nde
verilen hediyeleri ve Ramazan erzagi yardimi
saglamaktadir.

insan Kaynaklari

anlayisinin temelinde c¢alisanlarin
performans ve motivasyonlarini en yiiksek diizeye tasiyarak dinamik bir ¢alisma

CGalisanlarin Egitim Dizeyi

I Lisans Ustii
- Lisans

I Yiiksek Okul
Lise

I orta Ogretim
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Cuhadaroglu, Tiirkiye’nin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmayi kurulusundan bu yana asli islerinin bir pargasi olarak
gormustiir.

CUHADAROGLU AILESi TARAFINDAN YAPTIRILAN ESERLER
Tirkiye’'nin sosyal ve kiltirel gelisimine katkida bulunmayi her zaman asli islerinin bir pargasi
olarak géren Ahmet Cuhadaroglu, esi Sevim Cuhadaroglu ile birlikte, basta egitim alaninda
olmak tizere, Turkiye’ye 6nemli kalici eserler kazandirmistir:

¢ 1987 - Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

* 1996 - Cumhuriyet Uni. Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas

® 1997 - Gimiscevre Koyl Konagi - Zara, Sivas

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu ilkokulu - istanbul

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul

* 2015 - Sevim Cuhadaroglu Kapal Spor Salonu - istanbul

Sevim Guhadaroglu ilkokulu - istanbul
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Ahmet Cuhadaroglu Ortaokulu - istanbul Cumhuriyet Universitesi, Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu Acilisi - Zara, Sivas

Cumhuriyet Universitesi, Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu - Zara, Sivas
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Ogrenci Proje Yarismalari

Cuhadaroglu, mimar adaylarinin profesyonel hayata gegis 6ncesi 6n deneyim kazanmasi mimarlik sektoriine katki amaciyla her yil 6grenci proje
yarismasi diizenlemektedir. Cuhadaroglu Ogrenci Proje Yarismalari mimarlik, miihendislik, endiistriyel tasarim ve tasarim boliimii 6grencilerinin
¢agdas yapi teknolojilerinde gerek yapi sektoriinde uygulayabilecekleri 6zgiin ve yaratici disiincelerini, gerek aliminyum profil sistemleri ile
olusturulabilecek 6zgiin cephe ¢oziimleri konusunda farkindaliklarini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Her yil Glkemizin dért bir yanindan yiiksek katilim ile gerceklesen Cuhadaroglu Ogrenci Proje Yarismasi; grubumuzun sektérel ortami gelistirme
gayretleri dogrultusunda 21 yildir devam etmektedir. Cuhadaroglu, tilkemiz genglerinin yaraticiliklarini destekleyerek is hayatina atilmadan 6nce
dzgiiven saglamalarina katki sunmak Gzere diizenledigi Ogrenci Proje yarismalarina (iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda diizenlemektedir.Her
yil diizenlenen yarismada, gayret gostererek derece elde eden, yarismaya katilma cesareti gosteren lisans 6grenimli 6grencilerin katilimlari ile
gerceklesen, Tiirkiye’nin 6nemli Gniversitelerinin ev sahipligi yaptigi yarisma bir yila yakin bir zamanlamada gergeklesmektedir. Yarismada, gelecek
yilin proje konusunu, teftisini ve uygunlugunu saglayacak jiri ekibi, rapor yazici ekip belirlenmekte, projenin hareket plani ve takvimi Cuhadaroglu
Pazarlama Bélimi nezdinde titizlikle hazirlanmaktadir. 2026 yilinda 21. kez diizenlenecek olan Cuhadaroglu Ogrenci Proje Yarismasi, Trakya
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenecek sekilde planlanmaktadir.




Sosyal Sorumluluk 69

Cuhadaroglu’nun basta egitim alanindaki sosyal sorumluluk calismalarina 2014
yilinda mizecilik de eklenmistir.

Cuhadaroglu Grubu kendi gelisimini toplum
gelisimiyle esdeger gormektedir. Bu bilingle
Grup, sosyal sorumluluk projelerine gligli bir
kaynakla destek vermeye ve yenilerine 6nciilik
etmeye gayret etmektedir. Cuhadaroglu,

altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, uyguladigi

toplam kalite anlayisindan 6din vermeden
tim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve
hassasiyeti gostermektedir. Cuhadaroglu’nun
basta egitim alanindaki sosyal sorumluluk
calismalarina 2014 vyilinda muzecilik de
eklenmistir.

HISART CANLI TARIH ve DIORAMA MUZESI
Cuhadaroglu Sirketler Grubu’nun istanbul
Caglayan’daki Hurriyet Mahallesi’nde bulunan
binasinin restore edilmesiyle kurulan ve 29
Mayis 2014’te kapilarini ziyaretgilerine agan
Turkiye'nin ilk canli tarih ve diorama muzesi
“Hisart”, tarihi sikici kilifindan siyirarak, sira
digi anlatimiyla merak ve keyif uyandirmayi,
tarihe olan ilgiyi artirmayi amaglamaktadir.
Kendi tarzinda “ilk” ve “tek” olma ozelligi ile
dikkat ¢eken Hisart, konusunda diinyanin en
iyisi olarak, kiltir mirasina katki saglayan bir
mize haline gelmeyi hedeflemektedir.

Hisart Canl Tarih ve Diorama Mizesi 1.500
m?lik, alti kata yayilan bir sergi alanindan
olusmaktadir. Miizede, Roma imparatorlugu,
Anadolu Selguklu Devleti, Osmanli imparatorlugu,
Kurtulus Savasi, I. ve Il. Dlinya Savaslari, Korfez
Savagl gibi dinya tarihinin olusumuna etki
eden pek cok medeniyet ve olaya ait askeri ve
etnografik eserler yer almaktadir.

“Dunyanin en kapsamli diorama koleksiyonuna
sahip muzesi” Ozelligini tasiyan mizede yer
alan dioramalar ve mankenlerin yiz ifade
detaylari bizzat Guhadaroglu Aliminyum

Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nejat
Cuhadaroglu tarafindan yapilmistir.
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Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu ve Sirket’in gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Dénemine liskin Tutar TL) | Danemine ligkin Tutar (1) | Arts/Azals (%
Net Satiglar 2.808.424.656 3.629.314.896 -22,62%
Brit Kar/Zarar 335.913.907 717.658.244 -53,19%
Faaliyet Kari/Zarari -169.146.156 -63.344.390 167,03%
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK)* 54.708.947 133.473.528 -59,01%
Net Dénem Kari/Zarari -793.469.224 -322.457.699 -146,07%
Net Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Pay1) -584.763.636 -250.179.177 -133,74%

*FAVOK = Finansman Gelir Giderleri Oncesi Faaliyet Kari + Amortisman Gideri + itfa Paylari

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Donemine iliskin Tutar (TL) | Donemine iliskin Tutar (TL) Artis/Azahs (%)
Toplam Varliklar 5.505.964.311 5.567.412.823 -1,10%
Toplam Yukumlultkler 4.843.607.114 4.452.390.384 8,79%
Toplam Ozkaynaklar 662.357.197 1.115.022.439 -40,60%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 733.506.173 1.252.692.991 -41,45%
Finansal Borglar (KV+UV) 2.738.790.990 2.115.493.413 29,46%

Sirket’in, 31.12.2025 tarihli ve 2024 yil sonu karsilastirmali konsolide bilango verilerine bakildiginda (Sirket mali tablolari TMS29 hikimlerinin
uygulanmasi suretiyle enflasyon muhasebesi standartlarina uygun olarak hazirlanmig ve gegmis veriler bu dogrultuda dizeltilmistir);

Aktif bayUklGgunin %1 azalarak 5.5 Milyar TL, 6zkaynaklarinin %40,6 azalarak 662.4 Milyon TL oldugu goriilmektedir. Sirket’in 2025 yili Ocak-
Aralik donemi konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir énceki yilin ayni dénemine gore;

Net Satislarinin %22,6 azalarak 2.8 Milyar TL, Briit Karinin %53,2 azalarak 335.9 Milyon TL,
Faaliyet Zararinin %167,03 artarak -169.2 Milyon TL,

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Karinin (FAVOK) %59,01 azalarak 54.7 Milyon TL,

Net Dénem Zararinin ise %146,1 artarak -793.5 Milyon TL (ana ortaklik pay1 -584.8 Milyon TL'dir)
olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Grup cirosu 2025 yilinda yurt ici ve yurtdisinda yasanan talep diislisi sebebiyle diisiis gbstermistir. Maliyetler net satiglara oranla daha az
arttigindan grubun brit karhhg artis géstermistir. Sirketin yeni yatirimi ve ham madde alimi igin kullanilan kredilerden dolayi ortaya ¢ikan
finansman giderlerinin etkisiyle, endekslenmis 2024 yili verisi ile kiyaslandiginda net dénem zarari %146,1 artarak -793.5 Milyon TL olarak
gerceklesmistir
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Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z
kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Satiglar
01.01.20 0 01.01.2024 024 , . :
Done Done e
Net Satislar 2.808.424.656 3.629.314.896 -22,62%
Yurtdisi Satiglar 1.388.184.615 1.612.333.961 -13,90%
Yurtigi Satiglar 1.420.240.041 2.016.980.935 -29,59%
Verimlilik

Rasyolar 31.12.2025 31.12.2024

Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler 0,51 0,65

Karhlik Rasyolari

R ola 0 024
Brut Kar Marji = Brut Kar/Net Satiglar 0,12 0,20
FAVOK Kar Marji = FAVOK/Net Satislar 0,02 0,04
Net Dénem Kari Marji = Net Dénem Kari / Net Satislar -0,28 -0,09
Ozkaynak Karlihgi = Net Kar / Ozkaynaklar -1,20 -0,29
Toplam Aktif Karliligi = Net Kar/ Toplam Varliklar -0,14 -0,06

Kaldirag Rasyolari

ola D 024
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 7,31 3,99
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 4,13 1,90
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 0,12 0,20

Likidite Rasyolari
Rasyolar | 31.12.2025 | 31.12.2024

| Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Yukamlaltkler | 1,44 | 3,63 |

ileriye Déniik Beklentiler

Grup 2025 yili is plani gergevesinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Grup yerelde ve kireselde ortaya gikan talep daralmasindan olumsuz etkilenmemek igin tiriin, pazar ve musteri gesitlendirmesi ¢alismalarina devam
edecektir. Ayrica Grup ihracatini arttirmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda pazarlama galismalarina devam etmektedir.

2023 yilinda yeni Uretim tesisi yatirimina baslanmistir. Sirketimizin Kirklareli ili Lileburgaz ilgesinde devam etmekte olan fabrika tesis yatiriminda ilk
etap yatirim suirecinin sonuna yaklasiimis olup insaat faaliyetleri bliyiik 6lglide tamamlanma asamasina gelmis, makine kurulum stireci tamamlanmustir.
Makine kurulumu sonrasinda deneme Uretimi ve makinenin kalibrasyon ile ayar stregleri devam etmek olup bu asamada isletme ruhsatinin alinmasina
iliskin stregler yuratilmektedir.

Grup, gelir artirici ve maliyet azaltici politikalar uygulamaya devam edecek olup yillar itibariyla ortaya koydugu istikrarli bliyime ivmesini muhafaza
edecektir.
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Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri:

2025 yili faaliyet dénemi icerisinde Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Sirket’in borca batikhigi s6z konusu degildir.

Finansal Onlemler
1

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grubumuzun bagli ortagl biinyesinde yiritiilen gegmis taahhit projeleri kapsaminda ortaya ¢ikan maliyet artislari, kur degisiklikleri ve ek
finansman giderleri proje karliliklarini olumsuz etkilemistir. Bu konuda isverenler ile goriismeler belli periyotlarda devam etmektedir.

Bazi projelerde uzlasma saglanamayip ilgili fiyat farkindan dolayi olusan zararlarin tazmini igin hukuk yoluna basvurulmustur. Dava kapsaminda
sunulan iddia konusu dokimanlar ile birlikte dava sonuglarinin lehimize gergeklesecegini beklenmektedir. Bu kapsamda fiyat farki talep ettigimiz
diger taahh(tli proje isleri igin de mizakereler devam etmektedir. Uygulama konusunda gerek idari gerekse hukuki yonden g¢alismalar devam
edecektir.

Bu sebeple ortaya c¢ikan zararlarin gruba olan etkisini gidermek amaciyla 2025 yili sonu itibariyla sermaye artisi gergeklestirilmistir. Bagh
ortakligimiz olan Cuhadaroglu Aliminyum San. Tic. A.$'nin sermayesi 10 Milyon Tl'den 836 Milyon TL seviyesine yikseltilmis, artisa konu tutar
ortaklarca ayni ve nakdi olarak defaten 6denmistir. Grup biinyesinde alinan ek tedbirler ile devam eden siiregte verimlilik artisi saglanarak finansal
yapida iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

Kar Dagitimina iliskin Bilgiler
'

Varsa Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri:

Yonetim Kurulumuzun 05.05.2025 tarihli toplantisinda kar dagitimina iliskin olarak yapilan 6neri asagida verilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
ilgili yasal mevzuat hikiumleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin ilgili hikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate
alinarak;

-Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolara gore; 191.134.047 Tiirk Lirasi tutarinda “Net
Dénem Zarar1” olustugu, bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesi geregi yasal sinira ulagildigindan “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmadigi, 2024
yili igerisinde bagis yapiimadigi ve SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak
191.134.047 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” hesaplandigl,

- Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve sair mevzuat gercevesinde hazirlanan mali tablolara gore; Sirket’in 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap déneminde
36.989.203 Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 14.250.000 Turk Lirasi
tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 2024 yili igerisinde bagis yapilmadigi ve SPK’'nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 01.01.2024 -31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak 36.989.203- Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kar” hesaplandigl,

gorilerek,

- SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap ddnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi,

- VUK gergevesinde, vergi diizenlemeleri geregi tutulan kayitlarda 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapiimamasi ve VUK kayitlarina paralel olarak, SPK ve KGK dizenlemeleri cergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolarda
da 6zkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi hususlarinin birlikte Genel Kurul’'un bilgisine/
onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

Yonetim Kurulu’nun karari sonrasinda kar dagitimina iliskin 6neri 28.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.



Riskler ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmesi
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Sirket’in finansmani 6zkaynak ve yabanci kaynaklaridir. 2025 kullanilan krediler ve 6denen kredilerin tablosu asagidaki gibidir.

Kullanilan Krediler
01.01.2025 - 31.12.2025

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 5.500.000,00 EURO
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 3.100.000,00 usb
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 150.000.000,00 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 10.450.000,00 EURO
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 1.000.000,00 usD
150.000.000,00 TL
Konsolide 15.950.000,00 EURO
4.100.000,00 usD

Odenen Krediler
01.01.2025 - 31.12.2025

Firma Tutar Para Birimi
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 6.813.659,18 TL
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 759.778,69 EURO
Cuhadaroglu Metal San. ve Paz. A.S. 1.294.153,44 usD
Cuhadaroglu Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 69.077.163,70 TL
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 2.525.443,35 EURO
Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. 3.000.000,00 usbD
75.890.822,88 TL
Konsolide 3.285.222,04 EURO
4.294.153,44 usD

Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Kurumsal Risk Yonetimi

Riskler, gerceklesme olasilig ve etkileri kapsaminda degerlendirilmekte ve dlgiilmektedir . Sirket tarafindan tanimlanan Kurumsal Risk Yonetimi
(KRY); hissedar degerini korumak adina alinan kararlarin etkilerini belirleyen, 6lgen, 6nceliklendiren ve yonetmeyi miimkin kilan bir mekanizmadir.

Sirketlerin hedeflerinden sapmalarina neden olan risklerin anlasilabilmesi, Olgllebilmesi ve sirket bilinyesinde degerlendirilerek gerekli
aksiyonlarin alinabilmesi igin KRY’nin bagimsiz, stireklilik arz eden, proaktif ve dinamik bir yapida olmasi gerekmektedir.

KRY riskleri ayri ayri degil bir portfoy yaklasimi ile degerlendirerek ve de riskler arasindaki iliskinin gézetilerek yonetilmesini saglamaktadir. Risk
y6netiminin giinlik operasyonlara dahil edilebilmesi ile Grup sirketlerini amaglarindan saptiran olaylar daha iyi tanimlanir ve yonetilir.

Kurumsal Risk Yonetimi;

Bir kaltar degisimi,

Stratejik karar almanin ilk adimi,

e icranin bir pargasi,

e Bir firsat yonetimi ve

Kontrol fonksiyonu olarak degerlendirilebilir.

Ancak;

e Sirket adina tek basina karar veren,

¢ Hata yapilmayacagini garanti eden,

¢ Pratik olmayan Oneriler gelistiren,

e imaj maksath yapilan,

Danismanlik ile kisa siirede uygulanabilecek yeni bir proje ve

Her derde deva ve kendi basina problemleri ¢ézebilecek bir fonksiyon degildir.
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Sirket KRY Yaklagimi

Sirket tarafindan uygulanan KRY; Sirket ve Grup sirketlerini amaglarindan saptiracak her olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve tutarl,
kapsamli ve ekonomik olarak yonetilebilmesini saglayan bir ¢erceve veya bir kurallar bitiinadir. Bu gergeve, COSO (Comitte of Sponsoring
Organizations), ISO 31000 gibi global anlamda kabul gérmis kurumsal risk yonetimi gergeveleri baz alinarak olusturulmustur.

Bu gergeve igerisinde siralanan prensipler risk yonetimi ile ilgili tim politika ve proseddirler ile iliskilendirilecektir. Bu sayede risk yonetimi glinlik
operasyonlar yiritlliurken dikkate alinacak ve operasyon sirasinda gerceklesmesi muhtemel kayiplar ve etkileri azalacaktir.

Burada olusturulan gergevenin amaglari asagida siralanmistir;

Sirket KRY felsefesini ve politikasini tanimlamak,

e KRY siirecinin gézden gecirilmesini saglamak,

o Onemli risk yénetimi prensiplerinin bilinirligini artirmak,

e Mevcut KRY terminolojisi ve tanimlarin bilinirligini artirmak,

o KRY sureglerinin, rol ve sorumluluklarinin seffaf olmasini saglamak,
o Risklerin yonetilmesi konusunda rehber bir kitapgik hazirlamak.

KRY Siirecindeki Taraflar

Risk yonetimine farkli seviyelerde taraf olanlar i¢sel ve digsal olarak iki kategoride asagida siralanmistir.

igsel

Yénetim Kurulu ve Komiteler, Ust Yénetim, Risk Yonetimi Fonksiyonu, Miidiir ve Yéneticiler, Siireg Sahipleri, Tim Yénetim Personeli, ic Denetim
Digsal

Miisteri, Tedarikgi, Cevre, Devlet ve Resmi Otoriteler, Hissedarlar, Dis Denetim, Diger Ugiincii Taraf Servis Saglayicilar, is Ortaklari, Avukatlar,
Sigortacilar, Finansorler, Reyting Sirketleri, Sendikalar

KRY Felsefemiz
Grup’un vizyonu; operasyonel etkinligin, blyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin stirdirilebilir bir deger olusturmak
olarak tanimlanmaktadir.

Bu vizyonun gergeklestirilmesi sirasinda Grup’un birgok risk gruplariile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, operasyon, mevzuat,
insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon
icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile mimkindir.

Ust Yénetim; risk ydnetimi siireclerinin dizayni, uygulanmasi ve gdzetimi ve s6z konusu risk yénetiminin giinlik operasyonlara dahil edilmesi
konusunda Yonetim Kuruluna hesap vermekle yukimludir.

Bu baglamda, Grup KRY felsefesi asagida siralanmistir;

e Grup’un tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltirinin yerlestirilmesi,

e Grup’un hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi,

e En uygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

¢ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

KRY Siirecleri

KRY siireci KRY ortaminin olusturulmasi, risk istahinin belirlenmesi; risklerin belirlenmesi, ol¢lilmesi, 6nceliklendirilmesi ve s6z konusu riskler igin
risk istahi ile uyumlu aksiyonlarin alinmasi, raporlanmasi ve tiim bu siirecin izlenmesi adimlarini kapsamaktadir.

Stateji ve Hedeflerin Olugturulmasi

Strateji ve hedeflerin belirlenmesi, stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk ydnetimi prensiplerinin dahil edilmesi agisindan 6nem
arz etmektedir. Bu yaklasim, belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin ve grubun risk istahi ile uyumlu olmasini saglamaktadir.

Hedefler, Sirket, Grup Sirketleri ve Siireg seviyesinde olusturulmali ve belli ana kategorilerde degerlendirilmelidir: stratejik, operasyonel,
raporlama, uyum vb. hedefler risk istahi ile uyumlu olmak zorundadir.
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Riskin Tanimlanmasi ve Risk Envanterinin Olugturulmasi

Sirketin amaclari ve hedeflerine ulagmasini engelleyen her unsur risk olarak degerlendirilmektir. Belirlenmis strateji ve hedefler hangi olaylarin
Sirket ve/veya Grup igin risk olusturabileceginin belirlenmesinde dnemli bir bilgidir. Dolayisiyla sirketin hedeflerine etki edebilecek tiim riskler
dogru, tutarli ve tam olarak listelenerek risk envanteri olusturulmal ve riskler énceliklendirilmelidir. Ayrica Risklerin kategorizasyonunun
yapilabilmesi adina COSO standartlari tarafinca hazirlanmis olan risk taksonomisinden faydalaniimaktadir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmesi, 6nceden tanimlanan risklerin hangi seviyede organizasyonun hedeflerine ulagmasini engelleyebilecegini belirlemektedir. Diger
deyisle; risk degerlendirmesi, potansiyel olaylarin ve bu olaylar sonucunda gergeklesme ihtimali olan risklerin hangi olasilikla gergeklesecegi ve
gerceklesmesi durumda etkisinin ne olacagini belirleme sirecidir.

Risk Azaltici Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk azaltici aksiyonlarin belirlenmesi; ileride gerceklesme ihtimali olan risklerin, organizasyonun hedeflerine ulasmasini negatif olarak
etkilemesini engelleyecek sekilde yonetisim bashgi altinda politika, prosediir, is akislari ve kontrol stireglerinin olusturulmasi, gézden gegirilmesi
ve uygulanmasi ile baslar.

Daha sonra s6z konusu riskleri ydnetmek amaciyla gesitli aksiyonlar alinir. Bu aksiyonlar alti ana grup dahilinde degerlendirilebilir.

Riskin Raporlanmasi

Yénetimi, Ust yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesini, Denetim Komitesini ve Yénetim Kurulunu diizenli olarak kritik risklerden ve risk
yonetimi sonuglarindan haberdar etmek gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi raporlamalari bu baglamda ilgili taraflari organizasyonun maruz
kaldig riskler ve risk yonetimi sonrasinda gergeklesenler konusunda diizenli olarak bilgilendirme amagl hazirlanmaktadir.

Paylasim ve Danisma

KRY siirecinin amacina uygun bir sekilde uygulanabilmesi igin etkin bir paylasim ve danisma mekanizmasinin organizasyon biinyesinde bulunmasi
gerekmektedir. Paylasim mekanizmasi risk yonetimi farkindaliginin artmasi amaglanmaktadir.

Siirekli izleme

KRY siirecinin etkinligi izleme siirecinde &lgiilmektedir. lyi gelistirilmis KRY siireci ancak ¢alisanlarin s6z konusu siireci giinliik operasyonlarina ve
karar alma mekanizmalarina dahil edebildigi kadar etkindir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler
|

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken teshisi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yiriitmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosediirleri gercevesinde onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiratiilmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

2025 yili faaliyet doneminde komite her iki ayda bir olmak lizere kurumsal riskleri belirleyen, ¢éziim 6nerileri sunan kurumsal risk yonetimi
raporlarini Sirket yonetimine ve Sirket’in bagimsiz denetgisine sunmustur.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, Borg/@z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
|

Grup’un satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik risklerine iligkin bilgilere ve analizlere
raporun “Finansal Durum ana basligi altinda yer alan Finansal Analiz alt basliginda” yer verilmistir.
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Yatirima iliskileri Felsefemiz

Sirket’imizin Yatirimar iliskileri Boliimi’'niin temel gérevi, yasal mevzuata uyum ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk
sahibi yonetim yaklasimi sergilemektir. Bu hedefi gergeklestirmek igin, Sirket hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iliskileri araclari kullanmaktadir ve yénetmektedir. Yatirimer iliskileri Bolimi’niin ilke edindigi temel
calisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik, paydaslara hizli geri donis saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme yer almakta olup Sirket
internet sitesindeki bilgilerin gilincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her galisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu
tuttugu lisanslara sahip, sirket ve sektoér dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda
Yatirimai liskileri Bolim sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan “Yatirimci iliskileri B6liimii”, Genel Miidiir’e bagli olarak gérev yapmaktadir ve basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar. Bu kapsamda,
birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gérisilerek gerek telefon
gerekse yazili olarak gelen sorulara yanit verilmis ve pay sahiplerini bilgilendirmek amaciyla araci kurum ve arastirma sirketlerinden gelen
bagvurular yanitlanmigtir.

Sirkette Yatinmci iliskileri konusunda sorumlu galisanlar:

Ad Soyad Gorevi E -Posta Lisans Belgesi Tiirii

Yatirimai iliskileri

Gokhan Acar BSlim Yoneticisi gohkan_acar@cuhadaroglu.com SPF Diizey 3, Kredi Derecelendirme

(*) Raporun kapsadigi dénem itibariyla Yatirimci iliskileri Blim Yéneticiligi gérevi Ali Ersin Dogan tarafindan yiriitiilmis olmakla birlikte Ali Ersin Dogan 01.01.2025 itibariyla gérevinden
ayrilmistir. Halihazirda raporun olusturuldugu gtincel dénem itibariyla s6z konusu gorev 24.03.2025 tarihinde goreve baslayan Gokhan Acar tarafindan yurutilmektedir. Gokhan Acar’in
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Tirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Yatirimai iliskileri Bolimii iletisim bilgileri:

Tel: (212) 224 20 20
Faks:  (212) 2259023
E-Posta: yatirimci@cuhadaroglu.com

Hisse Performansimiz

Hisse Performansi Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) hisse senedi piyasasinda islem gérmekte olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gosterilmistir.

« CUSAN 23.86TL +BISTI00 - £12.83145
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Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelik Beyani
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yonetim kurulu bagimsiz
lyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’i (
11— 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin yonetim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi: Rahime Alev Dumanli
Tarih: 26 Haziran 2024

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S/nin yonetim kurulu bagimsiz
tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’i (Il
—17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

a) GCuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$./nin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrollni
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan
anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya uriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz iye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yoénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Saygilarimla,

Adi Soyadi: Abdullah Glinhan Aksoy
Tarih: 26 Haziran 2024
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$.'nin yonetim kurulu bagimsiz
lyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (
11— 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler gergevesinde;

i) Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yonetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

j) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim
ve i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lgtide hizmet veya Urln satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

k) Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

1) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

m) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

n) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi goérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

o) Sirket’in y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu tGyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat gercevesinde bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya c¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Uzere Yénetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

p) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyad:: Ferda Besli
Tarih: 28 Mayis 2025
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Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yoénetim kurulu bagimsiz
tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’i (1l
—17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer

alan kriterler gergevesinde;

i) Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.$/nin yonetim kontroli ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontroltnl
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iligki
kurmamis oldugumu,

j) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni
denetim ve i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in dnemli élglide hizmet veya Uriin
satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek
y6netici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

k) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
¢alismayacagimi,

1) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

m)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

n) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

o) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

8) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontroltint elinde bulunduran
ortaklarin yodnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,ve dolayisiyla Cuhadaroglu Metal Sanayi
ve Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi’mi bagimsiz lye olarak yerine
getirecegimi, ilgili mevzuat cergevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere Yonetim
Kurulu’na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

p) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: Faruk Bilen
Tarih: 28 Mayis 2025
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Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gorismek icin bir araya gelirler ve gorislerini Yonetim
Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan 6nce konuile ilgili gorismek igin toplanmalari esastir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi bagimsiz Gyelerden olusur ve Sirket’in her tirld ic ve bagimsiz denetim siireglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin
gereken tedbirleri almasindan sorumludur. Komite, Sirket binyesinde ydnetilen i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder.
Komite gerekli inceleme ve degerlendirmeleri sonucunda, 2024 yilinda, ilgili faaliyet doneminde gorev yapacak Bagimsiz Denetgi’nin segilmesi,
olusturulan finansal tablo ve dipnotlarinin dogrulugu ve bitlnlGga hakkindaki gérislerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit edip Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimc iliskileri bélimiiniin ¢alismalarini gdzetmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, gerekli onlemlerin
alinmasi, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirmektedir. Ayrica komite 2025 yili igerisinde 6 (alt1) kez Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.



Sorumluluk Beyani




GCUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
Finansal Raporu ve Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Karar No : 01
Karar Tarihi : 11.03.2026

SERMAVYE PiYASASI KURULU’NUN
SERI Il NO: 14.1SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Sirketimize ait, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig, 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun “lI-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis bir 6nceki donem
ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kapsamh Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Ozkaynak Degisim Tablosu ve bunlara ait
aciklamalari igeren Dipnotlarin (hep birlikte “Finansal Raporlar”), Turk Ticaret Kanunu, T.C. Ticaret Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Teblig’e uygun olarak hazirlanan, Finansal Raporlar ile uyumlu, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait konsolide Faaliyet Raporu’nun, SPK’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan, Sunum esaslari SPK’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 10.01.2019
tarihli ve 2019/02 sayih Biilteni ile ilan edilen 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ile Sunum esaslari SPK’nun 23.06.2022 tarihli ve 34/977 sayili Karan ile belirlenip yine SPK’nun 23.06.2022 tarihli ve
2022/32 sayili Biilteni ile ilan edilen 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemine ait Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun;

-Tarafimizca incelendigini,

-isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolarin, Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun énemli konularda gergege aykiri bir
aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yiiriirliikteki Finansal Raporlama Standartlarina gére
hazirlanmis Finansal Tablolar ile birlikte, Sirket’in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde
yansittigini,

Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal
durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirriistge yansittigini, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ile Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun SPK’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ve ilgili diizenlemelerinde
belirlenen kriterler dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini bilgilerinize sunar,
yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Ferda BESLI
Denetim Komitesi Baskani

Faruk BILEN Kenan ARACI
Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nemler:

Sirket’in bu kapsamda sermayedarlari icerisinde ana ortaklik statiisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin Sirket’i zarara ugratip ugratmadigi, Sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin bu kapsamda sermayedarlari igerisinde ana ortaklik stattisiinde tiizel kisi sermayedar yoktur.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

1) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar yoktur.

2) Hesap déneminin kapanmasindan is bu faaliyet raporunun yayinlanacagi tarihe kadar gegen siregde; sirketimizin Kirklareli ili Lileburgaz
ilcesinde devam etmekte olan fabrika tesis yatirnminda ilk etap yatirnm sirecinin sonuna yaklasilmis olup insaat faaliyetleri biylk Olglide
tamamlanma asamasina gelmis, makine kurulum siireci tamamlanmistir. Makine kurulumu sonrasinda deneme tretimi ve makinenin kalibrasyon
ile ayar suregleri devam etmek olup bu asamada isletme ruhsatinin alinmasina iliskin stiregler yurttilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina
iliskin agiklamalar:

Sirket’in kurumsal risk yonetimi, risklerin kontrolu igin olusturulan i¢ kontrol sistemi, kontrollerin dlzenli galisip ¢alismadigina iliskin giivence
hizmeti veren i¢ denetim biriminden olusan Ugll yapiyr olusturma galismalari 2016 yilinda proje olarak baslatiimistir. Bu projenin ilk uygulamasi
kurumsal risk ydnetim sisteminin olusturulmasidir. i¢ kontrol prosediirlerinin olusturulmasi ikinci safha olup calismalar devam etmektedir. Hali
hazirda tiim yéneticiler ve maliisler calisanlari her asamada siiregleri ve islemleri kontrol etmektedir. Sirkette 2021 yilinda i¢ Denetim Departmani
kurulmus ve bu alanda personel istihdam edilmistir. Siireglerde denetim calismalari baslamis olup Ust Yonetime gerekli raporlamalar yapiimaya
devam edilmektedir.



Kurumsal YOnetim

ilkelerine Uyum




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani 95
]

CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kuruldugu gilinden bu yana kurumsal yonetime 6nem veren Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (“Cuhadaroglu” veya “Sirket”), halka
acildig1 2016 yili Subat ayindan bu yana Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami Ozen gostermektedir. Sirketimiz, s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama
ybénlnde galismalarina baslamis olup, 6rgltlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iligkilerin saglikli yuritilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla, 2015 yili Aralik ayinda Yatirimci ligkileri bélimi kurulmustur. Dénem iginde Genel Kurul Toplantilari usuliine uygun
sekilde gergeklestirilmis, bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yonetim Kurulu tarafindan segilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Komite
tyeliklerinde teblig esaslarina uyulmus olup, Yatirimci iliskileri Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir. Gegmis yillarda
uyum calismalarini etkin bir sekilde yiiriiten Sirket, 2025 yilinda da Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun tesisi icin ¢alismalarini sirdiirmstir

Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanan Sirket’in 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.cuhadaroglu.com)’nin “Yatirnmci iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi (www.kap.org.tr) ‘den ulasiimasi
mumkinddr.

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi’nde kendisi igin uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerin nemli bir kismi da zaten Sirket’in halka arz 6ncesiilkeleriile 6rtlistiglinden dolayi halihazirda uygulanmaktadir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
Kismen uygulanan / uygulanmayan ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalarimiza URF raporunda yer verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, s6z
konusu ilkelere uyum konusunda kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam edecektir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | iLGiSiz ACIKLAMA
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2. ay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Dénem igerisinde 6zel denetgi tayinine
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. iliskin herhangi bir talep olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7. imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda 2025 yilinda bu kapsamda bir islem
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi olmamistir.

verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8.. Gindemde 0zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10. Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
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1.3.11. Genel Kurul toplantisi séz hakki Genel Kurul Toplantilarina menfaat
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil sahipleri ve medyanin katilimi
kamuya agcik olarak yapilmistir. konusunda herhangi bir sinirlama
X olmamakla beraber, 2025 yilinda
yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medya tarafindan katilim
olmamistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Sirket esas s6zlesmesinin 18. Maddesi
bulunmamaktadir. kapsaminda A grubu pay sahipleri
imtiyazlh oy hakkina sahiptir. Her bir
X A grubu pay sahibinin yonetim kurulu
Gyelerinin segimi hari¢ olmak tzere 15
(onbes), her bir B grubu pay sahibinin
ise 1 (bir) oy hakki vardir.
1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi igerisinde X de getiren karsihklh istirak iliskisi
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel icerisinde bulundugu herhangi bir
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir. ortakhgi yoktur.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1. Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir.
1.5.2. Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin Sirketimizde azlik haklarinin
yirmide birinden daha disiik bir orana sahip kullandiriimasina azami 6zen
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X gosterilmektedir, Azlik haklari ile
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. ilgili Turk Ticaret Kanunu ve halka
acik anonim sirketlerle ilgili mevzuat
hikimleri aynen uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2. Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin X
dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X
belirtilmistir.
1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1. PPaylarin devredilmesini zorlastirici A grubu paylarin devrine iligkin Esas
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X S6zlesme’nin 8. maddesine gore bazi
kisitlamalar bulunmaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesinde
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular
tiim 6geleri igermektedir. X bashgi altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleri ile soru ve sikayetler
ve bunlara verilen cevaplar yer
almamaktadir.
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sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve X

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki ihtiyaca gére bilgilerin bir kismi Tiirkge

bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak ile tamamen ayni icerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de X sekilde ingilizce hazirlanmistir. Tim

hazirlanmistir. bélimlerin ingilizce yapilmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede Sirketin yatirinm danismanligi ve

yer alan tim unsurlari icermektedir. derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlar bulunmamaktadir.
Bu nedenle faaliyet raporunda,
sirketin bahsi gegen kurumlarla

X arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar

gatismalarini 6nlemek igin sirkette
alinan tedbirler hakkinda bilgiye yer
verilmemektedir. ilkede belirtilen diger
tiim unsurlar yillik faaliyet raporunda
yer almaktadir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili

dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili

politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet X

sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4. . Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir..

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1. Galisanlarin yonetime katilimi, esas

goriglerini almak tGzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X Bulunmamaktadir.
diizenlenmistir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X Uygulanmamaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Firsat esitligini saglayan yazili

bir istihdam politikasi heniiz
bulunmamakla beraber ise alimlarda
esit davraniimaktadir.

Yonetici adaylari icin workshop ve
egitimler diizenlenerek atamalar
gerceklestirilmektedir. Halefiyet
plant ile ilgili galismalarimiz mevcut
olup iyilestirmek adina ¢alismalar

yapilmaktadir.
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3.3.2. Personel alimina iligkin olgltler yazih Sirket personel alimina iliskin dlgutler
olarak belirlenmistir. insan Kaynaklari Departmanr’nda
X bulunmakla beraber bu élgutlerin

yazili hale getirilmesi ¢aligmalar
devam etmektedir.

3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
¢alisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5. Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisu
alinmustir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlm cgalisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8.Sirket, dernek kurma 6zgurligina ve
toplu is so6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

Sirkete boyle bir talepte
bulunulmamistir.

3.3.9. Galisanlar igin givenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1. Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir

ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum misterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baghdir.

3.4.4. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’'ni Hazirlanan etik kurallar metni yénetim

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde kurulu karari ile yurirlige konulmus

yayimlamistir. X olup internet sitesinde yayinlanmasi
hususunda ¢alismalar devam
etmektedir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVi

4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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4.1.2 Toplant giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1.Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2. Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillk faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4.ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7. Yonetim kurulu, yatirimei iligkileri bolimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve sirket

ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistr.

4.2.8.Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

2025 yilinda yonetici sorumluluk
sigortasi yapilmamistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin lye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. . Bitln yénetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim X
saglamistir.

4.4.2. Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan Asgari bir stire tanimlamasi
once tim lyelere gonderilmesi icin asgari bir bulunmamaktadir.

siire tanimlamistir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak ydonetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmusgtur.

2025 yilinda boyle bir durum
gerceklesmemistir.

4.4.4XY6netim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

Esas sozlesme diginda yazili bir
diizenleme bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu toplant zaptlari bu

ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek X sekilde hazirlanmamaktadir.
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu Uyeleri grup iginde
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim ve grup disinda farkli gérevler
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler almasi konusunda bir kisitlama
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin X bulunmamaktadir. Faaliyet
bilgisine sunulmusgtur. raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin sirket disinda aldig
gorevlere yer verilmektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5. Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir Sirket Yonetim Kurulu yapisi ve
komitede gorev almaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi
geregince komite baskanlarinin
X bagimsiz liyeler tarafindan segilmesi

gerekliligi ve olusturulmasi gereken
komite sayisi sebebi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar.

4.5.6. Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

Komite galisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordiigl konularda bagimsiz

faaliyet raporunda yer verilmistir.

X uzman goruslerinden yararlanmalari
mimkiindir. 2025 yilinda komite
Uyeleri tarafindan bu yonde bir ihtiyag
glindeme gelmemistir.
4.5.7. Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ 2025 yilinda bu yénde alinmis
kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye yilhk X bir danismanlik hizmeti

bulunmamaktadir..

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1.Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere ydnetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus
tarafindan gergeklestirilmemistir.

4.6.4. Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tGglnci
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmigtr.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler toplu olarak faaliyet
raporunda bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Toplanti talebinde bulunan yatirim ve portfoy
firmalariyla yil igerisinde goériismeler saglanmis
olup 2025 yilinda Sirket’in dizenledigi
herhangi bir yatirnmci konferansi ve toplantisi
bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434424

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1532592

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
surreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bolimin adi

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri >
Kurumsal Yénetim > Sirket Politikalari > Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/517754

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz denetim sirketi temsilcisi ve Sirket
calisanlari gibi bazi menfaat sahipleri Sirketimizin
bilgisi dahilinde Genel Kurul'a gézlemci olarak
katilmiglardir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A gruba pay sahiplerinde yonetim kurulu
secimi harig oyda imtiyaz Esas S6zlesmenin 18.
Maddesi kapsaminda bulunmaktadir. imtiyazh
pay sahipleri Murat Ruhi Cuhadaroglu %44,15,
Halil Nejat Cuhadaroglu %44,15 oraninda oylari
bulunmaktadir.

genisletilmedigi

En biyik pay sahibinin ortaklik orani %37,02
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

Azhk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri >
Kurumsal Yonetim > Sirket Politikalari > Bagis ve
Yardim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagiilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1442819

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1442819
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Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirket’in L
kurumsal Iﬁ?ﬁﬂ?a
internet Kurumsal bildirimde
sitesinde internet bulunan
Genel kurul herdgdi]m':lelm SitESiInI?e | tGer|1el lt:urul imtiyazl
- ] . maddesiyle | genel kuru oplan - - ,
L |gindemive | paysaple |Doftudon | Vetalten | igiiciumiy | {opantan- | tanagn | DTSEkIde | kAP
enel Kuru : rinin gene ) ) ve olumsuz ayonelti- | iliskili taraf- | . =" ¢
Tarihi ﬁ:ﬁ:ﬁ ek kurula kati- eglllear;m eg"g;m oylari da len tim soru | larla ilgili S:Lgllﬁglne %ﬁgﬁllrl::’:;ﬂ
aciklama lim orani grgnl grgnl gbsfcerir ve“bunlara madde veya imksanl baglantis
talebi sayisi sekilde saglanan paragraf bulunan
genel kurul | yanitlarin numarasi Kisi savisi
toplanti tu- |yer aldigi (i serid\gn
tanaklarinin | boliman adi \e |
yer aldig qurer?en r
bolimin adi S
Kurumsal Kurumsal
internet internet
Sitesi > Sitesi >
)1atll<r;ma Ylat'll<r;mC| https://www.
o o Iliskileri > lliskileri >
28/05/2025 |0 %74,04 %74,04 - Genel Kurul | Genel Kurul 14 0 :lz.:rri/t;ﬁ/zslg
Bilgileri Bilgileri
>2024 > >2024 >
Toplant Toplant
Tutanagi Tutanagi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri
Bolimi’nde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet Sitesi > Yatirimci iliskileri >
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttikleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Olusumu baghg altinda
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda

yurattikleri gérevler yer almaktadir. Bagimsizhik
beyanlari ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik
Beyani boliminde yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Genel Bilgiler > Komiteler > Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
bashgi altinda yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Bilgiler > Yonetim Kurulu > Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari basligi altinda yer
almaktadir

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri bashgi altinda yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
> Davalara lliskin Bilgiler basligi altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirket, yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet almamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g)Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Cevre, insan Kaynaklari ve Sosyal Sorumluluk >
Insan Kaynaklari basligi altinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 boliman adi

Bulunmamaktadir.

Cahisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Mudir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@cuhadaroglu.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katihmina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Cahsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghigi ve Giivenligi toplantisina ¢alisan
temsilcileri katilmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet
plani gelistirme ¢alismalari Yonetim Kurulu
yonlendirmesiyle yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet Sitesi > Kariyer > IK Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

Politika olusturulmusg ve yénetim kurulu karariyla
yurirlige konulmustur. Internet sitesine eklenmesi
icin calismalar devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk raporu
bulunmamaktadir. Alinan Cevresel Onlemler;
firmamizda olusan atiklarin onayli bertaraf ve geri
donlisiim firmalarina verilmesi ve atik beyanlari
yapilmaktadir. Cevre ile ilgili firmamizi ilgilendiren
yasal sartlara uyulmaktadir. Sosyal sorumluluk
projelerimiz 6grenci proje yarismalari sayesinde
sanayici ve egitimci isbirligini gliclendirmek,
mesleki tercihleri, iginde bulundugumuz sektére
hitap eden gelecegin mimar ve miihendislerine
sektor provasi yapmalarini saglamak ve tretime
katki saglayarak onlari topluma kazandirmak hedefi
tagir. Kurumsal yénetim anlaminda Sirket SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyuma azami 6zen
gostermektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4. YONETiIM KURULU-I

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli
yolsuzlukla miicadele igin azami hassasiyet
gosterilmektedir.

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadig
Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri bulunmamaktadir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
> |¢ Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri
bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Murat Ruhi Guhadaroglu
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icra baskani / genel miidiiriin adi Kenan Araci

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
muddar ayni kisi degildir

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

2025 yilinda yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik Bulunmamaktadir.

cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Bulunmamaktadir

Yonetim Kurulunun Yapisi

. - Denetim
Bagimsiz Uye- 2
Bagimsizhk nin Aday Gos- Muha§ebe ve/
N — el u m veya Finans
Yoénetim Kurulu icrada Garevli Bagimsiz Uye Yonetim Beyaninin Yer terme Komitesi | Bagimsizligini AR B
Uyesinin Adi/ = = Kuruluna Ilk Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Uye
Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadigy Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip | Olup Olmadigi gégeY'.:lrf:e
Baglantisi Degerlendiril- Sahi yOI
medigi anip ©up
Olmadigl
. Bagimsiz lye
Murat Ruhi : T s P .
Cuhadaroglu Icrada gorevli degil 25/04/1996 - lgisiz llgisiz Evet
I Bagimsiz liye
Halil Nejat ; P " - -
Cuhadaroglu icrada gorevli degil 11/03/1999 - llgisiz llgisiz Evet
) Bagimsiz tye ) )
Metin Yilmaz Icrada gorevli degil 27/03/2018 - llgisiz llgisiz Hayir
) Bagimsiz lye ) )
Kenan Araci Icrada gorevli degil 26/06/2024 - llgisiz llgisiz Hayir
. : R www.kap.org.
Rahime Alev Icrada §9reVI' Bagimsiz liye 24/04/2019 tr/tr/Bildirim/ | Degerlendirildi Hayir Evet
Dumanli Degil
1289801
: L kap.org.
Abdullah Icrada Gérevli o . Www.xap.o M -
Ginhan Aksoy Degil Bagimsiz liye 24/04/2019 tr/tr/Bildirim/ | Degerlendirildi Hayir Evet
1289801
icrada Gorevli https://www.
Faruk Bilen cra Se“ic;rew Bagimsiz liye 28/05/2025 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
& Bildirim/1434422
icrada Gorevli https://www.
Ferda Besli Desil Bagimsiz liye 28/05/2025 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
g Bildirim/1434422
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 25
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir,

Uyelere sunuldugu tyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak sirelerde sunulmasina
dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin Esas Sozlesme disinda yazih bir diizenleme
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu toplantilarina
iliskin bilgiler Esas S6zlesmemizin 12. maddesinde
belirlenmistir. Kurumsal Internet Sitesi > Yatirimci
iligkileri > Kurumsal Yénetim > Esas Sézlesme
“Madde 12 - Yonetim Kuruluna lliskin Hikimler”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st Boyle bir politika bulunmamaktadir.
sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa Genel Bilgiler > Komiteler > Yonetim Kurulunda
numarasi veya ilgili bélimiin adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
bashgi altinda yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/503657

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu gllra:?:liéuetl?rr;i?:n s Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi - Abdullah Ginhan Aksoy* Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Rahime Alev Dumanli* Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Ferda Besli** Evet Yonetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Faruk Bilen** Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Rahime Alev D 1% E Yénetim kurulu dvesi
Komitesi - ahime Alev Dumanli vet ‘onetim kurulu tyesi
Eggjir;lss?l Yonetim - Dr. Metin Yilmaz Hayir Yonetim kurulu tyesi
ﬁg:#ir:ess?l Yonetim - GOhkan Acar Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
ﬁgxir,:’esjl Yonetim - Faruk Bilen** Evet Yonetim kurulu Gyesi
Eglr::ir]cjsriken Saptanmasi - Abdullah Giinhan Aksoy* Evet Yonetim kurulu Gyesi
Eglr::ir,‘cfsriken Saptanmasi - Dr. Metin Yilmaz Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Egg?{gsriken Saptanmasi - Rahime Alev Dumanli* Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Eglr::ir]cjsriken Saptanmasi - Ferda Besli** Evet Yonetim kurulu Gyesi
Egﬂﬂg}ken Saptanmasi - Faruk Bilen** Hayir Yonetim kurulu tyesi
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Denetim Komitesi bashgi
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi baghgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu > Yénetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi baslig altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi basligi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu > Yonetim Kurulunun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi > Kurumsal Yonetim
Komitesi baghgi altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali H

aklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
> Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere lligkin

Bilgiler bashg) ile Sirket Performansina lliskin
Degerlendirmeler baghgi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimundn adi.

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar ve Diger Menfaatler
bolimunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Situnda ; . .
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli

Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari

"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Faaliyetleri Hakkinda
Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim

Komitesi B %33 %33 2 2
Riskin Erken ) %66 %66 6 6

*.28.05.2025 tarihinde gorevi sona ermistir.
*%*:28.05.2025 tarihinde goreve baglamistir.



Suirdiiriilebilirlik ilkeleri

Uyum Raporu
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CUHADAROGLU METAL SANAYi VE PAZARLAMA A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki degisiklik ile halka agik sirketlerinin, 2025 yil strdirilebilirlik
faaliyetlerini “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsaminda “uy ya da agikla” yaklasimina gore raporlamasi gerektigi ilan edilmistir.
Sirketimizce hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu asagida yer almaktadir.

Sirketimiz, ilerleyen donemlerde siirdirilebilirlik ilkelerine uyumun artiriimasi igin gerekli calismalari ylritecektir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

; UYUM
KATEGORI DURUMU ACIKLAMA
A.GENEL iLKELER
A.1. Strateji, Politika ve Hedefler
o o Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve kamuya
Ortaklik yénetim kurulu taraﬁrldan.oncellkll aciklanan CSY politikalari bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
All cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) Kismen | bagsta ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi standardi kapsaminda
konular, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. olmak tzere, ilgili is birimleri tarafindan konuya iliskin olusturulan
politika ve prosedirler mevcuttur.
o Sirketimiz bu konuda galismalarina devam etmektedir. Cevre
Ort.a!dlk yonetim kurulu ta.rarﬁndan CS\.(_ ve Enerji politikalarimiz Sirket internet sitesinde kamuya
pol.lt.lkalar! (Orn: Gevre Politikasi, Enerjni Kismen aciklanmistir. Ayrica Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
Politikasi, Insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) halihazirdaki kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. gayret géstermektedir.
A.1.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve Kismen Sirketimizin internet sitesinde konuya iliskin hedefler
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. bulunmaktadir. Bitlincil bir galisma planlanmaktadir.
A2. Uygulama/izleme
A.2.1 CSY politikalarinin yuratilmesinden sorumlu CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komite
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla Kismen bulunmamaktadir. Bununla birlikte, komite kurulmasi veya s6z
ilgili ortakliktaki en Ust dlizey sorumlular ve konusu faaliyetlerin yiritilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. Komitesi gorevlendirilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler Havir Yonetim kuruluna herhangi bir raporlama yapilmamis olup
yil iginde en az bir kez yénetim kuruluna 4 konuya iliskin raporlamalar genel midire yapilmaktadir.
raporlanmistir.
A.2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem Sirketimiz 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Eneriji
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Yonetim Sistemi standartlarina uyum saglamistir. Cevre ve Enerji
Kismen | konularinda bazi uygulama ve eylem planlarimiz bulunmaktadir.
Tam uyum igin gerekli galismalarin baslatiimasina karar
verilmistir. Calismalarimiz devam etmektedir.
A.2.3 GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z ilgili is birimleri tarafindan olusturulan ve takip edilen KPG’ler
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi Kismen bulunmaktadir. Calismalarin daha sistematik hale
kamuya agiklanmistir. getirilmesi planlanmaktadir. Tam uyum igin gerekli galismalarin
baslatilmasina karar verilmistir. Calismalar devam etmektedir.
A24 '?.Sute‘i'e”'.‘? Yeya urun ve hlzn.1e.t|er.e ygnellk 2025 yil Ekim ayinda yayinlanan Stirdirilebilirlik Raporumuz’da
surdirilebilirlik performansini iyilestirici Hayir erekli aciklamalar vapilmistr
faaliyetler kamuya agiklanmistir. g ¢ yapiimistir.
A.3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdirilebilirlik Faaliyet raporumuzda “Cevre, insan Kaynaklari ve Sosyal
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin Kismen Sorumluluk” bashgi altinda konuya iliskin agiklamalar yer
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde almaktadir. Ayrica Faaliyet Raporu’nda surdirdlebilirlige iliskin
verilmistir. ayri bir bashk bulunmaktadir.
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir Kalkinma 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Sirdirdlebilirlik Raporumuz’da
. . e Evet .
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin gerekli agiklamalar yapilmistir.
bilgi kamuya agiklanmigtir.
A3.3 S?ﬁaﬂ!k ve guve.nlllrllk bakimindan azami 6zen Paydaslarimiz ile paylasilan tim bilgiler, seffaflik ve glivenilirligi
gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama T . R . .
. - llgisiz tesis etmek amaciyla, ilgili mevzuat gergevesinde; Yonetim Kurulu
ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her . e T
e L e e s ve Komiteleri ile Ust Yonetimin gézetiminde hazirlanmaktadir.
tarla gelismeyi objektif bir bigimde agiklar.
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A.4. Dogrulma

A.4.1 Ortakhgin CSY Kilit Performans olgimleri
bagimsiz liglincl tarafga dogrulanmis ve kamuya Hayir Konuyla ilgili herhangi bir ¢gaismamiz bulunmamaktadir.
aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

B.1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Sirketimiz 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardini
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi Kismen karsilamaktadir. Cevre politikamiz Sirket internet sitesinde
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya kamuya agiklanmustir.
actklamistir.

B.2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak
raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama Hayir Herhangi bir agiklama yapilmamaktadr.
tarihi, raporlama kogullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

B.4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yongtlc!ler ve ga.\ll§anlar gibi) k.J_az_!nda Rerformans 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Sardurlebilirlik
tesvik sistemleri kapsaminda 6dillendirme Kismen Raporumuz’da konuvla ileili aciklama vaoilmistir
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler P yla tlglitac yapiimisar.
kamuya agiklanmustir.

B.5 Oncellklliolarak bellrliene'n gevresel sorunlan.n I.Sv. 2025 yil Ekim ayinda yayinlanan Strdurulebilirlik
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi Evet Raporumuz’da konuvla ileili aciklama vaoilmistr
kamuya agiklanmigtir. P via gl ac yaptimizar.

B.7 Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boy.unca tedarikei ve misterileri F.je k:?ps.?ya.cak 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Sardurlebilirlik
sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is Kismen Raborumuz’da konuvla ileili aciklama vaoilmistr
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi P yla tlglltac yaplimistr.
kamuya agiklanmustir.

B.8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma slreglerine
dahil olunup olunmadigi ve bu Hayir Herhangi bir agiklama yapilmamaktadir.
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmigtir.

B.9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari Sera gazi emisyonlari 3 kapsam olarak hesaplanmis ve
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), raporlanmistir. Halihazirda trlin bazli sera gazi emisyon
Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji hesaplama siireci devam etmektedir. Su ve atik su yonetimi ile
yoénetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, atik yénetimi konusunda tabi olunan mevzuat gercevesinde
biyogesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile Kismen hareket edilmektedir. Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sekilde kamuya agiklanmistir. standarlarina uyum saglamistir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

tarafindan verilen “Sifir Atik Belgesi” mevcuttur. S6z konusu
hususlara ilgili kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.
Verileri topl k ve h | k icin kullandig . e

B.10 eriieri toplamak ve hesap ar_r?a Iin kullandig! 2025 yil Ekim ayinda yayinlanan Sirdurulebilirlik
standart, protokol, metodoloji ve baz yil Kismen Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmustr.
ayrintilarini agiklar. P yia gl ac yaplimisar.

B.11 Onceki yillarla karsilagstirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya Hayir Karsilastirmali veri aciklamas! heniiz yapiimamistrr.
aciklanmistir.

B.12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun TSRS standartlarina uyum kapsaminda kisa ve uzun vadeli
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve hedefler belirlenmis olup 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore Kismen Surdurilebilirlik Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. yapilmistir. ilerleme durumlarinin ilerleyen yillarda agiklanmasi

hedeflenmektedir.

B.13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve Hayir 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Sardirlebilirlik

planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmistir.
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platformlar kamuya agiklanmistir.

B.14 Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel Uriin bazh sera gazi emisyonlari icin hesaplama calismalari
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri Kismen devam etmekte olup konuya iliskin herhangi bir agiklama
minimuma indirmek amaciyla program ya yapillmamistir..

Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,

bayl vb) sera: gaz.| emllsyon miktarlarinda azaltim Hayir Konuyla ilgili herhangi bir galismamiz bulunmamaktadir.
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu

aksiyonlar kamuya agiklanmustir.

B.15 Cev_rese! etkllerl a}altmaya yonelik girisim ve 2025 yil Ekim ayinda yayinlanan Sirdurulebilirlik
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve Evet Raporumuz’da konuvla ileili aciklama vaoilmistir
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. P via lighh ac yaptimizar.

B.16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,

LPG, kdmir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) 2025 yih Ekim ayinda yayinlanan Sirdurulebilirlik
o Evet , o

verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmistir.

aciklanmistir.

B.17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve oL

N lgisiz Bulunmamaktadir.
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B.18 Yenllerlek.).lllr enent kullanlmlnln ar.t'lrllma5|, sifir 2025 yih Ekim ayinda yayinlanan Surdirilebilirlik
veya dislik karbonlu elektrige gecis konusunda Kismen ) R

Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmistir.
galismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B.19 Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri Havir Rapor kapsamindaki siiregte yenilenebilir enerji Gretim ve
kamuya agiklanmigtir. v tiketimi bulunmamaktadir..

B.20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji Evet 2025 yih Ekim ayinda yayinlanan Siirdirilebilirlik
tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmistir.
aciklanmistir.

B.21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden
cekilen, geri donustiirilen ve desarj edilen su Evet 2025 yil Ekim ayinda yayinlanan Strdurulebilirlik
miktarlari, kaynaklari ve prosedirleri kamuya Raporumuz’da konuyla ilgili agiklama yapilmistir.
aciklanmigtir.

B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret ileisiz Operasyonlarimiz veya faaliyetlerimiz herhangi bir karbon
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil J fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
olup olmadigi kamuya agiklanmigtir.

B.23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan T Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi

RN lgisiz
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir.

B.24 Ortakiik |<;er|'smde karbon fiyatlandirmasi ilgisiz Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B.25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig igisiz Sirketimiz konuya iligkin tim bilgileri kurumsal internet sitesi

veya kamuyu aydinlatma platformu araciligyla paylasmaktadir.
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C.SOSYAL iLKELER
C.1. insan Haklari ve Galisan Haklan
C.1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
5 1L0 S5 . se .
onayladig ILO SOZIeSmeI?” ve diger |Ig|_|| Insan Kaynaklari Politikamiz internet sitemizde mevcuttur.
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan R .
o Surdurulebilirlik kapsamindaki ulusal ve uluslararasi

Haklari ve Galisan Haklari Politikasi olusturulmus, Kismen . e .. .

o I regllasyonlarla uyumlu sekilde ilgili politikanin glincellenmesi
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular

. . s planlanmgtir.
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

C.1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is glicli, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina Evet S6z konusu hususlara riayet edilmekte olup Sirket politikalarinda
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik ve yer verilmektedir
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi

C.1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarh kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar Bu konuda Sirket insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin Kismen | hareket edilmektedir. Sirket olarak ise alimda firsat esitligine
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca 6nem vermekteyiz.
alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

C.l1.4 Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Bu konuda Sirket insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde
zorla galistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistiriimasini hareket edilmektedir. S6z konusu politikalar ¢cergevesinde,
Onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin Kismen | ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galishrmayi
gelismeler kamuya agiklanmistir. ve cocuk isci calistirilmasini 6nleyici etkin calismalar

ylriatmekteyiz..

C.1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Calisan haklarinin korunmasina azami 6zen gosterilmekte
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, olup, yazili bir politikaya baglanmamis olmakla birlikte, ¢alisan
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oztimleri Kismen | haklarinin korunmasina yonelik azami tedbirler alinmaktadir.
ve yetenek yonetim konularina galisan haklarina Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢dziimiine iligkin iletisim
iliskin politikasinda yer verilmistir. kanallari agiktir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢dziimiine Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢dziimiine

iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik Kismen iliskin mekanizmalar mevcuttur. Yazili ¢6ziim siregleri
¢Ozlim slregleri belirlenmistir. bulunmamaktadir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Faaliyet raporumuzda “Cevre, insan Kaynaklari ve Sosyal
olarak raporlanan dénem icinde yapilan Evet Sorumluluk” bashgi altinda konuya iliskin agiklamalar yer
faaliyetler kamuya acgiklanmistir. almaktadir.

C.1.6 is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve Evet is saglig1 ve giivenligi politikasi mevcut olup kurumsal internet
kamuya agiklanmigtir. sitemizde yer almaktadir.

Is kazalarin onlefne ve sagligin ko.runr.na.5| . 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Surdirdlebilirlik Raporumuz’da
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri Kismen Konuvla ileili aciklama vaoilmistir
kamuya agiklanmustir. yla tigllt ag yapimisar.

C.1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi Evet Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikasi kurumsal
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. internet sitemizde yer almaktadir.

cl1s Btk politikast olusturulmus ve kamuya Kismen Etik politikasi olusturulmus olup, kamuoyuna agiklanmamistir.
aciklanmigtir
Topl | yat I luluk, fi I . TP,

c19 oplumsal ya rl_m, So0sya S°“.”T‘ Uk, finansa . 2025 yili Ekim ayinda yayinlanan Sirdirdlebilirlik Raporumuz’da
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki Kismen konuvla ileili aciklama vaoilmistir
galismalar kamuya agiklanmistir. yia tigflt a¢ yaplimisar.

¢.1.10 Galisanlara C.SY.polltfkaIarl ve uygulamala? . Calisanlarimiza bu yonde egitimler ve/veya toplantilar organize
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Evet . .

- - edilmektedir.
programlari diizenlenmistir.
C.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C21 | Misterisikayetlerinin yonetimi ve cozmane Sirketimiz ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

iliskin misteri memnuniyeti politikasi Kismen .
> . standardina uyum saglamistir.
diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.

C2.2 Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, Kurumsal internet sitemiz, yatirimci iligkilerine iliskin telefon ve
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya Kismen | e-posta iletisim kanallari kamuoyuna agik olup, tim
aciklanmigtir. paydaslarimiza agiktir. iletisim detaylari kamuya agiklanmamistir.

c.23 faasg)rrlfnT:Li;i%:ﬁ?;:;i?ﬁ:nﬂ::;::aras' Hayir Konuyla ilgili herhangi bir calismamiz bulunmamaktadir.
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konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

urdaralebilirlik ile ilgili i ipl . TR,
c.24 .Surduru ebi '|.r ikile ilgili benimsenen prensipler, Turkiye Strdurllebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, Hayir I L .
. . surdirilebilirlik raporlamasi yiritilmektedir.
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.
C.2.5 Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdirilebilirlik endekslerinde - S
. L H K la ilgili herh | | k .
ver almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ayir onuyla ilgili herhangi bir galismamiz bulunmamaktadir.
galismalar yaratilmastar.
D. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI
D.1 Sardurilebilirlik alanindaki tedbirler ve Menfaat sahiplerine iliskin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
stratejilerin belirlenmesinde menfaat Kismen konusunda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleriyle
sahiplerinin goruslerine bagvurulmustur. iletisimi saglamak icin gerekli iletisim kanallari olusturulmustur.
Konuyla ilgili menfaat sahiplerinin gorusleri dikkate alinmaktadir.
D.2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk
kinlikleri gitimler ile strdurulebilirlik - -
etkinlikleri ve egitimler ile stirdurilebilirl Hayir Konuyla ilgili herhangi bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK KONSOLIDE FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na
Goriig

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.nin (Sirket) ve bagli ortakhginin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goruglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yirGtilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari b&limiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Ig Merkezi F Blok Kat:2 Uskudar / Istanbul
Ticaret Sicil No: 609033 Tel: + 90 (216) 327 6262 pbx Fax: + 90 t216] 3276263
e-mail: bilgi@yeditepedenetim.com.tr www.yeditepedenetim t
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gorlisimuizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yuritilmesini gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yirGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Yilmaz Glney'dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

(Associate member of PRAXITY AISBL)

Yilmaz Giiney, YMM

Sorumlu Denetgi
11 Mart 2026, istanbul



