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01 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetci Raporu

Ihlas Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

Giris

Ihlas Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve

konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini1 ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi ic¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOrlistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.



Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Ticari alacaklarda deger diisiikliigii

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal
tablolarda 3.553.014.025 TL tutarinda ticari
alacaklar yer almaktadir.

TFRS’ler  kapsaminda  Grup’un ticari
alacaklarinda deger disiikliiglinliin tespit
edilmesi gerekmektedir. Ticari alacaklara

iliskin deger disiikligi grup yoOnetimi
acgisindan 6nemli tahminler igermekte olup,

ticari alacaklarda olusabilecek ve/veya
olusmus  deger  disiikliiklerine  1iliskin
ayrilan/ayrilacak  karsiliklarin  yiiriirliikte

bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda
belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu, Grup icin muhtemel bir risk
olusturmaktadir. Sonug¢ olarak, s6z konusu
ticari alacaklarda deger diisiikliigiiniin tespiti
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklarina iliskin
aciklamalar1 2 ve 10 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, sz konusu ticari

alacaklarda deger dusiikligi ile ilgili

asagidaki denetim prosediirleri uygulanmstir:

o Ticari  alacaklara stirecin
anlasilmasi,

e Kontrollere iliskin siirecin test edilmesi,

e Miisteri bakiyelerinin yaslandirmast,

iliskin

¢ Yaslandirmasinin analitik olarak
incelenmesi,

e Kilit rasyolarin degerlendirilmesi,

e Hukuk misavirlerinden devam eden

alacak davalariyla ilgili bilgi alinmas1

e Gegmis tahsilat kabiliyeti ile gelecege
yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak
siipheli kabul edilen misteriler igin
kaydedilen karsiliklarin Grup’un
ihtiyatlilik  politikasina  uygunlugunun
degerlendirilmesi,

e Ticari alacaklara iliskin mutabakat temin
edilmesi,

e Portfoydeki senetli
sayiminin yapilmasi,

e Orneklem yoluyla secilmis ticari
alacaklarm yiiriirliikte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarina gére deger
disiikligline ugrayip ugramadigy,

e Deger diisiikliigiine ugramasi durumunda
ise 1ilgili alacaklara iliskin ayrilan
karsiligin dogrulugunun
degerlendirilmesi,

e Finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin  yeterliliginin
TMS’ler acisindan degerlendirilmesi.

alacaklarin fiziki

Calismalarimizin neticesinde, ticari
alacaklarda deger diislikliigli denetiminde
onemli bir bulgumuz olmamastir.




Kilit denetim konular1

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Stoklar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
tablolarda 10.145.780.727 TL tutarinda

stoklar yer almaktadir.

TMS’ler kapsaminda Grup’un stoklarinda

deger  diisiikliiglinin  tespit  edilmesi
gerekmektedir.  Stoklarn  hizli  degisen
teknoloji ve makro ekonomik faktorler

nedeniyle deger disiikliigiine ugrama riski
bulunmaktadir.  Stok  deger  disiikligi
karsiliginin  hesaplanmasi, Grup yoOnetimi
tarafindan yapilacak Onemli tahmin ve
varsayimlari da icermektedir. Stok deger
disiikligi hesaplamasinda kullanilan
varsayimlar, miisteri talepleri ve ekonomik
konjonktiir ile teknolojik degisimler gibi
nedenlerden dolay1 az hareketli stoklarin
degerlendirilmesi ile hareket gérmemis veya
hasarli/hurda  stoklara  iligkin  ayrilan
karsiliklarin degerlendirilmesini
icermektedir. Stok kalemlerine iliskin hesap
bakiyesinin finansal tablolar agisindan 6nemli
olmas1 sebebiyle s6z konusu yillik deger
diisiikliigii tespiti, denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un stoklarina iligkin agiklamalar1 2 ve
13 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu stoklarda
deger distikliigii ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

e Stok deger diisiikliigli testine iliskin
muhasebe politikalarinin anlagilmasini ve
uygunlugunun degerlendirilmesini,

e Grup’un stok envanterinde hareketsiz
veya hasarli/hurda stoklarinin tespitine
yonelik olarak prosediirlerin
uygulanmasini,

e Stoklara iliskin kilit rasyolarm Onceki
donemle karsilastirilmasini,

e Ayrilan stok deger diistikliigii karsiliginin
yeterliliginin ve yapilan hesaplamanin
dogrulugunun degerlendirilmesini,

e Ayrlan karsiligin  6nceki ddonemle
karsilastirilmasin,
e Net gerceklesebilir deger testinde

kullanilan satis fiyatlarinin ve dipnotlarda
yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler
acisindan degerlendirilmesini,

e Finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin  yeterliliginin
TMS’ler agisindan degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde, stoklarda deger
diisiikliigi denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamustir.




Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Gayrimenkullerin degerlemesi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal
tablolarda  8.280.679.236 TL tutarinda
gayrimenkul yer almaktadir.

Gayrimenkullerin degerinin tespiti 6nemli
varsayimlar igermektedir. Gayrimenkullerin
degerinin  tespiti  Onemli  varsayimlar
icermekte ve finansal tablolar agisindan
onemli bir bilyiiklige sahiptir. Kullanilan
kilit wvarsayimlardaki kiigiik degisiklikler,
gelecekte maddi duran varlik ve yatirim
amacl gayrimenkullerin degerinde bir artiga
veya azalisa sebep olabilecegi ifade
edilmektedir. S6z konusu gayrimenkullerin
degerlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon
fiyatlar1 tizerinden degil, bu varliklarin
kendine 6zgii yapis1 ve sartlarina bagli olarak
Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen bagimsiz
gayrimenkul degerleme uzmanlarinca
gelistirilen modellere dayanilarak
yapilmaktadir. Bu degerlemelerde 6nemli
diizeyde tahminlerin olmasindan dolay1 sz
konusu gayrimenkullerin degerlemesi
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup’un gayrimenkullerine iliskin
aciklamalar1 2 ve 17, 18 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, SOz konusu
gayrimenkullerin ~ degerlemesi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmstir:

e Tarafimizca, bagimsiz  gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin; ehliyetlerinin ve
tarafsizliklarinin degerlendirilmesi,

e Gayrimenkullere  iliskin  degerleme
raporlarinda  uzmanlarca  kullanilan
degerleme yontemlerinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

e Kullanilan varsayimlarin uygunlugunun,
dogrulugunun test edilmesi,

e Dipnotlarda yer alan bilgilerin
yeterliliginin TFRS’ler acisindan
degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde,

gayrimenkullerin degerlemesi denetiminde

onemli bir bulgumuz olmamustir.




Kilit denetim konular1

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
tablolarda 17.160.320.101 TL tutarlarinda
hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal
biiylikliigii, toplam hasilat tutarmin insaat,
medya ve pazarlama gelirleri gibi degisken
kanallardan  elde edilmesi ve Grup
operasyonlarinin dogas1 geregi olarak hasilat
tutarinin ¢ok sayida islem sonucu olusmasi
nedeniyle hasilatin  muhasebelestirilmesi
hususu, denetimimiz bakimindan 6nemli bir
konudur.

Grup’un hasilat kalemine iligkin agiklamalar1
2, 5 ve 28 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasilat ile
ilgili  asagidaki  denetim  prosediirleri
uygulanmistir:

e Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin
Grup yonetiminin uyguladigi muhasebe
politikalarinin TMS’ye ve ilgili mevzuata
uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

e Grup’un hasilat siirecinin anlasilmast,

e Hasilat siirecine iliskin i¢ kontrollerin

tasariminin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

e Dis teyitlerin temin edilmesi,

e Gergeklestirilmis  islemlerden  6rnek

yoluyla secim yapilarak islem bazinda
hasilat tutarinin uygun tutarda ve dogru

donemde muhasebelestirilip
muhasebelestirilmediginin
degerlendirilmesi,

e Analitik olarak incelenmesi,

e Finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda
yer verilen bilgilerin  yeterliliginin
TMS’ler acisindan degerlendirilmesi.

Calismalarimizin ~ neticesinde,  hasilatin

denetiminde énemli bir bulgumuz olmamustir.




Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig:

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde  Finansal = Raporlama”
uygulamasi

TMS  29un  uygulanmasma  yonelik

aciklamalar Not 2’de yer almaktadir. Grup’un
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hiikiimleri uygulanmistir. TMS 29 standard,
finansal  tablolarin  raporlama  donemi
sonundaki cari satin alim giicline gore
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 2025 yili igerisindeki islemler ve
donem sonundaki parasal olmayan kalemlere
iliskin tutarlar, 31 Aralik 2025 bilango
tarihindeki Tiiketici Fiyat Endeksini (TUFE)
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

TMS 29 uygulamas: finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak onemli etkiye sahip
olmast TMS 29'un uygulanmasinda kullanilan
verilerin dogru ve tam olmamas: riski ve
harcanan ek denetim ¢abasi nedeniyle bu
husus, denetimimiz bakimindan O6nemli bir
konudur.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin agiklamalart 2 no.lu dipnotta yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamas1 ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

e Yonetim tarafindan  tasarlanan  ve
uygulanan TMS 29 uygulamasina iliskin
siirecin ve kontrollerin anlasilmasi ve
degerlendirilmesini,

e Yonetim tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemler ayriminin TMS
29’a uygun bir sekilde yapilip
yapilmadiginin kontrol edilmesini,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilerek, islem tarihlerinin ve
tutarlarinin ~ 6rneklem yontemiyle test
edilmesini,

e YoOnetimin kullandig1 hesaplama
yontemlerinin degerlendirilmesi ve her
donemde tutarli bir sekilde kullanilip
kullanilmadiginin kontrol edilmesini,

e Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat
endeksi oranlarmin, Tiirkiye Istatistik

Kurumu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayillar ile kontrol
edilmesini,

e Yeniden diizenlenen parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugunun
test edilmesini,

e TMS 29un uygulanmasinin finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan

aciklamalarinin TMS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesini
icermektedir.

Calismalarimizin  neticesinde, TMS 29

“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamasi denetiminde 6nemli
bir bulgumuz olmamugtir.




Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin
stirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanliglik
icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlar1 etkilemesi makul Olgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak ytiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi silirdiirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.



e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigr hakkinda ve yoOnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili a¢iklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini
sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Onemli denetim
bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler
ve diger hususlart ve -varsa- ilgili Onlemleri iist yOnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararin1 agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitlip sonu¢landiran sorumlu denetci Rafet KALKAN dir.

[stanbul, 11 Mart 2026

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN, YMM
Sorumlu Denetci



Ihlas Holding A.S.

ICINDEKILER Sayfa No.
Konsolide Finansal Durum Tablolar: (Bilancolar) 1-3
Konsolide Kapsamlh Gelir Tablolar: 4-5
Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolar 6-7
Konsolide Nakit Akis Tablolar 8-9
Konsolide Finansal Tablolara Ait Secilmis Ac¢iklayici Notlar
Not 1 — Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet KOmUSU..........ccoooiiiiiiiiiiiceeeeee e 10
Not 2 — Finansal Tablolarm Sunumuna Tliskin ESASIAT .........c.ceiueuiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 13
NOt 3 — ISIEtME BITlESIMCIETT. ... .ot s e 44
Not 4 — Diger Isletmelerdeki PAYIAL ..............c.coovovieuiieeeeieeeeeeeeeee e ses st sese s eeeesesanas 44
Not 5 — Boliimlere GOre Raporlama..............oocueeiiiiiiiiiiiiinie ettt ettt sttt e ae e 46
Not 6 — Nakit ve Nakit BENZETIEIT ......ccueeuieiiriieieiieiee ettt st 50
Not 7 — FINansal YatITTmMIAT .........couiiiiiiiieiee ettt ettt et e st te et et et e smeeneesteeneeneens 50
Not 8 — Bor¢glanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari...........cccoooeviiiiieecinennenne. 54
Not 9 — Diger Finansal YUKUMITITIKIET ........cccoeiiiiiiiiiii ettt 57
Not 10 — Ticari Alacak Ve BOIGIAT...........ccviiiiiiiiiieiee ettt et e eeane s 58
Not 11 — Diger Alacaklar ve BOTCIAT..........c.oouiiiiiieiei ettt st et 59
Not 12 — Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar..........coooeeviiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeee 60
INOE 13 — SEOKIAT. ...ttt ettt b et s bt a e e es e et e e bt ente et eneeneeseeeneenteeneennens 61
Not 14 — Net Parasal Pozisyon Kazanglart ve Kayiplart.........cccceeviieiiiriiinienieciecricieeeeee e 62
INOE 15 = TULEV ATAGIAT ... .eieiiieiieeetee ettt et et e e et e e etaeesabeesabaeessbeeenseeesaeessseeensseennnes 62
Not 16 — Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen YatirtmIar ...............cooveveveveveveeeeeeeeeeeeeeieeeeeesesesseseesesenenans 63
Not 17 — Yatirim Amaglt GayrimenKuILET.........cc.ecvviiiiiiiieriieiiecie et eseesaesresveeveese e raeseaesenessneesseens 64
Not 18 — Maddi DUuran VarlIKIAr ............cccviieiiiiiiiieiieee ettt ettt et et ve e e v e e eaveeeaae s 65
Not 19 — Maddi Olmayan Duran VarliKIar..........c.cooceiiriiiiiiniiee et 68
Not 20 — Devlet Tesvik Ve YardimIars .........cccuvieeiiiieiiiie ettt et eaeeeeneees 69
Not 21 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler ...........ccooooviiiiiiiiiiiiiieeceeeeceeen 69
Not 22 — Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar.................. 73
Not 23 — EMEKIITK PIANIATT .....coiiiiiieie ettt ettt ettt et sae e e seeeneeneeas 74
Not 24 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler ...........c.ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 75
Not 25 — Cari Dénem Vergisiyle T1gili VArlIKIAr............co.covovvoveviieeiceeieiceeee e, 76
Not 26 — Diger Varlik ve YUKUMIGIIKIET.........cccviiiiiiiiiiieieiece ettt eseneseneerreens 77
Not 27 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri.............ccocoovevevvieeivioieeeieeeeeeeeseeeeeeeenenans 78
INOE 28 — HASIIAL ...ttt e et e et e et eeetae e eabee e abeesaseeesseesnseeessseesasesensseesnseeeseeas 81
Not 29 — Niteliklerine GOTe GIAETIET........ccouiruiriiriiiiiierieeee ettt sttt 82
Not 30 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / GIderler...........ocovviiiviiiiiiiieiiiciicieceeeeseesee e eveens 83
Not 31 — Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / GIAETIer.........c.coviiiiiiiiviieiieeiecie ettt veeas 84
Not 32 — FINansman GId@TIETT .....c..eeoueriiriiriiiieieeeee ettt ettt et 85
Not 33 — FINansman GeITIETi.......cc.eeiiiuiiieieiieee ettt ettt e neeneeees 85
Not 34 — Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler.............cccccoveeviiiieenen. 85
Not 35 — Vergi Varlik ve YUKGMIGIIKIETI.......ccoiiiiiiiieiieieeceeeee et 86
Not 36 — Pay Bagina Kazang / (KQYIP)......ccveeierieriieiieiieiiieste sttt ettt e eesstesbeeseeseesaessnesnnesnseenseens 90
Not 37 — Tliskili Taraf AGIKIAMALATT ........vvvveeeeeeeeeeee ettt ee e e 91
Not 38 — Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUZEYi.......cccccceeevieciienienienienieeieeiens 96
Not 39 — Finansal Araglar (Ger¢ege Uygun Deger Agiklamalar ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesinde AGIKIAMAIAT) ........cccuevviiiiiiiiieiiieciecee ettt sre e ereesreens 105
Not 40 — Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar.............cccceieviieiieniieiiicieere et ereesreesreesraeseve e 106

Not 41 — Finansal Tablolart Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar ......... 107



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Varhklar

Doénen Varhklar 16.381.025.381  17.892.226.273
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 567.624.880 607.470.442
Finansal Yatirimlar 7 448.644.035 383.665.521

Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 75.028.045 65.295.820
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 3.068.302.565 3.262.317.320
Diger Alacaklar 11 481.908.926 166.337.562
Stoklar 13 10.145.780.727  11.554.723.937
Tiirev Araclar 15 - 14.550.513
Pesin Odenmis Giderler 24 918.816.772 1.105.131.238
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 12.655.922 19.535.783
Diger Donen Varliklar 26 662.263.509 713.198.137
Duran Varhklar 12.337.811.061  12.679.572.359
Finansal Yatirimlar 7 604.580.145 354.432.459
Ticari Alacaklar 10 409.683.415 304.429.088
Diger Alacaklar 11 8.608.124 11.722.702
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 195 -
Kullanim Hakki Varliklari 18 602.889.796 620.555.647
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 3.718.428.098 4.073.401.014
Maddi Duran Varliklar 18 5.593.031.097 5.691.055.968
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 239.119.551 190.451.230
Pesin Odenmis Giderler 24 10.500.632 56.963.850
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.150.970.008 1.376.560.401
Diger Duran Varliklar - -
Toplam Varhklar 28.718.836.442  30.571.798.632

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 Tarihleri itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablolar:

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.142.250.051 3.695.707.867
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 1.787.462.384 521.530.901
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 387.709.273 102.085.009
Ticari Borglar
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10-37 14.726.909 35.710.733
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 2.954.295.824 1.957.624.863
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22 215.866.653 193.775.472
Diger Borglar 11 18.350.282 9.379.490
Ertelenmis Gelirler 24 297.228.346 551.249.592
Donem Kar Vergi Yikiimliilagii 35 41.541.678 3.084.828
Kisa Vadeli Karsiliklar 21-22 138.083.296 135.805.352
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 26 286.985.406 185.461.627
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.134.692.148  11.499.437.524
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 520.302.180 530.420.206
Ticari Borglar 10 1.589.369.335 1.055.551.803
Diger Borglar 11 21.345 156.410
Ertelenmis Gelirler 24 5.572.169.962 6.756.059.426
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 22 283.123.403 219.041.547
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 21.334.500 34.502.036
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 35 2.148.371.423 2.903.706.096

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Ozkaynaklar 12.441.894.243  15.376.653.241
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.846.119.331 6.069.264.412
Odenmis Sermaye 27 1.500.000.000 1.500.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 27 7.022.143.196  27.915.210.370
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 27 267.046.637  1.530.132.007
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar/Azalislar 27 1.297.168.823 1.284.862.921
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglari/ Kayiplari 27 (116.713.131) (119.227.849)
Ozkaynak Yo6ntemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 27 (1.243) -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 27 - (911.859)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 84.575.834 311.040.179
Gecmis Yillar Kar/Zararlari (3.976.526.122) (24.543.153.652)
Net Donem Kari/Zarari 36 (3.231.574.663) (1.808.687.705)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 9.595.774.912 9.307.388.829
Toplam Kaynaklar 28.718.836.442  30.571.798.632

Misikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
Notlar 2025 2024
Hasilat 28 17.160.320.101  13.540.332.300
Satiglarin Maliyeti (-) 29  (18.168.127.191) (13.202.112.411)
Briit Kar/Zarar (1.007.807.090) 338.219.889
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.361.772.205)  (2.094.066.305)
Pazarlama Giderleri (-) 29 (824.871.310) (886.439.512)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (17.820.785) (55.771.135)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 869.283.928 686.412.137
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (586.511.550) (648.395.849)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (3.929.499.012) (2.660.040.775)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 202.952.073 901.320.711
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 (522.435.966) (571.494.265)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlaridaki
Paylar - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar (4.248.982.905) (2.330.214.329)
Finansman Gelirleri 33 86.784.300 176.872.952
Finansman Giderleri (-) 32 (1.026.123.634) (249.033.129)
Net Parasal Pozisyon Kazan¢/Kayip 14 1.983.477.072 (123.507.793)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran (3.204.845.167)  (2.525.882.299)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 419.876.634 (294.156.756)
Donem Vergi Gelir/Gideri 35 (83.086.196) (10.665.394)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 35 502.962.830 (283.491.362)
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kari/Zarari (2.784.968.533) (2.820.039.055)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kariy/Zarari - -
Donem Kary/Zarari 36 (2.784.968.533) (2.820.039.055)
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 36 446.606.130 (1.011.351.350)
Ana Ortaklik Paylart 36 (3.231.574.663)  (1.808.687.705)
Pay Basina Kazang 36 (1,8566) (1,8800)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 36

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandirilmis Pay Basina Kazang

(1,8566)

(1,8800)

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Thlas Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolar1

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralhk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Donem Kary/Zarari 36 (2.784.968.533) (2.820.039.055)
Diger Kapsamh Gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplari (17.283.687)  (179.513.110)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artiglar: / Azalislart (52.649.419) 387.761.401
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsaml
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar (1.243) -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 911.859 (911.859)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (69.022.490) 207.336.432
Toplam Kapsamh Gelir (2.853.991.023) (2.612.702.623)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 345.876.915  (867.414.709)
Ana Ortaklik Paylari (3.199.867.938) (1.745.287.914)

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

1 Ocak - 31 Arahk 2025 ve 1 Ocak - 31 Arahk 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Simiflandirilacak
Birikmis Diger
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Kapsamh Gelirler
Birikmis Diger K Ii Gelirler veya Giderler veya Giderler Birikmis Kar/Zarar
1 Ozkaynak Yontemi
T Fayda i Degerle‘n:en
Maddi Duran Planlan K;Z:::“éz;ﬂ'g::;
Sermaye Kardan  Varhk Yeniden Yeniden Kar veya Zararda Riskten
Diizeltmesi Paylara iliskin Ayrilan Degerleme Olgiim Snmﬂandnhlmayacak Korunma
Odenmis Olumlu Primler / Kisitlanmis Artislar1 / Kazanglar1 / Paylar Kazan¢/ Gegmis Y1l Kar / Net Dénem Ana Ortakhga ait Kontrol Giicii

Notlar Sermaye Farklan iskontolar Yedekler Azahslan Kayiplar1 Kayiplan Zararlan Kary/Zaran Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 1.500.000.000 27.915.210.370 1.530.132.007 311.040.179 1.284.862.921 (119.227.849) - (911.859)  (24.543.153.652)  (1.808.687.705) 6.069.264.412 9.307.388.829 15.376.653.241
Toplam kapsamli gelir (gider) 27-36 - - - - 28.281.391 2.514.718 (1.243) 911.859 - (3.231.574.663) (3.199.867.938) 345.876.915 (2.853.991.023)
Transferler - - - - - (1.808.687.705) 1.808.687.705 - - -
Pay bazl islemler nedeniyle
meydana gelen artis (azalis) (52.970.999) - - - - (52.970.999) (62.891.710) (115.862.709)
Bagli ortakliklarda kontrol kayb1
ile sonuglanmayan pay orani
degisikliklerine bagh artis/azalis 3.304.621 2.053.557 (15.975.489) - 40.311.167 - 29.693.856 5.400.878 35.094.734
Diger degisiklikler nedeni ile artig
/ (azalig) - (20.893.067.174)  (1.213.418.992) (228.517.902) - 22.335.004.068 - - -
31 Arahk 2025 1.500.000.000 7.022.143.196 267.046.637 84.575.834 1.297.168.823 (116.713.131) (1.243) - (3.976.526.122)  (3.231.574.663) 2.846.119.331 9.595.774.912 12.441.894.243

) 30 Haziran 2025 tarihli genel kurul karar1 ile enflasyona gére yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan gegmis yillar zararlarinin endekslenmis

tutarlari ile varsa sirasiyla donem kari, dagitilmamis ge¢mis yil karlari, olaganiistii yedek ak¢e, emisyon pirimi dahil yasal yedek akgelerin ve s6z

konusu kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin diger ilgili diizenlemelere uymak suretiyle mahsup
edilebilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda enflasyona gore yapilan ilk diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan endekslenmis farklar, gecmis yil

kar/zararlar1 ile mahsup edilmistir.



Thlas Holding A.S.

1 Ocak - 31 Arahk 2025 ve 1 Ocak - 31 Arahk 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Yeniden
Siiflandirilacak
Kar veya Zararda Yeniden Birikmis Diger
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
Kap 1 Gelirler veya Giderler veya Giderler Birikmis Kar/Zarar
Maddi Duran Tammlanms
Sermaye Varlik Yeniden Fayda Planlan
Diizeltmesi  Paylara iliskin  Kardan Ayrilan Degerleme Yeniden Ol¢iim Riskten Korunma
Odenmis Olumlu Primler / Kisitlanmig Artislar / Kazanglar / Kazan¢/ Gecemis Y1l Kar / Net Donem Ana Ortakhga ait Kontrol Giicii

Notlar Sermaye Farklar iskontolar Yedekler Azalislar Kayiplar Kayiplan Zararlan Kary/Zarar Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 1.500.000.000 27.915.210.370 1.477.205.638 310.377.217 1.099.571.907 1.751.518 - (27.441.654.267) 2.919.907.760 7.782.370.143 9.970.193.927 17.752.564.070
Toplam kapsamli gelir (gider) 27-36 - - - - 185.291.014 (120.979.367) (911.859) - (1.808.687.705) (1.745.287.917) (867.414.709) (2.612.702.626)
Transferler - - - - - - - 2.919.907.760  (2.919.907.760) - - -
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi
ile sonuglanmayan pay orant
degisikliklerine bagl artis/azalis - - - - - - - (2.740.987) - (2.740.987) (8.759.208) (11.500.195)
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen artig
(azalis) - - - - - - - - - - - -
Pay bazli islemler nedeniyle
meydana gelen artis (azalis) - - 52.926.369 - - - - (18.003.196) - 34.923.173 210.346.303 245.269.476
Diger degisiklikler nedeni ile artis
/ (azalig) - - - 662.962 - - - (662.962) - - 3.022.516 3.022.516
31 Arahk 2024 1.500.000.000 27.915.210.370  1.530.132.007 311.040.179 1.284.862.921 (119.227.849) (911.859)  (24.543.153.652)  (1.808.687.705) 6.069.264.412 9.307.388.829 15.376.653.241

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralk 2024 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Donem kari/(zarar1)

Donem net kari / zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler

Deger diisiikliigii/iptali ile ilgili diizeltmeler

Alacaklarda deger disiikliigii/iptali ile ilgili diizeltmeler

Stok deger diisiikliigii/iptali ile ilgili diizeltmeler

Maddi duran varlik deger diisiiklik karsiligi ile ilgili diizeltmeler
Karsihiklar ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar/iptali ile ilgili diizeltmeler
Dava ve/veya ceza karsiliklar/iptali ile ilgili diizeltmeler

Garanti karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler

Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler

Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler

Gercege uygun deger kayiplar: (kazanclan) ile ilgili diizeltmeler
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari (kazanglari)
ile ilgili diizeltmeler

Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden ¢ikarilmasimdan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile
ilgili diizeltmeler

Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (parasal pozisyon kazang
kay1p diizeltmeleri dahil)

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Finansal yatirimlardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis

1ligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis azalis

iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis
iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis

Tiirev varliklardaki azalisla (artis) ilgili diizeltmeler

Stoklardaki artig/azalis

Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis

Iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis

Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/azalis

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardaki artig/azalis

Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalig

[liskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azalis
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/azalis

Notlar

36

29

10
13
31

21
21

33
32

31

35

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk
2025

(2.784.968.533)

365.197.554

(83.826.294)
49.415.416
87.892.561

11.345.420
(5.016.515)
(17.218.497)

(63.799.637)
1.018.254.019

245.690.574

(419.876.634)
54.354.070
84.366.699

(315.126.200)
171.852.532
(8.998.035)
(3.996.750)
(308.460.036)
14.550.513
1.359.527.794
232.777.684
1.530.488.493
(20.983.824)
22.091.181
(1.437.910.710)
10.802.641
(1.966.914)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk
2024

(2.820.039.055)

367.263.004

(258.108.833)
(30.679.662)
75.628.175

129.324.771
(2.206.106)
(14.471.568)
(532.091)

(143.086.814)
224.971.166

(384.785.138)

(48.035.980)
294.156.756

18.348.575
155.092.180

(348.859.411)
223.703.774
(4.847.967)
130.538.630
(126.270.186)
(14.550.513)
2.934.580.035
(98.834.994)
(1.009.552.339)
17.818.444
(78.500.491)
527.727.937
(1.685.005)
(2.456.291)

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralk 2024 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024

Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/azalig 57.814.489 245.459.881
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/azalis 101.523.779 (71.751.096)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:

Vergi 6demeleri (44.629.344) (87.003.783)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 22 (56.529.971) (121.919.922)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari ( A ) (155.362.475) (323.563.917)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 18
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 19
Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri

Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar

Yatirim amagh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri

Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu dogurmayan satiglara iligkin

nakit girisleri

Bagli ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit ¢ikiglart

(283.455.969)
(131.989.924)
19.586.313
(72.362)
8.322.388

(115.862.709)

(203.838.994)
(95.014.334)
10.423.946
28.036.837

91.244.629

(169.147.916)

Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislar1 (B ) (503.472.263)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Alman faiz 91.980.821 231.869.539
Odenen faiz (874.913.677) (145.789.185)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri/¢ikiglari, net 1.533.276.298 571.287.895
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar1 (C) 750.343.442 657.368.249
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azahs ( D=A+B+C) 91.508.704 164.656.416
Donem basi nakit ve nakit benzerleri ( E ) 6 606.486.694 632.015.531
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (F) (130.707.632) (190.185.253)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E+F) 6 567.287.766 606.486.694

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Not 1 — Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Ihlas Holding A.S. (“Sirket”) 25.12.1980 tarihinde ihlas Matbaacilik ve Dagitim A.S. unvani
altinda kurulmustur. Holding, yapilan unvan degisiklikleri sonucunda 06.03.1986 tarihinde Ihlas
Matbaacilik Gazetecilik ve Saglik Hizmetleri A.S., 25.09.1990 tarihinde Thlas Gazetecilik Holding
A.S. ve 02.08.1993 tarihinde de IThlas Holding A.S. unvanmi almistir. Yapilan ana mukavele
tadilleri sonrasinda Grup’un esas faaliyet konularin1 matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, ingaat,
saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat olusturmustur. Grup’un ana mukavelesi bu
sekilde ¢cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Grup rapor tarihi itibariyla; fiili olarak
kendi tiizel kisiligi catis1 altinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Ihlas Holding A.S. ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) bilango tarihi
itibariyla toplam personel sayis1 3.077 olup (2024: 2.959), bunun 1.030°u (2024: 1.107) Sirket’te

istthdam edilmektedir.

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., ihlas Plaza No:11, B/21 Yenibosna —
Bahcelievler / Istanbul” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapis1 soyledir;

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Ortak Adi/Unvam Pay Orani Pay Tutar1  Pay Oram Pay Tutar
% TL % TL

Halka A¢ik Olan Kisim %84,03 1.260.424.334 %84,03  1.260.424.334
Ahmet Miicahid Oren %12,90 193.497.545 %12,90 193.497.545
Diger %3,07 46.078.121 %3,07 46.078.121
1.500.000.000 1.500.000.000

Sermaye diizeltmesi farklari 7.022.143.196 27.915.210.370
8.522.143.196 29.415.210.370

Holding’in imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki
gibidir:

Ortak Adi/Unvam Tertip Grup H/N Adet Tutar

Ahmet Miicahid Oren I B Hamiline 8.539.980  85.399,8

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ii¢iinii, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besini, 9 kisi olarak belirledigi
takdirde en az yedisini, 11 kisi olarak belirledigi takdirde en az dokuzunu (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger.
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Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Asagida Thlas Holding A.S. nin etkin oran ve imtiyazli hisseler 1s181nda listelenmis bagl ortaklik ve
istiraklerinin faaliyetlerine iliskin bilgiler verilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklar

1. Ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikl1 tiiketim
mallar ticareti, ingaat yapimi, yaptirilmasi ve satisi ile istigal etmektedir.

2. Thlas Gazetecilik A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaymin yurt icinde ve
yurtdisinda yayilmasi, satilmasi , dagitilmasi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

3. Thlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.
4. Thlas Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshigi ile istigal etmektedir.

5. lhlas Yayin Holding A.S.: Her tiirlii yazili, gdrsel ve isitsel yaymcilik, reklamcilik, haber
ajanshig1 ve benzeri sektorlerde faaliyet gdsteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her
nevi ortakliklarin sermayelerine, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda
katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler,
sirketler kurmaktir.

6. Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk /
Sakarya’da kaplica turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir.

7. Ihlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek pargalarinin imali, montaj,
alim satimi ithal ve ihraci ile her tiirli gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiiketim
mallarinin miimessillikleri faaliyet konularidir.

8. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yaymnciligi yapmak, televizyon filmi, video ve
reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali
kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

9. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yayincili§i yapmak, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon
kanal1 kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

10. Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek parcalarmin pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktir.

11. ihlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglar1 kurmak ve
bilgisayar ekipmanlarinin alim satimi baglica faaliyet konularidir.

12. Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum

ingaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlar1 yapmak, satmak ve isletmek yazili
olmakla beraber fiilen insaat isiyle ile istigal etmektedir.
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Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

13. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile
istigal etmekte olan firma Thlas Armutlu Devremiilk Tatil K&yii’niin isletmeciligini yapmaktadir.

14. Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd.Sti.: Dijital medya yaymcilig1 ve internet
hizmetleri ile istigal etmektedir.

15. hlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu
olarak turizm yatirimlar1 ve isletmeciligi, emlak alim satim, insaat projeleri yazili olmakla beraber
fiilen ingaat isiyle ile istigal etmektedir.

16. Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek iiretmek ve
pazarlamaktir.

17. KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yurt
ici ve uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

18. ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Sirket insaat ve pazarlama ile enerji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

19. ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.: Madencilik, enerji ve kimya faaliyetleri ile istigal
etmektedir.

20. Ihlas Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.: Girisim sermayesi alaminda faaliyet
gostermektedir.

21. TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligt A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu televizyon ve radyo

yayinciligi  yapimi, televizyon filmi, video ve reklam programlarmin yapimi, c¢ekimi,
seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir
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Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Ozkaynak yontemine gore konsolidasyona dahil edilen istirakler

1. Orta Asya Investment Holding Inc.: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan
sirket, biiyiik 6lcekli enerji altyap1 projelerinin gelistirilmesi, insas1 ve isletilmesi alaninda faaliyet
gostermektedir.

2. Tirkistan Limited Sirketi: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan
sirket, madencilik ve insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar (etkin orana gore)

1. Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari
yoluyla toplanan fonlarin kullandirilmasidir. Bilango tarihi itibartyla faaliyeti durdurulmus olup
tasfiye halindedir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal yatirimlar

1. ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlar1 Sanayi Uretim ve Tic. A.S. - Ulubol Insaat
Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortakligi: Adi ortaklik, insaat faaliyetlerinde
bulunmak iizere kurulmustur.

2. Swiss PB AG: Isvi¢re’nin uluslararas1 finansal kuruluslarindan biri olup, varlik yonetimi,
profesyonel komisyonculuk gibi islerle istigal etmektedir.

3. Dogu Yatirnm Holding A.S.: Dogu ve Giliney Dogu Anadolu Boélgelerinde yatirim yapmak
amactyla kurulmustur.

Not 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma {liskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Liras1
(TL) olarak tutmaktadir. Konsolide finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile
bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi i¢in diizeltme ve smiflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket, finansal tablolar ve dipnotlari, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.
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Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklar1 ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde
olan grup sirketleri, yonetim kurulu tiyeleri ve lst diizey yoneticiler ile diger kilit yonetici
personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da
diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak {izere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol
etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Mliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya
bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir.

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iliski i¢inde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptig1 her tiirlii islemler Not 37°de sunulmustur.

Karsilagtirmah Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin

gosterimi veya smiflandirilmas: degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden smiflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir igletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye doniik olarak diizeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden smiflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem konsolide finansal durum tablosu (bilango),
diger tablolarin (kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit
akislari tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu) her biri i¢in 2'ser donem tablo ile ilgili dipnotlar
sunulur.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iliskin
Aciklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarthinde yapilan aciklama geregince, konsolide finansal tablolarin TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolari, TMS 29
geregince bilanco tarihindeki satin alma giicii esasina gore sunmustur. Yapilan diizeltme ve
tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang¢/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Grup
tarafindan yapilan diizeltmelere iliskin politikalar asagida belirtilmistir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamis olup,
parasal olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin
alma gii¢lerini yansitacak sekilde diizeltilmistir.
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Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gerceklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri
ile takip edilen parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar diizeltilmis degerler {izerinden
yeniden yapilmistir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giiciine gore
diizeltilmisgtir.

e Gelir tablosunda yer alan tiim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde
(geri kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak diizeltilmistir.

e Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan aylik yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullamlarak diizeltilmistir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagida belirtilmistir:

Son 3 Yilhk

Birikimli Diizeltme Bilesik

Tarih Endeks Katsayis1 Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87  1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55  1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38  1,88981 %268

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki doneme ait
finansal veriler de dahil olmak iizere ilisikteki finansal tablolar Tiirk Liras1 “TL” cinsinden
hazirlanmistir. Onceki dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan dl¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para

ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar
izerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
yabanci para birimlerinin kapanis kurlar1 asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlan

(TL/Déviz Birimi)

31 Arahk 31 Aralik
Doviz Cinsi 2025 2024
USD 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429
GBP 57,8159 44,2458
CHF 54,2141 38,9510
SEK 4,6486 3,1890

Isletmenin Siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar dngormedigi veya izin vermedigi
siirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu
varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmas1 veya varliklarin elde edilmesi ile
yukiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
Varliklarin, 6rnegin stok deger diisiikliigli karsilig1 ve siipheli alacaklar karsilig1 gibi, diizenleyici
hesaplar diisiildiikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman i¢indeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara donemde ve her hesap doneminde ayni1 muhasebe politikalar
uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zii itibartyla farkli olan islem veya olaylar i¢in bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

- Daha once ortaya ¢ikmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe

politikasinin uygulanmasi.

Grup tarafindan donemler itibariyla tutarhilik ilkesi geregi aymi muhasebe politikalari
uygulanmaktadir.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2025 tarihinden itibaren virirlikte olan veni standartlar ile mevcut Onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - yilkiimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasi

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak ytikiimliiliiklerin cari veya
cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi iizerinde etkisi olmayacagi diistiniilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar — satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde etkisi olmayacagi diisiiniillmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolarn Sunumu — Kredi Sézlesmesi Sartlar1 Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. TMS
I'deki degisiklikler, bir igletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi
gereken kosullarin  bir yiikiimliliigiin - siniflandirilmasini  nasil etkiledigini aciklamaktadir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi olmayacag diisiiniilmektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Tedarik¢i Finansmani
Anlasmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 7
ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini
isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde
etkisi olmayacag diisiiniilmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde dl¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sOzlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS
17, 1 Ocak 2025 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini almistir. Grup’un finansal
durumu ve performansi {izerinde etkisi olmayacag diistiniilmektedir.
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TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir igletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amacl finansal
raporlarm birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali
olacak bilgileri ag¢iklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak
2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli
Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler. Degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde etkisi olmayacag diistiniilmektedir.

TSRS 2 iklimle Ilgili A¢iklamalar

TSRS 2, genel amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi
ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024
tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul
Karari’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik
esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Yayinlanan ama virirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin heniiz
yuriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
yirtirliige girmesinden sonra finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan vavinlanmis, fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler
UMSK tarafindan yaymnlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemistir. Bu
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir /
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

18



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz
kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

C. Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gec¢is hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli
yapilan Onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasin1  gerektirmektedir. Ayn1 zamanda yoOnetimin, Grup’un muhasebe politikalarim
belirlerken bazi 6nemli kararlar almas1 gerekmektedir. Daha yiiksek derecede muhakeme gerektiren
veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve tahminlerin finansal tablolar acisindan 6nemlilik arz
ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E’te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin
defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), miisterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu
ortaya ¢ikan miisterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden

Hasilat” uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi1 durumunda, bu alacaklar ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden Slgiilmektedir.
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Onemli finansman bileseni igeren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden Olgiilmektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin
ticari teamiiller geregince pesin degerinin olmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi
nedenlerinden dolay1 vade farki onemli olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, emsal faiz
oranlar1 kullanmistir. Onemli finansman bileseni igeren ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa
edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore ‘“vade farki
gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla séz konusu
finansal varliklara iliskin ge¢mis kredi zarar1 deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar
icin zarar karsiliklari, dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgiilmektedir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Kargsilik
hesabindaki degisimler, gelir tablosu i¢cinde muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet
yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diislikliiglinlin olustugu yilda kapsamli gelir tablosunda “satiglarin
maliyeti” kalemine kaydedilir. Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustikligii karsilig: iptal
edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile smirli olup, “satislarin maliyeti”
kalemine kaydedilir. Sirket yonetimi bilango tarihleri itibariyla stoklarda deger diistikliigii olup
olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir. ilk madde ve malzemeler igin
yenileme maliyetleri, net gergeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢ii olarak kullanilmaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki
fark, 6nemli finansman bileseni icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri
olarak muhasebelestirilmektedir.

Yatirom Amach Gayrimenkuller, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanct ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismu veya her ikisi).
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Yatirim amagli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dl¢iilmektedir. islem maliyetleri de baslangig
Olctimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirnm amagh
gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglinkii degerinden kiiciik olant
iizerinden muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amagh gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet
yonteminden biri secilerek degerlenmekte olup, Grup yatirim amacgh gayrimenkullerinin
degerlemesinde gercege uygun deger yontemini kullanmastir.

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri; piyasa katilimcilari arasinda olgiim
tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
odenecek fiyat olarak belirlenmektedir. Ger¢ege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi
durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan ger¢ege uygun deger, tahmin
ve piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak degisebilmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde
uzman goriislerine bagli olarak varligin kendine 6zgii riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay1 gibi
etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatirim amacgh gayrimenkuliin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatirim faaliyetlerinden
gelirler/giderler” icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayr1 olarak
muhasebelestirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda yatirnm amachh gayrimenkul kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu
gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkuller olarak degerlendirilmekte ve maddi
duran varliklar i¢inde raporlanmaktadir.

Maddi ve maddi olmavan duran varliklar

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemi, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile Ol¢iiliir. Takip eden dénemlerde ise
maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar1 ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004
tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ile
kalic1 deger kayiplar1 diisiilerek yansitilir.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, glimriik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢aligir

hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan
olusur.
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Maliyet modelinde maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger distikliikleri ¢ikarilarak sunum yapilmaktadir.

Yeniden degerleme modelinde gercege uygun degeri giivenilir olarak Olgiilebilen bir maddi ve
maddi olmayan duran varlik kaleminin varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden
degerlenmis tutar1 lizerinden gosterimi esastir. Yeniden degerlemede briit veya net deger yontemi
kullanilmaktadir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gergege uygun deger kullanilarak
bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli 6l¢iide farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir.
Degerleme sonucu ortaya g¢ikan deger artislart Ozkaynaklarda deger artis fonu ile
iligkilendirilmekte, deger diisiikliikleri ise varsa dnceden olusmus deger artiglarindan diisiilmekte,
yoksa “yatirim faaliyetlerinden giderler” hesabina kaydedilerek giderlestirilmektedir.

Grup, yeniden degerleme modelini kullandig1 gayrimenkuller i¢in énemli degisimlerin olduguna
iligkin belirtilerin olmas1 halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki
diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar i¢in aktif bir piyasasinin olmamasi
nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptig
transferlerde, TMS 2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hitkiimleri
uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gergeklestigi tarihteki gercege uygun deger esas
alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esas1 dikkate alinarak bilanco tarihi itibariyla
asagida belirtilen faydali omiir ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydali

Omiir (Yil) Yontem
Yer alt1 ve yer {istii diizenleri 5-50 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makina, tesis ve cihazlar 3-26 Dogrusal
Tasit, ara¢ ve geregleri 3-15 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 2-50 Dogrusal
Diger duran varliklar 2-30 Dogrusal
Haklar 3-30 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-25 Dogrusal

Faydali omiir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegcirilmekte, buna bagli olarak
yontemin ve amortisman siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup
olmadigina dikkat edilmektedir. Faydali omiirde degisilik olmasi halinde cari yildan itibaren
degisiklikler kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak

muhasebelestirilirler. Faydali omiirleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile siirsiz faydali 6mre
sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar i¢in ise amortisman ayrilmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut
sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin
degerinde bir diisiikligli olup olmadigi incelenmektedir. Bu tiir belirtilerin olmasi veya taginan
degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gergeklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satig fiyati ve kullanim degerinden ytiksek
olamidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akiglar1 o varhi§a 6zgi
riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenir. Tek basina
bagimsiz olarak biiyiik tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar i¢in gergeklesebilir deger, o
varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanir. Ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini
faydali omrii lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman
tutarlart kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemleriyle
iligkilendirilmektedir. Deger diisiikliigli zararlar1 ise, kapsamli gelir tablosunda “yatirim
faaliyetlerinden giderler” hesabina kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger diistikliigii testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa
degerleri”, ikinci el piyasast olmayan varliklar i¢in ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate
alinarak net satig fiyatlar1 tespit edilmektedir. Bu varliklar i¢in net satig fiyatlar1 varliklarin net
defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek
duyulmamis olup, herhangi bir deger diistikliigii karsiligi ayrilmamistir. Baz1 varliklar icin ise
(6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin miimkiin olmamasi halinde kullanim degerleri
esas aliarak deger diisiikliigii testi yapilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢inde faydali dmrii sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, elden c¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikarilmasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo dis1 birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi sonucu olusan kar veya
zarar, net defter degeri ile satis tutarlarinin karsilastirilmast ile belirlenir ve kapsamli gelir

tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri olustuklar1 donemde gider yazilmaktadir. Asagida belirtilen kriterlere sahip
proje harcamalar1 disinda gelistirme i¢in yapilan giderler, olustuklar1 donem igerisinde gider olarak
kay1t edilmektedir:

- Yapilan harcamalarin {iriinle ilgili olmas1 ve maliyetinin giivenilir olarak 6l¢iilebilmesi,

- Uriiniin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak miimkiin olabilmesi,

- Uriiniin kullanilma veya satilma niyetinin ve imkaninin olabilmesi,

- Uriiniin gelecekte ekonomik fayda saglama imkaniin olabilmesi,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklarin bulunabilmesi.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve
faydali dmiirleri siiresince itfa edilmektedir.
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Yatirim amagl gayrimenkullerin gerce§e uygun degeri; Sermaye Piyasast Mevzuati geregince
degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkuliin sinif ve yeri hakkinda giincel
bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir.

Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Gayrimenkullerin Degerlenmis Deger Artis1/ Degerleme Degerlemede Kullanilan Girdi
Listesi Tutarlar Azalisi Tarihleri Yontemler Hiyerarsisi
Yenibosna - Istanbul Emsal Karsilastirma Seviye 3,
Gayrimenkuller 3.554.970.000 (470.132.482) 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Armutlu - Yalova Emsal Karsilastirma Seviye 3,
Gayrimenkuller 1.316.070.000 26.080.293 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Kuzuluk - Adapazari Emsal Kargilagtirma Seviye 3,
Gayrimenkuller 368.332.000 6.606.646 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Beylikdiizii - Istanbul Emsal Kargilagtirma Seviye 2,
Gayrimenkuller 1.711.720.000 10.918.176 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 3
Avecilar - Istanbul Emsal Karsilastirma Seviye 2,
Gayrimenkuller 365.425.000 (8.403.490) 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 3
Giizelsehir - Istanbul Emsal Kargilagtirma Seviye 3,
Gayrimenkuller 206.952.501 (123.360.836) 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Emsal Kargilastirma Seviye 2,
Ankara Gayrimenkuller 186.564.300 27.338.427 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 3
Emsal Karsilagtirma Seviye 3,
Samsun Gayrimenkuller 25.992.094 11.108.919 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Emsal Kargilagtirma Seviye 3,
Antalya Gayrimenkuller 204.560.000 8.162.215 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Emsal Kargilagtirma Seviye 2,
Adana Gayrimenkuller 164.014.600 14.794.351 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 3
Zonguldak Emsal Kargilagtirma Seviye 3,
Gayrimenkuller 49.605.000 588.441 31 Aralik 2025  Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2
Emsal Karsilagtirma
Yaklagimi, Maliyet Yaklagimi Seviye 2,
Diger Gayrimenkuller 117.831.387 32.725.633 31 Aralik 2025  ve Gelir Indirgeme Seviye 3

Istanbul 1li, Bahcelievler Ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta,
bagimsiz boliimlerdir.

10913 Parselde yer alan binadaki
Grup’un finansal kiralama yoluyla aldig1 ve hesap donemi itibariyla borcu devam eden yatirim
amacl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatirim amacl gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli
varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim amagli gayrimenkuller ilgili finansman giderleri kapsamli

gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup’un elde ettigi kira gelirleri Not 30°da agiklanmustir.
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Satis Amach Siiflandirilan Duran Varlhiklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri
ile ol¢iiliir ve s6z konusu varliklar {izerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilangoda ayr1 olarak sunulur. Bir varligin satis amagli elde tutulan bir varlik olarak
siniflandirilabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin
(veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar cergevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin
yliksek olmasi i¢in uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik
aktif bir program baslatilmig olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercege
uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar
satis isleminin tamamlanma siiresini bir yi1ldan fazlaya uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, Grup’un kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢ceklesmis
ve Grup’un ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin
devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amaglt
elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasimin miimkiin
olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin
defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agsmast durumunda deger diisiikliik karsiligi kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr
tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler). Deger
diisiikliik karsilig1 ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarithinde deger diisiikliigliniin
olasi iptali i¢in gozden gegirilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan
olusur.

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttuundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylkiimliiliigii bilango tarihi itibariyla
yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi oran1 kullanilarak hesaplanmaistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda

pesin ddenen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiligii de ayni
sekilde netlestirilmektedir.
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Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir (bilango
yontemi/bilango yiikiimliliigii yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak iizere
ikiye ayrilmaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki biitiin gecici farklar i¢in, ileriki
donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle
muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestirilmesinden  kaynaklanmamis olmast halinde ertelenmis vergi varlifinda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tiim gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir.
Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya cikan, bir varlik veya borcun ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan
islemlerden kaynaklanan gecici farklar i¢in ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gore heniiz kullanilmamis ge¢mis y1l mali zararlar1 ve vergi avantajlari, ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibartyla
gecerli bulunan yasalagsmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi ylkimlilikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Isletme Birlesmesi ve Serefiye

Biitiin isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yoOntemi uygulanmaktadir.
Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar i¢in varligin) ger¢ege uygun degerleri arasinda kalan fark seklinde
hesaplanmaktadir.

Satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercege uygun degerinin iistiindeyse, aradaki fark
serefiye olarak finansal durum tablosuna yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net
aktiflerinin gercege uygun degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme kar1 (negatif serefiye) olarak
gelir tablosuna yansitilir. Istiraklerin ediniminde ortaya cikan serefiyeler ise istirakin maliyet
bedeline dahil edilir ve “6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” baslig: altinda sunulur.
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Grup, serefiye igin her bilango tarihinde s6z konusu serefiyeyi olusturan nakit iireten birimlere
iliskin deger kaybimin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek
olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayithh degeri, net
gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger diistikliigii meydana gelmistir. Deger distikligl zararlari
kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kiralama Islemleri

Operasyonel kiralama

Grup, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirileri Onemli o&lgiide
devretmemesi halinde s6z konusu kiralamay: faaliyet kiralamasi olarak siiflandirir.

Kirac1 olarak;

Grup, s6zlesmenin baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin diisiik degerli oldugu
kiralamalarda aktiflestirme yOntemini segmemis olup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini,
kiralama stiresi boyunca dogrusal olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varligi;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varlig1 ve bir
kira yiikimliligi yansitmaktadir. Kullamim hakki varligi, baslangicta maliyetle ve sonradan
birikmis amortisman ve deger diislikliigli zararlar1 disiilerek hesaplanmakta ve kiralama
ylkiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimleri i¢in diizeltilmektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari i¢in amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standard1 hiikiimlerini uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger diisiikliigline ugrayip
ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger diistikliigii tutarin1 hesaplamak i¢in TMS 36 “Varliklarda
Deger Diistikliigli” standard1 hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yvikiamlilik;

Grup, kiralama isleminin fiilen bagladig: tarih itibariyla, kira ylikiimliiliigii o tarihte 6denmemis
olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni
faiz oranmin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanarak iskonto etmektedir. Grup iskonto
orani olarak alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanmaktadir.
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Grup, kira yiikiimliligiini takip eden donemlerde kira yiikiimliliigiindeki faiz maliyetiyle
artirmakta ve yapilan kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tiim yeniden degerlendirmeleri ve
kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii itibariyla sabit kira
O0demelerini yansitacak sekilde yeniden 6l¢mektedir. Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira
ylkiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliligiiniin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz oranm
uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliigii kira sézlesmesinde yer alan yenileme,
erken sonlandirma ve satin alma opsiyonlarii dikkate alarak belirlemektedir. Grup, sdzlesmede
yenileme opsiyonu yer almasi ve/veya s6z konusu varliga 6zel maliyet harcamalar1 yapilmasi ve de
opsiyonlarin kullanimi makul derecede gerceklestirilecegi degerlendiriliyorsa kiralama siiresi bu
durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Eger so6zlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde
onemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa mevcut degerlendirme yeniden gozden gecirilmektedir.

Grup, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar igin
kolaylastirict uygulamalari tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer 6zelliklere sahip kiralamalar i¢in tek bir alternatif bor¢lanma orani kullanilmistir.

- Gegis uygulamasinda kullanim hakki varligininin dlgiimiinde baslangictaki dogrudan maliyetleri
Ol¢iime dahil edilmemistir.

- Grup, yenileme veya erken sonlandirmaya yodnelik opsiyonlar: igeren kira sozlesmeleri icin
kiralama stiresini belirlerken ge¢mis tecriibelerini kullanmastir.

Kiralayan olarak;

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak
smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri, kira siiresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir
tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Sat ve geri kiralama

Grup, yatirim amaglhi menkulleri icerisinde yer alan arsa ve binanin bir kisminin konu oldugu bir sat
ve geri kiralama sozlesmesi yapmustir. Grup, bu sézlesmeyi TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda
degerlendirmis olup, sozlesmeye konu olan gayrimenkule iliskin kira yiikiimliligi kira
O0demelerinin buglinkii degeri iizerinden finansal tablolarda “finansal bor¢lanmalar” kaleminde
muhasebelestirilmistir.
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Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup  personelinin Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun ve Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya
en az bir yillik hizmeti (basin personeli i¢in en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iligkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢cin ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.
Kidem tazminat1 yiikiimliiliiklerinin indirgenmesi icin aktiieryal degerleme yontemi kullanilmistir.
Bunun i¢in de aktiieryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan
iskonto oranidir.

Isten ayrilma sonrasinda fayda yiikiimliiliiklerini (kidem tazminat1 karsiliklarini) iskonto etmek icin
kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yiiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler i¢cin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet
tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlar1) dikkate alinarak reel faiz
orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirilmis faiz orani (reel faiz
orani) kullanilmaktadir.

Bu ¢ercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliilik tutarlar1 icin, aktiieryal yontemle kidem
tazminati karsilig1 hesaplamis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminatr karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22°de agiklanmistir. Is
Kanununa gore, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da
kullanmadig1 yillik izin siirelerine ait ticretinin, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki licreti lizerinden
kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamus izin karsilig1 bu cercevede
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya
da yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iligkin ylkiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli harcamalarin bir kisminin veya
tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal
tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yiikiimliliigli yerine getirmesi
durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi1 gerekmektedir.
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Karsilik ayrilmasinda karsiliga konu olan duruma gore iic yontemden biri kullanilmaktadir. Bu
yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin onemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin
zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderlerin
bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin
ilerlemesinden dolay: karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin
zaman degerinin onemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akiglarin1 belirlemede higbir risk ve
belirsizlik olmadig1 varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine
dayandirilan risksiz iskonto oran1 kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger
yontemidir. Bu yontem, karsiligin biiyiik bir kiime ile ilgili veya cok sayida olayla ilgili olmasi
durumunda kullanilmakta olup, ylkiimliliik tiim olast sonuclar dikkate alinarak tahmin
edilmektedir. Uciincii yontem ise, tek bir yiikiimliiliigiin veya olayim olmas1 halinde gerceklesmesi
en muhtemel sonug¢ tahmin edilerek karsiligin konsolide finansal tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagl varlik,
ylikiimliiliikler ve taahhiitler olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir.

Garanti Karsihiklar:

Garanti karsiliklari, sirketlerin {iretim ve satisin1 gerceklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir-
bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklar
iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce iistlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir
olarak kaydedilen iirtinlere iligkin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve tamir
seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Hasilat

Hasilat, Grup’un miisterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmay1
bekledigi bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diistilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Grup sozlesme geregince vermeyi taahhiit ettigi edim yiikiimliliklerini zamana yayili veya
zamanin belli bir aninda konsolide finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asagida agiklanan
kriterleri esas alarak konsolide finansal tablolara kaydedilmektedir:

- Miisteriler ile so6zlesmeleri belirlenmesi,

- S6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

- S6zlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine gore ayristiriimasi,

- S6zlesmedeki her bir performans yiikiimliiliigli yerine getirildik¢e hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek,

s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim
yukiimliiliigii olarak belirlemektedir.
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Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla
islem bedelini kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu
islemlere dagitilir. Miisterinin mal veya hizmet satisin1 nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle
O0demeyi taahhiit etmesi durumunda, bu gayri nakdi bedelin gercege uygun degeri tespit edilerek
hasilat kaydi yapilir.

Grup, edim ytikiimliiliklerini sézlesme baglangicinda belirler. Buna gdre edim yiikiimliiliiklerinin
zaman icinde yerine getirilip getirilmeyecegi de miisterilerle yapilan sdzlesmede (yazili veya sozlii)
belirlenir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in satilan
mal veya saglanan hizmetin kontroliiniin kars1 tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satist yapilan
mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas
almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilere
sahipligi,

- Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

Eger Grup tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satiglart 6nemli bir finansman bileseni (vade
farkil) iceriyorsa, hasilat tutar1 gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer

alan faiz orani ile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas
faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Mal satis1 (Kiicik evaletleri, gayrimenkul, motorlu araclar vb.)

Satilan mallarin kontrollerinin aliciya gectigi ve gelir tutarinin gilivenilir bir sekilde hesaplanabildigi
durumda gelir olusmus sayilir. Net satiglar, indirimler ve komisyonlar diisiildiikten sonraki
faturalanmis satis bedelinden olugmaktadir.

Insaat gelirleri

Grup’un insaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan insaat faaliyetlerine iliskin
gelir, TFRS 15 “Miister1 Sozlesmelerinden Hasilat” standardina gore ol¢iilmektedir. TFRS 15°de
mal ve hizmet satiglarinin finansal tablolara yansitilmasi sartlar1 belirtilmis olup, bu sartlara uygun
olarak ingsaat gelirleri konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Avans karsiligi yapilan
satiglarda, varligin kontrolii miisteriye gecene kadar kontrol Grup’ta kalmakta olup, mamul
devredilene kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.
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Hizmet satis1 (Reklam, sponsorluk, bakim hizmeti vb.)

Hizmet satisindan dogan gelir Olciilebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olugmus
sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin giivenilir bir sekilde Olgiilemedigi durumlarda,
gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar1 kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun giivenilir bi¢imde tahmin edilebildigi durumlarda,
islemle 1ilgili hasilat islemin bilango tarihi itibartyla tamamlanma diizeyi dikkate alinarak

muhasebelestirilir.

Girisim sermayesi faalivetlerinden gelirler

Gelirler, baglh ortaklik ve/veya istirak satisi, istiraklere verilen danigsmanlik hizmeti gelirlerinden
olusmaktadir.

Bagl ortaklik ve istirak satis geliri satisgin gerceklestigi anda kayitlara alinmaktadir. Istiraklere
verilen danmigmanlik hizmeti gelirleri ise hizmetin gergeklestigi tarih itibariyla gelir
kaydedilmektedir.

Sirket yatirim isletmesi oldugu igin, istirak ettigi sirketlerin gercege uygun deger farklari hasilat
altinda gosterilir.

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan ve istiraklerden elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma
hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Menkul kiymet portfdyiinden yapilan satislardan kaynaklanan gelir ile kupon odemesi ve itfa
gelirleri islemin gerceklestigi anda kayitlara alinmakta, s6z konusu kiymetlerde donem sonu
degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan gelir donem sonunda hesaplara kaydedilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalari

Grup, reklam hizmetleri saglanmas1 karsiliginda gayrimenkul alis1 yapmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz
iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler
olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde
edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen hizmetin gercege
uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve
nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri
olarak degerlenir. Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

32



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin iizerinde bulunan
finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin
stiresi boyunca, etkin faiz oram1 yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir ozellikli varligin satin alinmasi, insaat1 veya liretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢glanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler
giivenilebilir bir bi¢cimde Olgiilebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun
disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklar: donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi
ile geri 6deme degeri arasindaki fark, gelir tablosunda bor¢lanma siiresi boyunca giderlestirilir.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden
kismin, donem igindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanmustir.
Doénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) gdz 6niinde bulundurularak hesaplanmaistir.

Finansal Araclar

Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal bir varlig1 veya finansal bir yiikiimliligli, sadece finansal araca iliskin sézlesme
hiikkiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varlig
devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 saglamasi halinde kayittan
¢ikartmaktadir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimcilart arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyati olarak
belirlenmektedir.
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Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden 6lgiilen, gercege uygun deger fark: diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin kullanilan is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin siiflandirilmasi satin alindig tarihte yapilmaktadir.

Itfa edilmis maliyetiyle dlciilecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarihindeki gercege uygun
degerinden finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis bedeli {izerinden 6l¢lilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun
degerleri tlizerinden oOlgiilmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigli kazan¢ ya da kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelirde raporlanmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin satilmasi
durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “ge¢mis y1l karlarina” aktarilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri
tizerinden Olcililmekte olup, itfa edilmis maliyeti iizerinden Olciilen ve gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir.
S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Tiirev araclar

Grup, gelecekte gerceklesmesi beklenen nakit akimlarindaki meydana gelmesi muhtemel her tiir
degisimlere karsi nakit akis riskinden korunmaya yonelik tlirev enstriimanlarini kullanabilmektedir.
S6z konusu finansal araglarin ilk muhasebelestirilmesinde gercege uygun degerleri iizerinden
Olctim yapilmaktadir. Takip eden donemlerde siniflandirma bi¢imleri ve enstriimanin etkinligi
dikkate alinarak gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan veya gergege uygun
deger farki kar/zarara yansitilan enstriiman olarak degerlenmektedir.

Finansal yiikkimliilikler

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tiim finansal
yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden olgiilen olarak
siniflandirilmaktadir. Belirli finansal yiikiimliilikkler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢in
uygulanan muhasebe politikalar1 agagida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden gdsterilmistir. Doviz

cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.
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Grup’un finansal borcunu raporlama donemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamay1
veya dondiirmeyi planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa donemde 6denecek olsa
bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya dondiirilmesi isletmenin
tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman sdzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman
olasilig1 dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siiflanir.

Finansal araclarda deger diistikligii

Grup, TFRS 9 “Finansal Araclar’a gore “beklenen kredi zararlari modeli” kullanarak deger
diistikliigli hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”’a gore uygulanan deger diistikliigli modeli
itfa edilmis maliyetinden Slgiilen finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama donemi sonunda, finansal varlik ve ylikiimliiliikk gruplarinin deger diistikliigiine
ugradigina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. S6z konusu
finansal araglara iliskin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 degerlendirmesi yapilmaktadir.
Grup, bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde
Ol¢mektedir:

- Miimkiin sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore agirliklandirilmis ve tarafsiz bir
tutar,

- Gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda,
raporlama tarihi itibariyla asir1 maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde,
biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
diigiilmektedir.

Grup, bir finansal varligin temerriidiinli, (eger varsa) teminat kullanilmasi gibi islemlere
basvurmaksizin bor¢lunun kredi yiikiimliiliiglini tam olarak yerine getirmemesi olarak
degerlendirmektedir.

Ticari Borclar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarik¢ilerden saglanan mal ve
hizmetlere iligkin yapilmas1 zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi i¢in
beklenen siire 1 y1l ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir pargasi

ise), bu borglar kisa vadeli bor¢lar olarak siniflandirilmaktadir.

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle kaydedilir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.
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Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay:r s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yoOnetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181inda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsili§i ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan stlipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isgletme, yatirnrm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 39°da agiklanmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla net déviz pozisyonu (-) oldugu i¢in, kurlarin TL lehine arttig1 durumlarda (TL’ nin yabanci
paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal aracglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek icin fon
temininde giicliikle karsilagma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Tirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla
degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklari
kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢iilen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile Olciilen parasal olmayan kalemler ise
gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilir.
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Temetti

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lar1 kar dagitiminin
bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler,
vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diistilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Isletme tarafindan geri alinan/satilan hisseler

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarmi yeniden edinmesi durumunda, bu araglar
(“isletmenin geri satin alian kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiilmektedir. Isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araglarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kapsamli gelir
tablosuna herhangi bir kazan¢ ya da kayip yansitilmamaktadir. Alinan ya da d6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir. Hisselerin satisina iliskin olusan kar veya zarar ilisikteki
konsolide finansal tablolarda ge¢mis yil kar/zararlar ig¢inde kayitlara alinmaktadir. S6z konusu
hisseler maliyet bedelleriyle karsilikli istirak sermaye diizeltmesi kalemi igerisinde
muhasebelestirilmektedir. Bu iglemlere iligkin tutarlar konsolide 6zkaynak degisim tablosunda
“Geri alinmig paylar” kaleminde sunulmaktadir.

Pay Senedi Ihra¢ Primleri

Pay senedi ihra¢ primi Grup’un ve elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlarinin, hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi
neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin
nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki fark: temsil eder.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylar1 ifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” standard: hiikiimleri
uyarinca bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmas1 veya
ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarin1 yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup,
s0z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari
Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla ylikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina
dair makul bir glivence oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere

iliskin devlet bagislar1 ve tesvikleri karsilayacaklar1 maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca
tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri
ise, tutar1 belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski 6nemsiz olan yatirnmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yiikiimliiliikler i¢in elde
bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amagclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit
benzeri olarak kabul edilebilmesi i¢in, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde doniistiiriilebilmesi ve
degerindeki degisim riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan
yatirrmlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynag: temsil eden menkul kiymetlere
yapilan yatirimlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere
nakit akis tablolarii diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari,
Grup’un faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi yatirnm faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Grup Muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Thlas Holding A.S. ile bagl ortakliklarmnin finansal
tablolarin1 icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin ve istiraklerin faaliyet
sonugclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya kapsam dis1 birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili
oy kullanma hakkiin %50’den fazlasin1 kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasim1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte ortaklik yapis1 nedeniyle kontrol
giiciine sahip oldugu ve/veya yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 isletme
iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatirim yaptig1 isletmeyi kontrol
etme yetkisine ve giiciine sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirilir.
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Asagidaki tabloda bilancgo tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklar1 ve etkin
ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

Etkin Pay
Konsolide Edilmis Bagh Ortakhklar %
Ihlas Gazetecilik A.S. 14,54
Thlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S. 27,29
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 22,13
Ihlas Pazarlama A.S. 98,32
Ihlas Haber Ajans1 A.S. © 14,18
fhlas Yayin Holding A.S. © 23,96
Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. Petr. Ur. Tic. A.S. © 23,95
Ihlas Net A.S. 97,57
Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 45,72
Ihlas Motor A.S. 88,94
TGRT Haber TV A.S. 23,83
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 23,96
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. ©) 23,96
Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. 96,65
fhlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 22,13
Thlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. 35,21
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. @ 22,13
Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. © 22,12
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 25,43
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. @ 27,29
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 32,04

) Sahip olunan toplam etkin pay oran1 %50’den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da
dikkate alindiginda, Ana ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak
sahibi olmakta ve bu getirileri giiciiyle etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri
kontrol ve konsolide etmektedir.

Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolart ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yodntemi
kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith
degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir.

Grup, kontrol giicii olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun kullanilmast
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirmektedir. Diger bir ifadeyle bir ana ortakligin
bagli ortakligindaki sahiplik oran1 degismesine karsin kontrol kayb1 olmamasi1 durumunda meydana
gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilmektedir.
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Sirket ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler, konsolidasyon kapsaminda karsilikli
olarak elimine edilmektedir. Ana ortagin ve bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu
hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve ilgili donem
gelirinden ¢ikarilmastir.

Grup’un bagh ortaklik iizerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik
izerindeki paylar1 kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile olgiiliir ve defter degeri
ile arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan
paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu
sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da ytikiimliiliikler
grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir.

Bilanco tarihi itibartyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonucu,
gerek tek basina gerekse de topluca, konsolide finansal tablolara gore parasal onemlilik arz
etmeyen ve onemli diizeyde nakit akisi saglamayan bagli ortakliklarin finansal tablolar1 konsolide
edilmemistir. Bu bagl ortakliklar, konsolide finansal tablolarda TFRS 9 geregi GUD farki diger
kapsamli1 gelire yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirilmis ve bu standart geregi
muhasebelestirilmistir; gercege uygun degeri tespit edilemeyenler maliyet bedeli ile
degerlendirilmistir.

c) Dogrudan ya da dolayl1 olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki
oy hakkini elinde tutulmasi durumunda, aksi agik¢a ortaya konulamadigi siirece, s6z konusu
islemde 6nemli etki bulundugu kabul edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.
Diger yandan, dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin % 20’sinden
daha azimi elinde bulundurmasi durumunda ise; bdyle bir etkinin bulundugu agik¢a ortaya
konulamadig: siirece, s6z konusu isletmenin 6nemli etkisinin bulunmadig: kabul edilir.

Etkin Pay
Istirakler %
Orta Asya Investment Holding Inc. 30,00
Tiirkstan LLC 40,00

® Yatirim yapilan isletmenin yénetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme ve
yatirimct isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi nedeniyle
istirak olarak degerlendirilmektedir.
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Istiraklerdeki yatirrmlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak
yontemine gore, istirak yatirimi baslangigta elde etme maliyeti ile kaydedilir. Iktisap tarihinden
sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindaki payr finansal tablolara
yansitilmak tizere yatirnmin defter degeri artirllir ya da azaltilir. Yatirnmcinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirnmcinin kar ya da zarar1 olarak muhasebelestirilir.
Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatirnminin defter degerine dahil edilir.

Grup ile istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un
istiraklerdeki pay1 dl¢tisiinde diizeltilmektedir

Miisterek yonetime tabi ortakliklar, Grup’un ve bir veya daha fazla miitesebbis ortagin miisterek
kontroliine tabi olan ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin istlenildigi sirketlerdir. Grup,
miisterek yOnetime tabi ortakligimin konsolidasyonunda Ozkaynak yontemini kullanmigtir.
Ozkaynak yénteminde miisterek yonetime tabi ortaklik; konsolide bilangoda, maliyetlerine Grup’un
miisterek yonetime tabi ortakligin net varliklarindaki payimna alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi
ve herhangi bir deger diisiikliigli varsa bununla ilgili karsiligin diisiilmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide kapsamli gelir tablosu Grup’un miisterek yoOnetime tabi ortakliginin faaliyet
sonuclarindaki payini yansitmaktadir.

d) Grup’un %20’ye kadar sahip oldugu veya oy hakkina sahip oldugu finansal yatirnmlar TFRS 9
geregi GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢tilen finansal varliklar olarak siiflandirilmis
ve bu standart geregi muhasebelestirilmistir; gercege uygun degeri tespit edilemeyenler maliyet
bedeli ile degerlendirilmistir.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
ylkiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini1 gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe,
diger faktorler ile o gilinlin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate
aliarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik
gosterebilir.
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Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara
asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2 Gergege uygun degerlerin belirlenmesi
Not 35/B Ertelenmis vergi varlig1 ve ylikiimliliikleri
Not 21 Dava ve garanti karsiliklar

Not 22 Kidem tazminati karsilig1

Not 2/D, 17, 18,19  Yatirnm amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklarin faydali 6miirleri ve
deger artiglar1 / deger diistikliigii karsiliklar

Not 7 ve 38/E Finansal yatirimlar deger artiglar1 / deger diistikliigii karsiliklar
Not 10 ve 38/E Ticari alacaklar deger diistikligl karsilig
Not 13 Stok deger dusiikliigii karsilig

Gelir vergisi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olugsmasinin  muhtemel oldugu
durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tiirli
indirilebilir gegici farklar lizerinden hesaplanmaktadir (Not 35).

Faydali Omiirlerin degismesi ve deger disukliigi, siipheli alacaklar icin ayrilacak deger disuklugi
karsilig1 ve dava karsilig1 Faydali 6murlerin belirlenmesi

Stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 38), dava karsiliklarinin hesaplanmasi (Not 21)
sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve ongoriiler kullanilmistir.

Grup siipheli alacak karsiliginin belirlenmesinde miisterilerin ge¢mis donemine iliskin tahsilat
performansi, piyasa kosullar1 ve teminatlar esas almaktadir. Eger slipheli hale gelen alacaklarin
tahsil edilememesi durumu ortaya ¢ikarsa karsilik ayrilmayan alacak i¢in finansal tablolara deger
disiikliigii yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri bu tutar kadar azalacaktir. Detayli
bilgi Not 38.E’de verilmektedir.

Grup, stok deger diisiikligii karsiligi hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini1 esas alinmaktadir.
Stok deger diisiikliigline iliskin detayli bilgi Not 13°te verilmektedir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydali Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin
tecriibeleri ve yasal diizenlemeleri esas almaktadir.

Grup yonetimi, dava karsiliginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve/veya
kaybedilme durumunda katlanilmas1 muhtemel sonuglar hakkinda hukuk miisavirlerinin goriislerini
esas alinarak tahmin edilmektedir. Detayl1 bilgi Not 21°de verilmektedir.

Grup, garanti kapsaminda satisin1 gerceklestirdigi iirlinleri i¢in Ongordigi is¢ilik ve malzeme
giderlerini igeren bakim ve yedek parca masraflarini, satilan Giriinlerin miiteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri doniis olasiliklart ile bakim ve yedek parca tutarlarini tahmin ederek garanti
karsiliklarin1 hesaplamaktadir. Detayli bilgi Not 21°de verilmektedir.
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Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim

Grup, yatirnrm amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerinin tespiti i¢in her y1l Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar
tahmin kullanilmasin1 gerektirmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerinin tespiti i¢in i¢in gegerli piyasa kosullari
baz alinmistir. Detayl1 bilgi Not 17°de verilmektedir.

Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiliginin bugilinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda
belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik ylikiimliliiklerinin net giderinin (gelirinin)
belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yiikiimliiliklerinin kayith degerini etkiler.

Grup her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olan gelecekteki tahmini nakit c¢ikislarinin bugilinkii degerinin
hesaplanmasinda kullanilmasi gereken orandir. Uygun iskonto oranimi belirlerken Grup kidem
yukimliiliigii ile ayn1 para biriminde ve benzer vade siirelerinde yiiksek kaliteli kurumsal tahvil
oranlarini dikkate almaktadir.

Kidem yiikiimliiliikleri i¢in 6nemli olan diger faktorler i¢in gegerli piyasa kosullart baz alinmistir.
Detayli bilgi Not 22°de verilmektedir.

Gercege uygun degerin belirlenmesi

Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 39’da
sunulmustur.

Grup’un muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatirim amaclh
gayrimenkuller ile arsa ve binalarin, Seviye 3 gercege uygun degerleri de iceren degerlemesi i¢in
bir degerleme birimine sahiptir. Bu birim direkt olarak muhasebe ve finans direktoriine raporlama
yapmaktadir. Degerleme siirecleri ile ilgili goriisler ve sonuclar direktér ve degerleme birimi
arasinda Grup’un raporlama tarihleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Grup yillik olarak, yatirrm amacgh gayrimenkuller ile arsa ve binalarin gercege uygun degerini

belirlemek i¢in disardan, bagimsiz ve kalifiye bir uzmani gorevlendirmektedir. Grup’un, gergege
uygun degeri ile Ol¢iilmiis finansal olmayan varliklar1 Not 2.D’de sunulmustur.
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Not 3 — Isletme Birlesmeleri

Detes Enerji Uretim A.S. 27 Haziran 2025 tarihi itibartyla, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
136-194. maddeleri ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu ve 20’nci maddelerine
istinaden biitiin aktif ve pasifi ile bir kiil halinde, yine bagl ortakliklarindan Ihlas Motor A.S.’ye
devir olmak suretiyle birlesmistir, bu islemden herhangi bir serefiye dogmamastir.

(2024: Grup’un bagl ortakliklarindan, Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi 06 Agustos 2024 tarihi
itibartyla, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136-194. maddeleri ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19’uncu ve 20’nci maddelerine istinaden biitiin aktif ve pasifi ile bir kiil
halinde, yine bagl ortakliklarindan Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic.
A.S. (Kuzuluk)’ye devir olmak suretiyle birlesmistir, bu islemden herhangi bir serefiye
dogmamustir.

Grup’un bagl ortakliklarindan, KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. (KPT)
09 Agustos 2024 tarihi itibartyla, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136-194. maddeleri ile
5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu ve 20°nci maddelerine istinaden biitiin aktif ve
pasifi ile bir kiil halinde, Thlas Pazarlama A.S. - Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Adi Ortakligi’m
devir almak suretiyle birlesmistir, bu islemden herhangi bir serefiye dogmamustir.).

Not 4 — Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, O6zkaynak yontemiyle degerlenen
istiraklerine ait detaylar Not 16’da aciklanmistir.

Grup’un kontrol giicii olmayan paylarinin 6nemli seviyede oldugu bagl ortakliklar1 Thlas
Gazetecilik (%85), Thlas Ev Aletleri (%73), ihlas Yaym Holding (%76) ve ihlas Gayrimenkul
(78%)’e ait olup, toplam tutar 10.941.708.956 TL (2024: 10.601.165.439 TL)’dir. Diger
sirketlerdeki kontrol giicli olmayan paylar ise onemli diizeyde degildir.
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S6z konusu bagli ortakliklara iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri
oncesi 0zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

2025 2024
Ozet bilanco bilgileri
Donen varliklar 6.742.929.915 5.498.190.960
Duran varliklar 13.886.988.461 14.125.892.449
Toplam borglar 3.925.167.036  3.404.402.971
Net varliklar 16.704.751.340 16.219.680.437
Ozet kar/zarar tablosu bilgileri
Hasilat 6.013.899.593  5.999.175.802
Satislarin maliyeti (5.128.216.666) (5.160.154.887)
Briit kar/zarar 885.682.927 839.020.915
Ozet nakit akis bilgileri
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 136.078.138 217.106.356
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (49.612.804) (81.028.217)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 86.465.334  136.078.139
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Not 5 — Boliimlere Gore Raporlama

a) Raporlanabilir boliimlere iliskin temel bilgiler

Grup yoOnetimi, Grup’un raporlanabilir bdliimlerini, insaat, pazarlama, medya ve diger olarak
organize etmistir. Grup’un raporlanabilir boliimleri farkli {irlin ve hizmetler sunan stratejik is
birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki tabloda her bir raporlanabilir bdliimler bazinda faaliyet
tanimlar1 sunulmustur:

Raporlanabilir boliimler Faaliyetler

Insaat Emlak alim satim, insaat projeleri, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve
saglik yatinmlar1 yapmak, satmak, isletmek ve diger ingaat isleri

Pazarlama Elektrikli ev aletleri iiretimi ve her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin
ve yedek parcalarinin iiretimi, montaji, alim satimi ithal ve ihraci,
dayanikli tiikketim mallar1 ticareti, satist ve pazarlamasi

Medya Gazete ve her tiirli yaymin yurt i¢inde ve yurtdisinda yayilmasi,
satilmasi, dagitilmast ve pazarlamasi, haber ajanshigi, televizyon ve
radyo yayinciligi, her tiirlii reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan,
reklam ajansi

Raporlanabilir boliimlerin disindaki diger boliimler; yemek iiretimi, pazarlamas: ile nakliyat,
personel tasimaciligi, egitim ve saglik hizmetleri, turizm, otelcilik ile diger hizmetleri
kapsamaktadir.

Grup yonetimi, faaliyet boliimlerinin performansimt FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi
gelir/gideri ve diger finansal gelir/giderler, vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ve de
amortisman ve itfa giderleri Oncesi kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin baz
yatirimeilarin analizinde kullanilabileceginden dolayr boliimlere gore raporlamada bu bilgiye yer
verilmistir.
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b) Faaliyet bolumleri bazinda sektorel bilgiler

1 Ocak- 31 Aralik 2025 donemi

ingaat Pazarlama Medya Diger @ Toplam
Hasilat 4.827.109.029  6.485.310.648  3.154.844.367  2.693.056.057  17.160.320.101
Satiglarin maliyeti (-) (8.081.691.561) (5.151.294.056) (2.879.862.078) (2.055.279.496) (18.168.127.191)
Briit Kar/Zarar (3.254.582.532)  1.334.016.592 274.982.289 637.776.561  (1.007.807.090)
Faaliyet giderleri (186.342.297)  (918.117.984)  (819.603.901) (1.280.400.118)  (3.204.464.300)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 172.782.464 239.574.895 82.245.093 374.681.476 869.283.928
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (106.046.128)  (119.333.430)  (140.944.159)  (220.187.833) (586.511.550)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (3.374.188.493) 536.140.073  (603.320.678)  (488.129.914)  (3.929.499.012)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
(giderler) (net) (41.752.803) (28.414.477)  (109.046.654)  (140.269.959) (319.483.893)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararlarindaki
paylar - - - - -
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar1/(Zarar) (3.415.941.296) 507.725.596  (712.367.332)  (628.399.873) (4.248.982.905)
Finansman gelir / (giderleri) (net) 9.812.275  (116.558.119) (43.942.780)  (788.650.710) (939.339.334)

Net parasal pozisyon kazang/kayip 2.949.143.048  (166.008.087)  (115.807.112)  (683.850.777) 1.983.477.072
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kar1/(Zarar) (456.985.973) 225.159.390  (872.117.224) (2.100.901.360)  (3.204.845.167)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

gelir/(gideri) (net) 181.295.936 39.697.867 72.101.251 126.781.580 419.876.634
FAVOK (3.389.357.922) 13.005.676  (516.270.285)  (283.497.194) (4.176.119.725)
Toplam Varhklar 4.086.578.861  3.798.572.189  4.655.651.654 16.178.033.738  28.718.836.442
Toplam Yiikiimliiliikler 2.103.908.316  1.367.256.675  1.287.541.380 11.518.235.828  16.276.942.199

) Cari dénemde diger olarak raporlanan 2.693.056.057 TL’lik satis gelirlerinin 1.556.470.868
TL’si saglik (hastane vb) faaliyetlerinden, 335.057.137 TL’si egitim faaliyetlerinden, 376.264.798

TL’s1

70.654.448 TL lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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1 Ocak- 31 Aralik 2024 donemi

insaat Pazarlama Medya Diger @ Toplam
Hasilat 2.457.350.919  5.526.244.051  2.999.356.469  2.557.380.861  13.540.332.300
Satiglarin maliyeti (-) (4.089.235.945) (4.375.204.212) (2.765.158.768) (1.972.513.486) (13.202.112.411)
Briit Kar/Zarar (1.631.885.026)  1.151.039.839 234.197.701 584.867.375 338.219.889
Faaliyet giderleri (155.728.200)  (711.565.642)  (836.942.294) (1.332.040.816) (3.036.276.952)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 304.955.035 161.761.529 136.370.885 83.324.688 686.412.137
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.920.847) (75.354.794) (68.290.838)  (484.829.370) (648.395.849)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (1.502.579.038) 525.880.932  (534.664.546) (1.148.678.123) (2.660.040.775)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
(giderler) (net) 114.659.404 84.998.806 32.074.414 98.093.822 329.826.446
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar - - - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kary/(Zarar) (1.387.919.634) 610.879.738  (502.590.132) (1.050.584.301) (2.330.214.329)
Finansman gelir / (giderleri) (net) 59.659.076 (4.196.215) (30.531.234) (97.091.804) (72.160.177)
Net parasal pozisyon kazang/kayip 1.160.631.501  (246.338.783) (18.272.123) (1.019.528.388) (123.507.793)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1/(Zarar1) (167.629.057) 360.344.740  (551.393.489) (2.167.204.493) (2.525.882.299)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
gelir/(gideri) (net) (49.765.486) (43.980.391) 101.681.580  (302.092.459) (294.156.756)
FAVOK 653.966.734  (337.874.468) (93.870.207) (1.930.250.632) (1.708.028.573)
Toplam Varhklar 2.929.647.498  3.559.227.042  5.300.019.082 18.782.905.010  30.571.798.632
Toplam Yiikiimliiliikler 1.702.784.559  1.237.956.454  1.429.768.856 10.824.635.522  15.195.145.391

) Onceki dénemde diger olarak raporlanan 2.557.380.861 TL’lik satis gelirlerinin 1.547.690.206
TL’si1 saglik (hastane vb) faaliyetlerinden, 264.981.156 TL’si egitim faaliyetlerinden, 425.259.983
TL’si turizm ve otelcilik faaliyetlerinden, 63.129.415 TL’si yemek (catering) faaliyetlerinden,
158.952.694 TL lojistik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

¢) Faalivet bolimleri bazinda mutabakat bilgileri

Konsolide hasilat:

Raporlanabilir boliimlerin toplam hasilati

Diger boliimlerin toplam hasilati

Eliminasyon ve diizeltmeler

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

17.022.104.269 13.902.321.617

2.808.729.325

2.757.681.561

(2.670.513.493) (3.119.670.878)

17.160.320.101 13.540.332.300
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Konsolide vergi Oncesi kar/zarar:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Raporlanabilir boliimlerin toplam vergi dncesi kar/zarar1 445.791 (1.521.154.325)
Diger boliimlerin toplam vergi dncesi kar/zarari (2.920.546.723) (2.127.919.108)
Eliminasyon ve diizeltmeler (284.744.235) 1.123.191.134

(3.204.845.167) (2.525.882.299)

Konsolide varliklar:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Raporlanabilir boliimlerin toplam varliklar 25.525.272.339  23.880.567.617
Diger boliimlerin toplam varliklari 45.611.909.763 47.770.178.940
Eliminasyon ve diizeltmeler (42.418.345.660) (41.078.947.925)

28.718.836.442  30.571.798.632

Konsolide yiikiimlilikler:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Raporlanabilir boliimlerin toplam yiikiimliiliikleri 5.916.692.247 5.122.882.786
Diger boliimlerin toplam yiikiimliiliikleri 11.688.719.591 11.061.955.034
Eliminasyon ve diizeltmeler (1.328.469.639)  (989.692.429)

16.276.942.199 15.195.145.391

d) Cografi bolgeler bazinda raporlama

Grup faaliyetlerini agirlikli olarak Tiirkiye’de yiiriitmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda
raporlama hazirlanmamistir.
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Not 6 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Kasa 3.518.576 4.298.112
Bankalar

Vadesiz mevduatlar 13.114.039 15.273.534

Vadesi li¢ aydan kisa olan blokesiz mevduatlar 109.444.039  243.525.448

Vadesi ii¢ aydan kisa olan blokeli mevduatlar 6.700.000 18.060.496

Kredi karti slipleri 230.356.234  159.958.913

Diger nakit benzerleri 204.491.992 166.353.939

567.624.880  607.470.442

TL cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oran1 %28 ile %40 (2024: %33-%49) araligindadir.

Konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Toplam nakit ve nakit benzerleri 567.624.880 607.470.442
Faiz tahakkuklari (-) (337.114) (983.748)

567.287.766 606.486.694

Not 7 — Finansal Yatirimlar

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 31 Arahik

2025 2024

Bankalar
Vadesi li¢ aydan uzun olan mevduatlar 1.683.078  2.168.143
Borsada islem goren hisse senetleri 1.974.900  9.574.446
Tahviller 10.256.177 -
Yatirim fonlari 434.729.880 371.922.932

448.644.035 383.665.521

TL cinsinden blokeli vadeli mevduatlarin faiz orani %34 ile %38 araligindadir (2024: %43-%49).
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Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup’un girisim faaliyetlerinden dogan yatirimlarinin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Thlas Starthub Saglik Yatirim ve Tic. A.S. 401.149 380.664
Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Tic. A.S. 70.143.640  35.999.808
Dinlebi B.V. 2.201.831 2.368.389
Games United Yazilim Egitim San. ve Tic. A.S. 28.397.482  46.104.819
LiveMedy Saglik Platformu A.S. 25.460.207  32.278.969
Done Iletisim Bilgi Sist. ve Yay. San. Tic. A.S. (WeBee) 3.602.687 4.648.564
Kuantum Siber Giivenlik Yazilim Int. Bil. Sis. Hiz. A.S. 66.858.189  50.476.019
DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Dan. A.S. 407.514.960 182.175.227

604.580.145 354.432.459

Grup’un yatirimi olan, Thlas Starthub Saglik Yatirim ve Tic. A.S. 2 Haziran 2021 tarihinde Ticaret
Siciline tescil edilmis olup, saglik, biyoteknolojik, medikal ve tibbi {iriinler, cihazlar, ilag
konularinda danismanlik hizmeti yapmak ve bunlara iliskin bilimsel, ticari destek ve danigmanlik
hizmetleri vermektir.

Adthera Biyoteknoloji’nin faaliyet konusu, basta kanser tedavisi olmak iizere hastaliklarin
tedavisinde kullanmak i¢in ilag, as1 ve tibbi iirlinlerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve {iriin ile fikri
haklarin ticarilestirilmesidir.

Grup’un yatirimi olan, Dinlebi B.V. 23 Agustos 2019 tarihinde kurulmustur. Dinlebi’nin faaliyet
konusu, abonelik sistemi ile sesli kitap dinleme, indirme ve paylagma imkani saglayan sesli kitap
platformu hizmeti sunmaktir.

Grup’un yatirimi olan, Games United’a 10 Mayis 2023 tarihinde yatirim yapilmistir. Games
United’1n faaliyet konusu, bilgisayar yazilimi ve oyun yazilimlarinin gelistirilmesi gibi hizmetleri
icermektedir.

Grup’un yatirimi olan, Live Medy’ye 20 Eyliil 2023 tarihinde yatirim yapilmistir. LiveMedy nin
faaliyet konusu saglik sektoriinde interaktif gériisme ve danismanlik hizmetlerini icermektedir.

Grup’un yatirrmi olan, Done Iletisim (WeBee)’ye 29 Aralik 2023 tarihinde yatirrm yapilmustir.
WeBee otel sektoriinde isletmelerin miisterileri ve kendi igerisindeki etkilesimi kolaylastiran
yazilim ¢oziimleri tiretmektedir.

Grup’un yatirimi olan, Kuantum Siber’e 12 Subat 2024 tarihinde yatirim yapma karar1 alinmistir.

Kuantum Siber’in faaliyet konusu siber giivenlik yazilimi gelistirme ve lisanslama islemlerini
yiirlitmeyi icermektedir.
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Grup’un yatirim1 olan, DBE Elektrik’e 30 Eyliil 2024 tarihinde yatirim yapma karar1 alinmistir.
DBE Elektrik’in faaliyet konusu enerji iiretim santrallerinin isletimi, enerji projelerine yonelik
miihendislik ve danigmanlik faaliyetleridir.

Grup’un finansal yatirimlari; Sermaye Piyasast Mevzuati geregince degerleme hizmeti veren ve
SPK tarafindan lisanslanmis, bagimsiz uzman olan KPMG Yo6netim Danigsmanligr A.S. ve Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan belirlenmistir.
Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Gergege uygun

Degerleme Degerlemede kullanilan deger

tarihi yontemler hiyerarsisi

Ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Tic. A.S. 06 Mart 2026 Pazar Yaklasimi Seviye 2

Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Tic. A.S. @ 06 Mart 2026 Pazar Yaklasimi Seviye 2

Dinlebi B.V. & 06 Mart 2026 Pazar Yaklasimi Seviye 2
Gelir Yaklagimi, Pazar

Games United Yazilim Egitim San. ve Tic. A.S. @ 06 Mart 2026 Y aklagim Seviye 2, 3
Gelir Yaklagimi, Pazar

LiveMedy Saglik Platformu A.S. ® 06 Mart 2026 Yaklagim Seviye 2, 3
Done Iletisim Bilgi Sist. ve Yay. San. Tic. A.S. Gelir Yaklagimi, Pazar

(WeBee) © 06 Mart 2026 Yaklasimi Seviye 2, 3
Kuantum Siber Giivenlik Yazilim Int. Bil. Sis. Hiz. A.S. Gelir Yaklagimi, Pazar

U 06 Mart 2026 Yaklasimi Seviye 2, 3
Gelir Yaklagimi, Pazar

DBE Elektrik Miihendislik Proje ve Dan. A.S. ® 10 Mart 2026 Yaklasimi Seviye 2, 3

(D' @ Pazar yaklasimi olarak, benzer islemler analizi kullanilmistir. Benzer islemler analizinde sirket
kurulus degeri, Faz 0 ve Faz 1 degerleri deger tespitinde esit diizeyde hesaplamaya dahil edilmistir.
Indirgeme oran1 %73,3 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

) Pazar yaklasimi olarak; benzer islemler ve gerceklesmis islemler kullanilmis, deger tespitinde
son yatirim turu kullanilmustir.

@ Gelir yaklasimi olan INA analizinde 6nemli varsayim olarak nihai biiyiime %2,2, indirgeme
orant %60 kullanilmistir. Deger tespitinde pazar yaklasimi olarak hisse alim anlagsmasi kaynakli
degerleme yontemi kullanilmistir.

) Gelir yaklasimi olan INA analizinde 6nemli varsayim olarak nihai biiyiime %10,6, indirgeme
orant %87,5 kullanilmistir. Deger tespitinde pazar yaklagimi olarak hisse alim anlagsmas1 kaynakli
degerleme yontemi kullanilmistir.

© Gelir yaklasimi olan INA analizinde 6nemli varsayim olarak nihai biiyiime %2,2, indirgeme
orani %45 kullanilmistir. Pazar yaklagimi olarak; benzer sirketler, benzer islemler ve gergeklesmis
islemler kullanilmis, deger tespitinde son yatirim turu kullanilmistir.

() Gelir yaklagimi olan INA analizinde énemli varsayim olarak nihai biiyiime %10, indirgeme oran1

%78,9 kullanilmistir. Pazar yaklasimi olarak; benzer sirketler, benzer islemler ve gergeklesmis
islemler kullanilmis, deger tespitinde son yatirim turu kullanilmistir.
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® Gelir yaklasimi olan INA analizinde 6nemli varsayim olarak nihai biiyiime %2,3, indirgeme
orant %10,3 kullanmilmistir. Pazar yaklasimi olarak; benzer sirketler, benzer islemler ve
gerceklesmis islemler kullanilmis, deger tespitinde son yatirim turu kullanilmastir.

Grup’un konsolide edilmeyen yatirimlarina iliskin detay asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Etkin pay  Istirak tutari,  Etkinpay Istirak tutari,
% net % net

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. (IFK) 55,23 168.187.358 55,23 168.187.358

Detes Enerji Uretim A.S. (Detes Enerji) - - 21,70 137.678.761

Kibris Biirosu - - 100,00 1

Dogu Yatirnm Holding A.S. 1,43 385.767 1,43 385.767

Swiss PB AG 0,43 17.547.972 0,43 17.547.972
Ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlari San.

Ur. ve Tic. A.S. - Ulubol Ingaat Harfiyat Gida Tur.

San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortaklig: (Adi Ortaklik) 1,00 - 1,00 -

186.121.097 323.799.859

Deger diisiikliigii (-) (186.121.097) (323.799.859)

Toplam - -

Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortaklik ve bagl ortakliklar ile sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan iligkili bulunan yukaridaki bagli ortakliklarin ve istirakin dahil edilmeme
nedenleri:

e Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S.’nin tasfiye halinde olmasindan dolay: Grup,
sermaye paymin tamamina karsilik ayirdigindan, bir baska ifadeyle s6z konusu bagh
ortakligin finansal tablolar1 artik konsolide finansal tablolara gore parasal onemlilik arz
etmediginden ve Onemli diizeyde nakit akis1 saglamadigindan konsolidasyon kapsami
disinda birakilmistir. Grup’un séz konusu bagl ortakliginda koydugu sermaye disinda
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Zira, Tirk Ticaret Kanunu'nun 480.
maddesine gore, Anonim Sirketlerde ortagin sadece sermaye koyma borcu olup, iistlenilen
sermaye payinin ortaklifa 6denmesi veya konulmasi ile ortagin sorumlulugu sona
ermektedir.

e Kibris Biirosu’nun finansal tablolari, konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz
etmediginden ve Onemli diizeyde nakit akis1 saglamadiklarindan konsolidasyona dahil
edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagli ortaklikta koydugu sermaye disinda herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. 2025 yilinda kapanarak tiizel kisiligi sona ermistir. Detes
Enerji Uretim A.S., 2024 yilinda konsolide finansal tablolara gore parasal énemlilik arz
etmediginden ve Onemli diizeyde nakit akis1 saglamadiklarindan konsolidasyona dahil
edilmemistir. Sirket, 2025 yilinda Grup’un bagli ortakligi olan Ihlas Motor A.S.’ye
devredilerek tiizel kisiligi sonlanmistir.

Konsolidasyon kapsamina alinmayan bu bagl ortakliklar ve istirakler konsolide finansal tablolarda
kayith tutarlarindan varsa deger diisiikliigii karsiliklar diisiilerek gosterilmistir.
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Satilmaya hazir finansal varliklardan konsolide edilmemis bagli ortakliklarin ve konsolide
edilmemis istiraklerin finansal tablolarina iliskin bilgiler sdyledir:

Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 31 Al;(l)l;l;
Nakit Degerler 102.789
Bankalar 64.304
Tasfiye Olacak Yatirimlar 8.271.371.120
Kredi Ihtiyatlari (619.298.161)
Mubhtelif Alacaklar -
Sabit Kiymetler -
Diger Aktifler 2.020.218
Toplanan Fonlar 7.197.864.105
Odenecek Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 321.235
Muhtelif Borglar 449.874.017
Diger Pasifler -
Karsiliklar 1.296.124
Ozkaynaklar 4.904.789
Gelirler Toplam1 10.973.812
Giderler Toplami1 10.952.565
Donem Net Kari/(Zarar1) 4.334

Not 8 — Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kisa vadeli bor¢clanmalar:

31 Aralik 31 Arahik

2025 2024
Banka kredileri 1.751.916.075 444.492.999
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 35.546.309 77.037.902

1.787.462.384 521.530.901

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Banka kredileri 387.709.273 102.085.009
387.709.273 102.085.009
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Uzun vadeli borclanmalar:

31 Aralik 31 Aralhik

2025 2024
Banka kredileri 141.971.093 202.096.579
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 378.331.087 328.323.627

520.302.180 530.420.206

Banka kredilerinin detayi

31 Aralik 2025

Para . TL Cinsinden
Birimi Uygulanan Faiz Oram Vade Tutar

Minimum Maksimum

Rotatif Vadeleri ve faiz aralig1 degiskenlik

Krediler gostermektedir. 1.229.419.579

Kisa
Vadeli
Krediler TL %42 %55 3 aya kadar 116.491.386
TL %42 %355 3ile 12 ay arasi 406.005.110
1.751.916.075
Uzun
Vadeli
Krediler TL %34 %49 1 ile 5 y1l aras1 141.971.093
141.971.093
Uzun
Vadeli
Kredilerin
Kisa Vadeli
Kisimlari TL %34 %49 3 aya kadar 52.138.505
TL %34 %49 3 ile 12 ay aras1 335.570.768
387.709.273
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31 Arahik 2024
Para . TL Cinsinden
Birimi Uygulanan Faiz Orani Vade Tutar:

Minimum Maksimum

Rotatif Vadeleri ve faiz aralig1 degiskenlik

Krediler gostermektedir. 796.913
Kisa
Vadeli
Krediler TL %12 %51 3 aya kadar 182.558.492
TL %12 %51 3 ile 12 ay arasi1 261.137.594
444.492.999
Uzun
Vadeli
Krediler TL %48 %49 1 ile 5 yil arast 202.096.579
202.096.579
Uzun
Vadeli
Kredilerin
Kisa Vadeli
Kisimlar TL %48 %49 3 ile 12 ay aras1 102.085.009
102.085.009

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlari:

31 Aralhik 31 Arahk

Yillar 2025 2024
1-2 y1l aras1 141.971.093  114.041.525
2-3 yil aras1 - 88.055.054

141.971.093  202.096.579
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Kiralama sozlesmelerinden borclar

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Para TL Cinsinden TL Cinsinden

Birimi  Vade Tutar: Tutan

TL 3 aya kadar 7.939.120 18.235.215

Kiralama sézlesmelerinden EUR 3 aya kadar 14.208 -

borglar TL 3 ile 12 ay aras1 27.542.388 58.802.687

EUR  3ile 12 ay arasi1 50.593 -

Kisa vadeli kiralama borclari 35.546.309 77.037.902
Kiralama s6zlesmelerinden .

borclar TL 1 ile 5 yil aras1 377.332.173 328.323.627

¢ EUR  1ile 5 yil arast 998.914 -

Uzun vadeli kiralama borg¢lar 378.331.087 328.323.627

Not 9 — Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Yoktur (2024: Y oktur).
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Not 10 — Ticari Alacak ve Borg¢lar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

[liskili taraflardan ticari alacaklar ) 75.028.045 65.295.820
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alicilar 2.522.488.313  2.630.768.290

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 1.791.235.334 1.810.614.624

Ertelenmis finansman geliri (-) (304.230.103)  (154.782.511)

Stipheli alacak karsiligi (-) (941.190.979) (1.024.283.083)

3.143.330.610  3.327.613.140

) Detaylar1 Not 37’°de agiklanmustir.

Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 740.389.948 611.934.233
Ertelenmis finansman geliri (-) (330.706.533) (307.505.145)

409.683.415  304.429.088

Vadesi gecmis olup deger diisiikliigu karsiligi ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan
karsiliklar Not 38-E’de detayl1 olarak agiklanmistir.

Stipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili hareket tablosu:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla bakiye (1.028.516.669) (1.286.625.501)
Donem i¢i gider / konusu kalmayan karsilik, net (187.296.886)  (138.860.658)
Net parasal pozisyon kazang/kaybi 271.123.180 396.969.491
Doénem sonu bakiyesi (944.690.375) (1.028.516.668)
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Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

[liskili taraflara ticari borclar ) 14.726.909 35.710.733
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 3.193.730.071 1.917.181.940

Vadeli borg ¢ekleri ve senetleri 256.455.954  330.054.313

Ertelenmis finansman gideri (-) (495.890.201) (289.611.390)

2.969.022.733 1.993.335.596

) Detaylar1 Not 37°de agiklanmustir.

Uzun vadeli ticari borclar:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 2.633.333.334 2.617.846.567
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.043.963.999) (1.562.294.764)

1.589.369.335  1.055.551.803

Not 11 — Diger Alacaklar ve Borg¢lar

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Mliskili taraflardan diger alacaklar 461.596.309 153.136.273
Mliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Kamu dairelerinden alacaklar 4.632.130 363.721

Verilen depozito ve teminatlar 12.548.336 9.909.809

Personelden alacaklar 37.255 15.060

Diger cesitli alacaklar 3.094.896 2.912.699

481.908.926  166.337.562
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Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 8.608.124 11.722.702
8.608.124 11.722.702
Kisa vadeli diger borglar:
31 Arahk 31 Aralhk
2025 2024
Iliskili taraflara diger borglar ) 3.032.556 4.999.470
[liskili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar 14.608.273 489.941
Diger ¢esitli borglar 709.453 3.890.079
18.350.282 9.379.490
) Detaylar1 Not 37’de agiklanmustir.
Uzun vadeli diger borglar:
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 21.345 156.410
21.345 156.410

Not 12 — Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borg¢lar

Yoktur (2024: Y oktur).
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Not 13 — Stoklar

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Ik madde ve malzeme 400.062.568 434.800.015
Yar1t mamiiller 2.860.043.337 7.433.306.135
Mamiiller 6.427.231.127 3.401.702.477
Emtia 223.593.923 182.949.905
Yoldaki mallar 242.517.710 162.335.051
Diger stoklar 18.261.607 14.975.315
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (25.929.545)  (75.344.961)

10.145.780.727 11.554.723.937

Grup’un Bizimevler 10 projesinden 2.873.087.943 TL (2024: 4.501.911.280 TL), Bizimevler 11
projesinden 2.804.951.670 TL (2024: 3.990.429.732 TL), Bizimevler 12 projesinden
2.015.268.874 TL (2024: 1.246.939.820 TL), Bizimevler 9 projesinden 196.630.644 TL (2024:
866.621.698 TL), Bizimevler 13 projesinden 804.547.620 TL insaat stogu bulunmaktadir. Devam
eden projelere iligkin bilgiler Not 41-a’da sunulmustur.

Yoldaki mallar bilango tarihi itibariyla yurtdisi satici firmalar tarafindan Grup’a faturalanarak
gonderilmis, fakat Grup tarafindan heniiz giimriikten ¢ekilmemis mallardan olugsmaktadir.

Stoklar ilgili ortaya ¢ikan deger diisiikliigii karsiliklari/deger diistikliigii iptalleri satiglarin maliyeti
ile iliskilendirilmektedir.

Stok deger diisiikliigi karsiligina iliskin hareket tablosu:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla bakiye (75.344.961)  (44.665.299)
Cari donemde ayrilan /iptal edilen diisiikligii karsilig 49.415.416  (30.679.662)
Doénem sonu bakiyesi (25.929.545)  (75.344.961)
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Not 14 — Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 ve Kayiplar

Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplari)’na iliskin aciklamalar

Finansal yatirimlar

Pesin 6denmis giderler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklar

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi varhigy/yikimliligii
Diger yiikiimliiliikler

Odenmis sermaye

Paylara iligkin primler/iskontolar
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Kontrol giicii olmayan paylar
Gegmis yillar karlari/zararlar

31 Arahk
2025

137.073.201
20.941.618
530.970.122
120.255.981
263.284.889
(1.053.050.247)
(528.775.883)
(17.549.974)
(7.022.143.196)
(256.197.379)

1.303.879.291
(64.948.529)
(4.926.770.478)
6.108.955.661

31 Arahk
2024

128.318.916
74.046.320
579.654.514
81.898.309
273.898.221
(1.931.210.601)
(540.866.287)
(29.265.855)
(27.451.825.445)
(1.466.341.505)

1.270.405.546
(286.595.286)
(5.881.159.227)
26.397.753.258

Hasilat (1.326.865.926)  (1.464.293.010)
Stoklar ve satiglarm maliyeti 7.304.199.546 8.050.359.090
Faaliyet gideri 345.128.763 474.691.624
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) (24.916.956) (23.253.476)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/(gider) 1.053.695.714 1.252.445.255
Finansman geliri/(gideri) 63.126.275 1.631.088
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (46.815.421) 366.200.758
Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplar) 1.983.477.072 (123.507.793)

Grup’un isletme faaliyetleri, yatirim faaliyetleri ve finansman faaliyetlerindeki
iizerindeki toplam net enflasyon etkisi 11.881.456 TL (2024: 36.506.832 TL)’dir.

Not 15 — Tiirev Araclar

nakit akislari

Cari Donem: Yoktur (2024: Grup’un tiirev araglart islemleri sirasinda kullanilan gelecekte
gerceklesmesi beklenen nakit akimlarindaki meydana gelmesi muhtemel her tiir degisimlere karsi
nakit akis riskinden korunmaktan kaynaklanmaktadir. S6z konusu islemin maliyeti 14.486.680 TL

ve vadesi bilango tarihi itibariyla ii¢ aydan kisadir).

Tiirev araglarin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan kismi 911.859
TL dir. (2024: Grup’un gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tiirev
araclar1 14.550.513 TL’dir. Tiirev araglarin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir

tablosuna yansitilan kism1 911.859 TL dir).
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Not 16 — Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla onemli diizeydeki istirakleri ve etkin pay oranlar
sirastyla Orta Asya Invesment Holding Inc. (Orta Asya) (%30), Turkstan LLC (Tiirkistan) (%40),
Ihlas Chinasilkroadgroup Finansal Damismanlik A.S. (Finansal Danismanlik) (2025: Yoktur, 2024:
%7,22) ve Ihlas Chinasilkroadgroup Commodity Dis Ticaret A.S. (Commodity) (2025: Yoktur,
2024: %8,06)’dir. Onemli diizeydeki istiraklerin finansal tablolarina iligkin bilgiler sdyledir:

Orta Asya Tiirkistan
31 Aralik 2025

Donen varliklar 105.433.000 491
Duran varliklar 197.250.000 -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.796.000 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 380.776.000 -
Net varliklar (82.889.000) 491

Finansal
Orta Asya Commodity Damismanhk
31 Arahk 2024

Donen varliklar 27.767.256 36.171 44 819
Duran varliklar 58.645.069 - -
Kisa vadeli yilikiimliiliikler 99.186.058 162.702 225.272
Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
Net varliklar (12.773.733) (126.531) (180.453)

Grup’un O6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlari 195 TL’dir. Grup, TMS 28 geregince
istirakinin zararindan kendine diisen payi, s6z konusu istirakteki toplam payina esit veya daha
fazla ise kendi payinin {izerindeki zarar tutarini finansal tablolara yansitmamaktadir.
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Not 17 — Yatinm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirnm amacgli gayrimenkullere iliskin

hareketler asagida sunulmustur:

1 Ocak bakiyesi
Girisler

Cikislar

Transferler

Deger artislari/azaliglari

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahik
2025 2024

4.073.401.014 3.817.440.394
72.362 ;
(10.471.387)  (31.547.310)
(53.354.172) -
(291.219.719)  287.507.930

3.718.428.098 4.073.401.014

Yatirim amacl gayrimenkuller, Grup disi taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olugsmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu

iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.
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Not 18 — Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2025

Doseme,
Arazive  Makina, tesis demirbas ve tasit Diger maddi

binalar ve cihazlar araclart1  duran varhklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 5.391.618.988  2.024.882.901 988.867.005 169.699.861 8.575.068.755
Birikmig amortisman (696.771.058) (1.431.504.746) (680.875.149) (74.861.834) (2.884.012.787)
Net kayith deger 4.694.847.930 593.378.155 307.991.856 94.838.027  5.691.055.968
Donem basi net kayith
deger 4.694.847.930 593.378.155 307.991.856 94.838.027  5.691.055.968
Girigler - 174.609.103 100.666.121 8.180.745 283.455.969
Cikislar - (8.268.363) (7.399.307) - (15.667.670)
Transferler 53.354.172 - - - 53.354.172
Deger artiglari/azaliglar (172.353.988) - - - (172.353.988)
Cari donem amortismani (341.259)  (122.631.953) (104.776.416) (19.063.726) (246.813.354)
Donem sonu net kayith
deger 4.575.506.855 637.086.942 296.482.254 83.955.046  5.593.031.097
31 Aralik 2025 itibariyla
Maliyet 5.324.913.720  2.180.120.428 1.028.720.722 177.774.087  8.711.528.957
Birikmis amortisman (749.406.865) (1.543.033.486) (732.238.468) (93.819.041) (3.118.497.860)

Net kayith deger

4.575.506.855

637.086.942

296.482.254

83.955.046

5.593.031.097
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01 Ocak-31 Aralik 2024

Doseme,
Arazive  Makina, tesis demirbas ve tasit Diger maddi

binalar ve cihazlar araclart1  duran varhklar Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 4.719.895.400  1.917.353.637 930.847.112 151.161.076  7.719.257.225
Birikmig amortisman (490.688.887) (1.323.111.849) (607.048.208) (58.364.116) (2.479.213.060)
Net kayith deger 4.229.206.513 594.241.788 323.798.904 92.796.960  5.240.044.165
Donem basi net kayith
deger 4.229.206.513 594.241.788 323.798.904 92.796.960  5.240.044.165
Girigler 32.724 111.551.427 73.716.058 18.538.785 203.838.994
Cikislar - (346.920) (343.171) - (690.091)
Deger artiglari/azalislar 462.598.540 - - - 462.598.540
Cari donem amortismant 3.010.153  (112.068.140) (89.179.935) (16.497.718) (214.735.640)
Donem sonu net kayith
deger 4.694.847.930 593.378.155 307.991.856 94.838.027  5.691.055.968
31 Aralik 2024 itibartyla
Maliyet 5.391.618.988  2.024.882.901 988.867.005 169.699.861 8.575.068.755
Birikmig amortisman (696.771.058) (1.431.504.746) (680.875.149) (74.861.834) (2.884.012.787)
Net kayith deger 4.694.847.930 593.378.155 307.991.856 94.838.027  5.691.055.968
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Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iligkilendirilmektedir.

Grup’un gayrimenkulleri tizerindeki ipotekler Not 21°de sunulmustur.

Kullanim hakki varliklan

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmis olan kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar1 bazinda detaylari asagida
sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Binalar 537.370.346 557.820.007
Tasitlar 65.519.450 62.735.640
602.889.796 620.555.647

Ayrica, Grup TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamas1 gideri
yerine amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
hesap doneminde, bu kiralamalardan 35.062.597 TL (2024: 41.206.897 TL) degerinde amortisman
gideri ve 144.172.204 TL (2024: 79.181.982 TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.

67



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore ifade edilmistir.)

Not 19 — Maddi Olmayan Duran Varhklar
a) Serefiye:
Yoktur (2024: Yoktur).

b) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi olmayan duran varliklar; haklar ve
diger maddi olmayan duran varliklardan olusmakta olup hareketleri asagida sunulmustur:

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 788.712.829  693.698.495
Birikmis itfa paylari (598.261.599) (486.941.132)
Net kayith deger 190.451.230  206.757.363
Donem basi net kayith deger 190.451.230 206.757.363
Girisler 131.989.924 95.014.334
Cikislar - -
Transferler - -
Cari donem itfa paylari (83.321.603) (111.320.467)
Donem sonu net kayith deger 239.119.551 190.451.230
31 Aralik itibariyla
Maliyet 918.637.993 788.712.829
Birikmis itfa paylari (679.518.442)  (598.261.599)
Net kayith deger 239.119.551 190.451.230

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 iizerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur
(2024: Yoktur).

68



Thlas Holding A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gore ifade edilmistir.)

Not 20 — Devlet Tesvik ve Yardimlari

Grup sirketlerinden Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., gelistirdigi temizlik robotuna
iliskin 5.912.218 TL tutarinda ar-ge tesvigi Ozkaynaklar hesabinda kardan kisitlanmis yedekler
hesabinda yer almaktadir (2024: 12.916.261 TL). Cari dénemde kurumlar vergisinden indirim

konusu yaptig1 ar-ge indirimi 36.225.327 TL (2024: 27.436.383 TL) dir.
Not 21 — Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler

Kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Garanti karsiligi 7.677.167 12.216.192
Dava tazminatlar karsiligi 19.806.182  24.334.633
27.483.349  36.550.825
Uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Garanti kargiligi 19.182.028  31.861.500
Dava tazminatlar1 kargilig 2.152.472 2.640.536
21.334.500  34.502.036

Garanti karsiliklarinin dénem igi hareket tablolar1 asagidaki gibidir:
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
1 Ocak itibariyla bakiye 44.077.692  58.549.262
Donem i¢inde ayrilan / iptal edilen karsiliklar (2.391.736) 5.856.379
Net parasal pozisyon kari/(zarari) (14.826.761) (20.327.949)
Donem sonu bakiyesi 26.859.195  44.077.692
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Dava karsiliklarinin dénem i¢i hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla bakiye 26.975.169  29.713.364
Donem i¢inde ayrilan / iptal edilen karsiliklar ve 6demeler 1.578.512 7.247.294
Net parasal pozisyon kazang/kaybi (6.595.027) (9.985.489)
Donem sonu bakiyesi 21.958.654 26.975.169

Grup tarafindan verilen taahhiit, teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile

taahhiit (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler USD AVRO
(31 Aralik 2025) Bakiyesi Bakiyesi

TL Bakiyesi

Toplam
(TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi
TRIK lerin Toplam Tutari - -
B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen
Bagli Ortakliklar Lehine Verdigi TRIK ’lerin Toplam Tutari 980.025 -
B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagl Ortakliklarin
Kendi Lehine ve birbirlerine Verdikleri TRIK’lerin Toplam
Tutar1 389.650 -
B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRIiK ’lerin Toplam Tutari - -
C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRIK ’lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRiK lerin Toplam Tutar1 - -
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRIK lerin
Toplam Tutar1 - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRIKlerin
Toplam Tutar1 - -
iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
Lehine Verdigi TRIK ler Toplami

5.876.511.230

857.019.618

3.221.967.912

80.620.000

5.876.511.230

899.025.744

3.238.669.207

80.620.000

Toplam 1.369.675 -

10.036.118.760

10.094.826.181

Grup’un Ozkaynak Toplam

12.441.894.243

Grup’un vermis oldugu diger TRiK’lerin Grup’un
Ozkaynaklarina oram

% 0,00
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Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler
(31 Aralik 2024)

USD
Bakiyesi

AVRO
Bakiyesi

Toplam

TL Bakiyesi (TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi
TRIK ’lerin Toplam Tutari
B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen
Bagli Ortakliklar Lehine Verdigi TRIK ’lerin Toplam Tutari
B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagl Ortakliklarin
Kendi Lehine ve birbirlerine Verdikleri TRiK’lerin Toplam
Tutar1
B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin
Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TRIK’lerin Toplam Tutar1
C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRIK ’lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRiK lerin Toplam Tutar1
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRIK ’lerin
Toplam Tutar1
it. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRIKlerin
Toplam Tutar1
iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
Lehine Verdigi TRIK ’ler Toplamu

827.469

357.402

4.041.253.723 4.041.253.723

126.765.143 155.911.317

2.356.850.306 2.369.439.166

686.855.032 686.855.032

Toplam

1.184.871

7.211.724.204 7.253.459.238

Grup’un Ozkaynak Toplami

15.376.653.241

Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un
Ozkaynaklarina oram

% 0,00

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yiikiimliilik ve

aciklamasina ihtiya¢ duyulan detaylar asagidaki gibidir:

taahhiitlere iliskin

- Ihlas Holding A.S.’nin, Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu
45.148.144 TL nominal degerli paylari, Halk Bankasi’na karst dogmus ve dogacak borglarin

teminati olarak rehin verilmistir.

- Sirket’in, Bizimevler 10 ve 11 projelerine iliskin olarak arsa sahipleri lehine 960.000.000 TL

(2024: 1.256.566.352 TL) ipotek verilmistir.

- Grup sirketlerinden Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., Bizimevler 12 ve 13
projeleri i¢in arsa sahiplerine 2.675.000.000 TL (2024: 2.257.892.664 TL) ipotek vermistir.

Grup’un gayrimenkulleri {lizerinde toplam 9.382.158.000 TL ve 789.000 USD ipotek mevcuttur

(2024: 6.831.405.434 TL, 99.478 USD).
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Bilanco tarihi itibariyla Grup ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler

Tutar (TL)
Grup tarafindan agilmis ve devam eden davalar 14.189.863
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 40.644.070
Grup aleyhine acilmis, devam eden davalar 43.554.166
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 10.033.341

Grup, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agilmis ve devam eden 43.554.166 TL tutarindaki
davalarinin 21.958.654 TL’lik kismina karsilik ayirmis, kalan kismina ise kazanilmasi kuvvetle
muhtemel oldugu gerekc¢esiyle herhangi bir karsilik ayirmamastir.

Grup’un dava ve icra bilgileri igerisinde 12 Temmuz 2013 tarihli miisavirlik sdzlesmesine dayali
olarak GOPAS ve Gaziosmanpasa Belediye Baskanligi’ndan olan alacagina iligkin dava ve icra
stiregleri baglatilmis ve buna istinaden 186 milyon TL tutarinda bagimsiz boliimler alinarak dosya
2026 yilinda kapanmustir.
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Not 22 — Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Bor¢lar

Kisa vadeli calisanlara saglanan fayda kapsaminda borclar:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Personele olan maas, kidem vb. borglar 149.988.449 134.697.052
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 65.878.204 59.078.420
215.866.653 193.775.472
Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kullanilmamis izin karsiligi 110.599.947 99.254.527
110.599.947 99.254.527

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Kidem tazminati karsiligi 283.123.403 219.041.547
283.123.403 219.041.547

Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, Olen veya erkekler i¢in 25 yillik, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini
tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulagan personeline kidem tazminati 6demek
ile yiikiimliidiir. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla smirli olmak iizere bir aylik maasa esit olup,
bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tam 53.919 TL (2024: 41.828 TL) ile sinirlandirilmistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun’a gore sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢calismis her personeline
herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle miikelleftir.
Odenecek tazminat ¢alisilan her sene icin 30 giinliik {icret tutar1 ile sinirlandirilmistir. Basin
personeli i¢in hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme
yoktur. Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008

tarthinden itibaren kaldirilmistir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamaistir.
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Kidem tazminati karsili§i, Grup’un calisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi
yukiimliiliigiiniin, bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar1 kapsamindaki
yiikiimliiliiklerinin tahmini i¢in aktiier degerleme yoOntemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir.
Buna bagli olarak, toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiier varsayimlar ve
mevcut yasal ylikiimliilikkler kullanilmistir.

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk

2025 2024
Iskonto orani %16,59 %18,70
Ortalama kidem tazminati yiikiimliiliigii 6ddenmeme orani %26 %25

Kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen
tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. BOylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati
karsiligl, kidem tazminati tavani her altt ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden
itibaren gecerli olan tam 64.949 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2025: 46.655 TL) tavan tutar1 lizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliklarina iliskin hareket tablosu:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla bakiye 219.041.547  211.132.457
Cari donem karsilik tutari 137.749.172 112.594.678
Aktlieryal kazang/kayip 47.117.685 97.683.619
Odemeler (56.529.971) (121.919.922)
Net parasal pozisyon kazan¢/kayip (64.255.030)  (80.449.285)
Donem sonu bakiyesi 283.123.403 219.041.547

Not 23 — Emeklilik Planlar:

Not 22’de acgiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir
diizenleme yoktur.
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Not 24 — Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Verilen avanslar ) 758.284.878  932.154.106
Is avanslar 31.296.932 41.351.918
Gelecek aylara ait giderler 124.818.081  131.475.186
Diger 4.416.881 150.028

918.816.772 1.105.131.238

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Verilen avanslar ) 6.935.086  27.047.829
Gelecek yillara ait giderler 3.565.546  29.916.021
10.500.632  56.963.850

™ Cari donemde verilen siparis avanslarmin 428.623.000 TL’si (2024: 461.045.975 TL)
Bizimevler 12 Projesi avanslarindan, 180.012.764 TL’si (2024: 337.340.104 TL) Bizimevler 9, 10
ve 11 Projesi avanslarindan, 2.466.598 TL’si (2024: 24.762.559 TL) Kristalsehir Projesi
avanslarindan olusmaktadir.
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Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Alinan avanslar ¢ 284.291.451  343.200.603
Gelecek aylara ait gelirler 12.936.895  208.048.989

297.228.346  551.249.592

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Alinan avanslar 5.572.087.935 6.704.556.547
Gelecek yillara ait gelirler 82.027 51.502.879
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 5.572.169.962 6.756.059.426

() Cari dénemde 15.891.486 TL’si Kristalsehir projesi (2024: 307.406.294 TL), 5.572.087.935
TL’si Bizimevler 9, 10 ve 11 Projeleri (2024: 6.756.059.426 TL)’nden olusmaktadir.

Not 25 — Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Pesin 6denmis vergi alacaklar 12.655.922 19.535.783
12.655.922 19.535.783
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Not 26 — Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

Diger donen varliklar:

31 Aralhk 31 Aralik
2025 2024
Devreden KDV ve diger KDV 662.263.509 713.198.137
662.263.509 713.198.137

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler:
31 Arahk 31 Aralhk
2025 2024
Odenecek vergi, har¢ ve diger kesintiler 255.860.127 147.407.126
Vadesi ge¢mis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari 9.633.009  25.222.019
Gider tahakkuklar1 7.510.536 2.106.770
Diger 13.981.734  10.725.712
286.985.406 185.461.627
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Not 27 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr nominal
bedeldeki 150.000.000.000 (2024: 150.000.000.000) adet hisseden olusmaktadir.

Sirket’in, kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL dir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi
ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Ortak Adi/Unvani Pay Oram Pay Tutar1  Pay Orani Pay Tutan
% TL % TL
Halka Ag¢ik Olan Kisim %84,03 1.260.424.334 %84,03  1.260.424.334
Ahmet Miicahid Oren %12,90 193.497.545 %12,90 193.497.545
Diger %3,07 46.078.121 %3,07 46.078.121
1.500.000.000 1.500.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 7.022.143.196 27.915.210.370
8.522.143.196 29.415.210.370

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi
duran varliklar yeniden deg. Artislar1 ve emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu ile
degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylardan
olusmaktadir.

1. Maddi duran varlik veniden degerleme artislari/azalislan

Maddi duran varliklar deger artig fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile 6nceki donemlerde maddi
uran varlik olarak muhasebelestirilmis olanlardan yatirim amagl gayrimenkule transfer edilenlerin
ilk transfer esnasinda olusan gercege uygun degerlerinin maliyet degerlerine gore degismeleri
nedeniyle olusmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri iizerinden
sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan 1.297.168.823 TL
tutarindaki deger artis fonu 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2024: 1.284.862.921 TL).
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1i. Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lciim kazanc/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6l¢lim kazang/kayiplari, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi
de yansitildiktan sonra net degerleri iizerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir.
Aktiieryal varsayimlardan dolay1 ortaya ¢ikan yeniden Ol¢iim kazang/kaybr 116.713.131 TL olup,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2024: 119.227.849 TL).

iii. Ozkaynak yontemi ile degerlenen vatirnmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirilmayacak paylar

Grup’un istiraklerinin diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandirilmayacak
olan paylardan payina isabet eden tutardan olugsmakta olup, bu tutar 1.243 TL’dir.

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

1. Riskten korunma kazang/kayiplari

Risten korunma kazang/kayiplari, Grup’un tiirev araglar islemleri sirasinda kullanilan gelecekte
gerceklesmesi beklenen nakit akimlarindaki meydana gelmesi muhtemel her tiir degisimlere karsi
nakit akis riskinden korunmaktan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan
sonra net degerleri lizerinden sunulmaktadir. Tiirev araglarinin islemlerinden dolay1 ortaya dlgiim
kazang/kaybi1 yoktur (2024: 911.859 TL).

Paylara Iliskin Primler

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Paylara iliskin primler 267.046.637 1.530.132.007
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Kardan Avyrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis ddenmis sermayenin %20 sine ulasana
kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler,
yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temettii dagitimlarinin toplami iizerinden %10
olarak ayrilir. TTK hiikiimleri c¢ercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 netlestirmek igin
kullanilabilmekte = ve  O0denmis  sermayenin  %50’sini  asmadik¢ca  diger amagclarla
kullanilamamaktadir.

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 84.575.834 311.040.179

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2025 itibartyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan kontrol giicii olmayan
paylar i¢inde siiflandirilan tutar 9.595.774.912 TL (2024: 9.307.388.829 TL)’dir. 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap doneminde konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol giicii olmayan
paylar i¢inde siiflandirilan tutar 345.876.915 TL (2024: 867.414.709 TL) dir.
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Not 28 — Hasilat

01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla hasilatin detayr asagida
sunulmustur:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Aralhk 31 Aralhk

2025 2024

Yurtic¢i satislar 15.957.744.720 12.412.297.342
Yurtdist satiglar 1.020.829.436 1.134.308.685
Diger satiglar 292.731.070 98.088.613
Satis indirimleri (-) (110.985.125) (104.362.340)

17.160.320.101 13.540.332.300

Grup dis1 hasilatin 6nemli iriin ve hizmet gruplar1 bazinda detay1 Not 5’de sunulmustur.

01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibartyla hasilatin 6l¢lim zamanina
iligkin detay1 agagida sunulmustur:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Anlik gelirler 13.223.872.566 10.919.191.097
Zamana yayilan gelirler 3.936.447.535 2.621.141.203

17.160.320.101 13.540.332.300

Hasilata bagli sézlesme ylkiimliiliikleri miisterilerden insaa faaliyetleri i¢in alinan avanslarini
kapsamaktadir. Grup, donembas: itibariyla sdzlesme ylikiimliiliikklerine kaydedilmis olup sozlesme
geregi isin tamamlanmastyla birlikte edim ytikiimliiliikleri yerine getirilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla yillara sari islere iliskin tamamlanma bilgileri Not 41°de sunulmustur. S6z

konusu islerde kontrol, anlik veya zamana yayili olarak transfer edilmekte olup sdzlesme geregi
isin tamamlanmasiyla birlikte edim yiikiimliiliikleri yerine getirilmektedir.
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Not 29 — Niteliklerine Gore Giderler

Satiglarin maliyeti

01 Ocak-
31 Arahk
2025

(18.168.127.191)

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(13.202.112.411)

Genel yonetim giderleri (2.361.772.205)  (2.094.066.305)
Pazarlama giderleri (824.871.310) (886.439.512)
Arastirma ve gelistirme giderleri (17.820.785) (55.771.135)

(21.372.591.491) (16.238.389.363)

01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla

niteliklerine gore

giderlerin detavi:

Personel giderleri

Ilk madde ve malzeme gideri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler

Reklam, ilan, promosyon, komisyon ve sponsorluk giderleri
Kira ve iletim giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti

Vergi, resim ve harglar

01 Ocak-
31 Arahk
2025

(3.635.619.028)
(8.128.625.110)
(2.029.237.800)
(552.413.457)
(187.428.791)
(3.380.487.170)
(117.669.773)

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(3.246.774.746)
(4.951.153.602)
(1.429.710.198)
(409.819.073)
(156.015.692)
(2.752.865.861)
(71.688.217)

Stipheli alacak ve diger karsilik giderleri (333.370.665) (310.848.686)
Amortisman ve itfa giderleri (365.197.554) (367.263.003)
Seyahat, ulagim ve konaklama giderleri (413.551.807) (379.750.341)
Tamir, bakim, onarim ve sigorta giderleri (131.426.332) (119.102.129)
Garanti giderleri (19.785.212) (19.045.240)
Diger (2.077.778.792)  (2.024.352.575)

(21.372.591.491) (16.238.389.363)

) Personel giderlerinin 2.796.451.317 TL (2024: 1.916.453.021 TL)’si briit iicret giderlerinden,
555.607.713 TL (2024: 361.216.891 TL)’si sosyal giivenlik kesintilerinden olusmaktadir.
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Personel giderlerinin fonksiyonel detayi:

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

01 Ocak-
31 Arahk
2025

(2.550.185.191)
(950.829.389)

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(2.343.347.573)
(793.602.097)

Diger (134.604.448)  (109.825.076)
(3.635.619.028) (3.246.774.746)

Amortisman ve itfa paylarinin fonksiyonel dagilima:
01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Satislarin maliyeti

(182.148.759)

(178.083.906)

Genel yonetim giderleri (166.849.740)  (133.996.446)
Arastirma ve gelistirme giderleri (16.199.055)  (55.182.652)
(365.197.554) (367.263.004)

Not 30 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibariyla esas faaliyetlerinden

diger gelir / giderlerin detay1 asagida sunulmustur.

Esas faalivetlerden diger gelirler:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vade farki gelirleri 390.744.470 85.829.909
Kur farki gelirleri 355.460.018  254.244.416
Kira gelirleri 37.132.464 31.953.959
Konusu kalmayan karsiliklar 32.823.804  203.272.316
Diger 53.123.172  111.111.537
869.283.928  686.412.137
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Esas faalivetlerden diger giderler:

Vade farki giderleri
Kur farki giderleri
Diger

01 Ocak-
31 Arahk
2025

(334.682.508)
(56.463.000)
(195.366.042)

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(479.180.005)
(71.628.925)
(97.586.919)

(586.511.550)

(648.395.849)

Not 31 — Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Giderler

01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemleri itibartyla yatirim faaliyetlerinden

gelir/giderlerin detay1 asagida sunulmustur:

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler:

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Yatirim amacl gayrimenkuller deger artis gelirleri 126.167.368 807.347.435

Yatirim amacli g.menkuller ve maddi duran varliklar satis
karlar1 8.331.393 5.747.542
Finansal yatirimlar satis karlar1 ve deger artig gelirleri 67.850.542 86.250.406
Diger 602.770 1.975.328
202.952.073 901.320.711

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler:

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Yatirim amagli gayrimenkuller deger azalis giderleri
Maddi duran varliklar deger diisiikligii karsilig
Yatirim amacli g.menkuller ve maddi duran varliklar satig

(371.857.942)
(87.892.561)

(422.562.297)
(75.628.175)

zararlari (62.685.463)  (24.096.117)
Diger - (49.207.676)
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (522.435.966) (571.494.265)
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Not 32 — Finansman Giderleri

Faiz giderleri
Kur farki giderleri

01 Ocak-
31 Arahk
2025

(1.018.254.018)
(7.869.616)

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(224.971.166)
(24.061.963)

(1.026.123.634)

(249.033.129)

Not 33 — Finansman Gelirleri

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Faiz gelirleri 63.799.637 143.086.814
Kur farki gelirleri 22.984.663 33.786.138
86.784.300 176.872.952

Not 34 — Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar:

Yoktur (2024: Y oktur).

Durdurulan Faalivetler:

Yoktur (2024: Y oktur).
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Not 35 — Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Cari donem vergi varlik ve viikkiimliliikleri

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylar (temettiiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan
temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve
stopaj uygulanmaz. Y1l i¢inde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes y1l icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Yirtirliikteki vergi diizenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolar1 {izerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri
hesaplanmustir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023
tarihinden Once iktisap edilenler i¢in) 25%’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5
yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vergi giderlerinin ana bilesenleri agagida
sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari donem vergi karsiliklar 83.086.194 10.665.394
Pesin 6denmis vergiler (-) (41.544.516) (7.580.566)
41.541.678 3.084.828
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01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla gelir tablosuna yansitilan
vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari donem kurumlar vergisi (83.086.196) (10.665.394)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 502.962.830 (283.491.362)

419.876.634 (294.156.756)

Yiriirlikteki vergi diizenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayri ayri
hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida
sunulmustur:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Stirdiirtilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (3.204.845.167) (2.525.882.299)

Hesaplanan vergi gelir/gideri 801.211.292 580.952.929
Vergi etkisi:

Vergiye konu olmayan gelirler (111.438.996)  (133.288.044)

Diger farklarin etkisi (269.895.662)  (741.821.641)

Toplam vergi geliri / (gideri) 419.876.634  (294.156.756)
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Ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal
finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden

kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibariyla %25’tir (2024: %25).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik
ve ylkiimliiliiklerinin yiirtirliikkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokiimii asagida

sunulmustur.

Ertelenmis vergi varlik/(yiukiimliilikleri), net:

Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (yatirim
amagli gayrimenkuller dahil)
Borg ve gider karsiliklari
Stok deger diigikliigi
karsilig

Stipheli alacak karsilig1
Reeskont/itfa
diizeltmelerinin etkisi
Pesin 6denmis giderlere
iligkin diizeltmelerin etkisi
Indirilmemis mali zararlar
Kira s6zlesmelerinden
kaynaklanan gegici farklar
Diger

Vergilendirilebilir
gecici farklar

31 Arahk
2025

(5.756.526.079)
686.832.954

25.929.545
521.486.440

68.737.256

1.976.147
443.203.095

(189.012.400)
230.909.126

31 Arahk
2024

(8.158.834.317)
568.868.171

75.344.961
523.679.660

59.146.237

2.991.380
823.272.223

(215.194.113)
228.557.023

Ertelenmis vergi

varhklary/
(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

(1.439.519.321)
170.725.922

6.482.387
127.044.449

17.199.995

494.037
110.111.470

(47.253.100)
57.312.746

(2.039.084.048)
141.269.102

18.836.242
127.633.275

14.807.138

747.846
205.740.357

(53.798.529)
56.702.922

Gelir tablosu ve diger
kapsamh gelir

01 Ocak-
31 Arahk
2025

599.564.727
29.456.820

(12.353.855)
(588.826)

2.392.857

(253.809)
(95.628.887)

6.545.429
609.824

01 Ocak-
31 Arahk
2024

(674.752.661)
38.028.126

7.952.139
9.030.364

(966.202)

(354.371)
179.407.111

(7.064.123)
41.908.272

(3.966.463.916)

(6.092.168.775)

(997.401.415)

(1.527.145.695)

529.744.280

(406.811.345)
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Net ertelenmis vergi varliklar / (yukimliliikleri) hareket tablosu:

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1 Ocak itibariyla bakiye (1.527.145.695) (1.120.334.351)

Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 502.962.830  (283.491.362)
Diger kapsaml1 gelir tablosuyla iligkilendirilen ertelenmis

vergi geliri/(gideri) 26.781.450  (123.319.983)

Donem sonu bakiyesi (997.401.415) (1.527.145.696)

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi uyarinca
hazirlanan konsolide finansal tablolarda 443.203.095 TL (2024: 823.272.223 TL) tutarindaki
mahsup edilebilecek mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varlig1 hesaplamistir.

S6z konusu mali zararlarin vadeleri agagida sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

1-2 y1l aras1 6.926.747 19.275.110
2-3 yil arast 523.114 48.273.087
3-4 y1l aras1 77.038.842 15.463.649
4-5 y1l arast 90.210.014 42.424.363
Syl 268.504.378 697.836.014

443.203.095 823.272.223

Ertelenen vergi varliklart tiim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmas1 muhtemel oldugu 6l¢iide kayitlara yansitilmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ertelenen vergi varligi hesaplanmayan ancak takip eden dénemlerde tekrar gozden gegirilecek olan
mahsup edilebilecek 6nemli diizeyde mali zararlar1 582.177.362 TL (2024: 345.934.270 TL).
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Not 36 — Pay Basina Kazanc / (Kayip)

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Net donem kar1 / (zarar1) (2.784.968.533) (2.820.039.055)

Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kari/(zarar1) 446.606.130 (1.011.351.350)

Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) (3.231.574.663) (1.808.687.705)
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama

adedi 150.000.000.000 150.000.000.000

Pay Basina Kazang / (Kayip) (Kr) (1,8566) (1,8800)

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay: sulandirilmig
pay basina kazang hesaplanmamistir (2024: Y oktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettii yoktur (2024: Yoktur).

Pay bazli 6demeler yoktur (2024: Yoktur). Pay basina kar cari donem net karinin dénem igerisinde
dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikli ortalamasina boliinmesiyle bulunur.
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Not 37 — Iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar1 iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde
bulundugu belli basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024

tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur.

31 Aralik 2025

Ticari Ticari

Alacaklar Borg¢lar
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 74.322.854  9.067.852
IHA GMBH Almanya 527378  1.312.204
Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. 7.908 -
Antalya Imar Ltd. S$ti. 57.867  4.219.131
Diger 112.038 127.722
75.028.045 14.726.909

31 Arahlik 2024

Ticari Ticari

Alacaklar Borg¢lar

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 63.776.178 12.529.360
[HA GMBH Almanya - 17.502.462
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 69.299 -
Detes Enerji Uretim A.S. 283.447 33.449
Antalya Imar Ltd. Sti. 681  1.294.255
Kibris Subesi - 4.220.321
Diger 1.166.215 130.886
Toplam 65.295.820  35.710.733
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31 Aralik 2025

Diger Diger
Alacaklar Borg¢lar
Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Ticaret A.S. 64.953.533 -
Orta Asya Investment Holding Inc. 351.029.504 -
Diger 45.613.272  3.032.556
461.596.309  3.032.556

31 Arahk 2024

Diger Diger
Alacaklar Borg¢lar
Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Ticaret A.S. 40.213.862 -
Orta Asya Investment Holding Inc. 96.291.247 -
Diger 16.631.164  4.999.470
153.136.273  4.999.470

31 Aralik 2024

Verilen Alman
Avanslar Avanslar
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. - 87.485
- 87.485
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B) Grup’un, 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024 donemlerinde ortaklart ve
ortaklar1 lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu belli bash sirketlerle
yaptig1 mal, hizmet, reklam, kiralama, faiz, duran varlik satis ve alislar1 asagida sunulmustur.

01 Ocak-31 Aralik 2025

Yapilan Yapilan

Satislar Alslar

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 724.152 2.206.083
Antalya Imar Ltd. Sti. 386.316 16.567.818
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 434.982 -
[HA GMBH Almanya 26.650.306 23.080.586
Orta Asya Investment Holding Inc. 1.773.165 -
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 1.837.769 36.966
Thlas Vakfi 12.866.335 465.842
Diger 96.537.660 1.882.857
141.210.685 44.240.152

01 Ocak-31 Arahk 2024

Yapilan Yapilan

Satislar Alslar

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 31.202.598 12.584.566
Antalya Imar Ltd. Sti. 403.651 7.807.765
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 480.038 -
[HA GMBH Almanya 55.366.934 5.131.713
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 3.816.533 246.293
Thlas Vakfi 11.713.167 -
Diger 307.300 1.906.764
103.290.221 27.677.101
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01 Ocak-31 Aralik 2025

Faiz geliri

Faiz gideri

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 23.240.027 -
Diger 2.921.626 -
26.161.653 -

01 Ocak-31 Arahk 2024

Faiz geliri

Faiz gideri

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 32.669.974 -
Diger 1.979.221 -
34.649.195 -

01 Ocak-31 Aralik 2025

Kesilen kira Alman kira

faturalar: faturalari

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 2.999.147 188.740
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 195.386 -
Ihlas Vakfi 1.615.913 -
Diger 947.014 498.161
5.757.460 686.901

01 Ocak-31 Aralik 2024

Kesilen kira Alman kira

faturalar faturalari

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. 1.785.679 275.796
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 2.999.623 -
[hlas Vakfi 113.681 -
Diger 1.032.609 15.962.171
5.931.592 16.237.967
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01 Ocak-31 Aralik 2025

Maddi duran Maddi duran
varhk satislari varhk ahslar

Net Tech Bilisim Siber Glivenlik A.S. - 115.250
Diger - 10.142
- 125.392

01 Ocak-31 Arahik 2024

Maddi duran Maddi duran
varhk satislari varhk ahslarn

Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. - 2.226.164
Diger - 480
- 2.226.644

Grup’un konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarindan olan tiim aliglari-satiglari, kira gelirleri-
giderleri, faiz gelirleri-giderleri ve diger tiim alis ve satislari konsolidasyonda elimine edildigi i¢in
konsolide finansal tablolarda goriilmemektedir.

C) Kilit yonetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak
izere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayl1 olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa vadeli
faydalar; maas, sosyal giivenlik yardimi, ikramiye, ticretli izinler ve huzur haklarin1 kapsamaktadir.
Bu tiir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar” hesabinda
raporlanmistir.  Isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati
yiikiimliiliigiinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli
toplam fayda 165.607.895 TL (2024: 150.957.237 TL), 01 Ocak-31 Aralik 2025 doéneminde kilit
yOnetici personelin igten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 63.093.073 TL
(2024: 47.128.548 TL) dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 ve 01 Ocak-31 Aralik 2024
donemlerinde saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur.

Grup’un isten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline 01 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde
4.229.582 TL (2024: 4.489.049 TL) maas, huzur hakki vb. fayda bulunmaktadir.

Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
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Not 38 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yOnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve Ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karimi ve piyasa degerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 6 ve Not 8’de agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not 27°de sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarmmi da iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un iist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun
kararina bagli olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup {ist yonetim ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut
olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi
amaclamaktadir. Grup’un genel stratejisi, 6nceki doneme gore bir farklilik gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net
finansal borcun toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterilen
bor¢lanmalarda yer alan kredileri icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Borg¢lanmalar toplami 2.695.473.837 1.154.036.116
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (567.624.880) (607.470.442)
Net finansal bor¢ 2.127.848.957 546.565.674
Ozkaynak toplami 12.441.894.243  15.376.653.241
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram % 17 % 4

B) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araclarla ilgili énemli muhasebe politikalar1 2 numarali “Onemli Muhasebe
Politikalar1 Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.
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C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve
bliytikliigiinii gozlemlemekte ve yonetmektedir. Grup’un 6nemli finansal riskleri igerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un risk yonetim modelinin basamaklariyla ilgili olarak “risk degerlendirme raporu”
hazirlanmaktadir. Grup’un faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik yOnetim ve yatirim, finans,
hizmet (egitim ve saglik), isgiicli ve bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi
yapilmigtir. Risklerin belirlenmesi siirecinde, yoneticiler ile Sirket lizerinde etkili olabilecek ana
riskler ve her bir ana risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Belirlenen ana riskler ve
spesifik riskler hazirlanan risk tablolarina yansitilmaktadir. Bu tablolar risklerin tiirlerini, diizeyini
ve aksiyon planini icermektedir. Periyodik olarak yapilan taramalarda ilgili birim yetkilileri ile
gorlsiilerek stratejik yonetim ve yatirim, finans, hizmet (egitim ve saglik), isgiicii ve bilgi
kategorileri ayriminda tespit edilen riskler, risk seviyeleri, riskler i¢in alinacak aksiyonlar, aksiyon
sorumlulari, risklerin etkisini azaltacak stratejilere yer verilmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile
bor¢larin doviz cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlart Grup ydnetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri

igerir.

Stok fivat degisikliklerinin yonetimi (fivat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar1 {lizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden
kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstiirimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan
ileriye doniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma
dengeleri gézden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satig fiyatlarina yansitmaya
caligmaktadir.
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Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlar {izerinden bor¢lanmaktadir. Not 8’de sabit faiz orani iizerinden yapilan
bor¢lanmalar ve Not 6 ve 7°de vadeli mevduatlara iliskin faiz oranlar1 agiklanmistir. Grup’un
degisken faiz oranlar1 iizerinden 6nemli bor¢lanmasi olmadigindan faiz oranlarma duyarlilig
onemli diizeyde bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 117.827.117 263.754.087
Finansal bor¢lar 2.695.473.837 1.154.036.116

Degisken faizli araglar - -

Kur riski yonetimi:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin kayith degerleri (net) asagida sunulmustur:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

A. Doviz cinsinden varliklar 467.377.540 391.767.950
B. Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 243.102.048 91.703.123
Net doviz pozisyonu (A-B) 224.275.492 300.064.827
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Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2025

TL Karsih@ USD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 36.432.915 672.121 104.695 40.509
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil) 34.493.922 776.325 24.009 130
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 394.338.047  3.637.607  4.725.604 -
3. Diger 2.112.656 49.289 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 467.377.540  5.135.342  4.854.308 40.639
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 467.377.540  5.135.342  4.854.308 40.639
10. Ticari Borglar 27.222.551 370.309 224.966 -
11. Finansal Yikiimliiliikler 192.079.052 4.479.794 1.285 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 22.801.531 474.698 48.657 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 242.103.134  5.324.801 274.908 -
14. Ticari Bor¢lar - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler 998.914 - 19.799 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) 998.914 - 19.799 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 243.102.048  5.324.801 294.707 -
19. Net Yabanc1 Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) 224.275.492 (189.459)  4.559.601 40.639
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(I+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (149.373.680) (3.401.657) (117.346) 40.639
21. ihracat 0981.817.882 19.299.658  4.110.070 559.634
22. ithalat 1.658.493.165 26.455.504 13.749.479 8.091.435
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Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2024

TL Karsihgi USD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 48.059.835 586.693 635.746 91.206
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil) 28.853.366 811.519 7.209 95
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 311.087.055  4.729.800  3.932.404 -
3. Diger 3.767.694 106.966 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 391.767.950  6.234.978  4.575.359 91.301
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 391.767.950  6.234.978  4.575.359 91.301
10. Ticari Borglar 53.167.543 447.151 1.018.359 -
11. Finansal Yikiimliiliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 38.535.580  1.031.750 59.711 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 91.703.123  1.478.901 1.078.070 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 91.703.123  1.478.901 1.078.070 -
19. Net Yabanc1 Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) 300.064.827  4.756.077  3.497.289 91.301
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(I+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 23.745.658 951.061 (375.404) 91.301
21. ihracat 930.227.314  24.563.225  2.178.190 765.796
22. ithalat 1.391.301.164 22.458.686 16.378.136 172.896

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar
karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, bu para
birimlerinde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan net kur farki kari/zarar1 sonucu vergi 6ncesi

donem net kar/zarart,

31 Aralik 2025: 22.427.541 TL daha diisiik / yiiksek olacakti.
31 Aralik 2024: 30.006.486 TL daha diisiik / yiiksek olacakti.
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi:

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net
varlik/(ytkimliligii) (812.065) 812.065 16.752.466 (16.752.466)
2- USD riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) (812.065) 812.065 16.752.466 (16.752.466)
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net
varlik/(yiikimliligi) 23.004.647 (23.004.647) 12.850.054 (12.850.054)
5- AVRO riskinden korunan
kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 23.004.647 (23.004.647) 12.850.054 (12.850.054)

Diger doviz kurlarimin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net
varlik/(yikimliligi) 234.959 (234.959) 403.966 (403.966)

8- Diger yabanci para riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar: Net
Etki (7+8) 234.959 (234.959) 403.966 (403.966)
Toplam (3+6+9) 22.427.541 (22.427.541) 30.006.486  (30.006.486)

E) Kredi riski yonetimi

Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen tutar Grup yonetiminin Onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak
tahmin ettigi stipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugsmaktadir. Grup’un kredi riski
cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.
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Finansal arac turleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 iliskili Diger il%skili Diger Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 75.028.045 3.477.985.980 461.596.309 28.920.741 130.941.156 438.366.802
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
almmig kismi - 918.175.048 - - - -
Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri 75.028.045 3.461.629.475 461.596.309 28.920.741 130.941.156 438.366.802
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri - - - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 16.356.505 - - - -
- Briit defter degeri 3.499.396  957.547.484 - 88.207.712 - -
- Deger diistikligi (-) (3.499.396) (941.190.979) - (88.207.712) - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi1 - - - - - -
Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren
unsurlar - - - - - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2024 Tiskili Diger il%skili Diger Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 65.295.820 3.566.746.408 153.136.273 24.923.991 279.027.621 332.779.106
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina
alimmig kismi - 880.749.136 - - - -
Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri  65.295.820 3.467.592.135 153.136.273 24.923.991 279.027.621 332.779.106

Vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 99.154.273 - - -
- Briit defter degeri 4.233.586 1.123.437.356 - 90.649.497 -
- Deger diigiikliigii (-) (4.233.586) (1.024.283.083) - (90.649.497) -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar
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Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gilivenilirliginde artis saglayan unsurlar
dikkate alinmamustir.

Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
diisiikliigline ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiligi hesaplamasi amaciyla kredi riskinde onemli
derecede artis olmayanlar i¢in 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar i¢cin dmiir boyu
beklenen kredi zarari karsiligi dikkate almistir. Beklenen kredi zararimmi 6lgmek icin, Grup,
alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile ge¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamistir. Icra takibinde
ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin
tamamina karsilik ayrilmaktadir.

Alacaklara iliskin vaslandirma analizi:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vadesi gegmemis 4.308.729.356 4.002.104.625
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 13.545.196 4.622.789
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 9.026.277 40.641.608
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 6.239.879 238.866.253
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 657.073.299 538.339.695
Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis 81.815.155 104.693.687
Eksi: Deger diistikliigii (1.032.898.087)  (1.119.166.165)
Toplam 4.043.531.075 3.810.102.492

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi
taahhiitleri bulunmamaktadir.

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklari bulunmamaktadir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deger diisiikliigline ugramamis finansal

araclardan olusmaktadir. Not 6 ve 7’deki mevduat tutarlari, finans kuruluslart nezdinde
tutulmaktadir.
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F) Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukiimliiliiklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin

devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal
yukiimliliiklerinin sézlesmeye dayali iskonto edilmemis odemelerin vadelerine goére durumunu

gostermektedir.

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal

Defter Degeri

31 Arahk 2025

Soézlesme Uyarinca
Nakit Cikislar1 Toplam

3 aydan kisa

3-12 ay arasi

1-5 y1l arasi

Yiikiimliiliikler 7.811.158.566 10.222.968.657 1.523.062.506  5.070.126.090 3.629.780.061
Banka Kredileri 2.281.452.876 2.579.615.686  640.694.338  1.758.109.445 180.811.903
Finansal Kiralama
Yiikiimliiliikleri 413.877.400 988.853.159 43.368.184 129.850.151  815.634.824
Ticari Borglar 4.558.392.068 6.097.063.590  403.662.224  3.060.068.032 2.633.333.334
Diger Borg¢ ve Yiikiimliiliikler 557.436.222 557.436.222  435.337.760 122.098.462 -
31 Aralik 2024

.. Sozlesme Uyarinca
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislar:1 Toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 4.669.649.188 7.050.801.522 1.010.556.516  2.652.909.383 3.387.335.623
Banka Kredileri 748.674.580 1.105.005.722 309.375.295 463.959.429 331.670.998
Finansal Kiralama
Yikiimliliikleri 405.361.536 584.356.639 36.975.945 109.562.635 437.818.059
Ticari Borglar 3.048.887.398 4.894.713.487  366.948.311  1.909.918.610 2.617.846.566
Diger Bor¢ ve Yiikiimliiliikler 466.725.674 466.725.674  297.256.965 169.468.709 -

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi:

Grup, tiirev trilinleri alim-satimi1 islemi ile doviz ve/veya faiz orami (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amactyla swap islemleri yapmaktadir (Not 15).
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Not 39 — Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesinde Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar ii¢ grup olarak, finansal
yiikiimliiliikler iki grup olarak siniflandirilmaktadir. Finansal varliklar; ger¢ege uygun deger (GUD)
fark1 gelir tablosuna yansitilan, itfa edilmis maliyetinden Olgiilenler ile GUD farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal ylikiimliiliikler ise, gercege uygun deger farki gelir
tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilen olmak {izere iki grup olarak
siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin degerleri ve
siniflandirilmasi asagida sunulmustur:

Itfa edilmis  GUD farki GUD farki diger
31 Aralik 2025 maliyetinden K/Z kapsamh gelir
oOlgiilen yansitilan tablosuna yansitilan
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 567.624.880 - -
Finansal yatirimlar 1.974.900 1.051.249.280 -
Ticari alacaklar 3.553.014.025 - -
Diger alacaklar 490.517.050 - -

Finansal Yiikiimliiliikler

Borg¢lanmalar 2.695.473.837 - -
Ticari borglar 4.558.392.068 - -
Diger borglar 18.371.627 - -
itfa edilmis GUD farka GUD farki diger
31 Arahk 2024 maliyetinden K/Z kapsamh gelir
oOlciilen yansitilan tablosuna yansitilan
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 607.470.442 - -
Finansal yatirimlar 2.168.143  735.929.837 -
Ticari alacaklar 3.632.042.228 - -
Diger alacaklar 178.060.264 -

Tiirev araglar
Finansal Yiikiimliiliikler

14.550.513

Borglanmalar 1.154.036.116 - -
Ticari borglar 3.048.887.399 - -
Diger borglar 9.535.900 - -
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Gergege uygun deger Olclimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda
aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve
bankalarin, defter degerleri gergege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Olctimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl1 ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede
indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun
degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Not 40 — Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Gayrimenkul alimi

Grup, iiretim kapasitesini artirmak ve operasyonel altyapisini giiclendirmek amaciyla Istanbul ili
Arnavutkdy Ilcesi, Deliklikaya Mahallesi, 258 Ada, 1 ila 6 Nolu Parseller ile 258 Ada, 13 ila 16
Nolu Parsellerde yer alan, Toplam Yiiz ol¢limii 22.421,50 m? alana sahip 10 adet parselden
olusan arsalar1 satin almistir.

Distribiuitorlik s6zlesmesi

Su ¢6ziimleri alaninda faaliyet gosteren ve Philips marka lisansina sahip AQUASHIELD EUROPE
s.r.0. ve Ihlas Pazarlama A.S. arasinda bir satmalma ve distribiitrliik sdzlesmesi imzalanmistir. S6z
konusu sozlesme kapsaminda Sirket, yeni gelistirdigi dijital sofben ile tasarim siireci tamamlanan
su aritma cihazlarmin dretimini  AQUASHIELD EUROPE adma "Philips" markasiyla
gerceklestirecektir. Uretilen iiriinler Tiirkiye'de tek ve miinhasir distribiitdr olarak Thlas Pazarlama
A.S. araciligiyla satisa sunulacak olup, ayrica AQUASHIELD EUROPE'nun uluslararas: satig
aginda da yer alacaktir.
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Not 41 — Finansal Tablolar1 Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Insaat projelerine iliskin aciklamalar

Grup, Istanbul, Esenyurt’ta 1088 Ada, 1 Parsel iizerinde KRISTALSEHIR insaat projesine devam
etmektedir. Bu proje toplam olarak 18 bloktan olusan 4.655 konut, 82 adet isyeri ile sosyal
tesislerden miitesekkildir. Grup’a ait toplam dairelerin 3.139 adedi ile 51 adet igyeri de avans
kargiligr satilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, teslim edilen konutlardan 3.139 adedi,
isyerlerinden ise 51 adedinin faturasi kesilmistir. Avans karsilig1 satilan kalan dairelerin faturalama
islemi kalan kismin tamamlanmasi ve teslimiyle birlikte yapilacaktir.

Bizimevler 9 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Aveilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan
toplam 14.607 m? biiyiikliigiindeki 648 ada 5 Parselde kayitl arsa lizerinde proje gelistirmek iizere,
s0z konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylagimi sdzlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa
tlizerine 145 adet daire ve 16 ticari {inite insa edilmistir.

Bizimevler 10 Projesi; Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 51.590
m? bitytikliigiindeki 629 ada 7 ve 10 Parselde kayitli arsa tlizerinde 548 adet daire ve 44 ticari iinite
insa edilmistir. 2023 Ocak ayinda yapilan ilave Hasilat Paylasim sdzlesmesi ile Istanbul ili Avcilar
ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam 7.403 m? biiyiikliiglindeki 629 ada 3 Parselde kayith
arsa lizerine 93 adet daire ve 14 adet ticari linite insa edilmistir. Boylelikle Bizim Evler 10
projesinde toplam 641 adet daire ve 58 adet ticari liniteden olusmaktadir.

Bizimevler 11 Projesi; Sirket tarafindan Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan
toplam 51.995 m? biytikligiindeki 636 ada 1, 2 ve 10 Parselde kayith arsa iizerinde proje
gelistirmek iizere, s6z konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylasimi s6zlesmesi imzalamistir. S6z
konusu arsa tizerine 582 adet daire ve 55 ticari iinite insa edilmistir.

Bizimevler 12 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam
42.966 m? biyiikliigiindeki 645 ada 2 Parselde kayith arsa lizerinde proje gelistirmek iizere, soz
konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylasimi s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu arsa lizerine
473 adet daire ve 25 adet ticari iinite insa edilecektir.

Bizimevler 13 Projesi; Grup, Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firuzkdy mahallesinde yer alan toplam
32.310 m? biiyiikliigiindeki 637 ada 4 Parselde kayith arsa iizerinde proje gelistirmek {izere, s6z
konusu arsanin sahipleri ile Hasilat Paylasimi s6zlesmesi imzalamistir.

Grup, Istanbul ili, Basaksehir Ilgesi'nde bulunan muhtelif parsellerden olusan toplam 117 déniim

arsa iizerinde konut projesi insa etmek iizere arsa sahipleri ile kat karsilig1 insaat s6zlesmesi
imzalamistir. Proje calismalarinin tamamlanmasinin ardindan insaata baslanacaktir.
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Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 11
Mart 2026 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Grup’un ortaklar1 veya baska taraflarca
konsolide finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, konsolide finansal tablolari degistirme
giiciine yalnizca genel kurul sahiptir.

Not 42 — Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
Sirket’in bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 1 Ocak — 31

Aralik 2025 doneminde aldig1 hizmet, raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim ticreti 600.000
TL (2024: 400.000 TL).
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