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%
RAPORUMUZ HAKKINDA

Akenerji olarak is modelimiz ve stratejimiz ile
deger zincirimiz boyunca olusturdugumuz degeri,
kisa - orta - uzun vadeli hedeflerimiz ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na katkilarimiz
ekseninde paydaslarimiza agikliyoruz.
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Raporumuz I 15al K ) Kurums:
Hakkinda Profilir Trendle Onetim

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Akenerji) olarak her yil Turk Ticaret Kanununun 516.
madde hukmu, Ticaret Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan ‘Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik' hakumleri, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (I1-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 8. madde hikmai ve (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligimin ilgili madde hukUmleri uyarinca ilgili raporlama dénemini kapsayan
finansal ve finansal olmayan performansimizi beyan ediyoruz.

Isbu Entegre Faaliyet Raporumuz, ilgili teblig ve
yonetmeliklere uyumlu bir sekilde Entegre Raporlama
Cercevesine ve GRI Raporlama Standartlarina bagl
kalarak  hazirlanmistir.  Raporumuz,  Akenerjinin
01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasindaki faaliyet
donemini kapsamaktadir. Akenerjimin ytzde yuz (%100)
finansal kontrol sinirlart kapsaminda sirketin baglh
istirakleri ile dokuz elektrik Uretim santrali ve Genel
MUduarldga bu raporun kapsamini olusturmaktadir.!

Akenerji olarak is modelimiz ve stratejimiz ile deger
zincirimiz boyunca olusturdugumuz degeri, kisa - orta
- uzun vadeli hedeflerimiz ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’na katkilarimiz  ekseninde paydaslarimiza
acikliyoruz.

Sirketimizin yayimlamis oldugu Entegre Faaliyet ve
Surdurtlebilirlik Raporlari, kurumsal web sitemizde
ile
sayfalarinda ve
yer almaktadir.

Raporumuzun icerdigi  bilgiler dogrulanmis ve
denetlenmis verilere dayanmakta olup, raporun icerigi
Akenerji'nin acik yazili onayl alinmadan kopyalanamaz,
degistirilemez ya da dagitlamaz. Rapor hakkindaki
soru, gorUs ve Onerilerinizi

adresinden iletebilirsiniz.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirnm ilkeleri (UNPRI),
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarinin
yatirim sureclerine entegre edilmesini tesvik eden
kiresel bir cerceve sunmaktadir. Akenerji olarak,
UN PRI'a resmi olarak imza atmamis olsak da
yatirim kararlarimizda s6z konusu ilkelerde yer
alan alti temel ilkeyi esas aliyor ve uygulamalarimizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

" Akenerji tesisleri ve istirakleri konusunda detayl bilgiye raporun “Kurumsal Profilimiz” bélimunde yer verilmistir.

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) konularini yatinm analizi
ve karar verme sureclerine entegre ediyoruz.

Bu konuyu aktif olarak sahipleniyoruz ve CSY konularimi
sahiplik politikalarimiza ve uygulamalarimiza entegre
ediyoruz.

Yatirnm yaptigimiz kuruluslarin CSY uygulamalarini uygun
sekilde bildirmelerini isteyecegiz.

ilkelerin yatinm sektériinde kabul edilmesini ve
uygulamaya konmasini destekliyoruz.

ilkelerin uygulanmasindaki etkinligimizi gelistirmek icin
birlikte calisiyoruz.

Her birimiz faaliyetlerimizi ve ilkeleri uygulama yolundaki
ilerlemeleri raporluyoruz.

2 Refinitiv'in ismi LSEG (London Stock Exchange Group) olarak degismistir.

Yatinim kararlarimizda CSY politikamiza uygunlugunu
gozeterek ilerliyoruz.

Uzun vadeli CSY konulariyla ilgili Gst yonetim kararlarini
kamuya acik iletisim platformlarimizda agikliyoruz ve
bunlarin iletisimini yapiyoruz.

UN Global Compact imzacislyiz ve tum sirket ve
tesislerimizde bu prensiplere uyumun saglanmasini
gbzetiyoruz. CSY konularina Entegre Faaliyet
Raporlarimizda ve TSRS Uyumlu Strdurtlebilirlik
Raporlarimizda yer veriyoruz.

Hizmet saglayicilarimizin CSY beklentilerimizi
karsilamalarini bekliyoruz.

Araclar paylasmak, kaynaklari birlestirmek ve yatirimci
raporlamasini bir 6grenme kaynagi olarak kullanmak
amaciyla BIST LSEG? gibi platformlara katilim sagliyoruz.

‘Uy veya Acikla’ yaklasimini kullanarak ilkelerle baglantili
ilerlemeyi ve/veya basarilari yillik olarak raporluyor ve
daha genis bir paydas grubunun farkindaligini artirmak
icin raporlamadan yararlaniyoruz.

Akenerii Elektrik Uretim A.S.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN

Ozlem ATAUNAL

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel 6lcekte ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin hakim oldugu 2025 yilinda enerji sektord; arz glvenligi,
karbon azaltimi, finansal dayaniklilik ve teknoloji odakli donistm ekseninde sekillenmeye devam etti.

Bu ¢ok katmanh donustum ortaminda, Akeneriji olarak stratejik dnceliklerimize bagli kaldik. Cesitlendirilmis Gretim
portféyimuz, disiplinli finansal yonetim anlayisimiz ve gl¢lu risk yonetimi yaklasimimizla, mevcut varliklarimizin
verimliligini artirirken yenilenebilir enerjiye yonelik deger yaratma perspektifimizi koruduk.

Enerji donusumuzde stratejik konumumuz

Onceligimiz, kisa vadeli dalgalanmalarin  6tesine
bakarak sirketimizin dayanikliigini - artirmak ve
surdurdlebilir buylme zeminini giclendirmek oldu.
Finansal saglamlik, etkin nakit yonetimi ve gulclU
bilanco yapisi, stratejimizin temel taslar olmaya
devam etti.

Kurumsal yonetim alanindaki yuksek standartlarimizi
korurken seffaflik, etik degerler ve hesap verebilirlik
ilkelerimizi tim is sureclerimizin merkezinde tuttuk.
Gevresel ve sosyal sorumluluk yaklasimimizi, uzun
vadeli rekabet glicimuzin ayrilmaz bir unsuru olarak
konumlandirmaya devam ettik.

Arz guvenligi ve stirdurulebilirlik

Surdurdlebilirlik - yaklasimimizi yalnizca  cevresel
performans gostergeleriyle sinirl gérmuyor; yonetisim
kalitesi, risk yonetimi disiplini ve toplumsal katki
perspektifiyle butlinctl bir deger yaratma modeli
olarak ele aliyoruz.

Karbon azaltim hedeflerimiz, yenilenebilir kapasite artis|
calismalarimiz ve kaynak verimliligi uygulamalarimiz,
sirketimizin - uzun vadeli  stratejik  dayanikliigini
destekleyen somut adimlar olarak éne cikiyor. Iklim
risklerinive donusum firsatlariniis modelimizin ayrimaz
bir parcasi olarak degerlendiriyor, surdurtlebilirligi
blyUme stratejimizin temel eksenine koyuyoruz.

Kiresel ve Sektore Kurumsa

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim

perspektifimizi koruduk.

Gelecegi sekillendiren insan gicimuz

Insan kaynagimiz, blylme stratejimizin temel tasini
olusturuyor. Enerji sektorunde kadin istihdamini
artirmay! da yalnizca bir cesitlilik hedefi olarak degil,
sektérimuzin doéndsumui  agisindan  stratejik  bir
gereklilik olarak goriyoruz.

Bu yil, Akkdk Holding enerji grubu sirketlerinin destegi
ve Future Bright Group is birligiyle “Enerji Sektdrtinde
Kadin  Istihdami  Arastirmasi’ni  gerceklestirdik.
Sektorimuze dair dnemli ve yol gdsterici i¢ goruler
sunan  bu arastirmanin  isiginda,  hedeflerimizi
cesitlendirdik.

Akenerji olarak, kadinlarin sektérde daha gorundr,
daha glclu ve daha etkili oldugu bir yapiy insa etmeye
kararlyiz. Cinsiyet esitligini bir sdylem degil, rekabet
glcUmuzdn ve surdurdlebilir bUyUmemizin ayriimaz
bir unsuru olarak goruyoruz.

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ke
Beyanlari o

Ekonomi Gevre insan

|

I
Akeneriji olarak stratejik dnceliklerimize bagli ‘
kaldik. Cesitlendirilmis uretim portfoyumuz, disiplinli
finansal yonetim anlayisimiz ve guclu risk yonetimi i
yaklasimimizla, dengeli ve kontrollU bir performans \d

gosterdik. Mevcut varliklarimizin verimliligini
artirirken yenilenebilir enerjiye yonelik deger yaratma

Kalici deger yaratma kararhligimiz

Onumuzdeki donemde de hedeflerimizi
gerceklestirmeyi surdurecek, enerji dondsimunu
dogru okuyarak riskleri dengeli yonetecek, firsatlar
zamaninda degerlendirecek ve paydaslarimiz icin
kalici deger yaratmaya devam edecegiz.

Akenerjinin basarisina katki saglayan tum calisma
arkadaslarima, yatinmalarimiza ve is ortaklanmiza
tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Baskani

—
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GENEL MUDUR'UN

Hakan YILDIRIM

Genel Mudur

Degerli Paydaslarimiz,

Enerji sektorinde volatilitenin yUksek seyrettigi bir yili geride biraktik. Kiresel dlcekte jeopolitik gelismeler, dogal
gaz ve karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar ile regtlasyon kaynakli etkiler; 2025 yilinda sektér oyuncularini daha
temkinli, daha disiplinli ve daha stratejik hareket etmeye yoneltti

Turkiye'de uygulanan siki para politikasi, eneriji
maliyetleri  Uzerindeki baskilar ve tavan fiyat
mekanizmasinin  etkileri;  ozellikle  dogal gaz
santrallerinin  faaliyet kosullarini zorlastirdi. Buna
ek olarak, iklim degisikliginin etkilerini daha yogun
hissettigimiz bir yil yasadik. Kuraklik, hidrolik kaynakii
Uretimde dusUse neden olurken arz glvenliginin ve
sistem dayanikliliginin édnemini bir kez daha gozler
onune serdi. Bu tablo karsisinda Akenerji olarak
onceligimiz; degisen kosullara hizla uyum saglayip,
riskleri yonetmek ve stratejik odagimizi korumak oldu.

Enerji Donusimunde Denge ve Sistem Gulvenligi

Enerji  donustimd  hiz  kazaniyor.  Turkiye'nin
yenilenebilir enerji  kapasitesindeki artis, dusuk
karbonlu ekonomiye gecis agisindan onemli bir
ilerlemeyi temsil ediyor. Ancak donusum yalnizca
kapasite artisiyla degil, sistemin glvenli ve dengeli
calismasiyla anlam kazanabilir.

Yenilenebilir Gretimin pay! arttik¢a, sebeke istikrarini
saglayan esnek ve hizli devreye girebilen baz yUk
santrallerinin énemi daha da artar. Enerji sistemleri
bir denge mimarisidir; bu mimarinin surdurulebilirligi,
farkll Uretim kaynaklarinin birbirini tamamlayici ve
senkronize bicimde calismasina baghdir.

Bu cercevede, Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimiz basta olmak Uzere Ulkemizdeki baz
yuk santralleri, enerji donUsumundn karsiti degil,
tamamlayicl unsurudur. Esnek yuk alma ve birakma
kabiliyetleri sayesinde frekans kararliigini destekleyen
bu tesisler, yenilenebilir Uretimdeki dalgalanmalar
dengeleyerek arz gvenligini sagliyor.

Akenerji olarak enerji donustmune bakisimiz nettir:
Donusum, denge ile mumkundur. Denge ise guclu
ve gUvenilir bir sistem altyapisi gerektirir. Bu anlayisla
hem yenilenebilir yatirmlarin artisini destekliyor hem
de sistem glvenliginin temel unsurlarini gézeten
portfoy yapimizi koruyoruz.

Kiresel ve Sektore Kurumsa

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim

Operasyonel Dayanikllik ve Dengeli Portfdy Yapisi

2025 yiinda yUzde 42,59 kapasite kullanim orani ile
faaliyetlerimizi surdtrdtk. Dogal gaz santralimizde
Uretimimizi artirirken, kuraklik nedeniyle hidroelektrik
Uretimimizde dusUs vyasadik. Bu tablo, kaynak
cesitliliginin ve dengeli portfoy yapisinin 6nemini
bir kez daha ortaya koydu. Ayrica gelismis ticari
optimizasyon kabiliyetimiz ve disiplinli risk yonetimi
altyapimiz  sayesinde dalgali piyasa kosullarinda
operasyonel direncimizi korumayi basardik.

Finansal Stirdurulebilirlik

Zorlu piyasa kosullarina ragmen 2025 vyilinda
23 milyar TL satis geliri ve 777 milyon TL FAVOK
yarattik. Finansal surdurulebilirligi  her  zaman
stratejimizin - merkezine koyduk. Etkin nakit ve
bor¢ yonetimi yaklasimimizla finansal esnekligimizi
korurken, organizasyon yapimizi sadelestirerek
karar alma sureclerimizi hizlandirdik. Uzun vadeli ve

surdurulebilir deger Uretmeye odaklaniyoruz.
Avrupa’da Stratejik Agilim

2025 yil, uluslararasi ticaret faaliyetlerimiz agisindan
da onemli bir esik oldu. Hollanda merkezli istirakimiz
Aken Europe B.V.nin Yunanistanda aldigr 20 yillik
elektrik ticaret lisansi ile Avrupa enerji piyasasinda

yerelvefiziksel bir varlik olusturduk. Bu adim, sinir 6tesi
ticaret stratejimizin kurumsal bir zemine oturmasin
saglarken, finansal dayanikliligimiza da katki sunacak.

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

Enerjidonustmununhiziandigibuyenidonemde; guclu “
sistem altyapimiz, disiplinli finansal yaklasimimiz |
ve stratejik netligimiz ile paydaslarimiz icin uzun i
vadeli deger yaratmaya devam edecegiz. B

Kurumsal Yonetim ke
Beyanlari o

-

&r "\H

|

Ekonomi Gevre insan

Gelecege Bakis: Dayanikhlik, Secicilik ve Deger
Yaratma

Ontmuzdeki donemde odagimiz; Uretim
portfoylimuzin emre amadelik seviyesini yukseltmek,
verimlilik artislarini kalici hale getirmek ve finansal
saglamligimizi koruyarak secici buylme firsatlarini
degerlendirmek olacak. Mevcut santrallerimizde
hibrit projelerle deger yaratmaya devam ederken
kurumsal surdurtlebilirlik alanindaki calismalarimizi
da kararlilikla strdurecegiz.

Akenerjiolarak enerji dontsumunun hizlandigi bu yeni
donemde; glclu sistem altyapimiz, disiplinli finansal
yaklasimimiz ve stratejik netligimiz ile paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.
Saygilarimla,

Hakan Yildirim
Genel Mudur

At

B |
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KURUMSAL PROFILIMIZ

37 yilhik bilgi birikimimizle dengeli Gretim
portféyimuzi korumayi hedefliyoruz.

2025 yil sonu itibariyla toplam 1.224 MW kurulu
guce ulasan portféyumuzde yer alan 292

MW hidroelektrik ve 28,2 MW ruzgar santrali

ile kapasitemizin %26'sI yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusuyor.

12

Ekler
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Akenerji olarak, Akkok Holding ile Avrupa’'nin lider enerji
sirketlerinden CEZ Grubu'nun esit katilimli stratejik ortaklig

altinda toplam
gosteriyoruz.

Akenerji Elektrik Uretim AS. olarak, 1989 yilinda
Akkok Holding bunyesinde otoproduktor
statUstnde faaliyetlerimize basladik. 2005 yilindan
itibaren serbest elektrik Uretim sirketi kimligimizle
Turkiye enerji sektorinde etkin bir oyuncu olarak
faaliyetlerimizi sdrdUrUyoruz. Elektrik Uretimi odakli
ticari faaliyetlerimizi, Akkdk Holding ile Avrupanin
onde gelen enerji sirketlerinden CEZ Grubu'nun
%50-%50 oranindaki ortakhgyla kurulan guclt bir
stratejik yapi cercevesinde yUrutUyoruz. Farkl kaynak
tdrlerine dayall Uretim portfoyimuzl arz glvenligi,
operasyonel sureklilik ve piyasa kosullarina uyum
odaginda yonetiyoruz. Mevcut santrallerimizi etkin
bicimde isletirken, katma deger yaratacak yeni projeler
gelistirmeye devam ediyoruz.

Akenerji olarak, Akkdk Holding ile Avrupa’nin lider enerji
sirketlerinden CEZ Grubu'nun esit katilimli stratejik
ortakhigiyla faaliyet gosteriyor ve 1.224 MW kurulu
gucumuzle Turkiye'nin enerji ihtiyacinim yaklasik %1'ini
karsilayabilecek kapasiteye sahip bulunuyoruz.

Enerji sektorinde hizlanan dontsdmuU is modelimizi
yeniden tanimlayan stratejik bir unsur olarak goruyor,
yatirim, operasyon ve portfdy yonetimi kararlarimizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Kisa, orta ve uzun
vadeli deger yaratimini odagimiza alarak esnek ve
surdurulebilir bir Uretim yapisi insa ediyoruz. 2025 yil
sonu itibaryla toplam 1.224 MW kurulu glce ulasan
portféyumuzde yer alan 292 MW hidroelektrik ve 28,2
MW rizgar santrali ile kapasitemizin %26'sI yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusuyor.

kurulu gucumuzle faaliyet

37 yillik bilgi birikimimizle dengeli Uretim
portfoyumuzt korumayr hedefliyor, elektrik
tedarikinin guvenilirligini artirmayr amacliyoruz.
Sektordeki gucld konumumuzu surdurulebilir
bir sekilde devam ettirmeyi oOnceliklerimiz
arasinda goruyoruz.

Kurumsal Kiresel ve Sektorel
Profilimiz rendle

Kurumse

Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
e Surdurdlebilirlik
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Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz

Kurumse Stratejik Yaklagimimiz
e Surduruleb

VIiZYON, MiquN VE
KURUMSAL DEGERLER

Vizyon

Enerji sektortndeki
derin bilgi birikimi
ve deneyimiyle,
sektorun gelecegine
yon veren oncu
sirket olmak.

Misyon

Yenilik¢i yaklasimi
ve kalite odakli
durusunu koruyarak
tum enerji sektoru
ve paydaslariigin
deger Uretmek.

Kurumsal Kultur
& Degerler

Kurum kultarg,
organizasyonu

bir arada tutan,
birlestirip
buttnlestiren ve
digerlerinden ayirt
eden ozellikler
dizisidir.

Bu kulturan

temelini ise ortak
inan¢ ve degerler
olusturmaktadir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
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Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurulebilirlik

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim

konomi

ONCULUK

Akeneriji calisanlari Sirketin sektorel dncultginden ilham alir, her ¢alisan kendi isinin lideridir.
Akenerji calisanlari sektore yon veren, éncd, deneyimli, gicll ve glvenilir bir sirketin ¢alisanlari
olarak sektorde sahiplenilen “lider” durusunu kurum icerisinde de yasatmaya ¢zen gosterir.
Akenerjiherkesinkendiisinin lideriolmasinibenimserve bu konuda calisanlarini cesaretlendirir.
Akenerji ¢alisanlary;

. Yaptigl isi 6nce kendi kontrol eder, elinden gelen en iyi sonucu Urettigine emin olur.

. Gerektigi durumlardais icin gereken en iyi sonucu tUretmek adina bagkalarinin deneyim
ve uzmanliklarina basvurur.

. Her zaman en iyisini yapmaya calisir, gercekei hedefler koyar ve isini dlculebilir sekilde
yonetir.

. Kisisel farkindaligr ydksektir ve birlikte basarma yolculuguna tutkuyla baglanir, i¢sel
motivasyonunu yuksek tutacak faktorleri kendi gelistirir.

Her yeni deneyim Akenerji calisanlari icin gelisim firsatidir. Yeni nesil uygulamalari ve teknolojiyi
takip eden, fikirlere ve gelisime ¢nem veren bir sirket olarak kurum, kultdrt de herkesin yeni
deneyimlerle gelistigi ve etrafini da gelistirdigi bir bakis agisi ile sekillendirir.

Akeneriji calisanlari;

Kurumsal gelisimi icin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tm paydaslarindan geri bildirim
alir ve gerektigi durumlarda geri bildirim verir.

Profesyonel gelisiminin sorumlulugunu Ustlenir, yasadigl her yeni deneyime birer gelisim
firsati gbzUyle bakar.

Ogrenmenin yeri, yasl ve zamani olmadigina inanir, hayatta stirekli 6grenci kalmaya alisir.

Sinirlarini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulasmak icin kesfetmekten ve yeni yollar
denemekten vazgegmez.

Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. TUm Akenerji calisanlarinin her seviyede
katkisinin takdir edildiginden emindir.

COK YONLULUK

Akenerji'de isler ¢ok yonlu ele alinir, ¢alisanlar farkli kaynaklardan beslenir ve secenekli
sonuglar Uretir. Enerjinin farkli alanlarina hakim, isinde uzman, farkli alanlarda varlik gosteren
Akenerji calisanlari, sirketin bu ¢ok yonlaluginden ilham alir, kendi isinde de ¢ok yonlt durus
sergilemeyi Gnemser.

Akenerji calisanlari;

. isini yaparken mumkin oldugunca farkl kaynaklardan beslenir, farkli uzmanlik
alanlarina basvurur.

. Pazar dinamikleri ve olasi tim senaryolari dustnerek secenekli sonuglar Uretir.

. Her yeni durum icin hizli ve etkili alternatif ¢c6zimler sunacak kabiliyetler gelistirir.

. Yeni durumlara hizli adapte olur, is sireglerini cevik bir sekilde yonetir.

. Farkli olmaktan, yeniyi denemekten korkmaz, isini dénustirmek icin yeni olani arar ve

cesaretli davranarak akilli riskler almaktan ¢ekinmez.

Kurumsal Yonetim

Kler
Beyanlar Ekle

Insan

ONCOLiK

COK YONLL{jK

@ akenerji

W

COK YGNLOLiK

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz

ve Surdurdlebilirlik Ekonomi sevre

Akenerji'de ¢alisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davranirlar, ddnistimden korkmazlar.
Akenerji geng, cevik, dinamik ekibi ve yonetim kadrosu ile ¢6zUm odakli, enerjik bir sirkettir.
Akenerji calisanlari;

. Galisma arkadaslarini daha iyisi icin motive eder, dayanismanin gicinden faydalanir.
. Trendleri ve piyasay! yakindan takip eder, 6ngoruld olmaya calisir.

. Degisim ve donusuimden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracagl tum sistem ve
mekanizmalari dénisebilecek esneklikte tasarlar.

. Karar adimlarini kisa tutmaya calisir, ilgili tim paydaslarn karar surecine dahil ederek
hizli ve etkin karar verir, isi cevik bir sekilde yonetir.

. Proaktif ¢c6zUm onerileriyle onlari sonuca gétlrecek tum yollari en erken sekilde
kesfeder.

C Galismay ayni zamanda keyifli hale getiren bir ortami hep birlikte yaratir.

SURDURULEBILIRLIK

Akenerji calisanlari her isi insan, doga, toplum ve ekonomik etkisi ile degerlendirir; is
surdurulebilirligini Gnemser. Akenerji cevreye dnem veren, her alanda sirket surddrdlebilirliginin
6n planda oldugu, gelecege dnem veren bir sirkettir. Akenerji ¢alisanlari;

. Dogadan ilham alan ve doganin glclyle enerji Ureten bir sirket olarak, yapilan her isin
insana, cevreye, topluma ve ekonomiye olan etkisini hassasiyetle tartar, sektore ilham
olacak uygulamalar gelistirir.

. islerin stirdtrdlebilir olmast icin verimliligi stirekli artirmaya calisir. Kalite ve standartlari goz
ondne alarak, mevcut kaynaklari en etkin sekilde planlamaya ¢zen gosterir.

. Bireysel calisma alanlarini ve sosyal ortamlarini bu bakis agisiyla dtzenler, gereken tum
aksiyon ve kararlari ivedilikle uygular.

. Akenerjinin ve sektdrin gelecegi adina firsat olabilecek yeni is alanlari etrafinda isini
gelistirir, finansal surdurulebilirligi dnceligi haline getirir.

Kurumsal Yonetim

Insan avanlar
Beyanlari

DINAMizM

4

DiNAMiZM

&

SURDGRULEBILiRLiK

Ekler

ﬁb
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Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Kurumsal Yonetim ke
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim Beyanlari o

Ekonomi Gevre Insan

2008 2009

KURUMSAL KILOMETRE
TASLARIMIZ

- Akkok Holding ve CEZ Group

ile olusturdugumuz AKCEZ adli
konsorsiyum ile katildigimiz SEDAS
ihalesini kazandik.

+ Akkok Holding ve CEZ Group,
Akenerji'de esit katilimli stratejik
ortakhk anlasmasina imza atti.

- SEDAS'In yonetimi 11 Subat'ta Ankara'da dizenlenen devir teslim téreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gegti.

- Erzin DGKC Santraline (904 MW) ait lisansa sahip Egemer Elektrik Uretim A.S.yi
satin aldik. Bu yatirm, Akkdk Holding-CEZ Grubu ortakliginin Akenerji btnyesindeki
ilk ve en bUyUk yatinm karari olmustur.

- 15 MW kurulu gice sahip Ayyildiz Santralini devreye aldik.

2011

2010

1989

1993

1996

+ CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Turkiye
Iklim Degisikligi Raporlamasi yapan ilk iki
enerji sirketinden biri olduk.

+ EFET (Avrupa Enerji Tacirleri
Federasyonu) genel sdzlesmesini

Turkiye'de imzalayan ilk enerji sirketi
2012 olduk

- Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet
Tuneli HES (100 MW), Akocak
Regulatorleri ve Akocak HES (81 MW),
Bur¢ Bendi HES (28 MW), Bulam HES
(7 MW) ve Feke Il HES'ini (70 MW)
devreye aldik.

- ik Cevre, Is Saglig ve Guvenligi
Faaliyet Raporumuzu yayimladik.

i

__'___ -|_--H.-l— Sim

Turkiye'de elektrik dretiminde
otoproduktér modeliyle faaliyet
gosteren ilk grup olarak, Turkiye
Elektrik Kurumu (TEK) disindaki
kuruluslara Uretim, iletim, dagitim ve

Kurulu glict 59,5 MW olan Yalova
Santrali'ni Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S/den devraldik.

Gerkezkdy (98 MW) ve Alapli (6,3 MW)
Santrallerini devreye aldik.

ticaret yetkisi taniyan 1984 tarihli 3096
sayill Kanun dogrultusunda, 16 Mayis
1989 itibariyla operasyonlara basladik.

2001

Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi
Santrali (5,08 MW), Denizli Santrali
(15,60 MW), Usak Santrali (15,24 MW),
Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile
Gursu Santralini (10,40 MW) devreye
aldik.

2002

Gursu Santrali'nin kapasitesini
artirarak 15,60 MW'a ¢ikardik.

2007

2000

%25k payimiz halka agildi ve
sirketimiz, IMKB'de "AKENR" koduyla
islem gérmeye basladr.

2003

45 MW kurulu glice sahip izmir-
Baticim Santralini devreye aldik.

Himmetli-Gokkaya (57 MW) HES projelerinin lisans bagvurusu ile 7 MW'lik Bulam
HES'e ait lisansi bunyesinde bulunduran Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Tic.

A.S!yi satin aldik.

1997

132 MW kurulu glice sahip BozuyUk
Santrali'ni devreye aldik.

2005

- StatU degisikligine giderek
faaliyetlerimizi Akenerji Elektrik Uretim
A.S. unvaniyla, serbest Uretim sirketi
olarak surdirmeye basladik.

- 127 MW kurulu giice sahip izmir-
Kemalpasa Santralini devreye aldik.

+ EPDK'nin dUzenledigi ilk hidroelektrik
santral ihaleleri kapsaminda; 100 MW
kapasiteli Uluabat ve 81 MW kapasiteli
Akocak santrallerinin 49 yillik isletme
hakkini elde ettik.

2006

Burg Bendi (28 MW), Feke | (30 MW)
ve Feke Il (70 MW) hidroelektrik
santrallerinin lisansina sahip Akkur
Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.yi satin
aldik.

- Himmetli Regulatoru ve HES (27
MW), Feke | RegUlatord ve HES (30
MW) ve Gokkaya Baraji ve HES'I (30
MW) devreye aldik.

+ Bozlyuk Dogal Gaz Santrali,

5 Haziran Dunya Cevre Gunu
kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi”
secilerek “Cevre Beratl” almaya hak
kazandik.

2013

- Turkiye'de elektrik kapasite satisinda ilk opsiyon islemini 250 MW icin SEPAS ile gerceklestirdik.

'“TEIA§ tarafindan dizenlenen Sinir
Otesi lletim Kapasite [halesi'ne katilarak
enerji ithalati ve ihracatina basladik.

-+ 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi-ICCl 2011 cercevesinde
ilk kez verilen “Enerji Oscar”ini

almaya hak kazanarak, Turkiye'nin

ilk kojenerasyon tesisini kurmamiz
dolayisiyla “En Yenilikci Yatirim”
kategorisinde de 6dule layik bulunduk.

+ Genel Merkez'de BozlyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke Il santrallerinde, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Saglig ve GUvenligi Yonetim Sistemleri yeniden belgelendirme

denetiminden basariyla gectik.

- Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Oduili ve Cevre (Altin) Oduli

yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre Odulti kategorisinde ikincilik, Cevre alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde

ise UgUnculik 6dulund aldik.
- Karbon Yonetimi Projesi'ne basladik.

- Ik Strdurulebilirlik Raporumuzu, 2012 dénemi icin yayimladik.

2014

+ 904 MW kurulu glice sahip Erzin DGKCS'yi tam kapasiteyle ticari operasyona gecirdik.

20
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Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim . Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz P Kurumsal Yénetim
VA e oF konomi Cevre Insan 2oy Ekler . . LT A VANt NP T Ekonomi Cevre Insan anlar Ekler
Yonetim ve Surdurulebilirlik v Beyanlar Hakkinda Profilimiz Trendler Onetim ve Surdurulebilirlik > Beyanlari

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz

2015 2021 2022

+ Yeniden yapilandirma kapsaminda grup sirketlerini tek tuzel kisilik altinda birlestirerek yonetimsel ve operasyonel streglerde + Corum'da bulunan 2,17 MW kapasiteli Piroliz Santralinin * Brandon Hall Excellence Awards kapsaminda “Gelecege
sadelesme sagladik, 6lcek ekonomisiyle maliyet avantaji ve kaynak optimizasyonu hedefledik. Yapim Yonetim ve Isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendik. Liderlik Gelisim Programi”ile “Karma Ogrenmenin En lyi
- GRI Standartlarina uygun olarak 2014 yili Stirdtriilebilirlik Raporumuzu yayimladik. - 150 500 listesinde 132. siraya ytikseldik. ﬁgrlllgmg,'Lk?ée%?‘g,sr'%iesﬁgEXEZ;',,/éédﬁflkkgil,'g\rgigdi En lyi
a isi [ | alun sahibi olduk.
+ CDP Su Programina 2015 yilinda gonullt prensip ile dahil olan Turkiye'deki ilk eneriji sirketi olduk. + Capital 500 listesinde 201. Siraya yukseldik. Stevie Busmiss Awards'ta Enerjl alaninda "Vilin Sirket”
-alz?lztune 500 listesinde genel kategorisinde 151. sirada yer dalinda “Bronz" 6diilin sahibi olduk.
- Kurumsal Strdurdlebilirlik Yonetimi El Kitabr yayimlanarak Great Place to Work' (Galismak gin Harika Isyer)
2 O 1 6 2 O 1 7 AT il - . sertifikasini almaya hak kazandik.
strdurdlebilirlik performans gostergeleri ve 2021-2025 B itanbul Strdiirtlebilirlik Endekei g
stratejileri belirledik; Birlesmis Milletler Strdrlebilir Kalkinma Ola‘?ariasfoflgngl urduruiebilirlik Endexsi puanimiz
— Amaglart ile uyumlu kurumsal hedefler olusturduk. , :
- Turkiye'de ilk defa sanal santral ihalesini - Ayyildiz Rizgar Santralinin 13,2 MW/ik ilave kapasitesini devreye alarak  Borsa Istanbul Strdrilebilirlik Endeksi puani “B-" olarak - CbP Ikll(r‘jn DEg@I'kl‘g‘ ve Su Givenligi puanimiz B *Yonetim
uygulayan sirket olduk. toplam kurulu glicti 28,2 MW'a ulastirdik. skorlandik. seviyesinde skorlandi. o
- Trkiye'nin en itibarli sirketlerinin - CDP Su Programi kapsaminda A- derecelendirme notunu aldik ve Tirkiye'de + 2021'de CDPye yanit veren 13.000den fazla sirket arasinda, + Strdurulebilirlik Akademisi ve Entegre Raporlama Turkiye
odullendirildigi “The One Awards’da Enerji “Leadership” siniflandirmasina giren sirketler arasina katildik. iklim Degisikligi ve Su Guvenligi puani “B-Yonetim” seviyesinde ABI (ERTA) Uyeligimiz baglad.
Kategoristnde birinci olduk. * BIST Strdirulebilirlik Endeksi kapsaminda gonulliik esastyla ilk kez skorlandik. + Strdrulebilirlik Politikamiz yayinlandi.
+ 2015 Surdurdlebilirlik Raporumuz, degerlendirildik. + 2021 yilinda satisini gerceklestirdigi 1.142.659 tonluk emisyon * Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesine imza
"Amerikan lletigim Profesyonelleri Ligi * 8. Turkiye Enerji Zirvesinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk dalinda “Altin azaltim sertifikalari ile dogaya 1.102.565 agacin temizleyecegi atarak dinyanin en buytk strddrdlebilirlik inisiyatifi UN
(LACP)" Bronz Odul almaya hak kazand. Voltaj” 6dulintn sahibi olduk. havaya es deger katkida bulunduk. Global Compact'e Uye olduk.
+ CDP Turkiye 2016 Su Programi'na Erzin DGKCS'nin sera gazi emisyonlarini, ilk kez Sera Gazi Emisyonlarinin
katilan tek elektrik Gretim firmasi olduk ve Takibi Hakkinda Mevzuat kapsaminda 2015 ve 2016 yillarini kapsayacak
performansini Cden B'ye yukselttik. Eeki\de; ayrica 2016 yili verileriigin ilk kez ISO 14064 Sera Gazi Standardi
apsaminda dogrulattik. 2 O 2 3
2 O 1 9 2 O 1 8 - Avrupa Birligi ve cevre Ulkelerde elektrik piyasasinda elektrik enerjisi ticareti faaliyetleri gdsterilmesi amaciyla, Hollanda'da Aken Europe

B.V. unvanli sirketimiz kuruldu.
- Sirketimizin ilk defa dahil oldugu, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 tzerinden 9,56 olarak tespit edildi. Alt basliklar halinde

+ “The One Awards'da Ugtncl kez 1.1k 6dulindn sahibi olduk. - Tarkiye'nin en itibarli sirketlerinin ¢dullendirildigi notlar 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 97,76, Menfaat Sahipleri 97,43 ve Yonetim Kurulu 93,45
Lo L N “The One Awards’da Enerji Kategorisi'nde birinci olarak belirlendi.

+ CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 yilinda sundugumuz halka agik olduk - R . R ; . . .

rapor derecemiz C “Awareness” seviyesinden, B “Yonetim” seviyesine . k e Zines K < I - Konya'da bulunan 11 MW kurulu gtictindeki Biyokutle Santralimin Yapim Yoénetim ve Isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendik.

yUkselerek Avrupa ortalamasi olan C'nin Uzerinde bir performansa ulasti. Sorﬂ;n‘ u?ukndeaqlkn(ljrﬁzit\nlgglgjs”adduolsgr?u kazandik + Irak Erbil'de bulunan 300 MW kurulu gtce sahip Khabat Termik Enerji Santralinin isletme ve bakim hizmetini Ustlendik.

- CDP Su Raporlamasi skorumuz hem kiiresel ve Avrupa dlceginde hem de + 2022 faaliyet yili icin yapilan London Stock Exchange Group (LSEG) degerlemesinde Genel Strduralebilirlik notumuz “B” oldu.

sektdr bazinda B- Yonetim seviyesine ulastl. + 9 santralimiz ve Genel Mudurluk dahil olmak Uzere sirket genelinde, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 50001:2018

yonetim sistemlerini kapsayan kapsamli bilgilendirme ve i¢ denetci egitim programi dizenledik; program sonucunda i¢ denetgci sertifikasina

+ Tum santrallerimizde ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi calismalarina sahip denetci sayisini artirdik.

baslandi ve enerji tlketimini azaltmaya yonelik hedefler belirlendi.

s1ana v Jituretimint azaftmaya yonet belriendi. 2020 - Erzin DGKCS, Uluabat HES ve Merkez Ofis'te ISO 27001:2022 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi gecis stireci baslattik; bu kapsamda versiyon
+ 2019 yilinda toplam 859 milyon ABD dolari tutarindaki kredimiz ilk 1,5 gecisine yonelik egitimler yaptik ve 1SO 270071:2022 ile ISO 27019:2020 standartlari kapsaminda ic denetimler gerceklestirdik.
yll anapara 6demesiz donem olmak tizere 13 yil vadeli olarak yeniden — - Cumhurbaskanligi Dijital Dénusum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetim Rehberine uyum sireclerinin rehbere uygun olarak
yapilandirildi. denetimleri tamamladik.

- 2020 yili sonu itibariyla tim santrallerimiz
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
“Temel Seviye Sifir Atik Belgesi” almaya hak

- Fortune Turkiye Dergisi ve CRIF Turkiye'nin gerceklestirdigi, 500 sirket arasindan segilen, strdurulebilirlik performansini dlgimleyecek
paylasilabilir yeterli veri setine sahip olan 88 sirketin bulundugu Surdurdlebilirlik Arastirmasi Sirketler Listesinde B “lyi Duzeyde
Surdurulebilirlik” skoru ile yer aldik.

kazand!. ; P, ) R o '
, L . -+ 2022 Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansimiz iyileserek Kombine Skorumuz
- Avrupa'nin en biylk enerji borsasi B'den B+Yya ylkseldi.
olan “European Energy Exchange”e (EEX)
kaydolan ilk Turk sirketi olduk. -!__l_.-_‘

* CDP Iklim Degisikligi raporumuz, Avrupa .'li';." E :

ve Global Ortalama olan C'nin Uzerinde P
“B-Yonetim” seviyesinde skorlandi. CDP o

Su raporumuz “B-Yonetim” seviyesinde L
skorlandi. aﬂ
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Kurumsal Kurumsal Yonetim
konomi Gevre nsan Be

| ve Sektdre Kurumsa
Yénetim |

Yonetim

ik Yaklagimimiz p Yonetim Kurulu
] . »H)m Ekonomi Cevre Insan \‘Uy"'r o Ekler
Glebilirlik Raport

2024

- Akis Gayrimenkul ile Akasya ve Akbati AVM'lerin ¢ati alanlarinda kurulmak Uzere Escosolar modeli dogrultusunda imzalanan Gunes
Elektrik Santrali (GES) kurulumu anlasmasi kapsaminda GES santrallerini isletmeye aldik.

* Erzin DGKCS icin hibrit GES proje kapsaminda 7,79 MWp yardimci kaynak kapasitesi igin gerekli izinleri alarak lisans tadili yaptik.

+ CRIF Enformasyon Derecelendirme ve Danismanlik Hizmetleri A.S. tarafindan Synesgy platformu araciligiyla CSY (ESG)
degerlendirmemiz tamamlandi ve B (iyi) seviyede sertifikalandirildi.

- Borsa Istanbul Strddrilebilirlik Endeksinde LSEG tarafindan yapilan degerlendirmelerde, Aralik 2024 sonu itibariyla 2023 CSY Kombine
Skorumuz B+'dan A-'ye yukseldi.

- Stevie ddullerinde “I¢ iletisim” uygulamasi “Teknolojinin insan Kaynaklarinda Yenilik¢i Kullanimi” dalinda altin, “Kadin Enerjisi Projesi”, ise
"Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Yenilikci Basar” ve “Cesitlilik ve Kapsayicilikta Yenilikgi Basar!” kategorilerinde iki gimus 6dul sahibi olduk.

* Erzin DGKCS'de 2023 yili emisyon ve su ayak izi verilerimiz ISO 14064, GHG Protokold ve ISO 14046 kapsaminda bagimsiz
dogrulamadan gecirildi; ayni metodoloji diger tesislerde de uygulanmaya baslandi.

- Ik TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicl) ve TNFD (Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glicti) Raporumuzu
hazirladik. Turkiye enerji sektdrinde TNFD (Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu) Adopter kaydi bulunan ilk sirket olduk.

- Surdurdlebilirlik etki, risk ve firsatlarinin belirlenmesi kapsaminda cifte 6nemlilik analizi gerceklestirdik.

2025

. Konya| Eé‘\lyl?kUtle Santrali bunyesinde, 11 MWk toplam glcimuzU destekleyen 8,1 MW kapasiteli hibrit GES yardimci kaynak kurulumunu
tamamladik.

+ 2024 TSRS Uyumlu ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik.

* HR i¢ iletisim Platformu ile Stevie Awards kapsaminda “Innovative Use of Technology in HR" kategorisinde Gold Stevie Odulini kazandik.
- 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile ARC Awards Onur Odulini kazandik.

- Istanbul Sanayi Odasrnin 2024 yili “Trkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)" listesinde 127. sirada yer aldik.

+ Fortune Turkiye ve CRIF TUrkiye is birligiyle hazirlanan “Fortune 500 Turkiye 2024 listesinde 115. sirada konumlandik.

- Kurumsal Yénetim Derecelendirme notumuzu 9,62'ye yiikselterek SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine yiiksek diizeyde uyum sagladigimizi
teyit ettik. Alt basliklar halinde notlarimiz 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,44, Menfaat
Sahipleri 99,51 ve Yonetim Kurulu 93,83 olarak belirlendi.

+ CDP 2025 deéerlendirmesmde; su kategorisinde “A-" notuyla liderlik, iklim kategorisinde ise “B" notuyla yonetim seviyesindeki
konumumuzu koruduk.

+ Platin Dergisi ve Ipsos is birligiyle hazirlanan Platin Global 100 Endeksi'nde 90. sirada yer alarak strdurulebilirlik, kurumsal etki ve uzun
vadeli deger Uretimi yaklasimimizi ortaya koyduk.

+ Ulusal ve uluslararasi strdurdlebilirlik regtlasyonlari ve raporlama gereklilikleri (TSRS dahil) dogrultusunda Surduralebilirlik Politikamiz
revize edildi.

+ Hollanda'da yerlesik Aken Europe B.V. unvanli sirket adina, Yunanistan Enerji, Atik ve Su Dizenleme Kurumu (RAAEY) ‘na yapiimis olan
basvuruya istinaden 20 yil sure ile elektrik ticaret lisansi aldik.

1
ik
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/akenerji-surdurulebilirlik-politikasi-tr.pdf

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim
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e

ORTAKLIK YAPISI VE
GRUP BAGLAMI

Akenerji, Turkiye'nin koklU sanayi gruplarindan biri olan Akkdk Holding ile Avrupa’nin 6nde gelen enerji
gruplarindan CEZ Group'un esit ortakliglyla faaliyetlerini sUrdirmektedir. Akkok Holding'in sanayi, kimya,
gayrimenkul ve enerji alanlarinda sahip oldugu uzun soluklu operasyonel birikim, kurumsal yonetim
anlayisimizin ve uzun vadeli bakis agcimizin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. CEZ Group’un Avrupa
enerji piyasalarindaki tecribesi, enerji dondsumd, piyasa entegrasyonu ve risk yonetimi konularinda kuresel
Olcekte edinilmis bilgi ve uygulamalarin sirketimize yansimasina katki saglamaktadir. Bu iki paydasin tamamlayici
nitelikteki yaklasimlarini, karar alma streclerimize entegre ederek faaliyetlerimizi strdtruyoruz.

AKENER|i ORTAKLIK YAPISI*

Akkok Holding A.S.
%20,43

Akarsu Enerji
Yatinmlari Sanayi
ve Ticaret A.S.

%16,93

Halka Acik Kisim

%25,28

CEZ Group

%37,36

*Sirkette tim pay sahipleri esit haklara sahip olup, herhangi bir paya veya pay sahibine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

@
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AKENERJi TESISLER VE iSTIRAKLAR TABLOSU*

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Bagli/iliskili Sirketler ve Subeler 0 P E RA S Y 0 N
Ayyildiz RES (Ruzgar Enerji Santrali) Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat .

Uluabat HES (Hidroelektrik Santrali) ve Toptan Ticaret A.5. HARITAMIZ
Bur¢ Bendi ve HES (Hidroelektrik Santrali) Akenerji Toptan Khabat Subesi

Bulam HES (Hidroelektrik Santrali) Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Himmetli HES (Hidroelektrik Santrali)
Gokkaya HES (Hidroelektrik Santrali)
Feke | HES (Hidroelektrik Santrali) )
Feke Il HES (Hidroelektrik Santrali) Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.3.

Erzin DGKCS (Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali) Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S.
Aken Europe B.V.

2,17 MW
Sungurlu Piroliz*

28 MW 100 MW
Ayyildiz RES Uluabat HES e

J Burg Bendi ve HES
L .
Himmetli HES
11 MW FEKE | HES === ==Al

Konya Biyokiitle** 7MW
m m 30 MW Bulam HES
XA A Gokkaya HES

70 MW

*Bu rapor, Akenerjinin %100 finansal kontrolU altinda bulunan dokuz elektrik Gretim santrali ile bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Sirketimizin
operasyonel odaklanma ve risk yénetimi stratejileri dogrultusunda, Irak/Khabat'ta ytritilmekte olan Isletme ve Bakim (O&M) hizmet sézlesmesi
sonlandiriimisg; ilgili operasyonlarin yarutdlmesi amaciyla kurulan Irak Subesinin kapanis islemleri de yilsonu itibariyle resmi makamlar nezdinde
tamamlanmistir.

FEKE Il HES

AKENER]i BAGLI ORTAKLIKLAR P o

Etkin Ortaklik Orani (%) Oy Hakki (%)
Baglh Ortakhik 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 @ @] @
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00 Rizgar  Hidroelektrik  Dofalgaz
Ak-El Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
el Sungurlu® - - 100,00 100,00 Lo Yopm Yot e ve Soam zter
5ER Enerji* - - 100,00 100,00
Akenerji Toptan Khabat** - - - 100,00
Aken B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00

* Akenerji Toptan'in kapasite kiralama ve intifa sozlesmeleri nedeniyle Akel Sungurlu ve 5ER Enerjinin hisselerini bedelsiz satin alma opsiyonu
bulunmakta ve kontrol Akenerji Toptan'da oldugu icin, bu sirketler finansal tablolara tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilmistir. Akel Sungurlu
bunyesinde faaliyet gosteren Sungurlu Biyokutle Enerji Santrali, 29 Aralik 2025 tarihinde satiimistir. Satis islemi ile birlikte ilgili kapasite kiralama
sozlesmesi de sona ermistir.

** Bagli ortakligin yurt disinda faaliyet gosteren subesi ayrica belirtilmistir.
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A

AKKOK
HOLDING

AKKOK HOLDING
HAKKINDA

1952 yilinda Raif Dingkdk tarafindan kurulan Akkok Holding, bugin kimya, enerji, gayrimenkul, ileri malzemeler ve
teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren Turkiye'nin en kokld sanayi gruplarindan biridir. Holding, 4G yurt disinda olan
24 sirketi ve 22 Uretim tesisiyle Turkiye'nin yani sira Avrupa, Amerika ve Asya'da guclu bir varlik gdstermektedir.
6.500den fazla ¢alisaniyla kiresel rekabeti yakindan takip eden Akkdk, inovasyon, surdurdlebilirlik ve dijital
donusum odakli stratejileriyle dinya standartlarinda Uretim ve hizmet sunmaktadir.

Akkok Holding, tum faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini dnceliklendirerek strddrdlebilir
bluyume hedeflemektedir. Grup, iklim degisikligiyle micadele, enerji verimliligi, donglsel ekonomi ve dijitallesme
alanlarinda guclu projeler yurutmektedir. 2025 stratejisi kapsaminda ileri malzemeler, yenilenebilir enerji ve
inovasyon odakli yatirimlarla global rekabet gicinu artirmay hedeflemektedir.

Akkok Holding, cevresel, sosyal ve yonetisim odakli yaklasimiyla strdurdlebilir blydmeyi hedeflemekte ve 2025
stratejisi kapsaminda yenilenebilir eneriji, ileri malzemeler ve inovasyon odakli yatirimlarla kuresel rekabet glictint
artirmayl amaclamaktadir.

Toplumsal refahr artirmayi ve sdrdurulebilir kalkinmayr desteklemeyi amaglayan Akkok Holding Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlesmesi'ni imzalayarak strdurdlebilirlik anlayisini evrensel ilkelerle uyumlu hale getirmektedir ve
2008 yilindan bu yana duzenli olarak Strdurdlebilirlik Raporu yayimlamaktadir.

2025 stratejisi kapsaminda ileri malzemeler,
yenilenebilir enerji ve inovasyon odakili
yatirimlarla global rekabet glctinu artirmayi
hedeflemektedir.

Detayl bilgi icin Akkok Holding kurumsal web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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https://akkok.com.tr/

CEZ GROUP
HAKKINDA

CEZ Group, Cek Cumhuriyeti ve Orta Avrupa’nin en buyuk enerji
sirketlerinden biri olarak bdlgenin enerji altyapisinin gelisiminde
kritik bir rol Ustlenmektedir.

Merkezi Cek Cumhuriyetinde bulunan grup, Orta ve GUneydogu Avrupanin yani sira Turkiye'de de faaliyet
gostermekte ve enerji sektdriinde entegre ¢ozUmler sunmaktadir. Sirketin ana hissedari, yaklasik %70 pay ile Cek
Cumhuriyeti devleti olup, bu durum CEZ Group'un Ulke ekonomisi icin stratejik dnemini pekistirmektedir. Sirketin
hisseleri Prag ve Varsova borsalarinda islem gérmekte olup PX ve WIG-CEE endekslerinde yer almaktadir.

CEZ Group'un uzun vadeli stratejisi, enerji sektorinde yenilikgi ¢dzUmler gelistirerek yasam kalitesini artirmak ve
sUrdurulebilir enerjiye gecisi hizlandirmaktir. “Vizyon 2030 - Yarin icin Temiz Enerji” programi, dretim portfoyinu
dustk emisyonlu kaynaklara donustirmeyi ve 2040 yilina kadar karbon notrligine ulasmayl hedeflemektedir.
Bu kapsamda kémurle ¢alisan tesislerin asamali olarak kapatiimasi, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirlmasi ve
nukleer enerji kapasitesinin gelistirilmesi dncelikler arasinda yer almaktadir.

“Vizyon 2030 - Yarin icin Temiz Enerji” stratejisi dogrultusunda
CEZ Group, dustuk emisyonlu Uretim portfoyune gecisi
hizlandirmayi ve 2040 yilina kadar iklim notrlugune ulasmayi
hedeflemektedir.

Grup, enerji Uretimi ve dagiiminin yani sira dogal gaz satisi, emtia ticareti, madencilik ve ileri teknoloji ¢cozumleri
gibi genis bir faaliyet alanina sahiptir. Temel degerleri arasinda emisyonsuz elektrik ve isi Uretimi bulunurken,
inovasyon ve dijitallesme odakli hizmetler de stratejik dncelikler arasindadir. CEZ Group, yaklasik 31.000 ¢alisaniyla
Cek Cumhuriyeti, Aimanya, Polonya ve Slovakya'daki milyonlarca misteriye hizmet vermekte; ayrica Fransa, italya,
Hollanda ve Avusturya gibi Ulkelerde de faaliyet gostermektedir.

Detayl bilgi icin CEZ Group'un kurumsal web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Konom oo hean Kurumsal Yénetim
{akkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurulebilirlik oo =Y o Beyanlar

URETIM FAALIYETLERIMIZ
VE HIZMETLERIMIZ

Portfoy optimizasyonu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirrmlarimizi artirdik.

Akenerji olarak uzun vadeli Uretim planlamasi ve portfoy dengesi hedeflerimiz kapsaminda, Uretim portféyimuzde
kaynak cesitliligini artirmaya ve maliyet yapisini dengelemeye odaklandik. Bu ¢ercevede, 2025 yilinda toplam
3.772.753 MWh brut elektrik Uretimi gerceklestirdik. Degisken piyasa kosullarina uyum saglayan esnek portfoy
yapimiz, rekabet¢i konumumuzu korumamiza katki saglarken; ulastigimiz 1.224 MW kurulu glg, Turkiye enerji
piyasasindaki konumumuzu destekleyen temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Portfoy optimizasyonu yaklasimimiz dogrultusunda, yenilenebilir kaynaklara dayali santral yatirimlarini
onceliklendirdik. Farkli ddnemlerde es zamanli yUruttigumuz projelerle yenilenebilir kaynakli Uretim kapasitemizi
kademeliolarak artirdik. 2009-2012 yillar arasinda devreye aldigimiz 1 rizgar ve 7 hidroelektrik santraliyle alternatif
enerji kaynaklarinin glvenilir ve verimli bicimde sisteme entegrasyonunu sagladik.

Erzin DGK(S'de son yillarda hayata gecirdigimiz teknik ve operasyonel iyilestirmeler sayesinde santralin yUk alma,
yUk atma ve dusUk kapasitede calisma kabiliyetini dnemli élctide gelistirdik. 2025 yilinda da strdidrdugumuz bu
calismalarla, tesisin Turkiye elektrik sebekesinin denge ve glvenligine katki saglayan esnek yapisinin korunmasi
hedeflenmistir. Santralin i¢ ihtiyacini, yenilenebilir kaynaklardan karsilamak, verimliligi artirmak ve dustk karbonlu
Uretim hedeflerimizi desteklemek amaciyla Erzin DGKCS sahasinda 7,79 MW guicinde Gunes Enerjisi Santrali (GES)
yatinmina baslanmustir.

Ayrica 2025 yilinda dijital altyapinin gl¢lendirilmesi ve siber glvenlik seviyesinin artiriimasi dnceliklendirilmistir.
Raporumuzun “Yatirimlarimiz” bashginda degindigimiz projelerimizle operasyonel strekliligi destekleyen, veri
glvenligini gl¢lendiren ve kurumsal dayanikliigimizi artiran bir teknoloji altyapisi olusturmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir portféyimuzt guclendirmeye yonelik yatinmlarimiz ¢ercevesinde Burg Bendi HES hibrit santral projesi
kapsaminda fizibilite calismalarimizi strdtrduk.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklagimimiz o oo . Kurumsal Yonetim
jakkind Profilimiz Trendle Yonetim ve Surdurdlebilirlik onomm S fear Beyanlar

Akeneriji olarak, kendi Uretim portféyumuzde yuruttugumuz
faaliyetlerin yani sira yurt i¢i ve yurt disinda sundugumuz
teknik hizmetlerle enerji sektorindeki uzmanligimizi

2025 yilinda da surdurduk.

Bu kapsamda, Irak Erbil'de bulunan Khabat Termik Enerji Santrali'nin isletme ve bakim hizmetlerini gerceklestirdik.
Ayrica TUrkiye genelinde test ve devreye alma hizmetleri sunarak, enerji projelerinin givenli, verimli ve mevzuata
uygun sekilde devreye alinmasina katki sagladik.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde saglanan destek mekanizmalari dogrultusunda, paydaslarimizin
enerji maliyetlerini optimize etmelerine ve kendi Uretim altyapilarini olusturmalarina yonelik mdhendislik ve
uygulama hizmetleri sunduk. Akis Gayrimenkul ile Akasya ve Akbati AVM'lerin ¢ati alanlarinda kurulmak Uzere hayata
gecirilen glines enerjisi santrallerinin isletme ve bakim hizmetleri 2025 yilinda da yurdatalmastdr. Bu uygulamalarla,
enerji giderlerinin etkin yonetilmesine ve kaynak kullaniminin daha verimli hale getirilmesine katki saglanmistir.

Artan degisken maliyetler karsisinda, operasyonel mukemmellik, dijitallesme ve verimlilik odakli bir yonetim anlayisini
benimsedik. Portfoy genelinde emre amadelik oranlarini ylkseltmek, operasyonel performansimizi gliclendirmek
ve Uretim maliyetlerini optimize etmek amaciyla bakim ve varlik yonetimi stratejilerimizi 2025 yili boyunca dinamik
bir yaklasimla gbzden gecirdik ve glincelledik.

Akenerji olarak,

ve nden
olusan portfoyiamuzle farkli kaynak tarlerine dayali entegre
bir Gretim yapisi sunuyoruz.

AYYILDIZ RES

Sehir : Balikesir
isletmeye Giris Tarihi 2009

Kurulu Gug 28,2 MW
Yillik Ort. Uretim Kapasitesi 85 GWh
2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi :82.670 MWh
2025 Kapasite Kullanim Orani (%) 133,49
BULAM HES

Sehir : Adlyaman
isletmeye Giris Tarihi 2010

Kurulu Gug 27,11 MW
Yillik Ort. Uretim Kapasitesi 128 GWh
2025 Gerceklesen Yillik Elektrik Uretimi :12.855 MWh
2025 Kapasite Kullanim Orani (%) 120,89

BURG BENDI VE HES

Sehir : Adlyaman
isletmeye Giris Tarihi 2010
Kurulu Gug 127,33 MW
Yillik Ort. Uretim Kapasitesi 196 GWh
2025 Gerceklesen Yillik Elektrik Uretimi :6.091 MWh
2025 Kapasite Kullanim Orani (%) 110,94
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Stratejik Yaklagimimiz

ve Surdurdlebilirlik onomi Gevre

ERZIN DGKCS

Sehir

isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Gug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

FEKE | HES

Sehir

Isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Gug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

FEKE Il HES

Sehir

isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Gug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gerceklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

GOKKAYA HES

Sehir

isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Gug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

Kurumsal Yonetim
Beyanlar

: Hatay

12014

1904 MW
:5.500 GWh
:3.371.071 MWh
142,59

- Adana
12012

29,40 MW
:91,5 GWh
:52.295 MWh
120,32

- Adana
12010

169,35 MW

- 167 GWh
162,163 MWh
210,21

- Adana
12012
28,54 MW
190 GWh
:48.012 MWh
219,23

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

HiMMETLI HES

Sehir

isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Glug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

ULUABAT HES

Sehir

isletmeye Giris Tarihi

Kurulu Gug

Yillik Ort. Uretim Kapasitesi

2025 Gergeklesen Yillik Elektrik Uretimi
2025 Kapasite Kullanim Orani (%)

- Kurumsal Yénetim
Ekonomi Cevre Insan

- Adana
12012

26,98 MW
186 GWh

1 45.768 MWh
219,39

:Bursa
12010

- 100 MW
1440 GWh

1 71.823 MWh
18,23
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TiCARI FAALIYETLERIMIiZ

2025 yilinda dalgali piyasa kosullarina ragmen, faaliyetlerimizi
guclu bir operasyonel cergeve ve dengeli portfoy yapisiyla
surdurduk.

Kuresel dlcekte jeopolitik gelismelerin ekonomik gordntm dzerinde belirleyici olmaya devam ettigi 2025 yili, petrol,
dogal gaz ve karbon fiyatlarinda dénemsel dalgalanmalarin yasandig), volatilitenin ylksek seyrettigi bir donem
olmustur. Avrupa'da LNG arz altyapisina yonelik yatinmlarin etkisiyle dogal gaz arz guvenligi dnceki yillara kiyasla
glclenmis; buna karsin kiresel talep dinamikleri ve jeopolitik riskler fiyat olusumunda belirleyici olmaya devam
etmistir.

Turkiye'de ise 2025 yili, enflasyonla micadele kapsaminda siki para politikalarinin uygulandig bir dénem olarak
gerceklesmistir. Elektrik Gretim maliyetlerinin onemli bir bileseni olan dogal gaz tarifelerindeki artis, EPIAS Gun
Oncesi, Gun i¢i ve Dengeleme Gli¢ Piyasalarinda uygulanan tavan fiyat mekanizmalari ile SKDM (Sinirda Karbon
Duzenleme mekanizmasl) yukumlulukleri, 6zellikle dogal gaz santrallerinin karlligini Uzerinde baski olusturan
baslica unsurlar olmustur.

Bu zorlu piyasa kosullarina ragmen Akenerji, 2025 yilinda dengeli Uretim portféyd ve etkin ticari optimizasyon
yetkinligi sayesinde operasyonel sureglerini yuksek bir disiplin ile yonetmistir. Finansal strddrulebilirligin zorlastig
bu konjonkturde; risk yonetimi altyapimiz ve verimlilik odakli ticari modellerimiz, sirketimizin operasyonel direncini
korumasindaki en temel dayanagimiz olmustur. Bu dogrultuda, 2025 yili boyunca operasyonel verimliligi artiran
stratejilerimiz ve dengeli portféy yapimizla streclerimizi yiksek bir disiplinle yoneterek, uzun vadeli deger yaratma
vizyonumuzu pekistirdik.
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- Degisim Piyasa
(MWh) 2024* 2025 (%) Akenerji Piyasa Payi (%)
GOP 2.805.344 3.232.037 15 | | GOP 3.232.037 229.902.048 1
ikili Anlasmalar 1.245.418 724.606 -42 | | SFK 827.056 8.385.347 10
SFK 901.635 827.056 -8 | | DGP 16.758  10.716.141 0
DGP 108.448 16.758 -85 | | GiP 163.142  16.227.084 1
GIP 164.031 163.142 -1 | | Yenilenebilir Uretim 395.676 153.093.260 0
Yenilenebilir Uretim 700.745 395.676 -44 | | DG Santral Uretimi 3.304.536  78.341.286 4
DG Santral Uretimi 3.191.904 3.304.536 4
Yurt Digi islem Hacmi 5.568.350  12.237.022 120

*2024 yili icin geriye dontk duzeltmeler yapilmistir.
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ELEKTRIK TICARETI

Avrupa dogal gaz fiyatlarinda 2025 yilinin ilk geyreginde yasanan artis, kUresel eneriji fiyatlarini yukariyonlu etkilemis;
ikinciceyrekitibariylaise fiyatlar disds egilimine girmistir. Aynidonemde, buyUk fonlarin Avrupa enerji borsalarindaki
vadeli kontratlarda artan hacimlerde islem yapmaya basladigl gozlemlenmistir. 2026 yilinda yururlige girecek
SKDM kapsaminda EUA (European Union Allowance) fiyatlarinda artis yasanmustir. Ticaret savaslari, Rusya-Ukrayna
ve Israil-iran catismalari ile baris gériismeleri gibi jeopolitik gelismeler, 2025 yili boyunca enerji fiyatlarinda ytksek
volatiliteye neden olmustur.

Yenilenebilirenerjinin kuresel elektrik Gretimindeki payinin artisi, arz-talep dengelerinde ve saatlik fiyat olusumlarinda
belirgin degisimlere yol agmistir. Kiresel glines enerjisi kapasitesindeki artisa paralel olarak negatif fiyatl saatlerin
sayisi yUkselmis; 6zellikle glines Uretiminin yogun oldugu saatleri takip eden zaman dilimlerinde Avrupa genelinde
elektrik fiyatlarinda onemli artislar gdzlemlenmistir. Vadeli islemler piyasasinda 2025 yilinda Almanya'da elektrik
fiyatlari yUkselirken, Fransa’da nikleer Uretim kapasitesinin etkisiyle disUs yasanmistir. Tlrkiye'de dogal gaz ithalat
maliyetlerindeki gerileme, tavan fiyat mekanizmasi ve yenilenebilir kapasitedeki artisin etkisiyle EPIAS Giin Oncesi
Piyasasl ortalama fiyati 2025 yili icin 66,4 USD/MWh olarak gerceklesmistir. Tezgah UstU piyasada ise 2026 yilina
iliskin elektrik fiyatlar 64 USD/MWh seviyesinde olusmustur. Piyasa ticaret faaliyetlerinin henuz istenen seviyeye
ulasmamasi nedeniyle, Akenerji olarak, ithalat ihracat islemlerine ve Avrupa eneriji piyasalarindaki faaliyetlere daha
fazla agirlik vermeye devam edilmistir. 2025 yilina 6zgu jeoekonomik risklere ragmen, EEX'te aktif bir sekilde ticaret
faaliyetleri sirdUrulmus ve 2025 yili EEX ticaret hacmi 12 TWh olarak gerceklesmistir.

b

2024 yil sonunda kazanilan yillik kapasitelere ek olarak, her ay kazanilan aylik kapasite ihaleler ile artirilan kapasite
hacimleri sayesinde, 2025 yili boyunca Turkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda elektrik ihracat ve
ithalat faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu alandaki operasyonel tecribemiz ve Avrupa enerji piyasalarindaki etkin
varligimiz sayesinde, karlilig artirmaya yonelik Snemli aksiyonlar hayata gecirilmistir.

Avrupa spot piyasalarina direkt erisim saglamak amaciyla kurulan Hollanda merkezli Aken Europe BV. 2025 yilinda
Yunanistan elektrik piyasasina giris strecini tamamlamistir. Bu kapsamda, Haziran ayinda Yunanistan Eneriji, Atik
ve Su Duzenleme Kurumu (RAEYY) tarafindan verilen 20 yillik elektrik ticareti lisansi alinmis, devaminda Yunanistan
iletim sistemi isletmecisi (ADMIE) nezdinde denge sorumlulugu kayit ve basvuru islemleri tamamlanmistir. Eylul
ayinda, Hellenic Energy Exchange S.A. (HEnEx) katilmci kaydi, Uyelik aktivasyonu ve enerji ticareti sertifikasyon
surecleri sonuclandinimis; 21 Ekim 2025 teslim tarihliilk elektrik ticareti islemini, HEnEx Uzerinden gerceklestirerek,
Yunanistan spot elektrik piyasasinda operasyonel faaliyetlere baslanmistir.

2025 yilinda JAO kaydini da tamamlayan Aken Europe B.V., 2026 yilinda islem hacmini artirmayi ve Yunanistan basta
olmak Uzere Avrupa'daki ticari faaliyetlerini ¢cesitlendirerek gelistirmeyi hedeflemektedir.

2026 yilinda yururluge girecek SKDM kapsaminda Avrupa'ya yonelik elektrik ihracat islemlerine iliskin mevzuat
uyum calismalari, yol haritasi ve ticari hazirliklar 2025 yili ikinci yanisi itibaryla tamamlanmistir. 2025 yil sonunda
kazanilan 2026 yili sinir 6tesi kapasite ihaleleri dogrultusunda, Yunanistan ve Bulgaristan islemlerine yonelik
alternatif aksiyonlar belirlenmis; karlihgin artiriimasi hedeflenmistir.
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VARLIK YONETIMIi VE OZEL URUNLER

5 Nisan 2025 tarihi itibariyla, elektrik dretim amacl dogal gaz kullanan santrallere uygulanan %25'lik tarife artisi
ile dogal gaz toptan satis fiyati 12.000 TL/kSm3ten 15.000 TL/TL/kSm?e yiikselmistir. Ayni tarihte Gin Oncesi
Piyasasi ve Dengeleme Gug¢ Piyasasi azami fiyat limiti 3.000 TL/MWh'ten 3.400 TL/MWHh'a cikarilmis olup, tavan
fiyat artisl %13,3 seviyesinde kalmistir. Bu durum, Turkiye genelinde dogal gaz santrallerinin karliligini baskilamis;
Erzin DGK(CS'de bu kosullardan etkilenmistir. Ayrica, 2024 yilinda Erzin DGKCS'nin 2 no'lu gaz turbininde meydana
gelen teknik ariza nedeniyle santral yaklasik dort ay sureyle tek gaz tUrbini ile yarim kapasite emre amade sekilde
faaliyet gdstermistir. TUm bu olumsuzluklara ragmen Erzin DGKCS, Yan Hizmetler Piyasasinda ¢zellikle Sekonder
Frekans Kontrol (SFK) rezervleri basta olmak Uzere 7/24 yurUtulen ticari operasyonlar ile deger yaratmaya devam
etmis, 2025 yili Uretimini 2024 yilina kiyasla %4'Un Uzerinde arttirarak, mevcut piyasa kosullarricerisinde basarili bir
performans sergilemistir.

Yenilenebilir enerjiyatinmlarindaki artis ve batarya teknolojilerindeki gelismelere bagli olarak dogal gaz santrallerinin
toplam kurulu guc icindeki payr gbrece azalsa da, kesintili Uretim yapisina sahip yenilenebilir kaynaklarin olusturdugu
arz boslugunu esnek ve hizli sekilde karsilayabilen kaynaklarin basinda dogal gaz santralleri gelmektedir. Bu
cercevede dogal gaz santralleri, arz givenligi ve sistem esnekligi acisindan stratejik Gnemini korumaktadir.

Rekabetin arttig enerji piyasasinda Akeneriji, paydaslarinin ihtiyaclarini standart ve ¢zel tasarlanmis tdrev drunlerle
karsilamaya 2025 yilinda da devam etmistir. Dengeden Sorumlu Grup (DSG) trtnleri, Birim Uretim Geliri/Dengesizlik
Maliyeti Sabitleme modelleri ve Santral Yonetim Hizmetleri basta olmak Uzere gelistirilen Urin ve hizmetlerle yil
boyunca katma deger yaratilmistir. 2025 yili itibariyla EPDK tarafindan Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi'nde
yapilan duzenleme ile DSG'lerde her bir katiimcinin sinerji hesabina dahil edilecek saatlik dengesizlik miktari,
ilgili saatteki piyasa hacminin %10'u ile sinirlandiriimistir. Bu dizenleme sonucunda DSG sinerji tutarlarinda bir
onceki yila kiyasla ortalama %50 oraninda azalis gozlemlenmistir. Buna karsin, 2024 yiinda Dengeden Sorumlu
Grup faaliyetlerimiz kapsaminda baslatilan stratejik is birliginin 2025 yilinda da strddrilmesi, mevcut portféyin
korunmasi ve yenilenebilir kaynak tipine dayali yeni bir paydasin gruba dahil edilmesi sayesinde, denge sorumlulugu
Ustlenilen portfoyln hacmi yaklasik %25 oraninda artmistir. Net sinerji tutarinda yillik bazda yaklasik %40 oraninda
azalis yasanmis olmakla birlikte, bu oran sektor genelindeki ortalama dususun altinda gerceklesmistir. 2026 yilinda
da degisen mevzuat cercevesinde, sektdr paydaslarinin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yeni Urdn, hizmet ve is
modellerinin gelistiriimesine yonelik calismalar strdurilecektir.

EPDK tarafindan yayimlanan Toplayicilik mevzuati kapsaminda 1 Ocak 2025 itibariyla ydrUrlige giren dUzenlemeler
dogrultusunda, Toplayicilik faaliyetleri Dengeden Sorumlu Grup faaliyetlerine alternatif bir model olarak
tanimlanmustir. 2025 yili icerisinde yapilan degerlendirmeler neticesinde, mevcut yapinin surdirtlmesine karar
verilmis olup, Toplayicilik faaliyetine baslanmamistir. Mevzuat ve piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.
Avrupa Birligi'nin Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda 1 Ekim 2023 itibariyla gecis sureci baslayan ve
1 Ocak 2026 itibariyla tam uygulamaya alinacak olan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) sonrasinda,
EPIAS bunyesinde Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) kurulmasina yonelik calismalar hiz kazanmistir. 2026
yilinda pilot dénemin baslamasi beklenmektedir. Akenerji olarak bu konu 6zelinde de 2025 yili boyunca gerekli
hazirlik ve uyum ¢alismalari yaratdlmuastdr.

2025 yilinda ayrica, Akeneriji Ticaret ekibi tarafindan mevcut yenilenebilir santrallerin kayitli oldugu I-REC ve gonullt
karbon azaltim sertifika sistemleri (Gold Standard ve Verra) Uzerinden olusturulan sertifikalarin satis islemlerine
devam edilmis ve yil boyunca yaklasik 200.000 MWh |-REC ve 50.000 ton Verra sertifikasinin satisi gerceklestirilmistir.
Onumuzdeki dénemde de karbon piyasalarindaki gelismeler ve mevzuat diizenlemeleri dogrultusunda sertifika
satis faaliyetlerinin surdtrulmesi planlanmaktadir.
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DOGAL GAZ TEDARIKI VE TiCARETI

2025 yilinin ilk ceyreginde 12.000 TL/kSm3 seviyesinde olan BOTAS
dogal gaz satis tarifesi (Elektrik Uretimi icin), TTFin ylkselisi ile
birlikte artan ithalat maliyetlerinin etkisiyle, ikinci ceyrek itibariyla
15.000 TL/kSm?3 seviyesine yukselmistir.

2025 yilinda, dogal gaz faaliyetlerinde etkin maliyet yonetimi yaklagimi benimsenmis, Erzin DGKCS'nin dogal gaz
tedarikine iliskin anlagsmalar bu ¢ercevede planlanmis ve yonetilmistir.

2025 yilinin ilk ceyreginde beklentilerin aksine yUkselen TTF fiyatlari, Nisan 2025 itibariyla yeniden disus egilimine
girmis; bu gelisme Gazprom ve ithalat maliyetlerinde gerilemeye yol acmistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 12.000
TL/kSm3 seviyesinde olan BOTAS dogal gaz satis tarifesi (Elektrik Uretimi icin), TTFin ylkselisi ile birlikte artan
ithalat maliyetlerinin etkisiyle, ikinci ¢eyrek itibariyla 15.000 TL/kSm3 seviyesine yUkselmistir. TTF fiyatlarinin ikinci
ceyrekten itibaren dusus gostermesine ragmen, kur etkisi ve makroekonomik kosullar nedeniyle BOTAS Elektrik
Uretim Satis Tarifesi yil sonuna kadar degismemistir. Dogalgaz ithalat birim maliyetleri ile karsilastirildiginda, EPIAS
Spot Gaz Piyasas’'nin (SGP) daha istikrarli bir fiyat seyri izlemesine ragmen, ytksek finansman maliyetleri, BOTAS
iletim tarifesindeki %25'lik artis ve operasyonel maliyetler birlikte degerlendirildiginde, 2025 yili boyunca en uygun
dogal gaz tedarik kaynagi BOTAS olmustur. Elektrik piyasasinda yasanan talep degisimlerive birim karlihktaki disUs
sebebiyle, BOTAS aylik sézlesme miktarlarr ile uyumsuz bir tlketim profili olusmus, ancak BOTAS stézlesmesinin
etkin yonetimi ve subat ayindan itibaren alinan dnleyici aksiyonlar sayesinde, disuk tiketim ve aylik asim cezalarina
iliskin riskler bertaraf edilmistir.

2025 TTF VS SGP mmmmm SGP (USD/KSm?)  memmm TTF (USD/KSm?)
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PiYASA DEGERLENDIRMESI

Turkiye elektrik piyasasinda rezerv marj, toplam kurulu gticiin emre amadelik oranlari dikkate alinarak hesaplanan
emre amade kapasitenin ortalama talebe oranlanmasiyla belirlenmektedir. Rezerv marjin yuksek seviyelerde
seyretmesi sistemde kapasite fazlasina isaret etmektedir. 2013-2020 déneminde artis egiliminde olan rezerv marj
orani, 2020 yiinda Covid-19 pandemisinin talep Uzerindeki baskilayici etkisiyle tarihi yUksek seviyelere ulasmistir.
2021 yiindan itibaren yeni baz yuk yatirimlarinin sinirli kalmasi ve talepteki toparlanma ile rezerv marjda dusus
egilimi baslamis; kiresel emtia fiyatlarindaki artisla birlikte 2021-2023 doneminde elektrik fiyatlar ylkselmis ve
sirketimizin brat kar marji ile faaliyet karlihigl olumlu etkilenmistir. 2024 yilinda elektrik talebindeki artis egilimi
devam etmis; ancak 6zellikle glines enerijisi kurulu gictndeki artis nedeniyle rezerv marj seviyelerinde belirgin bir
degisim yasanmamistir. Yenilenebilir kapasite artisinin, sistemin baz yuk ihtiyacini sinirli 6lctde karsilayabilmesi,
piyasa dinamikleri Uzerinde belirleyici olmaya devam etmistir.

Son vyillarda uygulanan tavan fiyat mekanizmalari, mevzuat degisiklikleri, sistem kullanim tarifelerindeki ytksek
artislar hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin yeni baz yuk santral yatinmlarina yonelik istahini dnemli dl¢tde
azaltmis, mevcut piyasa katilimcilarinin yatinm ve operasyonel planlamalarini zorlastirmistir.

Yenilenebilir enerji tarafinda ise artan finansman maliyetleri ve kredi kosullarindaki sikilasma dikkate alindiginda,
kisa vadede ylUksek ivmeli kapasite artisi ongorulmemektedir. Bu cergevede, yatinmlarini tamamlamis ve
operasyonel esneklige sahip baz yuk santrallerinin, rezerv marjlardaki kademeli disUsten orta ve uzun vadede
olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

2021-2023 déneminde gozlemlenen kar marjlari, 2024 ve 2025 yillarinda gerceklestirilen piyasa mudahaleleri
nedeniyle sinirl kalmistir. Nisan 2025 itibarlyla dogal gaz tarifelerinde yapilan %25 oranindaki artisa karsilik tavan
fiyatlarin sadece %13 oraninda artiriimasi, 6zellikle dogal gaz santrallerinin karliligini olumsuz etkilemistir. 2026 ve
sonrasinda, daha 6ngorulebilir bir dizenleyici cercevenin tesis edilmesi ve serbest piyasa isleyisinin glclenmesi
halinde, kar marjlarinin yeniden gecmis ortalamalara yaklasmasi beklenmektedir.

Akeneriji, bu beklentiler dogrultusunda; gl¢lt bilanco yapisi, dengeli Gretim portfoyU ve gelismis ticari optimizasyon

kabiliyeti ile degisen piyasa kosullarina uyum saglayarak, orta ve uzun vadede surdurulebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

YIL BAZINDA REZERV MARJLARI

W Kurulu GUg (GW)  m Ortalama Talep (GW/h) m Elektrik Fiyatlari (USD/MWh) m Rezerv Marj (%)
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KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

Uye Olunan Kurum Akenerji'nin AldigI Gorev
DEK-TMK - DUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Uye

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Cekya Is Konseyi Temsilcisi
ERTA - Entegre Raporlama Turkiye Agl Uye

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi Denetim Kurulu Uyesi

ETD - Eneriji Ticareti Dernegi Temsilci

HESIAD - Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Hidrojen Teknolojileri Dernegi Uye

Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi Uye

PERYON - Tirkiye insan Yénetimi Dernegi Uye

PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi Denetleme Kurulu Uyesi
PWN - Professional Women's Network Etkinlik Komitesi Baskanlig|
Surdurdlebilirlik Akademisi Uye

TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi Uye

TESAB - Turkiye Elektrik Sanayi Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Meclisi Uyesi

TUREB - Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi Uye

TUSIAD - Tuirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi Calisma Gruplari Uyelikleri
TUYID - Yatinmai lliskileri Dernegi Uye

YASED - Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Calisma Gruplari Uyelikleri
Mevzuat Nedeniyle Uye Olunan Kurumlar Akenerji'nin AldigI Gorev
Adana Sanayi Odas! Uye

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

Bandirma Ticaret Odasi Uye

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

Gumra Ticaret ve Sanayi Odasl Uye

Erzin Ticaret ve Sanayi Odasl Uye

IMMIB - Istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri Uye

istanbul Sanayi Odasi Uye

istanbul Ticaret Odasi Uye

Kazan Ticaret Odasi Uye

Merkezi Kayit Kurulusu Uye

Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi Uye
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KURESEL VE SEKTOREL
TRENDLER

Avrupa ve diger bolgelerde yasanan jeopolitik
gerginlikler, dogal gaz arzi ve fiyatlarinin dogrudan
etkilenmesine yol acarken, LNG arz guvenligi,

yenilenebilir enerji yatinmlarinin artisi ve enerji gecisi
cabalari 6ne ¢ikan konular arasinda yer almistir.
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Akeneriji olarak, kuresel risk goranumunu iklim kriziyle mtcadele,
uluslararasi iklim taahhutleri ve stirdaralebilir donusim
hedefleri cercevesinde buttncul bir yaklasimla degerlendiriyoruz.

2025 yilinda kuresel piyasalar; ekonomik belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve iklim hedefleri gibi ¢cok sayida faktor
tarafindan sekillenmistir. Avrupa ve diger bolgelerde yasanan jeopolitik gerginlikler, dogal gaz arzi ve fiyatlarinin
dogrudan etkilenmesine yol acarken, LNG arz guvenligi, yenilenebilir enerji yatirmlarinin artisi ve enerji gegisi
cabalari 6ne ¢ikan konular arasinda yer almistir. Avrupa, gaz depolama kapasitesini artirmaya ve karbon azaltim
hedeflerini destekleyen projelere odaklanirken, Asya ve diger bolgelerde eneriji talebindeki degisimler piyasalarin
yonunu etkilemistir. Bu cercevede, artan elektrik talebi, giines, rizgar ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizli
buyumesiyle buyuk olctde karsilanmistir. Sirdurulebilir finansman, yesil tahviller ve ESG odakli krediler araciliglyla
glclenirken, TUrkiye'de Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslagl ile yerel politikalar bu kiresel egilime uyum saglamistir.

Dijitallesme ve ileri veri analitigi, enerji Uretimi, iletimi ve tUketiminde verimliligi artirmis, kritik mineraller ve ileri
malzemelere erisim, tedarik zincirlerinde stratejik dnemi 6n plana ¢ikarmistir. TUm bu gelismeler, enerji Uretimi ve
tuketiminde surdurdlebilir, dustk karbonlu ve esnek sistemlerin énemini artirmis ve Ulkelerin enerji stratejilerini
yeniden sekillendirmelerine yol agmistir. Turkiye'de ise Paris Anlagsmasi ve 2053 net sifir hedefleri dogrultusunda,
yesil ve dijital dontsimu destekleyecek finansman, politika ve insan kaynagi dnceliklerini 6n plana ¢ikarmistir.
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Raporumuz Kurumsal
fakkind: Profilimiz

KURESEL TRENDLER

Jeopolitik
Riskler

Yenilenebilir
Elektrik

Talebindeki
Artis

Kiiresel ve Sektérel Kurums: Stratejik Yaklagimimiz onomi Cevre nsan Kurumsal Yonetim
Trendler Yonetim e SUrdurdlebilirlik o e ’ Beyanlar

2025 yiinda uluslararasi ortamin kirilganlasmasi, enerji ticaretinin
jeopolitik risklere daha acglk hale gelmesine ve piyasa volatilitesinin
artmasina yol agmistir. Rusya-Ukrayna arasindaki gerginlik sonrasinda
dogal gaz arzini siyasi baski unsuru olarak kullanmasi, Avrupa’nin tedarik
yapisini hizla degistirmistir. Bunun sonucunda LNG ithalati artarken
fiyat dalgalanmasi kalici hale gelmistir. Ayni dénemde yaptirimlar, ticari
kisitlamalar ve bolgesel gerilimler enerjiakislarinin sirekliligini zayiflatarak
deniz tasimaciligl glizergahlari, enerji altyapilari ve dijital sistemler fiziksel
ve siber risklere daha agik hale gelmistir. Buna ek olarak, kritik mineraller
ve enerji teknolojileri tedarik zincirlerinde artan yogunlasma ve ihracat
kisitlamalari, temiz enerji yatinmlarinda yeni arz riskleri yaratmistir. Bu
gelismeler, enerji piyasalarinda arz guvenligi ile birlikte fiyat davranislarini
da dogrudan etkileyerek dngdrulebilirligi azaltmistir.

IEA 2025 Dunya Enerji Gorunumu verilerine gore enerji talebi artisi;
hane halki cihazlari ve sogutma sistemleri, ileri imalat ve hafif sanayi,
elektrikli mobilite, veri merkezleri ve elektrikli 1sitma gibi alanlardan
beslenmektedir. Bu dinamik, elektrigi nihai enerji tuketiminde merkezi
bir konuma tasityarak yatirmcr davranislarini da  donustUrmustar.
Bugln kuresel enerji yatirrmlarinin yaklasik yarisi elektrik arzi ve nihai
kullanimda elektrifikasyona yonelmistir. Artan elektrik kullanimi, fiyat
olusumunu ve enerji politikalarini dogrudan etkileyen temel bir referans
haline gelmistir.

Bu talep artisi, buydk olctde vyenilenebilir elektrik dretimiyle
karsilanmaktadir. 2025-2030 déneminde kuresel yenilenebilir elektrik
kapasitesinin yaklasik 4.600 GW artmasi beklenmekte olup bu, dncekibes
yilik donemin iki katina karsilik gelmektedir. BuyUmenin yaklasik %80
glnes enerjisinden gelirken, rizgar basta olmak Uzere hidroelektrik,
biyokutle, jeotermal ve diger yenilenebilir kaynaklarda da guclu artis
Ongorulmektedir. Tum senaryolarda vyenilenebilirler, diger enerji
kaynaklarindan daha hizli buydmekte ve toplam enerji talebi artisinin
en buyuk bolumund karsilamaktadir. Bu egilim, elektrik Uretiminde
temiz kaynaklarin payini hizla yukseltirken, piyasa yapilarinin ve rekabet
dinamiklerinin yeniden sekillenmesine yol agmaktadir.

Surdurulebilir
Finansman

Dijitallesme

Surdardlebilir finansman kiresel 6lcekte daha kurumsal, standartlara
dayali ve kamu yonlendirmesinin belirgin  oldugu bir yapiya
dontsmektedir. 2025'in ilk yarisinda suUrddrUlebilir finansman ihrag
hacmi 852 milyar ABD dolarina ulasarak dalgali piyasa kosullarina ve
bazi Ulkelerde ESG karsiti politik sdylemlere ragmen dayanikliigini
korumustur. Yesil tahviller yaklasik 400 milyar ABD dolari ile ana
finansman araci olmaya devam ederken, surdUrulebilirlik tahvilleri ve
surdurulebilirlik baglantili krediler déntdsim finansmaninda 6nemli bir
rol Ustlenmektedir. Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da olgun ESG piyasalari
nedeniyle sinirli bir blytume goraltrken, Orta ve Dogu Avrupa ile Asya-
Pasifik bolgesinde gliclu bir ivme 6ne ¢kmaktadir. Buna karsilik ABD'de
subvansiyonlarin azaltilmasi ve duzenleyici belirsizlikler strdtrulebilir
finansman hacmini asagl cekmektedir.

Bu piyasa gelismeleri, iklim finansmaninda yillik yaklasik 7,4 trilyon
ABD dolari seviyesindeki kuresel acigin kapatilmasina ydnelik yeni
kurumsal c¢ozumlerle birlikte ilerlemektedir. Kalkinma bankalarinin
yeniden yapilandiriimasi, yesil bankalarin ve kamu kalkinma bankalari
bunyesindeki yesil finansman araclarinin yayginlasmasi ve harmanlanmis
finansman mekanizmalarinin 6lceklenmesi, yenilenebilir enerji ve dusuk
karbonlu yatirimlari hizlandirmayr amaclamaktadir. Ayni zamanda AB'nin
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi, bankacilik otoritelerinin
ESG rehberleri ve doga ile iliskili finansal risk aciklamalarina yonelik
didzenlemeler, strdurdlebilir finansman icin ortak bir dil ve veri altyapisi
olusturmaktadir. Turkiye'nin Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagl da bu
kiresel egiliminyerel bir yansimasi olarak, yenilenebilir enerji basta olmak
Uzere sUrdurUlebilir yatirimlarin yonlendirilmesinde kamu politikalarinin
rolinu guclendiren bir cerceve sunmaktadir.

Dijitallesme, ekonominintim alanlarinda oldugu gibienerjisektorinde de
artan bir hizla yayginlasmaktadir. ileri veri analitigi, yapay zeka ve makine
O0grenmesi gibi alanlarda yasanan hizli gelismeler, enerji deger zinciri
genelinde veri ve dijital ¢cozumler araciligiyla ilave deger yaratimasina
olanak taniyan yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasini desteklemektedir.

Dijitallesme ve ileri veri analitigi uygulamalari; binalarda akilli sistemlerin
yayginlastirimasindan enerji kaynaklari ve sebekelerde yatinm ile
isletme planlamasina kadar bir¢ok alanda daha etkin kaynak yonetimini
mumkun kilmakta enerji verimliligini artirmakta ve enerji donusumunt
glclendirmektedir.
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Raporumu Kurumsal
fakkind: Profilimiz
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Turkiye'de
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Uygulama
Evresine Gegis

Kiresel ve Sektorel Kurums: Stratejik Yaklagimimiz onomi oo e Kurumsal Yénetim
Trendler onetim e Surdrdlebilirlik o e ’ Beyanlar

Enerji dondsumuntn surdurulebilir  sekilde ilerleyebilmesi enerji
teknolojilerinde surekli gelisme ihtiyacini beraberinde getirmekte olup
bu durum enerji guvenligini yalnizca hidrokarbon kaynaklariyla sinirli
olmaktan ¢ikararak kritik mineraller, ileri malzemeler ve bunlara bagli
tedarik zincirlerini de i¢ine alan daha genis bir alana yaymaktadir.

Enerji ve ham maddeye erisim maliyetleri ile dayanikli ve esnek Uretim
ve iletim altyapilarinin varlig, klresel oOlcekte rekabet¢i bir enerji
sektorunun temel belirleyicileri olmaya devam etmektedir. Bu yeni sanayi
ve ticaret ortaminda, tedarik zincirlerinde yerel kapasitenin artiriimasi,
kaynaklarin cesitlendiriimesi ve arz gtvenilirliginin saglanmasi, enerjide
surdurulebilir ve rekabetci buytme acisindan giderek daha merkezi bir
rol Ustlenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile kUresel olcekte hiz kazanan yesil dontsum
sureci, TuUrkiye agisindan sektorel kapasite gelistirme, finansman
mekanizmalari ve karbon fiyatlandirma uygulamalari basta olmak
Uzere uluslararasi dizenlemelerle uyum ihtiyacini gindeme getirmistir.
Bu slrec, enerji ve sanayi politikalarinin iklim hedefleriyle daha guclu
bicimde iliskilendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Turkiye, 2021 yilinda taraf oldugu Paris Anlasmasinin ardindan 2053
net sifir emisyon hedefini aciklamis; bu dogrultuda 2022 vyilinda
guncellenmis Ulusal Katki Beyanrni Birlesmis Milletler'e sunmustur.
S6z konusu hedefler, yesil dondsuimun politika ve uygulama dlzeyinde
hizlandiriimasina yonelik cerceveyi ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda yesil ve dijital donistimu destekleyecek yeni finansman
ve tesvik modellerinin gelistirilmesi, bilim ve arastirma altyapilarinin
glclendirilmesi, temel bilimler ve muhendislik alanlarinda insan
kaynaginin artirilmasi, sosyal ve dijital becerilerin gelistiriimesi ile
uygulama, izleme-degerlendirme ve kurumlar arasi koordinasyon
mekanizmalarinin etkinlestiriimesi, Tdrkiye acgisindan oncelikli politika
alanlari arasinda yer almaktadir.

KURESEL ENERJi TRENDLERI

KUresel ¢lcekte ekonomik, jeopolitik ve cevresel gelismelerin hiz kazandigl mevcut dénemde, enerji sektérd bu
gelismelerden dogrudan etkilenen temel sektorler arasinda yer almaktadir. Enerji arz glvenligi, iklim degisikligiyle
muUcadele ve maliyet baskilari, kiresel enerji sisteminin es zamanl olarak yonetilmesini gerektiren temel baslklar
olarak 6ne ¢ilkmaktadir. Bu cercevede enerji piyasalart hem hizlanan dénustm dinamikleri hem de jeopolitik ve
yapisal risklerin etkisi altinda yeniden sekillenmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajans'nin 2025 Dunya Enerji GorUndmuU Raporunda yer alan senaryolar, kuresel sicaklik
artisinin 2030 yilina kadar 1,5°C esigini asma riskinin yuksekligine isaret etmektedir. 2025 yilinda iklim kaynakli asiri
hava olaylarinin enerji altyapisinda kesintilere yol agmasi, milyonlarca haneyi etkileyen arz sorunlarini beraberinde
getirmistir. Yagis rejimlerindeki duzensizlik ve kuraklik, hidroelektrik Uretimi Uzerinde baski yaratmistir. Asiri
hava olaylari, orman yanginlari ve dogal afetler elektrik Gretim ve iletim altyapisinin dayanikliigini daha kritik hale
getirmistir. Bu gelismeler, altyapi dayanikliligl ve operasyonel strekliligin stratejik dnemini artirmaktadir.

Enerji donUsimunun hizlanmaslyla birlikte, nikel, kobalt, lityum ve bakir gibi kritik minerallerin tedariki kiresel
Olcekte temel bir risk alani olarak éne ¢cikmaktadir. Enerji sektérinun sdrekliligi acisindan stratejik Gneme sahip 20
mineralin 19'unun Cin'de rafine edilmesi, bu alanda yiksek bir piyasa yogunlasmasina isaret etmektedir. ihracat
kontrolleri ve jeopolitik gelismeler, kritik minerallerin tedarik zincirlerinde aksama riskini artirmakta ve enerji
yatinmlarinin planlanmasini etkilemektedir.

Yenilenebilir enerji, Uluslararasi Enerji Ajans’nin tum senaryolarinda en hizli blylyen enerji kaynagl olarak
konumlanmaktadir. Bu btydmenin dnemli bir bolimudnin, ayni zamanda glines paneli ve batarya Uretiminde lider
konumda bulunan Cin kaynakli olmasi beklenmektedir. Cin'in kiresel tedarik zincirlerindeki agirlhigr maliyetlerin
dusmesine katki saglarken, diger Ulkeleri yerli Uretim kapasitelerini artirmaya ve tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye
yoneltmektedir. Bu gelismeler, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yalnizca kapasite artisi degil, ayni zamanda stratejik
bagimsizlik perspektifiyle ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Klresel enerji dontsimunde one ¢ikan bir diger egilim, nukleer enerjinin yeniden gindeme gelmesidir. Enerji arz
glvenligi ve dustk karbonlu Uretim hedefleri dogrultusunda Ulkeler, ntkleer enerjiyi enerji politikalarina yeniden
entegre etmektedir. Bu stre¢ hem geleneksel buytk dlcekli santralleri hem de ki¢cUk moduler reaktorler gibi yeni
teknolojileri kapsayan yatinmlarla desteklenmektedir. Halihazirda dinya genelinde 70 GW'I asan yeni nukleer
kapasitenin insaat asamasinda olmasl, bu egilimin orta ve uzun vadede glclenecegine isaret etmektedir.

Elektrikli araglar (EV)In, 2025 yilinda global yeni arag satislarinin %25'inden fazlasini olusturmasi beklenmektedir.
Batarya maliyetlerindeki hizli disus ve sarj altyapisinin genislemesi, EVlerin benimsenmesini desteklemektedir
ancak gelismis ekonomilerde, dzellikle ABD'de buytUme beklentileri dnceki yillara gére bir miktar asagl yonlu revize
edilmistir. Orta ve uzun vadede, EV'lerin toplam arag satislarindaki payinin 2035 yilina kadar %50'nin Uzerine ¢ikmasi
ongorulmektedir. Bu surecte petrol talebinin seyri, EV penetrasyonu, havacilik, agir tasimacilik ve petrokimya
sektorlerindeki gelismelere bagli olarak farkl senaryolar cercevesinde sekillenecektir.

Dogal gaz piyasalarinda ise 2025 yilinda daha sinirl bir talep artisi gdzlemlenmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansimin
2025 Dogal Gaz Analizi ve 2030'a Kadar Ongoruler Raporu'na gore, 2024'teki gliclt buytmenin ardindan 2025'in
ilk dokuz ayinda kiresel dogal gaz talebi %0,5 seviyesinde artmistir. Ayni ddnemde LNG arzinin yillik bazda %5'in
Uzerinde artmasl, piyasalarda arz fazlasi riskini giindeme getirmistir. 2030'a kadar devreye alinacak yeni LNG
kapasitesinin blydk kisminin ABD ve Katar kaynakli olmasi, dogal gazin enerji dontsimindeki rolinin bolgesel
dinamiklere daha hassas bir sekilde bagli olacagini gostermektedir.

IEA World Energy Outlook 2025 sf. 18-24
IEA Gas Report 2025 sf. 6-7
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Raporumuz Kurumsal Kiiresel ve Sektérel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz
fakkindz Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

konomi Gevre insan Bevanlar

DUNYA ELEKTRIK URETIMINDE KAYNAK CESITLILIGI (2025 YIL SONU)

Pay (%)

KURESEL RISKLER

Enerji sektorud, kuresel Olgekte hizlanan donudsum sureciyle
birlikte giderek karmasiklasan bir risk ortaminda faaliyet
gostermektedir. Jeopolitik gerilimler ve bdlgesel catismalar
enerjiarz gtvenligini etkilerken, makroekonomik dalgalanmalar
yatirm ve maliyet planlamasini zorlastirmaktadir. Teknolojik
gelismeler yeni firsatlar sunarken, siber ve operasyonel risk
alanlarini da genisletmektedir. Ayni zamanda iklim krizinin
derinlesen etkileri, enerji Uretimi ve tUketim modellerini
yeniden sekillendirmekte, sirketlerin strateji ve operasyonlarini
etkilemektedir.

Enerji piyasalarindaki belirsizlikler yalnizca ekonomik boyutla
sinirl kalmayip, ¢evresel, toplumsal ve yonetisim boyutlariyla
birlikte buttncdl bir perspektifle ele alinmasi stratejik agidan
kritik bir gereklilik olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

Komur

Dogal Gaz

Rizgar

Glnes PV

NUkleer

Hidroelektrik

Biyoenerji ve Atik

Petrol ve diger

A

WEF Kiiresel Riskler - Uzun Vade (10 Yil)
1. Asiri hava olaylari

2. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusu

3. YerylizU sistemlerindeki kritik degisim

4. Yaniltici ve yanhs bilgi yayilimi

Toplumsal ’
Cevresel

Kaynak: WEF (Dinya Ekonomik Forumu) 2026 Kiresel Risk Raporu

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan 2026 Kuresel Risk Raporu, énimuzdeki on yil boyunca
cevresel risklerin kuresel riskler gindemindeki agirligini korumaya devam edecegini gostermektedir. Asiri hava
olaylari, biyocesitlilik kaybi ve yerylizUu sistemlerindeki kritik degisimler, ekonomik ve toplumsal yapilar Uzerinde
artan bir baski yaratmaktadir. Ayni zamanda jeoekonomik rekabetin derinlesmesi, ¢cok tarafli sistemin zayiflamasi
ve korumaciligin glic kazanmasi, kiresel ticaret ve yatinm ortamini daha kirilgan bir yapiya suriklemektedir.

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme sureci, enerji sektorinde verimlilik ve esneklik agisindan 6énemli firsatlar
sunarken yeni risk alanlarini da beraberinde getirmektedir. Yapay zeka teknolojilerinin kontrolstz kullanimi,
siber glvensizlik ve yanlis bilgi yayiimi, operasyonel givenligi ve kurumsal itibari tehdit eden unsurlar arasinda
yer almaktadir. Buna paralel olarak artan toplumsal kutuplasma ve esitsizlik algisi, politika yapim sureclerine olan
glveni zayiflatmakta ve uzun vadeli dontstm hedeflerinin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Enerji sektérinde
dijitallesme ve teknolojik inovasyonlar stratejik firsatlar yaratirken, risklerin etkin yonetimi, strdurulebilir ve glvenli
bir eneriji gecisi icin kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Enerji piyasalarinda arz glivenligi ve enerjiye erisilebilirlik, Ulkelerin enerji stratejilerini yeniden tanimlamasina yol
acan temel oncelikler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Jeopolitik gelismelerin etkisiyle yeniden sekillenen ticaret koridorlari
ve tedarik zincirlerinde yasanan kisitlar, temiz enerji teknolojilerinin maliyet dinamikleri Gzerinde yukari yonlt baski
olusturmaktadir. Kiresel enerji talebindeki artis egilimi devam ederken, veri merkezleri gibi yeni ve hizla blytyen
tiketim alanlari belirsizlikleri artirmaktadir. Kisa vadeli ekonomik énceliklerin 6ne cikmasi, ¢evresel risklerin politika
ve yatirim kararlarinda gorece daha sinirli dikkate alinmasina yol acabilmektedir. Bu durum enerji dénustmundn
hizina ve yonune iliskin belirsizlikleri artirmaktadir.
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apo L Kurums:z Kiiresel ve Sektorel urumse stratejik Yaklagimin oo - Kurur Yonetin )
Hakkinda Profilim Trendler onetin e Surdurdlebilirlik o Be) T o

Kiaresel gelismeler isiginda Akenerji, iklimle uyumlu déoniasim

ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Cokboyutlu kuresel risk ortami, enerji sirketleri agisindan iklim krizini ve buna bagli uluslararasi politika cercevelerini
stratejik bir odak alanihaline getirmektedir. Paris iklim Anlasmasi hedefleri, COP stiregleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda belirlenen donusum adimlary, sirketlerin risk yonetimi ve uzun vadeli bdytume yaklasimlarini dogrudan
etkilemektedir. Bu ¢erceve, yalnizca uyum gerekliliklerini degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratabilecek firsatlari
da icermektedir.

Akenerji olarak, kuresel risk gorunumuand iklim kriziyle mucadele, uluslararasi iklim taahhutleri ve sdrdurulebilir
donusum hedefleri cercevesinde butuncul bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Enerji piyasalarinda artan belirsizlikler,
jeopolitik gelismeler ve duzenleyici dondsumler karsisinda, iklimle uyumlu ve dayanikli bir is modeli olusturmay:
temel dnceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, risk yonetimi, yatinm kararlari ve operasyonel
sureclerimizi uzun vadeli cevresel ve ekonomik etkileri gozeterek sekillendiriyoruz. Kaynak verimliligi, dusuk
karbonlu dretim ve surdurUlebilir finansman ilkeleriyle uyumlu bir bUydme yaklasimini benimsiyoruz.

Kiresel gelismeler isiginda Akeneriji, iklimle uyumlu dontstm ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Risk ve firsatlarin yénetimine iliskin yaklasimimiz, kullanilan mekanizmalar ve ilgili sirecler, raporumuzun Kurumsal
Yénetim Bolimi kapsaminda “Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol” baslig altinda detayli olarak ele alinmaktadir.

IKLIM DEGISIKLIGI

Iklim degisikligi, enerji talep ve arz dengesini etkileyen, altyapi yatirimlarinin yénini degistiren ve politika yapim
sureclerini belirleyen yapisal bir risk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Enerji sektérinde planlama ve operasyon
kararlarinda iklim risklerinin etkilerini dikkate almak, uzun vadeli dayaniklilik acisindan kritik Sneme sahiptir.

Surdurulebilirlik Politikamiz kapsaminda, iklim degisikliginin etkilerine karsi fiziksel riskleri
azaltmak ve uyum kapasitemizi artirmak amaciyla operasyonlarimizi bilimsel iklim senaryolari
analizleriyle degerlendiriyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi minimize etmek adina dusuk karbonlu Gretim surecleri gelistiriyor
ve yeni teknolojilere hizla uyum sagliyoruz. iklim degisikliginden kaynakli afetler de dahil
olmak uzere ‘Afetlere Hazirhk ve Mudahale’ konusunu, operasyonel surekliligimizi ve finansal
dayanikhligimizi givence altina alan stratejik bir risk yonetimi unsuru olarak degerlendiriyor
ve bu dogrultuda 6ncelikli konularimiz arasinda ilk grupta konumlandiriyoruz.
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PARIS IKLIM ANLASMASI

Paris Iklim Anlasmasi, kiresel sicaklik artisini 1,5°Ciile sinirlandirma hedefi dogrultusunda tlkelerin iklim politikalarini
yeniden sekillendiren temel cerceveyi olusturmaktadir. Bu kapsamda Turkiye, ikinci Ulusal Katki Beyanini
glncelleyerek 2030 emisyon hedeflerini ve 2053 net sifir vizyonunu ortaya koymustur. Enerji sektoériinde faaliyet
gosteren bir sirket olarak, bu hedeflerle uyumlu bigimde dusuk karbonlu dretim, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
verimlilik odakli uygulamalarimizi nceliklendirmeyi strdurdyoruz.

Emisyon kaynakh risklerimizi proaktif bir yaklagimla yénetiyor ve is modelimizi
kiresel enerji donusimuinin sundugu firsatlara entegre ediyoruz. Bu dogrultuda,
surdurilebilirlik yol haritamizi periyodik olarak glincelleyerek, karbon azaltim
hedeflerimizi ve iklim degisikligiyle mucadele stratejilerimizi operasyonel
odagimizda tutmaya devam ediyoruz.

Akeneriji olarak emisyon hedeflerimizin detaylarina raporumuzun “Surdiiriilebilirlik Performansi ve Hedefleri”
bolimunden ulasabilirsiniz.

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz . E . Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Yonetim ve Surdurulebilirlik Ekonomi sevre Insar Beyanlari Ekler
. .

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin 30. Taraflar Konferansi (COP30), Kasim 2025 ayinda
Brezilya'nin Belém kentinde gerceklestiriimistir. Konferans, Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen hedeflerin
uygulanma dUzeyinin degerlendirilmesi, ulusal katki beyanlarinin gincellenmesi ve kiresel iklim eyleminin
hizlandirimasi amaciyla dizenlenmistir. Ozellikle Amazon havzasinda diizenlenmis olmasi, ekosistemlerin
korunmasi ve doga temelli cozdmler konusunu konferansin merkezine tagimistir.

COP30'da iklim finansmaninin dlgeginin artinlmasi, uyum ve kayip-zarar mekanizmalarinin giclendirilmesi
ile enerji donUstimundn hizlandinimasina yonelik somut adimlar 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer almistir.
Yenilenebilir enerji yatirmlarinin tesviki, fosil yakitlardan kademeli ¢ikis ve adil dondstm ilkeleri dogrultusunda
Ulkeler arasl is birliginin glclendiriimesi, konferansin temel kazanimlari arasinda degerlendirilmistir.

Tarkiye acisindan COP30, 2053 net sifir hedefi dogrultusunda guncellenen politika ve taahhutlerin uluslararasi
platformda daha gorinur hale geldigi bir sure¢ olmustur. Akenerji olarak yenilenebilir enerji Uretimini
artirmak temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu hedef dogrultusunda portféyimuzdeki temiz enerji
payini ylkseltmeyi ve kaynak cesitliligini saglamayi stratejik bir dncelik olarak kabul ediyoruz. Distk karbonlu
ekonomiye gecis strecinde mevcut varlklarimizin verimliligini en Ust seviyeye cikarirken yeni yatirimlarimizla
kurulu glctmuzd iklim hedeflerimizle uyumlu hale getiriyoruz.

Enerji arz glivenligini surddrtlebilir bir modelle desteklemek adina iklim finansmanina erisim mekanizmalarimizi
glclendiriyoruz. Operasyonel streclerimizde enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastirarak kaynak kullanimini
optimize ediyoruz. Faaliyetlerimizi Turkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonu ve Ulusal Katki Beyani ile uyumlu sekilde
konumlandirarak yesil enerji dontsimu yolundaki ilerleyisimizi sirdirtyoruz.

o
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2025 yih sonu itibariyla Turkiye'nin toplam kurulu gucq,

devreye alinan yeni santrallerle birlikte 122.446 MW seviyesine
ulagsmistir.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasimi onaylamaslyla birlikte Avrupa Yesil Mutabakati, uluslararasi ticaret ve enerji
sektorleri agisindan daha belirleyici bir cerceve haline gelmistir. Avrupa Birligi'nin 2050 net sifir hedefi ve “Fit for
55" paketi kapsaminda, 2030 yilina kadar emisyonlarin dnemli 6lctide azaltilmasi 6ngorulmektedir. Bu sUregte
devreye giren Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, enerji yogun sektorler icin yeni ve somut yukumlutltkler
dogurmaktadir.

Akenerji olarak, yenilenebilir enerji kullanimini ve emisyon yénetimini stratejik
Onceliklerimiz arasinda konumlandirarak operasyonel sureclerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getiriyoruz. Disuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde
hem kuresel rekabet giciumuzi korumayi hem de cevresel etkimizi minimize
ederek surdurulebilir blylime stratejimize katki saglamayi hedefliyoruz.

AKENERJI’'NIN AKSIYONLARI

Akenerji olarak, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporumuzda sundugumuz kapsaml agiklamalara ek olarak,
iklim degisikligi kaynakli risklere karsi gerceklestirdigimiz stratejik yatirimlarimizi ve bu konudaki tUm detaylari
raporumuzun Siirdurilebilirlik Performansi ve Hedefleri bolimuinde paylasiyoruz.

Aksiyonlarimizi ¢cok boyutlu bir yaklasimla ele alarak, ilgili sUreglerimize raporumuzun farkl bolumlerinde de yer

veriyoruz. Bu kapsamda, Ekonomik Performans bolumunde “Arz Guvenligi ve Sistem Verimliligi” konusunu,
Cevresel Performans bolimunde ise “Karbon Emisyonlar ve Enerji Yonetimi” basliklarini detaylandirarak seffaf

bir bilgilendirme sunuyoruz. F
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YEREL ENER]i TRENDLERI

2025yihinda Turkiye'de enerji piyasasl, ekonomik buyldme ve sanayilesme ile sekillenen talep artisi ve sirdurtlebilirlik
hedefleri dogrultusunda stratejik onemini korumustur. Yenilenebilir kaynaklarin payinin ydkseltiimesi, enerji
depolama yatirimlar ve enerji verimliligi projeleri, distk karbonlu enerji dondstimuant hizlandirarak Turkiye'nin net
sifir hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Enerji talebindeki artis egilimi, Turkiye'de elektrik Uretim ve altyap! planlamasinin temel belirleyicilerinden biri
olmaya devam etmektedir. Turkiye Ulusal Enerji Plan'ma gore elektrik tuketiminin 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035
yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu 6ngoruler, arz guvenligi ve kaynak cesitliliginin birlikte
ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

2025 yili Aralik ayr sonu itibariyla Turkiye'de lisansli ve lisanssiz olmak Uzere toplam 39.733 adet elektrik tretim
santrali faaliyet gostermektedir. Santral sayisindaki artisin énemli bir bolimu glnes enerjisi yatinmlarindan
kaynaklanirken, toplam santral portfoyU icinde 37.668 adet glines, 773 adet hidroelektrik, 395 adet rlzgar, 348 adet
dogal gaz, 68 adet komur ve 68 adet jeotermal santral yer almaktadir. Bu dagilim, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
Turkiye enerji sistemindeki agirhignim artmaya devam ettigini gostermektedir.

Enerji arz glvenligini destekleyen bir diger dnemli baslik ise dogal gaz altyapisinin guglendiriimesidir. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgr tarafindan yurdtdlen yatirimlar sonucunda, Tuz GolU Dogal Gaz Depolama Tesisi'nin
kapasitesi artirilarak Turkiye'nin toplam yer alti dogal gaz depolama kapasitesi 6,3 milyar metrekUpe ulasmistir.
Orta vadede Silivri tesisinin kapasitesinin 6 milyar metrekupe, Tuz GOolU tesisinin ise 2032 yilina kadar 8,5 milyar
metrekUpe ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Bu yatinmlar, mevsimsel dalgalanmalara karsi sistem esnekligini artirmay:
hedeflemektedir.
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@ Kiiresel ve Sektérel
Trendler

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin hizlandiriimasina yonelik olarak 2025 yilinda YEKA GES-2025 sureci kapsaminda
onemli adimlar atilmistir. Bolu, Erzurum, Eskisehir, Kahramanmaras, Mardin, Van ve Manisa illerinde yer alan
toplam 650 MW baglanti kapasitesi icin basvuru streci tamamlanmis olup, yapilan yarismalar sonucunda kapasite
yatinmcilara tahsis edilmistir. YEKA modeli, dlcek ekonomisi yaratmasinin yani sira yerli Gretim ve teknoloji gelisimini
destekleyen bir ara¢ olarak dnemini korumaktadir.

Mevzuat tarafinda ise Kiyi Kanunu'nda 2024 yilinda yapilan duzenlemelerin etkileri 2025 yilinda daha gorinur
hale gelmistir. Denizler, baraj golleri ve dogal gol alanlarinda yenilenebilir enerji yatirrmlarinin éndndn acgiimasiyla
birlikte, Turkiye'nin ilk ylzer glines enerijisi santrali projeleri gindeme gelmistir. Bu kapsamda Demirkopru HES
rezervuar alaninda kurulmasi planlanan 35 MWe kapasiteli Demirkopru Yuzer GES icin YEKA GES-2025 cercevesinde
basvurular alinmistir. Bu tur projeler, arazi kullanimini optimize eden alternatif yenilenebilir enerji ¢ozumleri
acisindan énemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

TURKIYE KURULU GUCUNUN KAYNAK BAZINDA DAGILIMI (2025)

Kurulu GUg (%)

@ Hidroelektrik %26,4
@ Dogal Gaz %719,6
@ Komur %18
@ Rizgar %712,
@ Gines %20,5

Jeotermal %1,4

Diger Kaynaklar %2,

*Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig|
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Stratejik Yaklagimimiz Ek . Kurumsal Yonetim
ve Surdurtilebilirlik onomi Gevre nsan

Ekler

KURUMSAL YONETIM

2025 yilinda operasyonel dayanikhiligimiz, guclu teknik
altyapimiz ve deneyimli kadromuzla performansimizi
daha da ileriye tasimaya odaklandik.

Tum gucumuz ve uzmanhgimizla yasamlari
aydinlatan, glvenilir ve kesintisiz enerji Uretmeye ve
paydaslarimiz icin strdurulebilir deger yaratmaya
kararlilikla devam ediyoruz.
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz . Cevre ins Kurumsal Yonetim EKler
Hakkinda Profilimiz Trendler Yoénetim ve Surdurulebilirlik ronomi > fsan Beyanlar e

5

YONETIM KURULU VE KOMITELER

Yonetim Kurulumuz, Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslkli 11. Maddesi kapsaminda, Genel Kurul
tarafindan belirlenen sekilde ve Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ilkelerine uyumlu olarak 2 bagimsiz, 1 icraci ve 5
icract olmayan toplam 8 Uyeden olusur.

Uyeler, Genel Kurul tarafindan 3 yillik donemler icin liyakat ve yetkinlik cercevesinde atanir. Genel Kurul, yénetim
kurulu Gyeleriniherzaman degistirme hakkinisaklitutar. Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Uyeliklerden
herhangi birinin agiimasi halinde yerine yeni Uye tayini yonetim kurulunun kalan Uyeleri tarafindan yapilir ve segilen
Uye veya Uyeler ilk genel kurul toplantisina kadar gorev alirlar. Uye, genel kurul tarafindan onaylandigi takdirde
asaleten yonetim kuruluna atanir. Aksi durumdaysa Uyelik icin genel kurul tarafindan yeni bir se¢im yapilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 10.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil streyle gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri bu raporun Yonetim Kurulu ve Komiteler béluminde yer almaktadir.
31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyelerimize ait bilgiler tablodaki gibidir.

icrada Bagimsiz

Ad Soyad Cinsiyet Gorevi Meslegi Gorev Baslangic Gorevli mi Uye mi Komiteler / Gorevler

Tomas Pleskag Erkek YK Baskan Vekili Ust Diizey Yonetici 10.04.2025 3vil Hayir Hayir -

Ozlem Atatnal Kadin YK Baskani Ust Duzey Yonetici 10.04.2025 3l Hayir Hayir -

Jaroslav Macek Erkek YK Uyesi Ust Dizey Yonetici 10.04.2025 3vil Hayir Hayir -

Ondrej Dvorak Erkek YK Uyesi Ust Diizey Yonetici 10.04.2025 3vil Hayir Hayir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi / icra Komitesi Baskan
Yardimcisi / Yatirim Komitesi Baskan Yardimaisi

Libor Kudlacek Erkek YK Uyesi Ust Dizey Yonetici 10.04.2025 3vil Hayir Evet Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Demet Ozdemir Kadin YK Uyesi Ust Duizey Yonetici 10.04.2025 3vil Hayir Evet Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan

Mehmet Kocaoglu Erkek YK Uyesi Ust Diizey Yonetici 10.04.2025 3Vl Hayir Hayir icra Komitesi Uyesi

Hakan Yildirnm Erkek YK Uyesi / Genel Mudur - 10.04.2025 3vil Evet Hayir icra Komitesi Baskani / Yatinm Komitesi Baskani
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektére Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim

Bo
Bo (O
B0

YONETIM KURULU

Kurumsal Yonetim
Beyanlari

konomi Cevre nsan

Ozlem ATAUNAL

Yonetim Kurulu Baskani

Tomas PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Jaroslav MACEK

Yénetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz

Kurumsal Yonetirr
Beyanlari

Hakan YILDIRIM

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudur

Mehmet KOCAOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Libor KUDLACEK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

12

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025




Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonor Cer insan Kurumsal Yonetim K
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdaralebilirlik onomi sevre fear Beyanlari o

Hakan Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi /Genel Mudir

Ozlem ATAUNAL

Yonetim Kurulu Bagkani

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Boliminden mezun oldu. Kariyerine iktisat Bankas'nda
baslayan Atalnal, Kérfezbankda Sube Mudurligi'nden, Musteri iliskileri Yonetimi Balim Baskanligrna kadar cesitli gérevlerde bulundu.
2000 yilinda, Akenerjinin Bltge ve Finans Mudur olarak Akkdk Grubu'na katildi. Atatinal, 2005-2022 yillari arasinda Akkok Holding'de CFO
olarak gorev alirken, 2012 yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar Ustlenen Atatinal, halen Akkék Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Bu gorevlerinin yani sira, AKCEZ, Akenerji, Sepas Enerji ve Aktek Bilisim Yonetim Kurulu Baskanlig’'ni yiritmekte olup, diger grup
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Atatinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD'a Gyedir.

Tomas PLESKAC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Toméas PLESKAC, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve iktisat Fakiiltesinden mezun olmus
ve MBAIni Prag Universitesinde yapmistir. Kariyerine 1994 yilinda CEZ Group'ta baslayan PLESKAC, grup icerisinde cesitli pozisyonlarda tst
dizey yonetici olarak ¢alismistir. 2006 yilindan bu yana CEZ, a.s.nin yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Ocak 2008'de Uluslararasi
Bolum Mudiri olan Tomés PLESKAC, Aralik 2016'ya kadar bu gérevini stirdirmistir. Nisan 2072 ve Mayis 2014 yillari arasinda Dagitim ve
Uluslararasi Isler Balimini yénetmistir. CEZ, a.s/nin déniisiminin ardindan, 1 Ocak 2016'dan bu yana Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme
Bolum Yoneticisi olarak gérev almaktadir. Tomas PLESKAC Mayis 2009'dan bu yana Akenerji Yénetim Kurulu tyesidir. Halen Akenerji Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini strdirmektedir.

Jaroslav MACEK

Yénetim Kurulu Uyesi

Jaroslav MACEK, CEZ Group'un Gek Cumhuriyeti disindaki tlkelerde enerji hizmetlerinin gelistiriimesinden sorumludur. Daha 6nce CEZ Group
yabancr kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek, Cek Cumhuriyeti icinde ve disinda CEZ Group'ta gesitli Ust yonetim
pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica CEZ Group'a ait yabanci sirketlerin ¢esitli denetleme organlarinin baskani, baskan yardimcisi veya
Uyesidir. CEZ'e katilmadan 6nce MACEK, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yénetim ekibinin bir Uyesi olarak ¢alismis ve Banka'nin stratejisinin
hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak tzere Banka'nin Kurumsal Gelisim Bolumuinden sorumlu olmustur. Ayrica,
finans biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin gelistiriimesinden de sorumlu olarak Pricewaterhouse Coopers'ta
Danismanlik bélimunde gorev almistir.

Ondrej DVORAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK, Prag Ekonomi Universitesinden mezun olduktan sonra, yoneticiler icin isletme yilksek lisans programini Pittsburgh
Universitesi, Katz Isletme Okulu'nda tamamlamistir. CEZ Group’a 2006 yilinda Kurumsal Finansman bélimunde baslayan DVORAK, 2014-2016
yillari arasinda ise CEZ ICTS'de CFO olarak gorev almistir. Daha sonra Akenerji'ye katimadan 6nce Grup Performans Bolim Baskani olarak
calismistir. Ondrej DVORAK, Ocak 2018'den bu yana CEZ Turkiye Operasyon Bolumu Baskani olarak goérevini sirdurirken, Akenerji Finansman
ve Mali isler Genel Midur Yardimciligi gérevini de Ustlenmistir. ASustos 2020'den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Baskan Vekili ve
Yatirim Komitesi Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Kariyerine 1998 yilinda Aselsan'da baslayan Yildirim, 2000-2005 yillari arasinda Gama GuUg Sistemleri binyesinde dogalgaz boru hatlar,
kombine cevrim santralleri ve komur santralleri projelerinde saha muhendisi ve devreye alma grup mudurd olarak gérev aldi. 2005 yilinda
Siemens Turkiye'de Proje MUdUri olarak géreve baslayan Yildirm, 2018 yilinda Siemens Gamesa Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
olarak Siemens'ten ayrildi. Enerji sektértundeki liderlik yolculugu Kalyon Enerji Yatinm A.S./de CEO olarak devam etti ve burada 2018-2020
yillari arasinda gorev yapti. Ardindan Sanko Enerji'de 2020-2024 yillari arasinda CEO pozisyonunda bulundu. Son olarak Aksa Enerji'de sirketin
kiresel bir enerji oyuncusu olma yolunda stratejik bir adim olarak konumlandirdigi Mukemmeliyet Merkezinin yénetiminden sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapti. Sektérdeki derin bilgi ve birikimiyle Hakan Yildirim, 2019-2020 yillari arasinda Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi
(TUREB) Baskanligi ve DEIK Enerji is Konseyi Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Hakan Yildinim, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi bslimunden mezun olup, yiksek lisansini Bogazici Universitesinde isletme alaninda tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet KOCAOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kocaoglu, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Boliminden mezun olmasinin ardindan cesitli
sirketlerde Proje Yoneticisi, is Gelistirme ve Operasyon Direktérii olarak calismistir. Yonetici ve teknik danismanlik gegmisi ile 17 yillik enerji
sektorl tecribesine sahip olan Mehmet Kocaoglu, enerji dagitim sektorunun Turkiye'de ¢zellestiriime strecinde satin alma, birlesme, yeniden
yapillanma ve finansman basta olmak tzere cesitli projelerde danisman olarak calismis; Diinya Bankasi (World Bank), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasl (EBRD) ve Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) gibi uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladig projelerde cesitli
gorevler Ustlenmistir. 2011 yilindan itibaren kariyerine MRC Turkiye'de (eski adiyla AF Mercados EMI) devam eden Mehmet Kocaoglu, 2017
yilindan itibaren MRC Turkiye'de; 2022'den itibaren ise GETA Enerji'de Genel Mudur olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda MRC
Tlrkiye ve GETA Enerji sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani; Akenerji, SEPAS ve AKCEZ sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini
surdidrmektedir.

Demet OZDEMIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortagr olarak gegirdigi EY (Ernst&Young)daki
yaklasik 30 yillik kariyer hayati stresince, 1000%e yakin yerli ve uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal
danismanlik hizmetleri vermistir. EY Tirkiye ve Orta ve Gliney Dogu Avrupa bolgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal
Finansman Ortag) olarak OZDEMIR, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Blyuyen Pazarlar Lideri gérevini Ustlenmistir. Cinsiyet
esitligi ve kadinin is hayatinda gliclenmesi konusunda aktif caligmalar yiriten Demet OZDEMIR EY Global Is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY
Women Fast Forward ve Women 3 Forumu Yénetim Komitesi Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler (EWW) Programini hayata geciren EMEIA Lideri
olmustur. 2015 yilinda Istanbulda G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesinde “Kadin Girisimcilerin Guiclendirilmesi” konulu oturumun
es baskanligini yapmistir. Halihazirda, Celebi Hava Servisi ve Gelecek Varlik Yonetim A.S. ve ingiliz Ttrk Ticaret Odasi yénetim kurulu Gyeligi gérevierini
Ustlenmis olan Demet OZDEMIR, kuruculari arasinda yer aldigi Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfrnin mutevelli Gyesidir. ODTU
isletme mezunu olan OZDEMIRIn, London School of Economicsten Uluslararasi Finans konusunda lisanststil diplomasi vardir. 1987-1991 vyillar
arasinda Turkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakgi olan OZDEMIR, evli ve bir erkek cocuk annesidir.

Libor KUDLACEK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yili Cek Cumhuriyeti dogumlu Libor Kudlacek, Prag'daki Charles Universitesinin Doga Bilimleri Fakultesi, Ekonomik ve Bolgesel Cografya
Bolumi'nden 1981 yilinda mezun olmus ve doktora derecesini 1983 yilinda tamamlamistir. Libor Kudlacek meslek hayatina 1982 yilinda
Stavoprojekt Sehircilik Merkezi'nde Bolge ve Sehir Planlama alanlarinda Proje Yoneticisi pozisyonunda baslamis, 1990 yilina kadar Kidemli Proje
Yoneticisi olarak ¢alismalarini sirddrmastar. 1989 - 1992 yillar arasinda Cek ve Slovak Cumhuriyeti Federal Meclisinde Ekonomi Komitesi
Uyeligi ve Biitce Komitesi Uyeligi gdrevlerini yGritmistir. 1992 — 1996 yillari arasinda Cek Cumhuriyeti Milli Emlak idaresi ve Ozellestirme
Bakanligi ve 1996 - 1998 yillar arasinda GCek Cumhuriyeti Cevre Bakanlig'nda Bakan Danismani olarak gorev almis ve yine 1996 - 1998 yillari
arasinda Cek Cumhuriyeti Parlamentosu Temsilciler Meclisinde Anayasa ve Hukuk isleri Komitesi Bagkan Yardimailigi gérevini yiritmustar.
1998'den bu yana Libor Kudlacek, Euroffice Praha - Brusel a.s. sirketinde cesitli projeler icin Kidemli Proje Yoneticiligi yapmis olup, ginimuzde
Euroffice Praha - Brusel sirketinin sahibi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi ve Danismanlik gérevlerini stirdiirmektedir.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektdre Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz KONOM oo . Kurumsal Yénetim
jakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik onomi S fear Beyanlar

Akenerji'de Yonetim Kurulu yapilanmasi, etkin yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, icrada
gorevlive icrada gorevli olmayan Uyelerden olusacak sekilde kurgulanmistir. icrada gérevli olmayan tyeler, Yonetim
Kurulu Gyelikleri disinda Sirket bunyesinde herhangi bir idari sorumluluk Ustlenmemekte; gunlik operasyonlara
dogrudan dahil olmadan gozetim ve rehberlik rolUyle stratejik yonetime katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulumuz, sirketimizin cesitlilik ve kapsayicilik politikasi kapsaminda toplumsal cinsiyet ve kulturel
cesitliligi saglamak Uzere firsatlari kollar ve Uyelerini, yas, irk, etnik koken, cografi 6zgecmis ve toplumsal cinsiyet
konularindan bagimsiz olarak segmeye 6nem verir.

Yénetim Kurulu Yapisi Sayi Oran (%)
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 8 %100
Erkek Uye Sayisi 6 %75
Kadin Uye Sayis| 2 %25
30 Yas Alti Uye Sayisi 0 %0
30-50 Yas Arasi Uye Sayisi 4 %50
50 Yas Ustl Uye Sayis 4 %50
Azinlik /Hassas Gruplardan Uye Sayis 0 %0
icraci Uye Sayisi 1 %712,5
Bagimsiz Uye Sayisi 2 %25
Kulturel Cesitlilik Agisindan Uye Sayisi 4 %50

Sirketin Yonetim Kurulu, tim Uyelerinin sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmeleri icin yeterli bilgi, yetenek
ve sektorel uzmanliga sahip olan kisilerden olusur.

Yonetim Kurulu'nda bir Uye disinda icrai sorumluluk bulunmamakta olup, icrada gorevli Uye olarak gorev yapan
Hakan YILDIRIM ayni zamanda Genel Mudurlik gorevini yurutmektedir. Akenerjide Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel MUdur gorevleri farkli kisiler tarafindan yurtttlmekte olup, bu yapr karar alma streclerinde gorevler
ayrihigini destekleyerek etkin, dengeli ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisini glclendirmektedir. Genel Mudur
ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak stratejik yonlendirme ve icra arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirebilmeleri amaciyla sirket islerine yeterli zaman
ayirmalari gozetilmekte; Sirket disindaki gorev ve faaliyetlerinin ¢ikar catismasina yol agmamasi ve mevcut gorevlerini
aksatmamasi temel ilke olarak benimsenmektedir. Bu kapsamda, belirli bir sayisal sinirlama uygulanmamakla
birlikte, seffaflik ve hesap verebilirlik esas alinmaktadir. Uyelerin Sirket disindaki gérevlerine iliskin bilgiler kamuoyu
ve yatirmcilarin erisimine agik olacak sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), kurumsal internet sitesi ve bu
raporun “Kurumsal Yonetim” bolimunde yer alan 6zge¢misler araciliglyla paylasiimaktadir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen ilkelere uygun olarak Yonetim Kurulu'nda gorevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini
de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsizlik dlcutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
yaptigl degerlendirmenin ardindan hazirladigl 07.01.2025 tarihli raporu ile Sn. Libor KUDLACEK' ve Sn. Demet
OZDEMIRi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Yénetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari bu raporun Bagimsizlik Beyanlari boluminde yer
almaktadir. 2025 faaliyet doneminde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Bagimsiz Uyeler, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ile dngorulen ilkelere uygun olarak Sirket'in yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani %25'tir. Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin Uye Yénetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Demet OZDEMIRdir. Yénetim Kurulu'nda en az
%25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin artiriimasi sirketimizin hedeflerinden olup, bu hedefin devamliligi
hususunda saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuz tarafindan izlenmektedir.

Yénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi (2025) Oran (%)
Cinsiyet (Kadin) 2 %25
Deneyim (15+ yil) 8 %100
Denetim Deneyimi 6 %75
Finansal Hizmetler Deneyimi 6 %75
Finans Disi Reel Sektor Deneyimi 5 %63
Risk Yonetimi Deneyimi 6 %75
Gevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi 5 %63
Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi 8 %7100
Arastirma ve Gelistirme Deneyimi 3 %38
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 8 %100
Uretim Deneyimi 3 %38
Dijital Teknolojiler Deneyimi 6 %75

31.12.2025 tarihi itibariyle gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri dikkate alinarak hesaplanmustir.
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aklagimimiz . o § Kurumsal Yénetim
Grdlebilirlik ’ Beyanlar

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektdre Kurumsal Str
fakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve

YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ydrttur.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirilebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve streclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gortsunu de dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gecirir.

Her ne kadar Esas S6zlesme'de yer verilmemis olsa da Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'dn (CEO) gorev ve
yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak tanimlanarak ayristinimistir. Sirket'te hig kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUm olusturulmasinda rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmar iliskileri Bolum ile stirekli iletisim halinde olur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
llkelerinin 4.2.8 maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle toplam sorumluluk limiti
7,5 milyon USD olarak sigorta ettirilmis ve 29.09.2025 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel MUdUr ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler, diger Uyeler ise toplanti gindeminde degisiklik dnerisinde bulunabilir. Yénetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle toplantidan yeterli zaman
énce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Uyeler, her toplanti giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak katiimaya ve gorUs bildirmeye 6zen gosterir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin, video konferans ve internet gibi uzaktan erisim imkanlari ile yapilmasina imkan taninmistir.
Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'ma bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her durumda yilda en
az dort kez toplanir.

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yénetirr
Hakkin > . A - . . konomi Cevre Insan Reavan Ekler
akkinda Profilimiz Trendlel Yoénetim ve Strdurulebilirlik Beyanlar

2025 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 4 defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsine Yoénetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu katilmis olup, toplantilara katilm orani ortalama %94 olarak gerceklesmistir. Toplantilarda alinan
kararlar toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerini karar zaptina gecirirler. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, 2025 yil)
toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir. Yonetim Kurulu'nca 2025 yilinda alinan toplam
karar sayisi 48'dir.

21.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina uyelerin 7'si katiimistir.
15.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina tyelerin 7'si katilmistir.
04.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina uiyelerin tamami katilmistir.
20.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina liyelerin tamami katilmistir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarinda
Yoénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesinin hazir
bulunmasi gerekir ve Yonetim Kurulu kararlari da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin yarisindan
enaz 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu ile alinir. Her Yonetim Kurulu tyesi bir oy hakkina sahip
olup Yonetim Kurulu Baskani belirleyici oy kullanma hakkina sahip degildir. Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu'nun
ve Sermaye Piyasasl Kanunu'nun daha yUksek nisap dngoéren hukdmleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket sermayesinin
en az %69'unu temsil eden pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile toplanip kararlarini yine Sirket sermayesinin en az
%69'unu temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alir. Bu kural yonetim kurulu Uye secimleri icin de gecerlidir.

Akenerjide Yonetim Kurulu toplanti ve cagri surecleri, Sirket Esas Sozlesmesi ile ilgili mevzuat hiakimleri
dogrultusundayuruttlmekte; karar alma mekanizmalarinda mevzuata uyum, dizenlilik ve seffaflik esas alinmaktadir.
Toplantilarda glndem maddeleri acik, kapsamli ve ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinarak tim Uyelerin gorus ve
degerlendirmelerini ifade edebilecegi bir tartisma ortami saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, 6zellikle icraci
olmayan Uyelerin strece etkin katiimini tesvik ederek dengeli ve kapsayici bir karar alma yapisinin glclendirilmesine
Ozen gostermektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ayricalikli oy veya veto hakki bulunmamakta olup, tim Gyeler esit hak ve
sorumluluklara sahiptir. Bu yaklasim, adil, katiimci ve kolektif bir ydnetisim anlayisini desteklemektedir.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektdre Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz KONOM oo . Kurumsal Yénetim
jakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik onomi S fear Beyanlar

SIRKET'IN STRATEJiK HEDEFLER

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla, Sirket'in risk, bUytme ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilc
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket'in ihtiyac duyacagr isgicu ile finansal kaynaklarini
belirler ve yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme'ye, i¢
duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Genel MUdur baskanhginda duzenli olarak yapilan toplantilarla Sirket'in kisa ve uzun dénem performansi ile
stratejik hedeflerin degerlendirilmesi yapilir ve ¢ikan sonuca gore gerekli aksiyon planlari ydrtttldr. Yonetim
Kurulu, Sirket'in belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gbzden gecirir. Yonetim Kurulu hem kurul hem Uye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zdegerlendirmesi ve performans degerlendirmesini yapar.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu, Sirketin 2025 yili i¢in belirlenmis hedeflerinin gerceklesme duzeyinin; HES
operasyonlarini dogrudan etkileyen siddetli kuraklik, Erzin DGK(CS'de ariza kaynakli kapasite kaybi ve suregelen
makroekonomik kosullar gibi dis faktorler sebebiyle beklentilerle paralel olmadigi degerlendirmesinde bulunmustur.
Sirket'in faaliyet donemiicinde yerine getiremedigi bir Genel Kurul karar bulunmamaktadir.

MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve 2011 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi, Sirket'in kurumsal web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili maddesi uyarinca
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak
dUzeyde tespit edilmeye calisiimakta ve Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangibir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust dizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak,
yillik faaliyet raporu ve finansal tablolarin 29 (C) No'lu dipnotunun “Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar” alt
basligl vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yoneticileri kapsamaktadir.
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UST DUZEY YONETICILER ICIN CSY UCRET POLITIKASI

Ust diizey yénetici Gicretleri sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir. Ust diizey
yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
bUyuklagu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yukamlulUklere uygun olarak belirlenir. Ust diizey yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve

bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

Prim bazlari,
her yil glincellenmekte
olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin
is buyuklagune
gore degiskenlik
gostermektedir.
Prim bazlari
guncellenirken

piyasadaki Ust yonetim
prim politikalari gz
6nunde bulundurulur.

Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete
verilen finansal ve
operasyonel (pazar
payl, ihracat, yurtdis!
faaliyetler, verimlilik,
vb.) hedeflerin, donem
sonunda ol¢tlmesi ile
elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken,
basarinin strdurdlebilir
olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Bireysel performansin
belirlenmesinde, sirket
hedefleri ile birlikte,
finansal, musteri, sdreg,
teknoloji ve uzun vadeli
strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin
dlctilmesinde,
sirket performansi
ile paralel sekilde,
finansal alanlarin
disinda da uzun
vadeli strdurulebilir
iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Raporumuz Kurumsal Ki

Uresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz P insan Kurumsal Yonetirr EKe
Hakkinda Profilimiz Trendle Yénetim ve Strdurdlebilirlik conomi evre 115¢ Beyanlar e

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hukdmler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gbzden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ni olusturmustur. Aday Goésterme Komitesi'nin ve Ucret
Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi Yonetim Kurulu kararlari ile;
Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Demet OZDEMIR, tyeligine ise
yine bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Libor Kudlacek, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesi Libor Kudlacek, Gyeliklerine ise bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Demet OZDEMIR ve
Yénetim Kurulu Gyelerimizden Ondrej Dvorak ile Sirketimizin tst diizey yoneticilerinden Ozge Ozen Aksoy, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig'na bagimsiz Yonetim Kurulu yesi Demet Ozdemir, tyeligine ise bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Libor Kudlacek'in getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinintamami, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
ise Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Gyelerinden Demet
OZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Ondrej DVORAK Yonetim Kurulu Uyesidir. Ozge OZEN AKSOY ise Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisi olup, ayni zamanda mevzuat geregi bulundurulmasi gereken lisanslara
sahip Yatinmci iliskileri bolim yoneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesinde Gye olarak gérev almaktadir. Genel
MUdur herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilir; ancak bagimsiz Uyelerin bilgi
ve tecrubeleri dikkate alinarak komitelerde gorev yapan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de gorevlendirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi biri baskan ve bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz
Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
ve Kurumsal Yénetim Komitesinin Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ise ayni zamanda Denetimden
Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyesidir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her turlU kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdukleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Yonetim Kurulu ve bagl komiteleri, faaliyetleri ile ilgili olarak intiya¢ gdrdukleri konularda bagimsiz uzman/danisman
goruslerinden yararlanabilirler. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. 2025 yilinda bdyle bir hizmet alinmamistir. Komiteler yaptiklari ¢calismalari yazili hale getirerek kayith tutar.
Galismalarin etkinligi icin gerekli gorulen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanan Komiteler, ¢alismalar
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren gorus ve raporlari Yonetim Kurulu'na sunar.

S6z konusu komitelerin gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nca belirlenmis ve Sirketimizin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliglyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda tUim Yoénetim Kurulu
Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve gérev ve calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.
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Kurumsal Yonetim

konomi Gevre nsan Beyanlar

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektére Kurumsal Str simimiz
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve SUrdurlleb

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite her tUrlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli
tdm tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
calismalarini yariten Komite, sorumlu oldugu konulardaki gorts ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yénetim Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmistir:

* Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

* Bagimsiz denetim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

* Yonetim Kurulu'na sunulmadan 6nce finansal raporlarin incelenmesi,

* i¢ denetim planinin hazirlanmasi, denetim raporlarinin ve bulgular ile dizeltici faaliyetlerin takibi,

Sirket, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi gorevlerini yerine getirmistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri arasinda muhasebe/denetim ve finans alaninda tecrtbeye sahip Uye bulunmakta olup, Denetimden
Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve Sirket'in
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalar Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde gerceklestirilir. Sirket'in
hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sirket'in, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yarttdldr. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi 2025 yilinda 4 defa toplanmis ve toplantisonuclaritutanaga baglanarak alinan

kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilara katilim orani %100 olarak gerceklesmistir. Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan 2025 yili faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu'na 8 adet rapor sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz tablodaki gibidir

Adi Soyadi Unvani
Demet Ozdemir Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Libor Kudlacek Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz - - insan Kurumsal Yonetirr EKle
Hakkinda Profilimiz Trendle Yénetim ve Surdirdlebilirlik ronomi evre e Beyanlari er

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na oneriler sunmak Uzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yonetim
llkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmekten sorumludur. 2025 yilinda ¢calismalarini bu kapsamda
ylriten Komite, Yatirimer lliskileri Bélim'nin calismalarini da gézetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi, bu sorumluluklari kapsaminda; Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapma, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlilig
hakkinda duzenli degerlendirmelerde bulunma ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunma, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerinin, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini dile getirme, Sirket'in ve
Yonetim Kurulu tyelerinin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek él¢utlerle ilgili
tespitlerde bulunma gorevlerini de ydrttmektedir.

Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yilinda 1 defa toplanmistir. Bu toplantiya katilim orani %100 olarak

gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2025 yili hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na 3 adet
rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz tablodaki gibidir

Adi Soyadi Unvani

Libor Kudlacek Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Demet Ozdemir Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ondrej Dvorak Komite Uyesi

Ozge Ozen Aksoy Komite Uyesi

T

P
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Raporumuz Kurumsal Klresel ve Sektore Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz o oo . Kurumsal Yonetim
jakkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik conomi SV fsar Beyanlar

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Tark Ticaret Kanunu'nun 378. madde hikmU uyarinca, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
Onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yakumludr. ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan 24.09.2013 tarihinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Bu Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Komite, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlt riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunur. Sirket'in risk yonetim sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gézden gecirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda 4 defa toplanmis ve ¢alismalart hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan
toplantilarin sonuglariniiceren 6 adet raporunu Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bu toplantilara katilim orani %100
olarak gerceklesmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  31.12.2025 tarihi itibariyla komite yapimiz tablodaki gibidir

Adi Soyadi Unvani
Demet Ozdemir Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Libor Kudlacek Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal
Profilimiz

UST YONETIM

Hakan YILDIRIM
GM

Ozge OZEN AKSOY

Finansman ve Mali isler GMY

Harun TAS
Uretim GMY

Kurumsal Yonetim
nsan Be

Orkun EYILiK
Ticaret GMY*

Dr. Tamer EMRE

Kamu iliskileri Direktorii

Sirketimizin 03.02.2026 tarihli KAP aciklamasi tarinhli KAP agiklamasi ile kamuya duyuruldugu Gzere, Ticaret Direkt6rltgd gorevini yurttmekte olan
Sn. Orkun EYILIK, Sirketimizin tim enerji ticareti fonksiyonlarindan sorumilu Ticaret Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmustir.

Kurumsal Kire
Profilimiz

Kurumsal salvonetm Ekler
Yonetim ar N

Hakan YILDIRIM
GM

Kariyerine 1998 yilinda Aselsan'da baslayan Yildirm, 2000-2005 yillari arasinda Gama Gug Sistemleri blnyesinde dogalgaz boru hatlar,
kombine cevrim santralleri ve kdmur santralleri projelerinde saha muhendisi ve devreye alma grup muduru olarak gérev aldi. 2005 yilinda
Siemens Turkiye'de Proje MUdurU olarak goreve baslayan Yildirm, 2018 yilinda Siemens Gamesa Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
olarak Siemens'ten ayrildi. Enerji sektortindeki liderlik yolculugu Kalyon Enerji Yatinm A.S./de CEO olarak devam etti ve burada 2018-2020
yillari arasinda gorev yapti. Ardindan Sanko Enerji'de 2020-2024 yillari arasinda CEO pozisyonunda bulundu. Son olarak Aksa Enerji'de sirketin
kuresel bir enerji oyuncusu olma yolunda stratejik bir adim olarak konumlandirdigr Mikemmeliyet Merkezi'nin ydnetiminden sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapti. Sektordeki derin bilgi ve birikimiyle Hakan Yildinm, 2019-2020 yillari arasinda TUrkiye Ruzgar Enerijisi Birligi
(TUREB) Baskanligi ve DEIK Enerji is Konseyi Baskanligi gérevlerini Gstlenmistir. Hakan Yildirim, Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi béluminden mezun olup, yiksek lisansini Bogazici Universitesinde isletme alaninda tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ozge OZEN AKSOY

Finansman ve Mali isler GMY

1975 dogumlu Ozge OZEN AKSQY, Bogazici Universitesi isletme Bélimd mezunudur. Is yasamina 1998 yilinda, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasl,
Finansal Analiz Bolumu'nde baslayarak, 2004-2007 yillari arasinda ayni kurum bunyesinde Kurumsal Finansman Mudurt olarak gérev yapmis,
birgok yatinmin proje finansmani, halka arz ve M&A danismanligl projelerinde gorev almistir. 2007-2009 vyillart arasinda Orion Investment'ta
Kurumsal Finansman DirektorU olarak ¢alistiktan sonra, Mayis 2009 tarihinde Akenerji bunyesine katilmistir. 2016 yilina kadar Akenerji Hazine
ve Finans MUdurU olarak gérev yapan Ozge OZEN AKSOY, 2016 yilinin ocak ayindan itibaren Finansman ve Mali isler Genel Midur Yardimeisi
Vekili gérevini yaritmus, Aralik 2023 itibariyla Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

Harun TAS
Uretim GMY

Lisans egitimini 2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi'nde tamamlayan Harun Tas, kariyerine Norsis Electric-
Electro-Mechanic binyesinde baslad. Elektrik altyapi projelerinin tasarimi, devreye alinmasi ve hayata gegirilmesi stireclerinde gorev aldi. Enerji
sektdrtndeki kariyeri boyunca Enerjisa ve Statkraft sirketlerinde Ust dizey operasyonel sorumluluklar Ustlendi; isletme yonetimi, operasyonel
glvenilirligin artirimasi ve performans optimizasyonu alanlarinda liderlik yapti. 2017-2025 yillari arasinda Sanko Enerjide Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapan Tas, bu donemde operasyonel mukemmeliyetin gelistirilmesi ve varlik performansinin iyilestirilmesinde etkin rol
oynadi. Ekim 2025 itibariyla Akenerjide Uretimden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Harun Tas, sirketin Gretim operasyonlarini
yonetmektedir.

Orkun EYiLiK
Ticaret GMY*

Orkun EYILIK, is yasamina 2005 yilinda Irlanda'da bulunan Tynagh Energy Ltd sirketinde Enerji Ticareti Analisti olarak baglamistir. 2007-2012
yillari arasinda Gama Enerji A.S.'de siraslyla Ticaret ve Is Gelistirme Analisti ve Ticaret Midird gérevlerinde bulunmus, 2011-2012 yillari arasinda
gorevlerine ek olarak Tynagh Energy Ltd sirketinin Yénetim Kurulu Uyeligini yuritmustar. Kariyerine 2012-2015 yillari arasinda OMV Eneriji
Ticaret A.S.de Enerji Ticaret ve Tedarik MidUr( olarak devam eden EYILIK, Ocak 2015 tarihinde Akenerjide Enerji Ticaret MUdur olarak ise
baslamis, Subat 2018 tarihinde Ticaret Direktord olarak atanmistir. Subat 2026 tarihi itibariyla gérevini Ticaret Genel Mudur Yardimcisi olarak
yurttmektedir. 1983, izmir dogumlu olan EYILIK, University of Miami, isletme béliminden mezun olmustur.

Dr. Tamer EMRE

Kamu lligkileri Direktori

Lisans egitimini Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi boliimtinde 2007 yilinda tamamlayan Dr. Tamer Emre'nin Gazi Universitesinde
Elektrik Elektronik Mihendisligi (Gii¢ Sistemleri), Hacettepe Universitesinde isletme (Uretim Yénetimi ve Sayisal Yontemler) Yiksek Lisans ve
Ankara Universitesi Enerji Hukuku Arastirma Enstitisi'inde (Enerji ve Rekabet Hukuku) ve Avrupa Topluluklar Arastirma Merkezinde (Sinir
Otesi Enerji Ticareti) lisanstist dereceleri bulunmaktadir. Emre, Gazi Universitesinde Enerji Sistemleri Mithendisligi alaninda doktora derecesi
almistir ve halihazirda tUniversitede lisans ve ylksek lisans ¢grencilerine ders vermektedir.

Kariyerine 2004 yilinda baslayan Emre, 20 yili askin kariyerinde TEDAS, TEIAS ve EPIAS gibi kamu istiraklerinin yani sira GAMA Holding, PwC
Turkiye ve Kazanci Holding gibi 6zel sirketlerde yoneticilik yapmistir. ingilizce, Rusca ve Japonca konusmaktadir.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonor Cer insan Kurumsal Yonetim EXI
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik cononmt SEVre fear Beyanlari o
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Sirketimizin 03.02.2026 tarihli KAP aciklamasi tarihli KAP agiklamasi ile kamuya duyuruldugu Gzere, Ticaret DirektorlUgu gérevini yuritmekte olan Sn. Orkun
EYILiK, Sirketimizin tim eneriji ticareti fonksiyonlarindan sorumlu Ticaret Genel Mudr Yardimaisi olarak atanmistir.
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IS ETIGIi VE UYUM

Akenerji olarak Durustluk, Guven ve Esitlik odaginda benimsedigimiz etik ilkeleri tim deger zincirimiz boyunca is
yapis sekillerimizde uyguluyoruz. Kurumsal kulttramuzintemeltaslarindan biriolarak gérdigumuz etikilkelerimiz
kapsaminda yonetim kurulumuz, Ust yonetimimiz ve calisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimizin,
sirketimizin degerlerine uyumlu sekilde faaliyetlerini strdtrmelerini bekliyoruz. Etik ilkelerimizi etkin bir sekilde
slreclerimize entegre ederek sirketin menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina aliyoruz. Calisanlarimiz, gorevlerini ifa ederken Akenerji'nin davranis kurallarina uyumlu
sekilde sirketin menfaatlerini gbzeterek yukUmlulUklerini yerine getirirler ve herhangi bir sekilde kendilerine
veya Uglncu kisilere ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turlU girisimden kaginirlar. Cikar ¢atismalarini, st
yonetimimizin tanimladigi muhtemel senaryolar kapsaminda yonetiyor, bu konuda ¢alisanlarimizi bilgilendiriyor
ve gerekli tedbirleri aliyoruz.

Sirket olarak kurum kaltGramuzun temel bir 68esi olarak benimsedigimiz etik ilkelerin, Akenerjimin tim suregleri
boyunca etkin yonetilmesini Etik Komite koordinasyonunda sagliyoruz. Paydaslarimizin ve menfaat sahiplerinin
herhangi bir menfi isleme tabi tutulma kaygisi olmadan mevzuata ve etik ilkelere aykiri durumlari bagimsiz bir
iletisim kanalina telefon, e-posta ve internet sitesi araciiglyla bildirebilecekleri Etik Bildirim Hatti mevcuttur.
Anonim veya agik sekilde bildirim yapilabilen Etik Bildirim Hatti ile paydaslarimizdan gelen bildirimleri, gizlilik
esasina uygun sekilde degerlendiriyoruz. Bildirimde bulunan kisilerin herhangi bir misilleme, ayrimcilik veya
kot muameleye maruz kalmamasi icin gerekli koruma mekanizmalarini devreye alarak sirket ici etik standartlari
koruyan ve cikar catismalari dnleyen bir anlayisla streclerimizi yonetiyoruz. ihbar hattina yapilan bildirimleri
titizlikle inceliyor, gercege aykiri yapilan bildirimler karsisinda da gerekli aksiyonlari alarak etik streclerimizi
seffaflik ve adalet degerleri dogrultusunda yuritiyoruz.

Mevzuat veya sozlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasi
konusundaki sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin inlali halinde, Akenerji olarak tazmin imkani sagliyoruz. Akenerji olarak ¢alisanlarimizin menfaatlerini
korumaya yonelik 6zel bir tazminat politikasini olusturmus olup kurumsal internet sitemizde kamuya aciklamis
bulunuyoruz.

Etik ilkelerimizi, ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu olarak kendi operasyonlarimizin Otesinde deger
zincirimizin batdnune yayiyor, is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizin de sirketimizin etik ilkelerine uyum saglamalarini
ticari iliskilerimizin devamliligi noktasinda ¢nemsiyoruz. Is iliskilerimizde paydaslarimizla ilgili bilgileri ticari sir
kapsaminda ele alarak gizlilige azami derecede 6zen gosteririz. Topluma katki saglamak amaciyla cevre, tiketici
ve kamu sagligina iliskin dizenlemelere uyumu en Ust duzeyde saglamay bir gorev biliriz. Cevreye ve dogaya
saygili bir kurulus olarak Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi gibi uluslararasi insan haklari
normlarini benimser, destekler ve saygi gosteririz.

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz - insan Kurumsal Yonetirr EKle
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Strdurdlebilirlik conomi evre e Beyanlari e

Tedarikgilerimizi, Tedarikci Se¢me ve Degerlendirme Proseduri’ne uygun olarak secer ve yillik olarak kalite,
teslim sUresi, 6deme ve sikayetler gibi kriterlere dayall performans degerlendirmesine tabi tutariz. Oracle e-is
yonetim sistemi Uzerinden dijital ortamda degerlendirdigimiz streclerin sonunda Onayli Tedarik¢i Listesini
olusturarak deger zincirimiz boyunca etik ilkelerimize uyumlu is ortaklariyla ¢alismaya 6zen gosteririz.

2025 yili igerisinde Etik Bildirim Hatt'na paydaslarimiz ve menfaat sahipleri tarafindan herhangi bir bildirim
yapilmamistir.

Etik Komite Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Petr Dokladal icra Komitesi Uyesi

Cansu Ocal insan Kaynaklari Mudurd

Duygu Erzurumlu Cengiz Akkok Holding CHRO

Ceren Akben ic Denetim MUdurd

is Etigi 2023 2024 2025

Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen ve yil icinde ¢6zUmlenen bildirimlerin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen ayrimcilik bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen ¢ocuk iscilik / zorla ¢alistirma bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik hatta gelen bilgi glivenligi bildirimlerinin sayisi 0 0 0

Etik konusunda verilen toplam egitim (saat) (insan haklari dahil) 30,5 saat 287 saat 78 saat

Etik egitimi alan calisan sayisi 61 Kisi 283 kisi 225 kisi

Etik konusunda verilen kisi basina dusen egitim (saat) 30 dk 60 dk 60 dk
Genel Genel Genel

Etik konusunda verilen egitimlerin ¢alisanlar kapsama orani Mudurlik: %49 Muaduarldk: %100 Mudurlik: %100
Tesisler: %7  Tesisler: %100  Tesisler: %100

Etik konusunda verilen egitimlerin kapsami Rusvet, yolsuzluk, sahtekarlik, ayrimcilik, taciz, insan haklari

AKENER|I'DE YASAL UYUM

2025 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli 6l¢Ude degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.
2025 yilinda;
* Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan dava yoktur.

* Sirketin faaliyetleri kapsaminda herhangi bir yolsuzluk veya risvet vakasi ya da herhangi bir insan haklari
ihlali, ayrnimailik ve/veya mobbing vakasi yasanmamistir.
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Kurumsal Yonetim

Raporumuz Kurumsal Klresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz o
Ekon ovre 3 Kkler
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yoénetim ve Surdurdlebilirlik ronomi Gevre Insan Beyanlar Ekle

Akenerjinin risk yonetimi anlayisi, bu dinamik ortamda esnekligi

ve dayanikliligi artirmayi, ayni zamanda temiz enerji gecisine

hedeflemektedir.

yonelik firsatlari degerlendirerek stratejik bir avantaj yaratmayi
%

KURUMSAL RiSK YONETIMI
VE iC KONTROL

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve sUreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorusunu de dikkate alarak olusturur. Risk Yonetimi kapsaminda,
Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli sistemlerin kurulmasi,
aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi ¢alismalarr yartttltr. 2012 yilinda baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
projesi 2013 yili haziran ayinda tamamlanmis, Kurum ¢apinda risk envanteri olusturulmus ve KRY surecindeki
rol ve sorumluluklar tanimlanarak dizenli raporlama ve izleme calismalarina baslanmistir. Sirket risk envanteri,
Akenerji'nin risk yonetimi calismalarinda kullandigl en énemli takip araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket'in
operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini icerir. Her bir risk i¢in detayli aksiyon planlari olusturulur
ve bir risk sahibi atanir. Risk skoru ytksek olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir. Risk sahibi, ilgili riskin
kararlastinlan aksiyon plani ¢ercevesinde yonetiimesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji
yoneticilerinin rutin is gindemlerinin strekli bir maddesi haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda glncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen Sirket Risk
Istahi tim is birimleri tarafindan risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak kullanilir. Temmuz 2012
tarihinde yurdrlUge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum geregi, Akenerji Yonetim
Kurulu gdzetiminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken tespiti, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeler
Sayin Demet Ozdemir Komite Baskani olarak ve Sayin Libor Kudlacek Komite Uyesi olarak géreviendirilmis olup,
Komite gorev ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk MUdurlugu, Sirket risk prosedur ve limitleri ile uyumlu olarak ve her birim
icin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile koordineli bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir, Sirket Risk Istahi
dogrultusunda onceliklendirir, raporlar ve izler. Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde risklerin yonetilmesine,
degisen piyasa sartlari nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve cabuk harekete gecilebilmesi amaciyla 2015 yili Mart
ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri Genel Mddur, Genel Mddur Yardimcilari, Direktorler
ve Stratejik Planlama ve Risk Mudurtd’'nden olusur. Aylik olarak toplanan Komite'de, degisen piyasa kosullarinda
Sirket'in maruz kaldigi/kalabilecegi riskler gorisulerek gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Akenerji'de riskler baslica 5 ana baslik altinda degerlendirilir ve takip edilir:

* ltibar riskleri

* Uyum riskleri

*  Stratejik riskler

*  Operasyonel riskler
*  Finansal riskler

2025 yil, jeopolitik gerilimlerin, bolgesel ¢catismalarin ve piyasa belirsizliklerinin enerji givenligi ve arz-talep
dengesi Uzerinde etkili oldugu bir yil olmustur.

Bu kapsamda Akeneriji, 2025 yilinda enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik riskleri dnceliklendirerek
gerekli aksiyonlari almistir. Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve enerji arzindaki kirilganliklarin devam ettigi
bu dénemde, Sirket'in strdurdlebilir blyUmesini saglayacak sekilde etkin risk yonetimi ve proaktif yaklasima
odaklaniimistir. Akenerji'nin risk yonetimi anlayisi, bu dinamik ortamda esnekligi ve dayanikhiligi artirmayi, ayni
zamanda temiz enerji gecisine yonelik firsatlari degerlendirerek stratejik bir avantaj yaratmayr hedeflemektedir.
Onumuzdeki dénemde de kiresel enerji krizine bagl belirsizliklerin stirebilecegi dngorisuyle, Akenerji, eneriji
arz guvenligi ve ekonomik dalgalanmalar kaynakli risklerini, risk yonetimi surecleri kapsaminda yakindan
izlemeye devam edecektir. Sirket, kurum c¢apinda olusturulan risk envanteri, dizenli raporlama ve izleme
calismalari ile risklerini etkin bir sekilde yoneterek, hem enerji glvenligi hem de surddrtlebilir buydme
hedeflerine katki saglamay strdurecektir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasl ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
Akenerji i¢c Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkok Holding AS. ve CEZ a.s. blnyesinde
bulunan i¢ denetim gruplari ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani cercevesinde denetlenir ve denetim
sonuglar Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanir. Yonetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi, i¢ denetim
fonksiyonunun ve i¢ denetim programinin gézetimini yapar ve etkinligini gbzden gecirir.

i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, yil icinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan gézden gegirilmistir.
Gerektiginde Komite, i¢ denetci veya Sirket'in diger yoneticilerinin géruslerine de basvurmustur.
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Raporumuz Kurumsal Klresel ve Sektore Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz o Covra . Kurumsal Yonetim
{akkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurilebilirlik conomi S fear Beyanlar

BILGI GUVENLIGI, SIBER GUVENLIK
VE GIZLILIK

Akenerji olarak 2025 faaliyet donemi siber glvenlik alaninda 6nemli gelistirmeler yaptigimiz bir yil oldu.
Cumhurbaskanligi Dijital Dontstum Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetim Rehberine uygun olarak gectigimiz
yil tamamladigimiz calismalara ek olarak, bu yil yenileme zamanlari gelen I1SO 27001:2022 BGYS ve ISO 27019
Enerji Altyapilari Bilgi GUvenligi standartlari gerekliliklerini sagladik. Yillik olarak akredite kurulus tarafindan
gerceklestirilen gozetim ve denetimlerdeki gereklilikleri karsilayarak, 2025 yilinda alinan sertifikalarimizi
yenileyerek bilgi glivenligi alanindaki ¢alismalarimizi tescilledik.

EPDK Siber GUvenlik Yetkinlik Modeli geregince, kurulu glici 100 MWe ve Uzeri lisansa sahip isletmeler arasinda
yer alan Erzin DGKCS ve Uluabat HES santrallerimizde yaptigimiz bilisim ve siber glvenlik yatinmlarinin yani
sira, bu suregleri kapsayan i¢ ve dis denetimlerimizi gerceklestirdik. Santral sizma testleri, sosyal muhendislik,
guvenlik analizlerive felaket kurtarma merkezi testlerini tamamladik. Ugtinct taraf denetimlerini 2025 yili basinda
gerceklestirerek, bu konudaki yukumluluklerimizi yerine getirdik.

Sirketimiz bunyesinde zorunlu olan KVKK egitimleriyle, calisanlarimizin kisisel verilerin
korunmasi konusundaki farkindaliklarini artiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi mevzuata
uygun olarak kisisel verileri isliyor, yasalara uyumlu sekilde hareket ediyoruz.

KVKK Egitimi 2024
Kisi 75 57 151
Toplam Egitim Saati 75 57 151

Uctan uca dijitallesen streclerimiz, calisanlarimizin bilgi glvenligi konusunda bilin¢clenmelerini ve siber risklere
karsl farkindaliklarinin artirilmasini gerektiriyor. Akenerji olarak dijital dinyadaki riskleri bertaraf etmek ve
ticari bilgilerimizin guvenliklerini saglamak amaciyla sahip oldugumuz ISO 27001 BGYS ve ISO 27019 Enerji
Altyapilari BGYS kalite belgeleri gereklilikleriyle uyumlu olarak egitimler sagliyoruz. Ayrica, anilan standartlara
yonelik ic denetci egitimleri dizenleyerek, sirketimizde bilgi givenligi konusunun daha ¢ok ¢alisanimiz tarafindan
i¢sellestiriimesini amacliyoruz.

ISO 27001 BGYS ile ISO 27019 Enerji Altyapilari BGYS ve ilgili politikamiza web sitemizde Strdurulebilirlik bashgi
altindaki Taahhutlerimiz bolimunden ulasabilirsiniz.
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STRATEJiK YAKLASIMIMIZ
VE SURDURULEBILIRLIK

Cevresel ve sosyal etkileri yalnizca izlenen gostergeler
olarak degil, operasyonel performansi ve uzun vadeli
dayanikliigr dogrudan etkileyen unsurlar olarak
degerlendiriyoruz.

.....

L] 1 -
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim
kinda ~ " Trendlar VARA - o F. Konomi Cevre Insan o
Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve Strduralebilirlik v Beyanlari

&)
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Akenerji olarak surdurtlebilirligi, elektrik Uretim faaliyetlerimizin planlanmasindan yatirim &nceliklerinin
belirlenmesine kadar tim karar streclerimizin temel bir bileseni olarak ele aliyoruz. Cevresel ve sosyal etkileri
yalnizca izlenen gostergeler olarak degil, operasyonel performansi ve uzun vadeli dayanikliigi dogrudan etkileyen
unsurlar olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda santrallerimizdeki strecleri, dogal hayati korumak
ve cevresel kirliligi dnlemek amaciyla daha sistematik, olculebilir ve iyilestirmeye acik bir yapida yonetiyoruz.

Iklim degisikligiyle mtcadele ve distk karbonlu enerji sistemlerine gegis strecine, sahip oldugumuz Uretim
altyapisi ve teknik bilgi birikimiyle sektérimuzde somut katki saglamaya odaklaniyoruz. 1.446.051 GJ Urettigimiz
yenilenebilir enerji, verimlilik odakl Uretim anlayisimiz ve teknoloji temelli uygulamalarimiz sayesinde hem
cevresel etkilerimizi azaltmayi hem de operasyonel strekliligimizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yonetimimizi, paydaslarimizin beklentileri, piyasa kosullari ve mevzuat gelismeleri dogrultusunda
daha seffaf, izlenebilir ve kurumsal bir cerceveye tasiyoruz. Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu yonetisim
yapimiz sayesinde, 2025 faaliyet yilinda da elektrik Uretimi sektérundeki katkimizi gliglendirerek deger zincirimizin
tamaminda kalici etki yaratmayr amagladik.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE CALISMA ESASLARI

Akenerji olarak faaliyetlerimizin ¢evre ve insanlar Uzerindeki etkilerini sorumlu bir sekilde yonetmek amaciyla
Ust yonetim tarafindan onaylanan Strdurulebilirlik Politikamiz dogrultusunda batunctl bir sdrdurulebilirlik
anlayisi benimsiyoruz. CSY alanlarinda sirketimizin vizyonu ve misyonu dogrultusunda hareket ederek, tim
paydaslarimiz icin uzun vadeli ve sUrdUrulebilir katma deger yaratmayi hedefliyoruz. 2025 yilinda Ulusal ve
uluslararasisurdurtlebilirlik regtlasyonlari ve raporlama gereklilikleri (TSRS dahil) dogrultusunda Sardurulebilirlik
Politikamiz yenilenmistir. Surddrulebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari belirlenmis ve Yonetisim yapimizin
degisikligi icin Ust yonetim onayr alinmistir. 2026 yili icerisinde olusturulan yeni yapinin faaliyetlerine baslamasi
planlanmaktadir.

DUsUk karbon ekonomisine gecisin kilit sektorlerinden biri olan enerji Uretiminde, Turkiyenin 6nemli
paydaslarindan biri olmanin sorumluluguyla hareket ediyoruz. GUclU yodnetisim yapimiz sayesinde CSY
konularinda alinan kararlari kararlilikla hayata geciriyor; seffaflk, hesap verebilirlik ve acik iletisim ilkeleri
dogrultusunda paydaslarimizla giivene dayali iliskiler kuruyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi sekillendirirken, yerel ve kuresel gelismeleri yakindan izliyor, yarurlikteki mevzuata,
ilgili kanunlara ve uluslararasi sozlesmelere tam uyum sagliyoruz. Surddrulebilirlik hedeflerimizi belirlerken
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari, Paris iklim Anlasmasi ve Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani gibi
ulusal ve uluslararasi cerceveleri esas aliyoruz. Bu dogrultuda, cevresel performansimizi sUrekli iyilestirmeyi, temiz
enerji yatirmlarina oncelik vermeyi ve karbon emisyonlarimizi etkin bicimde yonetmeyi amacliyoruz.

Adil dontsimin saglanmasi amaciyla, etik degerlere dayali, gliven veren bir yonetisim anlayisi benimsiyoruz. Sosyal
performansimizi gliglendirmeyi; ¢alisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla kurdugumuz
iliskileri strekli gelistirmeyi Gnemsiyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasiminin 6tesine gecerek, paydaslarimizla
birlikte ortak deger yaratimina odaklaniyor, deger zincirimiz boyunca surdUrulebilir donustme katki sagliyoruz.

Bu politika kapsaminda belirledigimiz CSY taahhdtleri, Akenerji'nin strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin izledigi
somut yol haritasini olusturmaktadir.
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aporum I 1sal ( | ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklasimimiz Jomi . . ururm
akkinc Profilir rendle onetim ve Siirdiiriilebilirlik ) eyanlar

Akenerji olarak strdurulebilirligi, stratejik karar alma sureclerimize entegre ediyor; CSY konularini butdncul bir
yaklasimla ele aldigimiz kurumsal bir yapi icerisinde yonetiyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirlik yonetiminin
temel karar alma mekanizmasi olarak mevcut Strdurilebilirlik Komitesinin yonetisim yapisini, 2025 yilinda Ust
Yonetim tarafindan onaylanan Calisma Usul ve Esaslari kapsaminda gincelledik.

Surdurdlebilirlik Komitemiz araciligyla; strdardlebilirlik strateji, politika ve hedeflerimizi belirliyor, is stratejimiz,
vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimizle uyumlu sekilde strdurulebilirlik odakli deger yaratma faaliyetlerini
hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, surdurulebilirlik odagindaki oncelikli konulari tespit ederek is planlarimizi
olusturuyor; surdurulebilirlik performansimizi duzenli olarak izleyerek kisa, orta ve uzun vadeli yol haritalarimizi
gelistiriyoruz.

2025 yili sonunda yapilandirilan Sarduarulebilirlik Komitemiz; Genel Maduar baskanliginda, Finansman ve Mali
Isler Genel Mudur Yardimaisi, Uretim Genel Mudur Yardimasi, Ticaret GMY*, insan Kaynaklari Mdurd ile
Stratejik Planlama ve Risk Mudurd'nden olusmaktadir. Ayni zamanda surdurulebilirligin kurum genelinde
sahiplenilen bir yonetim kultirine dénusmesi hedefiyle strdurdlebilirlik calisma gruplan olusturulmustur.
Bu ¢alisma gruplarinin toplantilarina giindem konularina bagl olarak ilgili diger yoneticileri de davet ederek,
sureglerimizi katiimci bir yapida ilerletmeyi amacliyoruz. Komite toplantilarinin organizasyonu, gindem
olusturulmasl, planlama ve raporlama dahil olmak Gzere tim koordinasyon faaliyetleri Strdurdlebilirlik Ofisi
(Surdurulebilirlik, Cevre ve Kalite Mudurlagu) aracihgiyla yarutulmektedir.

Komite Baskani

Surduaralebilirlik
Komitesi

Surduralebilirlik
Ofisi

Surduralebilirlik
Calisma Gruplari

*Sirketimizin binaen Ticaret Direktord, gérevini Ticaret Genel MUdur Yardimcisi olarak ylrUtecektir.

Akenerji, Akkok Holding'in surdurdlebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda, grup genelinde belirlenen ortak
hedeflerin hayata gecirilmesine aktif katki saglamaktadir. Sirket; stratejik planlama, insan kaynag yonetimi,
cevresel ve iklim performansi, is saghgl ve glvenligi ile dijitallesme alanlarindaki kurumsal yetkinlikleri
dogrultusunda, Holding biinyesinde olusturulan tematik calisma gruplarinda Ust dizey temsil ile yer almaktadir.

Bu kapsamda Akeneriji, strdurtlebilirlik hedeflerinin stratejik planlama ve performans yonetimi streglerine
entegrasyonu, yetenek yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesi, cevresel risk ve firsatlarin ele alinmasi ile
dijital ¢ozUmler araciligiyla veriye dayali strddrulebilirlik yonetiminin glg¢lendirilmesine katki sunmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde Akeneriji, kendi surdurulebilirlik dncelikleri ile Akkok Holding'in ortak surdrulebilirlik
hedefleri arasinda butlncdl ve tutarli bir yapi olusturulmasina destek olmaktadir.
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz : Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdiiriilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler

YONETIM SISTEMLERI

ISO 27001: ISO 27019:

ISO 9001: ISO 14001: 1SO 45001: 1ISO 50001: 2022 2020
2015 2015 2018 2018 (Bilgi (Enerji
(Kalite (Cevre (<] (Enerji Guvenligi Sektoru
Yonetim  Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim Bilgi
Lokasyon / Standart Sistemi) Sistemi) Sistemi) Sistemi) Sistemi) Guvenligi)
Genel Madurlik v v v v v v
Ayyildiz RES v v v v M.D.* M.D.*
Uluabat HES v v v v v v
. ) Bur¢ Bendi ve HES v v v v M.D.* M.D.*
sYonetIIm. Bulam HES v v N N M.D.* M.D.*
Istemleri Feke | HES y y y y M.D.* M.D.*
Feke Il HES v v v v M.D.* M.D.*
Himmetli HES v v v v M.D.* M.D.*
Gokkaya HES v v v v M.D.* M.D.*
Erzin DGKCS v v v v v v

M.D.: Mevcut Degil.
*Kapasitesi 100 MW Uzeri olan tesisler yonetmelik kapsamina dahil oldugu igin ISO 27001 BGYS daha dusuk kapasitedeki bu tesislerimizde mevcut degildir.

I1SO 14064-1:2018 ISO 14046:2014
(Sera Gazi Emisyonlarinin (Su Ayak lzi
Lokasyon / Standart Hesaplanmasi ve Raporlanmasi) Dogrulama Standardi)

Genel Mudurlak
Ayyildiz RES
Uluabat HES

Bur¢ Bendi ve HES
Bulam HES

Feke | HES

Feke Il HES
Himmetli HES
Gokkaya HES
Erzin DGKCS*

Akel Sungurlu Elektrik Uretim AS. -
Sungurlu Piroliz Santrali v v

=
o

< L <

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. -
Konya BiyokUtle Enerji Santrali. v v

*Erzin DGKGS, Sera Gaz! izleme, Raporlama ve Dogrulama mevzuati kapsamindadir.
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO-27001-TR.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO-27019-TR.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%20%209001_TR_ENG.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2014001_TR_ENG.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2045001_TR_ENG.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2050001_TR_ENG.pdf

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz : Kurumsal Yonetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Stirdiirdlebilirlik Ekonomi Gevre Insan Beyanlari Ekler

PAYDAS ETKILESIMI

Kilit paydaslarimiz; faaliyetlerimizden etkilenen, strdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda rol oynayan
ve is birligi icinde oldugumuz kisi, kurum ve gruplardan olusmaktadir. Akenerji olarak paydas belirleme ve
dnceliklendirme strecimizi iki yilda bir dizenli olarak gézden geciriyoruz.

Paydas onceliklendirme calismamiz, Akenerji yoneticilerinin %62'sinin  katiimiyla gergeklestirilen anket
sonuglarina dayanmaktadir. Bu degerlendirme kapsaminda paydaslarimiz; sirket performansini etkileyebilecek
karar alma glicu, faaliyetlerimizden dogrudan etkilenme duzeyi ile sirkete karsi yasal, finansal veya operasyonel
sorumluluklar cercevesinde analiz edilmistir.

Oncelikli paydaslarimiz en son 2024 yilinda Strdurulebilirlik Komitemiz tarafindan gézden gegirilmis olup, bir
sonraki gbzden gecirmenin 2026 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

KILIT PAYDASLAR

\(\ararlar\yla etkileye )
— 0(“\ (\5\‘\\ bl/ece/r 8

e
S/ /Q/Q/

Raporumuz Kurumsal

Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklasimimiz Ekonomi
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Siirdirilebilirlik

PAYDAS ILETISIM PLATFORMLARIMIZ

Paydaslarimiz

Calisanlar

Hissedarlar

Finansman
Kuruluslari
/ Bankalar
(Yatirimcilar)

Musteriler (Elektrik
Aboneleri)

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari

Yerel idareler ve
Yerel Toplum

Sektoriin Diger
Sirketleri (Sektorel
Birlikler)

Sivil Toplum
Orgitleri

iletisim Platformu

E-posta

i¢ lletisim Platformu

Sosyal Medya

Online ve yuz yUze etkinlikler / toplantilar
Ofis ici TV ekranlari

Galisan Anketi

Surdurdlebilirlik Onceliklendirme Anketi

Birebir toplantilar

Genel Kurul

Web sitesi

Telefon

E-posta

Basin toplantilari, réportajlar
Basin biltenleri

TV yayin katilimi

Sosyal medya

Yillik izleme raporlari ve planli saha

ziyaretleri, toplantilar, yatirmci sunumlari
ve yazismalar

Ziyaretler, brosurler ve aylik bultenlerimiz

Tedarikei degerlendirmeleri, gorus
bildirimleri

Toplantilar, seminerler ve gorus bildirimleri

Bilgilendirici brosurler
Egitim ve seminerler
Ziyaretler

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplantilar, seminerler ve gorus bildirimleri

Sosyal medya
Online ve yuz yUze etkinlikler

Kurumsal Yénetim

Cevre Insan Beyanlari

iletisim Sikhg

Belirlenen alanlar kapsaminda
her giin

2 senede bir konu bazli anlik
anket uygulamasi ile surekli
olarak

2 senede bir

Talep gelmesi ve ihtiyag halinde
Haftada 4-5 kez

Ayda 1-2 kez

Senede 4-5 kez

Sozlesmelerde belirtilen sayi ve
surelerde, ihtiyag halinde

Haftada 1-2 kez

Her hafta

Her hafta

Senede 1-2 kez

Senede 1-2 kez

Senede 1-2 kez

Senede sureklilik arz eden
4-5 proje

Senede 5-6 kez

iki haftada bir kez

Ekler @

]
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E
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m; Calisanlar >
= Hissedarlar 2
= Finansman @
3 Kuruluglari/Bankalar <
“{i Miisteriler &
) Tedarikgiler 5
El Kamu Kurumlari %
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3 Yerel Yonetimler Sektdrin Diger >
) Yerel Toplum Sirketleri §
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2008
2010
2010
2012
2012
2015
2016
2016
2021
2022
2024
2025

AKKOK Holding BMKIS ilerleme Raporu

Kreditorlere Sunulan Cevresel Sosyal ilerleme Raporlari
CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi Raporu

Akenerji Strdurulebilirlik Raporu

AKKOK Holding Surdurtlebilirlik Raporu

CDP Turkiye Su Programi Raporu

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi

CEZ Surdurtlebilirlik Raporu

Entegre Faaliyet Raporu

Akenerji BMKIS ilerleme Raporu

TCFD-TNFD Raporu

Tuarkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Raporu

Raporumuz Kururr

: Kuresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz onomi o insan Kurumsal Yonetim Ekle
Hakkinda Profilimiz Trendlel Yonetirr ve Surdardlebilirlik ) ! SV ’ Beyanlar

Akenerji olarak, Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal strddrilebilirlik performanslari yiksek sirketlerin
dahil edildigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016 faaliyet yilindan bu yana yer aliyoruz. Endeks kapsamindaki
sirketlerin degerlendirmeleri, 2021 yiindan itibaren bagimsiz bir kurulus olan LSEG Veri ve Analitik Sirketi
tarafindan gerceklestirilen analizler dogrultusunda yapiimakta olup, degerlendirmelerde yalnizca kamuya agik
bilgiler esas alinmaktadir.

2024 faaliyet yilina iliskin CSY performansimiz kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda,
Akenerjinin - CSY  Kombine Skoru 70 olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde yonetisim alanindaki
performansimizda kayda deger bir iyilesme saglanmis; sudrdudrdlebilirlik yonetisim skorumuz bir onceki
degerlendirme donemine kiyasla 70 seviyesinden 79a yukselmistir. Bu gelisme, kurumsal yonetisim
uygulamalarimizin gi¢lendiriimesine yonelik atilan adimlarin somut ciktisi olarak degerlendiriimektedir.

CDP Skor Ozeti (2025)

iklim Degisikligi: B Su Giivenligi: A-

Akenerji olarak, kuresel dlcekte gonullt bir girisim olan Karbon Saydamlik Projesime (CDP) katilim sagliyoruz.
CDP; sirketlerin, yatirrmcilarin ve kamu otoritelerinin iklim degisikligi, su gtivenligi ve doga ile ilgili riskleri daha
etkin yonetebilmelerini desteklemek amaciyla ¢evresel verilerin toplanmasini ve kamuoyuyla paylasiimasini
saglayan uluslararasi bir raporlama platformudur. Akenerji, iklim Degisikligi bashginda 2010, Su Guvenligi
Programi kapsaminda ise 2015 yilindan bu yana CDP'ye dlzenli olarak raporlama yapmaktadir.

Bu kapsamda, iklim Degisikligi alaninda 2024 faaliyet yilina iliskin CDP skoru “B (Yonetim)’, Su Givenligi Programi
kapsaminda ise “A- (Liderlik)" seviyesine ylkselmis olup; s6z konusu performans ve skorlar 2025 raporlama

doéneminde de korunmustur.

2025 yili web sitemizde yer almaktadir.
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/CDP%20Raporu_2025.pdf

Raporumuz Kurumse

R | Kiresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz onomi . insan Kurumsal Yonetirr Ekler
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve Surdurdlebilirlik A SV Beyanlar o

Kaynak ve Regulasyon ve Hizmet Finansal Yénetim ve
Girdi Tedariki Lisans Yonetimi Saglayicilar Sermaye Yénetimi

Elektrik Operasyon ve Yardimci Enerji Ticareti
Uretimi Bakim Fonksiyonlar ve Hizmetleri

%
J

- i il

Akenerji olarak, uluslararasi cercevelerle uyumlu sekilde 2022 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) katilimaisiyiz. UN Global Compact kapsaminda; insan haklari, ¢alisma
standartlary, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda belirlenen onilkeyi is yapis bigimlerimize entegre etmeyi
ve bu alanlardaki ilerlememizi dlzenli olarak raporlamayi taahhtt ediyoruz. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik
uygulamalarimiza iliskin gelismeleri, yillik olarak UNGC portali Gizerinden ilerleme Bildirimi (Communication on
Progress (CoP)) araciliglyla paylasiyoruz.

ISH=H=H=]
00000000000
| ——

Hizmet Saglanan Lojistik Enerji
Paydaslar Faaliyetler Piyasasl

Dmmm
R

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimize stratejik bir ¢cerceve kazandirmak amaciyla 2024 yilinda kapsamli bir paydas
katilimi ¢aligmasi yardtdlmus ve bu ¢alisma sonucunda oncelikli strddrulebilirlik konularimiz belirlenmistir.
Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile metodolojik uyum gozetilerek gerceklestirilen cifte
onemlilik analizi kapsaminda; faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkileri ile finansal performansimizi
etkileyen veya etkileyebilecek risk ve firsatlar katiimci bir yaklasimla degerlendirilmistir. Stre¢ kapsaminda
gerceklestirilen ¢evrim i¢i anketlere; Ust yonetim ve mudur seviyesindeki ¢alisanlarin yani sira hissedarlar,
kamu musterileri ve yatirmcilar gibi farkli i¢ ve dis paydas gruplarini temsil eden katiimcilar dahil edilmistir.
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Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK
KONULARI

Kuresel ve Sektorel Kurumsal
Trendler Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdrdlebilirlik conomt Gevre

Insan

Kurumsal Yonetim
Beyanlari

Akenerji olarak, 2024 yllinda gerceklestirdigimiz ve oncelikli sturddrUlebilirlik konularini etki ve finansal
Oonemlilikleri bakimindan ele aldigimiz ¢ifte dnemlilik ¢alismasiyla is yapisimizda odaklanacagimiz cevresel,
sosyal ve yonetisim konularini etki, risk ve firsatlar boyutunda katiimci bir anlayisla degerlendirdik. Bu ¢alisma
kapsaminda yerel ve kiresel gelismeleri, sektorel dinamikleri ile dlzenleyici cerceveler dikkate alarak kapsamli

bir konu listesi olusturduk.

Analiz sUrecinde, i¢ ve dis paydaslarimizin katiimlariyla gerceklestirilen anketler araciligiyla; faaliyetlerimizin
cevre ve toplum Uzerindeki etkileri ile strddrUlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin orta vadeli (2-5 yil) finansal
yansimalarini ele aldik. Akenerji Ust yonetimi tarafindan degerlendirilen ve onaylanan bu ¢alismanin ciktilarini,
sirketimizin surdurdlebilirlik stratejisine ve bu raporun icerigine entegre ettik.

Onceliklendirme Caligmasinda Kullanilan Kaynaklar ve Siiregler:

Dis Kaynaklar

Dunya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum) - Kuresel
Riskler Raporu

Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari

Londra Borsasi Grubu (LSEG) -
CSY degerlendirme metodolojisi

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC)
surdurdlebilirlik ilkeleri

i¢ Kaynaklar

Akkok Holding Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlesmesi (UN
Global Compact) Raporu

Akkodk Holding ve Grup
sirketlerinin surduardlebilirlik
raporlari

Akeneriji surdurulebilirlik raporlari
ve i¢ politika dokiimanlari

Akeneriji dis etkiler ve finansal
risk-firsat analizleri (dogal gaz
santrali ve yenilenebilir enerji
tesisleri 6zelinde)

Ust ve orta kademe ydnetimin
katilimiyla gerceklestirilen anket
calismalari

Hissedar, kamu musterileri ve
yatirimci temsilcilerinin katilim
sagladigl paydas anketleri

Onceliklendirme Sureci

Sirket stratejisinin ve uzun vadeli
hedeflerin degerlendirilmesi

Kuresel ve sektdrel egilimler ile
risklerin analiz edilmesi

Sirket faaliyetleri kapsaminda
cevresel ve sosyal etki alanlarinin
belirlenmesi

Toplam 17 surdurilebilirlik
konusunun tanimlanmasi

Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS)
ve Surdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (SASB)
konularinin degerlendirilmesi

Cifte 6nemlilik yaklasimi ile
etki, risk ve firsat analizlerinin
yapilmasi

Surdurualebilirlik Komitesi
degerlendirmesi ve Yonetim
Kurulu onayi

Ekler

Raporumuz Kurumsal

Kiresel ve Sektorel
Hakkinda Profilimiz Trendler

Kurumsal Stratej
Yonetim ve Surdurdlebilirlik

Yaklasimimiz Ekonomi Cevre

ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI LISTESI

insa Kurumsal Yonetim EXI
fean Beyanlari o

Kategori Konu Aciklama
Karbon Emisyonlari Atmosfere sera gazi salimi
Enerji Tuketimi ic ihtiyag tiketimi
Su Tuketimi Dogal !faynaklardan ve ){uk.sek su StI.’ES.I
Cevresel olan bélgelerden su ¢ekimi ve tiketimi
Tehlikeli Atik Tehlikeli atik olusumu ve bertarafi
Biyogesitlilik ve Ekosisternler Blyoge§|tllllk hassaS|yet|, endemik turleri
olan bélgelerde faaliyetler
Kategori Konu Aciklama
is Saghgi ve Guvenligi Calisanlarin saglik ve gtvenligi
Gelisim ve Yeteneklerin Calisanlarin mesleki gelisimi, calisan
Korunmasi devir orani
< | Calisma Standartlari ve Sendikalagsma 6zgurlugu, cocuk iscilik,
0sya insan (is Guict) Haklari zorla calistirma, sosyal glvenlik
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Cinsiyet esitligi, ayrimcilik vb. konular
Yerel / Etkilenen Toplumla Yerel halk ve yonetimlerle iletisim,
iliskiler bolgesel etkiler
Kategori Konu Aciklama
Afetlere Hazirlik iklim degisikligi ve deprem gibi afetlere
(Dayaniklilik) ve Mudahale yonelik hazirlik ve acil eylem kapasitesi
Arz Glvenligi Santrallerin emre amadeligi
Sistem Verimliligi Santrallerin Gretim verimliligi
is Etigi ve Uyum Etik kurallara ve Yasalara uyum, rusvet
Yonetisim ve yolsuzlukla micadele

Sardardlebilir Tedarik Zinciri

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel
unsurlarda denetimi

Bilgi Guvenligi, Siber
Guvenlik ve Korunmasi

Kisisel ve kurumsal verilerin korunmasi

Dijitallesme ve inovasyon

is stireclerinin dijitallesmesi, yeni fikir ve
teknolojilerin kullanimi
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Olasilik ve etki blyUklUgu agisindan yiksek olarak degerlendirilen finansal riskler, Akenerji'nin farkli Gretim yapilari
ve operasyonel ozellikleri dikkate alinarak faaliyet bazinda ele alinmistir. Bu kapsamda riskler, olasilik ve etki
buyUuklugu kriterleri esas alinarak degerlendirilmistir.

¢« Olasilik, ilgili riskin orta vadede (2-5 yil) gerceklesme ihtimalini ifade etmekte olup degerlendirmede
is gerceklesmeler, mevcut operasyonel kosullar, sektorel egilimler, duzenleyici gelismeler ve dis
cevresel faktorler dikkate alinmistir.

o Etki buyukligl ise riskin gerceklesmesi durumunda Akenerjinin finansal performansi, operasyonel
surekliligi ve stratejik hedefleri Uzerindeki potansiyel etkisini kapsamaktadir. Bu degerlendirmede
gelirler, maliyetler, yatinm gereksinimleri, varliklar Uzerindeki etkiler ve itibar unsurlari birlikte ele
alinmistir.

Yuksek olasilik ve/veya ylksek etki buytkluglne sahip riskler, dncelikli finansal riskler olarak siniflandiriimis; s6z
konusu riskler faaliyet bazinda:

¢ TUm tesisler i¢in ortak,
*  Erzin DGKCS'ye 0zg(,
* RES ve HES tesislerine 6zgu

riskler olmak Uzere ayri basliklar altinda degerlendirilmis ve karsilastinimistir.

Bu yaklasim sayesinde, her bir faaliyet tirinin maruz kaldig risklerin niteligi ve yogunlugu daha net bigimde ortaya
konmus; risk yonetimi stregcleriile aksiyon planlarinin tesis bazinda daha hedef odakli ve etkin sekilde olusturulmasi
amaclanmistir.

Gifte dnemlilik calismasi kapsaminda, elektrik Uretim faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkileri ile dig
etkenler ve kaynak bagimliligi nedeniyle olusabilecek finansal riskler birlikte degerlendirilmistir. Bu analiz sonucunda,
tUm tesisler icin ortak olan yuksek finansal riskli konularin énemini korudugu gortlmustar.

Tum tesisler genelinde ortak olarak ele alinan konular, Akenerji'nin operasyonel surekliligini, calisan glvenligini
ve dijital altyapisini dogrudan etkileyen temel risk ve dncelik alanlarini kapsamaktadir. Bu cercevede; afetlere
hazirlik, dayaniklilik ve midahale kapasitesinin gli¢lendiriimesi, sistem verimliliginin artiriimasi, is saglgi ve gtivenligi
uygulamalarinin etkin sekilde yartttlmesi, enerji arz guvenliginin saglanmasi, bilgi glivenligi, siber gtvenlik ve veri
gizliliginin korunmasi ile dijitallesme ve inovasyon odakl ddntstum surecleri, tim Uretim tesisleriicin ortak oncelikler
olarak degerlendirilmektedir.

Raporumuz Kurumsal

Kiresel ve Sektorel
Hakkinda Profilimiz Trendler

Kurumsal Stratejik Yaklasimimiz Ekonomi
Yonetim ve Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

\ san
Gevre Insan Beyanlari

AKENER]i, AKKOK HOLDING VE CEZ ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI

Akenerji
Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Karbon Emisyonlari
is Sagligi ve Glvenligi

Galisma Standartlari ve insan
(Is Gacl) Haklan

Su Tuketimi

Enerji TUketimi

Yerel / Etkilenen Toplumla iliskiler
Surdardulebilir Tedarik Zinciri

is Etigi ve Uyum

Tehlikeli Atik

Verimliligi

Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik

ve Gizlilik Korumasi

Dijitallesme ve inovasyon

Akkok Holding
iklim Degisikligi Onlenmesi
iklim Degisikligi

is Sagligi ve Glvenligi

Calisma Standartlari ve insan
Haklari* / Yetenek Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
iklim Degisikligi

ilgili konu mevcut degildir

Calisma Standartlari ve insan Haklari

Kurumsal Yonetim

Dongusel Ekonomi ve Kaynak
Onlenmesi

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Dijital Dénlsiim / Ar-Ge ve inovasyon

CEZ

Cevrenin Korunmasi - Kirliligin

Cevrenin Korunmasi - iklim Degisikligi

ile Micadele

Calisma Kosullari ve Guvenli
Operasyonlar

Kendi is Glicimtiz / Deger
Zincirindeki Is Gucu

Su Kullanimi

Enerji Yonetimi

Etkilenen Toplumlar

Etik is - Tedarik Zinciri
Etik Is - Kurumsal Kaltir

Cevrenin Korunmasi - Kirliligin

Siber Gulvenlik

ﬁh

* UNGC Oncelikleri: Cocuk ve zorla isci calistirmanin énlenmesi, ise alimda ve is yerinde ayrimciligin énlenmesi, is saglgi ve givenligi, calisma kosullari (licretlendirme ve

calisma kosullari)

Olasilik ve Buytikliik Agisindan Yiiksek Finansal Riskli Konular

Erzin DGK(S'ye Ozel Konular

Karbon Emisyonlari

Enerji Tuketimi

Tim Tesisler Ortak Konular

Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik)
ve Mldahale

Sistem Verimliligi

is Saghgi ve Guvenligi

Arz Guvenligi

Bilgi Guvenligi, Siber Guvenlik
ve Gizlilik Korumasi

Dijitallesme ve inovasyon

RES ve HES'lere Ozel Konular

Yerel ve Etkilenen Toplumla
lligkiler

Su Taketimi
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Akenerji Uzerindeki Olumsuz Finansal Etkilerin (Risklerin) Biyukligi ve Olasihg

Erzin DGKCS

68 Yuksek
Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik)
ve Mudahale
63
Arz Guvenligi
Bilgi Guvenligi, Siber « Sistem Verimliligi
Guvenlik ve Gizlilik °
58 Korumasi 5
L Karbon Emisyonlari
© s saghgi ve Glvenligi Dijitallesme ve
x e Inovasyon
D 53 © Enerji Tuketimi
25
o
@ Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi
@ Su Tuketimi
“e ’ is Etigi ve U
Tehlikeli Atik ° o grtetveyum
Biyocesitlilik ve Ekosistemler Surdurulebilir Tedarik Zinciri .
PS © Yerel/Etkilenen Toplumla lliskiler
43 Caligma Standartlari ve insan Haklari
@ Cesitlilik ve Firsat Esitligi
38
Disik 45 5 55 6 65 7
Buytiklik

Erzin DGK(CS'ye 6zgl konular, santralin yakit yapisi ve Uretim ol¢egi ile dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda karbon
emisyonlart ve enerji tuketimi, Erzin DGKCS'nin operasyonel performansi ile iklimle baglantili finansal riskler
acisindan 6ne ¢ikan baslica odak alanlari olarak degerlendirilmistir. Toplam elektrik Uretiminin buylk olctide
Erzin DGKCS'nde gerceklesmesive dis paydaslarin tesis bazli ayrim yapmaksizin ankete katilmasi, bu konularin
analiz sonuclarinda daha belirgin sekilde 6ne ¢ikmasina neden olmustur.

Raporumuz Kurumsal

Kurumsal Yonetim

Kurumsa S jik Yakl . o
Hakkinda Profilimiz Vsr:\'!;ﬂ Ekonomi sevre Insar Beyanlari Ekler
Akenerji Cifte Onemlilik Matrisleri
Erzin DGKCS
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N Arz Givenligi Sistem Verimliligi
2 7 () () Y
S Karbon Emisyonlari
o
< Enerji Tuketimi Dijitallesme_ve inovasyon
[] [
T 6
£
5
S
o Biyogesitlilik ve Ekosistemler Su Tuketimi
3 5 [} { J
O Tehlikeli Atk Surdirilebilir Tedarik Zinciri
¢
g 4 PY Y Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi
8' Calisma Standartlar ve
= :
Insan Haklari
3 o . ( ] @ Yerel/Etkilenen Toplumla iliskiler
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Is Etigi ve Uyum
2
Dusik 45 5 55 6 65
Sirket Uzerindeki Finansal Etkilerin BUyUkligu
Akenerji'ye Akenerji ve Akkok Akeneriji ve Cez Akenerji, Akkok ve
Ozel Ortak Grup Ortak Cez Grup Ortak
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Raporumuz
Hakkinda

ﬁh

Kurumsal Kuresel ve Sektérel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz konomi
Profilimiz Trendler Yonetim ve Sirdirilebilirlik

Kurumsal Yonetim

Kler
Beyanlar Ekle

Insan

Akenerji Uzerindeki Olumsuz Finansal Etkilerin (Risklerin) Biyukligi ve Olasihg

RES ve HES'ler

63 Yiksek
Bilgi Guvenligi, Siber  Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik)
Guvenlik ve Gizlilik Korumasi  ve Miidahale PY
58
© Arz Guvenligi
Dijitallesme ve inovasyon s Sagligi ve Giivenligi
o { ; P —
53 . Sistem Verimliligi
Yerel/Etkilenen Toplumla lliskiler

= Gelisim ve Yeteneklerin Korunmasi L4 o su "I)'[Jketimi 2
5 . ® %allgma Standartlari ve insan Haklari
o () Is Etigi ve Uyum Surdurulebilir Tedarik Zinciri

48 Biyocesitlilik ve Ekosistemler

© Cesitlilik ve Firsat Esitligi
43 { ] ©Karbon Emisyonlari
Enerji Tuketimi
@ Tehlikeli Atik
38
Disik 43 48 53 58 63
Biytiklik

RES ve HES tesislerine 6zgl konular, bu tesislerin cografi konumlari ve dogal kaynaklarla dogrudan etkilesimleri
nedeniyle 6ne ¢ikan sosyal ve cevresel basliklari kapsamaktadir. Bu ¢ercevede yerel ve etkilenen toplumlarla
iliskiler ile su tuketimi, RES ve HES projelerinin cevresel ve sosyal etkilerinin etkin sekilde yonetilmesi agisindan
oncelikli konular olarak degerlendirilmektedir.
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Akenerji Cifte Onemlilik Matrisleri
RES ve HES'ler
10 Yuksek
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[~
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3 ® @ \.ci/Etkilenen Toplumia iliskiler
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2
Dusik 4 5 55 6 65
Sirket Uzerindeki Finansal Etkilerin BUyUklogu
Akenerji'ye Akenerji ve Akkok Akeneriji ve Cez Akenerji, Akkok ve
Ozel Ortak Grup Ortak Cez Grup Ortak

Stratejik Hedeflerimiz ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

Akenerji olarak, surdurulebilirlik stratejimizi destekleyen iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine
yonelik calismalarimizi 2025 yilinda da strdirdik. Bu kapsamda, TSRS S2 - iklimle ilgili A¢iklamalar Standardi

ile uyumlu sekilde yurtttlen degerlendirme surecinde kilit paydaslarimizin gérusine basvurduk.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025

19




Raporumuz Kurumsal

Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz - Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Siirdiirilebilirlik Fkonom Gevre Insan Beyanlari Ekler

DEGER YARATMA MODELI

Sermaye Ogeleri
Oncelikli Konularimiz Girdiler

Yaratilan Deger Ciktilar

piINAMIZMm

SKA ile Baglantilar

- Toplam 225 Calisan Sayisi

+ 19.208 Toplam Egitim Saati

- 3.730 Saat iSG Egitim Siiresi

« %36 Kadin Calisan istihdami

- 1 Firsat Esitligi Kapsaminda Saglanan Proje Sayisi

- Yetkin ve nitelikli insan kaynagi
. Is saghgi ve givenligi

« Cinsiyet ve firsat esitligi

- Kariyer yonetimi

- Egitim ve gelisim ¢d6zUimleri

. 3 SAGLIKVE 4 NITELIKL 5 TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
« 6.302.000 TL ISG Harcama | ari KALITELIYASAM EGITIN CINSIVETESITIGH AZAITILNASI

|!ﬂ| 4%»

« Calisma Standartlari ve
- insan Haklari
- Is Saglig ve Givenligi

oof + %54 Genel Merkez Kad | 0
a“\a‘-\g\enmyaparken izl e . b enel Merkez Kadin Calisan Orani

. .\ m dki;
\&a\\e&\\ Qe ‘se“ww\mal\ar. Akenerji gen, ¢ cul, f
W wmazlar. Akenerji gen ) ‘907/4
"g\\\ﬁ en ot 5 Sevig . " Chy. ”
\ . -\“‘\(5 , o’//)dl)]. %

o 3

Ay
ap, »
. 1.
ar

Sosyal ve iligkisel
ﬁ Ser%aye : « Paydaslarla etkilesim ‘ k

« Calisma Standartlari ve
« Insan Haklari

- Yerel ve Etkilenen
Toplumla lligkiler

- Afetlere Hazirlik
(Dayanikhlik) ve Mudahale

« Ekonomik Performans

- Masterilerle iletisim

« Staj imkani Saglanan 64 Ogrenci, istihdam Edilen
1 Stajyer

+ %97 Yerli Tedarik Orani

« %100 Faaliyet Gésterdigimiz Bolgelerden istihdam
Edilen Yoneticilerin Orani

« STK Uyelikleri

« Dolayli ekonomik etki
« Paydas etkilegimi
- Sosyal fayda

A4 Dogal
t(}/g Sermaye
« Karbon Emisyonlari
« Su Yonetimi

« Atik Yonetimi

+ 97,5 Kisi-Saat Cevre Egitimleri
+ 28 Ton Geri DénUstUrilen Atik
+ 2,6 Milyon m3 Su Tuketimi

- Farkindalik

« Etkin enerji verimliligi ve
emisyon kontrolU

« Etkin gevre yonetimi

Finansal
Sermaye

» Ekonomik Performans

+ 39.722 Milyon TL Aktifler

« 12.873 Milyon TL Ozkaynaklar

+ 294 Milyon TL Yatirm

- Strdurdlebilir Yatirimlar ve Alinan Krediler
« 3,4 Milyon USD Tesvik

« Yillik Odenmis Sermaye Tutarl

- 8.218 Milyon TL

- Borsa istanbul Dénem Sonu
Piyasa Degeri

@‘@ Uretilmis
@ Sermaye

« Sistem Verimliligi
« Arz Guvenligi

+ 1.224 MW Kurulu Gug

« 7 HES

- 1 RES

- 1 DGKGS

- Enerji Servisleri

- Enerji Santrali Yapim, Yénetim, isletme ve Bakim
Hizmeti

« Enerji Santrali Test ve Devreye Alma Hizmeti

« Yaklasik Olarak Turkiye'nin
%1 Elektrik Talebini Karsilama
Kapasitemiz

R Fikri
@E Sermaye

- Is Saglhgi ve Guvenligi

+ Enerji Yonetimi

- Bilgi GUvenligi, Siber
Guvenlik ve Gizlilik
Korumasi

» Sistem Verimliligi

- Bilgi GUvenligi, Siber Guvenlik ve Gizlilik Korumasi
« Politikalarimiz

- Performans izleme Sistemimiz

+ 6 Entegre YOonetim Sistemleri Belgelerimizin Sayisi

Vv v @ v =

- Etkin Kalite, Enerji, is Saghig)
+ Glvenligi ve Bilgi GUvenligi
Yénetimi

6’4/-

» %97 Yerli Tedarik¢i Oranimiz

+ 64 Staj imkanindan Faydalanan Ogrenci Sayisi

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN
GOGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y| ®

« Birim Elektrik Uretimi Basina Gerceklesen Sera Gazi Emisyon
Oraninin, Turkiye Ortalamasinin Yaklasik %32 Altinda Gergeklesmesi

+ 1.142.659 ton Mutlak COz Emisyon Azaltimi
+ % 99,9 Geri Donusturilen Atik Orani

T2 i

QO

my |16

EYLEMI

+ 22,7 Milyar TL Ciro
« 777 Milyon TL FAVOK

INSANAYAKISRS
VEEKONOMKBOYONE

« 3.772.752,7 MWh Briit Elektrik Uretimi
- Hidroelektrik santrallerinde %98,36 emre amadelik orani

- Dogalgaz kombine gevrim santrallerinde %84,24 emre amadelik orani
- Ruzgar enerji santrallerinde %97,65 emre amadelik orani

gy 12
TOPLULUKLAR

QO

egitimleri

- ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve 1ISO 27019 Enerji Altyapilari Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi mevcudiyeti

- Siber risk farkindaligi amaciyla saglanan 1SO 27001 ve ISO 27019

‘SANAYL VENIIKGILIK SORUMLUORETIM
9 in 12

17 AMACLARIGIN
ORTAKUKLAR
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler

ol

2026-2030 HEDEFLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERI
v

HEDEF

ACIKLAMASI
v

PERFORMANS

GOSTERGESI
v

BAZ YIL

VERISi / BiLGi
v

2025 YILINDA HEDEFLERE YONELIK

GERGEKLESTIRILEN CALISMALAR VE
DEGERLENDIRME

2024 GERGEKLESEN
(VERI / BiLGI)
v

wy%

2025

HEDEFi
v

2025 GERGEKLESEN
(VERI)/BIiLGi
v

HEDEFi
v

Ekonomik Performans FAVOK marjini yikseltmek FAVOK / Hasilat (%) 2022 %12 @z el e e v gl %7,4 %12 %34 %11
getiren aksiyonlar almak '

Erzin DGKCS hibrit GES projesi
kapsaminda 2025 yilinda fizibilite

Enerji Tiiketimi Yenilenebilir enerji Gretimini _U_rettlg_lmlz.elektr!gln toplam 2023 %21 ) gal|§.malar|, sdzlesme ve ihale . %18 Asgari %21 %11 Asgari %17
artirmak icindeki yenilenebilir orani (%) siirecleri tamamlanmistir. Bur¢ Bendi
HES Hibrit Santral projesine iliskin
fizibilite caligmalari devam etmistir.
Yakit takip sistemni k d Yakit takip sistemi Y aesen
_ . akit takip sistemi kapsaminda arag kapsaminda, arac bazli yakit 1da arac .
Kapsam 1 emisyonlarini ul 5:1:|rf|tn?jrarsllfrlnndakrn yar‘ri](:t . o 22614 (£CO2€) bazli yakit tiiketimi izlenmis ve yakit 9352 tiketiminin izlenmesine 1143 bazl, eankr'ﬁé‘éi'?]eéfv“;'“'”
azaltmak uiia can kaynaxii emisyo ' = tiiketiminin azaltiimasina yonelik ' ve yakit tiiketiminin ' ek mistining
il (E02e) calismalar siirdGrilmistir azaltiimasina ydnelik yaniﬁﬁ‘(%;‘ﬂaf,{';f’ar.n
Karbon Emi | caligmalarin strddrilmesi.* stirdtiraimesi
arbon Emisyonlari
2025 yilinda Erzin DGKGS'de yasanan
" 2 . | - Tl . ariza nedeniyle tesis i¢ tiketiminin daha SO 50001 K d 1SO 50001
apsam Z emisyoniarini Sebekeden elektrik kullanimindan yuksek oranda sebekeden karsilanmasi apsaminda
azaltmak kaynakli emisyon miktari (tCOze) 2019 11.132 (tCOz¢) sonucu sebekeden temin edilen 10.357 hedefler 13.586,1 .kapsamlnda
elektrik miktari ve buna bagl Kapsam 2 belirlenen hedefler
emisyonlari artmistir.
Su tuketimimizin bayuk kismini
olusturan Erzin DGKCS'de 2025
Su Tuketimi Su tlketimini azaltmak Toplam su tiiketimi (m?) 2021 2.725.734 yiinda salntra!ln o'ncekl ylllara'kl'yasla 1.992.136,80 2.453.160 2.581.699 m3 2.453.160
ara yukte isletilme surelerinin
artmasi nedeniyle su tiketiminde
artig gorulmustar.
* 2025 yili hedef agiklamasi guincellenmistir.
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz : Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yénetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdiiriilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlari Ekler

S T e e 2025 YILINDA HEDEFLERE YONELiK
SURDURULEBILIRLIK HEDEF PERFORMANS BAZ YIL GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR VE 2024 GERGEKLESEN 2025 2025 GERGEKLESEN 2026

ONCELIKLERI ACIKLAMASI GOSTERGESI VERISi / BILGi DEGERLENDIRME (VERI / BILGI) HEDEFi (VERI)/BILGI HEDEFi
v v

v v v v v v v

Olumle sonuglanan kaza sayisi 2021 0 0 0 0 0

is kazalari yasanmamasi adina Risk

Degerlendirme, Acil Durum Eylem

Sifir is kazasi hedefine Plani, Temel is Saghgi ve Glvenligi

ulasmak Yiksek 6neme sahip kaza sayisi 2023 1 Egitimi, Saha Ziyaret Raporu, 10 0 0 0

ic-Dis Denetim, Personel Uyaris
gibi calismalar yapild.

is Sagligi ve Glvenligi

Kayitli kaza sayisi 2022 16 16 0 12 0

Tam santraller calisanlarina Periyodik
Saglik Tetkikleri yapildi ve is Yeri

Meslek hastaliklari tarama Hekimleri tarafindan sonuclar kontrol
ve izleme sisteminin Meslek hastaligi vakasi sayisi 2021 0 edilerek muayeneleri gerceklestirildi 0 0 0 0
kurulmasi ayrica Is Yeri Hekimleri tarafindan

Temel Saglik ve Meslek Hastaliklari
Farkindalik Egitimleri verildi.

Duzenli tatbikatlar gergeklestirildi 13 16 15 16

Deprem tatbikati yapmak Tatbikat sayisi 2023 16 (gece- gundiz)

Afetler ve beklenmedik

durumlar igin acil eylem Acil durum eylem planlarini 2023 12 Acil durum eylem planinin 24. 12 12 12 12

planlarini yillik olarak gbzden gegirme revizyonunu gerceklestirildi.
Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik) ve gozden gegirmek
Muidahale
Sahadaki iklim degisikligi
kiriiganlik ve risk analizlerini . = ) )
yapmak ve risk azaltim Risk analizlerini gozden gegirme 2023 12 9 adet santrall(jnnliéslregzigerlend|rme5| 14 12 9 12
calismalarini gézden g ’
gecirmek
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz ) Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz . Kurumsal Yénetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Fronom Gevre nsan Beyanlari Fler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Sirdiirlebilirlik Fronom Gevre nsan Beyanlari Fkler

2025 YILINDA HEDEFLERE YONELIK

SURDURULEBILIRLIK

HEDEF PERFORMANS BAZ YIL H 2024 GERCEKLESEN 2025 2025 GERCEKLESEN 2026
ONCELIKLERI ACIKLAMASI GOSTERGESI VERISi / BILGi GERCEKL?J&';%E&%?&SQMLAR = (VERI / BILGI) HEDEFi (VERI)/BILGI HEDEFi
v v v v A 4 v v A 4
Calisan devir oraninin
belirli seviyenin tzerine Calisan devir orani (%) 2021 12 bmﬁ?&ggwigg?hﬁgﬁglar 16,5 Azami 12 %29,74 %15
¢ilkmamasini saglamak e
Sifir ayrimcilik ve/veya ) ) - Uglinci taraf denetim Sifir insan haklari
Calisma Standartlari ve insan insan haklari ihlali sikayeti insan haklari ihlali sikayeti sayisi 2022 0 Insan Kaynaklari Politikamiz 0 Sifir insan haklari ihlali firmas! tarafindan >
uyguland. ihlali
Haklari durumunu korumak raporlanmaktadir.
Calisanlarin insan haklari
icerikli egitim almalarin ; . . alisanlarin
Icerikdt silgllamak n Insan haklari egitimi alan 2022 3 Online sistem Gizerindeki egitim icin 287 (;all§va.|r'.|lar|ni%1 00'line 78 %1%0’Iéne eglitim
(Etik ve Rusvet ve calisanlarin sayisi hatirlatmalar yapild. egitim saglamak saglanmas
Yolsuzlukla Miicadele dahil)
Planh bakim haricindeki zorunlu Santral isletmesi uluslararas|
. . Minimum EFOR (%) (zorunlu duruslarin orani N > M o o
Arz Guvenligi duruslarin azaltiimasi) (Zorunlu durus gun sayisi / 2023 %1,75 Sta”d?.'é'al.ra vzprosedt:rlelze Igore %0.2 %13 %045 %1.12
365 glin - planli bakim giin sayisi) tecrd t:rla\;?ndz:ay':gléf Ipter
Tam ekipmanlarin bakimlar
Maksimum EAF (%) Emre amadelik faktora bak " duILtjlsIararag! ivodik
Sistem Verimliligi (emre amadelik oraninin | (365 giin - (zorunlu durug giin sayisi | 2023 %92,14 akim standartiarina gore periyod %96,9 %87,5 %87,88 %89,77
I g 38 M larak Id
artirilmasi) + planli bakim glin sayisi)) / 365 gin olarak yapiidi.
ISO/IEC 27001:2022 Kapsama dahil olan Merkez ofis ve 1SO 27001:2022 standard: geregi
standardi gerekliliklerini iki tesisimizde belgenin gecerliliginin 2023 M.D ilgili call m.alar aoildi ve segrtifilga
saglayarak sertifikanin korunmasi o glit ¢ i erIiIi'yi kporundu
gecerliligini devam ettirmek | (GM, Uluabat HES ve Erzin DGK(S) gecertilig ’ A, U )
Proje ekibi giincellendi, ekip ) Bilgi Guvenligi Proje Belgelendirme
ile birlikte toplantilar ‘,; d Belgelendirme dis ekibi gtincellendi. dis denetimini
Kte top Yapial | qenetimini uygunsuzluk CBDDO kapsaminda uyeunsuzluk
dis egitim kurulusundan ve
standart bilgilendirme tespit edilmeden 2 personele dis egitim almadan
eBitimi allndlgi tetkikler tamamlamak ve belge kurulusundan bas tamamlamak ve
& 16 gecerliligini korumak. tetkikci egitimi alindi. | belge gecerliliini
i tamamlandi ) ge gecerlilig
Bilgi Giivenligi, Siber Giivenlik ve 150 2701 9:29;0 sEandardl .K.aps'ar'na'dahll olan Merkez qﬁivg ISO 27019:2020 standard geregi ’ I tetkikler tamamlandi. korumak.
Gizlilik Korumasi gerekliliklerini saglayarak | iki tesisimizde belgenin gegerliliginin 2023 M.D ilgili calismalar yapildi ve sertifika
sertifikanin gegerliligini korunmasi (GM, Uluabat HES ve " acerliligi korundu
devam ettirmek Erzin DGKCS) ge¢ g ’
Sifir veri kaybi veya gizlilik . TR
ihlali sikayeti durumunu Veri kaybi vey:ag::lllllk ihlali vaka 2020 0 0 1 0 0 0
korumak Y
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz . Kurumsal Yonetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Strdiirilebilirlik Ekonomi Gevre nsan Beyanlar Ekler

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA
(SKA) KATKILARIMIZ

Akenerji'de paydas katilimi yoluyla belirlenen strdurtlebilirlik dnceliklerimiz, Birlesmis Milletler Strdarulebilir
Kalkinma Amaclar’nin (SKA) alt hedefleriyle uyumlu sekilde kurgulanmaktadir. Kuresel gelismeler, degisen
raporlama standartlarive hissedar beklentileridikkate alinarak 2024 yilinda gerceklestirilen ¢ifte Snemlilik analizi
ile iklim degisikligi baglantili risk ve firsat degerlendirmeleri dogrultusunda glncellenen stratejik calismalarimiz
kapsaminda olusturulan odak alanlarimiz, 17 SKA'nin alt hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin 2025 yili kapsamindaki ilerleme durumlari bu tabloda sunulmaktadir.

Dogrudan Destekledigimiz SKA’'lar  Dogrudan Destekledigimiz SKA Alt Hedefleri Oncelikli Konularimiz

Calisma Standartlari ve insan
Haklari Afetlere Hazirlk
(Dayanikhlik) ve Mudahale

Calisma Standartlari ve
Insan Haklari

is Sagligi ve Guvenligi Calisma
Standartlari ve insan Haklar
Karbon Emisyonlari Atik Yénetimi

Calisma Standartlari ve insan
Haklar Yerel ve Etkilenen
Toplumla lligkiler

Caligma Standartlari ve insan
Haklari

Su Yonetimi
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EKONOMI

“Ekonomiye guc¢ katiyor, surdurulebilir
deger uretiyoruz.”

Bu yaklasimimizin operasyonel verimlilik ve varlik
yonetimine sagladigl somut katkilar, Uretim
tesislerimizin emre amadelik oranlarina da dogrudan
yansitiyor.

B

Ik
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EKONOMIiIK PERFORMANS

Akenerji'de operasyonel mikemmeliyet yaklasimi dogrultusunda santrallerimizin piyasa kosullarina uygun, esnek
ve verimli bicimde isletilmesini esas aliyoruz. Tum isletme ve bakim strecleri uzman kadrolarimiz tarafindan
planli ve proaktif bir sekilde yonetiliyor. Piyasa dinamiklerindeki degisimleri yakindan izleyerek stratejimizi
duzenli bicimde guncelliyor, verimlilik artisi, maliyet optimizasyonu ve rekabet glcinin desteklenmesine
yonelik iyilestirme ve yatinm kararlarini sistematik olarak devreye aliyoruz. Yenilenebilir enerji ve dogal
gazla cesitlendirilmis portfoyUmuz, operasyonel sureklilik ve disiplinli maliyet yonetimi ile birlikte ekonomik
performansimizin istikrarina katki sagliyor. Kaynak bazli cesitlilik finansal dayanikliigimizi gti¢lendirirken, planli
bakim ve optimizasyon uygulamalari dretim verimliligimizi artiryor.

Bu kapsamda, finansal buyukligtimuze ve Uretim altyapimiza iliskin temel gostergeleri asagida sunuyoruz.

Konsolide Finansal Géstergeler (milyon TL)

FAVOK* 5.257 2.481 777
Net Kar / (Zarar)* 9.524 (4.316) (5.368)
Toplam Varliklar* 60.379 45.492 39.722
Toplam Oz Sermaye* 26.044 17.861 12.873
Net Satislar* 44.736 33.357 22.710
Faaliyet Karn* 2.528 (218) (1.328)
Toplam Finansal YUkumlalukler* 29.834 24.180 22.098
Nakit ve Benzerleri* 2.212 2.376 656
Donem Sonu Piyasa Degeri - Borsa Istanbul* 3.127 9.160 8218
Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL) 2023 2024 2025
Gelirler* 44.736 33.357 22.710

%2025 alim gucl paritesine gore normalize edilmistir.
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SISTEM VERIMLILIGI

Akenerji'de sistem verimliligine yonelik calismalari, retim kayiplarinin énlenmesive sirket karliiginin strdurdlebilir
sekilde yuUksek tutulmasi hedefiyle ydritiyoruz. Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetleri, optimizasyon
uygulamalari, Gretim verimliligi ve birim maliyet analizleriile rakip ve piyasa degerlendirmeleriaraciligiyla izliyoruz.
S6z konusu calismalari ise glnlik, haftalik, aylik ve yillik periyotlarda hazirlanan raporlar Uzerinden duzenli olarak
takip ediyoruz.

Toplam Kurulu Giig

Yillik Ortalama

Santraller Kurulu Gug Uretim Kapasitesi Lokasyon
Ayyildiz RES 28,2 MW 85 GWh Balikesir
Bulam HES 7,11 MW 28 GWh Adiyaman
Burc Bendi ve HES 27,33 MW 96 GWh Adiyaman
Erzin DGKCS 904 MW 5500 GWh Hatay
Feke Il HES 69,35 MW 167 GWh Adana
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL) “clie | HES 220 Y 2.5 Gl ADErE
Toplam Faaliyet/isletme Giderleri* 41891584 32810050  23.108.629 GOkkaya HES 28,54 MW 90 GWh Adana
Calisanlara Saglanan Odemeler* 1321.739 1258832  1.039.653 et FES 2o s Gt ACET
Devlete Saglanan Odemeler 623.697 602.437 627.861 Uluabat HES 100 MW 440 GWh Bursa
sermaye Saglayicllara Saglanan Odemeler 0 0 0 2025 Yilinda Sistem Verimliligi Calismalarimizin Sonuglari
Topluma Saglanan Yatirimlar 16.459 1.069 1.071
Toplam Dagtilan Deger 43.853.479 34672387  24.777.213 , , _ DogaliGaz Kombine ) ~ ,
. , g Hidroelektrik Santralleri Cevrim Santrali Riizgar Enerji Santrali
Biriken Ekonomik Deger 882.637 -1.314.997 -2.066.847
Emre Amadelik: %98,36 Emre Amadelik: %84,24 Emre Amadelik: %97,65
1202 elm gleu partesine gore normalze eclimisr Briit Uretim: 319.010 MWh Briit Uretim: 3.371.071 MWh Briit Uretim: 82.670 MWh
Kapasite Kullanim Orani: %12,61 Kapasite Kullanim Orani: %42,59 Kapasite Kullanim Orani: %33,49
2025 faaliyet déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligimca saglanan yatirim tesvikleri kapsaminda Akenerji olarak
faaliyetlerimizi desteklemek Uzere 3.485.302 USD tutarinda kaynak temin ettik.
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©

ARZ GUVENLIGI

Artan enerji talebiyle birlikte arz glvenliginin saglanmasi, kiresel ¢lcekte stratejik bir dncelik haline gelmis olup
sirketimiz acisindan faaliyetlerimizin kesintisiz surdUrdlebilmesiyle dogrudan iligkilidir.

Arz givenliginin etkin yonetimi, ekonomik sudrdurulebilirlik, is strekliligi ve toplumsal fayda acisindan stratejik
6neme sahiptir ve bu kapsamda tesislerimizde duzenli olarak gerceklestirilen teknolojik yenilemeler ile bakim
ve onarim calismalar kritik bir rol oynuyor. Bu kapsamda, 2025 yilinda tamamlanan teknolojik ve iyilestirme
projelerine iliskin dzet bilgiler ile elde edilen kazanimlar asagida sunulmustur.

YATIRIMLARIMIZ

Akenerji olarak sturdurtlebilirlik ve verimlilik odakl blydme stratejisi kapsaminda mevcut santrallerimizde yiksek
operasyonel performansimizi korurken portfdy optimizasyonu cercevesinde katma degerli yatirim firsatlarini
degerlendirmeyi sUrdurlyoruz. Santrallerimizde yUrtttigimduz faaliyetlere ek olarak potansiyel musterilere
sunulmasi planlanan isletme, bakim ve kapasite kiralama hizmetleriyle deger yaratmaya devam ediyoruz.

Isletme bakim hizmetleriverdigimiz Konya Biyokditle Santralinin lisansina derg edilmis olan 8,1 MWm GES yardimc
kaynak kapasitesinin 2023 yilinda devreye alinan 3,18 MWm'lik birinci fazini takiben 4,92 MWm kapasiteli ikinci
fazini 2024 yili icerisinde tamamlayarak 2025 yili icerisinde devreye aldik. Bu yaklasimin bir devami olarak mevcut
yenilenebilir dretim portféydmzadn hibrit santral uygulamalariyla gl¢lendirilmesi amaciyla Bur¢ Bendi HES'te
hibrit santral kurulumu ile ilgili fizibilite calismalarini strddrtyoruz.

Erzin DGKCS hibrit santral projesi kapsaminda, 2025 yilinda, fizibilite ¢alismalari, sozlesme ve ihale sUreci
tamamlanmistir. ASUNIM Yenilenebilir Enerji A.S. ile 7,792 MWp / 7,700 MWe kurulu gliciinde olacak Glnes
Enerjisi Santralinin mUhendislik, tedarik, kurulum ve devreye alma islerini kapsayan anahtar teslim yuklenim
s6zlesmesinin 2026 yilinin basindaimzalanmasi hedeflenmekte olup 2026 yilinda sahada calismalara baslaniimasi
planlanmaktadir.

ISO 27001 BGYS ve ISO 27019 standartlari dogrultusunda

calisanlarimizin siber risk farkindaligini artirmaya yonelik egitimler
sagliyoruz.

ki

/

DiJITALLESME VE INOVASYON

Akenerji olarak dijitallesme ve inovasyonu; stratejik varliklarimiz olan Erzin DGKCS, RES ve HES tesislerimizde
operasyonel mukemmelligi saglamanin ve finansal risklerimizi ydnetmenin temel tasi olarak konumlandiriyoruz.
Bu dogrultuda, 2025 yili boyunca s6z konusu alanlarda ¢esitli proje ve iyilestirme calismalarini hayata gegirdik.
“Yatinmlanmiz” bashginda degindigimiz dijital altyapr guclendirme projelerimizle operasyonel surekliligin
glclendirilmesi ve varlik gavenilirliginin artiriimasini hedefliyoruz.

Bualismalara ek olarak, T.C. Cumhurbaskanhig Dijital Donustm Ofisi Bilgi ve lletisim Guvenligi Denetim Rehberine
uyum ve denetim surecleri, EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli uyum ¢alismalarimiz ile bilgi glivenligi yonetisim
yapimizi guclendirirdik ve kurumsal dayanikliligimizi artirdik.

Dijitallesme ve inovasyon, operasyonel verimliligin artiriimasi, siber risklerin etkin yonetimi ve surdurUlebilir
blylme hedeflerimizin desteklenmesi acisindan stratejik Sneme sahiptir. Bu déntsimun kalici ve etkili olabilmesi
icin teknolojik yatinmlarin yani sira calisanlarimizin yetkinlik gelisimini de kritik bir basari faktord olarak goruyor,
insan kaynagimizi dijital dondsum yolculugumuzun merkezinde konumlandiriyoruz. Akenerji'de dijital dondsum
calismalarini holding dizeyinde de takip ediyor ve Akkok Holding bunyesinde olusturulan Dijitallesme Calisma
Grubu'nda Bilisim Teknolojileri, Sistem Gelistirme ve Ticaret Optimizasyon Mudurleri araciligiyla temsil ediliyoruz.

Yetenek yonetimi anlayisimiz cercevesinde calisanlarimizin kisisel gelisimlerine yatinm yapmak amaciyla
Dijital Gelisim Programi egitimleri sagliyoruz. Bu egitimler ile ¢calisanlarimizin dijital yetkinliklerinin artiriimasini
ve kurumsal kapasitenin guglendirilmesini hedefliyoruz. Ayrica, 1ISO 27001 BGYS ve ISO 27019 standartlari
dogrultusunda ¢alisanlarimizin siber risk farkindaligini artirmaya yonelik egitimler saglyoruz.
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektérel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi evr
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurulebilirlik Gevre fean

CEVRE

“Cevreyle uyumlaniyor, gelecegi birlikte
donusturuyoruz.”

Cevresel etkileri azaltan yenilik¢i ¢ozumleri yakindan
takip ediyor, operasyonlarimizda verimlilik, emisyon
azaltimi ve sorumlu kaynak kullanimi odakli

uygulamalari dnceliklendiriyoruz.
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{akkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Strdurdlebilirlik T ¢ fear Beyanlar

Akenerji olarak cevresel sorumlulugumuzu, yalnizca cevresel etkilerimizi yonetmekle sinirli tutmuyor, iklim
degisikliginin hizlanan etkileri, artan duzenleyici beklentiler ve dogal kaynaklar Gzerindeki baskilar isiginda
butdncul bir dontsdm alani olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda surdtrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, is modelimizin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriyor, karar alma sUreclerimize entegre ediyoruz.

Faaliyetlerimizin cevresel ayak izini, sera gazi emisyonlari, enerji ve su tuketimi, atik yonetimi ve ekosistemler
Uzerindeki etkiler basta olmak Uzere ¢ok boyutlu bir yaklasimla izliyor, performansimizi duzenli olarak takip
ediyoruz. Kaynak verimliligini artirmaya, ¢evresel ayak izimizi azaltmaya ve operasyonlarimizin dayaniklihgini
glclendirmeye yonelik uygulamalari, uzun vadeli strdurdlebilirlik hedeflerimizin temel unsurlarn olarak ele
aliyoruz.

Bu cercevede, cevresel etkileri azaltan yenilik¢i ¢ozUmleri yakindan takip ediyor, operasyonlarimizda verimlilik,
emisyon azaltimi ve sorumlu kaynak kullanimi odakli uygulamalar dnceliklendiriyoruz.

&2

CEVRE YONETIMI

Akenerji olarak cevresel etkilerimizi sistematik bir yaklasimla yonetmeyi, dlgmeyi ve azaltmayi temel dnceliklerimiz
arasinda goruyoruz. Genel MUdurluk ve tim santrallerimizde, ¢cevresel performansimizin strekli iyilestirilmesini
desteklemek amaciyla Gclncy taraf belgelendirme denetimlerinden gecen ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi dogrultusunda faaliyetlerimizi ylrutlyoruz.

Cevresel yonetim sureglerimizin koordinasyonunu Sardurtlebilirlik, Cevre ve Kalite MUdurligumdaz araciligiyla
sagliyoruz. Enerji ve emisyon, su ve atik su, atik yonetimi ile biyocesitlilik ve ekolojik etkilere iliskin uygulamalar
imizi santral bazinda ilgili operasyonel birimlerimiz ve surdurUlebilirlik temsilcilerimiz tarafindan ydrttiyoruz;
izleme, 6lcim ve raporlama faaliyetlerini ise kurumsal dlzeyde takip ediyoruz. Bu kapsamda, enerji ve dogal
kaynak kullanimina, atik su ve atik yonetimine iliskin strecleri ylrurlukteki mevzuat, izin ve kurumsal prosedurler
dogrultusunda yonetiyoruz. Gerekli analiz ve kontrolleri yetkili laboratuvarlar ve lisansl firmalar araciliglyla
gerceklestiriyoruz. Elde edilen verileri dizenli olarak kayit altina aliyoruz ve ilgili resmi kurumlarla paylaslyoruz.
S6z konusu uygulamalarla cevresel etkilerimizin izlenebilirligini ve mevzuata uyumunu glvence altina aliyor,
biyocesitlilik ve ekosistemler Uzerindeki olasi etkilerini erken asamada tespit ediyor ve gerekli dnlemleri
zamaninda aliyoruz.

Yuksek teknolojili ekipman kullanimi, yenilenebilir enerji yatinmlarimiz ve cevresel risklere karsi ihtiyatl
yaklasimimiz sayesinde faaliyetlerimizi cevreyle uyumlu sekilde strddrmeyi hedefliyoruz. Su ve atik su yénetimi,
hava emisyonlari ile biyogesitlilik Uzerindeki etkilerimizi butincdl bir bakis acisiyla ele aliyor; bu baslklar
kurumsal risk yonetimi cercevesine dahil ediyoruz. Cevresel risk ve firsatlari, belirli periyotlarla gerceklestirilen
degerlendirme surecleri kapsaminda gozden geciriyor ve gerekli aksiyonlari planlyoruz.

Sera gazl emisyonlarimizi, tim santrallerimizde 1SO 14064-1:2018 standardi ve GHG Protokold dogrultusunda
hesaplamakta ve Uclncd taraf dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulatmaktayiz. Buna ek olarak, Sera Gazi
Izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) mevzuati kapsaminda yer alan Erzin DGKCS'nin sera gazi emisyonlarini her
yll mevzuat htkdmlerine uygun olarak hesaplayarak; yetkili dogrulayici kurulus tarafindan dogrulanan emisyon
raporumuzu Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna sunuyoruz.

Ayni sekilde, su yonetimi alaninda da 6lcim ve dogrulama calismalarimizi gelistirerek sdrdlrmekteyiz. Bu
kapsamda, su ayak izi hesaplamalarimizi tim santrallerimizde 1SO 14046 Su Ayak Izi Standardi dogrultusunda
yUrutlyor; dogrulama beyanlarini seffaflik anlayisimiz ¢ercevesinde kamuoyuyla paylasiyoruz.

Tum santrallerimizde ¢evresel etkiizleme faaliyetlerini, yatirm asamasinda baslayan Cevresel Etki Degerlendirmesi
sureclerinden itibaren isletme doneminde de yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde sdrdurdyoruz. Cevresel izleme
calismalari araciligiyla faaliyetlerimizin dogal cevre Uzerindeki olasi etkilerini dtzenli olarak takip ediyor ve
gerektiginde onleyici tedbirler aliyoruz.

Biyogesitliligin korunmasina yonelik uygulamalarimiz, cevre yonetimi yaklasimimizin dnemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Faaliyetlerimizin hassas turlerin yasam alanlar Uzerindeki olasi etkileri, yatirm sureclerinde
yUrdtdlen CED calismalariyla degerlendiriimekte; isletme doneminde de izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle
sureklilik arz edecek sekilde takip edilerek olumsuz bir etki olusmadigl teyit edilmektedir. Hidroelektrik
santrallerimizde ise insaat asamasindan itibaren yasal zorunluluklar kapsaminda balik gecitleri insa ederek sucul
canllarin dogal goc¢ yollarinin korunmasini sagliyoruz.

Ruzgar enerji santralimizde kuslar basta olmak Uzere karasal biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkileri degerlendirmek
amacyla gozlem calismalar gerceklestiriyoruz. Kapasite artisi ve isletme faaliyetleri kapsaminda yurutulen
bu izlemelerle, tdrlerin davranislari ve goc¢ rotalari dikkate alinarak ekosistemlerin korunmasina yonelik
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Cevresel izleme, 6lcUm ve bu kapsamdaki strekli iyilestirme faaliyetlerimize yonelik harcamalarimiz 2025 yilinda
11.784.402 TL olarak gerceklesmistir. Cevre yonetim sistemimizin etkinligini desteklemek amaciyla ¢alisanlarimiza
yonelik cevre egitimleri dUzenlemeye devam ediyoruz. Santral calisanlarina yonelik dizenlenen cevre egitimleri
kapsaminda cevre bilincinin gelistiriimesi, strdurtlebilirlik yaklasiminin benimsenmesi, sifir atik uygulamalarinin
yayginlastirimasi, atiklarin kaynaginda ayriimasi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yurdrlikteki mevzuata uygun
sekilde yonetilmesi ile santral sahalarinda cevresel risklerin ve cevre kazalarinin dnlenmesine yonelik temel ilke ve
uygulamalar ele alinmaktadir. Buna ek olarak, kurumsal cevrim ici egitim platformumuz Uzerinden sunulan ¢evre
bilinglendirme programlari dahil olmak tzere, 2025 yili icerisinde gerceklestirilen egitimlerin toplam suresi 187
kisi*saat olmus olup, bu ¢alismalarla ¢evresel farkindaligin kurum genelinde glclendiriimesine katki saglanmistir.
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Enerji yonetimini entegre yonetim sistemleri, strekli izleme ve 6lcum

mekanizmalari ile verimlilik hedefleri dogrultusunda ele aliyor;
sorumlu kaynak kullanimi, emisyon azaltimi ve dusuk karbonlu
2025 yilinda ayrica, dis kurulus tarafindan tum santrallerimizi kapsayacak sekilde; sera gazi emisyonlarina iliskin dOﬂU§Um Odaglﬂda perfOFmaﬂSllel karar“l'kla ||er| ta§lyOl’UZ.

temel kavramlar, kapsamlar ve sirket faaliyetleriyle iliskisi konusunda farkindalik olusturulmasini amaclayan
ve devaminda ISO 14064 standardi ile Greenhouse Gas Protocol dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin teknik icerigi de kapsayan bir egitim de gerceklestirilmistir.

2025 YILI CEVRE HARCAMALARIMIZIN DAGILIMI

'*" | | Emisyon (Karbon) Yonetimi %12,77 E N E RJ i Y6 N ETi M i

Diger %59,2
A PR T Akenerji olarak enerji yonetimi yaklasimimizi, Enerji Yonetim Politikamizda yer alan taahhutler dogrultusunda,
tdim santrallerimizde ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yUruttyoruz. Enerji performansinin
izlenmesi, verimliligin artirimasive enerjikaynaklarinin sorumlu bicimde kullaniimasi hedefleriyle yapilandirdigimiz
eI EI L ele bu sistem, entegre ydnetim anlayisimizin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Mevzuata Uyum %19,98

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda her bir santralimizde on etut ¢alismalar
gerceklestirdik. Bu kapsamda tesislerimizdeki isitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini, elektrik motorlarini,
aydinlatma altyapilarini ve elektrik Uretim streclerinde enerji tUketen tum ekipmanlari detayl sekilde inceledik.
Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda enerji verimliligi agisindan 6ncelikli alanlari belirledik ve bu alanlara
yonelik iyilestirme aksiyonlarini planladik.

Akenerji Yonetim Sistemleri Kapsamindaki Cevre Egitimlerimiz

Belirledigimiz yillik hedefler dogrultusunda enerji tasarrufu saglamak amaciyla uygulamalari hayata geciriyoruz.
Enerji tiketim noktalarini analizérler ve farkl 6lcim ydntemleri kullanarak dtzenli olarak izliyor, gerceklesen

EEitim Adt EEItim Katilim1i(Kigi-saat) degisimleritakip ediyoruz. EnerjiYonetim Sistemimizin etkinligini heryil gerceklestirdigimizi¢c denetimleraraciligiyla
Akenerji Cevre Bilinglendirme ve Strdurdlebilirlik Egitimleri 109,5 kisi-saat gbzden geciriyor, tespit ettigimiz bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme aksiyonlarini gerceklestiriyoruz.
Dis Kurulug Tarafindan Duzenlenen Sera Gazi Egitimi 77,5 kigi-saat 2025 yilrig denetimlerinde, enerji verilerine iligkin kayitlarin veri tabanlarinda gincelliginin saglanmasina yonelik

bulgulari izledik ve s6z konusu bulgulart dUzenli takip mekanizmalariyla kapattik.

Enerji ve emisyon ydnetimi faaliyetlerimizi entegre bir yaklasimla ele aliyor ve entegre ydnetim sistemi
uygulamalarimizla uyumlu sekilde ydrutdyoruz. Bu kapsamda, sirketimiz blnyesinde uygulanan yonetim
sistemlerini kapsayacak sekilde santral calisanlarimiza yonelik bilgilendirme egitimleri gerceklestirdik. Bu
egitimlerle, entegre yonetim yaklasimini glclendirerek enerji ve emisyon yonetimi sUreclerimizin kurum
genelinde etkinligini artirmayr amacliyoruz.
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Akenerji olarak, kurum ici operasyonel ihtiyaclarimizda ve Erzin DGKCS'de elektrik Uretimi amaciyla kullanilan Akeneriji 2025 Yili Enerji Yogunlugu ve Azaltim Miktarimiz
birincil enerji kaynaginin en blyuk bolimund dogal gaz olusturmaktadir. Eneriji tiketim verilerimizi yenilenebilir Enerji Yogunlugu ve Azaltimi Birim 2023 2024 2025
ve yenilenemez kaynakli olmak Uzere iki ana grupta izliyoruz. Yenilenemez kaynakli enerji tiketimi; dogal gaz, e - T

. . y o ) . S Enerji Yogunlugu (Enerji TUketimi/
dizel ve benzin kullaniminin yani sira disaridan satin aldigimiz ve i¢ tiketimde kullandigimiz elektrik enerjisini Oretilen Elektrik) GJ / MWh 017 019 0.21
icermektedir. Yenilenebilir kaynakli enerji tUketimimiz, hidroelektrik ve rlzgar santrallerimizde Uretilen ve ' ' '

o — . ‘ Enerji Tuketimindeki Degisim
tesislerimizin kendi ihtiyaglarini karsilamak tzere kullanilan elektrikten olusmaktadir. (Onceki yila gore) % 6,7 25 55

Mutlak Enerji Azaltimi (Bir kurulusun

Yasal yakumlulUklerin takibini, sirket genelinde uyguladigimiz ilgili prosedurler aracihglyla dizenli olarak belirl bir dnem boyunca tikettis

gerceklestiriyoruz. toplam enerji miktarini, 6nceki donemle
karsllastinldiginda azalmasi durumudur.)
Enerji verimliliginin artinlmasi ve karbon yogunlugunun azaltiimasi amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarimizi Mutlak Enerji Kullanimi (Onceki yila gére) MWh  +45.3624 +17.754,8 +40.736,8
destekleyici bir unsur olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda Konya 5ER santralimizde GES yatinmini devreye
aldik. Erzin DGKCS'de hibrit GES kurulumunu hedefliyoruz. Hidroelektrik santrallerimiz ¢zelinde ise hibrit GES
¢ozimlerine yonelik fizibilite calismalarini sirdtrdyoruz. 2025 faaliyet ddneminde de eneriji verimliligi ve karbon

yonetimi hedeflerimize yonelik izleme ve degerlendirme calismalarimizi tamamlayarak dogrulanmis emisyon Santrallerimizde, Enerji Yénetimi Politikamiz dogrultusunda 2025 yih icin belirledigimiz
verilerimizi raporumuzun ilgili tablolarinda beyan ettik. Enerji Yonetimi Hedeflerimiz asagidaki sekildedir:
Hedef 1: Yapilacak iyilestirme calismalari ile santral Hedef 2: Km basina ttketilen yakit miktarinin
Akenerji 2025 Y1l Enerji Tuketim Miktarimiz elektrik tuketimini asagida belirtilen miktarda azaltmak maksimum asagida verilen 2024 yili km basina
Enerji Tuketimi Birim 2023 2024 2025 veya bir dnceki yil ile ayni tutmak tuketilen yakit miktari ile ayni tutmak
> Santral Hedef (MWh) 2025 2024 Yil Gerceklesen km Basina
Dogal G G 630.554 648.014 663.290 .. . .
o8l -saz ) Santral Tiketilen Yakit Miktari (L/km)
Dizel (jenerator) el 244 305 180 Ayylldiz RES 0,10 roilds RES 0,1368 (motorin)
, yyildiz b motorin
: 5 Dizel (ara G 2152 2.090 1419 Burg Bendi ve HES 0,60
Ye“"e”e?ez Dogrudan (ara) ) ey - Ayyildiz RES 0,072 (benzin)
Enerji Tuketimi i . . . ulam ,
nerji Tuketimi Benzin (aragv) GJ 2.461 3.083 2.640 ' Burc Bendi ve HES 0,254
Toplam Dogrudan Erzin DGKCS 4,00 Bulam HES 0163
L O ulam )
Enerji Tuketimi GJ 635.410 653.492 667.530 Feke 1 HES 100 s ke
Yenilenemez Dolayli E_Iekfrlk Dol o 84.110 84.691 112696 Feke 2 HES 10,00 rim ¢ '
L oplam Dolayli Feke 1 HES 0,065
(Satin Alinan) Enerji TUketimi g Gokkava HES 4,50 '
Enerji Tiketimi GJ 84.110 84.691 112.696 H.mm:ﬂ. e e Feke 2 HES 0,084
. - | i ) )
Yenilenebilir Kaynakl Elektrik G 441387  3.50661 2.200,3 o Gokkaya HES 0,096
(Uretimden Saglanan) Uluabat HES Santralde Uretim haricinde . '
kullanilan elektrik tiketiminin Himmetli HES 0,050
Toplam Enerji maksimum 2024 yili kadar Uluabat HES 00896
Tuketimi G) 723.934 741.689 782.426 olmasi (391.118 kwh) '
Hedef 3: Uc yillik periyotlarla verdigimiz ve ise baslangig, gorev degistirme ve standart/mevzuat degisimlerinde
alinmasi/yenilenmesi gereken I1SO 50001 farkindalik egitimlerini takip etmek ve bu sartlara gore egitim vermek
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2%

KARBON EMiSYONLARI

Akenerji olarak sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan iklim degisikligi risklerini ydnetmeyi, is modelimizi enerji
dontdsumine uyumlu sekilde gelistirmeyi ve bu dondsimudn sundugu firsatlari degerlendirerek sektordeki
konumumuzu giclendirmeyi 6ncelikli alanlarimiz arasinda géruyoruz. Bu dogrultuda strdUrulebilirlik stratejimizi
duzenli olarak gozden gegiriyor; emisyon azaltimi ve iklim degisikligiyle micadeleye yonelik hedeflerimizi karar
alma sureclerimizin merkezinde konumlandiriyoruz.

Tarkiye'nin taraf oldugu Paris Iklim Anlagmasi ile, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda hayata gegirilmesi
ongorulen sinirda karbon dtzenlemeleri ve benzeri mekanizmalar, enerji sektérindn ddsuk karbonlu déndsim
slrecindeki kritik rolint daha da gorundr kilmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda faaliyetlerimizi iklim
politikalarindaki gincel egilimlerle uyumlu hale getirmeye yonelik adaptasyon ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin buyuk bolimunu, 2025 yilinda da isletmedeki
tek dogal gaz santrali olan Erzin DGKCS olusturuyor. Bunun yani sira ¢alisanlarimiz icin kullanilan kiralik araglar,
acil durum amaclijeneratorler ile sinirl 6lgekte de olsa dizel ve benzin tlketimi; ayrica sogutma sistemleri, yangin
tdpleri ve benzeri ekipmanlar Kapsam 1 emisyonlarina katki saglamaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz, santrallerimizde kullanilan ve disaridan satin aldigimiz elektrik enerjisinden
kaynaklanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarimiz ise deger zinciri boyunca olusan dolayli emisyonlari kapsamakta
olup, bu emisyonlara iliskin hesaplama kapsami ve detayli agiklamalar Cevresel Performans GoOstergeleri
boélimunde ve ilgili hesap tablolarinda yer almaktadir.

Eneriji tuketimi ve sera gazi emisyon verilerimizi santral bazinda izliyor; motorin, benzin ve elektrik tuketimlerini
tim tesislerimizde, dogal gaz tiketimini ise Erzin DGKCS 06zelinde takip ediyoruz. Topladigimiz tUm verileri
ISO 14064-1 Sera Gazl Standardi ile uyumlu sekilde degerlendiriyoruz. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon hesaplamalarini ise Greenhouse Gas Protocol ile uyumlu metodoloji cercevesinde gerceklestiriyor ve
raporlamalarda kullaniyoruz.

2025 yilina iliskin sera gazi emisyonlarimizin dogrulama streci tamamlanmistir. Emisyon verilerimizin toplanmasi
ve degerlendirilmesi sonucunda elde edilen kapsam bazli emisyon sonuclari ve karsilastirmali analizler raporlama
setleri araciigyla paylasiimaktadir. Dogrulama calismalari, 6nceki yillarda oldugu gibi bagimsiz ve yetkin bir
kurulus tarafindan gerceklestirilmistir.

Karbon emisyonlarini uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yonetiyoruz. 2025 yilinda da Karbon Saydamlik Projesi (Carbon

Disclosure Project, CDP) Iklim Degisikligi Programinda “B Yonetim”
skorunu koruyarak dusuk karbonlu donusum yaklasimimizi
sUrdurdugumuzy teyit ediyoruz.

Bu dogrultuda, yesil finansman araclarini sirdurdlebilirlik ve iklim hedeflerimizle uyumlu hale getiren finansal
stratejilerimizi guclendirmeye; strdurulebilirlik ve iklim kaynakli risklerin finansal etkilerini dlgmeye ve etkin
sekilde yonetmeye yonelik gerekli altyapiyr olusturmaya yonelik calismalarimizi stirdurdyoruz. Bu ¢ergevede
gelistirdigimiz yaklasimlar hem i¢ paydaslarimiz hem de finansal paydaslarimiz nezdinde artan seffaflik ve hesap
verebilirligi desteklemektedir.

2025 yilinda, tim santrallerimizi kapsayacak sekilde, sera gazi emisyonlarina iliskin temel kavramlar, kapsamlar
ve sirket faaliyetleriyle iliskisi hakkinda farkindalik olusturulmasini amaclayan; devaminda ISO 14064 standardi
ve Greenhouse Gas Protocol dogrultusunda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin
teknik icerigi de kapsayan bir egitim gerceklestirilmistir.

2024'TEN 2025'E
DEGISIM (%)

KAPSAM 1 EMiSYONLARI (tCO2e)

Hidroelektrik Santraller - Fosil 99,4 223,4 247,7 %10,9
Ayyildiz Riizgar Santrali - Fosil 13,3 10,8 12,8 %18,5
Erzin DGKGCS - Fosil 1.189.348 1.184.063,4 1.220.896,8 %3,1
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. - 7.489.3 45,9 %994

Sungurlu Piroliz Santrali - Fosil

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. - Konya 25933 13579 %47 6
Biyokiitle Enerji Santrali - Fosil U e !

5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. - Konya 133.407 69.231.1 %481
Biyokiitle Enerji Santrali - Fosil Olmayan ’ o !

Toplam Fosil 1.189.460,7 1.194.380,2 1.222.561,2 %2,36
Karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
yatirimlariyla destekliyoruz. Bu kapsamda yenilenebilir kapasite artisina yonelik planlamalar ile orta ve uzun Toplam Fosil Olmayan 0 133.407,0 69.231,1 -%48,11
vadede bu yatirimlarin emisyon yogunlugunun azaltiimasina katki saglamasini 6ngdriyoruz.
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Kiresel ve Sektorel

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz Trendler

KAPSAM 2 EMISYONLARI (tCO2e)

Kurumsal d
Yonetim ve su

Stratejik Yaklagimimiz
rdurdlebilirlik

Ekonomi Cevre insan

Kurumsal Yénetim
Beyanlar

2024'TEN 2025'E

DEGISIM (%)

Hidroelektrik Santraller 681,9 764,5 1.020,2 %33
Ayyildiz Ruzgar Santrali 101 99,5 110,9 %11
Erzin DGKCS 8.931 9.493,4 12.455 %31
Akel Sungu.rlu 'Elektrik Qretim AS. - 99,4 22.1 %78
Sungurlu Piroliz Santrali

SI?R El".\erji Tarlm Hayvapcmk A.S. - Konya 111 1 105,1 %5
Biyokutle Enerji Santrali

Toplam 9.713,9 10.567,8 13.713,3 %30

KAPSAM 3 EMiSYONLARI (tCOze)

2024'TEN 2025°E

DEGISIM (%)

Hidroelektrik Santraller 502,6 646,5 %29
Ayyildiz Ruzgér Santrali 63,3 50,4 -%20
Erzin DGKCS 1.376.646 1.382.046 1.408.594,6 %2
Akel Sungu.rlu .Elektrik Qretim AS. - 6.691,7 43,9 %99
Sungurlu Piroliz Santrali

S!ER Etlerji Tanm Hayvapcnllk A.S. - Konya 3.687 120,8 %97
Biyokutle Enerji Santrali

Toplam 1.376.646 1.392.990,5 1.409.456,2 %1

*isletmedeki 11 santrale (Akenerji, 5ER, Ak-el Sungurlu) ait sera gazi emisyonlari ISO 14064-1 ve GHG Protokolii kapsaminda dogrulanmig verileri icermektedir.
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Iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki etkilerini stratejik bir bakisla
yonetiyoruz. Guclu yonetisim yaklasimimiz sayesinde 2025 yilinda

O
QQ da Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project,
. .. CDP) Su Guvenligi degerlendirmesinde “A- Liderlik” seviyesindeki
SU YONETIMI performansimizi strddrdyoruz.

Akenerji olarak suyu, yalnizca operasyonel bir girdi olarak degil, iklim degisikliginin etkileriyle birlikte stratejik
O6nemi artan bir dogal kaynak olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda su yonetimine yaklasimimizi, iklim kaynakli fiziksel
riskler, ekosistem hassasiyetleri ve operasyonel streklilik gereklilikleri cercevesinde yeniden degerlendiriyor ve
bu dogrultuda uygulamalarimizi glclendiriyoruz. Yapilan gncel degerlendirmelerde su ttketimi cifte dnemlilik
analizi kapsaminda gevre ve toplum Uzerindeki etkiler ile finansal risk boyutlari agisindan en 6ncelikli konular
arasinda yer almasa da, rlzgar ve hidroelektrik santrallerimiz agisindan olasilik ve etki buyUklUgu dikkate
alindiginda yonetilmesi gereken énemlirisk alanlari arasinda konumlanmaktadir. Bu nedenle su yonetimine iliskin
uygulama ve performans bilgilerimizi paydaslarimizin artan seffaflik beklentileri dogrultusunda raporlamaya
devam ediyoruz.

Su yoénetimi performansimizin élctlmesi ve gelistiriimesi amaciyla ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda
yUrdtttgtmaz calismalar 2025 yilinda da devam etti. Bu kapsamda 2024 yili icin santrallerimize ait su ayak izi
hesaplamalari bagimsiz dogrulama sureciyle tamamlandi ve dogrulama beyanlari kamuoyuyla paylasildi. 2025
yilina ait su verilerine iliskin hesaplamalar tamamlanmis olup, verilerin dogrulama sureci de bagimsiz ve yetkin

Faaliyetlerimiz kapsaminda kullandigimiz su kaynaklari deniz suyu, yeralti suyu ve sebeke suyundan olusmaktadir. bir kurulus tarafindan tamamlanmistir.

Erzin DGK(S'de denizden temin edilen suyu ters ozmoz yontemiyle ileri aritma sureclerinden geciriyor ve elde
edilen suyu yuksek basinglibuhar sistemleriile tirbinlerde proses sogutma suyu olarak kullaniyoruz. Hidroelektrik
santrallerimizde yUzeysel kaynaklardan alinan suyun enerjisinden yararlaniimasinin ardindan suyu dogal akisina
uygun sekilde nehir ve dere yataklarina geri birakiyoruz. Ruzgar enerji santralimizde ise suyu yalnizca insani
ihtiyaclar kapsaminda kullaniyoruz.

2025 yiliboyunca su kaynaklariyénetimine iliskin herhangi bir cevresel olay, uyumsuzluk veya kaza yasanmamistir.

2025 Yili Santral Bazli Su Cekim Miktarimiz

. , o . o SANTRAL KAYNAK BIRIM 2023 2024* 2025
Hidroelektrik santrallerimizde su alti ekosistemlerinin korunmasi amaciyla mevzuat kapsaminda birakiimasi
zorunlu olan can suyu miktarlarini akim gozlem istasyonlari araciligiyla dizenli olarak izliyoruz. Bu istasyonlarin Erzin DGKGS Deniz suyu m? 11.984.154 13.207.548 15.094.517
kesintisiz ve dogru veri Uretmesi hem sucul yasamin devamliig hem de yasal uyum acisindan kritik 6nem Ayyildiz RES Kuyu suyu m3 90,1 70 67
tasimaktadir. 2025 yili boyunca akim gozlem istasyonlari ¢evresinde biriken kaya, tas ve orman atiklarinin Uluabat HES Kuyu suyu m?3 2.248 266 2.686
temizlenmesine yonelik saha calismalarini surdudrdtk. Gerekli gortlen durumlarda resmi  kurumlarin Feke | HES ASKi m3 643 408 409
koordinasyonunda istasyonlara iliskin yer degisikligi, kalibrasyon ve teknik iyilestirme ¢alismalarini hayata gecirdik. Feke Il HES Kuyu suyu m3 272 208 165
A?m yag.|§ sonr§§| oIU§abu|Iecek riskleri azgltmak amaC|yI? h@roe@ktmk santrallerlmzde.kuyruk suyg Ye memba Himmetli HES ASKi m? 6.289 2.055 2229
bolgelerinde biriken dogal at|k|.ar|r.1 te@zlgnmegne y(vjr]e||k duzenli saha faa||yetllef| 'gerge'kle'§t|r|yoru'z. .B'u Gokkaya HES ASKi m2 489 1.191 s
calismalar, yalnizca cevresel etkilerin yonetilmesine degil, ayni zamanda santrallerimizin verimli ve kesintisiz )
. . . . L L L ) . Burg Bendi ve HES | Kuyu suyu m3 378,4 71 121
isletiimesine de katki saglamaktadir. 2025 yili igerisinde ihtiyag bazli olarak Burg santralimizde dip savak temizligi

3
ve Bulam santralinde kuyruk suyu dere temizligi calismalar yuruttak. Bulam HES Kaynak suyu m 92,7 80 7
HES TOPLAM m3 10.412,10 4.279 5.942

Su kullaniminin daha etkin yonetilmesi amaciyla tim sahalarimizda su verilerini diizenli olarak kayit altina aliyor TOPLAM m? 11.994.656,20 13.211.897 15.100.526
ve izliyoruz. Su kayip ve kagaklarinin dnlenmesine yonelik saha kontrolleri gergeklestiriyor, sogutma ve yardimci %2024 verileri 2024 su ayak izi dogrulama raporu verilerine gére revize edilmistir.
sistemlerde optimum isletme kosullarini takip ederek gereksiz su tuketiminin 6ntne gecmeyi hedefliyoruz. Bu
teknik uygulamalari ¢alisanlarimiza yénelik bilgilendirme ve farkindalik calismalariyla destekliyoruz.
2025 yili boyunca su yonetimine iliskin yasal yukdmltlUkleri ve mevzuat gelismelerini duzenli olarak izledik. Yil
icerisinde operasyonlarimizi dogrudan etkileyen yeni bir su veya atik su mevzuati degisikligi yasanmadi ve mevcut
yukdmlultkler cercevesinde uygulamalarnimizi strdurduk.
150 Akenerji Elektrik Uretim AS. ENTEGRE FAALIVET RAPORU 2025 151



Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz - Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal
u a Kiresel ve Sektére Kuru : I Ekonomi . . o . i Ekonomi -
@ Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve Surdurulebilirlik Gevre nsan Beyanlar Fhe Hakkinda Profilimiz Yonetim ve Surddrulebilirlik Gevre nsar Bey

2025 Yili Santral Bazli Su Desarj Miktarimiz

SANTRAL DESAR] YERI BiRIM 2023 2024* 2025 @

Erzin DGKCS Akdeniz m3 10.689.969 11.219.793 12.517.553
Ayyildiz RES Foseptik m?3 30,50 42 60 ATI K S U YO N E TI M I

Uluabat HES Foseptik m?3 120 143 192

Feke | HE F ik 3 . TR G

eke [HES osept m 17 241 245 Akenerji olarak atik su yonetimini, cevresel etkilerin kontrol altinda tutulmasi ve yasal
Feke Il HES Foseptik m? 65 72 L uyumun surekliliginin saglanmasi temelinde ele aliyoruz. Tesislerimizde olusan atik sularin
Himmetli HES Foseptik m?3 189 280 379 antiimasi, izlenmesi ve desarji streclerini yururlukteki mevzuat hukdmleri dogrultusunda
Gokkaya HES Foseptik m3 124 o8 223 planlyor ve uyguluyoruz. Bu kapsamda 6zellikle Erzin DGK(CS'de atik su yonetimine iliskin
A || el m? 8,40 7 69 surecleri ileri izleme ve kontrol mekanizmalariyla destekliyoruz.

Bulam HES Foseptik m3 6 7 15
HES TOPLAM m3 629,40 848 1.214

Erzin DGK(CS'de olusan atik sular, tesis bunyesinde bulunan atik su aritma tesisi araciliglyla
yonetilmektedir. Aritma tesisi isletimini yetkin teknik personelimiz yUrttmekte, aritimig
TOPLAM m3 10.690.628,90 11.220.683 12.518.827 atik sulara iliskin desarj parametreleri duzenli olarak izlenmektedir. Santralimizde kurulu
uzaktan atik su izleme istasyonu sayesinde, desarj suyu verileri T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan es zamanli olarak takip edilmektedir. Bu yapi ile atik su
2025 Yili Santral Bazli Toplam Su Tiiketim Miktarimiz desarjina iliskin mevzuata uyum strekli olarak glvence altina alinmaktadir. Atik su ve deniz
suyu desarji sureclerimizi, “Hava Emisyonu” ve “Derin Deniz Desarji” konularini kapsayan
cevre izni ¢ercevesinde yurUtlyoruz. Bu izin kapsaminda, atik su ve deniz suyuna yonelik

* 2024 verileri 2024 su ayak izi dogrulama raporu verilerine gore revize edilmistir.

SANTRAE KAYINAK BIRIM 2023 2024 2023 ic izleme faaliyetlerini dUzenli olarak gerceklestiriyor ve elde edilen sonuglar ilgili resmi
Erzin DGKGS Deniz suyu m3 1.294.185 1.987.755 2.576.964 kurumlarla paylastyoruz. 2025 yil boyunca da atik su ve deniz suyu i¢ izleme ¢alismalarimiza
Ayyildiz RES Kuyu suyu m3 59,60 28 7 kesintisiz sekilde devam ettik.
Uluabat HES Kuyu suyu m3 2.128 123 2.494 ) ) ) . o . . o

y Derin deniz desarj hattinin ¢evresel guvenliginin saglanmasi amaciyla, her yil oldugu gibi
Feke | HES ASKI m? >26 167 164 2025 yilinda da dalgiclar aracililyla hat kontrolleri gerceklestirdik. Bu kontroller kapsaminda
Feke Il HES Kuyu suyu m? 207 136 74 desarjhattinda sizma, tikaniklik veya yapisal bir sorun bulunup bulunmadigini degerlendirdik
Himmetli HES ASKi m?3 6.100 1.775 1.850 ve izleme sonuglarini raporladik. Yapilan kontrollerde cevresel risk olusturabilecek herhangi
Gokkaya HES ASKi m3 365 1.093 32 bir uygunsuzluk tespit ediimedi.
Burg Bendi ve HES | Kuyu suyu m3 370 64 52 ) - o o

Erzin DGKCS disindaki diger santrallerimizde yalnizca evsel nitelikli atik sular olusmakta olup,

Bulam HES Kaynak suyu m> 85,70 3 62 bu atik sular foseptik sistemlerde toplanmaktadir. Foseptiklerde biriken atik sular, lisansli
HES TOPLAM m? 9.781,70 3.431 4.728 firmalar araciiglyla vidanjorle cekilerek mevzuata uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Bu
TOPLAM m3 1.304.026,30 1.991.214 2.581.699 suregler santral bazinda planlanmakta ve dizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

* 2024 verileri 2024 su ayak izi dogrulama raporu verilerine gore revize edilmistir.

Atik sulara iliskin desarj, izleme ve kirletici parametrelerine dair detayl veriler, raporumuzun
Cevresel Performans Gostergeleri bolimUunde sunulmaktadir. 2025 yili boyunca atik
su yonetimi kapsaminda herhangi bir cevresel olay, kaza veya mevzuata aykiri durum
yasanmamis, surecler yasal yakumlUlUkler cercevesinde sorunsuz sekilde yaratalmastur.

2025 Yili Su Stresi Olan Bélgelerden Toplam Su Tiketim Miktarimiz

SANTRAL

Su Stresi Bolgelerinden Toplam Tiiketim
(Su depolama, suya iliskin 6nemli bir etki olarak m3 7.257,60 3.199 2127
tanimlandiysa)

* 2024 verileri 2024 su ayak izi dogrulama raporu verilerine gore revize edilmistir.
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2025 Yili Atik Su Desarj Miktarimiz
ATIK SU DESAR]JI BiRIMI 2023 2024%* 2025
Desarj Edilen Atik Su Miktar! m3 10.690.628,90 11.220.683 12.515.823
Stres Bolgesine Desarj Edilen Diger Su m3 525,50 733 926
Urin Basina Desarj Edilen Atik Su Miktar! m*/MWh 2,5 2,8 33

* 2024 verileri 2024 su ayak izi dogrulama raporu verilerine gore revize edilmistir.
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S
——
~

ATIK YONETIMI

Akenerji olarak faaliyet gosterdigimiz tUm lokasyonlarda atik yonetimini, yurdrlUkteki mevzuat ve kurumsal
surdurulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda sistematik bir sekilde yaritlyoruz. Atiklar kaynaginda ayristirmayi
esas aliyor; geri kazanim ve bertaraf sUreclerini cevresel etkileri en aza indirecek bicimde planlayarak uyguluyoruz.
Bu yaklasimimizla dogal kaynaklarin korunmasina katki saglamayi ve kirliligin énlenmesini hedefliyoruz.

Atik yonetimi faaliyetlerimizi atik ydnetimi prosedirimuz cercevesinde yUrUtUyoruz. Atiklar; tehlikeli, tehlikesiz,
geri kazanilabilir, evsel ve 6zel nitelikli atiklar olarak siniflandiriyoruz. Atiklarin etiketlenmesi, gecici depolanmasi,
tasinmasi ve bertarafina iliskin tim stregleri Atik Yonetimi Yonetmeligi, Sifir Atik Yonetmeligi ve ilgili alt mevzuat
hukUmlerine uygun sekilde gerceklestiriyoruz. Tehlikeli atiklarin sevkiyatini ve bertarafini yalnizca yetkili ve lisansl
firmalar araciligiyla sagliyor; strecleri MOTAT sistemi Uzerinden izliyoruz.

Geri donUsturdlebilir nitelikteki kagit, plastik, cam ve metal atiklari ayri toplayarak lisansh geri kazanim firmalarina
teslim ediyoruz. Hurdaya ayrilan metal ve elektrikli ekipmanlari yeniden kullanim ve geri dénUsim esaslar
dogrultusunda geri kazanim sureglerine dahil ediyoruz. Tehlikeli atiklari ise diger atiklardan ayri yonetiyor; beton
ve sizdirmaz zeminli gecici atik depolama alanlarinda muhafaza ederek lisansli firmalara teslim ediyoruz.

DongUsel ekonomiye katki saglamak amaciyla geri donUsturdlebilir atiklarin geri kazanimini destekliyoruz.
Atik olusumunun azaltilmasina ve dogru ayristirmaya yonelik cevre ve atik yonetimi egitimlerini dizenli olarak
gerceklestiriyoruz. 2025 yilinda santrallerimizde ve merkez ofisimizde, plastik kullanimi da dahil olmak Gzere atik
yonetimine iliskin ¢cevre egitimleri verdik. Bu egitimlerle ¢alisanlarimizin farkindaligini artirmayi hedefledik.

Sifir Atk yaklagimi kapsaminda merkez ofisimizde ve tim santrallerimizde Sifir Atik Yonetim Sistemini uyguluyoruz.
Atiklari, mevzuatta tanimlanan renk kodlarina uygun ekipmanlar araciligiyla olustugu noktada ayristiryor ve gegici
depolama alanlarinda turlerine gére muhafaza ediyoruz. 2020 yilindan bu yana tim santrallerimiz ve merkez
ofisimiz i¢in Temel Seviye Sifir Atik Belgesine sahibiz.

Sifir Atik yaklasimiyla atik yonetimini tum lokasyonlarimizda
mevzuatla uyumlu ve sistematik bir sekilde yurttuyor; kaynaginda

ayristirma, geri kazanim ve dongusel ekonomi odaginda cevresel
etkimizi kararlilikla azaltiyoruz.

2025 il icerisinde suresi dolan belgelerimizin glincellenmesine yonelik basvurular tamamlanmis; 2026 yili
Subat ay itibariyla tim santrallerimiz icin Sifir Atik Belgeleri alinmistir. Santrallerimizde ve merkez ofisimizde
plastik kullanimina iliskin farkindalik ¢alismalarimizi sirddriyoruz. Plastik tiketimine yonelik verileri satin alma
sistemlerimiz Uzerinden izliyoruz. Bu kapsamda izleme ve degerlendirme calismalarimiza devam ediyoruz.

2025 yili boyunca atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, geri kazanimi ve bertarafina yonelik uygulamalarimizi aylik
envanterler, saha kontrollerive cevre i¢ tetkikleri araciligiyla izledik. Bu ¢alismalar sonucunda yil icerisinde olusan
atiklarin buytk bolumuint geri kazanim ve bertaraf stireclerine yonlendirdik. 2025 yilinda geri donustm oranimiz
9%99,9, geri kazanima ydnlendirilen toplam atik miktarimiz ise yaklasik 28 ton olarak gerceklesti.

2025 Yili Turine Gore Toplam Atik Miktarimiz

TURUNE GORE TOPLAM ATIK MiKTARI

Tehlikeli Atiklar Kg 95.987 48.838 27.061

Tehlikesiz Atiklar Kg 31.082 13.235 1.123

Toplam Atik Kg 127.069 62.073 28.184
2025 Yili Turiine Gore Geri Kazanimi Saglanan Toplam Atik Miktarimiz

ATIKLARIN GERi KAZANIM OPERASYONLARI BIRIM 2023 2024 2025

Geri Kazanimi Saglanan Toplam Tehlikeli Atik Kg 95.969 48.828 27.045

Geri Kazanimi Saglanan Toplam Tehlikesiz Atik Kg 31.082 13.235 1.123
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Yonetim
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BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI VE
EKOLOJIK ETKILERIN YONETIMI

Akenerji olarak biyocesitliligin korunmasini ve ekosistemler Uzerindeki etkilerimizin yonetilmesini, cevresel
sorumluluk anlayisimizin temel unsurlari arasinda degerlendiriyoruz. Faaliyetlerimizi planlarken ve ytruttrken
dogal yasam Uzerindeki olas! etkileri dikkate aliyor, ekosistemlerin strekliligini destekleyecek dnleyici ve izleyici
uygulamalari hayata geciriyoruz. Bu yaklasimi, yatinm asamasindan baslayarak isletme surecinin tamamina
yayilan bir ¢ercevede ele aliyoruz.

TUm santrallerimizde cevresel etki izleme faaliyetleri, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) surecleriyle uyumlu
sekilde baslatiimakta ve isletme déneminde de yurUrlUkteki mevzuat hikimleri dogrultusunda strdurilmektedir.
Ekolojik etkilerin izlenmesi ve yonetimi, kurumsal risk ydnetimi yaklasimimizin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
llgili risk ve firsatlar duizenli olarak degerlendirilerek gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Hidroelektrik santrallerimizde sucul ekosistemlerin korunmasi kapsaminda, balik gegitlerinin islevselligi
izlenmekte ve mevzuat geregi birakilmasi zorunlu olan can suyu miktarlari dizenli olarak takip edilmektedir.

Ekosistemler Uzerindeki etkilerin azaltiimasina yonelik calismalarimiz, yalnizca izleme faaliyetleriyle sinirli
kalmamaktadir. Bu kapsamda; saha temizlikleri, dogal alanlarin korunmasina yonelik uygulamalar ve operasyonel
sureglerde alinan onlemlerle desteklenmektedir. Hidroelektrik santrallerimizde asir yagis sonrasi memba ve
kuyruk suyu bolgelerinde biriken dogal atiklarin temizlenmesi hem ekolojik dengenin korunmasina hem de
tesislerin glvenli isletimine katki saglamaktadir. Bu uygulamalarla nehir ekosistemlerinin dogal dengesinin
korunmasi hedeflenmektedir.

2025 yil boyunca biyocesitliligin korunmasi ve ekolojik etkilerin yonetimi kapsaminda herhangi bir cevresel olay,
uygunsuzluk veya ekosistem Uzerinde kalici bir etki tespit edilmemistir. Biyogesitlilige iliskin risk ve firsatlarin, iklim
degisikligi kaynakli senaryolar da dikkate alinarak 6ntimuzdeki donemlerde degerlendiriimesi planlanmaktadir.
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“Insanla glcleniyor, birlikte deger
yaratiyoruz.”

Akenerji olarak hedefimiz, nitelikli is glcuyle
sektorunde ornek gosterilen ve yetenekli calisanlarin
tercih ettigi glclu bir isveren markasi olmaktir.
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“Dunyaya enerji, yarinlara deger katiyoruz” yaklasimimiz
dogrultusunda, calisma arkadaslarimizin potansiyelini destekleyen,

* Zamaninda, dogru, acik ve ¢cok yonlu iletisimi esas aliriz.
2024 yiinda gerceklestirdigimiz cifte onemlilik analizi kapsaminda, ¢alisma standartlarn ve insan haklari
konusu, cevre ve toplum Uzerindeki etkileri ile finansal risk boyutlari birlikte degerlendirildiginde 6ncelikli

toplumsal faydayl gozeten ve tum paydaslarimizla birlikte bUyuyen
bir yapi insa ediyor; insani odagimiza alarak bugln ve gelecek icin
kalici deger ya ratlyoruz. surdurulebilirlik konularimiz arasinda yer almistir.

Bununla beraber, 2030 calisma standartlari ve insan haklari hedeflerimiz dogrultusunda, 2025 yili boyunca
insan haklar, etik ile rdsvet ve yolsuzlukla mucadele politikalarimiz cercevesinde organizasyon genelinde
calismalanimizi kararhlikla surdurddk. Bu kapsamda ¢alisanlarimiza yonelik insan haklari, kisisel verilerin
korunmasi ve bilgi glvenligi icerikli egitimler gerceklestirerek deger zincirimiz boyunca farkindalig ve kurumsal
yetkinligi gl¢lendirdik.

Akenerji olarak hedefimiz, nitelikli is gliclyle sektérinde 6rnek gosterilen ve yetenekli calisanlarin tercih ettig
glclU bir isveren markasi olmaktir. Bu dogrultuda insan kaynagimizi firsat esitligi ve insan haklarina saygi ilkeleri
temelinde yonetiyor, ¢alisanlarimizin saglik ve guvenligini dnceliklendiriyoruz. Calisan deneyimini merkeze
alan uygulamalarimizla, calisanlarimizin kendilerini gelistiren, katma deger yaratan ve kurum hedeflerine katki
saglayan ekip Uyeleri olmalarini destekliyoruz.

Sifir ayrimailik ve sifir insan haklari ihlali hedeflerimiz dogrultusunda ise, izleme, bildirim ve raporlama
mekanizmalarimizi etkin sekilde isleterek guvenli ve saygili bir calisma ortamini glclendirdik. Bununla beraber,
esitlik, kapsayicilik ve firsat esitligi odaginda kadin istihdamini ve calisan haklarini giclendirmeye yonelik
uygulamalarimizi strddrmeye devam ediyoruz. Akkok Holding enerji grubu sirketleri ile kadin istihdamini
artirmak ve kadinlarin Ust yonetimde daha gucll sekilde temsil edilmesini desteklemek amaciyla hayata
gecirdigimiz “Kadin Enerjisi Projesi” ile bu yil Stevie 6dulune layik gorulduk.

o O

N

CALISMA STANDARTLARI VE
INSAN HAKLARI

Akenerji insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarimizi, yeniliklere agik, yaratici, dinamik, degisimleri yonetebilen,
katma deger Ureten ve ¢cevreye duyarli bir ekip haline getirmeyi ve ¢alisan haklarini destekler niteliktedir.

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda, sirket performansi ve kaynaklarin etkin kullanimi (zerinde
dogrudan etkisi bulunan calisanlarimizi; yeniliklere acik, yaratici, dinamik, degisimi yonetebilen, katma deger
Ureten ve cevreye duyarli bir ekip haline getirmeyi hedefliyoruz. insan kaynaklari uygulamalarimizla hedefimiz,
calisanlarimizi kendilerini ¢ok yonld gelistiren ve yenileyebilen birer ekip Uyesi olmalari i¢in desteklemek,
yetkin isglcumuzle sektorde tercih edilen bir kurulus olmaktir. Bu dogrultuda, inisiyatif alabilen, donanimli ve
yaratici bireyleri binyemize katmaya 6zen gosteriyor ve insan kaynagimizi yonetirken asagidaki temel ilkeleri
benimsiyoruz:

* Herkese esit firsatlar sunariz,

* Dogru isi dogru calisanla eslestiririz,

* Is degerlendirme sonuglarina dayal adil Gcretlendirme uygulariz,

* Basary 6lcimlenebilir performans ve sergilenen yetkinlikler Uzerinden degerlendiririz,

+ Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz,

* Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz,

« I bansinin strekliligini saglayarak is birligi icinde calisiriz,
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Enerji sektortinde kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlarin sosyoekonomik
olarak guclenmesi ve sektorun karar alma mekanizmalarinda daha etkin
sekilde yer almalarinin desteklenmesi amaciyla, Akkdk Holding Enerji
Grubu sirketleri SEDAS ve Sepas Enerji ile “Kadin Enerjisi Projesi”ni hayata
gecirdik. Projenin hedef kitlesini, ortaokul, lise ve Universite 6grencilerinin
yani sira enerji sektorinde gorev yapan kadin calisanlar olusturmaktadir.
Kadin istihdamini artirmayr ve kadin calisanlarin kariyer yolculuklarini
desteklemeyi amaclayan ve es zamanl olarak yurutulen bu projelerden
enerji grubu calisanlarinin ortaokul ve lise ¢cagindaki kiz cocuklari, farkl
universitelerde egitim goren 68renciler ile enerji grubu sirketlerinde gorev
yapan tum kadin ¢alisanlar faydalanabilmektedir.

ISE ALIM UYGULAMALARI

Ise alim streclerimizi ve calisma kosullarimizi sirket politikalarimiz ve Personel Yonetmeligi dogrultusunda
belirliyoruz.

Ise alim ve yerlestirme streclerimizde; kurumsal kiltir ve degerlerimizle uyumlu, pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketimizi ileriye tasiyacak adaylari secerek stratejik hedeflerimize katki
saglamay amacliyoruz. ise alim uygulamalarimizi stajyer, yeni mezun ve deneyimli adaylar olmak Uzere (g
farklr aday grubuna gére yapilandiriyoruz. Tum adaylar icin cagdas degerlendirme araclarini esit, adil ve tutarli
bir yaklasimla uygulayarak “dogru ise dogru ¢alisan” ilkesini esas alarak liyakate dayali insan kaynaklari stirecleri
uyguluyoruz.

Uzman yardimcisi ve Uzeri pozisyonlardaki is ilanlarimizi Holding genelinde kullanilan sistem Uzerinden
duyuruyor ve tim calisanlarimiza e-posta yoluyla iletiyoruz. Calisanlarimiz bu pozisyonlara basvurabilmekte
olup, i¢ adaylar da dis adaylarla ayni kriterler ve degerlendirme stirecleri kapsaminda titizlikle degerlendiriliyor.
Turkiye'de ve uluslararasi dlcekte yaygin olarak kullanilan ise alim platformlarinin yani sira, Connector Aday
Tavsiye Sistemi aracili@iyla calisanlarimizin referans oldugu adaylari da ise alim sUreclerimize dahil ediyoruz.
Bu kapsamda ise alimi gerceklestirilen ve deneme sUresini basariyla tamamlayan adaylar icin referans olan
calisanlarimizi 6dullendirerek ise alim kanallarimizi ¢esitlendiriyoruz.

Tesislerimizin bulundugu bdlgelerde yerel istihdam olanaklari yaratarak yerel ekonomiye katki sagliyoruz.
Ise alim streclerimizi insan haklarina saygl cercevesinde, her turll ayrimailiktan uzak, objektif ve seffaf bir
yaklasimla yuruattyoruz.

I Kurur ktorel Kurur ratejik BSIMIMIz

Raporumuz ¢ Kuresel ve Sektére e Stratejik Yak Ekonomi e i Kurumsal Yénetim .
o c on Gevre .
Hakkinda Profilimiz rendle Yénetim ve SUrdurulebilirlik > nsan Beyanla

PERFORMANS YONETIMI

Akenerji'de, ¢calisanlarimiz ile yoneticilerimiz arasinda surekli geri bildirim akisini destekleyen bir performans
yonetim sistemi uyguluyoruz. Performans Yonetimi Sistemimiz, kurumsal hedeflerimizin tim calisanlarimiz
tarafindan sahiplenilmesini tesvik eden ve ortak kurum kultiramuzl guclendiren temel sureclerimizden
biridir. Bu sUrecten elde edilen ciktilari Ucret ve prim uygulamalarimizin yani sira egitim ve gelisim planlamasi
ile yetenek yonetimi streclerimize entegre ediyoruz. 2025 yilinda da calisanlarimizin tamami performans
yonetimi degerlendirme surecine dahil edilmistir.

YETENEK YONETIMI

Akenerji'de yetenek yonetimi calismalarimizi stratejik dncelik ve hedeflerimizle uyumlu sekilde paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri artirmayi hedefleyen bir yetenek yonetimi modeli anlayisiyla yurutlyoruz.

Yeteneklerin belirlenmesi amaciyla belirli bir kideme sahip tim calisanlarimizi, degerlendirme araglar ve
sirket disindan uzman danismanlarin katkisiyla sistematik olarak degerlendiriyoruz. Surecin objektifligini
desteklemek Uzere kullanilan degerlendirme uygulamalar, liderlik potansiyeli ve performansin dlgtimesine
yonelik olarak yoneticilerimiz ¢alisanlarimizi kapsayacak sekilde gerceklestiriliyor. Her bir ¢alisan icin yonetici
degerlendirmeleri ile 6z degerlendirme sonugclarini birlikte ele aliyor ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
yedekleme planlarimizi gincelliyoruz.

el |
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GELISIM VE YETENEKLERIN KORUNMASI

Akenerji'de yetenek kazanimini desteklemek amaciyla yll boyunca 6grencive yenimezunlarla farkli platformlarda
bir araya geliyoruz. Universitelerde ve geng profesyonellerin yogun olarak yer aldigi mecralarda dizenlenen
se¢cmeli dersler, vaka ¢alismalari, mulakat simulasyonlari, kahve sohbetleri ve kariyer gtnleri gibi ¢cevrim ici ve
yUz yuze etkinlikler araciligiyla sirketimizi ve faaliyet alanlarimizi tanitiyor ve geng yetenekleri Akenerji'de kariyer
yapmaya tesvik ediyoruz.

insan kaynagimizi geng yeteneklerle zenginlestirmek amaciyla, 2020 yilindan bu yana strekli gelistirerek
yeniden yapilandirdigimiz “Geleceginle Fark Yarat” ve “Yeni Mezun ise Alim Programi” olmak (izere iki ayri
program yurutdyoruz. “Enerjinle Fark Yarat” mottomuz dogrultusunda, genc yeteneklere potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri destekleyici bir calisma ortami sunuyoruz. Ogrencilerin egitim dénemlerinin, mezuniyet
sonrasinda kariyer yolculuklarini sekillendiren 6nemli bir adim olduguna inaniyor ve bu dogrultuda staj
programlarimizi, is hayatinin hem pratik hem de teorik yonlerini kapsayacak sekilde kapsamli ve sistematik
olarak tasarlyoruz.

Universite 6grencilerine yonelik olarak kurguladigimiz “Geleceginle Fark Yarat” Staj Programi, kisa donem
stajdan yeni mezun ise alimina uzanan bir gelisim yolculugunun ilk asamasini olusturuyor. Program
kapsaminda yaz doneminde staj yapan 6grenciler, kisisel gelisim egitimleriyle is hayatina hazirlanirken, ayni
zamanda departman projelerinde gorev alarak Akenerjimin gelecegine katki saglayan calismalarda yer aliyor.
Oryantasyon toplantilar araciiglyla sirketimizin farkli is kollarini da taniyan stajyerlerimiz, staj sureclerini
basariyla tamamlamalarinin ardindan performanslari dogrultusunda uzun donem stajyer olarak bizimle
calismaya devam edebiliyor.

2025 yilinda programa toplam 26 merkez ofis stajyeri ve 38 enerji santrali stajyeri katildi. Bu katilimcilardan
8 kisa donem stajyerimiz, performanslari dogrultusunda uzun ddénem stajyerligine devam etti. Ayrica, 1
katilimcimiz tam zamanli bir pozisyona gegis yapti.

Uzun dénem staj yapan 6grencilerimize, mezuniyetleri sonrasinda bulunduklari departmanlarda veya ihtiyag
duyulmasi halinde farkli birimlerde acilan yeni mezun pozisyonlari i¢in dncelikli degerlendirme imkani sunarak,
stajprogramlarimizisurdurulebilir bir yetenek kazanimi stirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandiryoruz.

Raporumuz Kurumsal K ktorel Kurur Stratejik Yaklagimimiz

Kuresel ve Sektére sé ) Ekonomi ) i Kurumsal Yénetim £
. o kon Gevre .
Hakkinda Profilimiz Trendle Yénetim ve SUrdurulebilirlik : nsan Beyanlar !

UCRET VE YAN HAKLAR YONETIMI

insan Kaynaklari Politikamiz ve Etik ilkelerimiz cercevesinde, Ucret ve yan haklarin belirlenmesinde ayrimciliktan
uzak bir yaklasim benimsiyoruz. Irk, dil, din, cinsiyet, etnik koken veya benzeri unsurlardan bagimsiz olarak,
uygulamalarimizda yalnizca ilgili pozisyonun ve kademenin degerini esas aliyoruz.

Ucret politikamizi olustururken bagimsiz danismanlarla birlikte calisarak sektor ve piyasa kosullarina iligkin
guncel verileri analiz ediyor; gerceklestirilen is degerlendirmeleri dogrultusunda kademeye ve pozisyona bagli
Ucret yapisini belirliyoruz. Buna bagli olarak, Ucret ve yan haklar sistemlerimizi her yil dizenli olarak gézden
gecirerek adil ve rekabetci bir yaklasim benimsiyoruz.

Sosyal Haklar

Galisanlarimiza pozisyonlarina bagli olarak kendileri ve ailelerini kapsayan 6zel ve tamamlayici saglik sigortasi,
calisan esenlik programi, arag, telefon, GSM hatti ve diger is ekipmanlarini sagliyoruz. Bununla birlikte, tim
pozisyonlardaki ¢alisanlarimiza emeklilik ve maluliyet teminatlarini da iceren ferdi kaza sigortasi sunuyoruz.
Calisanlarimizin refahini destekleme amaciyla alisveris ¢eki, nakdi sosyal yardimlar ve performansa dayali yillik
prim uygulamalari devreye aliyoruz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini glclendirmek ve degisen calisma aliskanliklarina uyum saglamak amaciyla,
pandemi sonrasinda yayginlasan yeni calisma modelleri dogrultusunda Akenerji'de hibrit calisma uygulamasini
hayata gecirerek evden calisma olanagi sunuyoruz.

EGITIM VE GELISIM

Akenerji'de yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi ve performans degerlendirme sureclerimiz araciligiyla
tim calisanlarimiza kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleyen firsatlar sunuyoruz. Gelisim planlamasinda
temel hedefimiz; strekli 6grenme kalturdnt glc¢lendirmek, kazanilan bilgi ve becerilerin is performansina etkin
bicimde yansimasini saglamak ve bu yaklasimi sirdurtlebilir kilmaktir.

2024 yilinda olusturdugumuz cevrim ici egitim platformumuzu zengin iceriklerle gelistirerek mimkun olan
tim egitimleri dijital ortama tasidik ve bu uygulamayi 2025 yilinda da devam ettirdik. Yeni nesil, esnek ve
kullanicr dostu yapisiyla tasarlanan bu platform araciligiyla yeni egitim segenekleri sunuyor ve egitimi yasam
boyu 6grenmenin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz. Bu kapsamda, online platformumuza proje egitimleri,
finans egitimi, inovasyon egitimi, s6zlesmeler hukuku basta olmak Gzere pek ¢ok yeni egitim ekleyerek tim
sirket calisanlarinin erisimine actik ve 2025 yili itibariyla tim calisanlarimizin bu platformdan aktif olarak
yararlanmasini sagladik.

@
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Online gelisim ¢alismalarimiza ek olarak, maviyaka ¢alisanlarimizin meslekive kisisel yetkinliklerini giiclendirmek
amaclyla Gelecege Liderlik Et Mavi Yaka Gelisim Programini hayata gecirdik. Dort farkli lokasyonda tim
mavi yaka calisanlarimizin katildigi programi, alti egitim grubu ile ylz ylze ve ¢evrim ici olarak hibrit sekilde
gerceklestirdik.

Program kapsaminda planlama ve onceliklendirme, dijital farkindalik, degisime uyum, girisimci ve yenilikgi
dustnme, musteri odagl, is birligi, cesitlilige saygi ve glven temelli iletisim gibi temel yetkinliklerin gelistiriimesini
hedefledik. Bu yetkinlikler; mUsteri deneyimi yonetimi, etkili iletisim teknikleri, takim ¢alismasi, catisma yonetimi,
duygusal zeka ve inovasyon odakli distinme gibi gercek is ihtiya¢larina yonelik uygulama agirlikli iceriklerle
desteklendi.

Bu programin yani sira, liderlik ve mentorluk uygulamalarimiz kapsaminda, yetenek yonetimi yaklasimimiz
dogrultusunda ¢alisanlarimizin bireysel gelisimlerine yatirm yapan ¢esitli egitim ve gelisim programlarini 2025
yilinda da hayata gecirdik. Bu kapsamda Dijital Gelisim Programi, Finans Egitimi, Design Thinking Egitimi, ileri
Excel ve ¢evrim ici Ingilizce egitimlerini calisanlarimizla bulusturduk. 2025 yilinda tim calisanlarimiza kisi basi
ortalama 48 saat egitim sagladik.

Aktif dinleme egzersizleri, yapilandiriimis geri bildirim teknikleri ve uygulamali iletisim modelleri sayesinde
katilimcilarin - edindikleri kazanimlari gunltk is slreclerine dogrudan aktarmalari amaglandi. Program
sonrasinda gerceklestirilen anket sonuclari, planlama ve onceliklendirme, is birligi, gliven temelli iletisim ve
muUsteri farkindaligl alanlarinda belirgin gelisimler saglandigini ortaya koydu.

Yonetici
Gelistirme
Programi

Tim Akkék Grubu sirketlerinin orta kademe yéneticilerine yénelik olan ve Sabanci Universitesi is
birligi ile dizenlenen Yonetici Gelistirme Programi'na 2025 yilinda 3 orta diizey yoneticimiz katild.

Yiksek potansiyele sahip ve yuksek performans gosteren calisanlarimizin gelisimini desteklemek
amaciyla 2015 yilinda hayata gegirilmis olup, 2025 yilinda da gectigimiz yil oldugu gibi uygulanmaya
devam etti. Program kapsaminda, tamami Ust dizey yoneticilerden olusan mentorlar ile secilen
mentiiler, programin isleyisi ve rollerine iliskin gerekli egitimleri aldi. Mentiiler, eslestirildikleri
mentorlariyla dizenli olarak bir araya gelerek is hayatina iliskin bilgi ve deneyimlerini gelistirirken,
ayni zamanda sirkete deger katan calismalara katki saglamayi strduruyor.

Mentorluk

Programi
Filarmoni

Bu yaklasimlar dogrultusunda, calisanlarimizin yil boyunca yararlandigr egitim ve gelisim platformlarina iliskin
uygulamalar, katilim bilgileri ve verilen egitim saatleri ilgili tablolarda 6zetlenmistir.

Kurumsal
Profilimiz

PLATFORM ADI

Kurumsa
Yonetim

AMACI / KONUSU

Teknik, liderlik, yetkinlik,

Stratejik Yaklagimimiz
ve SUrdurdlebilirlik

Ekonomi

ILETiSiM

SIKLIGI

. . Kurumsal Yonetim
Cevre insan Bevanlar Ekler

iLGiLi
PAYDASLAR

2025 KATILIM SAYISI/
GELISME DURUMU

@

Egitim ve zorunlu, yabanci dil ve Haftalik Tam
Seminerler kisisel gelisim alanlarinda calisanlar
bircok egitim
Online ingilizce S - istenilen zamanda Beyaz yaka
Platformu vabanci dili gelistirmek 1 (ot kullanim 894 calisanlar 188 saat
Arneca Akenerji ¢ iletisim | Is.te.nilen zamanda - "
Sirket ici iletisimi artirmak | kisi 275 aktif kullanim | Tum calisanlar | 173 paylasim

Aplikasyonu

gdnderi paylasimi 169

Online teknik, liderlik,

istenilen zaman

Akenerji Akademi yetkinlik, zorunlu, yabanci - Beyaz yaka .
Egitim Platformu dil ve Kisisel gelisim saat 277 - araliginda calisanlar Tum galisanlar
o ; kullanim
egitimleri

Neoskola Online isisel gelisi latf B | acik si Tim |
Platformu Kisisel gelisim platformu Tam yil agik sistem calisanlar 26 calisan
S | Online Platf o . . Talep eden

torytel Online Platformu | Sesli kitap platformu Tum yil agik sistem tam calisanlar 83 calisan

- - : - TUm yil agik sistem Tam

Heltia lyi yasam online platformu saat 92y0 s calisanlar 863 saat
Connector Aday Tavsiye Calisanlarin adaylara Her yeni pozisyon icin | IK ve tim gg;r::ﬁshgma grr:i_ze
Sistemi referans olmasi yil boyunca acik sistem | Galisanlar 2 Y

katilmistir.
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CALISAN BAGLILIGI

Akenerji'de ¢alisanlarimizin kuruma baglliklarini gliclendirmek, motivasyon ve verimliliklerini artirmak amaciyla
yUrdttugumaz etkinlik, uygulama ve iletisim ¢alismalarini ¢alisan baghlig yaklasimimiz kapsaminda ele aliyoruz.
Bu dogrultuda yetenek yonetimi, egitim ve sosyal etkilesimi kapsayan uygulamalarimizi kurum degerlerimiz ve
isveren deger nermemiz ile uyumlu olacak sekilde planli ve butincul bir cercevede hayata geciriyoruz.

Calisanlarimizin ise basladiklan ilk andan itibaren Akenerji'ye aidiyet duygusu gelistirmelerini desteklemek
amaciyla isbasi egitimleri ve oryantasyon surecleri uyguluyoruz. insan Kaynaklari ve ekip oryantasyonu,
Buddy Uygulamasl, santral ziyaretleri ve ise basladiktan sonraki ilk ayin sonunda insan kaynaklari ekipleriyle
gerceklestirilen “Akenerjide ilk Ayim” gértismeleri ile calisanlarimizin kurumu, is yapis bicimlerimizi ve ekipleri
daha yakindan tanimalarini sagliyoruz.

TURUNE GORE TUM EGITIMLER

is Sagligl ve Glvenligi Saat 6.621
Zorunlu Egitimler Saat 1.108
Liderlik ve Kisisel Gelisim Egitimleri Saat 714
Online ingilizce Platformu Saat 188
Teknik Mesleki Gelisim Egitimler Saat 1.272
Kurumsal Bilgilendirme ve Webinar Saat 117
Online Egitim Platformu Saat 2.162
Toplam Egitim Saaati 12.182

TOPLAM EGITiM SAATI

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklasimimiz Ekonomi . i Kurumsal Yonetim £
. o kon Gevre .
Hakkinda Profilimiz Trendle Yoénetim ve SUrdUrdlebilirlik : nsan Beyanlar !

Bununla beraber, calisanlarla etkili iletisimin éneminin artmaslyla birlikte, daha dizenli ve seffaf bir iletisim
yapisl olusturmak Uzere iletisim streclerimizi gliclendirdik. Bu kapsamda Ust yonetim koordinasyon toplantilari
araciligiyla iletisim planimizi yartttyor, yil icerisinde Ust yonetim tarafindan gerceklestirilen santral ziyaretleriyle
saha calisanlarimizla dogrudan etkilesimi artiriyoruz.

Buna ek olarak, calisanlarimiz arasindaki iletisimi desteklemek ve bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla
i¢ iletisim Platformu mobil uygulamasini aktif olarak kullaniyoruz. S6z konusu platform zerinden
calisanlarimiz paylasim ve yorum yapabiliyor, dogum gunleri ve kidem yillari kutlanabiliyor; yan haklar ve diger
hizmetlere iliskin bilgilere tek bir kanal Gzerinden erisim saglanabiliyor.

@

YIL SAAT
2023 14.948
2024 12.643
2025 12.182
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CALISANLARIN SAGLIGI VE ESENLIGI

Akenerji'de saglikli yasam yaklasimiyla fiziki ve mental esenlik odakli uygulama ve aktivitelerimizi batdncul bir
cercevede yurutuyoruz. Bir dijital saglik ve esenlik mobil uygulamasi olan ve diyetisyen, psikolog, fizyoterapist
gibi saglik profesyonellerine erisimi kolaylastiran Heltia Gyeliginin yani sira kurek takimlari, sosyal sorumluluk
boyutu da bulunan kosu takimi gibi sportif faaliyetler organize ediyoruz. DUzenli antrenmanlarla bir araya
gelen bu ekipler, ekip ici iletisimi gliclendirirken uyum ve birlikte hareket etme kultirdnt de destekliyor. Farkli
spor ve hareket temelli aktivitelerle calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel iyi olusuna katki saglamayi hedefliyoruz.

2025 yili itibariyla Heltia uygulamasi Uzerinden ¢alisanlarimiza psikoloji, beslenme, spor, fizyoterapi ve aile
danismanligl gibi alanlarda uzman destegi sunmayi strdtrtyoruz. Bu kapsamda 65 calisanimiz toplam 920
saatlik hizmetten yararlanmis ve 863 seans gerceklestiriimistir. Bunun yani sira, ¢alisan destek programlarimiz
kapsaminda psikolojik destek, saglikli beslenme ve aktif yasam temali cevrim i¢i iceriklerle calisanlarimizin
ihtiya¢ duyduklari bilgilere istedikleri zaman erisebilmelerini sagliyoruz.

Calisanlarimizin kisisel gelisimini desteklemek amaciyla, Storytel sesli kitap uygulamasi ve Neoskola video egitim
platformu gibi farkli 6grenme ve gelisim kanallarini 2025 yilinda da kullanimda tutuyoruz. Bu kapsamda, Storytel
uygulamasindan 52 calisanimiz faydalanmis olup, toplamda 83 kisiye erisim saglanmistir. Bu uygulamalarla
Ogrenme ve iyi yasam kultdrind is hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz.

ic iletisim Platformlarimiz

Akenerji'de acik kapi politikasi uygulayarak, calisanlarimizin islerine ve sirkete iliskin her turld konuda Genel
Mudur'e ve Ust yonetime dogrudan ve kolaylikla erisebilmesini sagliyoruz. Calisan bagliligini desteklemek
amaciyla dizenledigimiz etkinlik ve kutlamalarin yani sira, calisanlarimizin gérus ve onerilerini paylasabilecekleri
cesitli platformlar olusturuyoruz.

Bu kapsamda olusturdugumuz platformlari asagida siraliyoruz:

. Onerinle Fark Yarat bireysel 6neri sistemi ile calisanlarimiz, bir¢ok farkli alanda sunduklari énerilerle
odullendiriliyor ve onerilerinin hayata gecirilmesiyle sirkete katki saglyor. Bu kapsamda, 2025 yilinda
Onerinle Fark Yarat Programi kapsaminda ¢ 6neri kabul edildi.

. Connector aday referans sistemi ile c¢alisanlarmiz,  tim agk pozisyonlara  uygun
oldugunu dusundutkleri adaylari kolayca iletebiliyor ve sire¢ boyunca ile sire¢ sonunda ise
alima iliskin bilgilendirmeleri platform Uzerinden takip edebiliyor. Bu kapsamda, Connector
programi aracihgiyla iki yeni calisma arkadasimizi bunyemize kattik.

. Kurum ici iletisimi ve takim ruhunu gliclendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz i¢ iletisim Platformu
Uzerinden, sirket uygulamalarina iliskin gtincel bilgileri paylasiyor; calisanlarimizin paylasimlariyl
a etkilesimli bir sosyal alan olusturuyoruz. Ayrica, platformda dizenledigimiz cesitli anketler araciligiyla
calisan goruslerini farkli konularda alarak stireclerimizi gelistiriyoruz.

Bunun yani sira, ic iletisim platformu ve bilgilendirme e-postalari araciligiyla calisanlarimizi sirket ve
uygulamalarla ilgili gelismeler hakkinda duzenli olarak bilgilendiriyoruz.

nuz Kururr

Rapo = KUrese e Sektorel KUrumse otrate) K Klagimimiz . Kurumse netim
= P % Ekonomi N 1
Hakkinda Profilimiz rendle onetin ve Surdurdlebilirlik > Insan Beyanlar FLe

o O

fit=
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIiGI

Akenerji olarak, dinyada halen devam eden cinsiyet ve firsat esitsizligi sorununa ¢6zUm arayislarinin bir pargasi
olmayr énemsiyoruz. Erkek egemen yapinin yaygin olarak goéruldtgu enerji sektérunde cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirlmasi, “kadin isi-erkek isi” gibi kalip yargilarin olmadigl bir gelecek insa edilmesi ve toplum
genelinde farkindalik yaratiimasi hedefiyle is birligi yaptigimiz kurumlarla es zamanl projeler ydrttiyoruz. Bu
calismalar araciligyla, Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amacglar arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi hedefine katki saglamayl amacliyoruz. Bu dogrultuda uyguladigimiz istihdam politikalarinin sonucunda bir
onceki faaliyet doneminde %18 olan kadin calisan oranimizi 2025'te %21'e yukselttik.

Sirketimizde aday se¢me ve yerlestirme sureci dahil olmak Uzere sirket ici calisma hayatinin hicbir asamasinda
din, dil, irk veya cinsiyet ayrimi gézetmiyoruz ve tum ¢alisanlarimiza esitlik¢i ve adil bir yaklasim benimsiyoruz.
Calisanlarimiz arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotli muamelelere karsi
korunmalari amaciyla gerekli dnlemleri aliyoruz.

Kapsayici ise alim politikalarimizin bir yansimasi olarak 4857 sayili Is Kanunu'nun 30. maddesine uyumlu sekilde
engelli bireyleri isgicimuze katiyoruz. 2025 faaliyet doneminde 2 kadin, 1 erkek olmak Uzere toplamda 3 engelli
bireyi Akenerji bunyesinde istihdam ediyoruz.

Ise alim sureclerimizde, adaylar nitelikleri uygun oldugu strece cinsiyetlerine bakilmaksizin degerlendirme
surecine dahil edilmekte ve objektif kriterler dogrultusunda ilerlenmektedir. Bu kapsamda, 2025 yili itibaryla
ayrimciliga iliskin calisanlarimizdan iletilen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimizde, Insan Kaynaklari Politikamiz ve yururlikteki mevzuat kapsaminda zorla galistirma ve ¢ocuk
isciligini kesin olarak yasakliyoruz. Sirketimizde toplu is sdzlesmesi kapsaminda ¢alisan bulunmamakla birlikte,
sendikal 6zgurluklerin ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir sekilde kullanilmasina yonelik herhangi bir engel
bulunmuyor.

Kadin ve erkek tim calisanlarimiz, ise basladiklari ilk giin itibariyla dogum ve babalik iznine hak kazaniyor ve is
Kanunu ¢ercevesinde bu izinleri kullantyor.
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Kiresel ve Sektére
Trendler

Kurumsal
Profilimiz

Raporumuz
Hakkinda

CINSIYETE GORE CALISAN PROFiLI

Erkek
mmm Kadin

- = =- Linear (Kadin)

ISTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI

Kurumsal

Yénetim

2024

ve Strdardlebilirlik

Ekonomi Cevre

Beyanlari

79

2025

Kurumsal Yonetim

Kurumsal
Profilimiz

Raporumuz

Hakkinda

YASA GORE CALISAN DAGILIMI

Kurumsa
Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

Ekon

1omi

Cev

re

insan

Kurumsa
Beyanlari

Yonetim

30 Yas Alti 82 67 36
30 Yas Alti Calisan Orani %26,6 %23,7 %16,0
Kadin 16 15 1
Erkek 66 52 25
30 - 50 Yas Arasi 201 192 171
30 - 50 Yas Arasi Calisan Orani %65,3 %67,8 %76,0
Kadin 36 36 37
Erkek 165 156 134
50 Yas Ustii 25 24 18
50 Yas Ustii Calisan Orani %38,1 %8,5 %38,0
Kadin 0 0 0
Erkek 25 24 18
Toplam Calisan Sayisi 308 283 225

Beyaz Yaka 136 133 112 LOKASYONA GORE CALISAN SAYISI
Kadin >1 >0 48 Genel Merkez 93 97 86
Erkek 85 83 64
Kadin 49 47 47
Mavi Yaka 172 150 113
Erkek 44 50 39
Kadin ! ! 0 Tesisler 215 186 139
Erkek 171 149 113 Kadin 3 4 1
Erkek 212 182 138
Toplam Caligsan Sayisi 308 283 225
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aporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektdre
fakkinda Profilimiz Trendler

EGIiTiM DUZEYi

Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz

Yonetim ve SUrdurdlebilirlik

o o

Kurumsal Yonetim
Beyanlar

ilkégretim %1 %1 %0,4
Lise %7 %6 %38,0
Meslek Lisesi %21 %18 %16,0
On Lisans %30 %31 %29,8
Lisans %33 %35 %36,9
Yiksek Lisans ve Usti %8 %9 %8,9

DOGUM VE BABALIK iZNi METRIKLERi

k Yaklasimimiz

St Ekonomi e R Kurumsal Yénetim Elle
Surdrulebilirlik - SIS Insan Beyanlar e

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Genel Middrlik ve tim santrallerimizde is sagligl ve glivenligi kapsamindaki stirecler, 1ISO 45001:2018 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ¢ercevesinde yonetilmektedir. Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda, ¢alisanlarimizin saglik
ve glvenligini korumaya yonelik mesleki risklerin dnlenmesi amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetleri dahil olmak
Uzere gerekli tim 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda organizasyonel yapilanmalar olusturulmakta, uygun arag
ve gerecler saglanmakta, ilgili prosedur ve talimatlar hazirlanarak ¢alisanlara aktariimaktadir. Calisan temsilcilerinin
de yer aldigi is Sagligi ve Guvenligi Kurulu ise Genel Mdrlik binyesinde (¢ ayda bir toplanarak uygulamalarin
etkinligini degerlendirmektedir.

Is sagligi ve glvenligi alaninda tehlikelerin sistematik olarak tanimlanmasi ve risklerin en aza indirilmesi amaciyla
politika, prosedur ve talimatlarimizi olusturduk. S6z konusu belgelerin tamamina tum calisanlarimiz sirket
ici dokiiman yonetim sistemi Uzerinden erisebiliyor. Ayrica, Is Saghgl ve Guvenligi Politikamizi seffaflik ilkemiz
dogrultusunda internet sitemiz Uzerinden kamuoyuyla paylasiyoruz.

DOGUM iZNi KULLANAN CALISANLAR 2023
. o Is saglig ve glivenligi, Akenerjinin birinci dncelikli konu basliklari arasinda yer almakta olup, bu yaklasimin kurumsal
Dogum ve Babalik I1zni Kullanan Calisanlar 21 5 8 S . . ; . . S - .
bir kultur haline gelerek tum calisanlar tarafindan benimsenmesi ve performansin surekli iyilestiriimesi temel
Kadin 2 1 5 hedeflerimiz arasindadir. Bu dogrultuda belirlenen hedefler alti ayda bir gdzden gecirilmektedir. 2025 yilinda is
saghgl ve glvenligi faaliyetleri icin ayrlan butce, gecen yila kiyasla yaklasik %50 oraninda artarak toplam £ 6,3
Erkek 19 4 6 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Dogum ve Babalik izni Bittikten Sonra ise
Dénen Calisanlar 20 > 8
Kadin 1 1 2 . S o .. o .. . .
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KOMITESI METRIKLERI
Erkek 19 4 6
_ ] iSG KOMITESI BiRIM 2023
Dogum ve Babalik Izninden Sonra Ise Dénen ve 17 16 3
Sonrasinda En Az 12 Ay Daha Calisanlar Kurulu iSG Kurulu Sayisi Adet 4 4 3
Kadin 1 1 2 Kurulu iSG Kurullarindaki Toplam Uye Sayisi Kisi 29 29 20
Erkek 16 15 6 Kurulu iSG Kurullarindaki Calisan Temsilcisi o
Sayisi Kisi 8 8 6
ISG Biitgesi TL £2.300.000 £4.278.000 £6.302.000
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Bununla beraber, calisanlarimiza glvenli ve saglikli bir calisma ortami sunmak ISG uygulamalarimizi stirekli
olarak gbzden geciriyor ve iyilestiriyoruz. Yasal mevzuat kapsaminda atadigimiz calisan temsilcilerimiz,
Genel Mudurlik bunyesinde faaliyet gésteren Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu calismalarina katilmaktadir. 50
ve Uzeri calisanin bulundugu lokasyonlarimizda kurulu olan toplamda 3 ISG kurulunun toplamda 20 Uyesi
bulunmaktadir. Kurullardaki calisan temsilcisi sayisi ise 2025 yilinda 6'dir. Bu kapsamda, is saglig ve glivenligi
faaliyetlerimizi izliyor, calisanlarimizdan gelen gorls ve onerileri aliyor ve tehlike kaynaklarinin ortadan
kaldiriimasl veya mevcut risklerin azaltiimasina yonelik olarak isverene onerilerde bulunuyoruz. Ayrica, gerekli
Onlemlerin hayata gecirilmesini talep ediyoruz.

ISG RISK DEGERLENDIRMELERI

Akenerji'de Genel Mudurluk ve santrallerimize yonelik is saghg ve guvenligi risk degerlendirmelerini,
29.12.2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Is Saghgi ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi hukdmleri dogrultusunda olusturulan ekipler araciliglyla bolum bazlh olarak gerceklestiriyoruz.
Risk degerlendirme ekiplerinde; mekanik bakim teknisyenleri, is sagligi ve glvenligi uzmanlari, is yeri hekimi
ve calisan temsilcileri gibi, gorev aldiklar bolumun gerekliliklerini karsilayacak yetkinlige sahip ¢alisanlar yer
aliyor. llgili mevzuatta tanimlanan revizyon gerekliliklerini yakindan takip ediyor ve sistemlerde, stire¢lerde veya
yerlesim alanlarinda meydana gelen degisikliklere bagli olarak risk degerlendirmelerini gtincelliyoruz.

Saha denetimlerini sifir is kazasi hedefimize ulagsmada en 6nemli araclardan biri olarak géruyor ve i¢ ile dis
denetimler, saha gozlem raporlari, is kazasi ve ramak kala bildirimleri ile calisanlarimizdan gelen dneriler
dogrultusunda ISG performansimizi diizenli olarak izliyoruz.

Bu kapsamda, ISG yonetim sistemi ile diger entegre yonetim sistemlerinin etkin sekilde uygulanmas,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ¢alisanlarimizdan olusan bir i¢ denetim ekibi bulunduruyoruz.
S6z konusu ekip, yilda en az bir kez i¢ denetim gerceklestirerek bulgularini raporluyor.

ISG talimatlarina uymak ile her turli is kazasi, proses kazasi ve ramak kala durumlarini bildirmek tim
calisanlarimizin oncelikli sorumluluklart arasinda yer aliyor. Calisanlarimiz, is sUreclerinde tespit ettikleri
uygunsuzluklar icin Easy Dokiman yonetim sistemi Uzerinden is kazasli, ramak kala, proses kazasi, trafik kazasl
ve personel uyarisi gibi secenekleri iceren diizeltici faaliyet talepleri olusturuyor. ilgili santral mudur ile isletme
veya bakim mihendisleri gibi Ust amirlerin onaylyla stire¢ baslatiliyor ve iyilestirme faaliyetleri tamamlandiginda
fotografli kayit aliniyor ve Diizeltici Faaliyet Talebi kapatiliyor. Is kazasi ve ramak kala bildirimleri dahil olmak
Uzere is sagligl ve glvenligine iliskin tim kayitlara Easy DokiUman yonetim sistemi Uzerinden erisim saglaniyor.

Bu slrecler kapsaminda olusturulan kayitlar dogrultusunda, Akenerji Genel MUdurligu ve santrallerinde
gerceklesen is kazalari, ramak kala olaylari ve meslek hastaliklarina iliskin yillar bazindaki sayisal verilere” Sosyal
Performans Gostergeleri” basligindan ulasabilirsiniz.

Raporumuz Kurumsal Klrese
Hakkinda Profilimiz Trendle

e Sektorel

Kurumsz
Yonetim

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANSI

Ekonomi

. Kurumsa
Insan 3evanlar

Yénetim

GENEL iSG METRIKLERI BiRIM 2023

Toplam Caligma Saati Saat 465.093,8 507.838,23 443.975,5
Meslek Hastaligi Sayisi Adet 0 0 0
Toplam Kaza Sayisi Adet 13 16 12

RAMAK KALA SAYISI BiRIM

Uluabat HES Adet/Yil 0 0 0
Ayyildiz RES Adet/YIl 0 0 0
Burg Bendi ve HES Adet/Yil 0 1 1
Bulam HES Adet/Yil 2 0 0
Feke | HES Adet/YIl 1 3 0
Feke Il HES Adet/YIl 2 3 1
Himmetli HES Adet/YIl 2 3 3
Gokkaya HES Adet/YIl 3 4 0
Erzin DGKCS Adet/YIl 4 10 3
Konya 5ER Adet/Yil 0 3 1
Sungurlu Adet/Yil 0 0 0
Genel Mudurlak Adet/Yil
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/\ Raporumuz Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz CLan . _

Kiresel ve Sektorel Kurumsal

Ty

2025 iSG PERFORMANSI VE FAALIYETLERI

2025 yili boyunca kayip gunler, is kazalar, trafik kazalari ve planli bakim dénemlerindeki is sagligi ve glvenlig
performansimizi dizenli olarak izliyor ve performansimizi surekli iyilestirmek amaciyla gerekli onleyici ve duzeltici
tedbirleri is planlarimiza entegre ederek uygulamaya aliyoruz.

2025 yili kapsaminda Akenerji blnyesinde, Genel Mudurlik ve santrallerimizde goérev yapan calisanlarimizi
kapsayacak sekilde meydana gelen is kazalarini yakindan takip ediyor ve her bir olayin ardindan kaza arastirmalari
gerceklestirerek kok neden analizleri dogrultusunda gerekli aksiyonlari belirleyip hayata geciriyoruz. Bu ¢alismalarla
benzer olaylarin tekrarinin dnlenmesini hedefliyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizde gorev yapan c¢alisanlarimizin isin dogasi geregi zorlu arazi kosullarinda arag
kullanmalar nedeniyle trafik kazalari, izlenmesi gereken 6nemli bir risk unsuru olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda arac kazasi sayilari ve oranlarini duzenli olarak izliyor ve sahalarimizdan gelen ramak kala bildirimlerini
tesvik ederek givenlik kaltirumuza glclendirmeyi amagliyoruz.

Buna bagliolarak, enerji sektorinde gurdltye bagli isitme kaybi, rizgar ve toz maruziyetine bagli astim, kas ve iskelet
sistemi rahatsizliklarr ile cesitli akciger hastaliklan meslek hastaligl riski tasiyan baslica saglik sorunlarr arasinda yer
almaktadir. 2025 yilinda Akenerji calisanlar ve alt isveren calisanlari dahil olmak Uzere meslek hastaligina bagl
herhangi bir 6lum vakasi veya kayit altina alinmis meslek hastaligi bulunmamaktadir. Bu bilgilere iliskin dagilim
asagidaki tabloda sunulmustur.

Raporumuz Kurumsal
Hakkinda Profilimiz

iS KAZALARI (GENEL MERKEZ VE

Kurumsa
Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurulebilirlik

Ekonomi

Cevre

Kurumsal Yénetim
Beyanlari
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SANTRALLER KONSOLIDE) BIRIM
Kaza Sayisi Adet/YIl 13 16 12
Kayip Gunli Kaza Sayisi (LTIR) Adet/Yil 7 10 5
Kayip Gun Sayisi Adet/YIl 145 127 39
Kaza Sebebiyle Oliim Sayisi Adet/YIl 0 0 0
is ile ilgili Olumli Kaza Orani Adet/YIl 0 0 0
is Kazasi Siklik Hizi Adet/YIl 27,95 31,51 27,03
is Gini Kayiph Kaza Siklik Hizi Adet/YIl 15,05 19,69 11,26
Kaza Agirhk Orani Adet/Yil 0,25 0,2 0,07
Arag Kazasi Sayisi Adet/Yil 1 2 0
Arac Kaza Orani Adet/Yil 1,4 2,56 0
Kayip Gunsiiz Kaza Adeti Adet/Yil 6 6 7
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(Y —(foporume ) (ramsal L {Koresve sektorel | Kol ) i | Elonom S romsanoneim |L{ eer |- {0}
iS KAZALARI (ALT iSVEREN CALISANLARI) BiRiM 2023 2024 2025 ISG EGITIMLERI
Kaza Sayisi Adet/Yil 3 1 0
Kayip Giinlii Kaza Sayisi (LTIR) Adet/Vil 0 0 0 Akenerji Genel MUdurlugu ve santrallerimizde hem cevrim icihem de yiiz ylize Temel s Saglig ve Guvenligi egitimleri
sunuyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin yani sira taseron personelin de Temel Is Sagligi ve Guvenligi egitimlerinin
Kayip Giin Sayisi Adet/Yil 0 0 0 tamamlatilmasini sagliyoruz. Bununla birlikte yil boyunca calisanlarimizin is sagligi ve glvenligi konusundaki bilgi
ve farkindaligini artirmak amaciyla yuksekte ¢alisma, ilk yardim, kapali alan, yangin - yanginda yapilacaklar, risk
Kaza Sebebiyle Oliim Sayisi Adet/Vil 0 0 0 degerlendirme ve acil durumlar gibi bircok baslikta yiz yize ve cevrim ici egitimler dizenliyor ve isbasl konusmalar
(toolbox) gerceklestiriyoruz.
is ile ilgili Olumli Kaza Orani Adet/Yil 0 0 0
2025 yilinda galisanlarimiza toplam 3.730 saat Temel is Saghgi ve Guvenligi Egitimi verdik. Bu kapsamda ise Giris
Is Kazasi Siklik Hizi Adet/Yil 6,88 2,24 0 Oryantasyonu, Galisan Temsilcisi Egitimi, Kaza Arastirma ve Kok Sebep Analizi Egitimi ve Glvenli Strts Egitimlerini
de gerceklestirdik.
is Glinu Kayiph Kaza Siklik Hizi Adet/Vil 0 0 0
Kaza Agirhk Orani A 1 .
& Adet/Yil 0 0 0 iSG EGITIMLERI 2023 2024 2025
Arag Kazasi Sayisi Adet/Yil 0 0 0 .
ev Temel ISG Egitimi Alan Tageron Sayisi 239 82 138
Arag¢ Kaza Orani
Adet/Yil 0 0 0 Egitim Alan Calisan Sayisi 681 818 835
Kayip Glinsiiz Kaza Adeti Adet/Yil 0 0 0
Toplam Katilimci Sayisi 920 200 973
HASTALIKLAR (GENEL MERKEZ VE i
SANTRALLER KONSOLIDE) BIRIM 2023 2024 2025 iSG EGiTIMLERI (KiSi*SAAT)
Meslek Hastahgi Kayith Vaka Sayisi Adet/Yil 0 0 0
iSG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (Kisi*Saat) 4.854 7.402 5.101
Meslek hastaligi orani (ODR) Adet/Yil 0 0 0
Taseronlara Verilen Temel iSG Egitimi (Kisi*Saat) 3.086 1.520
Meslek Hastaligi Sebebiyle Olim Sayisi Adet/Yil 0 0 0
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 7.940 6.621
HASTALIKLAR (ALT iSVEREN CALISANLARI) BiRIM 2023 2024 2025
Meslek Hastalig1 Kayith Vaka Sayisi Adet/Yil 0 0 0
Meslek hastaligi orani (ODR) Adet/YIl 0 0 0
Meslek Hastaligi Sebebiyle Olim Sayisi Adet/Yil 0 0 0
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklagimimiz nomi S f Kurumsal Yonetim
fakkind Profilimiz Trendler Yonetim ve Strdurdlebilirlik o o Insan Beyanlar

AFETLERE HAZIRLIK (DAYANIKLILIK)
VE MUDAHALE

Akenerji'de olasi afet durumlarinda tahliye streclerini hizli ve glivenli bir sekilde uygulayarak can ve mal kayiplarinin
énune gecmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, afetlere hazirlik ve midahale faaliyetlerimizi 1ISO 45001:2018 is
Saghg ve GuUvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde yurutlyor ve performansimizi acil durum tatbikatlari, risk
degerlendirmeleri, i¢ ve dis denetimler, acil durum yonetim planlari, saha raporlari, personel uyarilari, kaza ve
ramak kala bildirimleri ile talimat, prosedur ve bunlara bagl kontrol formlari araciligiyla dtzenli olarak izliyoruz.

Genel Mudurluk ve santrallerimiz i¢in hazirladigimiz Acil Durum Planlari; yangin, parlama ve patlama, deprem,
tehlikeli kimyasal madde yayilimi, is kazasl, sel ve su baskini, heyelan ve toprak kaymasi, besin zehirlenmesi,
saldiri ve sabotaj, salgin hastaliklar ile firtina gibi risk senaryolarini kapsamaktadir.

Genel Mudurluk ve santral calisanlarimizin katkisiyla hazirlanan Acil Durum Planlarini ulusal mevzuatta belirlenen
periyotlar dogrultusunda duzenli olarak guncelliyoruz. Ayrica Acil Durum Ekipleri bilgileri ve Acil Durum Planlari
her santralin ISG panosunda gértnur sekilde yer almaktadir. Ulusal mevzuat kapsaminda belirlenen siklikta (yillik,
gece veya gunduz senaryolart dahil) Genel Mudurluk ve santrallerimizde acil durum tatbikatlar gerceklestiriyor,
bu tatbikatlar kayit altina alarak hem risklerin azaltiimasini hem de olasi afetler sonrasinda etkin middahaleye
hazir olunmasini sagliyoruz.

2025 yilinda da Genel Mudurluk ve santrallerimizde planlanan acil durum tatbikatlarini eksiksiz sekilde
tamamladik ve tatbikatlar kapsaminda tahliye streclerini hizli ve etkin bicimde uyguladik. Bu kapsamda, tatbikat
sureclerini kendi organizasyonumuz icerisinde yUruturken, afetlere yonelik riskleri sigorta kapsamimiz dahilinde
yoneterek acil durumlara hazirlik dGzeyimizi strekli olarak guclendirmeyi strdirtyoruz.

ISG HEDEFLERIMIZ

ISGye iligkin hedeflerimiz ve aldigimiz aksiyonlar raporumuzun 2026/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
boélumunde yer aliyor.

Raporumuz Kururr

é Kiresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz f Kurumsal Yonetim
N - o C o Ekonomi N kle
Hakkinda Profilimiz rendle: Yonetir ve SUrdUrulebilirlik A Insan Beyanlar FLe

SAGLIK HiZMETLERINE ERISiM

Akenerji'de Genel Mudurluk ve santrallerimizde gorev yapan tum calisanlarimiz (taseron calisanlar dahil)
icin is yeri hekimi hizmeti sunuyoruz. Calisanlarimiz ise basladiklarr ilk gtn is yeri hekimi tarafindan muayene
edilerek genel saglk durumlar degerlendiriimekte ve kendilerine sunulan saglik hizmetleri hakkinda
bilgilendiriimektedir. Ayrica, her yil dUzenli olarak tekrarlanan saglik egitimleri kapsaminda biyolojik ve psiko-
sosyal risk etmenleri, temel seviye ilk yardim uygulamalari, HIV/AIDS ve diger bulasici hastaliklar ile HPV asi
sistemi gibi cesitli konularda farkindalik artirici bilgilendirmeler gerceklestiriyoruz.

Genel MudurlUkte gorev yapan calisanlarimiz mesai saatleriicerisinde revir hizmetlerinden faydalanabilmekte,
santrallerimizde gorev yapan calisanlarimiz ise ¢alisan sayisi ve tehlike sinifina bagli olarak belirlenen yasal
periyotlar cercevesinde saglik hizmetlerine erisebilmektedir.

YEREL / ETKILENEN TOPLUMLA iLISKILER

Akenerjide topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “Yasamlari Aydinlatmak icin Enerji Uretiyoruz”
taahhidUmuz dogrultusunda, cinsiyet ve firsat esitligi, kadinlarin gliclendirilmesiile cocuklar ve genclerin egitimi
odak alanlarimiz arasinda yer almaya devam etmektedir. Bu ¢ercevede, toplumsal sorumluluk politikamiz
kapsaminda 2025 yilinda da sosyal sorumluluk projelerimizi surddrerek toplumsal fayda yaratmayi hedefledik.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz ve 2025 yili icin de gegerli olan ¢ifte dnemlilik analizi kapsaminda, Yerel ve
Etkilenen Toplumla lliskiler konusu éncelikli basliklar arasinda yer almistir. Ozellikle RES ve HES faaliyetlerimiz
agisindan olasilik ve etki buytklugt dikkate alindiginda, bu konu 6nemli finansal risk ve firsat unsurlari
barindirmaktadir. Bu dogrultuda, yerel ve etkilenen toplumlarla iliskilerimizi etkin bir sekilde yonetmeye ve
farkli paydas gruplarimizin bilgi intiyacini karsilamaya yonelik calismalarimizi strduriyoruz.

Topluma sundugumuz katkiyl artirmak ve kurumsal vatandaslk anlayisimizi gliclendirmek amacuyla, calisma
arkadaslarimizin gondlld katilmiyla hayata gecirdigimiz projeleri bu yil da sirdtrduk. Bu projeleri; dezavantajli
cocuklar, cevresel surdurulebilirlik ve is hayatinda firsat esitligi temalari cercevesinde, insan, egitim ve cevre
odaginda kurguladik. Onimuzdeki donemde de topluma, egitime, kadinlarin toplumdaki konumunun
glclendirilmesine ve ¢ocuklara dogrudan dokunan, yarattigi etkiyle bireylerin yasamlarinda kalici ve anlamli
farklar olusturan projeler gelistirmeyi hedefliyoruz.

ﬁ%
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Bu yaklasim dogrultusunda, topluma karsi sorumlulugumuzdan hareketle, kadinlarin basta enerji sektort
olmak Uzere calisma hayatinda daha gorunur olmalarini desteklemek, ortadgretimden Universiteye ve is
yasamina gecis surecinde yanlarinda olmak ve kadin liderlerin sayisini artirmak amaciyla “Kadin Enerjisi”
projesini hayata gecirdik. Projeye iliskin detaylara, raporumuzun insana Enerji Katiyoruz béliminde yer alan
Calisma Standartlari ve insan Haklari baslig) altinda yer verilmektedir.

Universitelerde ytrittigimuz faaliyetler kapsamindaise, 2025 yilinda tniversitelerle birlikte hayata gecirdigimiz
yapilandiriimis staj ve geng yetenek programlariyla erken dénem yetenek havuzumuzu gli¢lendirdik. Gergek
is problemlerine dayali vaka ¢alismalari ve proje bazli is birlikleri araciliglyla operasyonel ve akademik katma
deger vyarattik. Ayrica, akademisyenler ve sektor profesyonellerinin katiimiyla duzenlenen seminerler,
teknik bultenler ve webinarlar yoluyla bilgi paylasimini destekleyerek kurumsal uzmanhgimizin akademik
platformlardaki goranurltgunu artirdik.

Akenerji olarak hayata gecirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri  kapsaminda 2025 faaliyet ddénemde toplamda
1.070.970,53 TL bagis ve yardimda bulunduk.

-

47. istanbul Maratonu’'na Akkdk Holding Kosu Takimi olarak
350 kisilik buyuk ve guclu bir ekiple katim gosterdik, “lyilik Pesinde
Kosuyoruz” sloganimizla katildigimiz spor, eglence ve de en dnemlisi

de gecenyil oldugu gibi bu yil da Toplum Gonulltleri Vakfi (TOG) icin
adimlarimizi attik. TOG yararina baslattiklari bagis kampanyalariyla,
Toplum Gonullusu genclerin sosyal sorumluluk projelerine destek
saglarken, toplum icin fayda yaratild.

Cocuk Egitim Dernegi'ni desteklemek amaciyla 2019'dan bu yana her yil tekrarladigimiz “Yilbasi
Dilek Agaci” projemizi 2025 yilinda da Akkdk Holding grup sirketleri ile beraber gerceklestirdik.
Proje kapsaminda Akenerjililer isitme engelli 68rencilerin yeni yil dileklerini onlara hediye ederek
mutluluklarina katkida bulundu ve 105 ¢ocugun hayalini gerceklestirdiler. Bu proje ile ayni zamanda
calisanlarimizin bireysel sosyal sorumluluk duyarhliklarini hayata gecirmelerine destek olduk. Projeyi bundan
sonraki yillarda da devam ettirmeyi planliyoruz.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI
TEDARIK ZINCIRI

Akenerji olarak tedarik zincirimiz; yukari akista, enerji Uretim tesislerinin isletilmesi icin ihtiya¢ duyulan ekipman,
bakim ve onarim hizmetleri ile teknik destek ve danismanlik hizmetlerini saglayan tedarikgileri kapsamaktadir.
Sirket operasyonlari kapsaminda elektrik Uretim faaliyetleri yartttlirken asagl akista ise Uretilen elektrigin
elektrik piyasalarina arz edilmesi gerceklestiriimektedir.

Tedarik yapimiz, yerel ve uluslararasi olcekte faaliyet gosteren firmalardan olusmakta olup, tedarik sireclerimizde
yerel tedarikcilere 6ncelik verilmesini esas alan bir yaklasim benimsiyoruz. Bu dogrultuda, santrallerimizin
bulundugu bolgelerde yerel tedarikgilerin tedarik zincirimize dahil edilmesini destekliyoruz.

Tedarikgilerimizle olan iletisim ve etkilesimimizi, belirlenmis satin alma prosedurlerimiz, imzalanan sézlesmeler
ve teknik sartnameler araciligiyla yUrutiyoruz. S8z konusu sézlesmelerde cevre, is sagligl ve glvenligi, etik ilkelere
uyum ile yardrltkteki mevzuata uygunluk yaktmlUlUklerine yer vererek sorumlu tedarik zinciri anlayisimizi
glvence altina aliyoruz.

Tedarikgi iliskilerimizi performans degerlendirme suregleri ve geri bildirim mekanizmalari araciliglyla dtzenli
olarak izliyor ve gerekli gorilen durumlarda iyilestirici ve dizeltici faaliyetlerin hayata gecirilmesini talep ediyoruz.
Bu yaklasim ile tedarik zincirimizin strddrulebilirligini ve etkinligini strekli olarak gelistirmeyi hedefliyoruz.
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Raporumuz Kurumsal Kiiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklasimimiz

r Kurumsal Yénetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve SUrdurulebilirlik Ekonomi Gevre Beyanlari Ekler

TEDARIKCI SECIM KRITERLERIMiZ

Tedarikgi secim stirecinde, 1SO 90071 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 iSG, ISO 50001 Enerji, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi, ISO 27019 Enerji Altyapilari Bilgi GUvenligi gibi yonetim sistemleri mevcudiyeti, rin sorumlulugu,
cesitlilik ve katilim, insan haklari kriterlerine uyumu dikkate aliyoruz. Temel ¢evresel ve sosyal kriterlere uymadigini
tespit ettigimiz aktif tedarikgilerimizden uymadiklari kriterler 6zelinde duzeltici ve gelistirici faaliyetler talep
ediyoruz. Herhangi bir cevresel ya da sosyal konuda olumsuz etki olusturdugunu tespit ettigimiz tedarikgilerle is
birligimizi sonlandiriyoruz.

TEDARIKCI YONETIMI

Akenerji olarak yerel kalkinmaya verdigimiz énem dogrultusunda santrallerimizin bulundugu bdlgelerde Grin
ve hizmet tedarikini mUmkdn oldugunca yerel tedarikgilerden saglamayi 6nceliklendiriyoruz. Raporlama donemi
sonu itibarlyla, malzeme ve hizmet temini kapsaminda yerli tedarik¢i oranimiz %97'dir.

Satin alma sureclerimizin etkinligini artirmak amaciyla 2025 yilinda gtimrtk firmamiz ile kullanmakta oldugumuz
gumruk programini Oracle ithalat ihracat modulu ile entegre ederek, sistemsel iyilestirmeler gerceklestirdik. Bu
kapsamda, satin alma sureglerinin hizlandiriimasini ve ¢alisanlarimizin daha yuksek katma degerli faaliyetlere
odaklanmasini destekleyecek otomasyon odakli yapilar Uzerinde calismalarimizi surddrdk.

TEDARIKCI PERFORMANS DEGERLENDIRME

Akenerji'de aktif tedarikgileri Tedarik¢i Performans Degerlendirme slreci kapsaminda  “Kalite Puan”,
“Termine Uyum Puani” ve “Teslim Alan Puani” kriterleri dogrultusunda dUzenli olarak degerlendiriyoruz.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda “Performansi DusUk” statisinde herhangi bir tedarik¢i bulunmazken
“lyilestirici Faaliyet Gerektiren Tedarikciler” grubunda yer alan tedarikgilere gerekli geri bildirimler saglanmistir.
Tedarikcilerden Satin Aima Genel Sartlari, sézlesmeler, sartnameler ve Akenerji Etik ilkelerinde yer alan
kurallara uyum saglamalari, ayrica uluslararasi is etigi, insan haklari ile is sagligl ve guvenligi basta olmak Uzere
calisma kosullarina iliskin yukdmlultkleri yerine getirmelerini bekliyoruz. Bununla birlikte tedarikgilerin is
uygulamalarini gelistirmeleri ve stUrdarulebilirligi sireclerine entegre etmelerini desteklemek amaciyla cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda farkindalik calismalar strdtrdyoruz.

ﬁh
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre Kurumsal Yénetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surddrulebilirlik : Beyanlar

TEDARIKCI CSY DEGERLENDIRMESI VE PLANLANAN AKSIYONLAR

2025 faaliyet doéneminde, tedarikcilerimizin iklim degisikligi ve su kaynaklari agisindan bagmliliklari ve/
veya cevresel etkileri henldz degerlendiriimemistir. Bununla birlikte, 6numuazdeki iki yil icerisinde s6z
konusu degerlendirmelerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu strecte onceliklendirilecek tedarikcilerin
belirlenmesinde is risklerinin azaltiimasl, mevzuata uyumun saglanmasi, tedarikcilerin stratejik konumu ve
tedarik¢i performansinin iyilestiriimesine katki saglanmasi gibi kriterlerin dikkate alinmasi hedeflenmektedir.

Tedarikgilerin, Akenerji'nin satin alma sureclerinin bir parcasi olarak karsilamasi gereken cevresel gerekliliklerin
basinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygunluk yer almaktadir. Bu gerekliligi, yururlukteki
mevzuata ve Akenerji Strdurulebilirlik Politikasi'na uyum izlemektedir. S6z konusu ¢evresel yakumlulUkler
tedarik¢i sozlesmelerine dahil edilmistir. Ayrica, uyumsuzluklarin dnlenmesine ve yonetilmesine yonelik olarak
belirlenmis bir politika uygulanmaktadir.

Bu uyumun izlenmesi amaciyla tedarikgilerin sertifikasyon durumlarinin takip edilmesi, tedarik¢i puan karti veya
derecelendirme sistemleri araciligiyla performanslarinin degerlendiriimesi ve tedarik¢ilerin ¢z degerlendirme
sUreclerinin yuruttlmesi gibi mekanizmalar kullaniimaktadir.

Ekler

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel

Kurumsal

Stratejik Yaklagimimiz

Kurumsal Yonetim

ﬁ
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Kurumsa | Kiresel ve Sektérel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektérel Kurumsa I Stratejik Yaklagimimiz Raporumuz
@ Hak Ekonomi Gevre Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve StrdrUlebilirlik

akkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik

%

KURUMSAL YONETIM
BEYANLARI
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Raporumu. Kurumsal KUresel ve Sektore Kurums: Stratejik Yaklasimimiz konomi Covre : Kurumsal Yénetim
fakkind, Profilimiz Trendler dnetim > Surdurdlebilirlik o o Beyanlari

YATIRIMCI iLiSKILERI

PAY SAHIPLERI

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Yatirimar lligkileri Bolumu (“Bélim”), Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimciligrna bagli olarak goérev
yapmakta olup, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynar.

Yatirimci iligkileri Béliimi'nde Gérev Alanlar:

Ozge OZEN AKSOY

Yatirimcr iligkileri Bolumu Yoneticisi ve Finansman ve Mali Isler Genel Mudur Yardimaisi
Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Nilufer AYDOGAN

Yatirimel lliskileri Bolumu Gorevli Uye
Telefon: 0530 386 77 05

e-posta: yatirimci.iliskileri@akenerji.com.tr

Yatinmeatiliskileri BoIumu Yoneticisive Sirket Finansman ve Maliisler Genel Midir Yardimaisi Ozge OZEN AKSQY,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 202048) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligr Lisansina (Lisans No: 700538) sahiptir. Tam zamanli yonetici olarak ¢alisir ve ayni zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyeligimi strdurdr.

Ayrica, Yatinma lliskileri Bolimu, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklagim sergilemek adina, kamuoyuna
yapilan agiklamalar ve 6zel durum agiklamalarina paralel olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigl toplantilarla pay sahiplerine ulastirir. Bu baglamda cesitli arac
kurumlarla toplantilar gerceklestirilir.

Yatinmar lliskileri Bélimu, mevcut ve potansiyel yatirmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere
Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini distrmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye piyasas! katilimcilarr arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gosterir.

Raporumuz Kururr ktorel <urur Stratejik Yak

urums: Kiresel ve Sektore S : ASImimiz onomi . — Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendle onetin ve SUrdUrdlebilirlik o o Beyanlari

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatinmailarla iletisime blyuk énem verir ve aktif bir yatinmci
iliskileri programi strdurdr. Sirket, tim paydaslart ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu olusturmustur.
Bu baglamda periyodik olarak duzenledigi cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira, talep edilmesi
durumunda, toplantilar veya e-posta araciligiyla da sorular cevaplandirmaktadir. Araci kurumlar, yatinmci
kuruluslar ve bireysel yatirmcilardan gelen talepler Ucer aylik donemlerde, periyodik ve ara donemlerde,
talep edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanir. Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda
degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/ sektor hakkinda arastirma yapan akademisyen ve Ggrencilerin
Sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa strede karsilanir. 2025
yiliicerisinde bélime ulasan tum basvurular, yatinmci iliskileri ekibi tarafindan titizlikle takip edilmistir. Bireysel
ve kurumsal yatirmcilarimizdan gelen sorular, e-posta ve telefon kanallari araciliglyla zaman kaybetmeksizin
yanitlanmis; pay sahiplerimizin bilgi talepleri en kisa strede karsilanmistir. Bu yil, bilgilendirme sureclerimizde
dijital kanallarimiza agirlik verilmis; her ceyrek ddnem finansal sonuglarinin aciklanmasini takiben, operasyonel
performansimizi ve elektrik piyasasina iliskin temel verileri iceren detayl yatirmcr sunumlari hazirlanarak
web sitemiz araciligiyla tim paydaslarimizin erisimine sunulmustur. Bu sayede yatirmcilarimizin Sirketimiz
hakkindaki gincel verilere seffaf ve hizli bir sekilde ulasmasi saglanmistir.

SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Yatirimcr iliskileri
Bolimdu tarafindan 2025 yilinda ydrUtulen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 12 Subat 2026 tarihli
rapor, 12 Subat 2026 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligimin (II-17.1) 11. Maddesi uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

Ozge OZEN AKSOY
Yatirimat iliskileri BAIUmU Yoneticisi ve Finansman ve Mali isler Genel Middr Yardimaisi

Nilufer AYDOGAN
Yatirimat iliskileri Bolumu Gorevli Uye

YATIRIMCI iLiSKIiLERI BOLUMU FAALIYET RAPORU

AkenerjiElektrik Uretim A.S. Yatirnimci lliskileri Bolumd'nin temel gorevi, yasal mevzuatla uyumlu ve paydaslarina
karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin, Akeneriji hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatirimcl iliskileri aracini kullanir ve yonetir.

Yatinimci iliskileri Bolumunin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizl geri
donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanl bilgilendirme yer almakta olup, bu amacla Sirket internet sitesinde
mevcut olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bu baglamda Yatirima lliskileri Bolumu, Sirket'in faaliyetlerini
yakindan takip edip iyi analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin
yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedefler.
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektére Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre insan Kurumsal Yénetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve SUrdUrdlebilirlik B o Beyanlari

2025 YILI iCERISINDEKi ONEMLI GELISMELER

2025 yiliigerisinde Yatirimci iliskileri Bolum'nin aktif rol aldigr alanlar, Genel Kurul ve Entegre Faaliyet raporu
sUrecleri olmustur. 2025 yili icerisinde Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve dogru olarak
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi
amaclanmis ve Yatirimar iliskileri BoIumi'nin faaliyetleri bu kapsamda yaritilmastar.

Ayrica yatinmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara esit muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin
saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler saglanmistir. 2025 yili icerisinde yatinmcilardan gelen sorular,
enerji piyasasindaki yeni gelismeler, piyasa fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan tedbirler ve nakit/
bor¢ yonetimi, bor¢ yapilandirmasi, Sirket'in finansal tablolari, santrallerin performansi, yeni yatirimlar ve
hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliglyla kamuya yapilan
aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasiimasina énem verilmis
ve tum hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.
Yatirimci iligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde ¢zetlenmistir:

*  Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda otuz iki (32) adet 6zel durum aciklamasi,

Cek Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu ve Ankara Buytkelciligi'nin Turkiye'deki tanitim faaliyetlerine

sponsorluk, HESIAD tarafindan dtzenlenen Dams & Hydropower Turkiye Summit Zirvesi'ne

destek sponsorlugu, TUREB'in 14. TUrkiye RUzgar Enerjisi Kongresi ve Peryon'lUn Istanbul'da duzenledigi

etkinliklere konusmaci statUsunde katihim.

*  Yedi (7) adet basin bulteni,

* Bes (5) dosya haber ve 0zel réportaj ¢alismas,

*  Akenerji hakkinda 2025 yilinda toplam 4.856 haber yayimlandi. Bu haberlerin 86'si yazili basinda, 4.768'i
dijital medyada, 2'si TV'de yer aldi.

HiSSE PERFORMANSI
Sirket hisselerimiz Borsa Istanbul (BIST) Hisse Senedi Piyasasinda asagidaki endekslerde yer almakta olup
hisse performansimiz asagidaki grafikte gdsterilmistir.

*  BIST istanbul
*  BIST Hizmetler

* BIST 500
* BIST Tum
* BIST Ana

* BIST Tum-100

BIST Kurumsal Yonetim
*  BIST Elektrik

*  BIST Suardurulebilirlik

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST'te islem gdérmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes
(5) yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse bilgisi 2021 2022 2023 2024 2025
En DUsuUk Fiyat (TL) 1,22 1,35 3,52 4,23 8,84
En YUksek Fiyat (TL) 2,52 7,07 7,18 28,68 15,14
Yil Sonu Fiyat (TL) 1,82 533 4,28 13,18 11,27
Odenmis Sermaye (x1000 TL) 729.164 729.164 729.164 729.164 729.164
Piyasa Degeri (x1000 TL) 1.327.078 3.886.444 3.120.822  9.610.382 8.217.678

Yatirimci iliskileri Bolim iletigim

Tel. :+90 212 249 82 82

Faks :+90 212 249 73 55

e-posta adresi : info@akenerji.com.tr

Adres : Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

@
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Raporumu. Kurumsal KUresel ve Sektore Kurums: Stratejik Yaklasimimiz konomi Covre : Kurumsal Yénetim
fakkind, Profilimiz Trendler dnetim > Surdurdlebilirlik o o Beyanlari

GENEL KURUL

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Her pay sahibinin yururlikteki duzenlemeler cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her turld bilgiyi alma
ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle veya Sirket organlarindan birinin karariyla
kaldiriimamis veya sinirlandinimamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tarla bilgi ve aciklamalar guncel olarak Sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulumun ilgili mevzuat htkumleri ve Turk Ticaret
Kanunu htkumleri cercevesinde Akenerji'nin kamuyu aydinlatma ydntem ve araclarini ve ayrica Akenerji'nin sermaye
piyasasi katilimcilar ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket'in kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusik maliyetle kolay erisilebilir bicimde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine sunulur.
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusunun e-SIRKET: Sirketler Bilgi Portali da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya acgiklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege yonelik
bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler aciklanirken, mesnetten yoksun olmamasina, abartili Sngéruler
icermemesine ve yanilticc olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Kamuya agliklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler glincellenir.

Sirket, ¢zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. Ozel denetci atanmasi talebi hakkina iliskin
olarak Esas Sozlesme'ye ayrica bir hikim konulmamistir. 2025 yilinda 6zel denetgi tayini hakkinda herhangi bir talep
olmamistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin 10 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorulen
usullerin yani sira mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde, www.akenerji.com.
tr adresindeki Sirket'in kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel kurul
sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere asgari U¢ hafta 6nceden yapiimis, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca pay sahiplerinin
incelemesine sunulacak belgeler Sirket merkezinde ve subelerinde hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel
Kurul 6ncesinde, toplanti ilantile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligimin 1.3.1 no.lu ilkesinde yer
alan hususlar icerecek sekilde hazirlanmis olan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumani, Sirket'in kurumsal internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatirimcilara duyurulmustur.

Raporumuz Kururr

umse Kiresel ve Sektore ¢ ; simimiz onomi Covre can Kurumsal Yonetim|
Hakkinda Profilimiz Trendle dnetin ve SUrdUrulebilirlik o S Beyanlari

Genel Kurul gtindeminde her teklif ayri bir baslik altinda ve acik olarak verilmistir. Sirket'in 2024 yilina ait 10 Nisan
2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan Sirket'in Yatinmecr iliskileri
BolumU'ne yazili olarak iletiimis olan ve gindemde yer almasi talep edilen herhangi bir konu olmamistir. Sirket, 2025
yiliicinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi dizenlemistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini artirmak ve
kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mdmkdn olan en az
maliyetle katiimini saglayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hilkmiine uygun olarak toplantinin istanbul'da
merkezi bir lokasyonda yapilmasina 6zen gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katilimcr sayisina gére secilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya katilmamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen istirak edebildikleri gibi, elektronik genel kurul vasitasiyla elektronik
ortamda da Genel Kurula istirak edebilmislerdir. 10 Nisan 2025 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Sirket sermayesini temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden 54.731.767.134,5 adedi (%75,060)
temsil edilmistir. Genel Kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi Sirket'in kurumsal internet sitesi www.akeneriji.
com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP") yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktariimasl konusunda toplanti baskani tarafindan azami 6zen gosterilmis ve Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel
Kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisi
sirasinda cevaplanamamasl sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5
numarali ilkesi kapsaminda, Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yatirima iliskileri Balimu tarafindan yazil
olarak cevaplanmis soru bulunmamaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere,
Sirket'in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z konusu olmamistir.

Sirket'in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda donem icinde yapilmis olan bagislar ayri bir gindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sézlesme'de herhangi bir hukim bulunmamakla birlikte, Sirket Genel Kurul'un Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak yapilir.

2025 yilinda yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket veya bagli ortakliklariile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapilmamistir. Sirket'in veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren
ticari is tUrunden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina yapiimasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklariislem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢cin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2025 déneminde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

>
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OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinir. Yurt disi da dahil olmak Uzere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket
Esas Sozlesmesine gore oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Azlik haklarinin kullandirimasinda azami
Ozen gosterilir. Azlik, Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklari hususunda Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas Sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir oranda belirlenmemistir.

KAR PAYI HAKKI

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi, (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi ile Esas S6zlesmemizde
yer alan hikum ve prensipler dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca yeniden dizenlenen Sirket'in Kar Dagitim
Politikasl, 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda
yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasl, yatinmcilarin Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagitim Politikas’'nda
detaylandirildigr Uzere, kar dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Sirketin kar dagitim politikasI Faaliyet Raporu’'nda yer alir.
Sirket'in karina katim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2024 yilina ait yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri: Il, No: 14.1 sayilll Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikimleri cercevesinde diizenlenmis 2024 yilina ait konsolide finansal
tablolarimizda 3.297.737.118 Turk Lirasi net donem zarari ile Vergi Usul Kanunu hdkumleri ¢ercevesinde
duzenlenmis mali tablolarimizda 75.329.717,80 Turk Lirasi net dénem kari mevcuttur.

1. Vergi Usul Kanunu hdkumleri cercevesinde duzenlenmis 2024 yilina ait mali tablolarimizda yer alan net
doénem karinin tamaminin ge¢mis yil zararlarindan mahsubuna,

2. SPK'nin Seri:ll, No:14.1 sayili Tebligi geregince duzenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem
zararinin bunyede dizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar verilmistir.

PAYLARIN DEVRI
Esas Sozlesme'nin pay devrine iliskin 8. Maddesi asagidaki gibidir:

“On lisans suresi icerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
belirtilen istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin veya
pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu hukum borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

i u K
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Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin ytzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye
pay! degisikliklerinden bagmsiz olarak Sirket'in ortaklik yapisinda kontrolun degismesi sonucunu veren pay
veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler icin - islem gerceklestiriimeden 6nce - her
defasinda, Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren
alti ay icerisinde, pay devri tamamlanmadigl takdirde, verilen onay gecersiz olur. S6z konusu hukdm borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Gayri kabili ricu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin Sirketin
6demelerde temerride dismesi hali gibi kredi s6zlesmesi huktUmleri geregi olarak Sirket Uzerinde kontrol
sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngorulen piyasa payi sinirlari
aslldigl takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve Duzenleme Kurumu tarafindan
verilen sure icinde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Sirket'in borsada islem géren paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

Sirketin paylarinin devri TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hukumlerine tabidir.”

SIRKET YONETIMININ KONTROLU

Sermaye Piyasasi Kanunu 26. Madde duzenlemesine gore, ortakligin oy haklarinin yizde ellisinden fazlasina
tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayl olarak sahip olunmasi,
yonetim kurulu Uye sayisinin salt cogunlugunu secme veya genel kurulda s6z konusu sayidaki Uyelikler igin
aday gosterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olunmasi, ydnetim kontrolunun elde edilmesi olarak kabul
edilir. Ortakhigin yonetim kontrolunun ele gecirilmesine karsi Turk Hukuku nezdinde cesitli isleyis surecleri
duzenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan I1-26.1 Sayili Pay Alim Teklifi Tebligi 11. Maddesine gore ortakligin
yonetim kontrolunu saglayan paylarin veya oy haklarin iktisap edilmesi halinde yonetim kontrolunu ele geciren
kisiler diger ortaklara ait paylari da satin almak tizere pay alim teklifinde bulunmak zorundadir. imtiyazl paylar
icin ise, 11-26.1 Sayili Pay Alim Teklifi Tebligi 12. Maddesine gore, anonim ortakliklar icin yénetim kurulu Uye
sayisinin salt cogunlugunu se¢cme veya genel kurulda s6z konusu sayidaki Uyelikler icin aday gosterme hakkini
veren imtiyazl paylarin elde edilmesi halinde de anonim ortaklik sermayesinin ve oy haklarinin yizde ellisinin
iktisap edilmis olmasina bakilmaksizin zorunlu pay alim teklifi yikimlulugu dogacaktir.

Sirketimiz mevzuata uygun olarak hareket etmekte olup Sirketimizin halka agiklik orani %25,28 oldugundan
yonetim kontrolunun ele gecirilmesi konusunda risk teskil edecek bir yapiya sahip degildir. Ayrica Sirketimizde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

>
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KURUMSAL iNTERNET SITESi VE iCERIGI

Kamunun aydinlatimasinda, Sirket'e ait www.akenerji.com.tr internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket
antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer alir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulumun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1
no.lu ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu'nun duzenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanir
ve glncellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.
tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilirler. Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket'in kurumsal internet sitesinde aciklanir ve gtincellenir.
internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar da
info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere ulasabilirler.

FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerini esas alarak
hazirlar. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan tim bilgileri icerir.

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Strate
Hakkinda Profilimiz Trendlel Yénetim Ve ¢

Yaklagimimiz éneti
lebilirlik ! Ekonomi Cevre nsan Kurumsal Y6netim Ekler
HeY Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Musterileri, calisanlari ve pay sahipleriicin stirekli deger yaratmayr amaclayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Akenerji” veya “Sirket"), rekabetin ve degisimin hizlandigl bir dénemde, finansal performans kadar
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de énem kazandiginin bilincindedir. YUksek kurumsal yonetim
kalitesinin, dusuk sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasini sagladigi ve bu
sayede rekabet glcinU artirdigl bir gercektir. Bu baglamda Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(I-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ongdruilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine
uyulur, ihtiyari nitelikteki prensiplerin uygulanmasi ve uyumun artirilmasi igin azami 6zen gosterilir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligimin 6. Maddesi uyarinca Akenerjinin
istisna tutuldugu ilke asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali
ilkede belirtilen kriterler, Ugtincti Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun gortlmesi
kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye, yonetim
veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolunu sézlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tuzel kisiden olusan bankalar hari¢ is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz Uye sayisinin iki
olmasi yeterlidir. yontndeki hukim cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasas! Kurulu'mun 17.04.2012 tarihli
ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de onaylandigi Uzere, sermayesinin aralarinda esit olarak en
az %51'inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden
bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dGnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim
kontrolunu sozlesme ile esit olarak paylasan iki tuzel kisiden olusan is ortakhigr niteliginde oldugundan,
Yo6netim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'mun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dngdrulen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi ise asagida arz edilmistir:

« Kurumsal Yénetim Tebliginin 1.3.11 Numaraliilkesi Hk.: Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir hiikkiim bulunmamasina
karsin, Genel Kurul toplantilar, Genel Kurul i¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde kamuya acik olarak yapilir.

« Kurumsal Yénetim Tebligimin 1.5.2 Numarali llkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilir.
Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden dusuk bir orana sahip olanlara taninmamistir.

* Kurumsal Yonetim Tebligimin 3.2.1 Numarali llkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket'in
ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkun kilar. $Sirket,
calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar ve diger butlin menfaat sahiplerinin gértslerini, dnerilerini
ve muisteri memnuniyeti anketlerini dikkate alir.
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« Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Her ne kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis olsa
da Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Muduru farkli kisilerdir. Genel Mudur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'tn gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile
net olarak tanimlanarak ayristiriimis olup, Sirket'te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kinmamistir.

« Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagy,
Sirket Esas Sozlesmesinde ayrintili sekilde duzenlendiginden, Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl hususu Sirket ici dUzenlemeler ile yazili hale getirilmemistir.

« Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.4.7 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirr. Yonetim Kurulu Gyesinin baska bir sirkette yoneticiya da yonetim kurulu Uyesi olmasi halinde, s6z konusu
durum, cikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirket'teki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamustir.
Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda aldigl gorevler Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu'nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da se¢im yapilimasi halinde secilecek
olan Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zge¢misler Genel Kurul dncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir.

* Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Ancak,
yapilan agiklama kisi bazinda degil toplu olarak yapiimakta olup, bu husus ilerleyen dénemlerde tekrar gbzden
gecirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. Ontmuzdeki
dénemlerde de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar strdurulecektir.

Entegre Faaliyet Raporumuzun 166-183. sayfalarinda yer alan; Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda da acgiklanmakta olup,
URFye “Ozet Bilgiler" bashiginin altinda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” sekmesinde https://www.kap.
org.tr/tr/sirketbilgileri/ozet/834-akenerji-elektrikuretim-a-s adresinden ve KYBFye Kurumsal Yonetim
basliginin altinda https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a14184e9cf01419bffce0b5a69 adresinden
ulasilabilmektedir.
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

GENEL KURUL

10 Nisan 2025 tarihinde Sirket'in 2024 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisiyapilmistir. Toplantida
sermayenin %75,060'1n1 olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmig
ve glndem maddeleri haricinde herhangi bir dnerge verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve
Toplanti sirasinda cevaplanamadigr icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1- 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligimin
1.3.5 numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru da olmamistir.

BAGIMSIZ DENETCi SECiMi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile degistirilen ‘'Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig' ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 03.03.2015 tarih ve
5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim
Kuruluslarina Denetlenmesi Hakkinda Karar’nin ilgili htkumleri ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu dtzenlemeleri uyarinca, Sirketimizin 2025 faaliyet yil ddnemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak Sirketimizin 2024 ve 2025 yili dénemlerine iligkin
olarak hazirlanacak raporlarinin zorunlu strdurdlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek icin Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu
dogrultusunda, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesi 10
Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

DIGER ONEMLIi GELISMELER

Sirketimizin, TUrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Donem Revizyonu Raporu” tamamlanmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,62 olarak tespit edilmis olup, alt basliklar halinde notlar
100 Uzerinden siraslyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,44, Menfaat Sahipleri 99,51 ve
Yonetim Kurulu 93,83 olarak belirlenmistir.

01.08.2023 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, sermayesinin tamami %100 bagli ortakligimiz olan Akenerji
Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.ye ait olmak Uzere Hollanda'da kurulmus olan Aken Europe
B.V. unvanli sirket adina Yunanistan Eneriji, Atik ve Su Duzenleme Kurumu (RAAEY)na yapilmis olan basvuruya
istinaden 20 yil stre ile (12 Haziran 2045'e kadar) elektrik ticaret lisansi alinmistir. Bu lisans, Aken Europe B.V.
‘nin Avrupa elektrik piyasasinda toptan elektrik ticareti faaliyetlerinde bulunmasina olanak saglayacak olup,
Sirketimizin bolgesel eneriji ticaretindeki etkinligini artirmaya yonelik stratejik adimlarindan biridir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle toplam sorumluluk limiti
7.500.000 ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi 1 yil sUreyle gecerli olacak sekilde imzalanmig
ve bu husus 29.09.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda duyurulmustur.

>
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DIGER ACIKLAMALAR

Sermayeye katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
2025 hesap doénemi icerisinde Sirketimizde; mevzuat kapsaminda yurtttlen bagimsiz denetim ile Sirket i¢
kurallari uyarinca yapilan i¢ denetimler gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler ile mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 2025 yilinda acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava, ya da mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
2025 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini 6Gnemli dlctide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket'in yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bu cikar catismalarini 6nlemek icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiler
2025 yilinda Sirket'in yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla arasinda
¢cikar catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalar
Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli gorulen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yaratalr.

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler ile
Yoénetim Kurulu ve Ust duizey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler

lliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yénetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler
Finansal Tablolara ait 29 No'lu iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve
tutari hakkinda bilgiler

Sirket'in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal tablolara ait 5 No'lu Bor¢lanmalar dipnotunda yer almakta
olup, yll icerisinde ¢ikariimis veya devam etmekte olan sermaye piyasasl araci bulunmamaktadir.

apo Kurums:z Kiresel ve Sektorel urumse trate) ASimim ONo Covra \san Kurumsal Yonetim|
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2025'iN ARDINDAN

T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan ("EPDK") alinmis bulunan 09/11/2006 tarihli ve EU/973-
2/7393 numarali elektrik Uretim lisansi uyarinca faaliyet gosteren Ayyildiz RUzgar Santralimizin tesis toplam
kurulu glcinin 6,2 MW artinlmasina iliskin projenin, degisen teknik kisitlar ve yeniden yapilan fizibilite
degerlendirmeleri sonucu beklenen verimlilik kriterlerini karsilamayacagr ongorusu ile Sirketimizce yapilan
basvuru Uzerine; EPDK tarafindan, Sirketimizden kaynaklanmayan hakli sebepler nedeniyle, lisansa der¢
edilmis olan tesis toplam kurulu gictnun, tesisin mevcut kurulu glcu olan 28,2 MW olarak tadil edilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santraliicin T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan verilmis
olan 17/01/20196 tarinhli ve EU/8377-7/04166 sayili elektrik Uretim lisansi; Sirketimizce yapilan basvuruya
istinaden, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun 22.02.2024 tarih ve 12442-8 sayil karari ile birden ¢ok
kaynakli elektrik Uretim tesisi olarak tadil edilmis ve 7,792 MWm kurulu gucunde glnes enerjisine dayall
yardimci kaynak lisansa derg edilmistir. Bu kapsamda, Sirketimiz ile ASUNIM Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda,
7,792 MWp /7,700 MWe kurulu gticinde olacak Erzin Gunes Enerjisi Santralinin mihendislik, tedarik, kurulum
ve devreye alma islerini kapsayan anahtar teslim yuklenim sozlesmesi 09.01.2026 tarihinde imzalanmistir.
S6z konusu yatinmin, sirketimizin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Gretim kapasitesinin artiriimasina ve
surdurulebilirlik hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.

Sirketimizin Erzincan ili Kemah ilcesinde insa edilmesi planlanan Kemah Hidroelektrik Santrali projesi
kapsaminda; baraj gol alani (rezervuar alani) icerisinde yer alan bir demiryolu hattinin bulunmasi nedeniyle,
yatinm sdrecine 2009 yiindan bu yana fiilen baslanamamis, hattin tasinmasina iliskin kamusal sureglerin
tamamlanmasi beklenmistir. Aradan gecen yaklasik 15 yili askin strede demiryolunun tasinmasina yonelik
ilerleme saglanamamasi nedeniyle, projenin mevcut haliyle hayata gecirilmesinin mdmkuin olmadigi, Eneriji
Piyasasi Duzenleme Kurulu tarafindan degerlendirilmis; bu cercevede, insaat slresine ek sire verilmesi
talebi uygun bulunmayarak lisansin sona erdirilmesine karar verilmistir. S6z konusu durum, lisans sahibinden
kaynaklanmayan bir neden olarak kabul edilmistir. Proje kapsaminda bugtine kadar herhangi bir insaat faaliyeti
veya ekipman alimina yonelik bir yatinm gerceklestiriimemistir. Lisansin sona erdirilmesine iliskin kararin,
sirketimizin mevcut operasyonlari, Uretim kapasitesi ve finansal tablolar Gzerinde énemli bUyUklUkte bir etkisi
bulunmamaktadir. Sirketimiz, yasal haklarini korumak amaciyla mevzuatin tanidigl imkanlar cercevesinde
gerekli girisimlerde bulunacaktir. Akeneriji, surdurulebilirlik ve verimlilik odakli buytme stratejisi dogrultusunda
mevcut santrallerinde yuksek operasyonel performansini surdirmekte; portfoy optimizasyonu kapsaminda
katma degerli yatinm firsatlarini degerlendirmeye devam etmektedir.

Sirketimizin, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile imzalanmis kredi sdzlesmesi
kapsaminda, 180.243.669,30 USD tutarindaki kisminin kredi vadesinin
27 Mart 2026'dan itibaren 1 yil stire ile dtelenmesi ve sartlarinin yeniden
dizenlenmesi amaciyla Kredi S6zlesmesi Tadil Protokold imzalanmistir.

Bunlar haricinde faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem taslyan
olaylar bulunmamaktadir.
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%

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
htkumleri ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 27. Madde hikmu cercevesinde kar dagitimi yapilir.

Ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar cercevesinde kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar
dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagtilabilir net karin %30'u oraninda yapilacaktir.
Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigu duzenlemeler ve Esas Sozlesme'nin 27. madde hukmu
cercevesinde gerek Sirketimizin gerekse istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman
politikalari, karllik ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar g6z éntnde bulundurulmak sureti ile her yil

Yoénetim Kurulumuzca yapilacak éneri cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim dnerisi uyarinca Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar pay,
tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde
de belirlenebilir.

Sirketimiz esas sozlesmesi hiukumleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, kar payr dagiim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitim islemlerine en ge¢ dagiim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl hesap dénemi sonu
itibaryla baslanmasi kaydiyla; kar payinin 6deme zamani Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati ve Esas Sozlesmenin 27. Madde hukmuU cercevesinde
ortaklara kar payr avansi dagitilabilir.

Sirket'in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim
Kurulu'nca her yil yeniden gozden gegcirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapiimasinin énerilmesi
durumunda Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Raporumuz Kurumse Ki
Hakkinda Profilimiz

ktorel Kurur Stratejik ¥ SImimiz

Uresel ve Sektore S : K Ekonomi Cevre fean Kurumsal Yonetim Eler
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(@
YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Pay Sahiplerimiz,
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim énerisi asagidaki sekildedir;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi hukimleri cercevesinde diizenlenmis 2025 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
5.367.907.846 Turk Lirasi net ddnem zarart ile Vergi Usul Kanunu hdkumleri ¢cercevesinde diizenlenmis mali
tablolarimizda 6.143.497.368,46 Turk Lirasi net donem zarari mevcuttur.

1. Vergi Usul Kanunu huktUmleri cercevesinde dizenlenmis 2025 yilina ait mali tablolarimizda zarar oldugu icin
kar dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2. SPKnin Seri:ll, No:14.1 sayili Tebligi geregince duzenlenen mali tablolarimizda yer alan net ddnem zararinin
bunyede duzenlenen konsaolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

3. Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan dnerisinin 2025 yili Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLiGi'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri l1.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
("Teblig") uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2025 yilina
ait entegre faaliyet raporu ile SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca agiklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF) ve SPK'nin
Surdurulebilirlik Cercevesi kapsaminda hazirlanan Surdurulebilirlik Uyum Raporu'nun;

*  Tarafimizca incelendigini,

*  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda
gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

*  Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca
hazirlanmis entegre faaliyet raporunun, URF ve KYBFnin, Surdurdlebilirlik Uyum Raporu’nun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsl karslya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
AKENERJi ELEKTRIK URETIM A S.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: BAGIMSIZLIK BEYANI

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dtzenlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

* Sirket, Sirketin Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére yonetim kontroli ya da Turkiye Muhasebe
Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tlzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

° Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin énemli dlcide hizmet veya Urln satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindig veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

* 31.12.1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gbre Turkiye'de yerlesik oldugumu,

° Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleriarasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

* Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

* Sirket'in veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi, beyan ederim.

07.01.2025
Saygilarimla,
Demet OZDEMIR
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: BAGIMSIZLIK BEYANI

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dtzenlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

* Sirket, Sirketin Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére yonetim kontrold ya da Turkiye Muhasebe
Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu ttzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

° Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin énemli 6lcide hizmet veya Urln satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigl veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

° Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

° Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

° Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

* Sirket'in veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi, beyan ederim.

07.01.2025
Saygilarimla,
Libor KUDLACEK

i 1 d - -
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARiHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARiHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Gec¢mis donem Cari donem Geg¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
. R gecmis gecmis
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
VARLIKLAR Kisa vadeli yakamlultkler
Dénen varhklar Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 315.926 398.973
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
. . ) - Banka kredileri 5 10.632.490 2.002.333
Nale ve nakit benzerleri 4 655.823 2376150 - Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 73.811 73.610
Ticari alacaklar Ticari borglar
- iliskili tarafiardan ticari alacaklar 6,29 93.795 16.191 - Z&Slﬂi fé;f aflara tiCG;I) bor¢lar porcl 8 Zg ] ég; ;gg ) ;Z.g 22(1)
_iliclili L - lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar .809. .748.
/,l?km olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 573.427 904.550 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 10.219 13.618
Diger alacaklar Diger borclar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 155.493 170.921 - iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 377.458 382.360
Stoklar 11 90.626 225322 Tarev araglar 17 106.144 62.239
Pesin 6d is giderl 10 209.641 231.081 Do6nem kari vergi yakimlulGagu 20 170 -
esin odenmis giaerier . ‘ Ertelenmis gelirler 756 559
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 20 38.194 22.563 Kisa vadeli karsiliklar
Diger dénen varliklar 12 223.110 124.204 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 33.273 59.891
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 101.878 114.091
Toplam dénen varliklar 2.040.109 4.070.982 Toplam kisa vadeli yiikiimlilukler 13.663.018 5.110.235
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar - 62.972 Uzun vadeli yakamlaldkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Duran varliklar - Banka kredileri 5 10.777.741 21.367.262
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 298.432 337.995
Diger alacakl Diger borglar
!??er,‘? acadar . - lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 543.254 726.526
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 37.282 35.281 Uzun vadeli karsiliklar
Finansal yatirimlar 1.867 1.867 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 71.027 71.215
Stoklar 1 104.142 130.679 Ertelenmis vergi yukamlalukleri 20 1.495.335 17.204
Maddi duran varliklar 13 35.800.475 39.187.981 Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 13.185.789 22.520.202
Maddi olmayan duran varliklar 14 774.456 794.956 N
Kullanim hakki varliklari 15 475.198 440.934 OZKAYNAKLAR
Pegin Sdenmis giderler 10 247 3.940 Odenmis sermaye 19 729.164 729.164
Ertelenmis vergi varliklari 20 - 281.042 Sermaye dlizeltme farklari 19 16.326.991 16.326.991
Diger duran varliklar 12 485.587 481.219 Paylara iligkin primler R 1.533.587 1.533.587
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)
Toplam duran varliklar 37.681.478 41.357.899 Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanclari/(kayiplar)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanclari/(kayiplari) 386.511 -
TOPLAM VARLIKLAR 39.721.587 45.491.853 - Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kayiplari (76.345) (69.107)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 19 331.902 331.902
- Diger yedekler (22.106) (22.106)
Gecmis yillar karlari/(zararlar) (969.015) 3.347.472
Net donem zarari (5.367.909) (4.316.487)
Toplam 6zkaynaklar 12.872.780 17.861.416
TOPLAM KAYNAKLAR 39.721.587 45.491.853
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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jakkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Strdurdlebilirlik o o Beyanlari o Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve SUrdUrdlebilirlik X o Beyanlari o

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
Cari donem Gegmis dénem Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 21 22.710.366 33.357.390 Net donem zarari (5.367.909) (4.316.487)
Satislarin maliyeti (-) 21 (23.255.053) (32.810.050)
Diger kapsaml gelir/(gider)
Briit kar/(zarar) (544.687) 547.340
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Genel yonetim giderleri (-) 22 (808.365) (896.504)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 357.572 508.570 Maddi duran varlik yeniden degerleme artis/(azalislarr) 13 515.348 (5.144.055)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (332.447) (377.310) Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20 (128.837) 1.286.014
Esas faaliyet zarari (1.327.927) (217.904) Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari 18 (9.651) (10.538)
Ertelenmis vergi geliri 20 2413 2.635
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 3.378 4118
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (2.176.856) (6.549.475) Diger kapsamli gelir/(gider) 379.273 (3.865.944)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet zarari (3.501.405) (6.763.261) Toplam kapsamli gider (4.988.636) (8.182.431)
Finansman gelirleri 26 651.726 724.629
Finansman giderleri (-) 26 (6.741.766) (6.834.580)
Parasal kazang 27 5.864.769 8.859.833
Vergi dncesi zarar (3.726.676) (4.013.379)
Vergi gideri
- Dénem vergi gideri 20 (8.484) (26)
- Ertelenmis vergi gideri 20 (1.632.749) (303.082)
Net donem zarari (5.367.909) (4.316.487)
Doénem zararinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari (5.367.909) (4.316.487)
Pay basina kayip (kurus) 28 (7,362) (5,920)
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Kurumsal KUresel ve Sektore Kurumse
Profilimiz Trendler Yonetim
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Kurumsal Uresel ve Sekior Kurums Stratejik Yaklagimimiz konomi . e Kurumsal Yonetim
Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik o LA Beyanlari N

AKENER]Ji ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

Raporumuz Kurumse Kiresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz
Hakkinda Profilimiz Trendle Yénetim ve SUrdUrulebilirlik

Ekonomi e e Kurumsal Yonetim i
Cevre 1san Ekler
Beyanlari

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem
Bagimsiz Bagimsiz NOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
denetimden denetimden
ecmi ecmi " e . " . . o -
1go§akl§- 1go§aklf Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket” veya “Akenerji”), 1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (13 Mayis 2014 tarihinde
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 tnvani Akkék Holding A.S. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerji'nin fiili faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretim
tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari (245.104) (132.804) musterilere satisindan olusmaktadir. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Sirket, Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus
musterek yonetime tabi ortaklik halini almistir.
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (254.063) (240.467)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 14 (39.614) (95.962) Sirket, Turkiye'de kayitli olup kayith adresi asagidaki gibidir:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ¢ikisindan
kaynaklanan nakit girisleri 31.700 2.586 Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Gimissuyu / istanbul - Turkiye.
Satig amagl elde tutulan duran varliklarin satigindan
k ki kit girigleri 16.873 - . . . . ; . .. .
Digazpialjirt]zr;gni;irlnlglrri@ e 4 . 201.039 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST") islem gérmektedir. 31 Aralik 2025
: tarihi itibaryla, Sirket'in halka agiklik orani %25,28'dir. (31 Aralik 2024: %25,28).
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (1.949.414) (1.752.781) o B . . .
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akenerji ve bagli ortakliklari (Akenerji ile bagli ortakliklar “Grup” olarak adlandiriimistir) tarafindan
Alinan kredilerden nakit girisleri 404.951 9.919.648 istihdam edilen personel sayisi 229 kisidir (31 Aralik 2024: 283 kisi).
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari 5 (1.310.158) (6.629.238)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 5 (103.553) (153.068) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2025 tarihinde
Odenen faiz (1.289.587) (5.283.495) onay|anm|§t|r_
Alinan faiz 378.697 385.458
Diger nakit girigleri/(gikislar) (*) (29.764) 7914 Sirket'in bagl ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayith adresleri asagida belirtilmistir:
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) (1.185.985) 935.537 Temel faaliyet Kayith ofis
. . L . Bagli ortaklik ve subeleri konusu adresi
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip (554.270) (749.157)
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri (*) 4 2.348.470 2.162.090 Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti GUmussuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti GUmissuyu/istanbul
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (*) 4 608.215 2.348.470 Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti GUmussuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”) Elektrik Gretimi GUmissuyu/istanbul
5ER Enerji T H lik A.S. (“S5ER Eneriji” Elektrik Gretimi GUmu fistanbul
(*) Dénem bag! ve dénem sonu nakit ve nakit benzerleri vadeli mevduat faiz tahakkuklari ve bloke mevduatlari icermemekte olup, bloke mevduat nertanm :ayvana I ., 3 neri’) € r|' u‘re Im{ umusgsuyufistanbu
degisimleri “Diger nakit girisleri/(cikislari) kaleminde sunulmustur. Aken Europe B.V. ("Aken B.V.") Elektrik ticareti Amsterdam/Hollanda
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Trk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiukimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS"/"TFRS") esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS/TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Grup ve bagl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhg tarafindan ¢ikarilan Tekdizen
Hesap Plani sartlarini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen turev araclar ve finansal
yatirimlar ile yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis,
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Gegerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurduikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar,
Grup'un fonksiyonel ve Grup'un raporlama para birimi olan Turk Lirasi Gzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakamlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakimlullikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlualtklerin yerine getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

Yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” hakimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren
déneme iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma gliciinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da raporlama dénemi
sonundaki cari 6lcm birimi cinsinden yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gére sunmustur.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat
Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal

tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Ug yillik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme igsleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

a) TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmekte olup
onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma glcune gore duzeltilerek ifade
edilmektedir.

b) Parasal varlik ve yakimlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gulcu ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astig
durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger DusukIUgu ve TMS 2 Stoklar hikidmleri uygulanmistir.

¢) Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma guiclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimldlukler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

d) Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

e) Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir. (Not 27)

2.2. Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (byden (c)'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Akenerji
ile bagh ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yapilarak TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

b) Bagli ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini Akenerji'nin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Trk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar ve bagli ortakliklardaki etkin ortaklik oranlariyla,
Grup’'un dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu oy hakki oranlari gosterilmektedir.

Etkin ortaklik orani (%) Oy hakki (%)
Bagh ortaklik 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-el Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu (*) - - 100,00 100,00
5ER Enerji (*) - - 100,00 100,00
Akenerji Toptan Khabat (**) - - - 100,00
Aken B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) Akenerji Toptan'in imzalamis oldugu kapasite kiralama sozlesmeleri ve intifa hakki sézlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve 5ER Enerji
Sirketi'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol glictiniin Akenerji Toptan'da
olmasindan dolayr Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir. Satis amacli siniflandirilan
duran varliklar” altinda siniflandirilan ve Akel Sungurlu bunyesinde faaliyet gdsteren Sungurlu Piroliz Enerji Santrali'ne (“Sungurlu PES”) ait makine ve
ekipmanlar, 29 Aralik 2025 tarihinde satilmistir. Satis islemi ile birlikte ilgili kapasite kiralama s6zlesmesi de sona ermis olup, intifa hakki s6zlesmesi
devam etmektedir. Satis islemi sonucunda satis tarihindeki sabit kiymetlerin defter degeri ile gerceklesen satis bedeli arasindaki fark, konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

(**) 2025 yilinda tasfiye olmustur.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli gérilduginde, bagl ortakliklar icin uygulanan
muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagh ortakliklari Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degerleri, bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve bagh ortakliklarinin, bagh ortaklklarda
sahip oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve 6zkaynaklardan ¢ikartilir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve Turkiye Finansal
Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yirdiliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 21, Degistirilebilirligin eksikligi;

S6z konusu degisiklikligin Grup’un finansal durum ve performansi tGzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz ydirtrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yurarlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 17, “Sigorta sOzlesmeleri”;

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal araclarin siniflandirma ve él¢ciimune iligskin degisiklikler;

- TFRS'lere lliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik;

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler;

- TMS 21'e iligkin degisiklikler - Yuksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi;

- TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal Tablolardaki
Belirsizliklere iligkin Agiklamalar;

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama;

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkidmlalagu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar ve Degisiklikler;

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkdmlalugi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar;

S6z konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer almadig degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déntik olarak uygulanmakta ve
onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, degisikligin yapildig1 cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik
olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢tim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli Gzerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tg sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal

varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapiimaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin s6zlegsmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli &demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gdrmeyen ve tlrev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i. Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemli olmamasi durumunda,
fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger
likit yatinmlari icerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke
mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger
dusuklugine ugramadigl durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger dusuklGgu hesaplamasi yapmaktadir.
Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup'un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Deger dusukligu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger alacaklari igin
deger disukligu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu uygulama
ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamasi Grup'un ge¢mis
kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir.

(b) Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayal nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden
ctkarmaya niyetli degilse séz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayall finansal varliklara
yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araclar” ve “ kisa vadeli
finansal yatirimlar” kalemleriniicermektedir. Grup'un tlrev araglari, vadeli ddviz alim - satim s6zlesmeleri, vadeli faiz orani degisim
sozlesmeleri ile ileri vadeli elektrik alim satim sdzlegsmeleri, kisa vadeli finansal yatirimlari ise kur korumali vadeli mevduatlarini
olusturmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
- Alim satim amacli tiirev araglar

Grup, yabanc para cinsinden, elektrik fiyati degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amaglh turev finansal araclar
kullanmaktadir. Sakli tlrev araclar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sozlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri
karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Tlrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimliluk olarak
muhasebelestiriimektedir. Turev finansal araglarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve
kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yukiamlilukler
Grup'un tlrev olmayan finansal yakidmlultkleri “Borglanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden olusmaktadir.
i. Borclanmalar

Borg¢lanmalarilkmuhasebelestirme esnasindagercege uygun degerden katlanilanislem maliyetleri dustlerek muhasebelestirilirler.
Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden o&lctlurler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri
disulmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile donem suresince kar veya zarda
muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin
muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu tcretler kredi kullanilincaya
kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda,
bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Borglanmalar s6zlegmede belirtilen yakamlalik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
durum tablosundan gikarihr.

Bor¢lanmalar yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her turli maliyet ve bedel, borcun kayitli
degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi s6zlesmesinin kalan émru boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir stireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

ii. Ticari ve diger borg¢lar

Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlk ve ylikiimluliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi
Butun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varligl almayi veya satmayi taahhuUt ettigi tarihte kayitlara

yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.
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Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olugan grubun bir kismi);

(a) Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

(b) Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gctinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlagsma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yikimluligi olmasi durumunda;

(c) Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dullerin devredilmis
veya (b) tim hak ya da ¢dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi
durumunda kayitlardan gikarilr.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi
veya Uzerindeki kontroll devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal
tablolarda tasinir.

Finansal yakamlaltkler, bu yikumlultklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartihr.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUukimlGligina yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

(a) Misteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

(b) Sézlesmelerdeki performans ytukumlultklerinin belirlenmesi,

(c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

(d) islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikimliliklerine dagitiimasi,

(e) Her performans yukimlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir s6zlegmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhUt etmistir,

(b) Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

(c) Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

(e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigl sozlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhidu ayri bir edim yukimlGlugu olarak tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir
edim ydkdmlalagini zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.
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Baska bir taraf mal veya hizmetin musteriye saglanmasina mudahil oldugunda, Grup, taahhddunin niteliginin belirlenen mal
veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim
yukamlulagu oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden 6nce kontrol
ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yukumluliginu yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya
hizmetler karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutari kadar hasilati finansal tablolara alir. Grup, edim yukimlulugu
belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim
yukumluligu icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup'un Ggtinci sahislar
adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhit ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda
hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup'un, TFRS 15 “MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yuktumlultkleri toptan elektrik satisi
ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari Gzerinden musteriye iletilmekte ve musteri
Grup'un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiketmektedir. Elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde
edilen hasilat teslimatin gergeklestigi an muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satisi gelirleri

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar Gzerinden
olusmaktadir.

Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklari pozitif veya negatif dengesizlik maliyetlerini minimize etmelerinden
kaynakli tasarruf paylasimi gelirlerinden olugmaktadir.

Yiik-al talimati gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli yik tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda, santralin Gretimini artirarak
sisteme enerji satmasi durumunda olusan gelirlerdir.

Sekonder frekans kontrolii gelirleri

Sekonder frekans kontrolu (SFK) gelirleri, bir diger adi ile otomatik tretim kontroll, emre amade olan santraller arasinda yik
dagiliminin yénetiminden kaynakli Tirkiye Elektrik Uretim iletim A.S.(TEIAS) tarafindan SFK ihalesini kazanan santrallere 6denen
gelirlerden olusmaktadir.

Kapasite mekanizmasi gelirleri

Elektrik piyasasinda arz guvenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak Uzere yeterli kurulu gig kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya muhafazasi icin TEIAS tarafindan 6denen gelirlerden olusmaktadir.
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Dévizli islemler

Dénem icinde gerceklesen dovizli igslemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayall
parasal varlik ve yukumlualukler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlar tGzerinden gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlk ve
yukumlultklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri
ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi
icinde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyetinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi icin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, igsletme malzemeleri ve yedek parcalardan
olusmakta olup, kullanildik¢a gider yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.

iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakhig olmasi,

d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimlliiklerin bir bedel karsiig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir.

Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustl dlizenleri, binalar, makine,
tesis ve cihazlar igin 30 Eylul 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde
Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer UstU dlzenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar igin SPK lisanslh bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almistir. Motorlu tasitlar, déseme ve demirbaslar
ve 6zel maliyetler 6nceki yillarla tutarh olarak elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
disukliginun indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Degerlemeye konu olan arsa, bina,
makina, tesis ve cihazlar icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmistir.
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Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar grubunda yer
alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra kaydedilmektedir.
Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar (kar veya zarar tablosuna
yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari arasindaki fark
her yil ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari” hesabindan “Ge¢mis yillar
kari/(zarari)” hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik cikislarinda da gegerlidir. Maddi duran varliklarda yeniden
degerleme sonucu meydana gelen azalislar dncelikle dzkaynaklar icerisinde yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislan” hesabindan mahsup edilmekte, s6z konusu azalisin ilgili varliga iliskin yeniden degerleme artisi tutarini agmasi
durumunda asan kisim konsolide kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikhg|, ilgili maddi duran varlik kalemlerinin gercege
uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin defter degerinden 6nemli élgtide
farkhlasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenmeye tabi tutulur.

Arsalar ekonomik dmuirleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin
degerleri Gzerinden faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30-50
Yer alti ve yerUstu duzenleri 2-46
Makine ve techizat 2-40
Motorlu tasitlar 2-10
Déseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-37

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali 6marleri gézden gecirilir ve gerekli dizenlemeler yapilir.
Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda
genisletme veya 6nemli dlctide gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émr
Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddiduran varliklarin elden gikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi
ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri (izerinden, birikmis itfa payl ve mevcutsa kalici deger dustklagintn
indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar haklar (bilgisayar
yazilimlari) ve lisanslar (ticari isletme lisanslari) icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirl faydali
omuirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari dustldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa
paylari, lisans siresinin kullanilmaya basladigl zamandan itibaren tahmini faydali dmurleri boyunca (13 - 49 yil) maliyet degerleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlar

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali émurleri Gzerinden
dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan
deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydal émdirleri 3 - 15 yildir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi taslyip tagimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin
devretmesi durumunda, bu sézlegme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin
tanimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari g6z éntinde bulundurur:

a) Sozlegmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir,

b) Varligin islevsel bir bélimunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligl ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlk
tanimlanmis degildir,

c) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varhgin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini
ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Grup'un, kullanim suresi boyunca varlgi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin
baskalarini ydonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii) Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varhgin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlalaga yansitir.
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Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yukamlalagunan ilk 6lgim tutari,

b) Kiralamanin fiillen basladigl tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler,

d) Dayanak varligin, kiralamanin hukiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi igin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varhgini:
a) Birikmig amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlar distlmus,
b) Kira yukimlulugunin yeniden dlgimune gore duzeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varliklarini kullanim émdurlerini esas alinarak dogrusal amortisman yéntemiile amortismana tabi tutmaktadir.
Grup'un kullanim haklari varliklarinin kullanim sureleri 3 ile 50 yil arasinda degismektedir.

Kullanim hakki varhginin deger disuklugine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusuklugu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DusUkIUgu standardini uygular.

Kira yiikimlalogi

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yukimluliginu o tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin buginku degeri
Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimnfi faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukimlilagunin 6l¢imine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira édemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit édemelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin digtilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimliluguni asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden 6lger. Grup, kira
yukimluliginin yeniden 6l¢im tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralamayukimlalugu, sézlesmelerdeki uzatmave erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biylk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gére
Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sdzlesmeleri ile Grup tarafindan dustk degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizUstd bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS
16 “Kiralamalar” Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlegsmelere iligkin 6demeler olustuklari
donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul 6l¢ide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan
bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri kalan kiralama silresi benzer olan kiralamalar gibi) tek
bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.

Varhklarda deger dustklugu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir bilanco tarihinde, séz konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir
bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytksekse deger dusukligu meydana gelmistir.

Deger dusuklUgu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger disuklugu kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusukluginin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger duslUkIUgu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri ¢evrilir. Maddi duran
varliklarda yeniden degerleme sonucu meydana gelen azalislar dncelikle 6zkaynaklar igerisinde yer alan “Maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar’” hesabindan mahsup edilmekte, s6z konusu azalisin ilgili varhiga iliskin yeniden degerleme artisi
tutarini agmasi durumunda asan kisim konsolide kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Satis amach siniflandirilan duran varhklar

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin strdurdlmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasi durumunda, séz konusu duran varhigi (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satis amacli olarak siniflandirir.
Bu durumun gegerli olabilmesi igin; ilgili varlhigin bu tur varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Grup satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirdig
duran varlik grubunu defter degeri ile satig maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden dusuk olani ile élgmektedir. Bu varlik
grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi
durdurulur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve ylukiimluliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimlaligun
bulunmasi, yukimlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumlulik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yukumlalukler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve kosullu yikiamlalukler olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢cbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumlultklerinin tahmini toplam karsihginin buglinki degerini ifade eder. Tirkiye'de gegerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen
yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle yikamlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yakimlaligunin buginku degeri ile
ilgili ayrilan karsihk 6ngoralen yukimlaltk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tam aktleryal kazang ve kayiplar olustuklari dénem
icinde diger kapsamli gelir/(gider) olarak dzkaynaklara yansitilir.

Kullanilmamus izin gtinleri karsihigi

Grup, calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin gin sayisiyla is sézlesmesinin
sonlandirildigi tarihteki gunlik brit Ucreti ve sdzlesmeye bagl diger menfaatlerin toplaminin carpilmasiyla bulunan bir tutar
kadar 6deme yapmakla yikumludir. Bu kapsamda Grup calisanlara saglanan bir fayda yukimlulugu olarak kullanilmamis izin
glnleri karsiigini kayitlarina almaktadir. Kullanilmamis izin ginleri karsiligl, iskonto edilmeksizin 6l¢ulur ve ilgili hizmet yerine
getirildikce kar veya zararda sunulur.

Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi
Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen

bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Cari yil vergi yukimlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar
ile yarurlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimluligini ve gecmis yillardaki vergi yakamlalagua ile ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukimlulik ydntemi kullanilarak, varlik ve yikimlultklerin finansal tablolarda yer aldigi kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yakimldluklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde
s6z konusu varlik ve yakidmlulukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi,
yururlukte olan veya bilango tarihi itibariyla yartrlGge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumlulugunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl veya yakimlalugu, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlultgu, tum vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Ertelenmis vergi varhiginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi 6lctide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkl bir ddnemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z sermaye
hesap grubuyla iligkilendirilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup'un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki
farktan olusmaktadir.

Nakit akis raporlamasi

Konsolide nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gére siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler") sermayelerini
artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle

karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki dénem konsolide finansal tablolari da yapilan degisiklige uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikumlulUklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yuakdmlulUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Grup'un varlik ve yakimluluklerin kayrth degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan 6nemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Mali zararlar ve reel olmayan finansman maliyeti (izerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimluligi vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi durumunda veya s6z konusu farklarin kapanacagl dénemde bu farklar ile mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi
yukamluldklerinin bulunmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan galismalar neticesinde, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari Gzerinden ayirdigi
ertelenmis vergi varligl bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergivarhgiayirmadigi kullanilmamis ge¢mis yil malizarar1 12.230.223 TL (31 Aralik 2024: 5.190.133 TL)'dir (tutarlar tarihsel degerleri
ile sunulmustur) (Not 20). 31 Aralik 2025 itibariyla, s6z konusu ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan hazirlanan éngérulebilir
gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili ddnemlerdeki ertelenmis vergi yukimlultklerini dikkate alarak hesaplanmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2.Mukerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan enflasyon duzeltmesine iliskin Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi (Sira No:555)'ne gore, 2023 hesap donemi sonuna ait bilangoya ait dlizeltme ile sinirl olmak Gzere, amortisman
suresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden dusulen reel olmayan finansman maliyetinden amortisman
ayrilmamis tutar, 2024 ve sonraki hesap donemlerinde 5 yilda ve esit taksitler halinde donem kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilecektir. Bu kapsamda Grup'un tzerinden ertelenmis vergi hesaplamadigi ancak gelecek donemlerde kullanilabilir
4.246.443 TL tutarinda itfa edilmemis reel olmayan finansman maliyeti ve Gzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadig
588.311 TL indirilebilir gecici farki bulunmaktadir.

Makul degeri tespitine iliskin agiklamalar

Grup, 30 Eylil 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yerlstu
dlzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degeriyle gosterilmesi hususunda TMS 16'da yer alan uygulama
yoéntemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢mistir.

Yapilan degerleme ¢alismalarinda, ileriye dénuk énemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye donuk elektrik fiyati beklentileri, spark
spreadler, elektrik Gretim miktari beklentileri, kapasite kullanim oranlari, iskonto orani) kullanilmasi, bu tahmin ve varsayimlarin
sektorel ve ekonomik degisimlerden etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik olmasi sebebiyle bagimsiz bir degerleme
kurulusuna yetki verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde, arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustu dlzenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin SPK lisansli bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almistir.

Finansal tablolarin aktifinde yer alan Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), Uluabat Hidro Elektrik Santrali (‘HES"),
Ayyildiz Ruzgar Enerjisi Santrali (‘RES”), Burg HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES, Himmetli HES, Konya Gunes
Enerjisi Santrali (“GES”) enerji santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yertstu dlzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil
piyasa degerinin tespitine yénelik olarak hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme yéntemi- iNA
Analizi” (gbzlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan Seviye 3 gercege uygun deger 6lcimu) uygulanmistir. Konya Biyokditle
Enerji Santrali (“BES") tespitinde ise “Maliyet Yaklagimi Yontemi” kullaniimistir.

Gelir indirgeme yéntemi, “INA Analizi’ cercevesinde en énemli etken uzun dénemli elektrik piyasa fiyatlari ve elektrik ve
dogalgaz fiyatlari arasindaki kar marjlaridir(“spark spread”).Uzun dénemli elektrik fiyatlari ve spark spreadler belirlenirken,
modeldeki en 6nemli girdiler; talebin 6ntimuzdeki yillardaki seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden
cikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite faktérinan gelisimi, karbon piyasasina ait beklentiler, dogalgaz ve kémur
fiyatlari, elektrik ihracat ve ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.

Modelde kullanilan ileriye ydnelik sparkspread'deki degisimler Erzin dogalgaz kombine cevrim santralinde Uretimleri
etkilemektedir. HES'lerde, Konya ve Ayyildiz'da, kullanilan Uretim tahminleri gegmis donemler gergeklesen Uretim datalarindan
ve fizibilite raporlarindan faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz alinarak hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan
iskonto orani, mevcut makroekonomik piyasa kosullari cercevesinde nominal %11,68 olarak belirlenmistir. iskonto oraninin
artmasi santrallerin makul degerini azaltici yénde bir etki yaratmaktadir. ilgili degerleme sonuclarinin deger azalis giderinin
“Maddi duran varlik yeniden degerleme kazanglari/(kayiplar)” ile iliskilendirilen kismi diger kapsaml gelir tablosunda, geri kalan
tutar ise kar/zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Degerleme raporu, konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime
sahip bagimsiz degerleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir. Yeniden degerleme artisi/azalisi ve deger dusuklGgu hareketleri
ile ilgili bilgiler Not 13'te gdsterilmistir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

indirgenmis nakit akis yéntemi uygulanan santrallerde kullanilan belli bash parametreler, santral bazinda asagida 6zetlenmistir:

Degerleme yapilan Agirlikl sermaye Kapasite kullanim
santral maliyeti orani (%) Kurulu gii¢ (MW) orani(%)
Erzin DGKCS 11,68 904 43,5
Uluabat HES 11,68 100 31,4
Feke Il HES 11,68 70 20,4
Gokkaya HES 11,68 30 30,5
Feke I HES 11,68 30 31,8
Burg Bendi HES 11,68 28 27,7
Himmetli HES 11,68 27 325
Bulam HES 11,68 7 34,4
Ayyildiz RES 11,68 28 33,6
Konya GES 11,68 8,11 171

Kullanilan elektrik satis fiyatlari HES, RES ve GES icin reel olarak 63-94 USD/MWh araligindadir. HES'ler, RES ve GES i¢in hazirlanan
degerleme modellerinde kullanilanileriye dénuk elektrik fiyatlarinin %10 artmasiveya azalmasidurumunda, diger tim degiskenlerin
sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES ve GES i¢in muhasebelestirilen maddi duran varliklar
2.279.380 TL artacak veya 2.144.159 TL azalacaktir. ileriye déniik satis hacminin %10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger
tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES ve GES i¢in muhasebelestirilen maddi
duran varlklar 2.161.371 TL artacak veya 2.155.801 TL azalacaktir. Agirlikl sermaye maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya
azalmasi durumunda ise diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES ve GES
icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.640.806 TL azalacak veya 1.892.628 TL artacaktir. DGKCS'nde kullanilan spark
spread (3) ile 10 USD/MWh araligindadir. Erzin DGKCS hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan, santralin ¢alistigl saatlerdeki
ileriye donuk spark spread tahminlerinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi
altinda, konsolide finansal tablolarda Erzin DGKCS i¢in muhasebelestirilen maddi duran varliklar 774.650 TL artacak veya 627.690
TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit
oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda Erzin DGKCS i¢in muhasebelestirilen maddi duran varlklar 1.720.255 TL
azalacak veya 2.045.454 TL artacaktir.

2.8 isletmenin sirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini strdirecegivarsayimiyla hazirlamaktadir.

Grup, 27 Mart 2026 vadeli 180 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi 6demesinin bir yil sireyle 6telenmesine iligskin olarak banka ile
mutabakata varmus, ilgili tadil sézlesmelerini Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile 5 Mart 2026 tarihinde imzalamistir.

Grup'un 2026 yili basi nakit mevcuduile yil icerisinde faaliyetlerinden yaratmasi dngorulen nakit akimlarinin, Haziran 2026 ve Aralik
2026 tarihlerinde vadesi gelen borg servisi yukumlultklerinin énemli bir kismini karsilayacagl éngorulmektedir. Grup yonetimi,
kisa ve uzun vadeli yakamlaltklerini yakindan takip etmekte olup, nakit akislarini olumlu yénde etkileyebilecek finansman imkan
ve firsatlarini proaktif bir yaklasimla finans kuruluslari nezdinde dizenli olarak degerlendirmektedir.

Bu cergevede Grup'un, kalan yakumluluklerin karsilanmasi ve nakit akislarinin vade farklarindan kaynaklanabilecek likidite riskinin
yonetebilmesi amaciyla, bankalar nezdinde mevcut ve kullanilabilir yeterli kredi limitleri bulunmaktadir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Trk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) NOT 5 - BORCLANMALAR
2.9 Grup faaliyetlerinin donemselligi Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla borglanmalarinin detayr asagidaki gibidir:
Grup'un faaliyet gosterdigi sektdrin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar géstermektedir Hidroelektrik santrallerinde 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ikinci ceyrekte, riizgar santralinde ise ilk geyrekte is hacmi ylksek olmaktadir.Talep ise, genel olarak Gglincl ceyrekte daha yogun
gerceklesmektedir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan segmentlerindeki is hacmine énemli bir etkisi bulunmamaktadir. Kisa vadeli borclanmalar
- Banka kredileri 315.926 398.973

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 315.926 398.973

Grup'un bdélimlere gore raporlanabilir faaliyeti bulunmamaktadir. Grup’un faaliyeti sadece elektrik Uretimi ve ticaretindan

. . Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
ibarettir.

- Banka kredileri 10.632.490 2.002.333
. . . - Kiralama yikimldliikleri 73.811 73.610

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 10.706.301 2.075.943

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi agsagidaki gibidir:
Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 - Banka kredileri 10.777.741 21.367.262
- Kiralama yiikimliltikleri 298.432 337.995
Bankalar
- Vadesiz mevduat 232.609 314.776 Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 11.076.173 21.705.257
- Vadeli mevduat 423.214 2.061.374
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 22.098.400 24.180.173
655.823 2.376.150
Bloke mevduat (47.608) (27.680)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 608.215 2.348.470

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup'un bankalardaki vadesiz, vadeli mevduatlar ile Eurobond ve Para Piyasalari fonlarinda
degerlendirdigi nakdinin 271.195 TL'lik (2024: 1.084.312 TL) kismi yabanci para cinsinden olup, orijinal para birimleri Not 30'da
“parasal finansal varliklar” altinda belirtilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un TL vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla %39,36 (2024:
%34,54).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan stire 1 aydan kisadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 47.608 TL (2024: 27.680 TL) ‘dir. Bloke mevduatlar, Grup'un elektrik,
dogalgaz satimi ve ticareti ile ilgili Takasbank mevduat hesaplarinda bulunan bakiyelerden olusmaktadir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami) NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami)

Borg¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 16'da agiklanmistir. 31 Aralik 2024
Para birimi  Etkin faiz orani % Orijinal bakiye TL tutari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin orijinal para birimi ve agirlikli ortalama etkin faiz orani

bilgileri asagidaki gibidir: Kisa vadeli krediler TL 26,93 398.973 398.973
31 Aralik 2025

Para birimi  Etkin faiz oran1 % Orijinal bakiye TL tutarn Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 398.973
Kisa vadeli krediler TL 23,33 315.926 315.926 Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 8,08 43.360 2.002.333
. Uzun vadeli kiralama ytkumlultklerinin
Toplam k deli f I borgl I 315.926
oplam 153 vade Tinansa’ borg'anmatar kisa vadeli kisimlari Avro 5,97 1.580 75.986
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli Uzun Vad?“ kiralama yukumlulgklermm
Kisimlari ABD Dolari 8,08 248.158 10.632.490 kisa vadeli |_<|s.|mlar| falz" m_ahyiat‘l. -) o Avro 5,97 (291) (13.981)
Uzun vadeli kiralama yikiimlalaklerinin Uzun vadeli kiralama ytkumluldklerinin
kisa vadeli kisimlari AVro 551 1506 75740 kisa vadeli kisimlari TL 19,26 11.605 11.605
Uzun vadeli kiralama ydkumltldklerinin Tool deli borcl |
kisa vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 5,51 (213) (10.730) (I>(p am udzul_nkva ell orclanmalarin 2.075.943
Uzun vadeli kiralama yikumlulUklerinin Isa vadell kisimlari e
kisa vadeli kisimlari TL 20,24 8.801 8.801 . o
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 8,08 462.703 21.367.262
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin Uzun vadeli kiralama ytukamlulukleri Avro 5,97 5.071 243.825
kisa vadeli kisimlari 10.706.301 Uzun vadeli kiralama ytkumlulukleri faiz maliyeti (-) Avro 5,97 (1.292) (62.147)
— Uzun vadeli kiralama yukumlulukleri TL 19,26 156.317 156.317
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 8,08 251.548 10.777.741 Tool deli borcl | 21.705.257
Uzun vadeli kiralama ytikamlaliikleri Avro 5,51 3.525 177.242 opfam uzun vaceli bor¢lanmalar 705
Uzun vadeli kiralama yukidmldltkleri faiz maliyeti (-) Avro 5,51 (935) (47.008)
Uzun vadeli kiralama yikumldltkleri TL 20,24 168.198 168.198 Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Avro finansal kiralama borg¢larinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %3,4'ttr
(31 Aralik 2024: Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %3,4).
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 11.076.173
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AKENER]JI ELEKTRIK URETIM A.S. AKENER]JI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami) NOT 6 - TICARi ALACAKLAR
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli borglanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: a) Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 -2yl icerisinde ddenecek 2.293.251 10.662.031 - lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29) 93.795 16.191
2 - 3yilicerisinde 6denecek 2.004.361 2.277.822 - lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 591.173 925.825
3-4yilicerisinde 6denecek 1.770.965 1.990.876
4 - 5yilicerisinde 6denecek 1.765.441 1.759.050 684.968 942.016
5 yildan sonra 6denecek 2.943.723 4.677.483
Supheli ticari alacaklar karsilig (17.746) (21.275)
10.777.741 21.367.262

667.222 920.741

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yikamlaliklerinin geri 6deme plani agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman geliri yoktur (31

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Aralik 2024: ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman geliri yoktur).

Vadesi 1 - 2 yila kadar 68.081 65.196 Supheli ticari alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Vadesi 2 - 3 yila kadar 69.429 62.108
Vadesi 3 - 4 yila kadar 1.473 61.549 2025 2024
Vadesi 4 - 5 yila kadar 427 4130
Vadesi 5 -6 ylla kadar 505 378 1 Ocak 21.275 36.719
Vadesi 6 - 7 yila kadar 598 446
Vades! 7 - 8yila kadar 71 527 Konusu kalmayan karsiliklar - (4.868)
Vadesi 8 - 9 yila kadar 853 627 Parasal kazang (3.529) (10.576)
Vadesi 9 - 10 yila kadar 1.033 749
Vadesi 10 yildan uzun 155.322 142.285 31 Aralik 17.746 21.275

298.432 337.995

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 17.746 TL (31 Aralik 2024: 21.275 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis ve bu alacaklar icin
Kredi taahhiitlerine uyum ;prlgﬁll alacak karsihgr ayriimistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Grup'un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi S6zlegmesi'ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yukimli oldugu finansal taahht,
konsolide finansal tablolar Gzerinden yilsonu itibariyla s6z konusu yila iliskin hesaplanacak olan borg servisi karsilama oraninin 1 yildan fazla 17.746 21.275
1,05'ten buylk olmasidir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bu s6zlesme taahhidine uymustur.

17.746 21.275

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢cmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz éniinde bulundurulmustur. Grup, olasi

2025 2024 tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini distinmektedir.

1 Ocak 24.180.173 29.834.478 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.761 TL (31 Aralik 2024: 41.191 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecmis olmasina ragmen

) o supheli olarak degerlendirilmemistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu
Nakit akis etkisi (2.298.347) (2.146.155) asagidaki gibidir:
Gergeklesmemis kur farklari degisimi 4.298.480 3.684.418 ’ 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz tahakkuklari degisimi 2.010.537 2.501.779
Kira yquEquIukIerlndekl degisimler 67.042 75.917 0-1ayarasi 1 B
Parasal kazang (6.159.485) (9.770.264) 3-12 ay arasi ve izeri 1.750 41.191
31 Aralik 22.098.400 24.180.173 1.761 41.191
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumsal Yonetim|
Beyanlari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - DiIGER ALACAKLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

155.493

170.921

155.493

170.921

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 123.199 151.438
Vergi dairelerinden alacaklar 30.604 18.593
Diger cesitli alacaklar 1.690 890

155.493 170.921

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

37.282

35.281

37.282

35.281

NOT 8 - TICARi BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

- [li§kili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.809.697 1.748.680
- lliskili taraflara ticari borglar (Not 29) 201.196 253.881
2.010.893 2.002.561

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, ticari borclarin vadesi ortalama 30 gtindir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

Raporumuz Kurumse Ki
Hakkinda Profilimiz T

NOT 9 - DIGER BORGLAR
a) Kisa Vadeli Diger Borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

- iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 377.458 382.360

377.458 382.360

Grup’ un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

DSi'ye borglar (*) 309.036 267.591
Odenecek vergi ve fonlar 28.578 79.954
Alinan depozito ve teminatlar 7.574 41
Diger borglar 32.270 34.774

377.458 382.360

b) Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 543.254 726.526

543.254 726.526

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

DSiye borclar () 461.832 631.336
Uzun vadeli diger borglar 81.422 95.190
543.254 726.526

(*) Grup, Uluabat Kuvvet Tiineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSi Genel Muddirligi Etit ve Plan Dairesi Baskanhigi
ile Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamistir. Bu anlagma uyarinca Grup tarafindan
DSi'den devralinan proje icin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iligkin yikamlulik isletmeye alinma tarihinde dogmakta, ddemeler,
bu tarihten 5 yil sonra baglamakta ve 10 esit taksitte yapiimaktaydi. Ayrica bu anlasma geregince yukimlulikler UFE ile endekslenmekteydi. 8 Ekim
2019 tarihinde DSi'den gelen yaziya istinaden, Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak revize
edilmistir. Bilanco tarihi itibariyla DSi tarafindan yazi ile bildirilen 10 taksidin 6demesi yapilmis olup, kalan yiikimliliklerin UFE ile endekslenmesi
devam etmekte ve taksitlendirilmesi uyarinca iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar olarak siniflandirilan tutar 309.036 TL (31 Aralik 2024:
267.591 TL) ve iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar olarak siniflandirilan tutar 461.832 TL'dir (31 Aralik 2024: 631.336 TL).
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER NOT 12 - DiGER VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerinin detay! asagidaki gibidir: a) Diger dénen varhklar

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek aylara ait giderler 200.622 222.327
Verilen siparis avanslari 9.019 8.754
209.641 231.081

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 221.033 119.527
Personel avanslari 1.614 3.386
Is avanslari 463 1.291

223.110 124.204

b) Diger duran varlhklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek yillarda indirilebilir KDV 485.587 481.219
Gelecek yillara ait giderler 2.178 3.556
Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar 293 384 485.587 481.219
2.471 3.940
NOT 11 - STOKLAR
a) Kisa vadeli stoklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hammadde 51.068 203.373
Yedek parcalar 39.558 21.949
90.626 225.322
b) Uzun vadeli stoklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yedek parcalar (*) 104.142 130.679
104.142 130.679
(*) Grup'un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigl 104.142 TL (31 Aralik 2024: 130.679 TL) tutarindaki yedek parga stoklarinin 63.377 TL
(31 Aralik 2024: 83.889 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine gevrim santralinin yapilan uzun dénemli bakim anlagsmasi kapsaminda elde
tutulan yedek parcalar, kalan 40.765 TL (31 Aralik 2024: 46.790 TL) tutarindaki kismi ise Grup’un diger santrallerinin bakim ve ariza ihtiyaclari
kapsaminda elde tutulan yedek parcalara ait olup, s6z konusu uzun vadeli stoklar tahmini kullanim periyot araligi uyarinca uzun dénemli stok
olarak siniflandirimaktadir. Grup, planlanan bakim takvimi ve olasi arizalara hizl miudahale edebilme amaci dogrultusunda yedek parca stoklarini
yonetmektedir.
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nsan

Ekonomi

Ulebilirlik

du

_,,

~RSIW|IPa |1yep suaapIS WBUQA [3usg WS IepulieINd TL £0E°9 ‘SUNRAIRW UIjew Ue|iles IS Hepuliein 11 £94°985'Z UIULapPIS uewsSiIowe wauop 14ed

“JIP,11 909° L9 elAieq
ua|ipa desipi ejAnjoA eweledpy [esueuld AP, T1 £00°L.S 12Allew uliejzeyld aA auew uajipa desii ejAnjoA eweleuns) [esueuly ejhlieqi

14} $Z0Z M|y LE 11eIN} uewsiIowe SILIg ULIB|ZEYID SA dUIYeW NSNUOY Z0S
14e} /107 %820 £z ‘epuiwiesdey safoid 1wninue aysedey 1jesiues 1e8znu zip|IAAY (y.y)

AIPL €227 L elAueqgni Iy1e) 0z Miedy LE 14eIn) uewsidowe SiwyAIg ululIs[awa|uaznp NisnJaA aA 13jelak nsnuoy zQs ua|ipa desny!
ejAnjoA ewejeuny |esueuly JIp, 1L 608°S 9AIeW UlULIB[BWS|USZNP NISNJISA 3A 13jeuak uajipa desiyi ejAnjoA ewejeuny [esueuly ejALieqiyl 1yliel £10z ¥ed0 £z ‘epuiwesdey 1safoud 1wniue aysedey 1jesues Je3znu zip|IAAY (x)

186°L81°6€E €98°CLEES 11383p 13149p 13N
(86£°5L6°91) - - SS9°LS - (99£°265°2) (£89°vEV VL)

(£5L°€€) - - eor’l - (est'9) (£0L'62) Japahiew j9zQ
(08£'922) - - LS¢ - (SzL'6) (90€°£12) JejSequiwap oA swaseq
(659°2€) - - - - (9919) (e6¥'92) Jeisey NoJoN
(010'8€6°8) - - £20'6€ - (818'vEE’L) (6LTTyy’L) Je|zeyd dA sis9) ‘SubeiN
(69T°LETL) - - €99°¢ - (6¥70°802) (€£8920°L) Jejeulg
(€zE€LS9) - - Lee’L - (555°'820°L) (680°261°S) 113]USZNP MSNIAA 3A 13[RI3A

uewsipowe Sjunjuig

6LL'€91°9S (£90°92¢€'9) (SS0'7PL'S) (z61°60%) (vze'y) 891°0VC 0S5°£08°L9

0S0'vEY - - (Leezy) (¢16'552) €59°617L 0r9'28S Jejwnined uejo epjew|ides

L81'GEL - - (166°09) - 19L°€ LLLT6l JopRAllew 92Q

€8196¢ - - (z0z'9) - orL'8 SY9°€6¢C JejSequiuap oA swaseq

99Ty - - - - 79T SL6'6€E Jepisel npolo

02E'8TY 7T (L8T'S6C°1) (€v1'690°7) (086°561) L9E6YT L¥b o€ 826'70L°LT (4) JBIZRYID 9A SIS3) ‘BUfRN

6852009 (9Lr'6ER) (L£6'924) (zvs°83) - 8r8'L 0L9'STTL Jejeulg

995°2Z8'vC (9€9°685°1) (Lv6'LYED) (9rL°sp) LT9L €8€LE 6LT°99L°LE () 1I3]USZNP MISNIIA BA [EIBA

vL6°L (8zL°1) - - - - zoLe Jejes.e dA |zesy
1hiew

vzoziedy L nSnpinsnp 151 Jeisnpd J9j3sued ) 13[ane]| ¥z0zed0 L

138aq awa1a8ap
U3pPIUA

(lweaaq@) YV IMITYVA NVINA |AQVIN - €L LON

(ndiwiipa apeyi uspuISU L ulq 9408 euisesa NINS ewe unes ejkeqnl IYLe) SZOZ JIEIY LE (,1L,) UILISerT snL ‘@3x1paw|iniag 1sye Jeieint)

AYTLONdIQ NIYSTT| YIV10T8YL TYSNYNI4 3Q[TOSNOX LIV Y1IA N3¥3 YNOS JAN|HI¥YL SZ0Z MITVAY LE
'$Y INILIYN MM IRANINY

JNSIW|IPS [Iyep auaapPIS WauoA [puas Iwsy epulieInd 1 L LE'9 ‘Duiakijew uljewl uejiies IWs Mepuliein) 11 94010z UluapIS uewsijJowe waugp 1ed)

JIP,1L L0E'61S lAeqnl 1yLey GZ0z Ni[edy LE 11eIn) UewSIOWe SiwIg ULIB|Zeyld SA SUljew NSNUOY zos
uaipa desipyl ejAnjoA ewejedny jesueuld Ip, 11 £00°ZLS 19AIeW ULIBjZEYID 9A duew U3[Ipa desiyl ejAnjoA ewelean] [esueuly ejAiueqnl 1IyLel £ 10z 3ed0 £z ‘epuiwesdey 1safoud iwuine aysedey ljesjues 1e8znJ zIpjAAY (yx)

“JIP,TL 9ZE° L elAluegi 1Y1de) GZ0Z Mijedy LE 11eIN} uewsiowe SILIg UluIa[awa|uaznp nisniak aa 1ijelak nsnuoy zos ua|ipa desny!
ejAn|oA eweedny [esueuld 4Ip,1L 608°S I9AIW UlUS[RW|USZNP NISNISA A 13jesak ua|ipa desipyi ejAnjoA ewe|eds |esueuly ejAiieqn 1y1iel £10Z ¥ed0 Lz ‘epuiwesdey isafoud 1wiie aysedey (jesues 1eSznJ zip|lAAY (y)

SL1'008°SE 186'L8L°6€E 113g8ap J2133p 19N
(coL’ss6'8L) - - 250°€9 - (£S€°020°2) (86£°5L6'91)

(1 L8) - - 8/0'C - (z95°9) (L5L°€8) J9nahijew 9z
(9€8'981) - - 87095 - (ro1-91) (08£'922) Jejsequiwap aA awaseq
(¥09°€€) - - LISy - (zzsa) (659°2¢) Jepnse) njiojopN
(zoeziool) - - 6v€ - (Ly9v20'L) (0L0'8€6'8) Jejzey oA sisa) ‘supjeln
(zev'96€L) - - - - (€91°591) (69Z'LET'L) Jejeulg
(889'997°2) - - - - (s9€°€52) (€2€°€15°9) 1IB|USZNP MSNIAA DA 1N[eIA

uewsiJowe SjunjuIg

8LS'EELVS (L6L°6LLT) 8ve'SLS (626'6L) (z6¥) 6L0°€SC 6LL°EIL9S

€76°'19¢ - - (185°€l) (1€0'69€) a8¥°0LC 0S0'vey Jejwniiied uejo epjew|ides

LS9°¢vL - - ([ 4] - 90€'6 L87'SEL Jpehiiew 1920

671°15C - - (€8¥'89) - 241" €81°96¢ JejSequiwap aA swasoq

elLely - - (£L5Y) - v.TE 919¢y Jejusel nuoON

€9C'891¢C (€05°621) £56°¢0¢€ (851°L) 6€G'89¢ 80L°gl 0Ce8er've (%) JE|ZEYIDd BA SIS9) ‘DU

9/9°196'S (zzovwl) 766201 - - SLL 6852009 Jejeulg

18'88¢E°€C (LLY'SPSL) L6E°601L - - 9ce’e 999°CC8'1C () U3IUSZNP NISNISA 3A 1N[RISA

S8L°L (681) - - - - v/.6°L JejesJe A |zely
when

szoziedy LE  ndnpindnp 1Si3ae Je$npdy A9]434suea) 13]3Ae| S0z el L

J138aa awa1a8ap
U3PIUBA

YV DIITIVA NVENA IAAVIA - €L LON

(ndiuwipa apeyl uspUISU L ulq 9408 euisesa NdNS ewe unes ejALeqn! IYLe) SZOZ MBIV LE (,1L,) UILISerT 3N ‘@3xIpaw|iiag 1sye Jeieint)

¥YTLONdIQ NIYSTT| YEY10T8YL TYSNYNI4 3QITOSNOX LIV Y1IA N3¥3 YNOS JANIHI¥YL SZ0Z MITVAY LE
'$Y INILIYN MM IRANINY

251

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

256



RaDOruMmuz Kurumsal Kiiresel ve Sektére Kurumss Stratejik Yaklasimimiz Konomi . ean Kurumsal Yénetim| Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre nsan Kurumsal Yonetim Ekler
jakkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Strdurdlebilirlik o o Beyanlari o Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve SUrdUrdlebilirlik X o Beyanlari o

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Trk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami) NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen bor¢lanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: yapiimakta
olan yatirnmlarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri bulunmamaktadir).

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2025
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Not 16'da belirtilmistir. Maliyet
. Arazi ve arsalar (* 456.365 60.638 - 517.003
NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR el ®) 209 c2q (6.339) 1794
Tasitlar 107.432 14.275 (66.948) 54.759
1 Ocak 2025 ilaveler Transferler  Cikiglar(*) 31 Arahk 2025 571.306 75.467 (73.287) 573.486
Maliyet Birikmig amlortisman
Haklar 141.653 5.271 492 (25.882) 121.534 Arazi ve arsalar (47.642) (15.422) - (63.064)
Lisanslar 1.328.065 34.343 - 22.809 1.339.599 Binalar (4.281) (838) 4.477 (642)
! ( ) Tasitlar (78.449) (22.423) 66.290 (34.582)
1.469.718 39.614 492 (48.691) 1.461.133 (130.372) (38.683) 70.767 (98.288)
Birikmis amortisman Net defter degeri 440.934 475.198
Haklar (94.151) (9.767) - 25.867 (78.051)
Lisanslar (580.611) (36.016) - 8.001 (608.626)
(*) Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.
(674.762) (45.783) - 33.868 (686.677) .
1 Ocak 2024 llaveler Cikiglar 31 Aralik 2024
794.956 774.456 Maliyet
Arazi ve arsalar (*) 375.497 80.868 - 456.365
(*) Net defter degerinin 14.674 TL tutarindaki kismi Kemah lisansinin sona erdirilmesine iliskin ¢ikisi icermektedir. Binalar 71.395 1.660 (65.546) 7.509
Tasitlar 96.506 21.820 (10.894) 107.432
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler  Cikislar(*) 31 Arahk 2024 543.398 104.348 (76.440) 571.306
Maliyet Birikmis amortisman
Haklar 10.880 82.606 48.215 (48) 141.653 Arazive arsalar (34.655) (12.987) - (47.642)
Lisanslar 1.412.780 13.356 (43.291) (54.780) 1.328.065 Binalar (54.322) (5.028) 55.069 (4.281)
Tasitlar (52.863) (35.767) 10.181 (78.449)
Birikmis amortisman Seri
Haklar (10.406) (6.861) (92.239) 15.355 (94.151) Net defter degeri 401.558 440.934
Lisanslar (633.207) (45.643) 92.239 6.000 (580.611)
(*) Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.
(643.613) (52.504) - 21.355 (674.762) o , o , o
Cari dénem amortisman giderinin 15.422 TL tutarindaki kismi (31 Aralk 2024: 12.988 TL) satilan malin maliyetine, 23.261 TL
Net defter degeri 780.047 794.956 tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: 40.794 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Cari dénem amortisman giderinin 25.305 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: 32.073 TL) satilan malin maliyetine, 20.478 TL

tutarindaki kismi (31 Aralik 2024: 20.431 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
a) Karsiliklar 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRi") pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 itibariyla Grup lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
baglicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini L
degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikumlultklere karsi gerekli gorulen karsiliklar ayirmaktadir. [:;_’V'z_ Or_l'_J':al T tTL ofl'_J':al T tTL
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 44.585 TL'dir (31 Aralik 2024: 56.115 TL). st utar utan utar utan
f ilen TRl
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Grup tarafindan verilen TRIler
Karsiha 8 6 A. Kendi tazel kisiligi adina vermis oldugu
,'\DAa‘I’_"" ar?('j'g'l - ;“7‘-;92 27-;;2 TRilerin toplam tutari L 7.490.016  7.490.016 9208779  9.208.779
aliyet giderleri karsilig! : ' ABD Dolari 918344  39.347.108 919.075  42.442.173
101.878 114.091 Avro 1.160 58.323 1.181 56.807
' : B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: TRi'lerin toplam tutari - R R - -
2025 2024 C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurattlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
1 Ocak 56.115 93.449 amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - - -
Cari donem dava karsiligi - 2.734 D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - - - - -
Dava karsiliklari faiz bedeli 3.577 - i) Ana ortak lehine vermis oldugu
Konusu kalmayan dava karsihgi (Not 24) (1.686) (13.430) TRi'lerin toplam tutari - - - - -
Parasal kazang (13.421) (26.638) ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
31 Aralik 44.585 56.115 TRI'lerin toplam tutari - - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen
b) Kosullu yikiimlulukler 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - - - -
- Verilen teminatlar
46.895.447 51.707.759

Grup'un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikumlulikler asagida

6zetlenmistir: 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akenerji'nin kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 11 Kasim 2019 tarihiitibariyla Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda finansal yeniden yapilandirma
kapsaminda, sirketimizin mevcut tim borglarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak Gizere 1,5 yil ana para 6demesiz toplam
Orijinal Orijinal para TL  Orijinal para TL 13 yil vadeli toplam 859 milyon ABD dolari tutarinda bir refinansman kredi s6zlesmesi akdedilmistir. Bahse konu Kredi S6zlesmesi
para cinsi tutan karsihig tutarn Karsihgi 20 Eyltl 2024 yilinda tadil edilerek 2024 yilinda vadesi gelen 40 milyon ABD Dolari anapara tutarindaki Dilim 1 kredisi ve 2.271.037
TL anapara tutarindaki Dilim 2 kredisi geri 6denerek 180 milyon ABD Dolari tutarindaki Dilim 5 Kredisi kullandiriimistir. Bunun
Verilen teminat mektuplari TL 1.071.555  1.071.555 807.506 807.506 sonucunda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut 483 milyon ABD Dolari tutarindaki anapara borclarinin ve buna iliskin tahakkuk
ABD Dolari 829 35.510 1.560 72.030 etmis faiz ve diger fer'ilerinin teminatini teskil etmek Gzere 2019 yilinda imzalanmis ve zaman zaman tadil edilmis olan Alacak
Avro 1.160 58.323 1.181 56.807

Devri, Epias Alacaklari Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri,
Hissedar Alacaklari Devri, Taginir Rehni ve Pay Rehni Sézlesmeleri'nin gegerliligi devam etmektedir. Akenerji ile Banka arasinda
imzalanan Tasinir Rehni Sézlesmeleri uyarinca Akenerji igin Ust sinir olusturacak sekilde toplam birinci derece 6.418.461 TL ve
ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari degerinde bir tasinir rehni tesis edilmistir. Ek olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. santrallerin
sigorta policelerinde daini murtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

1.165.388 936.343

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden cesitli kurum ve kuruluslara (EPDK'ya, tedarikgilere, elektrik
iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina, vergi dairelerine, finansal kuruluglara) ve suregelen davalar igin cesitli adli

makamlara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. .
P 2 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu TRI'lerin 6zkaynaklara orani %364'tur. (31 Aralik 2024: %260).
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

- Alim ve satim taahhutleri

Elektrik alis ve satis taahhditleri

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2025 yili icerisinde fiziksel olarak 831.464 MWh
enerji satmayi taahht etmis olup séz konusu taahhit kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 831.464 MWh enerjinin satisi
gerceklesmistir.

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2025 yili icerisinde fiziksel olarak 360.804 MWh
enerji almayi taahhit etmis olup s6z konusu taahhit kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 360.804 MWh enerjinin alimi

gerceklesmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup'un 2026 yili ve sonrasindaki dénemlerde ifa edilmek Uzere taahhit ettigi 43.800 MWh'lik alis
ve 43.800 MWH'lik satis protokolU bulunmaktadir.

Dogalgaz alim taahhditleri
Grup, 2025 yili al ya da 6de taahhitind tamamlamistir.
¢) Kosullu varhklar

Alinan teminatlar

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve SUrdUrdlebilirlik

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumsal Yonetim| Ekler
Beyanlari a

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kontrat Makul Kontrat Makul

miktari deger miktari deger
Forward islemleri
- Kisa vadeli 985.451 106.144 593.874 62.239
Tiirev finansal yikumliiliikler 985.451 106.144 593.874 62.239
Tlrev araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 62.239 65.192
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider 61.450 18.422
- Parasal kazang (17.545) (21.375)
31 Aralik 106.144 62.239

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Orijinal Orijinal para TL  Orijinal para TL
para cinsi tutar karsihg tutar Karsiligi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan teminat mektuplari TL 42.757 42.757 67.712 67.712 Odenecek SSK primleri 9.745 12.898
AVro 24 1.196 24 1154 Personele borglar 474 720
ABD Dolari 64 2.742 484 22.351
Alinan teminat senetleri TL 1.752 1.752 2.293 2.293 10.219 13.618
ABD Dolari 746 31.955 746 34.442
_ Avro 34 1.700 34 1.626
Ingiliz Sterlini 6 326 6 329
Alinan teminat gekleri TL 106 106 139 139
ABD Dolari 17 713 17 768
Alinan ipotekler TL 3.242 3.242 4.244 4.244
86.489 135.058
Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden ve ilgili sdzlesmeler
uyarinca tedarikgilerden alinan teminatlardan olugmaktadir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Raporumuz Kurumsz Kiresel ve Sektorel Kurums: Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Covra \san Kurumsal Yonetim| £l
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetin ve Strdrdlebilirlik ) o Beyanlari o

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimlulugunin tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme 6ngdrulerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngorulen yikumlulik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yukamluluk hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel ytkiamluklerin bugtnku
Prim karsiligi 33.273 59.891 degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.Hesaplama kapsaminda meydana gelen tiim aktteryal karlar ve zararlar konsolide
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
33.273 59.891
. . . o Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktuer varsayimlar yapiimistir:
Prim karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
2025 2024
iskonto orani (%) 4,50 4,70
1 Ocak 59.891 56.290 Emekli olma olasihigina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 95,72 95,13
CO?:iri dénim klalﬁlhgl 1317'347278 4700'512039 Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
Kor?lT:lTkaaI:S\: aanrkar Iiklar 543'924; ( (6'196; iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup'un ve Bagli Ortakliklar'inin kidem
Parasal kazan(;y 2 (8.745) (19.789) tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan tam
64.948,77 TL tavan tutari (1 Ocak 2025: tam 46.655,43 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 33.273 59.891
Dénem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri agsagidaki gibidir.
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
2025 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak 52.413 51.031
Kidem tazminati yakimlulGagu 52.713 52.413 ) o
Kullanilmamis izin gtnleri karsilig) 18.314 18.802 Hizmet maliyeti 9.136 9.410
Faiz maliyeti (235) (7.322)
71.027 71.215 Aktleryal kayip 9.651 10.538
Odenen tazminatlar (18.278) (12.310)
Tirk is Kanunu'na gére Grup ve Bagl Ortakliklar', en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye Parasal kayip 26 1.066
ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir. 31 Aralik 52.713 52.413
; D& icerisindeki Ucretli izin karsiligi tabl gidaki gibidir.
Odenecek tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihli itibariyla tam 53.919,68 TL onem (cerisindeld ucretl izin karsilig! tablosu asagidald glbidir
(31 Aralik 2024: tam 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimistir. 2025 2024
Kidem tazminati karsiligl herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. 1 Ocak 18.802 13.380
Kidem tazminati karsihg, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi Cari donem karsilig 5.269 13.220
yukimlaluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder. Odenen karsiliklar (7.064) (1.624)
Parasal kazang/kayip 1.307 (6.174)
Kidem tazminati karsihg, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukimluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtink degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yukimlalugiunin buginki 31 Aralik 18.314 18.802
degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngoralen yukimluluk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktteryal karlar ve zararlar diger
kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 19 - GZKAYNAKLAR NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devam1)
Sermaye Paylara iligkin primler
Akenerji, SPK'ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve kayitli sermayesi icin bir limit tespit Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligkin primler, Grup'un ilk kurulusundan sonraki sermaye artiglarinda ihrag edilen
etmistir. Akenerjimin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kayitl sermaye limiti ile 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir: hisse senetlerinin nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki
farktan olusmaktadir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000 1.500.000
Cikarilmis sermaye 729.164 729.164

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
Ortaklhik Ortakhik Lo
yuzdesi Tutar yuzdesi Tutar Temettd dagitimi
CEZ as. 37,36 272.426 37,36 272.426 Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetta
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989 20,43 148.989 ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde
Akarsu Enerji Yatirimlari San. ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.437 16,93 123.437 bulunan hikdmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar
Halka agik kisim 25,28 184.312 25,28 184.312 verilmistir.
729.164 729.164 Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlilGgu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
. . bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: Il - 14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip
sermaye diizeltme farklar (*) 16.326.991 16.326.991 kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
Toplam 6denmis sermaye 17.056.155 17.056.155 duzenlenmistir.

(*) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis toplam tutarlari ile Gr%,lp’u.n finansal kaylt!arlnda bulunan gegmis yil zararlarinin distimesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu
diizeltme éncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur. edilebilecek baskaca bir kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup, herhangi bir hisseye imtiyaz
taninmamistir.

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni'ne istinaden hazirladig TMS 29 uyarinca duzeltilmis
O6zsermaye hesaplari ile ilgili aciklama asagidaki gibidir:

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli karlari/zararlarinda

Ozsermaye yasal kayitlar yasal kayitlar takip edilecek farklar

Sermaye 15.279.004 17.056.155 1.777.151

Paylara iliskin primler 1.608.445 1.533.587 (74.858)

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 352.672 331.902 (20.770)
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi gideri 8.484 26
Pesin 6denen vergi ve fonlar (46.508) (22.589)
Donem kari vergi yakamlilagi/
(Cari donem vergisiyle ilgili varliklar), net (38.024) (22.563)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuglarmna iliskin tahmini vergi yakumlulukleri
icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dérdinci ayin 30'uncu giind aksamina kadar verilir ve ayin sonuna
kadar édenir.

Turkiye'de sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (31 Aralik 2024; %25) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 17 inci ginine kadar beyan edip on yedinci glini aksamina kadar &derler. Yil igcinde 6denen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirnmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan
hesap déneminden itibaren yatirrma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tGzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.
Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 298.141 TL (31 Aralik 2024: 305.666 TL)
tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Gelir vergisi stopaji
Tuarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara

o6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

f nuz Kururr ktorel Kururr Stratejik ASImim

Rapo E Kiresel ve Sektore X ; K 1z Ekonomi Covre can Kurumsal Yonetim| EXle
Hakkinda Profilimiz Trendle onetin ve Strdrdlebilirlik ) o Beyanlari

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asagida detaylandiriimistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi gideri (1.632.749) (303.082)
Cari donem vergi gideri (8.484) (26)
(1.641.233) (303.108)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

2025 2024
Vergi oncesi donem zarari (3.726.676) (4.013.379)
Vergi orani (%) 25 25
Vergi orani Uzerinden vergi geliri 931.669 1.003.345
istisnalar 355.108 475.610
}Sanunen kabul edilmeyen giderler (89.869) (140.870)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegici farklar (1.772.919) (329.054)
Yatirim indirimleri 64.616 67.839
Vuk enflasyon etkisi - 431.874
Parasal kayip (1.129.838) (1.811.852)
Cari donem vergi gideri (1.641.233) (303.108)
Ertelenmis Vergi Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi varliklari - 281.042
Ertelenmis vergi yukimlulukleri (1.495.335) (17.204)
Ertelenmis vergi varhk/(yukumlilukleri), net (1.495.335) 263.838

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimlaltklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS uyarinca dizenlenmis
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yakidmldliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani sonraki yillarda kapanmasi tahmin edilen
gecici farklar icin %25'tir.

2025 yili itibaryla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027
hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili ddnemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar
icin yeniden degerleme yapmayi tercih etmemistir.
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Raporumusz Kurumsal Klresel ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklagimimiz konomi Cevre ) Kurumsal Yoénetim| Raporumuz Kurums: Kiresel ve Sektorel s stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre 15an Kurumsal Yonetim Ekle
jakkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik o = Beyanlari - Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetirr ve SUrdurulebilirlik . s SIS Beyanlari e

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 20 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami) NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Birikmis gecici farklar ve yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikumlultkleri asagidaki a) Haslilat
gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam gecici farklar varhgi/(yikiimlalaga)
Elektrik satisi gelirleri 13.258.077 15.622.886
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri 7.016.958 14.190.315
2025 2024 2025 2024 Sekonder frekans kontroli gelirleri 1.064.247 1.358.499
Kapasite mekanizmasi gelirleri 717.003 784.875
Yatirim indirimi (*) (1.192.565)  (1.222.664) 298.141 305.666 Ylk-al talimati gelirleri 46.568 329.709
Maddi duran varliklara iliskin dizeltmeler 6.740.240 18.558 (1.685.060) (4.640) Diger gelirler 607.513 1.071.106
Borg¢lanmalar 110.751 95.659 (27.688) (23.914)
Diger 322.916 53.096 (80.728) (13.274) 22.710.366 33.357.390
Ertelenmis vergi varligi/(yikiamlalagi), net (1.495.335) 263.838 b) Satislarin maliyeti
(*) Gelir Vergisi Kanunu Mulga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatirim indirimi tutari agirlikli olarak Uluabat HES yatirim harcamalarindan 10cak - 10cak -
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
i i i i(*
Ertelenmis vergi varlik ve yakimlaltklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir: gl:n?i?sdr:ar:avlﬁ?aegviz::?ktnk alim giderleri (%) 12822%; zggg?ggi
Personel giderleri 627.721 823.568
2025 2024 Bakim ve onarim giderleri 479.267 609.685
Sigorta giderleri 170.530 213.930
10cak 263.838 (721.729) Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 163.420 263.327
o . Diger giderler 179.121 181.381
Kar veya zarar ile iligkilendirilen (1.632.749) (303.082)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen (126.424) 1.288.649 23.255.053 32.810.050
31 Aralik (1.495.335) 263.838

(*) ilk madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alim bedelleri, elektrik am bedelleri, dengesizlik tasarruf paylasim giderleri, sistem

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yaptigl degerlendirmeler uyarinca, Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi ancak kullanim bedelleri gibi kalemleri icermektedir.

gelecek donemlerde kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillar asagidaki gibidir (tutarlar tarihsel degerleri tzerinden
sunulmustur):

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2020 2025 - 262.766
2021 2026 1.181.822 1.181.822
2022 2027 220.741 220.741
2023 2028 1.504.823 1.846.248
2024 2029 1.637.249 1.678.556
2025 2030 7.685.588 -

12.230.223 5.190.133

30/12/2023 tarihli ve 32415 (2.Mukerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan enflasyon dizeltmesine iliskin Vergi Usil Kanunu
Genel Tebligi (Sira No:555)'ne gore, 2023 hesap dénemi sonuna ait bilangoya ait dizeltme ile sinirl olmak tzere, amortisman
suresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden disulen reel olmayan finansman maliyetinden amortisman
ayrilmamis tutar, 2024 ve sonraki hesap dénemlerinde 5 yilda ve esit taksitler halinde dénem kazancinin tespitinde gider olarak
dikkate alinabilecektir.
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Raporumuz Kurumsal Klresel ve Sektore Kurums:e Stratejik Yaklagimimiz
fakkind Profilimiz Trendler Yonetim ve Strdurdlebilirlik

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumsal Yonetim|
Beyanlari

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 22 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

Raporumuz Kurums:e Sektorel Kurumse Stratejik Yaklagimimiz

(Uresel ve
Hakkinda Profilimiz Trendle dnetin ve SUrdUrulebilirlik

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumsal Yonetim| EKie
Beyanlari o

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. . Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
Eﬁ;?;;::fgggﬁgri 4;;2§i 4232?‘; esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ucretlerine iliskin
Danismanlik ve musavirlik giderleri 62.264 80.922 aciklamast asagidaki gibidir: 10cak - 10cak -
Amortisman ve itfa gideri 50.050 67.528 * *
Kira giderleri 38.164 30.753 31 Aralik 2025(*) 31 Aralik 2024(*)
EE?;I' Y;éﬁ'egr:derle” ;2;2(2) ggii; Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 5.625 5.397
Tasit §rag|ar| giderleri 20'154 30'052 Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 101 97
Seyahat giderleri 18.304 17.232 2
Reklam ve sponsorluk giderleri 6.207 3.860 5.726 5.494
Sigorta giderleri 3.773 4.571 - . . ) ) o . o ) o
Dava-icra-noter giderleri 1.900 29.778 (*) Yukaridaki ucretler tim bagl ortakliklara tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmistir.
Diger giderler 50.731 54.907 . i . .
gere NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
808.365 896.504 . . .
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
f = : 1 Ocak - 1 Ocak -
NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
31 Ara}lleg?)gs- 31 Ara‘:lgtzzzzt; Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri 184.128 226.082
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 94.329 64.896
. *%x
Ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri 19.580.221 28.086.635 Konusu kalmgyan karsihiklar (**) 47147 27.029
; : - Vade farki geliri (*) 457 80.347
Amortisman ve itfa gideri (*) 2.104.823 2.699.052 . . . .
Personel giderleri (**) 1.039.653 1.258.832 Risk paylagim sozlesmelerinden gelirler : 63.525
Bakim ve onarim giderleri 479.267 609.685 Diger gelir ve karlar 31.5M 46.691
Sigorta giderleri (***) 174.303 218.501
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 163.420 263.327 357.572 508.570
glel)%ql|l§lrne:;||gklc\l/irlriﬁ avirlik giderleri 22;23 gggg; (*) Vadesi gegmis ticari alacaklar icin uygulanan vade farki gelirlerinden olugmaktadir. Uygulanan faiz orani, taraflarca kararlastiriimig farkl bir faiz
Kira giderleri 3 & 38'1 64 30'753 orani olmamasi durumunda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aylik %3,23'tdr.
gzigh Y;éﬁlegr:derlen 3232(2) ggii; (**)31 Aralik 2025 tarihiitibariyla konusu kalmayan karsiliklarin 1.686 TL'si dava karsihgindan (31 Aralik 2024: 13.430TL), 43.924 TL'si prim karsiligindan
Tasit §ra lari giderleri 20'154 30'052 olusmaktadir (31 Aralik 2024: 6.196). 31 Aralik 2025 tarihinde konusu kalmayan karsiliklarin 1.537 TL'si diger konusu kalmayan karsiliklardan (31
Seflahat éiderflgeri 18.304 17'232 Aralik 2024: 7.403 TL) olusmaktadir.
Reklam ve sponsorluk giderleri 6.207 3.860 . . .
Dava-icra-Noter Giderleri 1.900 29.778 b) Esas faaliyetlerden diger giderler
O 1 Ocak - 1 Ocak -
Diger giderler 229.852 236.288
Ber &l 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
24.063.418 33.706.554 Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri 208.973 245.932
(*) Amortisman ve itfa giderlerinin 2.054.773 TL (31 Aralik 2024: 2.631.524 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 50.050 TL (31 Aralik 2024: 67.528 Jicari faahye.tlerde.n kur farla gideri 52623 >7.010
TL) ‘si de genel yénetim giderlerinin icerisinde bulunmaktadir Vade farki giderleri 23.742 24.180
S! de genel yonetim glderle serisinde bulunmaktadir. Tazminat giderleri 13.058 6.950
(**) Personel giderlerinin 627.721 TL (31 Aralik 2024: 823.568 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti, 411.932 TL (31 Aralik 2024: 435.264 TL) gie‘“\/:rkei‘gilrl’ll\(lljgararlar 34 051- 4(2)232
tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir. Eer g : :
(***) Sigorta giderlerinin 170.530 TL (31 Aralik 2024: 213.930 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti, 3.773 TL (31 Aralik 2024: 4.571 TL) tutarindaki 332.447 377.310
kismi da genel yénetim giderlerinin icerisinde siniflandiriimistir.
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Raporumuz Kurumsal Kliresel ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklagimimiz Konomi . hean Kurumsal Yénetim) Raporumuz Kurums: Kiresel ve Sektérel Kurumseé Stratejik Yaklasimimiz Ekonomi Cevre hean Kurumsal Yénetim Ekler
1akkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik s SEY Beyanlari e Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve SUrdurdlebilirlik . > Beyanlari e

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER NOT 27 - NET PARASAL KAZANC/(KAYIP)
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Finansal durum tablosu kalemleri
Sabit kiymet satis kar 3.378 89 Stoklar (26.521) 38.947
Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki karlari - 3.298 Pesin 6denmis giderler 88 3.939
Temettu geliri - 554 Finansal yatinmlar 135 63
Diger gelir ve karlar - 177 Maddi duran varliklar 9.490.130 16.342.145
Maddi olmayan duran varliklar (14.556) 31.626
3.378 4.118 Kullanim hakki varhklari 31.441 33.922
Ertelenmis vergi varliklari 66.330 6.138
b) Yatirim faaliyetlerden giderler Ertelenmis gelirler (16) (359)
10cak - 10cak - Diger borglar (DSI borcu endekslemesi) (161.971) (206.527)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ertelenmis vergi yukumlultkleri (4.060) (227.980)
Odenmis sermaye (4.078.643) (5.372.786)
Maddi duran varliklar deger azalis gideri 2.119.191 6.326.067 Diger yedekler 5.217 6.795
Diger(*) 57.665 223.408 Paylara iliskin primler (361.947) (471.390)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcum kayiplari 18.018 21.243
2.176.856 6.549.475 Yasal yedekler (78.333) (102.019)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari - (1.243.2217)
(*) 33.970 TL 'si 2025 yilinda Sungurlu PES makine ve ekipman satisina iligkin olusan zarari icermektedir (31 Aralik 2024: 186.840 TL'si Sungurlu PES Gegmis yillar kari/(zarari) 228.701 (971.592)
deger dusuklugune iliskindir).
Kar veya zarar tablosu kalemleri
NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
Hasilat (2.307.453) (4.395.987)
a) Finansman gelirleri Satislarin maliyeti (-) 2.287.018 4.350.971
1 Ocak - 1 Ocak - Genel yonetim giderleri (-) 89.878 112.306
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Esas faaliyetlerden diger gelirler (49.514) (80.198)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 37.775 62.250
Faiz geliri 378.697 385.458 Yatinm faaliyetlerinden gelirler (229) (2.060)
Kur farki geliri 270.465 301.166 Yatirim faaliyetlerinden giderler 223 2.742
Tirev araclardan karlar 2.564 38.005 Finansman gelirleri (75.893) (96.770)
Finansman giderleri (-) 767.652 1.017.630
b) Finansman giderleri Net parasal pozisyon kazanglari 5.864.769 8.859.833
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ratt ratt NOT 28 - PAY BASINA KAYIP
Kur farki gideri 4.444.148 3.819.614 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Fai komi iderleri 2.041.632 2.602.552
T?Jlrze\\l/eargge;%ca): ilarz:lg:l 231.546 388.999 Cikariimis adi hisse senetlerinin agirlikli adedi (her biri 1 kurus) 72.916.400 72.916.400
Diger finansal giderler 24.440 23415 Net dénem zarari (5.367.909) (4.316.487)
6.741.766 6.834.580 Pay basina kayip (kurus) (7,362) (5,920)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmig adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir.
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Raporumuz Kurumsal KUresel ve Sektore Kurumsze Stratejik Yaklagimimiz
jakkind Profilimiz Trendler Yonetim ve SUrdurdlebilirlik

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumsal Yonetim|
Beyanlari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iligkili taraflarla gerceklesen islemler

- lliskili taraflardan yapilan alimlar

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Raporumuz Kurumsz Kiresel ve
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve SUrdUrdlebilirlik

AKENER]Ji ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Sektorel Kurumse Stratejik Yaklasimimiz

Kurumsal Yonetim| Ekler
Beyanlari o

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iligkili taraflara iligkin bakiyeler

- lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sepas (1) (**) 80.662 -

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) (1) (**) 590.240 192.115 CEZ a.s. (2) (*) 9.050 13.396
ry 3 pas
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) (2) (**) 221.413 267.548 Akset (3) (**) 3.656 -
Aktek Bilgi lletisim Tek. San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) (3) (**) 106.101 79.304 Diger 427 2.795
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. Guv. Malz. A.S. (“Ak-Han") (4) (**) 54.073 43.941
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. (“Aksa”) (5) (**) 34.713 56.799 93.795 16.191
CEZ as. (6) (*) 16.262 22.629
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. (7) (***) 14.043 N 8; EDIeE%gQEiinIt( tfsarru'il’.plf'yladyrplna illi§kilr(1I algcaklallrdan ELuzmaktadlr.
S et u " ok ) ektrik satislarina iliskin dogan alacaklardan olusmaktadir.

QllziiT(El-?;gll#gf%m(fAskkgﬁt%igg 2*()8) %) 162;2 538 (3) Dengesizlik tasarruf paylagimina iliskin alacaklardan olugsmaktadir.
Akis Gayrimenkul Yatinm A.$. (10) (“Akis") (**) 1.081 1.501 iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 ginddir.
Diger 148 1.625

- lliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

1.046.182 666.000
(1) Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olugmaktadir. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(2) Dinkal aracilig| ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir. .
(3) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan olusmaktadir. Dinkal (1) (**) 176.388 210.327
(4) Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir. Aktek (2) (**) 11.618 20.546
(5) Dengesizlik tasarruf paylasimindan olugmaktadir. Ak-Han (3) (¥*) 6.916 6.652
(6) Elektrik alimlarindan olusmaktadir. L : :
(7) Alinan danismanlik hizmetlerinden olugmaktadir. CE_Z a.s. Turkey Daimi Tem. (4) (***) 4.526 7.270
(8) Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir. Diger 1.748 9.086
(9) Alinan kira hizmetlerinden olusmaktadir.
(10) Alan kullanimina iliskin yapilan hizmet alimlarindan olugmaktadir. 201.196 253.881
- lliskili taraflara yapilan satislar (1) Dinkal araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak édemelerden olugmaktadir.
1 0Ocak - 1 0Ocak - (2) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borglardan olugmaktadir.
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 (3) Ofis bakim ve yénetim hizmeti alimlarindan dogan bor¢lardan olusmaktadir.

(4) Danismanlik hizmeti alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.
Sepas (1) (**) 1.207.095 892.551
CEZ a.s. (2) (*) 460.429 487.186 (*) Hissedar
Aksa (3) (**) 38.387 41.125 (**) Akkdk Holding grup sirketi
Akset (4) (**) 11.528 - (***) CEZ a.s. grup §irketi
Akis (5) (**) 7.783 8.533
Diger 98 55 iligkili taraflara borglarin ortalama vadesi 30 giindr.

1.725.320 1.429.450

(1) Dengesizlik tasarruf paylagimindan olugmaktadir.
(2) Elektrik satislarindan olugsmaktadir.
(3) Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(4) Dengesizlik tasarruf paylagimindan olugmaktadir.
(5) GES kurulumu enerji hizmet satislarindan olusmaktadir.
(*) Hissedar
(**) Akkok Holding grup sirketi
(***) CEZ a.s. grup sirketi
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jakkind Profilimiz Trendler Yénetim ve Surdurdlebilirlik o = Beyanlari - Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetirr ve SUrdurulebilirlik . s SIS Beyanlari e

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Turk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Piyasa Riski 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiakamlaltklerin tutarlar asagidaki
gibidir:
- Faiz orani riski
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimlulukler Uzerindeki etkisinden dolay faiz riskine maruz
kalabileceginin farkindadir. Bu kapsamda Grup, borclanma piyasasi kosullari ve beklentileri gbzeterek sabit veya degisken bazli Varliklar 359.014 1.274.537
faiz orani iceren varlik ve yikimlilikler ile faiz orani riski ydnetmektedir. Grup faiz orani riskini en aza indirmek icin sabit ve YGkamlalakler (22.053.449) (24.050.555)
degisken faiz oranlarina iliskin yapilan analizler dogrultusunda, en uygun kosullardaki bor¢clanmayi saglamaktadir. Grup, 11 Kasim . .
2019 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yapmis oldugu refinansman sayesinde kredilerinin tamamini sabit Net finansal durum pozisyonu (21.694.435) (22.776.018)
faier d(?nU§tFerU§ E)u saye.de faiz riskini dnemli Fierecede azaltm|§t|r.. Grup, elinde bulg'ndurdygu ve ku.IIanmadlgl nakit varliklarini Tirev enstriimanlarin net pozisyonu (985.451) (777.336)
etkin bir sekilde degerlendirmek amaciyla vadeli mevduat ve para piyasasi fonlarina yonlendirmektedir.
Yabanci para varlik pozisyonu (net) (22.679.886) (23.553.354)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal aracglar
Finansal bor¢lanmalar 21.742.535 23.788.987
Ticari borglar 2.010.893 2.002.561
Ticari alacaklar 667.222 920.741
Nakit ve nakit benzerleri 423.214 2.061.374
Diger alacaklar 192.775 206.202
Diger borglar 149.844 204.090
Degisken faizli finansal araclar
Finansal bor¢lanmalar 355.865 391.186
Diger borglar 770.868 904.796
Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli
banka kredileri icin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére 31 Aralik 2025 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik
faizi 100 baz puan yuUksek/dustik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani degisim sozlesmeleri ile korunmayan
degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz gideri/geliri sonucu vergi dncesi cari ddnem kari/zarari yaklasik 442 TL (2024: 828
TL) daha ytksek/duslk olacakti.
- Kur riski
Grup yabanci para islemlerinden 6tlrt kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari ve finansal islemler
dolayisiyla kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yikumlulklerinin
netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Grup ydnetimi net yabanci para pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve dengeleyici 6nlemler almaktadir. S6z konusu riskin yonetilmesi amaciyla Grup’un Kur Riskinden Korunma
Proseduri’ne uygun olarak spot bazli déviz alimlari yapilmakta ve turev enstrimanlar kullaniimaktadir.
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Mevcut ve muhtemel borg yikimltliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden uygun kosullarda yeterli 5 = X §§
fonlama taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup'un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal |5 a = E"’
kuruluslar tarafindan saglanmaktadir. = 5
o ° =
o = B 5|58 o w9 S g N g
d) Sermaye risk yonetimi € X |5 R R i mE| R
= = g er S S % w8 -
F 0 < - - 2 9 oo
Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak E,‘,,. g ° ‘é E 7
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. = & ) §
<3 -~ ° S
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu oran net EE < € %
borcun toplam sermayeye béltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda 5' S S Z ® s t t toon < o é“ s
gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari icerir) diisiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) E' = 8 L I 7Y
vl e e p o . c ~ =
toplam varliklar ve toplam yukumlullkler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup <C © e~ 1§ B 2
tarafindan takip edilmektedir. : g i1} % =0
) N °
- 3
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir: =7 o B = &
< § > = g
) = B0 M| = ~ o ! T F— rog ' Iy o0 T =
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 =3 5 =S &S g 8 2 Ny § 3 SE| —
T = - BT - B~ - oe £ % R
Wl © [TT] o0 n n T o = = 5 ™
Toplam borglanmalar 22.098.400 24.180.173 82 £ E 5% e sz
iliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.010.893 2.002.561 5 s Z ¢ g 2 =
Diger borglar 920.712 1.108.886 8 2 2§ T g
g 9 2 a z @ 5 &
© = = =
= ] = 2 ey
Toplam borglar 25.030.005 27.291.620 S 5 ;' -q'é = " " L L o S §§ — ] —
. 2 v X R o o c 2x H el
. . . .. == = & W © ™~ ™~ = S s¢g sg| ¥
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (655.823) (2.376.150) U'!« = =& °Z‘ S =k R R k3] o B Se|l O
= © = @ O ©
<L < & g = S a 22 o
Net borg 24.374.182 24.915.470 =9 2 3 S g B »
= =8 g ¢ 5 g =E
o — =g X
Toplam sermaye 12.872.780 17.861.416 - E _(—f i S 3 B g
== a = = 55
w 5 Z2 3 _ o T 5%
Net bor¢/toplam sermayeye orani %189 %139 X < ™ E G ) qu = Z 2 %g
. 5 >4 o = 00 O — w ® oS
=D SE = _ .5 2% s 5B . g 32 2
e) Kredi riski 8 =t <2t 8 E S®E S2E JPE I £ E_ £ 3% §
X 2 : § £ S ®vg cFEg feg 2SS LT 3 52§
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Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi o = e 5 2 £ E §§ E 2 = E = S E ﬁ.: EZ ES = g < :
. . . . — — T ~ = : H 353 O C = = = n © — 8
riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. l; = 9 T U Tgg g% 5= _2»45 = £8 ®% w S £ §° g
E - bt L ox : 9 [ kel
iR 505 gL Eef pcf 5T E2 5 f ff
Finansal araclarielinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gerekleriniyerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi -l |<_: & j & g;a S ﬁgr—g Zor>'© ?é—“’ %g °c & £ =m 5
) . L. Lo . . . = (] o X o I ] x o Wo o o s © ™
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. w 3 & o ;:,: § e TE o §§ 2 %% g 23 § g _ § ¥ g =282 < =
= N E Z 8 853 »-% T®2L 528 sS3o3uSsE E 22§ o
—_ B ~ =R 1] ©° O D o @ 002 ,5p BO°E »bp B0 $ S o— I
Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi X = <2t x =g s ﬁ o 2 § xo .m«é o 2 ,w%og Eéog £ % s 2 —? S
. e . .. RS . . . . . . ™ ™ . o— =<, = 9= = B = N =
ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedrlere gore Grup, buyuk bakiyeli musteriler icin (iliskili taraflar harig) ayri ayri LLl é 2 & 2 5 55 % %é e 23 29 %é 2 %% 2 %% £z £ S = Q 23
R + f g = " A = R o T o~ =
olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Musterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal gicu, 2 =< o m S g§ T = g; c_u% 8L o gg P2OEITE o 2 =23 S S §§
= - = S5 = = c s ®© ]
ticari iligkilerinin durumu, ticari bilyime potansiyeli ve yénetim anlayisi g6z éniinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu § EE o f_“ 5 w| DEE % gg % g‘é % EE gor%; B E r;‘; BE § §5 I b S| E g
. . . PRI . . - . . . . . P . . o . = L had L v = 5 Mo ~ = _—
limitler her yil gzden gegirilir, yiksek risk tasidigi dusunulen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak — £ O ?s j § E == go»“—’ * I ,§O|°—’ = goﬂ e >0F>0F @ 2 2 s < f 5%
alacaklar giivence altina alinir. L meE 26 mioe <5' mw3’' v3' 0o woLoes @ ml oo
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x
- o 3 £ 28 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
S © S 2 . . .. . .
= 2 o SN
" 5 SR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
U]
£ (Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir.)
£
2 NOT 31 - FINANSAL VARLIKLARIN GER(;EGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
~
% § 8 1 E 0 o [ L T B N B ' § E'g EE ) 3 3 )
T3 NE NS Q 2o =X Finansal araclarin gercege uygun degeri
sS3 § 5 < >ool N
e SEl J N 5 -t
E E % é‘E Gercege uygun deger, piyasa katihmcilari arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
'5 @ '—§ 3 bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.
=
% % o o & C o % N o Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
— € = ’%0; S S B iy El = kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
= © [ = — - 0 .. . , . . . . . . o, .. m
= 3 é Q S g § g’; ~ gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gtincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.
g c z 3%
= £ 80 g Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
<5 -~ ° E
oz 2 = 2 .
< 7 E & Finansal varliklar
-_— C [} =N L [ L [ L ' = m v o
o © o ZC 3 “E
E" - e Z8 5 a i Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
N c
|<£ f = % E > nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.
ﬁ © =2 g Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusukltk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig ongorilmektedir.
= c
= 8 w . 2
T z S ) i
= S 2 5|56 a3 g t S 'wet 2R T Finansal yikamldiliikler
— 0 C] AR n 1 mm - SR 5 © ©E
% 3 §5° Z8 g8 S¥ A £y 58
g e o & &T o a3 = § s X Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir.
=T 3 2 § g >© Grup'un uzun vadeli banka kredilerinin kayith degerleri, kredilerin 11 Kasim 2019 tarihinde yapilan Finansal Yeniden Yapilandirma
o % = S = '_@ kapsaminda yeniden fiyatlanmasindan dolayi gercege uygun degeri yansitmaktadir.
(9] [ o [ = ©
=z 2 £
S § E - . . L o g g% o Gergege uygun deger dlctimleri hiyerarsi tablosu
o = > o © o 0.2
° k=] ] X 9 2 S gX o n
W= o= I < 5 & CE - Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger dlciimlerini her finansal ara
s < £ = - - g w P8 SE| & P, 8ercege uyg g y ¢ gercege uyg g ¢ ¢
< E E < ,g’_P n & E g‘s‘; sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
=4d 2Z S 5 &=
> 9 5 =E . . ' - o . . R Sy ) - -
E = ; 2 € a% Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
— = 9] op 2 X
= T < ° £ o8
[a 4 b = §& . .. e . - . .
g L ; E P o g g %’_g Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
<< ~ < L ST s 3 S
-5 =2 X = 25 < 5 282 _ o } .
oL 2z E 2% =3 = B = g g ¢ >3 g Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
¥ U< < 5 288 Bk ¢SE § & 2o 2 fE =
- £ a c % 2o g38&: S50 >z 2 =T 8 go o
X o 8 gtt g g é% é’" E 59 é’“ 3"% g EA £5 E ‘—5" 5 %g 3 Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2. seviye olarak siniflanan 106.144 TL tutarinda turev araclardan kaynakli kisa vadeli
= == d. SgE 279 E%OEE 35S E% %%" £ E X 9 yukamlaltgu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 62.239 TL).
¥ T35 <& 35p 5l SoEp Bl c¥ gy g2 5 g5 S
Ww = - = sHE ®cE ETTE gceE S2 E& E9 £ ch = , L T L. . . )
) < 2 $cs =>c= Qo= zg 2eg £ 5 § =< Grup'un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yerUsti duzenleri, binalari ile makine ve techizatlari
- << ¢ Efc T°8c Zo>ec ¥ss £L ©Tc © L T @ W b b L ) G
w = b= :t' L+ y IXg 2 EZY ©°=g 0o E 5 E T ® g@ 5 _ 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren
— g g v £< g 28§ S ggé g §Sg gsz¢g¢8zgf $ 22 o 5 diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile dlgiimustur (Seviye 3) (Not 2.7).
2 S : % EC% £Ew Z3Sw oEw FEEREEDE I 5E g >3
= — X = (% = =] =] ht + = . P .
~ & = < S22 g2 £33 ER2 :—g'g_zg “E’_zg ~ £ 58 @ < §.E NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
b = 2= 7 a8 s=¢ 9fe 27%¢ 9fe 2oR¥oR¢ P 2 SE X 8 273
Y . o =T8> @& > 2ouzT> 0&> 5957057 5 = Ng o| 39
2 = = R oy Yoy FPRs %o, Shjgwgg o § X3 &0 N 5%
Wl o= 5 R 2 Ex2 §E2 SgTac gE2 EO'@ sS%55 2 < f§ 2 = g S Grup’un Yapi ve Kredi Bankasi A.$.'nden kullanmis oldugu ve 27 Mart 2026 tarihinde vadesi dolacak olan 180 milyon ABD dolari
v << 3 '6 g *_g-_g £ Es £ £ é’"ﬂ £ £ E £ £ gg’%"ég?é % 2 5% g g ac»é tutarindaki Dilim 5 kredisinin vadesinin uzatilmasi konusunda banka ile anlasmaya varilmis olup, 5 Mart 2026 tarihli Tadil
= c G o . F o~k . . S . . o
< P wl &° v < ’%0'7 m —E ’%0'_- O ’%0'7 a2 EEO& ol 88 Sézlesmesi ile s6z konusu kredi vadesi 26 Mart 2027 tarihine uzatiimistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

Kurums: Kiresel ve Sektorel
Profilimiz

Kurumse
Yonetim

klasimimiz

Urdlebilirlik

nsan Kurumsal Yénetim Ekler
Beyanlari o

UYUM DURUMU ACIKLAMA

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir
kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

1.3.8 - GUndemde 0¢zellik arz eden konularla
ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gtindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel bir sirket bulunmamaktadir.
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir. X
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen
sermayenin yirmide birinden daha dusuk gosterilir. Azlik haklari hususunda Turk Ticaret
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve diger
Ik haklarmnin k m 5zlesmed ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte
aZ”' axlarini 3953 ! e,S‘a,S soziesmede olup, azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin
duzenlenerek genisletilmistir. yirmide birinden daha dusiik bir oranda
belirlenmemistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde .
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini éngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenlerive 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK") Seril,
maddesinde belirtiimistir. No:14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi hukumleri gercevesinde dizenlenmis
2024 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
3.297.737.118 Turk Lirasi net donem zarart ile Vergi
X Usul Kanunu hakimleri cercevesinde dizenlenmis mali
tablolarimizda 75.329.717,80 Turk Lirasi net dénem kari
mevcuttur.
1. Vergi Usul Kanunu hukidmleri ¢cercevesinde dizenlenmig
2024 yilina ait mali tablolarimizda yer alan net dénem karinin
tamaminin ge¢mis yil zararlarindan mahsubuna,
2. SPK'nin Seri:ll, No:14.1 sayili Tebligi geregince dizenlenen
mali tablolarimizda yer alan net dénem
zararinin bunyede duzenlenen konsolide finansal
tablolarimizda muhafaza edilmesine karar verilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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Stratejik Yaklasimimiz

ve SUrdurdlebilirlik

Kurums: Kiresel ve Sektorel Kurumsz
Profilimiz Yonetim

ASImimiz
ve SUrdurdlebilirlik

e Sektore Kurumsz

Yonetim

Kurumsal Klrese !
N N = o Ekonomi Cevre nsan
Profilimiz rendler rendle :

Kurumsal Yonetim| de Raporumuz Kurumsal Yénetim e
Beyanlari ) Hakkinda Beyanlari

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
UYUM DURUMU ACIKLAMA KATILIMININ DESTEKLENMESI
S o Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
. o Evet [Kismen| Hayir | Muaf | llgisiz 3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilim, esas bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
duzenlenmistir. X U_yeler Sirket'in ve pay_sahipleri_mm yanisira
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
I kurumsal vénetim ilkesinde ver alan X ed|lme5|‘n| mumkgn k\\ar. Sirket, calisanlar, N
numarall kur yone Y tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluglari ve diger
tdm ogeleri icermektedir. bltin menfaat sahiplerinin goruslerini, onerilerini
ve musteri memnuniyeti anketlerini dikkate alir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek X 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
az 6 ayda bir glincellenmektedir. konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
. . ) . ) internet sitesinde yer alan temel bilgiler,
ij 4 ] §|[ketln ‘kurumsal \ntemeF S\thlndek\ uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi . Lo .
bilgiler Turkge llle.tamam”en ayni icerikte X acisindan ingilizce olarak da hazirlanir. Ayrica, 3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
dillerde de hazirlanmistir. uluslararasi yatirimcilar da info@akenerji.com. 3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
tr el\(_e]_litrgmk ;‘Jostg_?c:resw araciligyla sirket politikasi ve tdm kilit ydnetici pozisyonlarr i¢in X
yetililerine ulasabilirier. bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
. 3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢Utler yazili X
2.2. FAALIYET RAPORU olarak belirlenmistir.
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet 5 X 3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda X
sekilde yansitmasini temin etmektedir. calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X 3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir. ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim X
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
. L bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET diizenlenmistir.
POLITIKASI ) .
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar E'fkgﬁ @“55”'6{3‘”1 ‘etﬁl'jeYﬁb"e§¢k karlarlar
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili kendilerine ve calisan temsilcilerine X bﬁgir‘iﬁ;;t?/girfegﬂ‘r%z-‘# vﬁgﬁggtﬂﬁfﬂ%
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X b”d.i.r“.miﬂir- Bu konularda ilgili sendikalarin da calisanlarinin sendika tyeligi bulunmamaktadir.
kurallari cercevesinde korunmaktadir. gorusu alinmistir.
) o I Menfaat sahiplerinin haklari Sirketin etik 3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
S'Wlig,k Menfaat th'ﬁ)'e”.”f h'akiany\a |Ig||\| X kurallari, mevzuat ve karsilikl sozlesmelerle tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
politika ve prosedurler sirketin kurumsa garanti altina alir. Sirket'in etik kurallari kurumsal alisanlara duvurulmus ve ticretlendirme X
internet sitesinde yayimlanmaktadir. internet sitesinde kamuya agiklanmistir. sals y 3
kararlarinda kullaniimistir.
B . L Paydaslarimizin ve menfaat sahiplerinin
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri herhangi bir menfi isleme tabi tutulma 3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
\éﬁdet'k agidan uygulrgliolmiyaln |§Ie|mler| X kaygisi olmadan mevzuata ve etik ilkelere yapilmasini dnlemek ve galisanlari sirket
chtoremomer ! metenzmar e Gifiksc) ruhsalve dugusdl agdan kx| 1
' bildirebilecekleri Etik Bildirim Hatt mevcuttur. muame.\.elere kf?‘r? korumaya yorje\lk
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki < 2l &
S : X Snlemler alinmustir.
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele Sirket, dernek kurma 6zgurligd ve toplu
almaktadr. 338 . $Ir,l,<et’ dernek kurma Ozg,ur‘u.gu’.w ve is séz[e§mesi hakkini etkin bir bi¢cimde
toplu i sézlegmesi hakkinin thlﬂ bir bicimde X taninmasina herhangi bir engel olusturmamakla
taninmasini desteklemektedir. beraber mevcut durumda Sirket'in toplu is
sozlesmesi bulunmamaktadir.
3.%.9 - Galisanlar igin glivenli bir calisma ortami |y
saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Raporumuz Kurumsal Kliresel ve Sektore
jakkind Profilimiz Trendler

UYUM DURUMU ACIKLAMA

Kurumse
Yonetim

Stratejik Yaklas

> SUrdu

ebilirlik

Kurumsal Yonetim|
Beyanlari

Raporumuz Kurumse K
Hakkinda Profilimiz T

urese e Sektorel KUrumse
rendle Yonetin

klasimimiz

Urdlebilirlik

nsan Kurumsal Yénetim Ekler
Beyanlari o

UYUM DURUMU ACIKLAMA

Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
¥ i iKCi iricKi o L Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER 4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin olgegine ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama
. . o faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ konusunda glvenilirligin saglanmasi ve
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini X kontrol sisterni olusturmustur. kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari
dlgmdstur ve kowlsyz musteri memnuniyeti basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
anlayisiyla faaliyet gdstermistir. X Akenerji I¢ Denetim Departmani tarafindan
ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ
3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete a.s. bunyesinde bulunan i¢ denetim gruplari
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X ile koord!ngh %Iarat?‘ yillik |Etdeneé|m pt\an\
: 5 - tor cercevesinde denetlenmekte ve denetim
tgﬁ(cj',k.Te iltdtégunda bu durum musterilere sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye
lidiriimexteair. raporlanmaktadir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite 4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
standartlarina baglidir. X etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
) . ) o verilmistir.
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
i'r kapsampda?khkassas ﬁ"g"e”ﬂ!” g|zl|l|g|m X 4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
orumaya yonelik kontrollere saniptir. (genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis X
ve tanimlanmistir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK 4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri
- - bolUmU ve kurumsal yonetim komitesinin
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis T . o
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal eék”.'rﬁgfleek”ge gg:?T;f‘ggg%‘gg@kta
internet sitesinde yayimlamistir. X ves! '@ pay sahipleri arasi ! X
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda sahipleriyle iletisimde yatirimc iligkileri
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine X bolumu \(elklu.rgmsal yonetim komitesiyle
yonelik tedbirler almistir. yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit X sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim 'kgrulunun sirketin strvatejwlk ‘ 4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani %25
oy Kaynakin belredgin v yoremin | X e oran g asgar 25Tk bi hedef o e Yonatm Kl ok
performansinin denetlendigini ortaya b‘ellrtleyerektbu 37.“3‘? U‘Eg'm?k icin politika X Sayin Ozlem Atatnal ve Bagimsiz Yonetim
koymaktadir olusturmustur. Yonetim kuruiu yapisi Kurulu Uyesi Demet Ozdemirdir. Yonetim
: yillik olarak gdzden geciriimekte ve aday Kurulu'nda en az %25 oraninda kadin
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde Uye bulunmasi ve bu oranin artiriimasi
. . . gerceklestiriimektedir. sirketimizin hedeflerinden olup, bu
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI hedefin devamliligi hususunda saglanacak
ilerleme Yénetim Kurulumuzca izlenmekle
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini beraber bu amaca ulasmak igin politika
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X olusturulmamistir.
sunmustur. 4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
4.2.2 - Y8netim kurulu Gyelerinin gorev ve Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir. y ve finans konusunda 5 yillik tecrlbesi vardr.
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Kurums: Kiresel ve Sektorel

Profilimiz

Kurumse
Yonetim

k Yaklagimimiz
Urdlebilirlik

Ekonomi Cevre nsan

Kurumsal Yonetim| de Raporumuz Kurumsal Yonetim| Ekler
Beyanlari ) Hakkinda Beyanlari

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU ACIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
RN VBt . . Toplantilara katilim orani ortalama %94 olarak o L Bir Yonetim Kurulu Uyesimin birden fazla
4:4-1 . Btf(tun lyonetl‘m klurulu uyelveﬂnlr;, el X gerceklesmistir. 4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece komitede gorev almamasina ¢zen gosterilir;
yonetim urulu toplanti a[lnln ¢coguna fizikse bir komitede gérev almaktadir. ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecribeleri
veya elektronik katiim saglamistir. dikkate alinarak komitelerde gorev yapan
bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan X gérgvlendirilm@tir. Denetimden Sorgmlu Komite
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X Xg E:?E;gﬁgkszgéar’;r&?%aé?rz‘;zeﬂyggg’?kan
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani
sure tanimlamistir. ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesinin
443 - Toplantlya katllamayan ancak Toplantiya katilmadigr halde goruslerini yazili Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani ise
goruslerini yazili olarak yénetim kuruluna X olarak yonetim kuruluna bildiren Uye olmamistir. ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gyesidir.
bilgisine sunulmugtur. 4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli .
L L gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
;laéLil —\/‘;Séwl(reum kurulunda her Gyenin bir oy - goruslerini almistr.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde 4.'5.'7 ) Komltenmvdam@mvanhk h‘zmetl.al.d‘g‘ X 2025 yilinda bayle bir hizmet alinmamistir.
ne sekilde vanllacad sirket ici dizenlemeler yapilacagy, Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim kisi/kurulusun bagimsizhg hakkinda bilgiye
nes yapriacagl sirket ic X Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisab” yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
ile yazili hale getirilmistir. baslikli 16. maddesinde diizenlenmistir.
L 4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
4'4't6 - Yogetwg k;rtglu top\sgul ' hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu X
Zapti gUNCdemae tum maddelenn X Uyelerine sunulmustur.
gbrisulduguiny ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
4.4.7 - Yoénetim kurulu tiyelerinin Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli SOBUMLULUGU‘BULUNAN YONETICILERE
sirket disinda baska gérevler almasi zaman ayirir. Yonetim Kurulu Gyesinin baska SAGLANAN MALI HAKLAR
Lo = o bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu tyelerinin tyesi olmasi halinde, s6z konusu durum, cikar 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
sirket disinda aldig gorevier genel kurul atismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu deserlendirmek tizere vénetim
sunulmustur. Uyeleri'nin Sirket disinda baska gorev veya & v)/ X ) X
gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya kurulu peﬁforma.ns degerlendirmesi
X sinirlandinimamistir. Yonetim Kurulu Gyesinin gerceklestirmistir.
Sirket disinda aldigi gérevler Kamuyu Aydinlatma
P[?tformu’ng("KAP”)‘ yayl\(nlanlan Sirket ngel | 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
Bilgi Formu'nda yer almakta olup, ayrica Genel herhangi birisine veya idari sorumlulugu
Kurul gindeminin yonetim kurulu secimini ihtiva TS )
etmesi halinde secilecek olan Yénetim Kurulu bulunan yon§t|C||er|n§ k!’ed\ ku'\landlrmamlg
Uyelerine ait 6zge¢misler Genel Kurul 6ncesinde bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun X
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
araciligiyla KAP ve Sirket internet sitesinde U(;uncu §ah|s|ar arac|\|g|y|a k|§|se| bir
paylagilr. kredi basligl altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
. ) . L Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
465- Yon?tlm kurulu L_'_ye‘evr'.\/e Idarll yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda finansal tablolarin 29 no.lu dipnotunun “Ust diizey
aciklanmistir. yoneticilere saglanan faydalar” alt baslg vasitasiyla
X kamuya aciklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar
kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yoneticileri kapsamaktadir.
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Kurumsal Kuresel ve Sektore Kurumse Stratejik Yaklagimimiz
Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik

Ekonomi Covre nsan Kurumsal Yonetim)| e
: Beyanlari )

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse Stra
Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve

Ekonomi Cevre fean Kurumsal Yonetim| Ekler
Beyanlari

1. PAY SAHIPLERI

1.5. Azlik Haklari

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilmemistir.

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas stzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1268071

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgeler es anli olarak ingilizce
de sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolumun adi

Yatirimaer fligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

grketimizm Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri:ll, No:14.1 sayili
ermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi hukumleri

gergevesinde duzenlenmis 2024 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
.297.737.118 Turk Lirasi net dénem zarart ile Vergi Usul Kanunu hikumleri

cercevesinde duzenlenmis mali tablolarimizda 75.329.717,80 Turk Lirasi net

donem kari mevcuttur.

1.Vergi Usul Kanunu hukdmleri cercevesinde diizenlenmis 2024 yilina ait

mali tablolarimizda yer alan net

donem karinin tamaminin ge%mws yil zararlarindan mahsubuna,

2. SPK'nin Seri:ll, No:14.1 sayili Tebligi geregince duzenlenen mali

tablolarimizda yer alan net dénem

zararinin bunyede duzenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza

edilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1423543

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatirimar iligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/433929

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas S6zlesmemizin 20.
maddesinde duzenlenmektedir. Genel Kurul toplantilari,
Esas Sozlesme'de herhangi bir htikim bulunmamakla
birlikte, Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢
Yonerge'de duzenlendigi sekilde kamuya agik olarak yapilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

10.04.2025 tarihinde gergeklesen 2024 yilina ait olagan
genel kurul toplantisina medyadan herhangi bir mensup
katilmamistir. Bununla birlikte Sirket calisanlart misafir
olarak katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul Tarihi 10.04.2025
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen

ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %75,06
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 90,137
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,923

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigl bélumuin adi

Yatirimal lligkileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig boliman adi

Yatinma lligkileri/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasl 10
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi 99

(igeriden &grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1407320

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani
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Raporumuz Kurumsal Kiiresel ve Sektore Kurumse Kurumsal Yénetim| Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse ii'ji%\ k Yaklagimimiz Ekonomi Cevre nsan Kurumsal Yonetim Ekler
fakkind Profilimiz Trendler Yonetim Beyanlari o Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve Strdtirdlebilirlik ) o Beyanlari -

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bdlUmlerin adlari

Kurumsal ve Yatinmai lliskileri bolimlerinin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigl bolum

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattdkleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bollim adi

72,73,74,75,88,89,210,211

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimuan ad

Yatirimal lligkileri/Kurumsal Yénetim Politikalari/Tazminat
Politikasi

Galisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2025 yilinda Sirketimiz calisanlari tarafindan agilan ve
Sirket aleyhine kesinlesen toplam 1 yargl karari vardir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

icra Komitesi Uyesi, Akkék CHRO, Akenerji insan
Kaynaklari Muduru ve Akenerji ¢ Denetim Muduart

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Paydaslarimizin ve menfaat sahiplerinin herhangi bir
menfi isleme tabi tutulma kaygisi olmadan mevzuata
ve etik ilkelere aykiri durumlari bagimsiz bir iletisim
kanalina telefon, e-posta ve internet sitesi araciliglyla
bildirebilecekleri Etik Bildirim Hatti mevcuttur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

83,84,85,86

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigl bélimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Akenerji Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, Akkok Is Saghigi ve
Guvenligi Kurulu ve Yemek ve Servis Kalitesini Artirma ve
Menu Se¢imi Toplantilari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatinm danismanlig ve derecelendirme gibi hizmet aldig|
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum
ad

138,139, 140,141,142,143,144,145,146,147,148,149,15
0,151,152,153,154,155,156,160,161, 162, 163, 164, 165,
166, 167,168,169, 170, 171,172,173, 174,183, 184,
185

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Sirketimiz; beyaz yaka calisanlar i¢in Yetenek Yonetimi
kapsaminda yedekleme planini hazirlar; kilit pozisyonlari
belirleyip, bu pozisyonlar icin yakin, orta ve uzun vadede
yedekleri, Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda verilen
yetki uyarinca Ust yonetim ve Insan Kaynaklari MUddru ile
belli periyotlarda gbzden gegirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

insan Kaynaklar/insan Kaynaklar Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigl

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6td muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b&limin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

2025 yiinda SGK tarafindan rlicuen tazminat talebiyle
acllan ve Sirket aleyhine kesinlesen 2 yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolumun adi

Yatirimar iligkileri/Kurumsal Yénetim Politikalari/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigl bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Surduarulebilirlik

irtikap ve rigvet de dahil olmak Uzere her tirlii yolsuzlukla micadele
icin alinan dnlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her tirlt yolsuzlukla micadele igin Sirket Etik
llkeleri olusturulmustur. Bu konuda gerekli bilinclendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilir. Akenerji Etik Bildirim Hatti, sirket calisanlarinin yani
sira pa)(da§lar tarafindan da etik disi davranislarin, usulstzltklerin ve etik ilkelere aykiri
durumlarin bildirilmesi icin kullanilan bagimsiz bir iletisim kanalidir. Bu sistem, bildirimlerin
élzhhk ilkesine uygun bir sekilde yonetilmesini sa%\ar ve hem anonim hem de agik sekilde

ildirim yapiimasina olanak tanir. Ayrica, bildirimde bulunan kisilerin misilleme veya koti
muameleye maruz kalmamasi icin gerekh koruma mekanizmalarini igerir. Sirket ici etik
standartlarin korunmasinda énemli bir arag olan bu sistem, adil rekabet, insan haklarina
saygl ve ¢ikar catismalarinin énlenmesi gibi'temel etik ilkelere uygun bir is ortami yaratmay!
hedeflemektedir.
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4, YONETIM KURULU-|

YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

30.01.2026

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigl

Bagimsiz uzmanlardan yararlaniimamistir.

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

10.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yilina ait olagan
genel kurul toplantisinda tum yonetim kurulu Gyeleri
2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Sn. Ozlem Atatinal'in
Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Tomas Pleskac'in Yonetim
Kurulu Baskan Vekili sifatiyla atamalart yapilarak gorev
dagilimi yapilmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

2025 Yilinda Sirket i¢ kontrol faaliyetleri, Akenerjiic
Denetim Departmani tarafindan yillik i¢ denetim plani
cercevesinde yapilan denetim ve degerlendirmeler
temel alinarak yuratdlmustar. Bu kapsamda yil

icinde tamamlanan 3 adet Denetim Raporu, Sirketin
Denetimden Sorumlu Komitesine iletilmistir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi 94-95
Yoénetim kurulu baskaninin adi Ozlem ATAUNAL
Hakan Yildinm

icra baskani / genel midirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurdn ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur farkli kisiler
olmakila birlikte, Genel Mudur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldig Komitesi Az 5 Yillik
Yoénetim Kurulu Kuruluna | KAP Tarafindan Bagimsizhgini | Deneyime
Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye ilk Secilme | Duyurusunun | Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadig! Olup Olmadigl Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi| Olup Olmadigl | Olmadig
Mehmet Kocaoglu icrada gorevli degildir.| Bagimsiz tiye degildir.| 01/06/2023
Tomas PLESKAC icrada gorevli degildir.| Bagimsiz tiye degildir.| 13/05/2009
Ozlem ATAUNAL icrada gorevli degildir.| Bagimsiz Gye degildir.| 05/04/2017
Ondrej DVORAK icrada gorevli degildir.| Bagimsiz Gye degildir.| 17/08/2020
Hakan Yildirim icrada gorevlidir. Bagimsiz Uye degildir.| 17.03.2025
Jaroslav MACEK icrada gorevli degildir.| Bagimsiz tye degildir.| 01/01/2018
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https://kap. Aday Gosterme alanindaenaz5
org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizigini | yillik deneyime
Demet OZDEMIR icrada gorevli degildir.| Bagimsiz Uyedir. 12/04/2022 | Bildirim/1391774 degerlendiriimistir. | kaybetmemistir| sahiptir.
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https://kap. Aday Gosterme alaninda en az 5
org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizigini | yillik deneyime
Libor KUDLACEK icrada gorevli degildir.| Bagimsiz tyedir. 26/03/2024 | Bildirim/1391774 degerlendirilmistir. | kaybetmemistir| sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1493594

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani ylzde 25 olup,
Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin Gye Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem Atatinal ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Demet Ozdemirdir. Yénetim

Kurulu'nda en az ydzde 25 oraninda kadin Uye bulunmasi

ve bu oranin artirilmasi sirketimizin hedeflerinden olup,
bu hedefin devamliligi hususunda saglanacak ilerleme
Yonetim Kurulumuzca izlenmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uyelerin sayisi 2'dir. Orani ise %25.
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Stratejik Yaklasimimiz

ve SUrdurdlebilirlik

Raporumuz Kurumsal Kiiresel ve Sektore Kurumse Kurumsal Yénetim| Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse ii'ji%\ k Yaklagimimiz Ekonomi Cevre nsan Kurumsal Yonetim Ekler
fakkind Profilimiz Trendler Yonetim Beyanlari o Hakkinda Profilimiz Trendle Yonetim ve Strdtirdlebilirlik ) o Beyanlari -

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4, YONETIM KURULU-II YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 yilinda toplam 4 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
yapiimis; bunlarin 1 tanesi video konferans yoluyla, 3
tanesi ise fiziki olarak toplanmak suretiyle yapiimistir.
Fiziki olarak gerceklestirilen 3 Yonetim Kurulu
Toplantisinin 2 tanesinde 2'ser Yonetim Kurulu Uyesi,
1 tanesinde 3 Yonetim Kurulu Uyesi video konferans
yoluyla baglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2025 yilinda yapilan 4 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
katim orani ortalama %94 olarak gerceklesmistir.

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

8 Yonetim Kurulu Uyesinin 4'Undn yurtdisinda yaslyor

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet OZDEMIR
Libor KUDLACEK
Demet OZDEMIR
Libor KUDLACEK
Libor KUDLACEK

Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Baskani
Komite Uyesi

Komite Baskani

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

portal kullanilip kullanilmadigl olmasi sebebiyle, toplantilar yapilirken video konferans Kurumsal Yonetim Komitesi Demet OZDEMIR Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
sisteminden yararlanilabilmektedir. . o . N o .

y Kurumsal Yonetim Komitesi Ondrej DVORAK Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 2025 Yilinda yapilan 4 adet Yénetim Kurulu Toplantsina Kurumsal Yonetim Komitesi Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu

ait bilgi ve belgeler, toplantilardan ortalama 7 gln énce
Yonetim Kurulu Uyelerine génderilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigl bolumun adi

Kurumsal/Sirket Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevier
almasini sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimdn ad

83,84,85,86

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/311241
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088750

degildir.
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Kurumsal Kiresel ve Sektdre Kurumsal
Profilimiz Trendler Yonetim

Konomi Cevre hean Kurumsal Yénetim| Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumse Ekonomi Cevre nsan Kurumsal Yonetim Ekler
S ’ Beyanlari o Hakkinda Profilimiz Trendlel Yonetim : o - Beyanlari o

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

4. YONETIM KURULU-III YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim

Yonetim Kurulu icrada Gérevli Olmayan | Komitede Bagimsiz | Komitenin Gerceklestirdigi| Kuruluna Sundugu
84 Komitelerinin Adlari Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimuin adi)

Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 4 8

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimudnu belirtiniz (sayfa

AT 85 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 4 6
numarasi veya bolimin adt)

Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 1 3

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdnu belirtiniz (sayfa
numarasl veya boélimuin adi)

85

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr) 86

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimUin adi) 85

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa

numarasi veya bolum adi 80

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Yatirimal lligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Yonetim
uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer aldig bslimanin adi. Kurulu ve Ust Dlzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi 80
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ve Sektorel

Kurumsal
Profilimiz

Kurumsal
Yénetim

jik Yaklagimimiz
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Ekonomi

Cevre Insan

Kurumsal Yonetim|
Beyanlari

SPK SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER

A. Genel ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

(Bu bolumunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

=

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Surdardlebilirlikle ilgili Etkiler, Riskler ve
Firsatlar

A1.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasl, Insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Taahhutlerimiz
Akeneriji Surdurulebilirlik Politikasi

A1.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya aciklanmistir.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
Rapor boyunca tim oncelikli konular

A2. Uygulama/izleme

A2.

N

GSY politikalarinin ydrdttlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en st dlzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Surddrulebilirlik Yonetimi

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil iginde en az
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Sardardlebilirlik Yonetimi

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarr olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

2026/2030 Hedef ve Aksiyonlarimiz

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi
kamuya aciklanmistir.

Performans Gostergeleri Tablolari

A2.4 s streclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
surddrdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Arz Guvenligi

A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin stirddrdlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Surdurulebilirlik Yonetimi

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

2026/2030 Hedef ve Aksiyonlarimiz
BM SKA Katkilarimiz

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuclanan,
GSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lclde etkileyecekdavalar kamuya
agiklanmistir.

is Etigi ve Uyum

A4. Dogrulama

A4.1 Ortakligin CSY Kilit Performans élcimleri bagimsiz
UglncU tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri
Karbon Emisyonlari

Kurumsal Sektorel

Profilimiz

Raporumuz
Hakkinda

UYUM DURUMU

Ekonomi

Cevre nsan

Kurumsal Yénetim) o
Ekler
Beyanlari

ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER

Mloicis 1 (BUbolumund Tan bagliKlar, Entegre Faallyet

Evet [Kismen [Hayir Tgisiz| ool 00y o, Tz Fade

B. Cevresel ilkeler

B1 Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve T
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim N Gevre Yongtlml Yal'(la§|m||m'|z'
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Entegre Yonetim Sistemlerimiz
programlarini kamuya agiklamistir.

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, Raporumuz Hakkinda
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari X
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve 2026/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X CDP iklim Degisikligi R
kapsaminda ¢dullendirme kriterlerine dahil edilen Im Degisikligl Raporu
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

BS5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is 2026/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X Cevre Yonetimi
aciklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir.

B7 Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Surdirilebilir Tedarik Zinciri
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere X
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Sirketin kurumsal sosyal hesaplarinda ve
kuruluslarinin politika olusturma streglerine dahil basin biiltenlerinde yer verilmistir.

olunup X
olunmadigl ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 Karbon Emisyonlari
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger Su Yonetimi
dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su X Enerji Yonetimi
yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda Atik Yonetimi
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak Cevresel Performans Gostergeleri
karsllastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve__hesap\amak icin kullanilan standart, N Eﬁg;ﬁ yggggm:
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya Karbon Emisyonlari
aciklanmistir. Cevresel Performans Gostergeleri

B11 Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin ¢evresel Cevresel Performans Gostergeleri
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. X

B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli 2026/2030 Hedeflerimiz ve
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢cmis yillarda X Aksiyonlarimiz
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.

B13 Iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve X Akenerji S0rdirUlebilirilk Politikas:
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14 Uruinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz PO, -
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek X Akenerji StrdirUlebilirlik Politikasi
amaclyla program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Uctincd taraflarin (&rn. tedarikgi, alt ytiklenici, bayi vb.

sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya

yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya X
aciklanmisgtir.

B15 Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin Enerji Yonetimi
sagladigl cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar X
kamuya agiklanmistir.
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Stratejik Yaklagimimiz Raporumuz Stratejik Yaklagimimiz

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Kurumsal Kurumsa

@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurulebilirlik Fronomi Gevre nsan Fier Hakkinda Profilimiz Yonetim ve SUrdUrulebilirlik Flonomi Gevre fean Ekler @
SPK SURDURULEBILIRLIK RAPORU UYUM DURUMU ACIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Evet Kismen iHayir illgisiz: (Bubsliminde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet
) y & Ra%oruumu;da yé/r alan ana%‘a§hk\ard\rg)re e
— C. Sosyal llkeler (Devam)
UYUM DURUMU ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER C1. insan Haklari ve Calisan Haklar
. Evet | Kismen :Hayir | ligisiz ‘Ri“pgﬁ’u‘ﬂgﬂiggeygfgg'i”aﬁ’jﬁ‘;;ﬂ@?;ﬁ%m Faalyet C1.4 Ayrimalig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla is Etigi ve Uyum )
5 evresel el Deva) A A AL I Galgma Standartiar ve fnsan Hakian
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
B16 Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmdir, y Enerji Yonetimi aciklanrmistir
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Karbon Emisyonlari C1.5 Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari) i
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir. Cevresel Performans Gostergeleri tgazn%mat, taﬁﬁan y}a/n hak\ar,gsendi%a\ggmg hakk, i/~ Galisma Standartlari ve Insan Haklar
- _ ) X o hayat dengesi ¢cozumleri ve yetenek yonetim X
B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Isi, buhar ve sogutma Enerji Yonetimi konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer
hakkinda kamuya aciklama yapilmistir. Gevresel Performans Gostergeleri verilmistir.
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya X Uretim Faaliyetlerimiz ve Hizmetlerimiz Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6zimune iligkin Is Etigi ve Uyum .
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar Karbon Emisyonlari mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim X Galisma Standartlari ve Insan Haklari
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. strecleri belirlenmigtir. Akenerji Etik llkeleri
: " P - Kurumsal Profilimiz ‘ vetini 5 S
X msal Profi Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
B19 Yerllwl\eneblltlr enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya Enerji Yonetimi ) . raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya X Calisma Standartlari ve insan Haklari
agiklanmigtir. Cevresel Performans Gostergeleri aciklanmistir.
B20  Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve enerji verimliligi X Enerji Yonetimi C1.6 s saghgr ve givenligi politikalari olusturulmus ve X is Sagligi ve Glvenligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon Karbon Emisyonlari kamuya agiklanmistir. is Saglig ve Guvenligi Politikasi
azaltim miktari kamuya agiklanmistir. -
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla is Sashgl ve Glvenligi
B21 Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Usttinden cekilen, Su Yonetimi alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya X S§osy§| IgDerformans ét’)stergeleri
geri donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, Gevresel Performans Gostergeleri agiklanmistir.
kaynaklari ve prosedrleri kamuya agiklanmistir. Bilgi Givenligi, Siber Giivenlik ve Gizlilik Korumasi
: . - C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari Bilgi Guvenligi ve Kritik Al lar Siber Guvenlik
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon . e 9 gi ve Kritik Altyapilar Siber Guvenli
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X ?kenerjw herhang' b',r karbAorj I olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Politikasi
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigl kamuya lyatlandirma sistemine dahil degildir. Kisisel Verilerin islenmesi Politikas
agiklanmistir. C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X is Etigi ve Uyum - Akenerii Etik ilkeleri
B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon X Raporlama d6neminde biriken Vveya satin C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal )
kredisi bilgisi kamuya aciklanmistr. alinan karbon kredisi mevcut degildir. kapsayiclik ve finansmana erigim kapsamindaki X Yerel ve Etkilenen Toplumla iliskiler
— - calismalar agiklanmistir.
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi ” -
ayrintilari kamuya aciklanmistrr. uygulanmiyor. C1.10 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda is Sagligi ve Glvenligi
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X Cevre Yonetim
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigl platformlar X Paydas Etkilesimi dizenlenmistir.
kamuya agiklanmistir. C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C. Sosyal ilkeler C2.1 Musteri sikayetlerinin y'c')r‘w'e_tkim‘\ Yje' go’z‘umme ili§ll:in Dogrudan musterimiz kamudur.
: musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar agiklanmistir. X
, T C2.2 Paydaslarla yurattlen iletisim (hangi paydas, konu ve L
C1.1 Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin SIKlik) ?wakkmyda bilgiler ka%uya( agik aEmX@t?r. X Paydas Etkilegimi
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati ;
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan X gall§ma Standartlari ve Insan Haklari C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X
Haklari Politikas! olusturulmus, politikanin insan Kaynaklari Politikamiz standartlari agiklanmistir. Raporumuz Hakkinda
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile C2.4 Surdurulebilirlik ile H%ili benimsenen prensipler, imzaci
sorumlular kamuya agiklanmistir. veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X g L s
kamuya aciklanmistir. Surdardlebilirlik Yonetimi
C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is guct, . ;
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve €25 SBaOéISaay||cS\tISHEUS‘LJUrTﬂVJ$L/J\IﬁeE ﬁiﬁi‘ﬁsé‘%aerlfss\le?i?wddeek;er almak
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Calisma Standartlari ve insan Haklari icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar X Kurumsal Profilimiz
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi yurdtdlmastdr.
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, X i K Klar Politik — -
sosyal ve klttrel farkliliklar vb. konularda ayrim nsan Raynakiari Folitikamiz D. Kurumsal Yonetim llkeleri
yapilmamasi gibi) calizan haklarina iliskin politikasinda D1 Surdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Grdirdlebilirlikle ilgili Etki i
yer verilmistir. gelir\enr‘nesmde menfaat sahiplerinin gérU§\eJrine X Eﬁ;gﬁ;?,lebmr“kle llgili Etkiler, Riskler ve
asvurulmustur.
C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli D2 S | luluk eleri farkindalk etkinlikler
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Yerel ve Etkilenen Toplumla iliskiler osyal sorumiuluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve. R Hakkind
SENT RSN, £ ‘ egitimler ile surdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi aporumuz Fakkinda
h'ak\fa.rlgm/ﬂrsat ?glthgl_m? golzet\klmeg konu;lunda deger X hékkmda farkindaligin artirimasi konusunda calismalar X Egitim ve Gelisim )
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. yapilmistir. Yerel ve Etkilenen Toplumla lliskiler
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https://www.akenerji.com.tr/insan-kaynaklari-politikamiz
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim Ra | S KYak K v
Ekonomi aporumuz Kurumsa Kuresel ve Sektorel Kurumsal tratejik Yaklagimimiz urumsal Yonetim
@ Hakkanda Profilimiz Trendler Yonetim ve Strdriebilirik Gevre ean Beyanlari Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Stirdiiriilebilirlik Fronom Gewre insan Beyanlari Ekler
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektére Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz - . Kurumsal Yonetim
. o . o STl Ekonomi Gevre insan Bevanlar Ekler
Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve Strdurdlebilirlik d 3eyanlar

Uretim / Uriin Metrikleri

Uretim Miktari KWh 4.202.448.904 3.968.772.585 3.772.752.699
Uretim Kapasitesi MW 1.224 1.224 1.224
Uretim Tesisi Sayisi # 9 9 9
ENERJI METRIKLERI

Yenilenemez Dogrudan Enerji

Tuketimi

Dogal Gaz Gl 630.553,7 648.014 663.290,4
Dizel (jenerator) GJ 243,53 305 180,36
Dizel (arag) Gl 21524 2.090 1.418,52
Benzin (arag) GJ 2.460,62 3.083 2.640,41
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi ] 635.410 653.492 667.530

Yenilenemez Dolayli (Satin Alinan)

Enerji Tliketimi

Elektrik GJ 84.110 84.691 112.696
Toplam Dolayh Enerji Ttketimi GJ 84.110 84.691 112.696

Yenilenebilir Enerji Giicu

Yenilenebilir Enerji Kurulu Gug MW 320 320 320

Yenilenebilir Enerji Kaynagindan Temin

Edilen Enerji Birim

Toplam Yenilenemeyen Yakit €] 635.410 653.491,75 667.530
Toplam Yenilenebilir Yakit G 4414 3.506,61 2.200
Satin alinan Elektrik, Isi, Sogutma, Buhar €] 84.110 84.691 112.696
Kendi Uretilen ve Tuketilmeyen Enerji GJ 14.833.500,8 13.994.628,56 13.321.668,05
Satilan Enerji (-) GJ 14.833.500,8 13.994.628,56 13.321.668,05
Toplam Enerji Kullanimi €] 723.934 741.689 782.426

Enerji Verileri

Toplam Enerji Kullanimi €] 723.934 736.516 778.367
Dogrudan Satin Alinan Enerji € 719.520 733.010 776.167
Dogrudan Uretilen Enerji Gl 15.128.816 14.287.581 13.581.910
Satin Alinan Elektrik € 84.110 84.691 112.696
Uretilen Elektrik Gl 15.128.816 14.287.581 13.581.910
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji G 0 0 0
Uretilen Yenilenebilir Eneriji €] 3.243.216 2.550.331 1.446.051
Toplam Yenilenebilir Eneriji G) 3.243.216 2.550.331 1.446.051

Enerji Yogunlugu ve Azaltimi

Enerji Yogunlugu (Uretim/Uriin basina

Yenilenebilir Enerji Kaynagindan eneriji tiiketimi) ton / MWh 5.805 5.351 4.822
Temin Edilen Enerji Enerji TUketiminde Azalma Orani

(Onceki yila gore) % - %2 %5
Ruzgar Sl 464 457 440 Mutlak Enerji Azaltim MWh - 17.755 40.737
Hidroelektrik € 3.950 3.050 1.760
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi G 4.414 3.507 2.200
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz (i Kurumsal Yonetim l
@ ve Strdtrilebilirlik Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Stirdtirtlebilirlik Ekonomi Gevre | Insan Beyanlar Ekler

= . c Ekonomi Cevre Insan . B
Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve Sur - Beyanlar

EMISYON METRIKLERI

2025'ten 2024'e

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin

Kontrolii Yonetmeligi (SKHKKY) Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e) 2024 2025 degisim (%)
Kapsamindaki Emisyon Ol¢iimleri ) X
Hidroelektrik Santraller 681,9 764,5 1.020,2 %33
Emisyon Kaynagi (Erzin DGK(CS) Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Ayyildiz Ruzgér Santrali 101 99,5 110,9 %11
Parametre (mg/Nm3) (Erzin DGKCS) Ort. Deger Ort. Deger Ort. Deger Ort. Deger Ort. Deger Ort. Deger Erzin DGKCS 8931 9.493,4 12 455 %31
Atik Isi Kazani-1 100 75 11,7 - 15 100 Akel Sungurlu Elektrik Uretim A~5~ B
Atik Isi Kazani-2 100 75 1.7 - 15 100 Sungurlu Piroliz Santrali 99,4 22,1 %78
Yardimci Kazan 100 800 100 10 - - 5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. -
Konya Biyokdtle Enerji Santrali 11,1 105,1 -%5
Toplam 9.713,9 10.567,8 13.713,3 %30
Birim Elektrik Uretimi Basina Diisen
Emisyon Miktari tCO2e / MWh 0,283 0,298 XX 2025'ten 2024’e
Kapsam 3 Emisyonlar (tCO2e) 2023 2024 2025 degisim (%)
2025’ten 2024'e Hidroelektrik Santraller 501,6 646,5 %29
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO2e) degisim (%) Ayyildiz RUzgar Santrali 63,3 50,4 %20
ET— T e 58] W ] P0G Erzin DGKGCS 1.376.646 1.382.046 1.408.594,6 %2
idroele Fn : antra elr— OS'I , ' ' o Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. -
Ayyildiz Ruzgar Santrali - Fosil 13,3 10,8 12,8 %18,5 Sungurlu Piroliz Santrali 6.691,7 43,9 2999
Erzin DGKGS - Fosil 1.189.348  1.184.063,4 1.220.896,8 %3,1 S5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.$S. -
. i (] i i _0,
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. - Konya Biyokutle Enerji Santrali 3.687 120,8 %97
Sungurlu Piroliz Santrali - Fosil 7.489,3 459 -%99,4 Toplam 1.376.646  1.392.989,5 1.409.456,2 %1
SER Eﬂerjl Ta“rlm Hayyanmhk AS - X *Kapsam 3 olarak; Erzin DGKCS harig diger santrallerin 2024 yili sera gazi emisyon verileri ilk kez hesaplanmis ve dogrulatiimistir.
Konya BiyokUtle Enerji Santrali - Fosil 2.593,3 1.357,9 -%47,6
5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.$. -
Konya Biyokdtle Enerji Santrali - Fosil Olmayan 133.407 69.231,1 -%48,1
Toplam Fosil 1.189.460,7 1.194.380,2 1.222.561,2 %2,36
Toplam Fosil Olmayan 0 133.407,0 69.231,1 -%48,11
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektérel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre insan Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektérel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Cevre Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik v Beyanlar Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surddrdlebilirlik Beyanlari

ATIK METRIKLERI

Turine Gore Toplam Atik Miktari Cevresel Dokiintuler Santral
Tehlikeli Atiklar kg 95.987 48.838 27.061 Ayyildiz RES Litre 0 0 0
Tehlikesiz Atiklar kg 31.082 13.235 1.123 Bulam HES Litre 0 0 0
Toplam Atik kg 127.069 62.073 28.184 Bur¢ Bendi ve HES Litre 0 0 1
Erzin HES Litre 0 0 0
Turune Gore Atiklar Feke | HES Litre 0 0 0
Kagit / Karton ke 2,000 1303 259 Ze“kfk” HES ] Litre 0 8 8
Plastik ke 109 H? ayar:EES tftre (1) . .
Metal ke 28.660 11.800 mmetl ftre
Uluabat HES Litre 0 0 1
Cam kg 5
Elektronik Atiklar kg 505 232 1.335
Diger Atiklar kg 530 Burg
Toplam Atik Miktari kg 31.165 13.335 2.238 Erzin Ayyilldiz Uluabat Fekell Gékkaya Fekel Bendi& Himmetli Genel
E-Atiklar (Tim Tesisler) yil Birim DGKCS RES HES HES HES HES HES HES Mudurlak
- . - 2025 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Bertaraf Yontemine Gére Atiklar 2024 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Duzenli D epol ama kg 18 10 16 2023 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Toplam Bertaraf Edilen Atik kg 18 10 16 Elektronik atiklarin geri 2025 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
donustimu 2024 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
2023 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Atiklarin Yeniden Yonlendirilmesi ve ;g;i :zg g 18 33 108 12 zg 78 92 158 1.070
i g
Geri Kazanim Operasyonlari 5023 g 0 0 o 143 300 Py 0 o 0
Toplam Tehlikeli Atik (Yeniden Y6nlendirilen) kg 95.969 48.828 27.045
Geri kazanim kg 95.969 48.828 27.045 Kat ET
Toplam Tehlikesiz Atik (Yeniden Yénlendirilen) kg 31.082 13.235 1.123 AN
Geri kazanim kg 31082 13235 1123 Toplam Atik Miktari* ton 31.082 13.235 1.653
*Bertaraf edilen + geri donusturulen atik miktarini temsil eder.
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SU METRIKLERI

Santral Bazli Su Cekim Miktarimiz

Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim
Beyanlari

Ekonomi Gevre Insan

() @

Santral Bazli Su Tiiketim Miktarimiz

Erzin DGKCS Deniz suyu m? 11.984.154 13.207.548 15.094.464 Erzin DGKCS Deniz suyu m3 1.294.185 1.987.755 2.579.776
Ayyildiz RES Kuyu suyu m? 90,1 70 66 Ayyildiz RES Kuyu suyu m3 59,60 28 19
Uluabat HES Kuyu suyu m? 2.248 266 2.686 Uluabat HES Kuyu suyu m? 2.128 123 2.498
Feke I HES ASKI m? 643 408 409 Feke | HES ASKI] m3 526 167 175
Feke Il HES Kuyu suyu m? 272 208 165 Feke Il HES Kuyu suyu m? 207 136 106
Himmetli HES ASKI m? 6.289 2.055 2.229 Himmetli HES ASK] m3 6.100 1.775 1.861
GoOkkaya HES ASKI m? 489 1.191 255 GoOkkaya HES ASKI m3 365 1.093 37
Bur¢ Bendi ve HES Kuyu suyu m? 3784 71 122 Burc Bendi ve HES Kuyu suyu m? 370 64 115
Bulam HES Kaynak suyu m? 92,7 80 78 Bulam HES Kaynak suyu m3 85,70 73 64
HES Toplam m?3 10.412,10 4.279 5.944 HES Toplam m3 9.781,70 3.431 4.856
Toplam m3 11.994.656,20 13.211.897 15.100.474 Toplam m3  1.304.026,30 1.991.214 2.584.651
Su Tiiketimi Birim 2023 2024 2025
Santral Bazli Su Desarj Miktarimiz Su Stresi Bolgelerinden Toplam Tiiketim m3 7.257,60 3.199 2.198
Erzin DGKCS Akdeniz m®  10.689.969  11.219.793 12.514.688 S AP Ak A
Ayyldiz RES Foseptik m’ 30,50 42 47 Tatli Su Cekimi (Taze) 3 10.501,20 5.289,10 5.949
Uluabat HES Foseptik m3 120 143 188
Feke | HES Foseptik m3 117 241 234 AKM Giderim Gikigi Noktasi Olgiimii
i B
Feke Il HES Foseptik m ©° 72 > SKKY Tablo 9.3 SKKY Tablo 9.3
Himmetli HES Foseptik m3 189 280 368 Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Degeger) (24 Saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
Gokkaya HES Foseptik m3 124 98 218 oH _ 6-9 6-9 7,65
Bur¢ Bendi ve HES Foseptik m3 8,40 7 7 Sicaklik oC 35 35 8
Bulam HES Foseptik m3 6 7 14 Yag ve Gres mg/! 20 10 5,50
HES Toplam m? 629,40 848 1.088 Toplam fosfor mg/! g . 326
Toplam m® 10.690.628,90  11.220.683 12.515.823 Toslam Sty - 05 05 <0,005
Askida Kati Madde mg/I 150 100 <5
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci mg/| 50 30 <30
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklasimimiz Kurumsal Yonetim
. ¥ onor Cev Sé Revan|a
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surddrdlebilirlik Fronom ~EVre fean Beyanlari Ekler

o)
009
AR

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISANLAR
NOTRALIZASYON Cikisi Noktasi Ol¢iimii Istihdam Tiriine Gore Calisan Sayisi
o SKKY Tablo 9.3 SKKY Tablo 9.3 ) Beyaz Yaka 136 133 112
Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
Kadin 51 50 48
pH - 6-9 6-9 8,15
Erkek 85 83 64
Sicaklik °C 35 35 26 )
. Mavi Yaka 172 150 113
Yag ve Gres mg/l 20 10 <5
Kadin 1 1 0
Toplam fosfor mg/| 8 - 2,17
o Erkek 171 149 113
Toplam Siyanur mg/l 0,5 0,5 0,01
Toplam Calisan Sayisi 308 283 225
Askida Kati Madde mg/| 150 100 <5
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci mg/l 50 30 <30

Soézlesme Turiine Gére Calisan Sayisi

SAIS Kabini Cikis Noktasindan Alinan Atik Su S 308 282 224
Parametre Birim SAIS Kabin Degerleri Analiz Sonucu Kadin 52 50 47
pH - 8,13 8,20 Erkek 256 232 177
Elektriksel iletkenlik mS/cm 28,10 27 Gegici 0 1 1
¢6zunmus Oksijen mg/ 9,33 8,65 Kadin 0 1 1
Sicaklik °C 28,10 27 Erkek 0 0 0

Toplam Calisan Sayisi 308 283 225

Atik Su Desarji

Desarj Edilen Atik Su Miktar m? 10.690.628,90 11.220.683 12.515.823
Stres Bolgesine Desarj Edilen Diger Su m? 525,50 733 926
Urin Basina Desarj Edilen Atik Su Miktari m? 5.284,54 5.543,82 6.180,65
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c S sa Stratejik Yaklagimimiz Kurumsal Yonetim
Raporumuz Kurumsal K%Ne el ve Sektorel Kurumsal ) faklag Ekonomi Cevre insan Ekler
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surddrdlebilirlik Beyanlari

CESITLILIK
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi
Erkek 256 232 177
Kadin 52 51 48
Toplam Calisan Sayisi 308 283 225
Yasa Gore Calisan Dagilimi 2023 2024 2025
30 Yas Alt 82 67 36
Lokasyona Gore Calisan Sayisi 30 Yas Alti Calisan Oran %27 %24 %16
Kadin 16 15 11
Genel Merkez 93 97 86
Erkek 66 52 25
Kadin 49 47 47
30 - 50 Yas Arasi 201 192 171
Erkek 44 50 39
- 30 - 50 Yas Arasl Calisan Orani %65 %68 %76
Tesisler 215 186 139
Kadin 36 36 37
Kadin 3 4 1
Erkek 165 156 134
Erkek 212 182 138 .o
50 Yas Ustu 25 24 18
Toplam Calisan Sayisi 308 283 225 .
50 Yas Ustu Calisan Orani %8 %8 %8
I S I I Kadin 0 0 0
Calisma Suresine Gore Calisanlar Erkek s Y 18
Yari Zamanli ) } 0 Toplam Calisan Sayisi 308 283 225
Kadin 0
Cinsiyete Gére Calisan Sayisi
Erkek 0 . faus .
Tam Zamanli - = 225 Engelli Calisan Sayisi 5 3 3
Kadin 48 Kadin 3 2 2
Erkek 177 Erkek 2 1 1
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz _ - Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklasimimiz . Kurumsal Yonetim
- > - § Ekonomi Cevre Insan . : o Ekonomi Cevre nsan Beva
@ Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve SurdUrdlebilirlik : Beyanlar Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve SUrdUrulebilirlik : Beyanlari

Egitim Diizeyi Yonetim Yapisi 2023 2024 2025
ilkogretim %1 %1 %0,4 Ust Yonetim (5 Kisi) 5 6 5
Lise %7 %6 %8,0 ggdy': — é é (13
as ve Alti
i i 0 0 0,
Meslgk Lisesi %21 %18 %716,0 30-50 Yas Aras| 5 6 5
On Lisans %30 %31 %29,8 50 Yag ve UStU 0 0 0
Lisans %33 %35 %36,9 Yabanci 0 0 0
Yiksek Lisans ve Ustu %8 %9 %8,9 Engelli 0 0 0
Yoénetim Kurulu (8 Kisi) 8 8 8
Kadin 2 2 2
Yonetim Kategorisine Gore Calisanlar 30 Yas ve Alti 0 0 0
) 30-50 Yas Arasl 4 5 5
Ust Kademe Yonetim 5 6 5 50 Yas ve Ustl 4 3 3
Kadin 2 2 1 Yabanci 4 4 4
Erkek 3 4 4 Engelli 0 0 0
Orta Kademe Yonetim 30 29 26
Kadin 8 9 X Cesitlilik Verileri (%)
Erkek 22 20 15
ik Keglerne VERe i 21 56 18 Cinsiyet Erkek  Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin
Kadin 11 11 9 TEEE) (e
Erkek 10 15 9 30 Yas Alt %80 %20 %78 %22 %69 %31
Yénetim Harici 55 592 176 30 - 50 Yas Arasli %82 %18 %81 %19 %78 %22
Kadin 31 29 27 50 Yas Ustl %100 %0 %100 %0 %100 %0
Erkek 221 193 149 Yonetim Kategorisine Gore
Toplam Calisan Sayisi 308 283 225 Ust Yonetim %60 %40 %67 %33 %80 %20
Orta DUzey %73 %27 %69 %31 %58 %42
Diger %48 %52 %58 %42 %50 %50
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@ Haknda oot | S | Yomatme | oe Srcurcieqini || Eonomi|—{ geve nsan | Gevarian
Birim 2023 2024 2025
Yerelden Yapilan istihdam Kisi 5 6 5
Alt isveren Calisanlari 2023 2024 2025
Kadin 9 9 8
Erkek 149 137 129
Toplam Calisan Sayisi 158 146 137

ISTIHDAM VE DEVIR

istihdam ve Devir 2023 2024 2025
ise Yeni Giren 84 18 22
Beyaz Yaka 38 15 16
Mavi Yaka 46 3 6
isten Ayrilan 0 0 77
Beyaz Yaka 37
Mavi Yaka 40

Cinsiyete Gore istihdam Verileri

Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz . Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik Ekonomi Gevre Insan Beyanlari Ekler

Ortalama Hizmet Suiresi (Yil)

) . Beyaz Yaka 6,6 6,5 6,6
Lc.?kas.yona Gore Ortalama Hizmet Kadin 72 72 7
Suresi (i Erkek 6 6 777
Genel Merkez 6,7 6,3 6,44
Yan Haklar
Heltia Kisi (#) 65 (920 saat) 863 Seans
Storytel Kisi (#) 52 83 Kisi
Dogum izni Kullanan Calisanlar 2023 2024 2025
Dogum ve Babalik izni Kullanan Calisanlar 21 5 8
Kadin 2 1 2
Erkek 19 4 6
Dogum ve Babalik izni Bittikten Sonra
Ise Donen Calisanlar 20 5 8
Kadin 1 1 2
Erkek 19 4 6

Dogum ve Babalik izninden Sonra
Ise Donen ve Sonrasinda En Az

. 12 Ay Daha Calisanlar 17 16 8
ise Alinan 84 16 22 Kadin 1 1 2
Kadin 14 > 8 Erkek 16 15 6
Erkek 70 11 14
Isten Ayrilan 66 50 77
Kadin 14 5 11
Erkek 52 45 66
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi Covre insan Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik s A e Beyanlar Ekler

EGITIM VE KARIYER GELISIMI

o — |
I

L}

& = _F_

A\ s

Turine Goére Tum Egitimler Ramak Kala Sayisi Birim
Is Sagligl ve Guvenligi Saat 6.621 Uluabat HES Adet/Yil 0 0 0
Zorunlu Egitimler Saat 1.108 Ayyildiz RES Adet/Vil 0 0 0
Liderlik ve Kisisel Gelisim Egitimleri Saat 714 Burc Bendi ve HES Adet/Yil 0 1 1
Online Ingilizce Platformu Saat 188 Bulam HES Adet/Vil 2 0 0
Teknik Mesleki Gelisim Egitimler Saat 1.272 Feke | HES Adet/Yil 1 3 0
Kurumsal Bilgilendirme ve Webinar Saat 17 Feke || HES Adet/Vil 2 3 1
Online Egitim Platformu Saat 2.162 Himmetli HES Adet/Yil 2 3 3
Toplam Egitim Saaati Saat 12.182 GOkkaya HES Adet/YIl 3 4 0
Erzin DGKCS Adet/Yll 4 10 3
Toplam Egitim Saati Konya 5ER Adet/YIl 0 3 1
Sungurlu Adet/Yll 0 0 0
Yil Saat R
EREE 7 B Genel Mudurluk Adet/Yll 0 2 0
Toplam Adet/YIl 14 29 9
2024 12.643
2025 12.182
i§ Kazalari (Genel Merkez ve Santraller Konsolide)Birim
) oL . L Kaza Sayisi Adet/YIl 13 16 12
1S SAGLIGI VE GUVENLIGI Kayip Gunlii Kaza Sayisi (LTIR) Adet/Yil 7 10 5
— Kayip GUn Sayisi Adet/YIl 145 127 39
Kaza Sebebiyle Olim Sayisi Adet/Yil 0 0 0
Genel iSG Metrikleri is ile ilgili Olimli Kaza Orani Oran (%) 0 0 0
Toplam Calisma Saati Saat 465.093,3 507.838,23 443.975,5 Is Kazasi Siklik Hiz Oran (%) 27,95 31,51 27,03
Meslek Hastaligi Saysi Adet 0 0 0 Is GUNU Kayipli Kaza Siklik Hizi Oran (%) 15,05 19,69 11,26
Toplam Kaza Sayisi Adet 13 16 12 Kaza Agirlik Orani Oran (%) 0,25 0,2 0,07
Arag Kazasl Sayis Adet/YIl 1 2 0
Arag Kaza Orani Oran (%) 14 2,56 0
Kayip GUnsUz Kaza Adeti Adet/YIl 6 6 7
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Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz _ - Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklasimimiz . Kurumsal Yonetim
- > - § Ekonomi Cevre Insan . : o Ekonomi Cevre nsan Beva
@ Hakkinda Profilimiz rendler Yonetim ve SurdUrdlebilirlik : Beyanlar Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve SUrdUrulebilirlik : Beyanlari

o

s Kazalari (Al sveren Galisanlar) YONETiISIM PERFORMANS GOSTERGELERI

Kaza Sayisi Adet/YIl 3 1 0
Kayip GUnld Kaza Sayisi (LTIR) Adet/YIl 0 0 0
Kayip GUn Sayisi Adet/YIl 0 0 0 YON E'|'||V| KURULU
Kaza Sebebiyle Olim Sayisi Adet/YIl 0 0 0 ——
Is ile ligili Olumlu Kaza Orani Oran (%) 0 0 0
Is Kazasi Siklik Hizi Oran (%) 6,88 2,24 0 Yoénetim Kurulu Yapisi Sayi %
Is GUNU Kayipli Kaza Siklik Hizi Oran (%) 0 0 0 Yonetim Kurulu Uye sayisi 8 100
Kaza Agirlik Orani Oran (%) 0 0 0 Erkek Uye sayisi 6 %75
Arag Kazasi Sayisl Adet/YIl 0 0 0 Kadin Gye sayisi 2 %25
Arag Kaza Orani Oran (%) 0 0 0 30 Yas alti tye sayisi 0 %0
Kayip GUnsUz Kaza Adeti Adet/Yll 0 0 0 30-50 Yas arasi Uye sayisi 4 %50
50 Yas Ustu Uye sayisl 4 %50
is Saghgi ve Giivenligi Egitim Metrikleri Azinlik /Hassas gruplardan Uye sayisi 0 %0
iSG Egitimleri 2023 2024 2025 lcraci Qye sayisi 1 #12:5
Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayis| 239 82 138 Bagimsiz Uye saysi 2 %25
Egitim Alan Calisan Sayis 631 818 835 Kulturel gesitlilik agisindan Uye sayisi 4 %50
Toplam Katilimci Sayisi 920 900 973
Yoénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi
iSG Egitimleri (Kisi*Saat) Cnslye: (alin) 2 Hi25
. i o Doénem (15+ yil) 8 %100
ISG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim 4.854 7.402 5.101 ) o
) ) oo Denetim Deneyimi 6 %75
Taseronlara Verilen Temel ISG Egitimi 3.086 543 1.520 . . .
. o Finansal Hizmetler Deneyimi 6 %75
Toplam ISG Egitimleri (Kigi*Saat) 7.940 7.945 6.621 , ) o
Finans DisI Gercek Sektor Deneyimi 5 %63
Risk Yonetimi Deneyimi 6 %75
ISG Komitesi Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
Kurulu ISG Komitesi Sayisi Adet 4 4 3 LGz > %63
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi Kisi 29 29 20 Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi 8 %100
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi Kisi 8 8 6 Aragtirma ve Geligtirme Deneyimi 3 %38
ISG Biitcesi TL 2300.000  4.278.000 6.302.000 Birlegme ve Satin Alma Deneyimi 8 %100
Uretim Deneyimi 3 %38
Dijital Teknolojiler Deneyimi 6 %75

330 Akeneriji Elektrik Uretim AS. ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2025 331




Raporumuz Kurumsal Kuresel ve Sektorel Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz N o Kurumsal Yonetim Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz . Kurumsal Yonetim
@ Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve Surdurdlebilirlik Fronom Gevre nsan Beyanlar Ekler Hakkinda Profilimiz Trendler Yénetim ve Surddrdlebilirlik Ekonomi Gevre [nsan Beyanlari Ekler

ISO 27001: 1SO 27019: %
1ISO 9001: 1SO 14001: 1SO 45001: [1SO 50001: 2022 2020 ®
2015 2015 2018 2018 (Bilgi (Enerji
(Kalite (Cevre (isG (Enerji  Giivenligi Sektérii . oo .
Yonetim Yoénetim Yoénetim Yonetim  Ydnetim Bilgi F I N A N SA L P E R F 0 R M A N S G 0 ST E RG E L E R I
Lokasyon / Standart Sistemi) Sistemi) Sistemi) Sistemi) Sistemi) Guvenligi)
Genel Madurlik v v v v v v .
Ayyildiz RES N v v v M.D.* M.D.* EKONOMIK PERFORMANS
Ulubat HES v v v v v v _—
Bur¢ Bendi ve HES v v v v M.D.* M.D.*
Bulam HES J y J J M.D.* M.D.* Yaratilan Ekonomik Deger
Feke | HES J v J v M.D.* M.D.* Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 44.736.116 33.357.390 22.710.366
Feke Il HES v v v v M.D.* M.D.* Dazitilan Ek ik Deg
agitilan Ekonomik Deger
Himmetli HES v v v v M.D.* M.D.* = = .
Gokkaya HES J y J y M.D.* M.D.* Toplam Faallyet/l§|etme Giderleri TL 41.891.584 32.810.050 23.108.629
, Galisanlara Saglanan Odemeler
Erzin DGKGS v v v v v v (Calisan Ucretleri & Yan Haklar) TL 1.321.739 1.258.832 1.039.653
M.D.: Meveut Degil Toplam Dagitilan Deger TL 43.213.323 34.068.882 24.148.282
*Kapasitesi 100 MW Uzeri olan tesisler yénetmelik kapsamina dahil oldugu icin 1SO 27001 BGYS daha dusiik kapasitedeki bu tesislerimizde mevcut degildir. Biriken Ekonomik Deger TL 1.522.793 -711.492 -1.437.916
ISO 14064-1:2018 (Sera Gazi

Emisyonlarinin Hesaplanmasi ISO 14046:2014 (Su Ayak izi TEDARIK ZINCIRI
Lokasyon / Standart ve Raporlanmasi) Dogrulama Standardi) —_—
Genel Mudurluk M.D M.D
Ayyildiz RES v v Tedarikgilere Yapilan Odemeler
Ulubat HES v v ithalat Tutar! TL 46.046.481 35.232.459 112.159.927
Bur¢ Bendi ve HES v v Yurt I¢i Satin Alma Tutari TL 475.807.517  461.121.751 751.868.464
Bulam HES v v Toplam Satin Alma Tutari TL 521.853.998 496.354.210 864.028.391
Feke | HES v v
Feke Il HES v v Tedarikgiler
Himmetli HES J J Toplam Tedarikgi Sayis! Adet 688 793 667
Gokkaya HES y N Toplam Yerel Tedarikgi Sayisi Adet 672 767 651
Erzin DGK(S* N J Toplam Yabanci / Kuresel Tedarikgi Sayisi Adet 16 26 16
Akel Sungurlu Elekerik Uretim ASS. v v Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi Adet 54 31 130

ikci YU i 0, 0, 0, 0,

5ER Enerji Tarim Hayvancilik AS. J J Yerel Tedarikgi Yuzdesi % %98 %97 %97
M.D.: Mevcut Degil.
*Erzin DGKGS, Sera Gaz izleme, Raporlama ve Dogrulama mevzuati kapsamindadir.
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Raporumuz Kurumsal Kiresel ve Sektorel Kurumsa Stratejik Yaklagimimiz Ekonomi o insan Kurumsal Yonetim
Hakkinda Profilimiz Trendler Yonetim ve SUrdUrulebilirlik sevre - Beyanlari
/

GRI ICERIK ENDEKSI

Akenerji Elektrik Uretim A.S., 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak
Kullanim Beyani A )
(in accordance with GRI Standards) raporlama yapmistir.
GRI 1 Kullanimi ‘ GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI 1 Sektor Standardi N/A

DAHIL EDILMEYENLER

DAHIL EDILMEYENLER

GRI YER VE/VEYA DIiREKT
STANDARDI AGIKLAMA CEVAPLAR YER VE/ ST

VEYA DIREKT| NEDEN | AGIKLAMA
CEVAPLAR

GENEL BEYANLAR

GRI 2:
GENEL

BEYANLAR
2021

2-1 Kurum profili Kurumsal Profilimiz 12-49
Sirket Genel Bilgileri 341

2-2 Kurumun surdurdlebilirlik Raporumuz Hakkinda 4-1

raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, siklig ve Raporumuz Hakkinda 4-11

irtibat noktasi Rapor lletisimi 342

2-4 Onceki raporlara gore yeniden Geriye yonelik yapilan

diizenlenen bilgi diizenlemeler ilgili
tablolarda belirtilmistir.

2-5 Dis GUvence Bagimsiz Denetgi Raporu 212-287

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve Deger Zinciri N

diger is iligkileri

2-7 Calisanlar Calisma Standartlari ve 160-170
insan Haklari 171-174
Cesitlilik ve Firsat Esitligi B
Sosyal Performans Gostergeleri 321-330

2-8 Calisan olmayan isciler Sosyal Performans 321-330
Gostergeleri

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetim Kurulu ve 70-87
Komiteler

2-10 En ylksek yonetisim Yonetim Kurulu ve 70-87

organinin Uyelerinin yetkinlik ve Komiteler

yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yUksek yonetisim Yonetim Kurulu ve 70-87

organinin baskani Komiteler

2-12 En yUksek yonetisim organinin | vénetim Kurulu ve 70-87

kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan | komiteler 100-105

etkilerin yonetilmesindeki rold Strdurilebiirlik Yanetimi

2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin | Yonetim Kurulu ve 70-87

yonetilmesinde sorumluluk iradesi Komiteler 100-105
Surdurdlebilirlik Yonetimi

2-14 Surdurulebilirlik Surddrdlebilirlik Yonetimi 100-105

raporlamasinda en ytksek yonetisim

organinin rolt

2-15 Cikar catismalarini engelleyen Yonetim Kurulu ve 70-87

suregler Komiteler

GRI YER VE/VEYA DIREKT
STANDARDI AGIKLAMA CEVAPLAR YER VE/ SAYFASAYISE
VEYA DIREKT| NEDEN | ACIKLAMA
CEVAPLAR
GENEL BEYANLAR
2-16 Kritik konularin en yuksek is Etigi ve Uyum 92-93
yOnetisim organina aktariimasi streci
2-17 En yuksek yonetisim organinin | Yonetim Kurulu ve 70-87
yeterlilikleri Komiteler
2-18 En yuksek yonetisim organinin | Yonetim Kurulu ve 70-87
performansinin degerlendiriimesi Komiteler
2-19 Ucretlendirme politikalari Yonetim Kurulu ve 70-87
Komiteler 165
Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi
2-20 Ucret belirleme sureci Yonetim Kurulu ve 70-87
Komiteler 165
Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi
2-21 Yillik toplam Ucret orani Kurumsal Yonetim 201-202
llkelerine Uyum Beyani
. 2-22 Surdurtlebilir kalkinma Surdurdlebilirlik Yonetimi 100-105
GRI 2: stratejisine iliskin agiklama
GENEL
gg;f“ SN 0 23 Politika taahhtleri Stratejik Yaklasimimiz ve 98-129
Surdurdlebilirlik
2-24 Politika taahhutlerinin Stratejik Yaklasimimiz ve 98-129
uygulanmasi Surdurulebilirlik 122-127
2026/2030 Hedeflerimiz ve
Aksiyonlarimiz
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye 2026/2030 Hedeflerimiz ve 122-127
yonelik strecler Aksiyonlarimiz
2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili | Paydas Etkilesimi 106-109
konular hakkinda éneri alinmasi ve
endiselerin dile getiriimesine yonelik
mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere Is Etigi ve Uyum 92-93
uygunluk Kurumsal Yonetim ilkelerine 201-202
Uyum Beyani
2-28 Kurumsal Uyelikler Kurumsal Uyeliklerimiz 48-49
2-29 Paydas katilimi Paydas Etkilesimi 106-109
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi Cesitlilik ve Firsat Esitligi 171174

calisan oranlari
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Raporumuz
Hakkinda

Kiresel ve Sektorel
Trendler

Kurumsal
Profilimiz

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI
STANDARDI

ACIKLAMA

Kurumsal Stratejik Yaklagimimiz
Yénetim ve Strdardlebilirlik

YER VE/VEYA DIiREKT
CEVAPLAR

Kurumsal Yonetim
Beyanlar

Ekonomi Cevre Insan

DAHIL EDILMEYENLER
YER VE/ SAYFA SAYISI

VEYA DiREKT| NEDEN ACIKLAMA
CEVAPLAR

ONCELIKLI KONULAR

gRI 3:
Oncelikli

Konular
2021

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

3-1 Oncelikli konular belirleme Oncelikli Surdaralebilirlik 112-119
sureci Konulari
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Surdaralebilirlik 113

Konularr Listesi

ENERJi

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 3:
Oncelikli
Konular
pApA|

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik 112-119
Konulari 143-145

Enerji Yonetimi
302-1 Kurum igi enerji tiiketimi Enerji Yonetimi 143-145
Cevresel Performans 312-320

GOstergeleri ]

302-2 Kurum digl enerji tUketimi Enerji Yonetimi 143-145
312-320

- o Enerji YOnetimi
302-3 Enerji yogunlugu eereseI Performans 143-145
ostergeleri 312-320
302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi 143-145
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi 143-145

gereksinimlerinde azalma

EMISYONLAR

GRI 305:
Emisyonlar

2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdurulebilirlik 112-119
Konulari
Karbon Emisyonlari
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera Karbon Emisyonlari 146-149
: evresel Performans
gazl emisyonlari ostergeleri 312-320
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gaz Kg\r/?gg\elEgg? gr?‘lnaarrlws 146-149
emisyonlari bstergeleri 312-320
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) Karbon Emisyonlart 146-149
sera gazl emisyonlari ostergeleri 312-320
305-4 Emisyon yogunlugu Ko PRt 146-149
ostergeleri 312-320
305-5 Sera gazi emisyonlarinin Karbon Emisyonlari 146-149
azaltimasi
305-6 Ozon tabakasini incelten Kg\r/?gg‘elEE”e‘f é’rf;#aarr'js 146-149
maddelerin (ODS) emisyonlari bstergeleri 312-320
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikurt Karbon Emisyonlari 146-149
oksitler (SOx) ve diger dnemli hava evresel Performans 312-320

emisyonlari

Ostergeleri

Kiresel ve Sektorel Kurumsa
Trendler Yonetim

Kurumsal
Profilimiz

Raporumuz
Hakkinda

GRI
STANDARDI

ACIKLAMA

iISTIHDAM

GRI 3:
Oncelikli

Stratejik Yaklagimimiz

onor
ve Surddrdlebilirlik Ekonomi

YER VE/VEYA DiREKT
CEVAPLAR

Cevre nsan

Konular
2021

Kurumsal Yonetim
Beyanlari

DAHIL EDILMEYENLER

YER VE/
VEYA DIREKT| NEDEN | AGIKLAMA
CEVAPLAR

A

SAYFA SAYISI

GRI 401:
Istihdam
2016

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Gostergeleri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdardlebilirlik 112-119
Konulari 185-189
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve Galisma Standartlari ve 160-170

calisan devri Insan Haklari 321-330
Sosyal Performans
Gostergeleri

401-2 Gegici veya yarl zamanli Galisma Standartlari ve 160-170

calisanlara saglanmayan, tam Insan Haklari

zamanli ¢alisanlara saglanan faydalar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni esitlilik ve Firsat Esitlig 171-174

osyal Performans 321-330

GRI 3:
Oncelikli

Konular
2021

GRI 403: is
Sagligi ve

Gulvenligi
2018

sistemi kapsamindaki ¢alisanlar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurilebilirlik 112-119
Konulari
Is Saghgi ve Guvenligi
403-1 Is saghgi ve glivenligi is Saghgi ve Guvenligi 175-181
yonetim sistemi
403-2 Yaralanma turleri ve is Sagligi ve Glvenligi 175-181
yaralanma oranlari, meslek Sosyal Performans 321-330
hastaliklari, kayip ginler, devamsizlik | GOstergeleri
ve isle baglantil 6lim sayisi
403-3 Is saghg hizmetleri is Sagligi ve Glvenligi 175-181
403-4 is saglhigina ve glvenligine is Saghgi ve Guvenligi 175-181
¢alisanlarin katiimi, danisma ve
iletisim
403-5 Is sagligi ve gvenligi ile ilgili Is Sagligi ve Guvenligi 175-181
calisan egitimi Sosyal Performans 321-330
Gostergeleri
403-6 Calisan saghginin tesvik is Sagligl ve Guvenligi 175-181
edilmesi
403-7 Is iliskileriyle dogrudan is Sagligl ve Glvenligi 175-181
baglantiliis saghgi ve glvenligi
etkilerinin Gnlenmesi ve azaltiimasi
403-8 is saghig) ve glivenligi ydnetim | Is Saglig ve Guvenligi 175-181
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AR e
GRIiCERIK ENDEKSI

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 403: is
Sagligl ve

Kurumsal k Yaklagimimiz

Yénetim ve Strdardlebilirlik

YER VE/VEYA DIiREKT
CEVAPLAR

Kurt

sal Yonetim
Beyanlar Ekler

Ekonomi Cevre Insan

DAHiL EDILMEYENLER
YER VE/ SAYFA SAYISI

VEYA DIREKT| NEDEN | AGIKLAMA
CEVAPLAR

Gulvenligi
2018

EGITIM VE OGRETIM

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim

2016

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 405:

Firsat Esitligi
2016

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

GRI 414:
Tedarikgi
Sosyal

Degerlen-
dirmesi
2016

403-9 Is kaynakli yaralanmalar Is Saglig ve Guvenligi 175-181
Sosyal Performans 321-330
Gostergeleri

403-10 Is kaynakli hasta vakalar is Sagligi ve Guvenligi 175-181
Sosyal Performans 321-330
Gostergeleri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik 112-119
Konulari 165-167
Egitim ve Gelisim

404-1 Calisan basina yillik ortalama Egitim ve Gelisim 165-167

egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 321-330

404-2 Calisan gelisimini destekleyen | Egitim ve Gelisim 165-167

yetenek yonetimi ve yasam boyu

6grenim programlari

404-3 Duzenli performans ve Egitim ve Gelisim 165-167

kariyer gelisimi degerlendirmeleri

alan calisanlarin yuzdesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Surdurulebilirlik 112-119
Konulari 171174
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

405-1 Yonetisim organlarinin ve Cesitlilik ve Firsat Esitligi 171174

SIS calisanlarin cesitliligi
TEDARIKCI SOSYAL DEGERLENDIRMESI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Strdurulebilirlik 112-119
Konulari 185-189
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak Surdurdlebilir Tedarik Zinciri 185-189

taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz Strdurdlebilir Tedarik Zinciri 185-189

sosyal etkiler ve alinan énlemler

Kurumsal Kar
Profilimiz

Raporumuz
Hakkinda

GRI

STANDARDI ACIKLAMA

AKENERJI'YE OZEL ONCELIKLI KONULAR

Kurums
Yonetim

Stratejik Yaklagimimiz
ve Surdurdlebilirlik

Ekonomi Cevre nsan

DAHIL EDILMEYENLER
YER VE/VEYA DiREKT

CEVAPLAR YER VE/

VEYA DIREKT| NEDEN | ACIKLAMA

CEVAPLAR

AKENERJI'NIN ONCELIKLIi KONUSU - BiLGi GUVENLIGI, SIBER GUVENLIGI VE GIZLILIK KORUMASI

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli
Konular

2021

AKENERJI'NIN ONCELIKLi KONUSU - ARZ GUVENLIGi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli
Konular

2021

AKENERJI'NIN ONCELIKLi KONUSU - SISTEM VERIM
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli

Konular

2021

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Oncelikli

Konular

2021

AKENERJI'NIN ONCELIKLI KONUSU - DiJITALLESME VE iINOVASYON

AKENERJI'NIN ONCELIKLIi KONUSU - DiJiITALLESME VE iINOVASYON

Bilgi Guvenligi, Siber
Guvenlik ve Gizlilik

Oncelikli Strddrdlebilirlik
Konulari

Oncelikli Strdurdlebilirlik
Konulari

Arz Guvenligi

LiLiGi

Oncelikli Strdurdlebilirlik
Konulari

Sistem Verimliligi

Oncelikli Strdurdlebilirlik
Konulari

Dijitallesme ve inovasyon

Oncelikli Strdurdlebilirlik
Konulari

Afetlere Hazirlik
(Dayaniklilik) ve Mudahale

Kurumsal Yonetim
Beyanlari

A

SAYFA SAYISI

96-97
112-119

112-119
136

112-119
135

112-119
137

112-119
182
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Raporumuz Kurumsal Klrese
Hakkinda Profilimiz Trendler

| ve Sektorel Kurumsa

Ekonomi Cevre nsan

Yonetim ve Surddrulebilirlik Beyanlari

SIRKET GENEL BILGILERI

Sirket Genel Bilgileri

Ticari Unvani

Eski Ticari Unvan
Islem Gordugi Borsa
Islem SembolU
Merkez Adres

Web Sitesi

E-Posta

Ticaret Sicil Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi ve Numarasi
Telefon

Faks

Mersis No

Subeler

Uluabat Subesi
Bandirma Subesi
Burg Subesi
Feke-1 Subesi
Feke-1l Subesi
Gokkaya Subesi
Himmetli Subesi
Bulam Subesi
Erzin Subesi

: Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

: Ak Enerji Elektrik Uretimi Otoproduktér Grubu A.S.

: BIST

: AKENR

: Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat:3-4 Gumugsuyu /

istanbul-Tirkiye

- www.akenerji.com.tr

info@akenerji.com.tr

:12.05.1989

: 255005

: Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi 0110031317
0212 249 82 82

102122497355

:0011003131773412

: Akgalar Fadilli K&yu Yolu 5. km, Nilufer-Bursa

: Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma-Balikesir
: Besni Ilgesi Asagl Agzi Kéyu, Bur¢ Mahallesi-Adiyaman

: Stlemisli Mah. Sulemisli Kime Evler, No:33 Feke-Adana

: Kisacikli Mah. Alich Kime Evler No: 14, Feke-Adana

: Himmetli Mah. Kazakli Kime Evler No:73, Saimbeyli-Adana

: Kovuk Cinar Mah. Kiraz Kime Evler No:73, Feke-Adana

: Doganli Koyt Mevkii, Merkez-Adiyaman

- Asagiburnaz Mah. 2202 Sok. No:7/20 i¢ Kapi No:1 Erzin-Hatay
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S. @ 0 kene r.i

Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No: 15 Glimiissuyu 34437 istanbul-Tiirkiye
T.+90 212 249 82 82

F.+90 2122497355

info@akenerji.com.tr

Rapor iletisimi: Seda Keskin Alyanak (Stirdiiriilebilirlik Cevre ve Kalite Miduri)
Raporlama Danismani: KPMG Y6netim Danismanhgi A.S.
Rapor Tasarimi: Design Management ‘

CEZ GROUP

AKKOK
HOLDING




