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KISACA ENDA

Enda Enerji Holding A.S. (ENDA, Sirket ) faaliyet konusu sadece enerji olan girisimlerde bulunmak lizere,
07 Ocak 1993 yilinda izmir’de Enda Enerji Uretim ve Dagitim A.S. unvaniyla kurulmustur. Biinyesindeki
sirketler faaliyete gecince, Sirket holding kimligini alarak glicli bir enerji grubu olusturulmasi hedefi ile
29.05.2000 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirket unvaninin “Enda Enerji Holding
A.S.” olarak degistirilmesi onaylanmis ve s6z konusu degisiklik 04.09.2000 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil edilmistir.

03.01.2024 tarihli Genel Kurulda, ortaklar tarafindan SPK’ya uyumlu esas sdzlesme degisikligi kabul
edilmistir. Sirket paylarinin, borsada islem gérmesine yonelik 02.04.2024 tarihinde yapilan basvurunun,
SPK tarafindan onaylandigi hususu 23 Ocak 2025 tarihli biiltenle kamuya duyurulmus ve sirket paylari
13 Subat 2025 tarihinden itibaren borsada islem gérmeye baslamistir.

Sirket’in amag ve konusu; 16.01.2024 tarihi itibariyla tescil edilen Esas S6zlesmesinin 3. Maddesine
gore 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK), Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla her nevi dogal ve suni
kaynaklardan enerji Gretmek amaciyla tesisler kuran, ileten, depolayan, satan, kurulmus ve kurulacak
sirketlere istirak etmektir.

ENDA’nin 31.12.2025 itibariyla bagl ortakliklari ve istiraklerindeki %100’G yenilenebilir kaynaklara
dayali 13 elektrik Gretim santralinin toplam kurulu glici 189,12 MWe'dir. Kurulu gii¢c dagilimi olarak
portfoylinde 4 adet hidro (104,08 MWe), 5 adet rlizgér (68,6 MWe), 3 adet glines (8,94) ve 1 adet
jeotermal (7,5 MWe) elektrik Gretim santrali bulunmaktadir. Toplam elektrik Gretiminin %100’Gndn
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi disa bagimliligi azaltmakta ve devlet alim garantilerinden
faydalanilmasini saglamaktadir. Hedefi dncelikle tiim ortaklari igin yarattigi katma degeri artirmak olan
Enda Grubu, kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, kalite yonetim sisteminde sahip oldugu I1SO
belgeleriyle yonetici ve calisanlari ile takim ruhu, birbirlerine duyduklari giiven, saygi ve sevgi ile
¢alismalarini, uzun vadeli deger yaratma hedefi ve kiresel vizyonu gergevesinde devam ettirmektedir.

ENDA, biinyesindeki cevre dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri
vasitasiyla rettigi elektrigin satisinl YEKDEM, Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve ikili anlasma yolu ile tedarik
sirketlerine satmaktadir. Ayrica, 2004 yilindan beri siiregelen serbest tiiketiciye satislarini, 2016 yilinda
kurmus oldugu Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. blinyesinde profesyonel anlamda ylriitmeye
devam etmektedir. Blinyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi (barajli HES, nehir tipi HES, RES,
JES, GES) ve bu kaynaklarin Tirkiye'nin degisik cografyalarinda yer almasi sayesinde, toplam portfoy
bazinda mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayali yenilenebilir liretim yapan tesislere nazaran daha az
hissettirecek sekilde yil icerisine dengeli yayilan bir elektrik Gretim profiline sahiptir.
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ViZYON-MiSYON VE KURUMSAL DEGERLERIMIiz

VizYON MiSYON

Portfoylni Ortaklarina sardaralebilir Yerli ve Yenilenebilir kaynaklara oncelik
degerler katacak vyeni projeleri hayata vererek cevreye duyarli enerji Uretimine
gecirmek suretiyle c¢esitlendiren ve her katki saglayacak, ileri teknoloji ve bilgiyi
alanda blyiten, sektorde gilvenilir ve is verimlilige  donistiren,  vyenilik  ve
mikemmelliginde 6rnek olan, aranilan bir gelismelere agik ve Uilke ekonomisine en Ust
enerji sirketi olmak, bu deger ile tim seviyede katki saglayan tarzda ve seffaflikla
paydaslarimiza surdaralebilir deger faaliyetlerini sirdliren bir firmayiz. Stratejik
yaratiyoruz. planlama slrecini olustururken, eneriji

sektorli deger zincirinin her asamasinda
kalite odakh  stirdirebilirlik  prensibi
icerisinde faaliyet gostererek, Tirkiye'nin
enerji ihtiyacina givenilir ve uzun sireli
katki saglamaktayiz.  iklim krizi ile
miicadele noktasinda karbon ayak izinin
kiictltilmesi icin tim cevre ve paydaslarla
uyum icinde hissedarlarimiza,
¢alisanlarimiza ve miusterilerimize deger
katiyoruz.

KURUMSAL DEGERLERiIMiz

=

=

Faaliyetlerimizde glivenilirlik ilkesini 6n planda tutariz.

Dogru ve giincel bilgiyi musterilerimiz, ortaklarimiz ve galisanlarimiz ile seffaf ve anlasilir bigimde
paylasiriz.

Her kosulda taahhitlerimizi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmeye 6zen gosteririz.

Diristlik Enda kiltir ve degerlerinin ayrilmaz bir pargasi olup, kurulusundan bugiine tim
faaliyetlerine yansimistir.

Enda; musterileri, calisanlari, paydaslari, grup sirketleri, bankalar ve tiim kurumlarla olan iliskilerini
bu deger cizgisinde gergeklestirir.
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetimi, sirketin ve ortaklarinin menfaatlerini 6n planda tutarak

“hesap verebilirlik” gorev ve bilincini tasir.

Sosyal sorumluluk bilinci icerisinde, yatirimlarini gergeklestirme ve isletmeye alma sirecinde
¢ahismalarini ¢evre ve topluma fayda saglayacak sekilde, titiz ve 6zenli olarak yapar bu bilingle
sosyal ve kiltlrel etkinliklere de destek olur.
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KILOMETRE TASLARI

1993

Enda Enerji Holding A.S.
sayllari 100’e yakin Egeli
sanayici ve is insani tarafindan
sadece enerji sektorinde
faaliyet gdstermek iizere
izmir'de kuruldu.

1996

Grubun ilk santrali olan Gonen
HES'in “Yap-Islet-Devret
imtiyaz Sozlesmesi” imzaland|
ve yatirima baslandi.

1997

Enda Enerji Holding A.S. lle
benzer ortak yapisinda ve
sadece enerji sektorinde
faaliyet gostermek izere,
5.000 TL sermaye ile Egenda
A.S. kuruldu.

2000

istirak sirketlerinin faaliyete
gecmesiyle Enda yatirimci
sirket konumunda Holding
kimligi kazanmistir. Buna
istinaden unvan degisikligi
Enda Enerji Holding A.S.

2001

Enda’nin sermayesi 3 milyon
TL'ye ¢ikarildi.

2002

RES Projelerinin lisans
muracaatlarl EPDK'ya yapild.

1998

Grubun ilk santrali olan 10,6
MWe kapasiteli Gonen HES
Yap-islet-Devret modeli ile
Mart ayinda ticari isletme
faaliyetlerine baslad.

2003

Grubun ikinci santrali olan 23,7
MWe kapasiteli Pamuk HES
serbest Uretim sirketi
statistiyle Ekim ayinda ticari
isletme faaliyetleri ve Serbest
piyasada elektrik ticareti

olarak 04.09.2000 tarihinde faaliyetleri baglatildi.
tescil edilmigtir.
2006 2007 2008 2009

Grubun Uglinci ve dérdiincti
santrali olan 4,5 MWe
Gaygoren HES ve 34,9 MWe
Antalya Enerji (1.Faz)
Dogdalgaz santrali serbest

cikarild.

Eglence I-Il HES ve Manavgat-
2 HES projelerinin Uretim
lisanslari alindi. Enda’nin
sermayesi 60 milyon TL'ye,
Egenda’nin ise 40 milyon

Antalya Enerji (2.Faz)
Dogdalgaz santrali kapasite
artirim yatirnmi tamamlandi ve
sirket Haziran ayindan itibaren
52,4 MWe kapasite ile
faaliyetlerini stirdlirmeye

Uretim sirketi statlstyle TLye ¢ikarildi. devam etti
Haziran ayinda ticari isletme 15 MWe kapasiteli Yaylaksy
faaliyetlerine bagladi. Enda’nin RES proje lisans grup
sermayesi 26,6 milyon TL'ye biinyesine katildi. Diger 4 RES
projesinin Uretim lisanslari
alindi.
2011 2012

2010

Grubun altinci santrali olan 7,5
MWe kapasiteli Tuzla
Jeotermal A.$. serbest (iretim
sirketi statiistiyle Ocak ayinda
ticari isletme faaliyetlerine
basladi.

2014

Grubun yedinci santrali olan
58,4 MWe kapasiteli Tirenda
Dogalgaz Santrali serbest
Uretim sirketi statiistyle Aralik
ayinda ticari isletme
faaliyetlerine bagladi.

RES projeleri iin TEIAS'la
iletim hatlarina katihm ve
baglanti sézlesmeleri
imzalandi, yatirimlara katilim
paylari 6dendi. Enda’nin
sermayesi 105,75 milyon TL'ye
Egenda’nin ise 100 milyon
TL'ye ¢ikarildr.

2015

Basvurumuz iizerine 08.04.2014 tarihli 4962-9 sayili EPDK kurul
karari ile Akgay HES'in Uretim Lisans siiresi 40 yildan 49 yila,
Caygodren HES iretim lisansinin 35 yil olan lisans siiresi,
04.06.2014 tarihli 5042-10 sayili kurul karari ile 49 yila ¢ikarildi.
RES projelerinin bakanlik 6n proje onaylari alind.

01.12.2014 tarihinde Pamuk HES'in satisi gergeklesti. Egenda
olarak EPIAS’a kurucu ortaklik igin bagvuruda bulunuldu.

2015 yilinda yapilan sermaye
artisi ile Enda’nin sermayesi
234 Milyon TL'ye cikariimigtir.
Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
adina 50.000 adet pay ile
EPIAS'a ortak olmustur.

Grubun besinci santrali olan
28,8 MWe kapasiteli Akgay
HES serbest (iretim sirketi
statlistyle Agustos ayindan
itibaren ticari isletme
faaliyetlerine basladi.

Antalya Enerji (3.Faz)
Dogalgaz santrali kapasite
artinm yatirimi tamamlandi ve
sirket Agustos ayindan itibaren
94,2 MWe kapasite ile ticari
isletme faaliyetlerini
stirdiirmeye devam etti.

2013
RES projeleri tiirbin tedarikgi
firma segimi ve kredi temin
calismalari tamamlandi.
Grubun sekizinci ve dokuzuncu
santrali olan 26 MWe kapasiteli
Egenda /Eglence-Il HES Nisan
ve 42,7 MWe kapasiteli
Egenda /Eglence-l HES
Haziran ayinda serbest (iretim
sirketi statiisiiyle ticari isletme
faaliyetlerine bagsladi.

2016

5 adet riizgér projesi isletmeye
alindi. (Yaylakdy, Germiyan,
Urla, Alagati, Mordogan)
2006 yilindan bu yana
isletmede olan Antalya Enerji
Uretim AS'nin lisansi 2016 il
sonu itibariyle sonlandirildi.
2016 yilinin Kasim ayinda
Toptan ve serbest tilketicilere
elektrik ticareti yapmak zere
ENSAT Elektrik Enerjisi
Tedarik Ticaret A.S. kuruldu.
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2017

2018

2019

Enda’nin sermayesi 234
Milyon TL'den 300 Milyon
TL'ye ¢ikarildi.

2011 yilindan bu yana

07.03.1998 tarihinde YID
modeli ile isletmeye alinan
Gonen HES'in 20 yillik isletme
yilini doldurmasi sebebiyle

Enda Holding ve istirak
sirketlerinde 1SO 9001 - ISO
45001- 1SO 27001- ISO
50001- 1SO 14001 ve ISO
10002 sertifikalari alinmigtir.

2020
V-Safe Covid 19 Belgesi
alinmistir.

Tuzla JES'de "Blylk
Endustriyel Kaza Risklerinin
Azaltiimasi (BEKRA)

isletmede olan Tirenda 07.03.2018 tarihinde '
Dogalgaz Santralinin Giretim Ozelle§tlrme |daresine devri
lisansi 31.05.2017 tarihinde gerceklest.

sonlandirildi.

Manavgat Il HES'in lisans
sonlandirma iglemleri
02.03.2017 tarihinde
tamamland.

5 riizgar santralinin sube
acilislari yapildi ve igyeri agma
ve ¢alisma ruhsatlari alindi.

Eglence | HES'in 42,65
MWe’'den 43,50'ye, Eglence |l
HES'in 26 MWe'den 27,2 ‘ye
kapasite artisi gergeklesti.
Enda, Su Enerji'deki %90,
Yaylakdy 'deki %50 payini
Egenda 'ya devretti. Antalya
Enerji’nin sahip oldugu 50.000
adet EPIAS hissesi Egenda
A.S. tarafindan devir alindi.

Mevzuatl" kapsaminda yasal
denetim slreci basari ile
tamamlanmistir.

Antalya Enerji ve Tirenda
dogal gaz santrallerinin
ekipman satisi
tamamlanmistir. Sahip
olduklar arazilerin satig
calismalar baglatilmistir.

2021 2022 2023
Kayith Sermaye Tavani Ortak sayimizin 500'i ENDA ve istirak sirketlerinde ISO 14064-1 “Kurumsal Karbon
600.000.000 TL'ye gecmesiyle halka agik ortaklik ~ Ayak izi Dogrulama” ve “ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulama’”
cikarimigtir. statlistine kavusulmus, SPK'ya  sertifikalari alinmistir.
ﬁp(;fgé’zag‘grri‘;i:ztéclfs'"de Tuzla JES santralimizde ISO 14064-2 Karbon Azaltimi veya
.03. urum ; ) . ;
tarafindan onaylanmistr. Tutulmasi Dogrulamg pelgelendlrme slireci bagari ile
tamamlanmis ve sertifikasini almigtir.
Ruzggr sanirallerimizde Tirenda’nin Enda biinyesinde kolaylastiriimis sekilde birlesmesi
kapasite artis bagvurulari ve 12.07.2023 tarihind il edilerek bir A | A
ayrica tim santrallerimizde ek .07. arihinde tescil edilerek birlesme tamamlanmistir.
olarak hibrit glines santrali SPK'nin onayina génderilen Esas Sézlesme tadiline, 04.11.2023
projelerimiz igin bagvurular tarihinde SPK, 23.11.2023 tarihinde de Ticaret Bakanli§i
yaplimigtir. Ayrica yeni gines tarafindan da uygunluk verilmis ve 03.01.2024 tarihinde yapilan
santrali projemizin arazisi satin  Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda esas sézlesmenin yeni
alinmigtir. Istirakimiz Tuzla sekli ve kar dagitim politikas kabul edilerek 16.01.2024 tarihinde
JES, Sera Gazi Karbon Ayak  tescili gerceklesmistir.
1zi 1ISO 14064-1 sertifikasini
almigtir.
2024 2025

Sirketimiz Enda Enerji Holding AS'nin halka arz edilecek
100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet paylarin
borsada islem gérmesine yonelik olarak Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve Borsa istanbul A.S.'ye basvuruda bulunulmustur.
Sirketimiz istiraki Egenda Ege Enerji Uretim A.S.nin, toplam 10,3
MWp (8,94 MWe) kurulu giice sahip lisanssiz 3 adet GES
santralini biinyelerinde bulunduran Ege GES 1 Elektrik Uretim
A.S.ve Ege Ges 2 Elektrik Uretim A.S. hisselerinin tamamin
satin almasiyla birlikte, toplam kurulu glicimiiz 189,12 MWe 'ye
clkmustir.

Tesislerimizde, birden ¢ok kaynakli (Hibrit) yenilenebilir tretim
tesisine donUstirliimesine yonelik, glines ve riizgér santrali
basvurulari yapilimis olup, 13,0 MWp Giig i¢in uygunluk verilmis,
imar plani ve miilkiyet edinimi stiregleri baglatilmigtir.

Sirket paylarinin, borsada islem gérmesine yonelik 02.04.2024
tarihinde yapilan bagvurunun, SPK tarafindan onaylandigi hususu
23 Ocak 2025 tarihli biiltenle kamuya duyurulmus ve sirket paylari
13 Subat 2025 tarihinden itibaren borsada islem gérmeye
baglamistir.
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BASKAN’IN MESAIJI

Degerli Ortaklarimiz,

2025 yili, kiiresel olgekte ekonomik dengelerin yeniden sekillendigi, belirsizliklerin ve doénisim
ihtiyacinin bir arada yasandigi bir dénem olmustur. Kiiresel ekonomide enflasyonla miicadele,
jeopolitik riskler ve finansal sikilasma politikalari bliyime Gzerinde baski yaratirken; Tirkiye ekonomisi,
fiyat istikrarini gliclendirme, mali disiplin ve stirdirlebilir bliyiime hedefleri dogrultusunda énemli bir
yeniden dengeleme siirecinden gecmistir.

2025 yil boyunca diinyada yasanan bolgesel siyasi krizler ve devam eden jeopolitik gerilimler, tedarik
zincirlerinde kirilganligi artirmis; 6zellikle enerji arz glivenligi ve eneriji fiyatlari Gzerinde belirleyici
olmustur. Fosil yakit fiyatlarinda donemsel dalgalanmalar yasanirken, bu gelismeler Ulkeleri daha
ongorilebilir, yerli ve siirdirilebilir enerji kaynaklarina yonelmeye bir kez daha tesvik etmistir.

Bu cercevede hem Tirkiye’de hem de kiiresel dlcekte yenilenebilir enerji, enerji arzinin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. Turkiye, glcli dogal kaynak potansiyeli ve artan yatirim istahi ile
yenilenebilir enerjide bolgesel bir merkez olma yolunda ilerlerken; diinya genelinde temiz enerji
yatirimlari uzun vadeli enerji politikalarinin vazgecilmez bir parcasi olmustur. Yenilenebilir enerjinin
toplam enerji Uretimi icindeki payi artarken, bu doénisiim yalnizca cevresel degil ayni zamanda
ekonomik ve stratejik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S.: Giiglenen Kurumsal Yapi ve Siirdiirilebilir Biiyiime

Enda Enerji Holding A.S. olarak 2025 yilinda gevresel sorumluluk, kurumsal disiplin ve uzun vadeli deger
yaratma odagimizi slrdirdik. %100 vyenilenebilir enerji portfoyimizle Uretim kapasitemizi,
cesitliligimizi ve operasyonel verimliligimizi artirarak Glkemizin temiz enerji dénlstimine 6nemli
katkilar sagladik. Riizgar, hidroelektrik, giines ve jeotermal kaynaklarin yer aldigi portféyimiz, Gretim
cesitliligini gliclendirirken karbon ayak izimizin azaltiimasina da somut katkilar sunmustur. Turkiye’'nin
yenilenebilir enerji kapasitesi artisina paralel olarak, ozellikle glines ve diger temiz ener;ji
kaynaklarindaki giclii blylime trendi bu basarida 6nemli rol oynamistir.

2025 Yili Operasyonel Gelismeler ve Uretim Performansi

2025 yih icerisinde Uretim verilerimizin bir 6nceki yila kiyasla daha diisik seviyede gerceklestigini
seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla paylasmak isterim. S6z konusu gelismenin temel nedeni,
kiiresel 1sinma ve iklim krizinin etkilerinin daha belirgin ve olcilebilir sekilde hissedilmesidir. 2025
yilinda Tirkiye genelinde yagis rejiminde yasanan diizensizlikler ve 6zellikle hidrolojik kuraklik kosullari,
hidroelektrik santrallerimizin Uretim performansi Gzerinde dénemsel baski olusturmustur. Mevsim
normallerinin altinda gerceklesen yagislar ve artan sicakliklar, su kaynaklarinin seviyelerinde azalisa yol
acarak toplam Giretim hacmimizi dogrudan etkilemistir.

Buna ek olarak, iklim degisikligine baglh olarak riizgar rejimlerinde gézlemlenen dalgalanmalar ile asiri
hava olaylarinin sikligindaki artis, yenilenebilir enerji Giretiminde 6ngorilebilirligi sinirlandiran unsurlar
arasinda yer almistir. Bu etkiler yalnizca sirketimiz nezdinde degil, Tlirkiye genelinde yenilenebilir enerji
Uretim performansinda dénemsel gerilemelere neden olan yapisal bir iklim gercegini ortaya
koymaktadir. Yonetim Kurulu olarak bu gelismeleri gegici konjonktirel dalgalanmalar gergevesinde
degerlendirmekle birlikte, iklim risklerinin giderek artan etkisini stratejik planlamamizin merkezine
almaktayiz. 2026 yilina iliskin beklentimiz ise, meteorolojik kosullarin daha dengeli bir seyir izlemesi ve
su rejimindeki toparlanmanin retim performansimiza olumlu katki saglamasi yoniindedir. iklim
kosullarinda 6ngorilen normallesmenin, operasyonel verimliligimiz ve lretim kapasitemiz Gzerinde
pozitif bir etki yaratacagina inaniyoruz. Bu dogrultuda, iklim risklerine karsi dayanikhhgimizi artiran
yapisal adimlarimizla birlikte 2026 yilinda daha istikrarh ve gli¢li bir Giretim performansina ulasmayi
hedeflemekteyiz.
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Halka Arz ve Finansal Yapi

Halka arz sonrasinda elde ettigimiz finansal giic ve artan kurumsal gorlnirlGglimuz, sirketimizin
seffaflik, kurumsal yonetim ve sirdirilebilirlik alanlarinda 6nemli kazanimlar elde etmesini
saglamistir. Halka arz ile yatirimci tabanimiz genislemis, ENDA Enerji’nin uzun vadeli bliyiime stratejileri
daha saglam bir zemine oturmustur. Bu slireg, sirketimizin yatirim disiplinini gliclendirmis ve gelecege
yonelik projelerimiz icin 6nemli bir kaynak olugturmustur.

Bununla birlikte, 2025 yili igerisinde hisse performansimizin beklentilerin altinda kaldigini da seffaflikla
ifade etmek isterim. Kiresel Olgekte etkisini giderek artiran iklim degisikligi, 6zellikle kurakhk ve su
rejimindeki diizensizlikler, yenilenebilir enerji Gretiminde donemsel azalislara neden olmus; bu durum
Uretim hacimleri ve gelir beklentileri tizerinde baski yaratmistir.

Ayni donemde, halka arz sonrasinda sirketimize yonelik artan yatirimci ilgisiyle birlikte, satilabilir pay
miktarinin artmasi hisse fiyati Gzerinde kisa vadeli arz yonli bir baski olusturmustur. Yonetim olarak
onceligimiz, bu gecici etkilerin 6tesinde, iklim risklerini gbzeten Uretim gesitliligimizi artirmak,
operasyonel verimliligimizi giclendirmek ve nakit Gretme kapasitemizi slrdirilebilir sekilde
gelistirmektir. Orta ve uzun vadede, iklim degisikligine uyumlu yatirrmlarimiz ve dengeli biylime
stratejilerimiz sayesinde sirketimizin gercek degerinin piyasa tarafindan daha saglikli bir sekilde
yansitilacagina olan inancimiz tamdir.

Gelecege Bakis: 2026 ve Sonrasi

Kiresel enerji sektoriindeki donisiimin hiz kazandigl bu sirecte, Enda Enerji Holding A.S. olarak
yenilenebilir enerji alanindaki 6nclii konumumuzu daha da ileri tasimayi stratejik dnceligimiz olarak
gorlyoruz. 2025 yilinda elde ettigimiz kazanimlar, dnimizdeki donemde hayata gecirilecek daha
kapsamli yatirimlar i¢in saglam bir temel olusturmustur.

Bu kapsamda 6ncelikli hedeflerimiz:

¢ Karbon emisyonlarinin azaltiimasina yénelik projelerin yayginlastiriimasi,
¢ Enerji Uretiminde dijitallesmenin artiriimasi,

¢ Verimlilik odakli modernizasyon galismalarinin hizlandiriimasi,

¢ Ulusal ve uluslararasi stratejik is birliklerinin gelistirilmesi olacaktir.

Cevresel surdurilebilirlik ilkesi dogrultusunda, sadece bugtlin degil, gelecegin ihtiyaclarini da gézeterek
faaliyetlerimizi slirdlirmeye devam edecegiz. Daha glvenli enerji arzi, daha temiz bir ¢evre ve daha
surdirdlebilir bir ekonomik yapi icin kararhhkla calismayi stirdirecegiz.

ENDA Enerji olarak; enerji donisiiminin merkezinde yer alma hedefimiz dogrultusunda, sorumlu
blylime anlayisimizdan ve paydaslarimiza deger yaratma ilkemizden 6diin vermeden yolumuza devam
ediyoruz. Bu siregte bize duydugunuz gliven ve desteginiz icin tim paydaslarimiza tesekkir ederim.
Bu siregte gostermis olduklari katki ve gliven icin degerli hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve Enda
Enerji ailesinin tiim mensuplarina en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Cem Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000,00 Tirk Lirasi’dir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL
nominal degerde 221.896 adedi A grubu nama ve 436.975.274 adedi B grubu hamiline yazili pay olmak
Gzere toplam 437.197.170 adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin paylarinin halka arzi dolayisiyla, ¢ikarilmis sermayesi 345.477.486 TL. ‘den 91.719.684 TL
artinlarak 437.197.170 TL'ye c¢ikarilmistir. Artan sermaye tutarina iliskin olarak hazirlanan Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikh 6. Maddesinin tadil tasarisina onay alinmak tizere Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 26.02.2025 tarihinde gonderilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulundan gelen onay sonrasi
24.03.2025 tarihinde yeni sermayenin tescili yapilmistir.

Sirketin 437.197.170 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir:

PAY _ SERMAYE TUTARI SERMAYE ORANI
SAHIBI (TL) (%)
Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 105.000.000 105.000.000 24,02
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S. 35.297.366 35.297.366 8,07
Enda Enerji Holding A.S. 26.055.852 26.055.852 5,96
Diger Ortaklar 270.843.952 270.843.952 61,95

TOPLAM 437.197.170 437.197.170

Pay Geri Almlari Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Enda Enerji Holding A.S. tarafindan 8.291.656 adet pay geri alinmistir. Sirketimiz
paylarinin halka arzinda fiyat istikrari ile alinan nominal pay adedi ise 17.764.196 adettir. Bu kapsamda
Enda Enerji Holding AS'nin sirket sermayesindeki pay orani toplamda %5,96’ya ulasmistir.

iktisap Edilen Sirket Paylari

Sirket’'in 27.09.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, TTK’nin 379. Maddesi cercevesinde
sirketin kendi paylarini iktisap etmesi konusunda Yénetim Kuruluna 5 yil siire ile yetki verilmistir. Bu
yetki kapsaminda, sirketin 383.949 adet B grubu payi bulunmaktadir.

imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 9. maddesi cergevesinde, (A) grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday
gbsterme konusunda imtiyaz sahibidir. Yonetim kurulu iye sayisinin yarisina isabet eden alti Gyesi (A)
grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslikh 16. Maddesinin (c) bendi ¢ercevesinde; olagan ve
olagansti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedar veya yetkililerin her bir A grubu pay i¢in
5 (bes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakki vardir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 479. maddesinin 3. fikra hiikmi sakhdir. Genel Kurul (Olagan ve Olaganisti)
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin sahip olduklari her bir imtiyazli (A) grubu hisseleri icin 5
(bes), (B) grubu hisseleri icin 1 (bir) oyu vardir.
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DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLER

31.12.2025 tarihi itibariyle Enda Enerji Holding AS’nin dogrudan ve dolayliistirakleri agagida verilmistir.

. Sirketin Sirketin .
Sirken Unvani Sermayesi Sermayedeki Sermayedeki Dogrudan
(T Payi (TL) Payi (%) Dolayl

Akgay Hes Elektrik Uretim A.S. 26.750.000|25.412.500 95,00|Dogrudan
Ege Ges 1 Elektrik Uretim A.S. 5.000.0003.726.369 74,53(Dolayl
Ege Ges 2 Elektrik Uretim A.S. 49.468.784(36.867.793 74,53(Dolayl
Egenda Ege Enerji Uretim A.S. 210.000.000|156.507.516 74,53(Dogrudan
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) 270.000.000(326.807 0,12(Dolayl
Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. 5.000.000(5.000.000 100,00(Dogrudan
iyte Res Elektrik Uretim A.S. 260.000.000(172.456.377 66,33|Dolayl
izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. 2.000.000{299.000 14,95|Dogrudan
Res iyte Elektrik Uretim A.S. (*) 765.000(507.420 66,33|Dolayl
Sinerji Kemalpasa Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S. 9.250.000(6.893.783 74,53|Dolayl
Sinerji Odemis Enerji Uretim Sanayi A.S. 4.600.000|3.428.260 74,53|Dolayl
Sinerji Soma Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 14.550.000]10.843.735 74,53|Dolayl
Su Eneriji Elektrik Uretim A.S. 3.000.000(2.235.822 74,53|Dolayl
Tasfiye Halinde Antalya Enerji Uretim A.S. 75.000.000(37.330.836 49,77|Dogrudan
Tuzla Jeotermal Enerji A.S. 27.600.000/20.570.280 74,53|Dolayl
Yaylakdy Res Elektrik Uretim A.S. 12.500.000{7.452.739 59,62|Dolayl

(*) RES IYTE Elektrik Uretim A.S. tek pay sahibi IYTE RES Elektrik Uretim A.S. biinyesinde kolaylastirilmis
birlesme usuli ile birlesmis olup, s6z konusun birlesme islemi 22.10.2025 tarihinde tescil edilerek
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.
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INSAN KAYNAKLARI VE CALISAN PROFiLi

Personel Yonetimi, sadece isletmelerde ise alma, isten ¢ikarma ve personel kayitlarinin tutulmasi gibi
islemleri ifade etmemekte olup, islev olarak; orgiitiin bireye ve ¢evreye yararli olacak sekilde, yasalara
uyularak etkin yonetilmesini saglayan calismalarin timin kapsarken, en Ust diizeydeki yoneticiden en
alt kademedeki is gorene kadar tim calisanlarin yiiksek performansl is glicliniin kazanilmasi, uygun
kosullarda calistirilmasi, gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve elde tutulmasini saglayan islev
ve calismalarin tim sireclerinden de sorumludur. Tim sire¢ uygulamalari SAP platformunda
yiritilmektedir. Bu platform, ayni zamanda calisanlar ile iletisim ortami olarak kullanilmakta, iK
politika ve uygulamalari seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

GUnlmuz kosullarinda yasanan teknolojik gelismeler, degisime ugrayan (retim ve yonetim
yaklasimlari, kiiresellesme sonucu uluslararasi boyuta tasinan zorlu rekabet kosullari gibi etkenler
nedeniyle, calisanlarin isletme icin deger yaratma potansiyeli en yiksek bilesen oldugunun fark
edilmesiyle birlikte insan kaynaklari yonetimi kavrami gelismis ve stratejik bir nitelik kazanmistir.

insan Kaynaklar, 6rgiitiin bireye ve cevreye yararli olacak sekilde, yasalara uyularak etkin yénetilmesini
saglayan calismalarin timi{ni kapsarken, en st diizeydeki yoneticiden en alt kademedeki is gérene
kadar tiim galisanlarin yiksek performansli is glicinin kazanilmasi, uygun kosullarda galistiriimasi,
gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve elde tutulmasini saglayan islev ve calismalarin tiim
sureclerinden de sorumludur.

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu gerceklestirmesi icin en ylksek katma degeri elde etmek
Gzere insan kaynaklarinin ayrintili, tutarh ve uzun vadeli olarak planlanmasi, yonetilmesi, koordine
edilmesi gerekmekte olup aksi taktirde ilerleyen teknolojiye ve yapilan biyilk yatirrmlara ragmen
hedeflenen basari gerceklesmeyecektir.

insan kaynaklari, drgiitlerin basari ve rekabeti dogrultusunda ihtiyac duydugu bilgi, beceri, davranis ve
tutum kiimesinin toplami ile ilgili olup, dogru zamanda, dogru kisinin secimi, egitimi, gelisimi, Ucret
yonetimi ve personel iligkileri de dahil olmak Uzere galisanlarin yonetimi ile ilgili tim organizasyonun
planlanmasini kapsamaktadir. Ayni zamanda performans degerlendirme sireci icinde kariyer
planlamasi, 6diil ve motivasyon islevlerini de bitinlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklari yénetimi bir yandan ¢alisanlarin orgiit igi performansini arttirmaysi,
diger yandan da calisanlarin yasam kalitesini ylikseltmeyi amaclar. Bu dogrultuda Enda Enerji
Holding’in gelecekteki hedeflerine ulasabilmesi igin insan sermayesinin verimliliginin ve etkinliginin
saglanmasi dogrultusunda asagidaki faaliyetleri planlamaktadir.

» Kurumsal Kiltir Yonetimi,

Organizasyonel iklim,

iK Planlama, Temin, Secme ve Yerlestirme Faaliyetleri,

is ve Birey Analizleri,

Egitim ve Gelistirme Calismalari,

Performans, Kariyer ve Yetenek Yonetimi Siiregleri,

Calisani Anlama, Calisan Baglihgi ve isveren Markasi Calismalari,
Ucret ve Odul Stratejileri

Sosyal Medya Faaliyetleri

VVVYVY Y VY VYVYVY

Stratejik iletisim Faaliyetleri
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Enerji Holding A.S.

insan Kaynaklari, 2015 yilindan itibaren ise alim, kisisel ve mesleki gelisim egitimi, kariyer yénetimi,
performans yonetimi, Ucret yonetimi, is saghg ve givenligi gibi modern yonetim aktiviteleri ile
geleneksel personel yonetimi stratejilerinin bitlinlestigi bir yonetim anlayisi ile personel yénetiminin
cok gelismis bir versiyonu olan insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya baslamistir.

SGK primlerinden 2025 yilinda toplamda 10.890.000 TL tesvik kazanimi saglanmistir.

2025 yilinda, merkez ve tesis personelimizin kisisel ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
cesitli egitim faaliyetleri gerceklestirilmis olup, toplam 38 adam/saat egitim verilmistir. Bu kapsamda
santral calisanlarina yonelik olarak EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri), yliksekte calisma, elektrik
projesi okuma ve yorumlama, liderlik okulu, ilk Yardim, is Saghgi ve Giivenligi ile acil durum egitimleri
diizenlenmistir.

Holding genelinde ise ilk Yardim, is Saglhig ve Giivenligi, Acil Durum, Kalite Yonetim Sistemleri, Meme
Kanseri Farkindalik, ingilizce, MS Excel, UFRS, Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri ve Zaman Yénetimi
egitimleri gergeklestirilmistir.

Calisan bagliligini ve motivasyonunu artirmaya yonelik olarak; Anneler Glinli, Babalar Gini, 8 Mart
Diinya Kadinlar Giini, 14 Subat Sevgi Glinli, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve Enerji Calisanlari Haftasi
kapsaminda sembolik hediyeler ve ofis ici etkinlikler diizenlenmistir. Ayrica, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda galisanlarimizin gocuklarinin katiimiyla “Cocuk ve Hayvan Sevgisi”
temall resim yarismasi organize edilmistir. is Saghg ve Givenligi Haftasi 6zelinde ise “Santraller
Yarisiyor” adiyla dizenlenen bilgi yarismasi ile calisanlarimizin farkindalk dizeyinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Calisanlarimizin, ruhsal ve sosyal iyilik hallerini desteklemek amaciyla Heltia ile is birligi yapiimis;
diyetisyen, fizyoterapist, psikolog, veteriner, hukuki ve mali danismanlik hizmetleri dahil olmak lzere
¢ok disiplinli uzmanlik alanlarindan galisanlarimizin Ucretsiz faydalanmalari saglanmistir.

Yaz donemi boyunca merkez ofis ve santrallerimizde “Haftanin Siirprizi” konsepti uygulanmis;
belirlenen giinlerde gercgeklestirilen ikram ve bulusmalarla ¢alisanlar arasi sosyal etkilesim
desteklenmistir.

Sirketimiz, isveren markasi ve kurum kdltiirii alaninda uluslararasi otorite olarak kabul edilen Great
Place to Work Enstitiisii tarafindan yiritiilen program kapsaminda sertifika almaya ve “En lyi
isverenler Listesi”ne girmeye hak kazanmistir. Ayrica, sirketimiz 2025 yilinda Top Companies To Work
sertifikasini ilk kez almaya hak kazanmustir.

Halka arz silreci, medya ve iletisim boyutunda titizlikle planlanarak yuratilmustir. Bu kapsamda, PR
ajanslariyla is birligi icinde etkili medya stratejileri gelistirilmis, reklam ve tanitim kampanyalari hayata
gecirilmistir. Siirecin her asamasinda iletisim kuruluslariyla koordinasyon saglanmis, hedef kitleye
dogru mesajlarin iletilmesi icin kapsamli ¢alismalar gerceklestirilmistir. Boylece, halka arz sireci gigli
ve seffaf bir iletisim altyapisiyla desteklenmistir.
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31.12.2025 tarihinde ¢alisan sayimiz 98 kisi olup dagilimlari asagida sunulmustur.

Ogrenim Durumuna Gore Calisan Sayis Yas Grubuna Gére Calisan Sayisi

YUKSEK LiSANS
LiSANS

ON LiSANS

31-41 YAS

LiSE

ILKOGRETIM 20-30 YAS

Beyaz-Mavi Yaka Caligan Sayisi Kadin-Erkek Calisan Sayisi

BEYAZ YAKA

KADIN CALISAN n
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel MddCr

Mali isler
Direktéra

insan Kaynaklar ve
Stratejik lletigim
Grup Midirii

Operasyon ve Risk
Yénetim Grup
MiidGirii

Mali isler Grup
Midiinii

Yatirme ilighileri
ve |gtirakler
il iirid

Satin Alma
Miidiiril

igletme ve Yatirm
Proje Mildiirii

igletme ve Enerji
Ticaret Mudiirii

YONETIM KURULU

Giincel Yonetim Kurulu ve Gorev Dagilimi Asagida Yer Almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Cem Bakioglu Baskan 03.01.2024 03.01.2027
Ahmet Fazil Onder Baskan Vekili 03.01.2024 03.01.2027
Serdar Dagistan Baskan Vekili 03.01.2024 03.01.2027
Ali Enver Bakioglu Baskan Vekili 18.07.2025 03.01.2027
Ahmet Rona Yircal Uye 3.01.2024 03.01.2027
Koray Kiymaz Uye 3.01.2024 03.01.2027
Sileyman Kamil Senocak  Uye 3.01.2024 03.01.2027
Murat Demirer Uye 3.01.2024 03.01.2027
Volkan Fesci Uye 3.01.2024 03.01.2027
Huseyin Metin Tuncay Uye 3.01.2024 03.01.2027
Mahru Glrel Agdanh Uye (Bagimsiz) 27.05.2025 03.01.2027
Murat Seyhan Uye (Bagimsiz) 27.05.2025 03.01.2027

Baskan Vekili Samim Sivri 18 Temmuz 2025 tarihinde yonetim kurulundan istifa etmis ve yerine 2026

yilinda yapilacak ilk Genel kurul onayina sunulmak Gzere TTK'nin 363. Maddesi kapsaminda Ali Enver

Bakioglu atanmistir.
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

R
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' Cem Bakioglu

Yonetim Kurulu Bagkan

Yoénetim Kurulu Baskani Cem Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. izmir iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nde okudu. Esnek ambalaj sektoriinde dikey entegre yapida faaliyet gosteren sirketlerinden
ilki olan Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."yi 1973 senesinde kurdu. Cem Bakioglu; ¢cogunlugu izmir
Atatirk Organize Sanayi Bolgesi’'nde yer alan ve agirlikh olarak ambalaj sektoériinde faaliyet gosteren
kuruluslarin yani sira; insaat, sigortacilik, bilisim, tasimacilik alanlarindaki sirketlerin ve ayni zamanda gida
sektoriinde faaliyetlerini ylrtiten, 2017 ve 2023 vyillarinda kurulan Freshbak ve MeyV kuruluslarinin
sahibidir. Ege TV ve Radyo Ege ile medya sektoriine 6nemli bir slireyle yon veren Cem Bakioglu, daha
sonra bu sektérden geri cekilerek Ege TV ve Radyo Ege’ye ait tim donanimi Ege Universitesi iletisim
Fakiltesi’'ne bagisladi. Ticari girisimlerinin yani sira cevre dostu ve yesil tutkunu olmasiyla bilinen Cem
Bakioglu, 1995 yilinda izmir Adnan Menderes Hava Limani cevresinde kurdugu Bakioglu Ormani’na
70.000 agacin dikimini gerceklestirdi ve ayni sene Ege Orman Vakfi'ni kurdu. Bugiline dek yapilan
bagislarla, Ege Orman Vakfi araciligiyla yaklasik 14 Milyondan fazla fidan dikimini gergeklestirerek Ege
Bolgesi'nin agaclandiriimasina 6nemli katkilar sundu; egitim faaliyetleri ve kalici projelerle de ulusal
diizeyde cevre bilinclendirme projelerinde 6nemli roller Gstlendi. Sosyal sorumluluk alaninda en az cevre
kadar 6nemsedigi “egitimde” toplumsal bir fayda yaratma amaciyla, 1995 yilinda Bornova’da 24 derslikli
Cem Bakioglu Anadolu Lisesi’nin insasini Ustlenerek egitime kazandirdi. Devam eden senelerde, okulun
ilave derslikleri ve spor salonu insasini gerceklestirerek glincel ihtiyaglarini da Gstlendi. Egitime ve ¢evreye
gosterdigi duyarhlikla 2025 senesinde, "Bakioglu Can Dostlarimiz Yasam Merkezi ve Bakim Evi" Cem
Bakioglu’nun destekleri ve Karsiyaka Belediyesi is birligiyle faaliyetlerine baslamistir. 2002 yilinda Cigli
Kent Hastanesi’ni kurdu ve 2008 yilinda Kent Alsancak, 2018 senesinde de Kent Bayrakli Tip Merkezi'nin
acilmasinda énciiliik etti. Cem Bakioglu, TUSIAD ve ESIAD aktif (iyesi olup Kipa, Asad, Giicbirligi Holding
yonetimlerinde de bulunmustur. Cok ortakli sirketlerden Egenda’nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Ayni
zamanda Bakioglu Holding Kurucu ve Onursal Baskanligi gérevini siirdlirmektedir. Evli ve iki erkek ¢cocuk
babasi Cem Bakioglu, ingilizce ve Fransizca bilmektedir

Ahmet Fazil Onder

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1952 yilinda Isparta’da dogmustur. Ege Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Pazarlama
Bolimiinden mezun olmustur. El haliciligi alaninda faaliyet gésteren Renk Hali ve Klasik Hali sirketlerinde
gorev almis ve 1990 yilinda Klasik Hali A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’na getirilmistir. Ardindan Renk Hali
A.S.nin satin alinmasi ile Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni istlenmistir. Enda ve Egenda sirketlerinin ortagi
olup, Enda “da 2015 yilindan itibaren Baskan Vekilligi gbrevini siirdiirmektedir. Ahmet Fazil Onder evli ve
2 cocuk babasidir.
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Serdar Dagistan

-
. 4

}' Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1973 yilinda izmir’de dogan Serdar Dagistan, izmir Bornova Anadolu Lisesi ardindan Bogazigi Universitesi
insaat Muhendisligi béliimiinden mezun olmustur. MBA ve MPM derecelerini Northwestern University,
Amerika Birlesik Devletleri'nde tamamladiktan sonra 1997- 2006 vyillari arasinda Chicago’da Valenti
Builders firmasinda yoneticilik yapmistir. 2006 yilinda Glkesine donip CDS Yapi A.S.'yi kurmustur. 2007
yiindan itibaren Palmiye Park markasi ile gesitli yerlerde farkh konseptlerde konutlarin ve yasam
merkezlerinin projelerini hayata gecirmistir. Dagistan ayrica Goya Hub Paylagiml Ofis firmasinin kurucusu
olup, Deren A.S.’nin yénetim kurulundadir. izmir Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfinda yéneticilik
yapmis, Balev Mutevelli Heyeti’'nde yonetim kurulunda gérev almaktadir. Ayni zamanda Regnum Bodrum
Golf Kullbi Baskanligini yiritmektedir. Serdar Dagistan evli ve 1 cocuk babasidir.

( Ali Enver Bakioglu

"1\ Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda izmir'de dogan Ali Enver Bakioglu, yiiksek 6grenimini Amerika Birlesik Devletleri'nde
tamamlamis; 1995 yilinda Rochester Teknoloji Enstitlisii’niin Ambalaj ve Baski Bilimleri B6limi’nden
mezun olmustur. Profesyonel kariyerine Bak Ambalaj’da baslayan Bakioglu, 1996 yili sonuna kadar
Uretim, Urin gelistirme, teknik satin alma ve pazarlama departmanlarinda gesitli gérevler Gstlenmis;
1998-2001 yillari arasinda Bak Ambalaj Genel Mudiirli olarak gérev yapmistir. Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini sirdiirmekte olan Ali Enver Bakioglu; Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S., Polibak
Plastik Film San. ve Tic. A.S., Bak Gravir Teknolojisi San. ve Tic. A.S., Bareks Plastik Film Ekstriizyon San.
ve Tic. A.S., Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S., Bakcycle Geri Donlisiim San. ve Tic. A.S. ve
Flyart Havacilik Tic. A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani’dir. Baknet Bilgi islem Tagimacilik Tic. A.S.,
Freshbak Organik Dogal Gida San. ve Tic. A.S., Meyv Dondurulmus Gida San. ve Tic. A.S. ve Enda Eneriji
Holding A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir. Baksas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. sirketinin
ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’dir. Ali Enver Bakioglu, parcasi oldugu sektorel ve sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda; Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Uyesi, Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Ambalaj Meclisi ve Plastik Meclisi Uyesi, Flexible Packaging Europe (FPE) Yiiriitme Kurulu
Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESIAD) Uyesidir. Ayrica,
Ege Orman Vakfi Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerinin yani sira, izmir Havacilik
Kultibii Dernegi (iZHAK) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani olan Ali Enver Bakioglu, evli ve iki erkek
cocuk babasidir.
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Ahmet Rona Yircali

Yonetim Kurulu Uyesi

1944 dogumlu olan Rona Yircali, lise dgrenimini Robert Kolej’'de tamamladiktan sonra Ekonomi ve s idaresi
konularinda yiksek 6grenimini University of Miami, Amerika Birlesik Devletleri’nde yapmistir. Halen devam
eden gorevleri arasinda; “Diinya Tiirk is Adamlari Konseyi” (DTIK) Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi, “Turkiye
Sanayici Is Adamlari Dernegi” (TUSIAD) Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, “Uluslararasi isbirligi Platformu” (UiP)
Onur Kurulu Uyeligi, “Tirk Egitim Vakfi”(TEV) ve TEMA Vakfi Mitevelliler Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
Gegmiste yapmis oldugu gorevleri arasinda; “Diinya Odalar Federasyonu” Yonetim Kurulu Baskanligl, “Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi” (TOBB) Yénetim Kurulu Baskanligi, “Dis Ekonomik iliskiler Kurulu” (DEIK) Yénetim
Kurulu Baskanhgi, “Balikesir Sanayi Odasi” (BSO) Kurucu Baskanhgi, “Yapi ve Kredi Bankasi” (YKB) Yonetim
Kurulu Baskanligi ve “Turk Egitim Vakfi” (TEV) Yonetim Kurulu Baskanhgi bulunmaktadir. Sahip oldugu grup
kuruluslarinda, enerji (transformator, hidroelektrik ve riizgar enerijisi), gida, yem, tekstil, sentetik elyaf Gretimi,
turizm ve finans sektoriinde faaliyet géstermektedir. ingilizce bilen Rona Yircali, evli ve iki gocuk babasidir.

£
( x\ ¢ Koray Kiymaz
\1" Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Koray Kiymaz Bogazici Universitesi Elektrik- Elektronik Miihendisligi ve Matematik
Boliimlerini bitirdi. 1994 yilinda ABD’de Tulane Universitesi’nden Ekonomi dalinda doktora derecesi aldi.
2000 yilina kadar McKinsey&Co’de Yonetim Danismanhgl yapti, sonrasinda Avea Telekominikasyon
A.S.’de is Gelistirme, Misteri Hizmetleri ve Pazarlama Direktorliigii gérevlerini tstlendi. Tiirk Telekom
A.S".de Yénetim Kurulu Danismanligi da yapan Koray Kiymaz, 2009-2017 yillari arasinda is Gelistirmeden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirdii. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding’de Genel Miidiir olarak calismaktadir. Enda Enerji Holding A.S.”de halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Siileyman Kamil Senocak

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda izmir'de dogmustur. 1975’te Galatasaray Lisesi’nden, 1979 yilinda Rhode Island Universitesi
Makine Mihendisligi béliimiinden mezun olmustur. 1980 yilinda is hayatina atilmis ve 1980 — 2008 yillari
arasinda Senocak Holding grup sirketlerinde gesitli kademelerde gorevde bulunmustur. 1991 — 2008
yillari arasi Klimasan A.S.’de Genel Midir, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl yapmistir. 2008 — 2023
yillari arasi Agora Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 2023 yilindan itibaren Agora
Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini stirdiirmektedir. Enda ve Egenda sirketlerinin
ortagidir. Evli ve 2 cocuk babasi Senocak ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
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[ k- Murat Demirer
‘%‘ Yénetim Kurulu Uyesi

1940 izmir Urla dogumlu Murat Demirer, 1964 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nin Mimarlik
Fakiltesi’nden mezun olmustur. 1966 yilinda serbest mimarlik ve 1968 yilindan itibaren de ingaat taahhiit
islerine basladi. Demirer Grup sirketleri haricinde ve insaat sektori disindaki enerji ve diger bircok
sektorde faaliyet gosteren sirketlerde yoneticilik veya danismanlik yapmaktadir. Ticari hayatina paralel
olarak 1984-1993 doneminde, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu
Baskanlhgl gorevlerini ylriten Murat Demirer, cesitli cok ortakl sirketlerin kurulusunda ve ydnetim
kurullarinda, STK’larda, Organize Sanayi Bélgelerinde, vakif ve derneklerde gérevler tstlenmistir. Murat
Demirer, Enda Enerji Holding’in ve Egenda’nin ortagl olup, Egenda ‘da Baskan Vekili olarak gorevini
strdirmektedir.

Hiiseyin Metin Tuncay

Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Uyesi

ifﬁ v
|

1963 izmir dogumludur. izmir, Karsiyaka Erkek Lisesi’nin ardindan 9 Eylil Universitesi Makine
Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 1985 yilindan itibaren BBC Brown Boveri - isvicre, 1987
yilindan 2001 yilina kadar Yasar Holding blinyesindeki DESA, DESA - OTAK ve DESA Eneriji Sirketlerinde
Miihendis, Yoénetici ve Ust Diizey Yénetici pozisyonlarinda, 2001 yilindan itibaren de Enda Enerji Holding
A.S.”de muhtelif pozisyonlarda gorev almistir. Halen Enda Enerji Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin Genel
Miidiirliik ve icra Kurulu Baskanhg gérevini yiriitmektedir. Calisma hayati boyunca, gerek yurt ici (Ak
Enerji, Zorlu Enerji, Enerjisa vb.) gerekse yurt disinda (GE, MAN, Siemens, Vattenfall, Alstom, BP, VATech)
olmak uzere, muhtelif kaynaklara dayali (Dogal gaz, kémdir, hidroelektrik, jeotermal, riizgar ve giines)
enerji Uretim projelerinin; planlama, tasarim, imalat-montaj, isletme-bakim ve elektrik ticareti
calismalarinda gorev almistir. Yurt ici ve disinda muhtelif kurulus ve derneklerdeki Uyelikleri ve
gorevlerinin yani sira, yurt disinda muhtelif organizasyonlarda Tirkiye’deki enerji sektéri Gizerine sunum
ve calismalarda bulunan Tuncay, evli ve 1 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

\ 3 /
= % Volkan Fesgi

/ Yoénetim Kurulu Uyesi
4> Y

1970 izmir dogumlu Volkan Fesci, 1993 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
bélimiinden mezun oldu. is hayatina impo Motor Pompa firmasinda basladi. 2018 yilina kadar Franklin
Elektrik biinyesindeki impo Motor Pompa A.S.’nin genel midirlGgiini yapti. 2014 yilinda hazir giyim
ihracati yapan Pasteks Tekstil firmasini ve 2022 yilinda fotovoltaik modiil Giretimi yapan VES Solar Enerji
firmasini kurdu. Enda ve Egenda ortagi ve yonetim kurulu Gyesidir.

Sayfa 18



(4 gﬂiﬁgg. Faaliyet Raporu 2025

Mahru Giirel Agdanh

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 dogumlu olan Mahru Giirel Agdanli, Webster University de isletme Yénetimi ve Psikoloji (gift
anadal) lisans egitimi almis, ardindan University of Durham Business School’da Yonetim Yiiksek Lisansini
tamamlamistir. Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketlerde pazarlama, satin alma ve
is gelistirme alanlarinda st diizey gérevler iistlenmis olup, halen EiB (Ege ihracatgi Birligi) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Sunel Titlin T.T.A.S., Safe Spice Gida Sterilizasyon, Pacovis Gida, IPAY Yumurta,
McCormick, Glirel Endistri, Limanreis Gayrimenkul, Kiitas sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. ingilizce, AlImanca, Fransizca dillerine hakimdir. Cok dilli, deneyimli bir yénetici. karmasik is
ortamlarinda yon bulma, blylmeyi saglama ve fonksiyonlar arasi is birligini tesvik etme konusunda
kanitlanmis liderlik yetkinligine sahiptir. Stratejik yonetim ve ¢ok uluslu operasyonlar konusunda
kapsamli deneyime sahiptir. Evli ve iki cocuk annesidir.

Murat Seyhan

‘ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Ankara’da dogan Murat Seyhan Ankara Tevfik Fikret Lisesi’nde okuduktan sonra Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Daha sonra Manchester
Business School’da Avrupa Birligi — ABD is Ortaklari 6zel programini tamamlamis ve is hayatina atilmistir.
1988 yilina kadar Aile Sirketi’'nde ¢alistiktan sonra sirasiyla The Shell Company of Turkey’de Satis Bolge
Mudiirii, Amerikan Hava Kuvvetlerinde Kontrat idarecisi ve ipas Biiro Sistemleri A.S.’de Satis Mudiirlikleri
pozisyonunda c¢alismistir. 1992 yilinda Opet Madeni Yag A.S."de sirasiyla Genel Midir Yardimciligi ve
Genel Mudarlik pozisyonlarinda galismistir. 2005 yilinda Opet Fuchs A.S.’ye CEO olarak atanmis ve 2021
yih Temmuz ayinda bu goérevden emekli olmustur. 40 yila varan Enerji sektortindeki uluslararasi is ve
yonetim tecribesi ile Opet Petrolcilik A.S., Ovolt Sarj Teknolojileri A.S., EVS Sarj A.S., Quantag Nano
Teknolojiler A.S.de halen Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica 3 Axis A.S. ve Shelt Kamp A.S.’nin kurucusu ve
ortagidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir
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YONETIM KURULU YAPISI

Sirket esas sozlesmesinin, Yonetim Kurulu ve Siiresi baslikli 9.maddesi :

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore secilecek, on iki
(12) lyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yarataltr

Yonetim kurulu Gyelerinin yarisina isabet eden alti (6) adedi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
goOsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecektir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok Uc yil icin segilirler, ibra edilmis olmak sarti ile gorev sliresi sona eren
yonetim kurulu tyeleri tekrar secilebilirler.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lncl
maddesi geregince bosalan lyeligi tayin etmis bulunan pay grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu
Uyelerinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi secer ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece secilen yonetim kurulu lyesi selefinin kalan siiresinin bitimine kadar gorev yapar. Genel kurul
lGzum gorirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu’na Uye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati

uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak Gzere, Yénetim Kurulunun kurmakla yikimla
oldugu komitelerin olusumu, gorev alanlari ve ¢calisma esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket Yonetim Kurulumuz doénem icerisinde 35 adet toplanti diizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin katilimi salt cogunlugu saglanarak gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden Sn. Selcuk Borovali ve Sn. Ahmet Metin Tarhan 27.05.2025 tarihinde istifa
etmis ve bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile Sn. Mahru Giirel
Agdanli ve Sn. Murat Seyhan atanmis ve s6z konusu atamalar 27 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulda onaylanmustir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPK’'n, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dlzenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iye niteligini haizdir. Sirketimiz kadin Giye olarak
Sn. Mahru Girel Agdanh bulunmaktadir.

Faaliyet doneminde bagimsiz liyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Bagimsiz Uyelerin 27 Mayis 2025 tarihinde imzalamis olduklari bagimsizlik beyanlari Ek-1 de
sunulmaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET ESASLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her tGyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
Karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim Kurulu toplantilari fiziki ortamda ya da elektronik
ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli
nitelikteki Yonetim Kurulu kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve
kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goreyv,
hak ve yetkileri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas S6zlesmeye
aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2025 yili icerisinde toplam 35 toplanti gerceklestirmis, bu toplantilara
iliskin olarak katilm orani %95,95 olmus ve kararlarin %100’0 mevcudun oybirligiyle alinmistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1I-17-1) 4.2.8 numarali Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak "Y&netici
Sorumluluk Sigortasi", 1 (bir) yil siireyle gecerli olacak sekilde yenilenmis ve 24.12.2025 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur. Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu dGyelerine agirlikh oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir. 2025 yili Yonetim Kurulu
toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz
Gyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya aciklanacak bir husus ortaya
cikmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oylar karar tutanagina
gecirilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirketimizin 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla,

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.5 numarali maddesi hikmii geregi Yonetim Kurulunun goérev sorumluluklarini
saglkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesinin” mevzuat ve Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis
olan goérevlerinin “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis olup, bu
komitelerin galisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.
Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Komitelerin hangi tyelerden olusacagi 13.06.2025
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim lyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu tyesidir. icra Bagkani/Genel
Midir komitelerde gorev almamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Mahru Girel Agdanli ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin
Murat Seyhan Yénetim Kurulu {ye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede goérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te
belirtilen hikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gérilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili
icerisinde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim géstermislerdir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Murat Seyhan Baskan
Mahru Giirel Agdanli Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica Komite Yatirimc iliskileri Béliminin ¢alismalarini da
gbzetmektedir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ilgili dizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmektir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin kurumsal
yonetim kapsamindaki, aday gosterme ve Ulicret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari
calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu’'na yazili olarak
bildirmektedir.

Komite 2025 yili icerisinde iki kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gdstermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mahru Giirel Agdanh Baskan
Murat Seyhan Uye
Filiz Cetinkaya Uye
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’'in varligini, hedeflere ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
surdirdlebilirlikle ilgili ve sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla yerinde analiz ve c¢alismalar
gerceklestirilmesi ve yapilan ¢alismalarin sonuglarinin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

Komite 2025 vyili icerisinde toplam (¢ kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan ¢alisma esaslari cercevesinde etkin sekilde ytrutildagu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Murat Seyhan Baskan
Mahru Giirel Agdanli Uye
Volkan Fesci Uye
KURUMSAL YONETIM

Hukuki Agiklamalar

Varsa Yl iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2025 yih igerisinde Olaganusti Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.
Bagis ve Yardimlar

2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin st sinir 1.000.000 TL olarak belirlenmis ve yil icerisinde
143.200 TL bagis ve yardim yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 27 Haziran
2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin basindan itibaren bir dahaki
Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak tizere yonetim kurulu liyelerine 6denecek aylik net huzur
hakki tutarlari belirlenmistir. 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde yonetim kurulu ve Ust dizey
yOneticilerine saglanan faydalar toplami 23.871.181 TL'dir.

Do6nem Kari Dagitimi Konusunda Miizakere ve Karar

27 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin gerek SPK gerekse
VUK esaslarina gore diizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle,
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2024 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmis ve SPK uygulamalari geregi kar payi
dagitilmayacagl hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

27 Haziran 2025 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun
tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2025-31.12.2025 hesap
doénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek Gzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS'nin 1 (Bir) yil stire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu
karar, izmir Ticaret Sicil Midurligi tarafindan tescil edilmis olup 02.07.2025 tarih ve 11363 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin halka arz dolayisiyla 345.477.486 Tl'den 437.197.170 Tl'ye
artirilmasi suretiyle paylarinin halka arzini 5-6-7 Subat 2025 tarihlerinde tamamlamis olup, 13 Subat
2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da ENDAE koduyla islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda,
halka arz sonrasinda Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikh 6. maddesinin tadiline
iliskin 26.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru onaylanmis olup, ilgili madde
24.03.2025 tarihinde izmir Ticaret Sicil Miidirliigi'nce tescil edilmis ve 24.03.2025 tarih, 11298 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemiz www.endaenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri

bolimi altinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2025- 31.12.2025
doénemine iliskin mali tablolarimizin [15] no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2025 yilinda herhangi bir kamu veya 6zel denetim yapilmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin paylarinin halka arzi dolayisiyla, ¢ikarilmis sermayesi 345.477.486 TL.’den 91.719.684 TL
artirllarak 437.197.170 TL'ye cikarilmistir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iligskin bilgi 31 Aralik
2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6 -
iliskili Taraf Aciklamalari) sunulmaktadir. Sirket ile Sirket’in iligkili taraflari olan bagli ortakliklari
arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiginden s6z konusu dipnotlarda
sadece (st dlizey yOneticilere saglanan faydalara yer verilmistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2025 tarihiitibariyla Sirketimizin gikarilmis sermayesi 437.197.170 TL'dir. 2025 yili sonu itibari ile
Ozkaynak tutari 13.934.338.684 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin tizerinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
aktif degerlerinin rayic bedelleri de sirketin borglarini kapatmaya yeterlidir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz paylarinin halka arzi 5-6-7 Subat 2025 tarihlerinde tamamlanmis olup, paylarimiz 13 Subat
2025 tarihinde Borsa istanbul Ana Pazar’da ENDAE koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'nin Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikh 5’inci maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamak konusunda azami olglide 6zen gostermistir.

Bu siirecte SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu teminen, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
09.05.2025 tarih ve 2025/13 sayil toplantisinda, Bilgilendirme Politikasi Bagis ve Yardim Politikasi ve
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi olusturulmus ve 09.05.2025
tarihinde kamuya aciklanmistir. 27 Haziran 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagis ve
Yardim ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi pay sahiplerinin
onayina, Bilgilendirme Politikasi ise pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Diger taraftan, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17-1) 4.2.8 numaral Kurumsal Yénetim ilkesine uygun
olarak, Sirketimiz gikarilmis sermayesinin %25'ini asacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi yapilmis
ve 24.12.2025 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilmis olup, s6z konusu
toplantida Yonetim Kurulu’na bagimsiz Giye atamasi yapilmistir. Ayrica, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
13.06.2025 tarih ve 2025/22 sayilh toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus ve komitelerin gorev ve calisma
esaslari da kabul edilerek 13.06.2025 tarihinde KAP’ta kamuya agiklanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamis ilkeler
Uzerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda kisaca 6zetlenmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
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Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

1.3.11 no’lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin
ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamakta olup, Sirketimize boyle bir talep de
ulasmamistir.

1.4.2 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
(A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (Bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tlrk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.

1.7.1: Esas Sozlesmemizin 7nci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem
gormeyen A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu
paylarin serbestge devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yénelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

4.4.2. : Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum
cikar catismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birden
fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek ddnemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yuritecektir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir.

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimizin 03.01.2024 tarihinde gerceklestirilen Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikasi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirrm ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil
yeniden gozden gecirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemelerinde baskaca bir
oran zorunlu tutulmadik¢a asgari %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigl hesap donemi sonuna kadar baslanmasi esas olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar dagitim politikasinda
Yonetim Kurulu’'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunulur.

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca Sirket’'in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta olup,
Sirketimizin 03.01.2024 tarihinde gergeklestirilen Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikasi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

YATIRIMCI iLiISKILERI BIRiMi FAALIYETLERI

Yatirime iliskileri Departmani, sirket ile mevcut ve potansiyel yatinmcilar, analistler, diizenleyici
otoriteler ve sermaye piyasalari arasinda seffaf, dogru, tutarli ve zamaninda bilgi akisini saglayan
kurumsal birimdir. Departman; sirketin finansal durumu, operasyonel performansi, stratejik hedefleri
ve gelecek beklentilerine iliskin bilgilerin kamuoyuna etkin ve anlasilir bir bicimde aktariimasini
saglarken, ayni zamanda sermaye piyasasi mevzuatina uyumun izlenmesi, gozetilmesi ve yonetilmesi
sorumlulugunu tstlenmektedir.

Bu kapsamda, sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden yapilmasi gereken periyodik
yasal bildirimleri ile Ozel Durum Aciklamalari (ODA), Yatirimci iliskileri Departmani koordinasyonunda
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Ayrica, yatirmcilardan telefon ve e-posta kanallari araciligiyla iletilen talep, Oneri ve sikayetler
degerlendirilerek kurumsal iletisim ilkeleri cercevesinde, mevzuata uygun ve zamaninda geri bildirim
saglanmaktadir. Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin etkin, sistematik ve sirdirilebilir bir sekilde
yuritilmesini teminen gerekli prosediir ve is akislari olusturulmakta ve ilgili diizenlemeler yonetim
kurulu onayina sunulmaktadir.
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PAY SAHIPLERI iLE ILETiSiMi SAGLAMAKLA GOREVLI BiRiM YETKILISI

Adi Soyadi : Filiz Cetinkaya
Gorev Unvani
Lisans Bilgisi

E-mail Adresi

: Yatinnmai iliskileri ve istirakleri Miiduirii
: Sermaye Piyasasi Faal. Diizey-3 / Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
Telefon 102324639811

: yatirimci.iliskileri@endaenerji.com.tr

HiSSE PERFORMANSI
iSLEM GORDUGU BORSA

SIRKETIN DAHIL OLDUGU
ENDEKSLER

: BORSA iSTANBUL

BiST YILDIZ / BiST HALKA ARZ / BiST ELEKTRIK

: BiST HiZMETLER / BiST TUM-100 / BiST TUM

BiST GERi ALIM SATIM / BiST izZMiR / BiST 500

BiST SEMBOLU : ENDAE

BIST'TE iLK ISLEM TARIiHi : 13.02.2025

FiiLi DOLASIMDAKI PAY ORANI : 26,45%
SERMAYE : 437.197.170 TL
KAPANIS FiYAT 31.12.2025 : 14,11 TL

PiYASA DEGERI 31.12.2025 : 6.168.852.069 TL
EN YUKSEK PAY DEGERI . 222071

13.02.2025-31.12.2025

DONEM iCi GELISMELER
Esas S6zlesme Tadil Tescili

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nin ‘Sermaye’ baslikli 6’inci maddesinin tadiline iliskin 26.02.2025 tarihinde
Sermaye Piyasa Kurulu’na yapilan basvuru onaylanmis olup, ilgili madde 24.03.2025 tarihinde izmir
Ticaret Sicil Madirlugid’nce tescil edilmis ve 24.03.2025 tarih 11298 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bagh ortakligimiz Egenda Ege Enerji Uretim A.$.’nin kismi béliinme tescili

Sirketimizin sermayesine %74,53 oraninda istirak ettigi bagl ortakhgimiz Egenda Ege Enerji Uretim
A.S. ("Egenda") tiizel kisiligi biinyesinde bulunan Urla Riizgar Santrali Subesi" unvanli ve EU/1622-
6/1179 nolu uretim lisansli enerji Gretim ve satis isletmesinin kismi boélinme yolu ile
Egenda'nin %100 bagl ortakhig olarak yeni kurulan IYTE RES ELEKTRIK URETIM AS’ye kayith degerler
Uzerinden aktif ve pasifi ile birlikte aynen ve killiyen devir edilmek lizere 25.03.2025 tarihinde yapilan
Olaganistii Genel Kurul toplantisi yapilmis ve 28.03.2025 tarihinde tescili ger¢eklesmistir.

Enda Enerji Holding A.S. ve Bagh Ortakliklarinin Su Ayak izi Belgelerini Almasi Hakkinda

Sirketimiz ve bagli ortakliklari olarak, stirdirilebilirlik ve cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda,
2025 yili icerisinde 1ISO 14046:2014 Su Ayak izi Belgelendirme siirecleri basariyla tamamlanmistir. TUV
Austria Turk tarafindan Nisan-Mayis 2025 déneminde gerceklestirilen denetimler sonucunda,
toplamda 11 adet Su Ayak izi Belgesi almaya hak kazanmustir.
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Enda Enerji Holding A.S. ve Bagl Ortakliklarinin Karbon Ayak izi Belgelerini Almasi Hakkinda

Sirketimiz ve bagh ortakliklari olarak, strdirtlebilirlik ve ¢cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda,
2025 yili icerisinde ISO 14064-1:2018 Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulama Belgelendirme siireglerini
basariyla tamamlamistir.

TUV Austria Turk tarafindan Nisan-Mayis 2025 déneminde gerceklestirilen denetimler sonucunda,
toplamda 11 adet Kurumsal Karbon Ayak izi Dogrulama Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Urla RES Kapasite Artisi Kesinlesen imar izni hk.

Sirketimizin %66,33 oraninda dolayli pay sahibi oldugu bagl ortakhigi IYTE RES Elektrik Uretim
A.S.'nin izmir ili, Urla ilgesi, Giilbahce Mahallesi sinirlarinda riizgar enerjisine dayali EU /13465-
18/06451 lisans numarali mevcut 13 MWe kurulu glictindeki Urla Rlzgar Enerji Santralinin 8,4 MWe
ilave kapasite artisina iliskin "izmir ili, Urla ilgesi, Glilbahce Mahallesi Urla Riizgar Enerji Santrali 1/5000
dlcekli Koruma Amagli Nazim imar Plani Degisikligi ve 1/1000 &lcekli Amach ilave Uygulama imar
Planinin" T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan uygun bulundugu ve uygulamaya
dair islemlere baslanabilecegi tarafimiza bildirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23.01.2025
tarihinde onaylanan izahnamenin 6.nolu baslginda Urla RES kapasite artisina iliskin bilgi yer almakta
olup, yatirim programina uygun sekilde calismalara devam edilmektedir.

Dolayli Bagh Ortakliklar Arasinda Gergeklesen Birlesme islemi Hakkinda

Sirketimiz dolayli bagh ortagi RES IYTE Elektrik Uretim A.S.'nin uzun zamandir gayri faal durumda
olmasindan dolayi, tek pay sahibi IYTE RES Elektrik Uretim A.S. ile kolaylastirilmis birlesme usulii ile
IYTE RES Elektrik Uretim A.S. tarafindan devir alinmis ve 22.10.2025 tarihinde tescil edilerek Res iyte
Elektrik Uretim A.S. sonlandirilmistir.

Diger D6nem i¢i Gelismeler

» 2025 yiliiginde Sirketimizde yapilan 6zel ve kamu denetimi bulunmamaktadir.

> Sirketimiz Bagimsiz Denetim Firmasi olarak tayin edilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

» Sirketimizin aleyhine 2025 yilinda agilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirketimiz ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

> Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getiremedigi genel kurul karari
bulunmamaktadir.

» Donem iginde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

> Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismalarina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Rapor Donemi Sonraki Onemli Gelismeler

Enda Enerji Holding A.S. (Enda), ¢ogunluk hissesi Yeo Teknoloji Enerji ve Endistri A.S.'ye (Yeo) ait
Hollanda merkezli Defic Globe BV ile baglayici bir On Mutabakat Protokolii imzalamistir.

Protokol kapsaminda, Defic Globe BV’'nin Romanya’daki istirakleri tarafindan gelistirilen toplam 54
MWp kapasiteli GES ve 80 MWh depolama (BESS) potansiyeline sahip (¢ projenin (SPV) hisselerinin
tamami Enda tarafindan devralinacaktir. Devir sonrasi projelerin anahtar teslim (EPC) insasi Yeo Grubu
sirketleri tarafindan gergeklestirilecektir.
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Projelerin toplam yatirim bedelinin yaklasik 47,3 milyon EUR olmasi 6ngoriilmekte olup, bu yatirim
Enda’nin 2030 yili 500 MW kurulu giic hedefi dogrultusunda kapasitesini yaklasik %28 artiracaktir.
Surece iliskin gelismeler KAP (zerinden duyurulacaktir.

YATIRIM VE ARGE CALISMALARI

Grubun isletme giderlerini azaltma ile birlikte, verimliligini, kurulu gilici ve enerji Gretim kapasitesini
artirmaya yonelik olarak yapilan ve yapilmakta olan calismalar soyle 6zetlenebilir:

Jeotermal Enerji Santrali
Tuzla JES

Tuzla Jeotermal tesisinin mevcut kurulu gliclint artirma yoniinde rezervuar etidi yaptirilmis olup, ilk
etapda 5,5-7,5 MW arasi bir kapasite artirimi imkani tespit edilmistir, Resmi Kurumlar ile gorismeler
devam etmektedir.

Tuzla Jeotermal tesisinin isletme giderlerini disirme anlaminda, yer altindan gelen akiskanin pH
dengelemesi icin kullanilan ve ithal edilen kimyasal malzemeyi (Formik Asit) ikame edecek
Karbondioksit (CO2) sisteminin testleri yapilmis, sonuglari basarili olmus ve sistem devreye alinarak
formik asit kullanimi ortadan kaldinlmistir. S6z konusu calismanin iYTE ile ortak Tirkiye patenti
basvurusu yapilmistir ve bu calisma 2022 yilinda Avrupa’da ilk 5 yenilik¢i jeotermal proje arasina
girmistir. Tuzla Jeotermal Enerji A.S. 2023 yilinda ayni proje ile ISO 14064-2 Sertifikasini Turkiye'de
almaya hak kazanan ilk sirket olmustur. 2024 yilinda sdz konusu proje, istanbul Teknik Universitesi ve
Surdirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi tarafindan diizenlenen Karbon Zirvesinde karbon saliniminin
azaltilmasi hedeflerine yonelik ddile layik gorilmustir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakl (Hibrit) Yenilenebilir Uretim Tesisine déniistiiriilmesine yénelik lisans
tadili basvurulariyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hikiimlerince
Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)‘in ilan etmis oldugu bélgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan Tuzla JES icin 4,2 MWp kurulu giiciinde Glines Enerjisi Santrali basvurusu
yapilmistir. Bolgesel kapasitelere istinaden 0,08745 MWp gli¢ icin uygunluk verilerek Gretim lisansi
tadil edilmistir. Kurum degerlendirmelerinde projenin Nitelikli Korunacak Alan’da yer almasi gerekgesi
ile CSB uygunlugu alinamamis olunup basvurumuzun iptaline yénelik talebimiz EPDK’ya iletilmistir.

Tuzla Jeotermal Sahamizda jeotermal akiskan igerisinde mevcut Li elementinin akiskandan
kazanilmasina yonelik laboratuvar calismalari yapilmis olup Li tutmasi planlanan filtre ve kimyasal
bilesen tizerinde laboratuvar ¢alismalari yapilmis ve santrale bir pilot tesis yapilarak saha denemeleri
paralel olarak devam ettirilmistir. 2022 yilinda s6z konusu pilot sisteme 1 reaktor daha ilave edilerek
Sr elementini de paralelde tutma denemeleri yapmak lzere hazir hale getirilmistir. 2023-2024 yilinda
sistem Uizerinde farkli filtre ve kimyasal bilesenlerin denemeleri iYTE ile birlikte yapilmis olup, Ar-Ge
¢alismalari devam etmektedir.

Rekilperatoriin yenilenmesine yonelik firma ile ¢alismalar yapilmis, ayrica sistem verimin arttiriimasi
icin ilave esanjor ve ACC Sistemi kurularak alinabilecek MW {izerinden fizibilite calismalari
hazirlanmistir.
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Riizgar Enerji Santralleri

23.08.2019 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hiikiimlerince Tirkiye Elektrik iletim Anonim
Sirketi (TEIAS)'in ayri tarihlerde ilan etmis oldugu bolgesel baglanilabilir kapasitelere istinaden Enda
Enerji Holding A.S. biinyesindeki 4 adet lisansli rlizgar enerjisi santrali (Urla RES, Alagati RES, Mordogan
RES ve Yaylakdy RES) olmak lizere toplamda 7 adet ilave tirbin icin 29,4 MWm/29,4 MWe (7 x 4,2
MWm/MWe) kurulu giliciinde mekanik ve elektriksel kapasite artisi basvurusu yapilmis olup Eneriji
PiyasasI Dizenleme Kurumu tarafindan bu artiglara iliskin basvurular uygun bulunup sirketimize ilgili
mevzuatin getirmis oldugu yukidmlalikler tanimlanmustir.

Bu yukimlikler kapsaminda.

Teminat mektuplari verilmis, Teknik Etkilesim Analizi (TEA) izinleri ve Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi geregince alinmasi gereken goris ve izinler alinmistir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan tamamlanan bu ylkimlaltklerimiz sonrasi Kurul kararlari alinarak kapasite artisina
ait glic degerleri Urla RES ve Mordogan RES santrallerimiz icin Uretim lisanslarimiza der¢ edilerek tesis
tamamlanma siireleri tanimlanmistir. Bu siire icerisinde yerine getirmemiz gereken ylkimliliklerden;
Urla RES’te imar Plani, Orman On izni onaylar alinmis olup Orman Kesin izni ve Yapi izni siiregleri
devam etmektedir.

Mordogan RES projesi’'nin 2 adet tiirbin ile kapasite artisi projesi kapsaminda devam eden islemlerle
ilgili olarak tlrbin noktalarinin deniz radarlarini etkilemesi sebebiyle Teknik Etkilesim Analizi olumlu
alinamamistir. Alternatif ¢oziimlere yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Yaylakoy RES santralimizin 1 adet ilave tiirbin ile kapasite artisi basvurusu kapsaminda siren islemlerle
ilgili olarak, tiirbin yerinin Karaburun-lldir Ozel Cevre Koruma Bélgesi hassas alaninda kalmasi
nedeniyle koordinat tadili basvurusu yapilmis olup EPDK’dan onay beklemektedir.

Alacati RES santralimizin 2 adet ilave tiirbin ile kapasite artisi basvurusu ise Teknik Etkilesim izni (TEA)
degerlendirmesinde tiirbin noktalarinin askeri sistemler agisindan olumsuz etki yaratmasi nedeniyle
uygun bulunmamistir. Siire¢ sirketimiz uhdesinde olmayan nedenler sebebiyle sonuglanmistir.
Basvurumuzun iptaline yonelik talebimiz EPDK’ya iletilmistir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakl (Hibrit) Yenilenebilir Uretim Tesisine déniistiiriilmesine ydnelik lisans
tadili basvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hiikiimlerince
Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)'in ilan etmis oldugu bélgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan RES tesislerinden Alacati RES icin 3,01 MWp, Yaylakdy RES i¢in 6,54 MWp
kurulu glglerinde Glines Enerjisi Santrali basvurusu yapilmistir. Yaylakoy RES hibrit GES projesi ile ilgili
olarak “CED olumlu” belgesi alinmistir. Alagati RES hibrit GES projesi ile ilgili olarak Etaplama paftasi
onayi alinmis olup imar plani onayi islemleri devam etmektedir.

Hidroelektrik Santralleri
Eglence | ve Il HES

Sel ve Su Baskini Felaketlerine Karsi Alinan Tedbirler

Tesisimizin, feyezan donemlerinde gelen fazla suyun siddetiyle olasi zararlardan korunmasi ve {retim
faaliyetlerinin sdrekliliginin saglanarak mevzuatlar cercevesinde daha verimli kullanabilmesi amaciyla,
kirliligi onleyici faaliyetler konusunda baslatilan 6n ¢alismalar kapsaminda Eglence | HES Regulator
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bélgesi icin su tutma projesi hazirlanarak DSi Genel Mudirliigiine gerekgeli rapor ile basvuru
yapilmistir. Ayrica proje alani ile DSI’'nin Egni Géleti projesinde yer alan bir bélimiin cakismasindan
dolayi her iki projeyi kapsayan karsilastirma raporu da hazirlanarak kuruma sunulmustur.

insaat calismalari 2023 yili icerisinde tamamlanan ve ilk sulamanin da 2024 yili sulama sezonunda
yapilmasi planlanan Kasimli Baraji sulama alani, sirketimiz tarafindan kurulmasi planlanan depolama
tesisi nedeniyle su altinda kalacagi icin projemizin uygun bulunmadigi 30.01.2024 tarihinde DSi Genel
Mudurligu tarafindan tarafimiza bildirilmistir.

Tesislerin Birden Cok Kaynakl (Hibrit) Yenilenebilir Uretim Tesisine déniistiiriilmesine yénelik lisans
tadili basvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hiikiimlerince
Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)'in ilan etmis oldugu bdlgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan HES tesislerinden Eglence | HES i¢in 10,81 MWp, Eglence Il HES i¢in 4,16 MWp
kurulu gliclerinde Glines Enerjisi Santrali basvurusu yapilmistir. Bélgesel kapasitelere istinaden Eglence
| HES igin 1,1957 MWp, Eglence Il HES icin 0,7477 MWp gli¢ i¢in uygunluk verilerek tretim lisanslari
tadil edilmis olup imar plani onayi ve kamulastirma siirecleri devam etmektedir.

Caygoren HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakli (Hibrit) Yenilenebilir Uretim Tesisine dénistiiriilmesine yénelik lisans
tadili basvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hiikiimlerince
Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)'In ilan etmis oldugu bolgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan HES tesislerinden Caygoren HES icin 2,77 MWp, kurulu giiciinde Cati Tipi
Glnes Enerijisi Santrali basvurusu yapilmistir. Bolgesel kapasitelere istinaden 0,053 MWp gii¢ icin
uygunluk verilerek Uretim lisansi tadil edilmis olup sidrecler, Resmi Kurumlar nezdinde devam
etmektedir.

Akgay HES

Tesislerin Birden Cok Kaynakl (Hibrit) Yenilenebilir Uretim Tesisine déniistiiriilmesine ydnelik lisans
tadili basvurularyla ilgili olarak; 08.03.2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete’de yer alan “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ilgili maddeleri hiikiimlerince
Tirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS)'in ilan etmis oldugu bélgesel baglanilabilir kapasitelere
istinaden isletmede olan HES tesislerinden Akgay HES icin 8,65 MWp, kurulu gliclinde Arazi ve Cati tipi
Gunes Enerjisi Santrali basvurusu yapilmistir. Bolgesel kapasitelere istinaden 0,3367 MWp giic icin
uygunluk verilmis olup Uretim lisansi tadil edilmistir. imar plani ve miilkiyet edinim siirecleri devam
etmektedir.

Ozetle Grup biinyesinde; Basvurusu yapilan toplam yardimci kaynak (GES) kurulu giicii 41,1 MWp olup
TEIAS'In degerlendirmesi sonucunda basvuru bolgelerine ait trafo merkezi kapasitelerindeki kisit
nedeniyle basvuru giicleri toplamda 13,0 MWp olarak glincellenmistir.
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ENERJi VE ELEKTRIK PiYASASI

Turkiye’de Enerji Sektori

Turkiye enerji sektorl, bliylyen ekonomi ve artan niifusun etkisiyle stirekli artan bir talep baskisi
altindadir. Enerji arz ve talep dengesi acisindan {lkenin en énemli yapisal sorunlarindan biri, yiksek
dizeyde disa bagimhliktir. Petrol ve dogal gaz ihtiyacinin bliylk olclide ithalat yoluyla karsilanmasi,
enerji maliyetlerini ylkseltmekte ve cari agik Gizerinde belirgin bir baski olusturmaktadir.

Buna karsin Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan énemli bir potansiyele sahiptir. Glines,
riizgar, hidroelektrik ve jeotermal enerji alanlarinda Avrupa’nin 6nde gelen (lkeleri arasinda yer alan
Turkiye, son yillarda gerceklestirilen yatirimlar sayesinde yenilenebilir enerjinin elektrik Gretimindeki
payini kayda deger élciide artirmistir. Ozellikle giines ve riizgar enerijisi santralleri hem kurulu giic hem
de Uretim kapasitesi agisindan hizli bir biylime géstermektedir.

Enerji arz glivenliginin saglanmasi amaciyla Tirkiye ¢ok yonli bir strateji izlemektedir. Yerli komur
kaynaklarinin degerlendirilmesi, Karadeniz'de kesfedilen dogal gaz rezervlerinin lretime alinmasi,
nikleer enerji projeleri ve enerji iletim ile dagitim altyapisinin giiglendirilmesi bu stratejinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Ayrica Tirkiye, sahip oldugu stratejik cografi konum sayesinde
enerji ticaretinde bir transit ve merkez tilke olma hedefini sirdirmektedir.

Bununla birlikte enerji sektor gesitli yapisal ve ¢evresel zorluklarla karsi karsiyadir. Eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, yiksek yatirrm ve Gretim maliyetleri, iklim degisikligine bagh kurakhk riskinin
hidroelektrik Gretimi izerindeki olumsuz etkileri, gevresel siirdirilebilirlik kaygilari ve artan finansman
ihtiyaci sektoriin baslica sorun alanlari arasinda 6ne ¢cikmaktadir.

Elektrik Tiiketimi Ve Uretimi

Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi (TEIAS) verilerine gére 2025 yilinda Tiirkiye’nin kurulu giicii 122,5
GWh seviyelerine ulasmis olup, Ulke genelinde toplam elektrik tiiketimi 354.797,6 GWh, ayni ddnemde
elektrik Gretimi ise 356.872,1 GWh olarak gergeklesmistir.
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Elektrik Kurulu Giicii ve Kaynak Dagilimi

2025 sonu itibari ile kurulu glicimizin %37,88'i fosil yakit, %62,12’si yenilenebilir kaynaklardan
olusmaktadir.

m HIDROELEKTRIK 26,37%

GUNES 20,51%
KU RU LU B DOGALGAZ 19,51 %
GUC RUZGAR 12,07%
DAGILIMI m iITHAL VE YERLi KOMUR 17,97 %
N JEOTERMAL 1,4%
BiYOKUTLE 1,73%

Ulkemizde elektrik enerijisi tiretim santrali sayisi, 2025 yili sonu itibariyla 39.733’e yiikselmistir. Mevcut
santrallerin 773 adedi hidroelektrik, 829 adedi termik, 395 adedi riizgar, 68 adedi jeotermal, 37.668
adedi glines santrallerdir.

Yenilenebilir enerji, tim dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de her gecen yil kurulu giic portfoyi
icerisindeki payini artirmaktadir. 2025 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki payi
%62,12 olarak gerceklesmistir. Yine diinya enerji sektori ile paralel olarak, giines ve riizgar enerjisinin
payinin Tirkiye’de 2025 yili ve sonrasinda artmasi beklenmektedir. 2025 yili sonunda giines enerjisi
toplam kurulu giicti 25.117,71 MWe, riizgar enerjisi toplam kurulu glicii 14.773,80 MWe'ye ulasmistir.

SISTEM FiYATLARI

2007 -2025 yillari arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlari asagida TL ve USD olarak verilmistir.
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ELEKTRIK URETiM DAGILIMI

16
YERLi VE DOGALGAZ HiIDROLIK RUZGAR GUNES JEOTERMAL DIiGER
iTHAL
KOMUR

ENDA’NIN SEKTORDEKI YERI

ENDA Holding sektordeki gelismeleri ve degisimleri profesyonel kadrolari ve tabana yayilmis sermaye
yapisi ile takip etmekte olup bugiin serbest Ureticiler arasindaki yerini daha ileriye tasima konusunda

cahsmalarini hiz kesmeden sirdiirmektedir.

Blinyesindeki ¢evre dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri vasitasiyla
Uirettigi temiz enerjiyi, EPIAS’a ve diger enerji firmalarina toptan ayrica serbest tiiketiciye de perakende

satislarini gerceklestirmektedir.

Bilinyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin gesitliligi sayesinde kesintisiz elektrik Gretebilmekte,

boylece tiiketicilere yil boyunca uygun birim fiyattan elektrik tedarik edebilmektedir.

2025 sonu itibariyle Tirkiye'nin Kurulu Giicl 122,45 GW seviyelerine ulasmis olup, Tirkiye elektrik
enerjisi tiiketimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %2,48 oraninda artarak 354.798 GWh, elektrik Giretimi

ise bir dnceki yila gore %2,78 artarak 356.872 GWh olarak gerceklesmistir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2025 yili toplam enerji tretimi 338.131 MWh olup yil icinde

Turkiye enerji sektoriindeki pay1 %0,10 olarak gergeklesmistir.
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ENDA KURULU GUC GELIiSiMi

2025 yilinda Enda Holding blinyesinde (istirakler ve bagli ortakliklar vasitasiyla) hali hazirda 4 HES, 1
JES, 5 RES, 3 GES santrali olmak lzere toplam 189,12 MWe kurulu gliclinde 13 enerji Gretim santrali ile

faaliyet gostermistir.

Kurulu gli¢ gelisimi 2017 yili itibariyle asagidaki grafikte yer almakta olup, 2025 yilindan itibaren kurulu
glicli 189,12 MWe'dir.
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URETIM VE SATIS BiLGILERI

2024 ve 2025 yillari Ocak—Aralik dénemine iliskin karsilastirmali Gretim ve satis rakamlari tabloda
sunulmaktadir. 2024 yili Aralik ayinda sirket bilinyesine toplam 8,94 MWe kurulu giiciinde lisanssiz
glnes enerjisi santralleri dahil edilmistir. 2025 yilinda toplam lisansli Gretim miktari, 2024 yilina gére
%9,7 oraninda azalarak 322.536 MWh olarak gerceklesmistir. Lisansh ve lisanssiz santrallerin toplam
Gretim miktari ise 338.131 MWh olmustur. Grup sirketleri, 322.536 MWh lisansh iiretime ek olarak,
dengesizlik yonetimi ve giin i¢i piyasasi islemleri kapsaminda 29.914 MWh ilave satis gerceklestirmistir.
Boylece faaliyette bulunan on adet lisansh santralin toplam enerji satis miktari 352.450 MWh
seviyesine ulagmistir.

Toplam eneriji ticaret satis miktari ise (lisansli + lisanssiz dahil) 368.045 MWh olarak gergeklesmistir.

. 12AYLKK :
ENERJI URETIM MIKTARLARI - MWh R AR A ARLAR
TESIS ADI AD m 0

GAYGOREN HES 14.344 6.798 GAYGOREN HES 14.661 6.939
AKGAY HES 19.482 19.629 AKCAY HES 21.279 19.629
TUZLA JES 38.272 36.197 TUZLA JES 39.960 36.684
EGLENCE Il HES 20.731 19.073 EGLENCE Il HES 24.804 22.234
EGLENCE | HES 30.789 28.588 EGLENCE | HES 36.868 33.280
YAYLAKOY RES 42.918 39.132 YAYLAKOY RES 51.305 43.497
MORDOGAN RES 52.437 45.981 MORDOGAN RES 61.105 50.021
ALAGATIRES 49.421 46.863 ALAGATIRES 57.894 51.318
URLA RES 49.531 43.794 URLA RES 57.183 48.188
GERMIYAN RES 39.404 36.479 GERMiYAN RES 46.433 40.658
*SINERJI SOMA GES 247 7.016 *SINERJI SOMA GES 247 7.016
*SINERJi KEMALPASA GES 226 5.369 *SINERJi KEMALPASA GES 226 5.369
*SINERJi ODEMI$ GES 144 3.211 *SINERJi ODEMI$ GES 144 3.211

LISANSLI TOPLAM 357.329 322.536 LISANSLI TOPLAM 411.492 352.450

TOPLAM 357.946 338.131 TOPLAM 412.109 368.045

* Lisanssiz Glines Santralleri

2025 yiliiginde iiretilen enerjinin; % 21,91'i hidroelektrik , % 62,77’si riizgar , % 10,71’i Jeotermal ve %4,61’i giines santralleri
kaynaklidir.

mHES ®RES mJES mGES
4,61
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TESISLER
Caygoren HES (Su Enerji Elektrik Uretim A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda dolayli pay sahibi oldugu, Egenda
Ege Enerji Uretim A.S.'nin %100’ iine sahip oldugu tesis, Balikesir
ili, Sindirgi ilgesi sinirlari icinde, Simav cayi UGzerinde kurulu
Caygoren Baraji mansabinda yer alan Caygoren HES, 4,6 MWe
kurulu gliclinde ve yillik 20.700 MWh enerji Gretim kapasitesine
sahiptir. Tesis 27 Haziran 2006 tarihinden itibaren ticari
isletmede olup, Uretilen enerji 2017 yilindan itibaren Spot

piyasada satilmaya baslanmistir.

Akgay HES (Akgay HES Elektrik Uretim A.S.)

Sirketimizin %95 hissedar oldugu Akgay HES, Aydin ili, Bozdogan
ilcesi sinirlariicinde, Kemer Baraji sonrasinda insa edilen sulama
kanali lzerinde yer alan Akgay Hidroelektrik Santrali, 28,78
MWe kurulu giictinde ve yillik ortalama 77.000 MWh eneriji
Gretim kapasitesine sahiptir. 49 yillik Gretim lisansina sahip olan
tesis, 14 Agustos 2009 tarihinde ticari isletmeye alinmistir. 2020
yiindan itibaren (retilen elektrik spot piyasaya satilmaya
baslanmistir.

Sirketimizin %74,53 oraninda pay sahibi oldugu Egenda Ege
Enerji Uretim A.S. tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet gdsteren
Eglence Il HES, Adana ili Karasali ilgesinde Eglence Cayi lizerinde
Eglence | ile cascade (arka arkaya) kurulu nehir tipi bir
hidroelektrik santraldir. 49 yil streli (iretim lisansina sahip olan
tesis, 10 Nisan 2013 tarihinde Bakanlk kabull yapilarak ticari
isletmeye alinmistir. Eglence Il HES 2014 yilindan itibaren 10 yil
sire ile gecgerli olacak sekilde YEKDEM kapsaminda (73
USD/MWh) satis yapilmistir. 2024 yilindan itibaren spot piyasa

Gzerinden satis yapiimaktadir.
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Eglence | HES (Egenda Ege Enerji Uretim A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda pay sahibi oldugu Egenda Ege
Enerji Uretim A.S. tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet gdsteren
Eglence | HES, Adana ili Karasali ilgesinde Eglence Cayi lizerinde
Eglence Il ile cascade (arka arkaya) kurulu nehir tipi bir
hidroelektrik santraldir. Tesis 27.12.2007 tarihinde 49 yil streli
Uretim lisansi almistir. Yatinma 2010 yilinda Eglence Il HES
projesi ise es zamanl olarak baslanmis ve 13 Haziran 2013
tarihinde Bakanlik kabull yapilarak ticari isletmeye alinmistir.
Eglence 1 HES’de 2014 yilindan itibaren 10 yil sire ile gegerli
olacak sekilde YEKDEM kapsaminda (73 USD/MWh) satis
yapilmistir. 2024 yilindan itibaren spot piyasa Uzerinden satis
yapilmaktadir.

Germiyan RES (Egenda Ege Enerji Uretim A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda pay sahibi oldugu Egenda Ege
Enerji Uretim A.S. tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet gésteren ve
Egenda’nin 4 adet rizgar santralinden en disik kurulu glice
sahip olan Germiyan RES, izmir ili, Cesme ilcesi, Glizelyertepe —
Hirsiztepe — Germiyan Yalisi Reisderekdyl mevkiinde yer
almaktadir. 10,8 MWe kurulu giliclindeki tesise, 29.05.2008
tarihinde EPDK’dan 49 yillik Gretim lisansi alinmistir. Tesis, 06
Mayis 2016 tarihinde ticari isletmeye alinmis ve 2017 yilindan
itibaren YEKDEM’den satis yapmaktadir.

Sirketimizin %74,53 oraninda pay sahibi oldugu Egenda Ege
Enerji Uretim A.S. tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet gésteren ve
Egenda’nin 4 adet riizgar santralinden Uglinclsi ve kurulu gilicl
en biyik olan Alagati RES, izmir ili Cesme ilgesinde
Kizilkayakaradag-Karadag Ovacik mevkiinde yer almaktadir. 16
MWe kurulu giliclindeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan
49 wyilhk Gretim lisansi alinmistir. Tesis, 03 Haziran 2016
tarihinde ticari isletmeye alinmis ve 2017 yilindan itibaren
YEKDEM'den satis yapmaktadir.
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Mordogan RES (Egenda Ege Enerji Uretim A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda pay sahibi oldugu Egenda Ege
Enerji Uretim A.S. tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet gésteren ve
Egenda’nin sahip oldugu 4 adet riizgar santralinden sonuncusu
olan Mordogan RES, izmir ili Karaburun ilgesinde Catalkaya
Mahallesi Yellicebelen Dagi mevkiinde yer almaktadir. 13,8
MWe kurulu giicindeki tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan
49 vyillik Gretim lisansi alinmistir. Tesis, 24 Haziran 2016
tarihinde ticari isletmeye alinmis ve 2017 yilindan itibaren
YEKDEM'den satis yapmaktadir.

Sirketimizin %66,33 oraninda dolayli pay sahibi oldugu, Egenda
Ege Enerji Uretim A.S.'nin %89,’una sahip oldugu tesis, izmir ili
Urla ilgesinde Ciftlik Dagl Barbaros mevkiinde yer almaktadir.
13 MWe kurulu giciindeki tesise, 29.05.2008 tarihinde
EPDK’dan 49 yillik Gretim lisansi alinmigtir. Tesis, 27 Mayis
2016 tarihinde ticari isletmeye alinmis ve 2017 vyilindan
itibaren YEKDEM'den satis yapmaktadir.

Sirketimizin %59,62 oraninda dolayli pay sahibi oldugu,
Egenda Ege Enerji Uretim A.S.nin %80 hisse orani ile istirak
ettigi Yaylakoy RES, izmir ili, Karaburun ilgesi sinirlari icinde 15
MW kurulu glciinde ve yillik ortalama 38.600 GWh eneriji
Uretim kapasitesine sahiptir. 29 Mayis 2008’te 49 yillik Giretim
lisansi alinmistir. Tesis, 25 Mart 2016 tarihinde ticari isletmeye
alinmis ve 2017 vyilindan itibaren YEKDEM’den satis
yapmaktadir.

Tuzla JES (Tuzla Jeotermal Enerji A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda dolayh pay sahibi oldugu, Egenda
Ege Enerji Uretim A.S.'nin %100’ine sahip oldugu tesis,
Canakkale ili, Ayvacik ilgesi sinirlari icinde, Tuzla mevkiinde yer
alan Tuzla Jeotermal Santrali, 7,5 MWe kurulu glicinde ve yillik
ortalama 56.070 MWh enerji Uretim kapasitesine sahiptir. 40
yillik Gretim lisansina sahip olan tesis, 13 Ocak 2010 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir. 2021 vyilindan itibaren Uretilen

elektrik spot piyasada satiimaya baslanmistir.
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Soma GES (Sinerji Soma Enerji San. ve Tic. A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda dolayli pay sahibi oldugu,
Egenda Ege Enerji Uretim A.S.'nin %100’iine sahip oldugu
tesis, Manisa ili, Soma ilgesi, Karagam mevkiinde yer alan 3,96
MWe kurulu glice sahip lisanssiz glines enerjisi santrali,
02.02.2018 tarihinde ticari isletmeye alinmistir. 2018 yilindan
itibaren YEKDEM fiyati elektrik satisi yapmaktadir. Soma GES,
5 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirket blinyesinde bulunmaktadir.

Kemalpasa GES (Sinerji Kemalpasa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S.)

_ Sirketimizin %74,53 oraninda dolayll pay sahibi oldugu,
‘J’V S ¥

- — Egenda Ege Enerji Uretim A.S.'nin %100’tGine sahip oldugu
= // S tesis, izmir ili, Kemalpasa ilcesi, Derekdy mevkiinde yer alan
' ' ; 3,00 MWe kurulu glice sahip lisanssiz glines enerijisi santrali,
31.12.2020 tarihinde ticari isletmeye alinmistir. 2020 yilindan
itibaren  YEKDEM  fiyati  Gzerinden  elektrik  satisi
yapilabilmektedir. Kemalpasa GES, 5 Aralik 2024 tarihi
itibariyle sirket binyesinde bulunmaktadir.

Odemis GES (Sinerji Odemis Enerji Uretim San. A.S.)

Sirketimizin %74,53 oraninda dolayl pay sahibi oldugu, Egenda
Ege Enerji Uretim A.S.'nin %100’line sahip oldugu tesis, izmir ili,
Odemis ilgesi, Kofiindere mevkiinde yer alan 1,98 MWe kurulu
glice sahip lisanssiz glines enerjisi santrali, 20.12.2018 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir. 2018 yilindan itibaren YEKDEM fiyati
& (zerinden elektrik satisi yapilabilmektedir. Odemis GES, 5 Aralik
< "; 2024 tarihi itibariyle sirket biinyesinde bulunmaktadir.
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CEVRE UYGULAMALARI CALISMALARI

Enda, faaliyet gosterdigi tim tesislerde cevresel strdirilebilirligi oncelikli bir sorumluluk olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda g¢alismalarini
titizlikle yiritmektedir. Dogal kaynaklari korumak, ¢evre kirliligini dnlemek ve atik yonetimini etkin bir
sekilde saglamak amaciyla kapsamli bir cevre politikasi uygulamaktadir.

Atik ydonetimi slireglerimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanlhigi'nin yasal mevzuatina tam uyumlu sekilde, yetkili
kurumlarla is birligi icinde yuratilmektedir. Sifir Atik Yonetimi ¢cercevesinde, atiklarin geri donlisimu ve
bertarafi saglanarak cevresel etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Endiistriyel Risk Yonetimi ve BEKRA Uygulamalari

Tesislerimizde cevresel risklerin azaltilmasi ve sanayi kaynakli blyik kazalarin énlenmesi amaciyla,
Tuzla Jeotermal Enerji A.S. blinyesinde AB uyum siirecine paralel olarak yirirlige giren 02 Mart 2019
tarihli 30702 sayili “Biiyiik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda BEKRA FAZ 1 ve BEKRA FAZ 2 calismalari uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda;

e Bliylk endustriyel kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi icin gerekli teknik ve operasyonel
onlemler alinmis,

e Kaza risklerini minimize etmek amaciyla detayl risk analizleri gerceklestirilmis,
e Patlamadan korunma ve acil durum yonetim sirecleri giiclendirilmistir.

Enda’nin cevresel hassasiyetini yansitan bu calismalar, 2021 yilinda Bakanlik tarafindan yapilan
kapsaml denetimlerden basariyla gecerek tescillenmistir.

Enda olarak, cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek ve stirdirilebilir bir gelecek icin ¢cevre dostu
uygulamalarimizi gelistirmek adina calismalarimiza kararllikla devam etmekteyiz.

Tuzla JES Santralindeki Calismalarimiz

ISO 14064-1:2018 Yonetim Sistemleri kapsaminda gergeklestirilen denetimler sonucunda, emisyon
raporu dogrulama belgesi 2022 yilinda alinmis, 2023 yilinda ise ISO 14064 standartlarina uygun olarak
Karbon Ayak izi Mevcut Durum Degerlendirmesi Raporlamasi denetimi basariyla tamamlanmustir.

ISO 14064-2:2018 Karbon Azaltimi ve Tutulmasi Standardi gerekliliklerine uygun olarak, jeotermal
santral sistemimizde salinan sera gazlarinin tutulmasini saglamak amaciyla, hat inhibitéri olan sivi CO,
yerine alternatif bir yontem gelistirilmis ve sistem gerekliliklerine uygun bir ¢alisma tamamlanmistir.

Tum bu veriler 1s1ginda hazirlanan karbon azaltim projemiz, Ekim 2023'te TUV AUSTRIA TURK Bas
Dogrulayicisi Vangelis Kamanatzis tarafindan gerceklestirilen denetim sonucunda onaylanmistir.

Tuzla JES Tesisimiz, Turkiye'de ilk kez 1ISO 14064-2 sertifikasi almaya hak kazanarak 6nemli bir basariya
imza atmistir.

Cevre izni siireci, 18 Nisan 2022 tarihinde tamamlanmis ve Cevre izni Belgesi alinmistir.

Sifir Atik Yonetimi kapsaminda yapilan ¢alismalar dogrultusunda, 28 Eylil 2021 tarihinde Sifir Atik
Belgesi alinmistir.

Bu stirecte cevresel stirdirilebilirlik hedeflerimize bagh kalarak, emisyon azaltimi, karbon yénetimi ve
atik geri donlisiimi alanlarinda 6nemli adimlar atmaya devam etmekteyiz.
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BEKRA FAZ 1 Calismasi, 2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda yirirlige giren Biyilk Endistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik geregince, 2020 yilinda
tamamlanmis, 2021 yilinda ise Calisma Bakanhgl denetiminden basariyla gecmistir.

BEKRA FAZ 2 Calismasi da ayni yonetmelik cercevesinde yurutiilmis olup, bu kapsamda Biyilk Kaza
Senaryo Dokiimani (BKSD) ve Patlamadan Korunma Dokiimani (PKD) hazirlanmistir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda Canakkale Cevre, Sehircilik ve iklim Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen
denetimlerden basariyla gegilmistir.

Bu suregte endistriyel risklerin yonetimi ve is glivenligi 6nlemlerinin artirilmasi amaciyla ylratilen tim
calismalar titizlikle uygulanmis ve sirekli iyilestirme anlayisiyla gelistiriimeye devam edilmektedir.

Ayrica, 06.11.2020 tarihli ve 31296 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Siirekli Emisyon Olgiim
Sistemleri (SEOS) Yénetmeligi” kapsaminda gerekli dl¢limler gerceklestirilmis ve yapilan analizler
sonucunda emisyon degerlerinin yasal limitlerin altinda oldugu tespit edilmistir.

Calisanlarimizin ve taseronlarimizin gevre bilincini artirmak amaciyla dizenli egitim programlari
ylritilmektedir. Enda, tiim faaliyetlerinde cevresel ve toplumsal etkileri géz 6nilinde bulundurarak,
olasi riskleri en aza indirmek adina calismalarini titizlikle strdtirmektedir.

Tiim Santrallerimizdeki Cevre Calismalarimiz

Sirketimiz, cevresel strdirilebilirligi ve dogal kaynaklarin korunmasini 6ncelikli bir sorumluluk olarak
gormekte, bu dogrultuda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda calismalarini
sirdiirmektedir. Oncelikle yasal zorunluluk iceren tesislerde baslatilan uygulamalar, zamanla tiim
tesislerimize yayginlastirilmis ve basarili denetim sonuglariyla tescillenmistir.

> Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakdy RES,
Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerinde 2019 yili itibariyla,

» Tuzla JES ve Caygoren HES tesislerinde 2020 yili itibariyla ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgelendirme stireci basariyla tamamlanmis,

» 2023 yili itibariyla tiim tesislerde yapilan denetimler basariyla sonuglanmustir.
Karbon Ayak izi Yonetimi Ve Sertifikasyon Siiregleri

> 1SO 14064-1:2018 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi gerekliliklerine uygun olarak hazirlanan
karbon ayak izi raporumuz, Kasim 2023 itibariyla TUV AUSTRIA TURK tarafindan onaylanmistir.

> 1SO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi Sertifikasyonu siirecinde, Enda Enerji Holding,
Tuzla JES, Akcay HES, Caygoren HES, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakoy
RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerinde galismalar 2023 yili itibariyla tamamlanmis ve
dogrulama sireci basariyla gergeklestirilmistir.

> 1SO 14064-2:2018 Karbon Azaltimi ve Tutulmasi Standardi kapsaminda, Tuzla JES tesisimizde
sistemden salinan sera gazlarinin tutulmasini hedefleyen karbon azaltim projesi hayata gegirilmis
ve dogrulama/denetim slreci basariyla tamamlanmistir. Ayrica, Su Enerji ve Akgay tesislerimizde
hibrit proje yaklasimi dogrultusunda gelistirilen sera gazi azaltim projeleri kapsaminda; Akcay
tesisinde GES tabanli Sera Gazi Azaltim Projesi ile Su Enerji blinyesinde yiritilen GES tabanli Sera
Gazi  Azaltim Projesi, ISO 14064-2 standardi cercevesinde Aralk 2025 itibariyla
sertifikalandirilmistir. Bununla birlikte, Eglence-1 HES tesisinde uygulanan Menba Depolama
Tabanl Sera Gazi Azaltim Projesi’nin dogrulama denetimi de basariyla gerceklestirilmistir.
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Su Ayak izi Yonetimi

> 1SO 14046:2016 Su Ayak izi Standardi kapsaminda hazirlanan ilk Su Ayak izi Raporumuz, Kasim 2023
itibariyla TUV AUSTRIA TURK tarafindan onaylanmistir. Bu siireg sayesinde tesislerimiz, gevresel
sorumluluklarini somut olarak ortaya koymus; su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme
alanlarini belirlemis ve suya iliskin risklerini etkin bicimde yoneterek yasal gerekliliklere tam uyum
saglamistir.

» 2025 yihitibariyla Enda Enerji Holding biinyesinde yer alan Tuzla JES, Ak¢ay HES, Caygdren HES, Urla
RES, Alacati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakoy RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES
tesislerinde yiritllen tim calismalar tamamlanmis ve dogrulama siireci basariyla sonuglanmistir.

Sifir Atik Yonetimi Ve Entegre Atik Yonetim Sistemi

Sirketimiz, atik yonetimi sireglerini en etkin sekilde yonetmek ve cevresel etkileri minimize etmek
amaciyla sifir atik uygulamalarini tiim tesislerinde yayginlastirmistir.

» Tum tesislerde etkin bir atik yonetim sistemi kurulmus, atiklari azaltma, yeniden kullanma ve geri
donistirme yaklasimi siireclere entegre edilmistir.

> Lisansh atik bertaraf tesislerine gonderilmeden 6nce atiklarin gecici olarak depolanacagi alanlar
olusturulmus, atiklarin kontrollii ydnetimi saglanmistir.

> Sifir Atik Yonetmeligi (Resmi Gazete Sayi: 30829) kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yapilan denetimler sonucunda, sirketimiz sifir atik sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Sifir Atik Strecinde tamamlanan tesislerimiz:
Tuzla JES (28.09.2021)

Akcay HES (17.12.2021)

Caygoren HES (25.05.2022)

Urla RES (05.01.2022)

Alagati RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Yaylakdy RES (27.12.2021)

V V ¥V V VYV VYV VYV

Eglence 1 HES (05.04.2021), Eglence 2 HES (02.04.2021)

Sifir Atik Projesi kapsaminda tim c¢alisanlarimiza sidrdirilebilir ¢evre bilinci kazandirilmis, alt
ylukleniciler ve tedarikgilere yonelik ¢evresel ve sosyal sorumluluk farkindaligini artirmak amaciyla
degerlendirme kriterlerine stirdiirilebilir cevre uygulamalari eklenmistir.

Karbon Saliniminin Azaltilmasi ve Yenilenebilir Enerji Sertifikasyonu

> GOnlillii Karbon Piyasasi (Gold Standard, Verra ve I-REC) sertifika basvurulari gergeklestirilmis ve
santrallerimizin karbon azaltim projeleri basariyla tamamlanmistir.

» 2010 yilindan bu yana toplam 96.826 ton karbon emisyon azaltimi potansiyeli yaratan tesisimiz;
78.144 tonluk kismini 2022 yilina kadar karbon piyasasinda satmis, 2022-2024 dénemine ait
18.682 Gold Standard sertifikasi ise heniiz satis asamasindadir. Turkiye'de ilk Gold Standard
sertifikall jeotermal santral olarak karbon piyasasinda dncii bir rol Gistlenmektedir.
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» Kurulu glci dislik olan Caygoren HES ve Sinerji GES tesislerimiz karbon sertifikasi cikaramamakta
olup, her yil dlzenli olarak I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) belgesi icin basvurular
yapilmaktadir.

» 2009 yilindan bu yana tesislerimiz tarafindan Gold Standard (GS) ve Verified Carbon Standard (VCS)
kapsaminda toplam 2.292.135 ton CO»e emisyon azaltim sertifikasi Gretilmis olup, bunun 1.658.036
ton CO,€e’lik kisminin satisi gerceklestirilmistir. Halihazirda 634.099 ton CO,e karbon kredisi satisa
hazir durumdadir. Ayrica tesislerimiz, yenilenebilir elektrik tGretimini belgeleyen I-REC mekanizmasi
kapsaminda toplam 44.787 MWh sertifika tretmis, bunun 13.576 MWHh’lik kismi satilmistir. Enda
Enerji Holding A.S olarak, cevresel sirdirilebilirligi artirmak, karbon salinimini azaltmak, su
kaynaklarini korumak ve atik yonetimini etkinlestirmek igin ¢alismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Tesislerimizde yenilenebilir enerji odakli projeler gelistirmeye ve ekolojik dengeyi
koruyarak faaliyetlerimizi stiirdirmeye yonelik yenilik¢i ¢cozlimler Gretmeye devam edecegiz.

Satis Satisi Satisa Karbon

. . TOPLAM "

D6nemi Yapilan Hazir . Sertifikasyon

. . Miktar
Miktar Miktar Standartlari

Alagati 2016-2021 | 132.790,00 |87.145,00 |219.935,00 |VCS
Yaylakéy |2016-2021 |122.458,00 |72.691,00 |195.149,00 |VCS
Germiyan |2016-2021 |103.546,00 |68.212,00 |171.758,00 |VCS
Urla 2016-2021 |122.851,00 |83.040,00 |205.891,00 |VCS
Mordogan | 2016-2021 |127.874,00 |86.621,00 |214.495,00 |VCS
Eglence I-11{ 2013-2020 | 706.792,00 |153.507,00|860.299,00 |VCS
Akgay 2009-2019 |263.581,00 |64.201,00 |327.782,00 |VCS
Tuzla 2010-2014 | 78.144,00 18.682,00 |96.826,00 GS
TOPLAM 1.658.036,00 | 634.099,00 | 2.292.135,00

Satis Satisi CEET] Karbon
Doénemi Yapilan Hazir TO?LAM Sertifikasyon
Tarih Miktar Miktar Miktar Standartlari
Gaygoren 2022-2023 13.576,00 | 14.344,82 | 27.920,82 | I-REC
Sinerji Odemis 3.557,51 |3.557,51 |I-REC
Sinerji Kemalpasa 5.819,93 |5.819,93 |I-REC
Sinerji Soma 7.488,38 |7.488,38 |I-REC
TOPLAM 13.576,00 | 31.210,64 | 44.786,64

CDP Calismalarimiz ve Yaklasimimiz

Enda Enerji olarak siirdirilebilirlik ve cevresel sorumluluk ilkelerini is stratejimizin merkezine
yerlestiriyor; faaliyetlerimizi iklim degisikligiyle miicadele, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasi hedefleri dogrultusunda yiritiyoruz. Bu kapsamda, cevresel etkilerimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde olgmek, seffaf bicimde raporlamak ve strdirilebilir is
modellerini desteklemek amaciyla CDP (Carbon Disclosure Project) calismalarina aktif olarak katilim
sagliyoruz.
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CDP; sirketlerin karbon emisyonlari, su yonetimi ve ormanlarin korunmasi gibi alanlardaki g¢evresel
etkilerini etkin bicimde yonetmelerine ve bu bilgileri yatirnmcilar ile paydaslara seffaf sekilde
sunmalarina olanak taniyan, diinyanin en saygin cevresel raporlama platformlarindan biridir. CDP
kapsaminda gerceklestirilen dlzenli raporlamalarimiz; yalnizca yasal ve gonilli raporlama
yuktumliltklerinin  yerine getirilmesini saglamakla kalmamakta, ayni zamanda c¢evresel
performansimizin stirekli iyilestirilmesi, iklimle iliskili risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve strdirulebilir
kalkinmaya katki saglanmasi acisindan énemli bir rol Gstlenmektedir.

Bu dogrultuda;

e enerji verimliliginin artirilmasi,

¢ yenilenebilir enerji kullaniminin en st seviyeye ¢ikarilmasi,

¢ karbon ayak izinin sistematik olarak azaltiimasi,

 su ve dogal kaynak tiiketiminin optimize edilmesi,

¢ iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik proaktif ¢cozlimlerin gelistirilmesi
gibi stratejik hedefler cercevesinde ¢alismalarimizi sirdiirmekteyiz.

CDP calismalari, cevresel strdiirilebilirlik performansimizi gliclendirmenin yani sira; yatirimcilarimiz, is
ortaklarimiz ve tiim paydaslarimiza g¢evresel etkilerimizi nasil yonettigimizi, iklimle iliskili riskleri nasil
minimize ettigimizi ve dislik karbon ekonomisine nasil katki sundugumuzu acik ve seffaf bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili CDP ¢alismalari planlanan takvim ve kapsam dogrultusunda
basariyla tamamlanmistir. Gelecek donemde CDP’ye olan katkilarimizi daha da artirarak, daha temiz,
daha yesil ve daha siirdirtlebilir bir diinya icin yenilik¢i coziimler tiretmeye ve kiresel dlcekte cevresel
farkindahk yaratmaya kararlihkla devam edecegiz.

SOSYAL SORUMLULUK

Enda Grubu olarak topluma fayda saglayabilmek dncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Bu kapsamda 2025 yilinda

» 2026 yih kurumsal hediye uygulamalari kapsaminda, hediye kitlerimiz Losev’den temin edilmis; bu
yolla LOSEV Vakfi’'na kurumsal destek saglanmistir.

> Losev'in izmir/Gumiildir ‘de bulunan mandalina bahgesinde, calisanlarimizin katiimiyla hasat
faaliyetlerine destek verilmis, sosyal sorumluluk kapsaminda sahada gonillu katki saglanmustir.

» Burs Yardim Yonetmeligimiz ¢ercevesinde, sirketimiz blinyesinde goérev yapan calisanlarimizin
basarili cocuklarina, belirlenen kontenjan dahilinde burs destegi saglanmistir.

» Great Place To Work is birligi kapsaminda, ¢alisanlarimiz adina yangin ve afetlerden etkilenen
bolgelerde tohum dikimi gergeklestirilerek gevresel surdurilebilirlige katki sunulmustur.
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ENTEGRE YONETIM SISTEM CALISMALARI

Sirketimizin faaliyet alani ve sektordeki sorumluluklari dogrultusunda, cevresel ve entegre yonetim
sisteminin gi¢li bir sekilde yapilandiriimasi amaciyla kapsamli bir aksiyon plani olusturulmus ve
kurumsal diizeyde sistematik bir ydnetim modeli hayata gegirilmistir.

Bu sirecte, yalnizca mevcut yasal dizenlemelere uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda
surdurdlebilirlik, operasyonel milkemmeliyet ve kurumsal verimliligi artirmaya yonelik proaktif bir
yaklasim benimsenmistir.

Sistem kapsaminda yiritilen ¢alismalar dogrultusunda;

» Cevresel ve entegre yonetim sistem planlari hazirlanmis,

> llgili prosediirler olusturulmus,

» Kurumsal politikalar eksiksiz olarak hayata gecirilmis,

» Performans izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmalari devreye alinmistir.

Tum bu sirecler, diizenli denetimler ve yillik gbzetim raporlari ile sirket yonetimine sunulmakta ve
sistemin etkinligi surekli olarak izlenmektedir. Planlarda taahhiit edilen tim hususlar eksiksiz olarak
yerine getirilmis olup, sirketimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine olan bagliligi cercevesinde
gerceklestirilen ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

Bu yaklasimla, kurumsal strdirulebilirlik hedeflerimizi glglendirmeyi, cevresel etkileri minimize
etmeyi, operasyonel siireclerde riskleri yonetmeyi ve uzun vadeli deger yaratmayi amacliyoruz.

Surdiiriilebilir Cevre Yonetimi Yaklagimimiz | 1ISO 14001/A1 Cevre Yonetim Sistemi

Sirketimizin stirdirtlebilir cevre yonetimi konusundaki sorumluluk bilinciyle, merkez ofisimizde ve tim
tesislerimizde yuruttigimiz calismalar, ulusal ve uluslararasi g¢evre standartlari dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Tiirkiye enerji sektoriiniin sirketlerinden biri olarak, ulusal cevre mevzuati, ilgili
cevre standartlari ve en iyi teknolojileri esas alan butlincil bir c¢evre yonetimi politikasi
benimsemekteyiz.

Faaliyetlerimizde uyguladigimiz 1ISO 14000 serisi standartlari, cevresel etkilerimizi bilimsel temellere
dayali, sistematik ve sirekli iyilestirmeye odakli bir yaklasimla ele almaktadir. Bu standartlar
cercevesinde;

> Dogal kaynak tiketimini azaltmak,
» Toprak, su ve hava kirliligini en aza indirmek,
» Cevre performansimizi siirekli izlemek ve gelistirmek temel ilkelerimiz olarak belirlenmistir.

Cevresel riskleri yonetme konusundaki taahhidiimiiz, yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmekle
sinirh kalmayip, ayni zamanda cevresel strdirilebilirligi kurumsal bir deger olarak benimsemek
Gzerine kuruludur. Bu dogrultuda, tim tesislerimizde faaliyetlerimizin ¢evreye verebilecegi zorunlu
etkileri sistematik bir sekilde azaltmak ve mimkiin olan durumlarda tamamen ortadan kaldirmak
amaciyla gelismis bir cevre yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi standartlari kapsaminda yer alan ISO 14001/A1 Cevre YOnetim Sistemi,
oncelikli olarak yasal zorunluluk bulunan tesislerimizde uygulanmaya baslanmis, ardindan tiim
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tesislerimizde basariyla hayata gegcirilmistir. Yapilan ¢alismalarin etkinligi bagimsiz denetimler ve
performans olgimleriyle dogrulanmis ve basarili denetim sonuglariyla tescillenmistir.

Bu kapsamda, cevresel etkilerimizi azaltarak stirdirulebilir bir enerji gelecegi yaratmaya katki saglama
taahhldimuzi strdirtyoruz.

Enda Enerji Holding bilinyesinde faaliyet gosteren Akcay HES, Urla RES, Alacati RES, Mordogan RES,
Germiyan RES, Yaylakoy RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerinde ISO 14001/A1 Cevre Yénetim
Sistemi belgelendirme sireci 2019 yili itibariyla; Tuzla JES ve Caygdren HES tesislerinde ise 2020 yih
itibariyla basariyla tamamlanmigtir.

Kalite Yonetimi Yaklasimimiz | 1ISO 9001 / A1l Kalite Yonetim Sistemi

Merkez ofisimizde ve tim tesislerimizde uyguladigimiz ISO 9001/A1 Kalite Yonetim Sistemi, Entegre
Yonetim Sistemi’nin temel taslarindan biri olup, sundugumuz hizmetin her asamasinda musteri
beklenti ve gereksinimlerini karsilamayi glivence altina almak amaciyla hayata gegirilmistir.

Bu sistem, yalnizca mevcut kalite standartlarini saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirekli iyilestirme,
verimlilik artisi ve misteri memnuniyetini merkeze alan dinamik bir yonetim anlayisini temsil
etmektedir.

ISO 9001/A1 Kalite Yonetim Sistemi;

» Hizmet sireglerimizin standartlastirilmasi,

> Kalite odakli bir kurumsal kiltir olusturulmasi,

» Misteri memnuniyetinin 6lgtilmesi ve surekli iyilestirilmesi,

» Risk ve firsat yonetimi ile proaktif yaklasimlarin benimsenmesi,

> Slireclerin seffaf ve etkin yonetilmesi gibi unsurlar lizerine insa edilmistir.

Oncelikli olarak yasal zorunluluk bulunan tesislerimizde uygulanmaya baslanan sistem, daha sonra tiim
tesislerimize yayginlastiriimis ve bagimsiz denetimler sonucunda basarili bir sekilde tescillenmistir.

Bu kapsamda, kalite odakli yonetim anlayisimizi siirekli gelistirerek sektordeki glicli pozisyonumuzu
pekistirmeyi ve hizmet kalitemizi uluslararasi standartlarla glivence altina almayi hedeflemekteyiz.

Enda Enerji Holding, Ensat, Akgay HES, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakdy
RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerimizde 2019 yil itibariyla, Tuzla JES ve Caygdren HES
tesislerimizde ise 2020 yili itibariyla ISO 9001/A1 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme siireci basariyla
tamamlanmustir.

is Saghig ve Giivenligi Yaklasimimiz |1SO 45001 / A1 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Sirketimiz, calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tiim paydaslarimizin giivenligini en {ist seviyede tutmayi
kurumsal bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, merkez ofisimizde ve tim tesislerimizde
uyguladigimiz 1SO 45001/A1 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, is yerinde karsilasilabilecek
hastalik, yaralanma ve kaza risklerini en aza indirmek amaciyla gelistirilmis, proaktif ve stirdirilebilir
bir ydnetim modeli sunmaktadir.
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Modern is saghg ve glvenligi anlayisina uygun olarak 6nleyici ve sirekli iyilestirme odakli bir sistem
benimsenmis olup, bu kapsamda:

> Risk analizleri gergeklestiriimekte,

» Tehlike kaynaklari belirlenmekte,

> Onleyici tedbirler alinarak, is kazalari ve meslek hastaliklarinin éniine gecilmektedir.
Sistematik Risk Yonetimi ve Onleyici Yaklasim

Surdrilebilir bir is saghg ve glvenligi yapisi olusturmak adina, isyerleri ve eklentilerinde meydana
gelebilecek emniyetsiz durumlar ve olasi kaza riskleri, bilimsel temellere dayali bir risk degerlendirme
sureci ile dnceden tespit edilerek etkin miidahale mekanizmalariyla ortadan kaldirilmaktadir.

Ayrica, calisanlarimizin is saghig ve giivenligi bilincini artirmak amaciyla diizenli olarak iSG farkindalk
egitimleri gergeklestirilmektedir. Bu egitimler;

» Calisanlarin glivenli calisma aliskanliklari kazanmasini,

» Acil durumlara karsi hizli ve bilin¢li miidahale edebilmesini,

» Tesis genelinde glivenlik kiiltlrinin yerlesmesini saglamaktadir.
Kapsayici ve Siirekli Gelisen Bir Sistem

ISO 45001/A1 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, yalnizca tesis calisanlarini degil, ayni zamanda
isyerinde hizmet veren alt yiklenicileri ve ziyaretcileri de kapsamaktadir. Bu dogrultuda, Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) kapsaminda belirlenen is saghgi ve glivenligi kurallarina uyum saglanmakta ve
endustriyel gelismeler 1siginda gelecekte karsilasilabilecek potansiyel riskler dnceden tahmin edilerek
surekli iyilestirme anlayisiyla yonetilmektedir.

Bu siirecin etkinligini artirmak amaciyla;

» Periyodik denetim sistemleri kurulmus,

> ISG performansi diizenli olarak izlenmekte,

> lyilestirme &nerileri alinarak siiregler giincellenmektedir.
Basarili Denetimler ve Siirekli iyilestirme

Kurulan iSG Yénetim Sistemi, 6ncelikli olarak yasal zorunluluk bulunan tesislerde uygulanmaya
baslanmis, ardindan tim tesislerimize yayginlastirilarak basarili denetim sonuglariyla tescillenmistir.

Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin giivenligini en Ust diizeye gikarmak, sifir is kazasi hedefi dogrultusunda
proaktif tedbirler almak ve is saghgi ve givenligi sireglerini strekli iyilestirmek icin ¢calismalarimizi
kararhlikla sirdirmekteyiz.

Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urla RES, Alacati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakoy RES,
Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerimizde 2019 yili itibariyla, Tuzla JES ve Caygoéren HES
tesislerimizde ise 2020 yili itibariyla ISO 45001/A1 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme
sureci basariyla tamamlanmustir.
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Enerji Yonetimi Yaklasimimiz | ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

Sirketimiz, %100 yenilenebilir enerji retimi gerceklestiren 6zel sektor tedarikgilerinden biri olarak,
enerji yonetimini yalnizca bir operasyonel gereklilik olarak degil, kurumsal stirdUrilebilirlik stratejimizin
temel bir unsuru olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, merkez ofisimizde ve tiim tesislerimizde
uyguladigimiz ISO 50001/A1 Enerji Yonetim Sistemi, verimlilik, sirdirulebilirlik ve cevresel sorumluluk
ilkelerine dayanmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilir Uretim

ISO 50001:2018 cercevesinde, benimsedigimiz temel prensip, yenilenebilir enerji tiretimini en yilksek
kalite standartlarinda gerceklestirirken, tesislerimizde enerji kullanimini en aza indirerek ener;ji
tasarrufuna katki saglamaktir. Enerji yonetimi slireclerimiz, sadece mevcut operasyonlarimizi optimize
etmeyi degil, ayni zamanda sektorde 6nci bir enerji yonetim kiltlirt olusturmayi da hedeflemektedir.

Bu kapsamda;

» Enerji tiketimimiz sistematik olarak izlenmekte ve analiz edilmekte,

> Enerji performans gostergeleri belirlenerek, strdirdlebilir iyilestirme siirecleri uygulanmakta,
» Tim operasyonel siireglerde enerji tasarrufu ve verimlilik artirici 6nlemler devreye alinmakta,
» Gelecekteki enerji ihtiyaglari ve riskleri proaktif bir yaklasimla degerlendiriimektedir.

Dijital Donuisiim ve Akilli Enerji Yonetimi

ISO 50001 kapsaminda, enerji yonetimi slreglerimizi daha verimli hale getirmek ve o&lgilebilir
iyilestirmeler saglamak amaciyla ENDA CONNECT sistemi devreye alinmigtir. Bu sistem araciligiyla;

> Enerji tiketimi gercek zamanl olarak izlenmekte,

» Tesis bazinda performans karsilastirmalari yapiimakta,

»  Enerji verimliligini artirmaya yonelik aksiyonlar hizla devreye alinmakta,

> Veri odakl yonetim ile enerji tasarrufu potansiyeli maksimize edilmektedir.

Bu sayede, dijitallesme ve otomasyon teknolojileri kullanilarak, enerji yonetimi streglerimizin daha
proaktif, dlgllebilir ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi saglanmaktadir.

Kurulan Enerji Yonetim Sistemi, oncelikli olarak yasal zorunluluk bulunan tesislerde uygulanmis,
ardindan tiim tesislerimize yayginlastirilarak basarili denetim sonuglariyla tescillenmistir.

Enerji yonetimi konusunda sirekli iyilestirme anlayisiyla;

> Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik projeler gelistiriimekte,

» Enerji verimliligi ile operasyonel maliyetler optimize edilmekte,

> Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz i¢in enerji farkindaligi egitimleri diizenlenmekte,
» Tim suregler seffaf ve izlenebilir sekilde yonetilmektedir.

Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi, sadece ekonomik bir gereklilik degil, gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmanin da bir sorumlulugudur. Bu bilingle hareket eden sirketimiz, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi’ni siirekli gelistirerek, enerji verimliligini artirmaya ve cevresel sirdirilebilirligi
desteklemeye kararlilikla devam etmektedir.
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Enda Enerji Holding, Akgay HES, Urla RES, Alacati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Yaylakoy RES,
Eglence 1 HES ve Eglence 2 HES tesislerimizde 2019 yili itibariyla, Tuzla JES ve Caygoren HES
tesislerimizde ise 2020 yili itibariyla 1ISO 50001/A1 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme sireci
basariyla tamamlanmistir.

Miisteri Memnuniyeti Yaklasimimiz | I1SO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Sirketimiz, musteri odakli yonetim anlayisini benimseyerek, 2019 yilinda 1ISO 10002:2018 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi’ni hayata gegirmistir. Bu sistem, miisteri beklenti ve taleplerini proaktif
bir yaklasimla ele alarak, hizmet kalitesini sirekli iyilestirmeyi ve surdurilebilir marka degerimizi
artirmayi hedeflemektedir.

ISO 10002 kapsaminda musteri memnuniyetini artirmak igin:

» Geri bildirimler sistematik olarak toplanmakta ve analiz edilmekte,
> Hizmet kalitesi diizenli olarak degerlendirilmektedir,

» Seffaf ve hizli bir sikdyet yonetim siireci uygulanmaktadir,

Bu sistem, yalnizca mevcut musteri deneyimini iyilestirmekle kalmayip, potansiyel musterilerle uzun
vadeli ve siirdirilebilir is iliskileri kurulmasini da saglamaktadir. Calisan egitimleri, srekli iyilestirme
¢alismalari ve inovatif uygulamalar ile misteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak igin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ensat Elektrik Enerjisi Ticaret A.S., 2019 yilindan itibaren ISO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgelendirme siirecini basariyla tamamlamistir.

Bilgi Giivenligi Yaklagimimiz |1ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Bilgi, kurumsal is siirekliliginin ve rekabet avantajinin temel tasidir. Dijitallesen is diinyasinda veri
gluvenligini saglamak, tehditlere karsi 6nlem almak ve bilgi varliklarini korumak, organizasyonlar igin
stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.

Bu kapsamda, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, Enda Enerji Holding A.S. ve Ensat
Elektrik Enerjisi Ticaret A.S. binyesinde uygulanarak, bilgi gilvenligini sistematik bir cercevede
yonetmek amaciyla hayata gegirilmistir. Bu sistem, insanlari, sliregleri ve bilgi sistemlerini kapsayan
entegre bir yapi sunarak, bilgi glivenligi risklerini en aza indirmek, glivenilirligi artirmak ve is stirekliligini
garanti altina almak igin tasarlanmistir.

ISO 27001:2013 cergevesinde gelistirilen bilgi glvenligi politikamiz, kurumsal verilerin gizliligini,
bltunltguna ve erisilebilirligini koruma ilkesine dayanir. Sistemimiz, bilgi varliklarini giivence altina
alarak, sirketimizin itibarini, musteri glvenini ve operasyonel mikemmeliyetini artirmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Enda Enerji Holding A.S. ve Ensat Elektrik Enerjisi Ticaret A.S. blinyesinde olusturulan
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi doklimantasyon yapisi asagidaki unsurlari icermektedir:

> Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Politikasi: Bilgi glivenligi stratejilerini ve kurallarini belirleyen
cergeve.

> BGYS Kapsami: Sistemin kapsamini ve etki alanini tanimlayan unsurlar.

> BGYS'yi Destekleyici Prosediirler ve Kontroller: Bilgi glivenligini saglamak icin uygulanan siregler ve
denetimler.
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» Risk Degerlendirme Metodolojisi: Bilgi glivenligi risklerinin nasil analiz edilecegini ve yonetilecegini
belirleyen yontemler.

» Risk Degerlendirme Raporu: Organizasyonun bilgi giivenligi tehditlerini ortaya koyan analizler.
> Risk isleme Plani: Tanimlanan risklerin nasil ydnetilecegini aciklayan stratejiler.

> Bilgi Guvenligi Sireclerinin Etkin Planlanmasi, Isletiimesi ve Kontrolii: Sirekli izleme ve
degerlendirme mekanizmalari.

> Kontrollerin Etkinliginin Olgiilmesi: Giivenlik politikalarinin ve prosediirlerinin performans takibi.

» Uygulanabilirlik Bildirgesi: Organizasyonun bilgi givenligi yaklasimini ve uygulama slreclerini
tanimlayan resmi beyan.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, yalnizca belgelendirme siirecinin tamamlanmasiyla sinirli

kalmayip, stirekli olarak gelistiriimekte ve glincellenmektedir. Bu ¢ercevede, sirketlerimizde;

» Duzenlirisk analizleri ve glivenlik denetimleri gergeklestiriimektedir,
> Calisanlarimizin farkindaligini artirmak icin egitim programlari diizenlenmektedir,

> Bilgi glvenligi tehditleri proaktif bir yaklasimla degerlendirilerek gerekli 6nlemler hizla
uygulanmaktadir,

> Dijital dontisiim sirecleriyle entegre glvenlik politikalari gelistirilmektedir.

Enda Enerji Holding A.S., 2021 yilinda, Ensat Elektrik Enerjisi Ticaret A.S. ise 2019 yili itibariyla 1SO
27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme sirecini basariyla tamamlamistir.

Sirketimiz, 1ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’nin 2022 revizyonuna uyum kapsaminda 2024 yili
itibariyla gecis slrecini baslatmis; glincellenmis standartlara gore 2025 yil icerisinde gerceklestirilen
yeniden belgelendirme denetimini basariyla tamamlamistir.

Kisisel Veri Yonetim Yaklagimimiz | ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veriler Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemi, organizasyonlarin her turli ortamda isledigi kisisel ve
Ozel nitelikli verilerin korunmasini saglamak amaciyla gelistirilmis uluslararasi bir standarttir.

Bu sistem, kisisel verilerin yalnizca korunmasini degil, ayni zamanda islenmesi, saklanmasi, paylasiimasi
ve imha edilmesi sireclerini de kapsayan kapsamli bir yonetim gercevesi sunar. ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi lizerine insa edilen bu sistem, kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren tiim
kuruluslar icin uygulanabilir olup, paydaslar arasindaki veri giivenligi sorumlulugunu da kapsamaktadir.

Kisisel veri glvenligi stratejimiz, yalnizca yasal gereklilikleri karsilamaya odaklanmak yerine, gliven
esasli bir is modeli olusturmayi hedeflemektedir.

Gelecege yonelik vizyonumuz dogrultusunda, kisisel veri yonetimi silireclerimizi siirekli gelistirerek,
teknoloji odakli, glivenilir ve siirdiirtilebilir bir veri glivenligi politikasi ile sektérde giicli bir konumda
olmaya devam edecegiz.

Enda Enerji Holding, Akcay HES, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Eglence 1 HES,
Eglence 2 HES ve Tuzla JES tesislerimizde 2021 yili itibariyla ISO/IEC 27701:2019 Kisisel Veri Yonetim
Sistemi belgelendirme sireci basariyla tamamlanmistir. 2025 vyilinda gergeklestirilen yeniden
belgelendirme denetimi basariyla tamamlanmistir.
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is Stirekliligi Yaklagimimiz | 1SO 22301/A1 s Siirekliligi Yonetim Sistemi (iSYS),

ISO 22301 is Surekliligi Yénetim Sistemi (iSYS), isletmelerin kritik operasyonlarini kesintisiz
surdirebilmesi icin riskleri yonetmeyi ve olaganisti durumlara karsi hizh midahale kapasitesi
olusturmayi hedefler.

Enda Enerji Holding A.S. ve Egenda Ege Enerji Uretim A.S. biinyesindeki tesislerimizde uygulanan bu
sistem, bilgi islem altyapimizin ve operasyonel siireglerimizin sirekliligini glivence altina almak igin
hayata gecirilmistir.

Sistem kurulumu siirecinde;

»  Kritik varliklar belirlenmis,

» Acil durum senaryolari hazirlanmis,

> Duzenli tatbikatlar gerceklestirilmis,

» Riskler analiz edilerek 6nleyici tedbirler alinmistir.

Bu yapi sayesinde, operasyonel aksakliklarin dniine gecilerek riskler minimize edilmekte ve is stirekliligi
glvence altina alinmaktadir. ISO 22301 ile sirketimiz, krizlere dayanikh, sirdirilebilir ve glvenilir bir is
modeli sunmaya devam etmektedir.

Enda Enerji Holding, Urla RES, Alagati RES, Mordogan RES, Germiyan RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2
HES tesislerimizde 2021 yili itibariyla ISO 22301/A1 is Siirekliligi Yonetim Sistemi belgelendirme siireci
basariyla tamamlanmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen yeniden belgelendirme denetimi basariyla
tamamlanmustir.

1SO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi

ISO 31000, risk ydnetimini stratejik yonetim siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alir ve kurumsal
hedeflere ulasmayi engelleyebilecek riskleri tanimlama, analiz etme, degerlendirme, kontrol altina
alma ve izleme sireglerini kapsar.

Tesislerimizde uygulanan I1SO 31000 Risk Yonetimi Sireci,

» Yoneticilerin liderliginde,

> Calisanlarin aktif katilimiyla,

» Tum paydaslarin is birligini tesvik eden bir yaklasimla hayata gegirilmistir.

Bu sistem, risklerin erken tespit edilmesini, onleyici stratejilerin gelistirilmesini ve kurumsal
dayaniklihgin artirilmasini saglamaktadir. ISO 31000'in dénglisel yapisi, organizasyonlarin risk yonetim
sureclerini siirekli iyilestirmelerine olanak taniyarak, degisen kosullara karsi esnek ve proaktif bir yapi
olusturmalarini desteklemektedir.

Enda Enerji Holding, Urla RES, Alacati RES, Germiyan RES, Mordogan RES, Eglence 1 HES ve Eglence 2
HES tesislerimizde 2021 yili itibariyla 1ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi belgelendirme sireci
basariyla tamamlanmistir. 2025 yilinda gergeklestirilen yeniden belgelendirme denetimi basariyla
tamamlanmistir.
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RiSK YONETIMI

Blinyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi (Barajli HES, Nehir Tipi HES, Rizgar, Jeotermal,
Gunes) ve bu kaynaklarin Turkiye'nin degisik cografyalarinda yer almasi sayesinde, toplam portfoy
bazinda mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayali yenilenebilir Gretim yapan tesislere nazaran daha az
hissettirecek sekilde yil icerisine daha dengeli yayilmis bir elektrik Gretim profiline sahip Enda, kesintisiz
bir elektrik enerjisi sunmakta ve kaynak cesitliligi ile riskini minimize etmektedir.

2025 yili sonu itibariyla toplam kurulu glicin dagihmi %55 hidroelektrik, %36 riizgar, %5 glines ve %4
jeotermaldir. 2025 yilinda Uretim faaliyeti hidroelektrik, rlzgar, jeotermal ve giines kaynaklari
Uzerinden toplam 338.131 MWh olarak gergeklesmistir. Bu Uretimin de %63’UniU rlzgar, %22’sini
hidroelektrik, %11’ini jeotermal ve %5’imi glines enerji santralleri olusturmaktadir. Grup olarak mevcut
Uretim kapasitesinin %65’i USD bazinda YEKDEM kapsaminda satiimis olup Uretim kapasitesinin
tamaminin yenilenebilir Gretim olmasi nedeniyle, iretim tahmin riski bulunmasina karsin, toplayicilik
anlasmasi sayesinde giin iginde tahmin kaynakli Gretim dengesizliklerinin sorumlulugu aktarilarak bu
risk bertaraf edilmektedir.

Grup, yatirimlarinin finansmaninin bir kismi 6z kaynak, daha biyik bir kismi ise uzun vadeli banka
kredileri ile saglamaktadir. Kredi temini asamasinda ilgili projenin fizibilite ¢alismalari finans kuruluglari
ile paylasilmakta, projenin degerlendirilmesi ve tekliflerin toplanmasi sonucunda en iyi teklifi veren
finans kurulusu ile s6zlesme imzalamaktadir. Dis kaynak temini, tesisin isletmeye gecis slirecine kadar
anapara geri 6demesiz yapilmaktadir. Bu da yapilan yatirnmin kendini 6deyebilmesini saglayarak,
yatirim riskini en aza indirgemeyi amaclamaktadir. Grup sermaye yonetiminde bir yandan sirekliligi
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
maksimize etmeyi hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup sirketleri blinyesindeki tim tesislere insaat baslangicindan faaliyete gecinceye
kadarki sure icin 'All Risk Sigortasi', devreye alindiktan sonra ise 'CMI (Genisletilmis Makine Kirilmasi
Sigortasi)' yaptirilmaktadir. All Risk Sigortasi kapsaminda insaat, montaj, nakliye ve isveren sorumluluk
sigortalari, CMI (Genisletilmis Makine kirilmasi) kapsaminda ise genel yangin, sel, deprem, firtina, kar
kaybi, makine kirilmasi ve Ucglincli sahis mali mesuliyet ve isveren mali sorumluluk sigortalari
bulunmaktadir. Sirket, genis kapsaml sigorta uygulamalari ile meydana gelebilecek risklere karsi
zararini en aza indirmeyi amacglamaktadir.

Enda Grubu biinyesindeki tim tesislere ait sigorta poligeleri igin her yil ihale ile mevcut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat toplanmakta bu sayede ¢ok farkli kategorilerde risklere ve
Ozelliklere sahip farkh tesislerimizde olasi tiim riskleri kapsayan optimum maliyetli sigorta poligeleri
satin alinmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S blinyesinde i¢ denetim fonksiyonu, 2016 yilinda kurulmus olan Risk Yonetimi
Departmani tarafindan yiritiilmektedir. Uluslararasi i¢c Denetim Standartlarini temel alarak, resmi
yonetmelikler ve yonetim kurulu baskani tarafindan onaylanan denetim programlari cergevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini Yonetim Kurulu Baskani ile paylasmaktadir.

Sirket blinyesindeki SAP (Teknoloji) & ISO (Entegre Yonetim Sistemi) sliregleri de Risk Yonetimi
Departmani tarafindan yonetilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili sonu itibariyle Grup bilinyesinde ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi, SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 10002:2018 Mdsteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO/IEC
27701:2019 Kisisel Veriler Yonetim Sistemi, 1SO 22301:2019 is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS), 1SO
31000:2018 Risk Yonetim Sistemi, 1ISO 14064-1:2018 Kuramsal Karbon Ayak izi, ISO 14064-2: 2018
Karbon Azaltim veya Uzaklastirma ve 1SO 14046:2014 Su Ayak izi standartlarina dair sertifikalar
bulunmakta olup is slrecleri bu kapsamda yonetilmektedir. Ayrica Gonulli Karbon Piyasasi (Gold
Standard, Verra, I-REC) sertifika basvurulari ve santrallerimizin karbon azaltim projeleri de
departmanimiz biinyesinde gerceklesmektedir.
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OZET MALI TABLOLAR

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR

31.12.2025

31.12.2024

DONEN VARLIKLAR

1.701.292.728

654.042.727

DURAN VARLIKLAR

14.690.835.240

14.608.461.121

TOPLAM VARLIKLAR

16.392.127.968

15.262.503.848

KAYNAKLAR

31.12.2025

31.12.2024

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

377.822.247

533.619.574

UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

2.079.967.037

2.238.821.723

OZKAYNAKLAR

13.934.338.684

12.490.062.551

TOPLAM KAYNAKLAR VE OZKAYNAKLAR

16.392.127.968

15.262.503.848

OZET KAR ZARAR TABLOSU

(TL)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31.12.2025

31.12.2024

HASILAT

1.214.006.511

1.609.371.875

SATISLARIN MALIYETi (-)

-1.292.245.560

-1.419.382.657

BRUT KAR / (ZARARI) -78.239.049 189.989.218
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) -137.566.183 102.803.986
FAALIYET KARI / (ZARARI) -284.018.080 -803.904.081
VERGi ONCESi KARI / (ZARARI) -623.161.311 | -1.100.441.275
VERGI GELIR / (GIDERI) -207.880.275 -122.738.017
DONEM NET KAR / (ZARARI) -831.041.586 | -1.223.179.292
OZET NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 31.12.2025 31.12.2024

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT ASIKLARI -290.591.368 -352.872.109
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -311.438.911 13.094.498
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.370.636.196 -640.667.385
13. YA.BANCI. PARtA FEVRiM FARKLARINDAN NAKIT VE NAKIT BENZERI 138.589 680 94.433.070
UZERINDEKI ETKisi

NAKIT VE NAKIT BENZERi NET ARTIS (AZALIS) 907.195.597 -886.011.926
E. DONEM BASINDAKi NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi MEVCUDU 491.226.223 1.053.435.794
F. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN ENFLASYON ETKISi 152.125.336 323.802.355
G. DONEM SONUNDAKI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI MEVCUDU 1.550.547.156 491.226.223
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EK-1 BAGIMSIZLIK BEYANI

Enda Enerji Holding A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

> Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde Sirketin
onemli 6lctide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl g¢alismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

» Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

> Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

> Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Murat Seyhan
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EK-1 BAGIMSIZLIK BEYANI

Enda Enerji Holding A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde
belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

» Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tulzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin
onemli 6lctide hizmet veya Urin satin aldig1 veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

» Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

> Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Mabhru Giirel Agdanh
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