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Biz, Kaleseramik olarak seramigi yalnizca bir yapl
malzemesi degil; yasami sekillendiren, duyguyu ve
kUltUrd tasiyan bir ifade olarak goruyoruz. 1956'dan
bu yana bu topraklarda dretmenin sorumiuluguyla
hareket ediyor, koklU gecmisimizi yenilikci
vizyonumuzla birlestirerek mekanlari donusturen
cozUmler gelistiriyoruz.

Bugln tasarimdan Uretime, magazaciliktan
sUrduarulebilirlige uzanan butunsel yaklasimimizla
yasam alanlarini yasayan mekanlara donustirurken;
cevreye, topluma ve gelecege deger katan
surdurulebilir basarilar insa etmeye devam ediyoruz.
Magazalarimizdan dretim hatlarimiza, Urdnlerimizden
global yatirimlarimiza kadar her temas noktasinda
ilham veren bir deneyim sunmayi hedefliyoruz.
Seramigin gelecegini bugunden tasarliyoruz.



Yerelden Globale:

Yasayan Bir Yolculuk

Bizim yolculugumuz, Canakkale'den dunyaya uzanan;
yerel degerlerden beslenen guclu bir global marka
hikayesidir. Turkiye'nin seramik sektorundeki lideri olarak
bugun Avrupa’nin 3'inci, dunyanin 25'inci en buyuk
seramik kaplama malzemesi ureticisi konumundayiz.

75'ten fazla Ulkede mimarlar, tasarimcilar ve
profesyonellerle bulusuyor; Cersaie ve Coverings gibi
uluslararasi platformlarda yenilik¢i ve surdurUlebilir
urdnlerimizle sesimizi duyuruyoruz.

Attigimiz her adim, actigimiz her magaza ve gelistirdigimiz
her yeni Urdn; yasayan mekanlar yaratma vizyonumuzu
ve surdurulebilir basari hedefimizi daha ileriye tasiyor.
Cumhuriyet'in ikinci yuzyilinda da ulkemizin Uretim
gucunU dunyaya anlatmaya devam ediyoruz.









Yasayan Mekanlar:

Deneyimle
Sekillenen Alanlar

Bizim icin mekan, yalnizca urlnlerin sergilendigi bir

alan degil; deneyimlenen, hissedilen ve ilham vererek
yasayan bir batundur. "Yasayan Mekanlar” konseptiyle
magdazalarimizi, mimarlar, tasarimcilar ve son kullanicilar igin
birer bulusma ve kesif alani olarak yeniden kurguluyoruz.

Her magazamizi bulundugu kentin mimari karakteri, kullanici
aliskanliklari ve mekéansal intiyaclari dogrultusunda ozel
olarak tasarlyoruz. Kalebodur'dan Canakkale Seramik’e,
Kale'den T-One'a kadar tum markalarimizi; farkli kullanim
senaryolari, gercek mekan kurgulari ve entegre ¢cozumlerle
bir araya getiriyoruz. Boylece ziyaretcilerimize yalnizca urln
degil, ilham ve hayal kurma alani sunuyoruz.



Surdurulebilir Basarilar:

Gelecegi Uretmek

Biz, basarinin ancak surdurulebilir oldugunda gercek
anlamini bulduguna inaniyoruz. Bu nedenle Uretimden
tasarima kadar tum sureclerimizi cevreyle uyumlu, kaynak
verimliligini odagina alan bir anlayisla sekillendiriyoruz.

Supera Uretim Hatti, blylk ebat porselen plaka yatirmlarimiz
ve sUper ince Urun teknolojilerimizle; daha az ham madde
kullanarak daha yuksek performans sunan ¢oézumler
gelistiriyoruz. "lyi Bak Dinyana” yaklasimimizla, seramigi
estetik ve fonksiyonun &otesine tasiyor; gelecek nesiller icin

sorumluluk alan bir Gretim anlayisini benimsiyoruz.

#lyiBak Diinyana









Sinirlari Incelten Teknoloji:

2 mmile
Yeni Ufuklar

2 mm super ince plakalarimizla, mimari yluzey
¢Ozumlerinin Otesine geciyoruz. Agirlik ve yapisal

yuk kriterlerinin belirleyici oldugu marin sektorine
yonelik gelistirdigimiz cozumlerle ilk kez bu alanda yer
alarak, seramigin kullanim alanlarini genisletiyor; teknik
gerekliliklerle estetigi ayni zeminde bulusturuyoruz.

Cersaie, Coverings ve marin sektorine ozel Cruise Ship
Interior Fuari'nda gerceklestirdigimiz tanitimlarla bu
yenilik¢ci Urin grubumuzu uluslararasi profesyonellerle
bulustururken, ileri teknolojiye dayall Gretim gucumuzu
yeni pazarlara tasiyoruz. Bu adimla birlikte, super ince
porselen teknolojilerimizi farkl sektorlere entegre ederek
surddrulebilir buylme vizyonumuzu guclendiriyoruz.
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Yeni Kalebodur marka stratejisi ile

yuzey teknolojilerinde

kuresel liderlik

2025 yili, Kaleseramik icin Kalebodur markasinin
stratejik olarak merkezde konumlandirildigl ve buyuk
ebat ylzey teknolojilerinde liderlik iddiasinin net
bicimde ortaya kondugu bir yil oimustur.

]
2, 4 Milyon m?

Sinterflex yatinnm hatlarinda
hedeflenen Uretim kapasitesi

2025 yilinda 120%280 cm ebatinda Uretim yapilan Supera
Uretim hatti devreye alinmistir. Sinterflex 1 hattinda
renovasyon ¢alismalari tamamlanmis, Urtn gelistirme
yatirimlari ve kapasite artisi gergeklestirilmistir. Bununla
birlikte, Sinterflex 2. hat yatirimi baslatiimis olup, projenin
Haziran 2026'da tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
yatirmin da tamamlanmaslyla beraber, hattin kapasitesi
%50 artarak 1,2 milyon m2'ye ulasacaktrr. iki hattin toplam
Uretim kapasitesi 2,4 milyon m?'ye cikacaktir.

120x280 Kalebodur - "Yenilik Budur” Yili

2025 yili, Kaleseramik icin Kalebodur markasinin stratejik
olarak merkezde konumlandirldigi ve blyuk ebat

yUzey teknolojilerinde liderlik iddiasinin net bicimde
ortaya kondugu bir yil olmustur. Bu dogrultuda 2025,
"Kalebodur Yili" ilan edilerek, Sirket'in buyUk ebat
porselen plaka vizyonu Kalebodur markasi altinda
bUtincdl bir yapi kazanmistir.

BlyUk ebat Grldn portfoyl; 120x280 cm basta

olmak Uzere, mimari dlgekte tasarim ve uygulama
ihtiyaclarina cevap veren Urdnlerin tamamini kapsayacak
sekilde Kalebodur markasi ¢atisi altinda yeniden
yaptlandiriimistir. Bu adim ile buyuk ebat ¢dzUmler,
yalnizca bir Urdin grubu olmaktan ¢ikarilarak teknoloji,
tasarim, uygulama bilgisi ve ylzey uzmanhgini bir arada
sunan stratejik bir marka alani haline getirilmistir.

120x280 cm ebat, bu donitsimin simgesel odagini
olusturmus; i¢ ve dis mekan uygulamalarindan cephe
¢ozUmlerine, mimari ylzeylerden farkh sektorlere
uzanan genis kullanim alanlariyla Kalebodur'un yenilikgi
Uretim gucunU temsil etmistir. “Yenilik Budur” yaklasimi,
bu kapsamda yalnizca donemsel bir tema dedgil;

buyUk ebat Urldn portfoylnin gelisimine yon veren,
Kalebodur'un sektordeki oncl rolinl tanimlayan temel
bir strateji olarak konumlandiriimistir.

2025 yil boyunca atilan bu adimlar sayesinde Kalebodur,
buyUk ebat porselen plaka alaninda marka buttnligu,
teknik derinlik ve yuksek algi dederi sunan bir yapi
kurarak Kaleseramik'in yenilikcilik vizyonunu somut ve
surddrulebilir bir zemine tasimistir.

2mm Siiper ince Porselen Plaka ile Marin Sektoriine
Giris

2025 yilinda Kaleseramik, 2 mm kalinhigindaki stper
ince porselen plaka UrinunU hayata gecirerek tretim
yetkinligini ileri bir seviyeye tasimistir. Hafiflik, esneklik
ve yuksek performansi bir arada sunan bu Urdn grubu,
yeni, uygulama alanlarina ydnelik stratejik bir Grin
gelistirme adimi olarak konumlandiriimistir.
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Kaleseramik, mimari ylzey ¢ozdmlerinin yani sira

agirhk ve yapisal yUk kisitlarinin belirleyici oldugu marin
sektoriinde, 2 mm sUper ince porselen plakalari ile ilk
kez yer almistir. Uriinler, sektoriin énde gelen uluslararasi
organizasyonlarindan olan Cersaie ve Coverings
Fuarlarinda sergilenmis; ayrica marin sektoriine 6zel bir
fuar olan Cruise Ship Interiors Fuari'na ilk kez katilim
saglanarak Urtnler bu alanda tanitiimistir.

Bu gelisme ile Kaleseramik, super ince porselen
teknolojilerini farkli sektorlere taslyarak Grin portféyinu
genisletmis; ileri teknoloji, inovasyon ve yeni pazar
alanlarina yonelik buyUme stratejisini somut bir adimla
guUglendirmigtir.

T-One Porselen Tezgah - V-Intech Teknolojisi

2025 yilinda T-One, 12 mm ve 20 mm porselen

tezgah drlnlerinde devreye aldidi V-Intech teknolojisi
ile Gran portfoytnde 6nemli bir teknolojik donisim
gerceklestirmistir. Kesintisiz desen takibi saglayan bu
ileri teknoloji sayesinde, damar surekliligi her kesitte
korunarak yuzeylerde yUksek gorsel buttnlik ve dogal
tas estetigi elde edilmistir.

V-Intech teknolojisi, 6zellikle buyUk ebatli ve prestijli
uygulamalarda mimari beklentilere Gst dizey yanit veren,
begenisi ylksek ylzey ¢ozUmleri sunmaktadir. Bu yenilik
ile T-One, teknik performans ve tasarim surekliligini bir
araya getirerek porselen tezgah kategorisindeki lider
konumunu 2025 yilinda daha da gUugclendirmistir.

EDIDA 2025 - Uluslararasi Tasarim Basarisi

T-One, Constantinople Urinu ile tasarim didnyasinin en
prestijli 6dullerinden biri olan EDIDA 2025 kapsaminda
Mutfak Kategorisi'nde birincilik elde etmistir. Bu oddl,
T-One markasinin tasarim kalitesi, malzeme yetkinligi ve
yenilikgi yaklasiminin uluslararasi 6lcekte tescillenmesini
saglamistir.

Superbrands 2025 - Kalebodur “Siiper Marka"
Kalebodur, 2025 Superbrands Tiirkiye arastirmasinda
"Suiper Marka" secilerek gucli marka algisini ve tlketici
nezdinde itibarini bir kez daha kanitlamistir. Bu basari,
Kalebodur'un gtiven, kalite ve sureklilik odakl marka
konumunun gUclU bir gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ar-Ge Yetkinligi ve Bilimsel Basarilar

Kaleseramik, 2025 yilinda arastirma ve gelistirme
alanindaki guclu altyapisini ulusal ve uluslararasi dlcekte
elde edilen basarilarla pekistirmistir. Malzeme bilimi,
mineraloji ve ileri analiz teknikleri alanindaki yetkinlik,
Ar-Ge faaliyetlerinin temelini olusturmaya devam etmistir.

Bu kapsamda Kaleseramik Ar-Ge ekibi, Reynolds Cup
Mineraloji Analiz Yarismasi'nda diinya ikinciligi elde
ederek bilimsel analiz ve teknik uzmanlik alanindaki
yetkinligini kiresel dlizeyde tescillemistir.

Bu basari, seramik ham maddeleri ve Grin
performansina yonelik yurdtdlen sistematik Ar-Ge
galismalarinin somut bir ¢iktisi niteligindedir.

Ayrica 2025 yilinda TUBITAK 1515 - Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanilmistir. Bu destek ile Kaleseramik'in
ileri teknolojiye dayali Grdn gelistirme, malzeme
inovasyonu ve surdurdlebilir Gretim streclerine
yodnelik Ar-Ge kapasitesinin daha da gtclendiriimesi
hedeflenmistir. TUBITAK 1515 destegi, Sirket'in uzun
vadeli inovasyon vizyonunu destekleyen stratejik bir
adim olarak konumlandiriimistir.

Magazacilik Deneyimi - Yasayan Mekdnlar Konsepti
2025 yilinda Kaleseramik, magazacilik yaklasimini
musteri deneyimini merkeze alan “Yasayan Mekanlar”
konsepti dogrultusunda kapsamli bicimde yeniden

ele almistir. Bu yeni anlayis ile magazalar, yalnizca

Urun sergileme alanlari olmaktan ¢ikarilarak mimari
¢dzUmlerin, malzeme bilgisinin ve tasarim yaklasimlarinin
bltdncll bicimde deneyimlenebildigi ¢cok katmanli
mekanlara donustuartlmastar.

"Yasayan Mekanlar” konsepti kapsaminda; farkli kullanim
senaryolarini bir araya getiren, Urlnlerin gercek yasam
baglami icerisinde algilanmasini saglayan ve ilham veren
mekansal kurgular olusturulmustur. Bu yapi, mimarlar,

ic mimarlar, profesyonel uygulayicilar ve son kullanicilar
icin Urln secim ve karar sureclerini destekleyen deneyim
odakl bir yaklasim sunmustur.

2025 yil boyunca hayata gecirilen konsept déntsum,
magdaza agdi genelinde yayginlastirilarak uygulamaya
alinmis; boylece Kaleseramik'in Grin portfoyd, tasarim
vizyonu ve ylzey uzmanligl, fiziksel satis noktalarinda
tutarh ve guglU bir deneyim diliyle temsil edilmistir.

Bu donisum, magdazacilik alaninda uzun vadeli

deger yaratmayi hedefleyen stratejik bir adim olarak
konumlandirimistir.



BiR BAKISTA KALESERAMIK

KALE GRUBU HAKKINDA

12

33 sirketi ve 5 bini askin calisaniyla
seramikten savunma sanayiine

dev bhir ekosistem

Kale Grubu, 33 sirketi ve 5 bini askin ¢alisaniyla
seramik, yap! kimyasallari ve savunma sanayi
gibi bircok sektorde faaliyet gostermektedir.

Dr. (h.c.) ibrahim Bodur tarafindan 1957 yilinda temelleri
atilan Kale Grubu, 33 sirketi ve 5 bini askin calisaniyla
seramik, yap! kimyasallari, madencilik, lojistik ve havacilik
sanayii gibi bircok sektorde faaliyet gostermektedir.

Yapi drunleri grubunda Avrupa’nin 5., dinyanin ise en
bUyuk 25. Ureticisi konumunda yer alan Kale Grubu, yapi
kimyasallari alaninda Turkiye pazar lideridir.

1987 yilinda havaclilik sektorine adim atan Kale Grubu,
dinyanin dnde gelen havacilik sirketlerinin birinci

sira tedarikgcileri arasinda yer almakta ve Turkiye'de
bircok dnemli projenin ana paydasl olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

W e

Sanayici mirasi ve girisimcilik vizyonuyla hareket eden
Kale Grubu, insana ve ¢evreye duyarli yaklasimiyla
sUrdurllebilir deger Uretmekte, ekonomik ve toplumsal
alanlarda guc¢lu bir etki yaratmaktadir.

Kale Grubu'nun topluma katkilarini kalici hale getirmek
amaciyla 1991 yilinda kurulan Dr. (h.c.) ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Sagdlik ve Sosyal Yardim Vakfi, egitim
ve istihdam alaninda faaliyet gostermektedir. Bunun yani
sira tasarim, sanat, yerel kalkinma ve sosyal girisimcilik
ekosistemine katki sunmayi1 misyon edinen Kale Grubu,
6zgln ve ilham verici projeleri destekleyerek yaratici
bireyler ve topluluklarla is birligi icinde galismaktadir.
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Kale Grubu Kilometre Taslari

w1957

Turkiye'nin ilk seramik fabrikasi

w 1961

TUrkiye'de ilk elektrikli izolator
Uretimi

w1962

TUrkiye'nin ilk seramik ihracati

w1972

Turkiye'de ilk yer karosu
porselen karo uretimi

w1973

TUrkiye'nin ilk yapi kimyasallari
fabrikasi

w1975

Yapi sektorlinde ilk Ar-Ge merkezi

w 1987

Turkiye'de %100 yerli sermaye ile ilk

havacilik projesi

w1991

Kaleseramik Egitim, Saglik ve
Sosyal Yardim Vakfi (KSV)

w2004

F-35 projesine parca uretimi

w2005

Ddnyanin en ince seramigi
Kalesinterflex'in tUretimi

w2010

Ucgak motoru parc¢asi Uretimi
icin Pratt & Whitney sirketi ile
ortak yatirrm

w2019

Tarkiye'nin ilk Turbo Jet Motoru'nun

tasarimi

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM)

w2020

Tirkiye'de Saglk Uriin
Deklarasyonu’nu (HPD) alan
ilk firma

iyi Bak Diinyana hareketinin
baslangici

w2021

Kalekim'in halka arzi

KTJ-3200 Turbo Jet
Motoru'nun seri Uretime gegisi

w2022

Kalekim & Lyksor ortakhgi

w2023

Kaleseramik'in halka arzi

Kaleseramik yeni Uretim hatti
(1,5 milyon m2)

w2024

Kale Arge isim degisikligi: Kale Jet

Motorlari

w2025
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Kale Grubu — Andar stratejik ortakhgi
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Turkiye'de lider, Avrupa'da 5. ve
dunyada 25. en buyuk seramik

ureticisi

Kaleseramik, banyo mobilyalarindan porselen
tezgahlara uzanan genis Urln yelpazesini 75'ten
fazla ulkede kullanicilarla bulusturmaktadir.

Grup Sirketleri

Yapi Malzemeleri

Kaleseramik

« TUrkiye'de lider, Avrupa'da 5. ve dinyada 25. en buyuk
seramik Ureticisi

« 75'ten fazla ulkede genis ihracat agi

 Yer karosu, duvar karosu, slab ve porselen tezgah,
seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik gerecleri,
banyo mobilyalari, tamamlayici UrUnler, aksesuar ve
armaturler olmak Uzere genis Urln yelpazesi

Kalemaden

» 52 adet ruhsat sahasi

713 km? ruhsat alaninda faaliyet

7 farkl sehirde 22 aktif ocak

200 bin ton 6gutme ve 2,5 milyon ton kirma kapasitesi
1 milyon ton yillik ortalama satis miktari

12 farkli mineral grubunda Uretim (Kaolen, Kil, Kuvars,
Feldspat, Kalsit, Dolomit, Sileks, Halloysit, Granit, Perlit,
Kalker, Siyenit)

Kalefrit
« TUrkiye'nin en blyUk ve modern frit Gretim tesisi,
Avrupa’nin sayil Ureticileri arasinda

« 47 bin ton frit Gretim kapasitesi ile Kale Grubu’'nun yer
ve duvar seramik drtnlerine yari mamul frit temini

« Urlin gaminda &zel Griinleri de barindiran Kale Frit,
Tarkiye'nin ilk ve tek yerli granilya frit Ureticisi

« Surekli glincellenen seramik karo ve seramik sofra
esyasl! sektorlerindeki Urtinlerin yani sira 180'den fazla
frit cesidiyle tim seramik Ureticilerine hizli ve yenilikci
arunler

Yapi Kimyasallari

Kalekim

« Turkiye'nin ilk seramik yapistirma harci dretimi

« 400'den fazla Urln ¢esidi ve yilda 1 milyon tonun
Uzerinde Uretim kapasitesiyle seramik yapistiricilari,
derz dolgulari, su yalitimi, performans onarim
¢cOzumleri, seramik temizlik ve bakim malzemeleri,
endustriyel zemin kaplamalart, 1s1 yaltim sistemleri

» Bi'Boya ve Kale markasi altinda 50 bin ton boya ve siva
kapasitesiyle de i¢ ve dis cephe boyalar ve dekoratif
dis cephe sivalari

« Ozel dokulari ve essiz tasarimlariyla dekoratif
kaplamanin yeni markasi Visuelle

« 75"en fazla Ulkeye ihracat

Kalekim Lyksor
« Yap! kimyasallari ve beton teknolojileri alaninda 25 yili
askin tecrlbe

Kale Frit, Turkiye'nin
ilk ve tek yerli granilya
frit Ureticisidir.

Kalekim, 400'den fazla Urun cesidi
ve yilda 1 milyon tonun Uzerinde
Uretim kapasitesine sahiptir.



Havacilik

Kale Havacilik

* %100 Turk sermayesi ile kurulmus olan ilk havacilik
sanayi sirketi

DUnyanin en blUyuk havacllik sirketlerinden Boeing,
Spirit, Honeywell, Heroux Devtek, Hutchinson-PFW,
KAIl, ve CTRM yapisal par¢a ve alt montaj tedarikgisi
Gecmiste F-35 programinin dnde gelen tedarikgisi
Kale Jet Motorlari kritik parca Ureticisi

Boeing'in B737, B747, B767, B777, B787 gibi tim
ticari ucaklar ve Airbus'in A320, A321ve A220
ailelerine dahil tim ugaklarinin tedarik zincirinin kritik
paydaslarindan birisi

» Boeing Krueger Flap ve Uplock mekanizmalari gibi
mekanik montaj parcalari Ureticisi

2012, 2015, 2016 yillari Boeing Performans
Mikemmellik Odli

2015 Northrop Grumman Platin Tedarikci Od(li
2021'den buglne Boeing Premier Bidder kategori
seviyesinde ana alt yuklenicisi

Kale Pratt & Whitney

* %51 Kale, %49 Pratt & Whitney ortakligi

» Pratt & Whitney'in yeni nesil ticari ucak motoru olan
GTF modeliicin parca Uretimi

« TUrkiye'de ve Avrupa'da sayili Gretim teknolojilerine
sahip

« Pratt & Whitney'in dijital fabrika olarak belirledigi 5
firmadan biri

» RTX Platinum Supplier 6dulu sahibi

» Great Place to Work 6duld sahibi

Kale Jet Motorlari

« Ozglin olarak gelistirilen Tirkiye'nin ilk kalifiye Turbojet
motoru KTJ-3200'Un seri Uretimi ve teslimatlari

« Sirketin edindigi bilgi ve tecribeyle gelistirdigi yeni
Turbojet Motorlar KTJ-1750 ve KTJ-3700 icin ucus ve
gelistirme testleri

» Gaz Turbin Sistemleri konusunda mukemmeliyet
merkezi

« Gaz turbinli motorlar igin Tirkiye'nin ilk ve tek irtifa Test
Sistemi ve diger 6zel motor testleri igin altyapilar

« Genis danismanlik agiyla desteklenen, yarisindan
fazlasi muhendislerden olusan yaklasik 250 kisilik
¢alisan kadrosu

Kale ANDAR

* -%51 Kale Grubu ortakhgi

« Savunma ve havacllik platformlarinin kalbinde yer alan
elektromekanik sistemlerin yerli olarak gelistiriimesi
vizyonu

« insansiz sistemlerden insanl platformlara, akilli giidiim

¢6zUmlerinden kritik ugus sistemlerine kadar genis bir

alanda ¢ozumler

Dikey entegrasyon kabiliyetiyle bir elektromekanik

sistemi olusturan motor grubu, aktarma sistemi ve

elektronik alt sistemlerin tamaminin tasarimi ve Uretimi

Hizmet

Kalenakliyat

« 500 araglik s6zlesmeli kara yolu filosu, 65 adet 6zmal
yUk vagonu ve iki adet 6zmal kuru ytuk gemisinden
olusan filo

« Kara, demir ve denizyolu ve entegre tasima modlarini
kullanarak yillik iki milyon ton tasima performansi

« 200 bin m? acik ve kapali alanlarinda ¢esitli Griin
gruplariicin depolama hizmeti

 Tlrkiye genelinde tim tasimacilik modlarinin

kullanildigi genis dagitim agi ile komple, parsiyel ve

mikro dagitim hizmeti

2009 yilindan bu yana Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

2017 yilindan itibaren Cevre Yénetim Sistemi ve Is

Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistem Belgesi

Bodur Gayrimenkul Gelistirme

« Kale Grubu sirketlerine ait gayrimenkul portféyinin
etkin yonetimi

» Grup sirketlerine yonetim, danismanlik, kontrol ve proje
gelistirme konularinda destek

« Istanbul Kartal'da hayata gecirilen ilk konut projesi;
Daire Kartal
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KALESERAMIK HAKKINDA
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Kaleseramik ile uretim sureclerinde
daha iyi bir dunya hedefi

Kaleseramik, Uretim sureclerini daha iyi bir dUnya hedefi
dogrultusunda sUrekli gelistirerek, seramik sektorundeki
oncu konumunu her gecen gun guclendirmektedir.

]
56 Milyon m?

Seramik kaplama malzemesi
yillik Uretim kapasitesi

Kaleseramik, Turkiye'de seramik sektortinin kurulusuna
ve gelisimine 6nculuk eden bir marka olarak, Kale
Grubu'nun Kurucusu ve Onursal Baskani merhum
ibrahim Bodur tarafindan 1956 yilinda kurulmustur.

1957 yilinda Turkiye'nin ilk seramik karo Ureticisi olarak
Canakkale Seramik Fabrikalari'nin temeli atilmistir.
Canakkale Seramik Fabrikalari A.S. ve Kalebodur
Seramik Sanayi A.S., 2000 yilinda tek ¢ati altinda
birleserek "Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik
Sanayi A.S." adini almistir.

Kuruldugu glnden bu yana surdurulebilir Gretim
teknolojisi ve yenilikgi yaklasimiyla sektort ilklerle
bulusturan Kaleseramik, bugin bunyesinde gugclu
markalar barindirmaktadir. KoklU marka deneyimini
kaliteyle birlestirerek stil sahibi mekanlar tasarlayan
Canakkale Seramik; genis Urin gami ve yenilikgi

vizyonuyla mimarlik kalttrdndn gelisimine katki saglayan

ve buyuk ebatl porselen plaka tretiminde onci
konumda bulunan Kalebodur; ¢evre ve insan sagligina
duyarli Urdnleriyle banyo tasarimina modern bir bakis
acisl kazandiran Kale ve mutfak deneyimini estetik ve
konforla bulusturarak yasam alanlarinin yenilikci ytzU
haline gelen T-One gibi glc¢li markalar yer almaktadir.

Kaleseramik, Uretim faaliyetlerini Canakkale Can ve
Semedeli, Yozgat Yerkdy ve Balikesir Bandirma'daki
dort farkli lokasyonda sUrdirmektedir. 2024 Ceramic
World Review (CWR) raporuna gore, yillik 56 milyon m?
Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin en buyUk, Avrupa'nin
5'inci, dinyanin ise 25'inci en blyuk seramik kaplama
malzemesi Ureticisi konumundadir. 4.500'den fazla trln
cesidiyle seramik kaplama malzemeleri, seramik saglik
gerecleri, armatlr ve banyo mobilyasi alanlarinda sektore
onculuk etmekte, her yil yaklasik 200 yeni GrinU pazara
sunmaktadir. Sirket, zengin drtin gamini Tdrkiye'nin yani
sira 75'ten fazla Ulkede tlketicilerle bulusturmaktadir.

27 Temmuz 2023'te halka arz edilen Kaleseramik, Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamistir. Sirket, ayni yil
devreye aldig, yillik 1,5 milyon m? Uretim kapasiteli yeni
hattiyla buyUk ebat porselen plaka Uretiminde kiresel
Olcekteki konumunu daha da guclendirmistir. Bu yatirimla
birlikte, 2 mm kalinligindaki stiper ince porselen plaka
teknolojisini hayata gecirerek sektore nemli bir yenilik
kazandiran Kaleseramik, 19 Mayis 2024 itibariyla da
Irak'ta Uretime baslayarak Orta Dogu pazarina yonelik
stratejik bir adim atmistir.

Kaleseramik, Uretim sUreclerini daha iyi bir diinya hedefi
dogrultusunda slrekli gelistirerek, seramik sektortindeki
dncu konumunu her gegen gun guc¢lendirmektedir. 2019
yilinda baslattigi Dijital Donlisiim Programi sayesinde
organizasyon yapisini daha ¢evik hale getiren Sirket,
veriye dayall yonetim anlayisiyla rekabetciligini artirmis

~200 Adet

Her yil pazara
sunulan yeni trun



ve operasyonel mikemmellige yonelik 6nemli kazanimlar
elde etmistir. Bu donusidm yaklasimi, 2025 yilinda

hayata gegcirilen dort yeni projeyle birlikte kararlilikla
ilerlemektedir.

Sirket'in inovasyon stratejisi; temel deger onerileri,
stratejik hedefleri ve paydas beklentileri dogrultusunda
sekillendirilmekte olup, i¢ ve dis paydaslara en ylksek
faydayi saglayacak odak alanlara yonelmektedir.
"Gelisim"” ve "Dontisiim” olmak Uzere iki temel
eksende kurgulanan bu strateji; Kurum icinde yaratici
dustnce kultdrandn yayginlastiriimasini, paydas is
birliklerinin artirilmasini, acik inovasyon sureclerinin
gUglendirilmesini ve mevcut Urtin-hizmet portfoydnin
surekli iyilestiriimesini kapsamaktadir. Bunun yani sira
yenilik¢i Urdin, hizmet ve is modellerinin gelistirimesine
de gUc¢lU bir zemin hazirlamaktadir.

Ayni zamanda Kaleseramik, dUretim sureclerinden

nihai UrUnlere; hizmet yapisindan is modellerine kadar
genis bir cercevede cevresel, sosyal ve yonetisim
odakl donuistime onciiliik etmeyi amaclamaktadir.
Boylece Sirket, strdurulebilirlik odakl yenilikgi ¢dzUmler
gelistirerek hem sektoriin gelecegine yon vermekte hem
de topluma ve gevreye uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Surdurdlebilirligi stratejik onceliklerinden biri olarak
benimseyen Kaleseramik, dekarbonizasyon yol haritasini
olusturma ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda surdurulebilir deger yaratma amaclyla
calismalarini hizlandirmaktadir. Uretimden is modellerine
kadar tim streclerini bu dogrultuda sekillendiren Sirket;
temiz enerjiye gecis ve kaynak verimliligi ile dongusel
ekonomi uygulamalarini merkeze alan yaklasimlar
gelistirerek uzun vadeli dontsimind surdurmektedir.
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ViZYON VE DEGERLERIMIiZ

Turkiye seramik
sektorunun oncusu

"Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret
vermek"” davamiz 1siginda
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

]
ViZYONUMUZ

"Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak”

Kuzey Yildizi vizyonumuz ve "Mutluluk
veren yasam alanlari yaratmak icin ilham
ve cesaret vermek"” davamiz isiginda
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

18
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DEGERLERIMIiZz
viv
*>4

GUVEN
gﬂl" 07/[ riz

itibanmizi korumak 6nceligi ile Kosullar her ne olursa olsun,
tum paydaslanmizia kurdugumuz vazge¢meden ve motivasyonumuzu
iliskilerimizde, kosullardan bagimsiz kaybetmeden, inisiyatif alir,
etik ve dogru olani yapanz.

Bastigimiz topraklara, gelecegimize,
toplumumuza, calisanlanmiza ve
musterilerimize sahip cikar,
sorumliuluk alinz.

F

ISBIRLIGI JONCULUK
yap art 30/&” 2

o S Ozgiin isler Gretmek ve
Birlikte basarmanin glicline inanr, bulundugumuz sektérierde lider ve
tim paydaslanmizla ortak sinerji A P T T e D™

yaratinz. icin adanmighkla calisinz.

Kurucu degerlerimizden hareketle,
kurumsal ve bireysel girisimciligi

destekler, inovatif fikir ve inisiyatiflerin
onlini acanz.
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STRATEJIMIiZ
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Yaygin dagitim agiyla
sinir tanimayan erisilebilir kalite

Kale Grubu'nun amiral gemisi Kaleseramik, TUrkiye'de
136 munhasir bayi, 340 tali bayi ve 5 Kaleseramik
magazasl ile yaygin dagitim agina sahiptir.

-
%54

Kale markall ihracat

Kaleseramik'in stratejik is planinda ic ve dis tim
paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler su temel ilkelerden
olusmaktadir:

« BlyUk ebatli kaplama malzemelerinde blylimek ve
gelismek

« Mukemmellik ile karliigi artirmak

« Yalin ve katma deger odaginda c¢alismak

« Uluslararasi pazarlarda yerelleserek biyumek

« Kaplama malzemeleri portféyunt farkl Grlnler ile
genisletmek

Sirket, temel stratejilerini hayata gegirmek amaciyla
her dnceligine yonelik projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu stratejik dnceliklerini Dijital
Dénlsiim, inovasyon ve Sirdirilebilirlik faaliyetleriyle
desteklemekte olup, her asamada bu alanlardan
faydalanmaktadir.

Kaleseramik, birbirinden gliclii yonleri ile faaliyetlerini
basariyla siirdiirtiyor

Kale Grubu'nun amiral gemisi Kaleseramik, Turkiye'de
136 munhasir bayi, 340 tali bayi ve 5 Kaleseramik
magazasi ile yaygin dagitim agina sahiptir.

Kaleseramik'in gtclu yoénleri:

» Yayginlik: Kanal gicu

KoklIU Sirket & Prestijli Markalar

Global marka bilinirligi: %54 Kale markali ihracat

« Uretici olmak: Verimlilik & know-how & hizmet sirketleri
» Servis agi

+ Magaza yapisi

« Kale Core ile sektorun ilk dijital deneyim platformu
BUtlnsel banyo portfoyd sunan iki markadan biri olmak
Slab dretimi

Farkli sektorler ve kullanim alanlarina yonelik ¢calisma
vizyonu, mutfak tezgahi vb. is alanlarinda var olma

» Proseste enerji tiketimini azaltmaya yonelik Ar-Ge ve
diger proje galismalari

Kale'nin is yapis biciminde surdurulebilirlik 6nceligi
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ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi 514.778.660,51 TL* olan Kaleseramik'in %21,25'i halka acik olup, Borsa istanbul'da islem gdrmektedir.
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Ortak Adi Soyadi/Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani (%)

H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.235.129,52 61,23 61,23
Victory International AG 74.000.000,00 14,38 14,38
Diger 125.543.530,99 24,39 24,39
Toplam 514.778.660,51 100,00 100,00

Kote Edilen/islem Goren Sermaye

Piyasasi Aracinin Turi

Kotasyon/islem
Gormeye Baslama Tarihi

ilgili Piyasanin ismi

Piyasanin/Borsanin
ligili Pazari

Hisse Senedi

27.07.2023

Borsa istanbul

Yildiz Pazar-Grup 1

Tahvil

02.10.2024

Borsa istanbul

Tahvil ve Bono Piyasasi

imtiyazli paylara paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
A ve B Grubu nama yazil paylar imtiyazlidir. C Grubu nama yazil paylarin higbir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu’na Uye Seciminde Aday Gésterme imtiyazi
Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikll madde 9 hikUmleri uyarinca; Yonetim Kurulu'na tye
seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yonetim Kurulu'na Uye Seciminde Aday Gosterme” konusunda imtiyaz taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden 3'G (Uicl) (A) Grubu pay sahipleri veya gésterecegdi adaylar arasindan, 1 (biri) (B) Grubu
pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir Gyenin Gyeliginin herhangi bir
sebeple sona ermesi halinde, yeni Uye yine ayrilan Uyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan
TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz
Sirket Esas Sdzlesmesi'nin madde 9.3 hUkmuU uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilart Genel Kurul'daki
secimde (A) Grubu'nun gosterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin madde 11.5 hUukmuU uyarinca ise Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, onun
yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi baskanlik eder.



BiR BAKISTA KALESERAMIK 22

OPERASYON HARITASI

TURKIYE'DE KALESERAMIK

istanbul Bélge
Bolge MudurlUkleri, Bayiler, Tali Bayiler, 3 Kaleseramik Magazasi
Kale Mag@azalari, Yapi Marketler 33 Bayi
2 Slab
65 Tali Bayi

Fabrikalar 20 Yapi Market

Can
« Yer Karosu Fabrikasi-1

« Yer Karosu Fabrikasi-2

« Yer Karosu Fabrikasi-3
Yer Karosu Fabrikasi-4
Duvar Karosu Fabrikasi-1
Duvar Karosu Fabrikasi-2
Slab-Sinterflex Fabrikasi-1

. A

(4

_ ."&fz\ ’ /—pJ
_a \\v"/ -

« Slab-Sinterflex FabrikasI-2 . /

« Trim Fabrikasi Bursa Bolge
» Dekor Fabrikasi = 16 Bayi

« Nem Kontrolli Karo Fabrikasi ) 2 Slab

« Sanat Seramikleri Fabrikasi 57 Tali Bayi

Frit Fabrikasi

Sodyum Silikat Fabrikasi

Yer Karosu Masse Fabrikasl
Duvar Karosu Masse Fabrikasi
Granit Masse Fabrikasi

Yer Karosu Sir Fabrikasi
Duvar Karosu Sir Fabrikasi

« Kesme Fabrikasl

« Seramik Kaplama Malzemesi
(SKM) Kalip Fabrikasi

6 Yap! Market

« Dijital Boya Uretim Fabrikasi Ege Bélge
2 Kaleseramik Magazasi

Semedeli 20 Bayi
« Vitrifiye Fabrikasi 2 Slab
» Akrilik Fabrikasi 70 Tali Bayi
» Klozet Kapagdi ve SSG Kalip 10 Yap! Market

Fabrikasi
Bandirma
» Mobilya Fabrikasi

Akdeniz Bolge
Yozgat 9 Bayi
 Yerkoy Yer/Duvar Karosu Fabrikasi 1 Slab
57 Tali Bayi

5 Yapi Market

] . Il ] [
5 136 12 340 57

Kaleseramik Magazasi Mdunhasir Bayi Slab Bayi Tali Bayi Yap! Market
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Karadeniz Bolge
16 Bayi
1 Slab
36 Tali Bayi
2 Yapi Market

Dogu Anadolu Bolge
13 Bayi N
3 Slab
11 Tali Bayi

ic Anadolu Bolge X )
16 Bayi 1 Yapi Market
1 Slab -
37 Tali Bayi
9 Yap! Market Magazasi ’ ’

Adana Bolge
13 Bayi
1 Slab
7 Tali Bayi
3 Yapi Market

Yurt icinde
vaydin satis ag
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DUNYADA KALESERAMIK

ihracat Ulke Listesi
ALMANYA

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

ANGOLA
ARJANTIN
ARNAVUTLUK
AZERBAYCAN
BAHAMALAR
BAHREYN
BANGLADES
BARBADOS
BELCIKA

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

BOSNA HERSEK
BULGARISTAN
CIN

CAD

CEK CUMHURIYETI
DOMINIK CUMHURIYETI
FAS

FILDISI SAHILLERI
FILISTIN
FRANSA
GAMBIA

GANA

GINE
GRENADA
GUNEY KORE
GURCISTAN
HIRVATISTAN
HINDISTAN
HOLLANDA
HONG KONG
IRAK
INGILTERE
ISPANYA

ISVEC

ITALYA
JAPONYA
KAMERUN
KANADA
KARADAG
KATAR
KAZAKISTAN
KENYA
KOSOVA

KUVEYT
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
LETONYA

LIBYA
MACARISTAN
MAKEDONYA

MALI

MALTA

MAURITIUS

MISIR

MOLDOVA
OZBEKISTAN
PAKISTAN
PANAMA
POLONYA
ROMANYA

RUSYA FEDERASYONU
SENEGAL
SIRBISTAN
SINGAPUR
SLOVENYA

SURIYE

SUUDI ARABISTAN
SiLi

TANZANYA
TAYVAN
TRINIDAD&TOBAGO
TUNUS
TURKMENISTAN
URUGUAY

URDUN
YUNANISTAN

24
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/o'ten fazla
ulkeye ihracat
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KILOMETRE TASLARI
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Kuresel liderlik vizyonuyla

tescillenen basari

Kaleseramik, koklu gecmisinden aldigi glgle 2025 yilinda

.o

sUrdurulebilirlik ve teknoloji alaninda kuresel liderligini tescillemistir.

M 1956
Canakkale Seramik Fabrikalari Ltd. Sti. kuruldu.

M 1957
Seramik karo Uretecek fabrikanin temeli atildi.

M 1958

1956 yilinda limitet olarak kurulan Sirket, anonim sirkete
donuserek Unvani Canakkale Seramik Fabrikalari A.S.
oldu.

M 1962
Sirket ilk seramik karo ihracatini gergeklestirdi.

W 1972

Yer karosu Ureticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S.

kuruldu.

M 1987
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi Ticaret A.S.
kuruldu.

i 1992
Granit seramik Uretimine baslandi.

M 1993
Semedeli vitrifiye fabrikasi tGretime baslad.

W 1994
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindl.

W 1999
Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S. ve Campania Roca
Radiadores SA sirketi arasinda RocaKale ortakligi baslad.

M 2000

Duvar karosu sirketi olan Canakkale Seramik Fabrikalari
A.S. ile yer karosu sirketi olan Kalebodur Seramik Sanayi
A.S., Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S. olarak tek ¢ati altinda birlesti.

M 2004
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

M 2005

TUrkiye'de ilk ve tek buyUk ebatli porselen plaka
dretimine imkan saglayan Kalesinterflex teknolojisine
yatirim yapildi ve Slab-Sinterflex Uretimine baslandi.

M 2007
Yerkdy fabrikasi kuruldu ve Uretime basladi.

Bandirma mobilya fabrikasi tretime basladi.

OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindl.

M 20m

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikas! alindl.
Bir italyan seramik karo sirketi ilk kez bir Tirk sirketi
tarafindan satin alindi ve Kale Italia kuruldu.

M 2012

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S.'nin kismi bolinmesiyle Bodur Proje Gayrimenkul
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bodur Menkul s
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.
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W 2013

Kalevit Saniter Seramik Sanayi A.S., Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ile birlesti ve
birlesmeyle birlikte vitrifiye, akrilik kiivet, dus teknesi,
dus sistemleri, gdmme rezervuar, banyo ve mutfak
mobilyalari Uretimi Sirket'in faaliyet alanina eklendi.

Kaleseramik tesisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan “TUrkiye'nin En Verimli Endustriyel Tesisi”
secildi.

W 2014
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindi.

M 2015
Slab-Sinterflex 2 fabrikasinin temeli atild.

M 2016
Seramik kaplama malzemelerinin tamami icin
Greenguard Gold Sertifikasi alindi.

Slab-Sinterflex 1 fabrikasina eklenen ikinci Uretim hatti
devreye girdi.

M 2017
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
alindi.

M 2021 )
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik Proje Oddulleri'nde
Ar-Ge kategorisinde birincilik elde edildi.

ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi'ne
gegis tamamlandi.

160x320 cm boyutunda ve 6, 10, 12 ve 20 mm
kalinliklarinda Turkiye'nin ilk ve en buyuk porselen plaka
yatirimi yapildi.

M 2022
Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi'nda yeni Uretim hatt
yatirimina baslandi.

M 2023 )
Halka arz edilerek Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem
gormeye basladi.

Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi'nda yeni slab-sinterflex Gretim
hatti devreye alindi.

Irak'ta Al-Sadaf sirketine ortak olundu.

ilk surdirilebilirlik raporu yayimlandi.
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M 2024
Kalesinterflex blyUk ebatl porselen plaka Uretimi igin 15
milyon avro tutarinda yatirim anlasmasina imza atildi.

italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasiyla Granit Gretim
tesislerinde kurulmasi planlanan “Supera Uretim Hatt”
icin anlagsma imzalandi ve 27 Temmuz'da temeli atild1.

Irak'taki Al-Sadaf ortakligiyla kurulan fabrikada Uretime
baslandi.

Kalesinterflex markasiyla 2 mm sdper ince porselen
plaka Uretimine gegcildi.

Kaleseramik, ACIMAC ve IEG tarafindan “En iyi Sirketler
Ozel Juri Odulu"ne layik goralda.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, ECerS'e katilan ilk ve tek
TUrk laboratuvari oldu.

M 2025
120%280 cm ebatinda Uretim yapilan Supera Uretim
hattimiz devreye alindi.

Sinterflex 1 hattinda Urtn gelistirme yatirimlari ve
kapasite artisi yatinmlari tamamlandi ve Sinterflex 2. hat
yatirimi baslatildi.

Ar-Ge ekibi, Reynolds Cup Mineraloji Analiz
Yarismasi'nda diinya ikinciligi elde etti.

Kalebodur markasi, NielsenlQ tarafindan gerceklestirilen
Superbrands Tiirkiye 2025 arastirmasinda “Stiper
Marka" secildi.

2 mm kalinhgindaki siiper ince porselen plaka Gretimi
ile marin sektértne giris yoninde 6nemli bir adim atild.

Capital500 - Tiirkiye'nin En Bilyiik 500 Ozel Sirketi
arastirmasinda, "Seramik Sektoriniin Lideri” segildi.

Seramik sektoriinin ilk TSRS (Tirkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari) ile uyumlu Stirduriilebilirlik
Raporu yayimlandi.

BIST Borsa Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne globalde ilk 5,
Turkiye'de 1. siradan giris yapildi.

ESG Kriterlerine gore olusturulan FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi'nde yapi malzemeleri sektorinde
ilk 5 Turk sirketinden biri oldu.

S&P Global CSA endeksi katilimi igin davet alan tek Tiirk
seramik sirketi oldu.



Kaleseramik, 2025'te

32,8 milyon m?seramik
uretimi gerceklestirmistir.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

2025

]
19,2
Milyar TL

Toplam Aktifler

2025

]
32,8
Milyon m?

Seramik Uretimi

2025

n
1,6

Milyar TL

Brut Kar

2025

-
5,9

Milyar TL

Toplam Ozkaynaklar

2025

-
66,4

Bin Adet
Mobilya Uretimi

2025

]
1,5

Milyar TL

Yatirimlar

* Ar-Ge icin yapilan yatiimlari ve giderleri igeren toplam harcama tutaridir.

2025

]
14,1

Milyar TL

Satislar

2025

-
572,8

Bin Adet

Vitrifiye Uretimi

2025

]
360

Milyon TL

Ar-Ge Harcamalari*
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Prestijli odullerle tescillenen
tasarim ve inovasyon gucu

Kaleseramik; GIGI, EDIDA ve Archiproducts gibi
prestijli 6dullerle 2025 yilinda tasarim ve inovasyon
glicunu dunyaya bir kez daha kanitlamistir.

Kaleseramik, 2025 yilinda tasarim, marka gucd,
surdurulebilirlik ve pazarlama alanlarinda elde ettigi odul
ve basarilarla sektdrdeki oncl konumunu pekistirmistir.
Ulusal ve uluslararasi olcekte kazanilan bu basarilar,
Sirket'in yenilikgi yaklasiminin ve uzun vadeli deger
yaratma stratejisinin somut gdstergeleri olmustur.

GIGI Awards 2025

Kalebodur, “Yenilik Budur” mottosuyla baslatilan yeni
dénem ve inovatif porselen plaka koleksiyonunun
tanitildigr lansman sireciyle, Pazarlama iletisimcileri
Dernegi tarafindan dizenlenen GIGI Awards 2025'te
“En lyi Lansman Deneyimi” ddiliine layik gérilmustdr.
Bu 6dul, markanin butincdl ve etkili lansman kurgusunu
basariyla hayata gecirdigini ortaya koymustur.

Superbrands 2025 - Kalebodur

Kalebodur markasi, NielsenlQ tarafindan gerceklestirilen
Superbrands Tiirkiye 2025 arastirmasinda “Siiper
Marka" secilmistir. Bu basari, Kalebodur'un gu¢lt marka
algisini, tiiketici nezdindeki guvenilirligini ve sektérdeki
istikrarli konumunu teyit etmistir.

Archiproducts Design Awards - Mayfair

Kaleseramik Uriin portfoylnde yer alan Mayfair Gring,
uluslararasi tasarim platformu Archiproducts tarafindan
dlzenlenen Archiproducts Design Awards kapsaminda
odule layik goralmustur. Bu 6ddl, Grdndn tasarim kalitesi,
estetik yaklasimi ve fonksiyonel 6zelliklerinin uluslararasi
tasarim gevreleri tarafindan takdir edildigini gostermistir.

YR,
v v
«f \o

EDIDA 2025 - Uluslararasi Tasarim Odiilii

T-One, Constantinople GrinU ile tasarim ddnyasinin en
prestijli 6dUllerinden biri olan EDIDA 2025'te Mutfak
Kategorisi’'nde birincilik elde etmistir. Elle Decoration
dergisinin 25 Ulkedeki editorlerinin oylariyla belirlenen
bu 6dul, T-One'in tasarim ve inovasyon alanindaki
uluslararasi basarisini tescillemistir.

Altin Gekiil - Yapida inovatif Uriin Odiilii
Kaleseramik'in gelistirdigi UNIQ Serisi, yap! sektorinde
yenilik¢i Urtdn yaklasimiyla Altin Cekul Uluslararasi
Yapi Katalogu Odiilleri kapsaminda “Yapida inovatif
Uriin” 8diliine layik gorilmistir. Bu 8dil, serinin teknik
Ozellikleri ve sektore sundugu katma degerin takdir
edildigini ortaya koymustur.

Altin Cekiil - Tiizel Fikir Odiilii

Piezoelektrik Kaplama Teknolojisi projesi, Altin Cekiil
Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri'nde “Tiizel Fikir"
kategorisinde 6dul kazanmistir. Bu basari, Kaleseramik'in
ileri teknoloji ve yenilikgi fikir gelistirme alanindaki Ar-Ge
yetkinligini tescillemistir.

TUBITAK 1515 - Onciil Ar-Ge Destegi

Kaleseramik, TUBITAK 1515 - Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanmistir. Bu destek, Sirket'in ileri
teknolojiye dayali Urtn gelistirme, malzeme inovasyonu
ve surddrulebilir dretim alanlarindaki Ar-Ge kapasitesinin
gUglendiriimesine katki saglamistir.

Kaleseramik, 2025 yilinda tasarim, marka gucd,
surdurdlebilirlik ve pazarlama alanlarinda elde ettigi oddil
ve basarilarla sektordeki oncii konumunu pekistirmistir.
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Reynolds Cup - Diinya ikinciligi

Kaleseramik Ar-Ge ekibi, Reynolds Cup Mineraloji
Analiz Yarismasi'nda diinya ikinciligi elde etmistir. Bu
uluslararasi basari, mineraloji analizleri ve malzeme bilimi
alanindaki teknik uzmanligin ve analitik yetkinligin ktresel
Olcekte kabul gordugunt gostermektedir.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Kaleseramik, strduralebilirlik alanindaki performansi
dogrultusunda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne dahil olmustur. Sirket, yapilan degerlendirme
sonucunda global élgekte 5., Tuirkiye genelinde ise 1.
sirada yer alarak cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki gucla yaklasimini ve kurumsal sorumliuluk
anlayisini ortaya koymustur.

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi

iyi Bak Diinyana vizyonu dogrultusunda; strdirlebilir
dretim sureclerinden kaynaklarin verimli kullanimina,
atiklarin geri kazanimindan su ve enerji verimliligine
kadar bircok alanda surdurulebilirlik odagiyla hareket
eden Kaleseramik, bu performansiyla FTSE Russell
tarafindan belirlenen ESG puan esigini karsilamis ve yapil
malzemeleri sektdriinde 5 Tlirk sirketten biri olarak
"FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi"nde yer
almaya hak kazanmistir.
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S&P Global CSA 2025

Surdurdlebilirlik performansinin uluslararasi platformlarda
gorundrltgunu artirmaya yonelik ¢calismalar kapsaminda,
S&P Global'in Corporate Sustainability Assessment
(CSA) sureciyle uyumlu degerlendirme ve veri yonetimi
kabiliyetleri glclendirilmistir. Bu ¢alismalarin bir

sonucu olarak Kaleseramik, S&P Global CSA endeksi
katiimi icin davet alan tek Tiirk seramik sirketi
olmustur. Sektérel kiyaslama imkani sunan CSA sureci,
CSY performansinin kiresel dlgekte izlenebilirligini
desteklemektedir.

Brandverse Awards 2025 - Sosyal Medya ve Veri
Analitigi Basarisi

Kaleseramik, Marketing Turkiye ve Boom-Sonar is
birligiyle diizenlenen, Turkiye'nin en kapsamli reklam ve
pazarlama iletisimi odulleri arasinda yer alan Brandverse
Awards 2025'te iki dnemli ddule layik goruimustar.
Canakkale Seramik ve Kale markalari, “SocialBrands
Veri Analitigi Odiilleri - Yapi Malzemeleri”
kategorisinde Altin ve Giimiis Odiil kazanarak dijital
iletisimdeki glclU performanslarini tescillemistir.

Capital500 - Seramik Sektoriiniin Lideri

Kaleseramik, Tarkiye is dunyasinin en prestijli
arastirmalarindan biri olan Capital500 - Turkiye'nin

En Bilyiik 500 Ozel Sirketi arastirmasinda, gosterdigi
basarill performansla “Seramik Sektoriintin Lideri”
segilmistir. Sektortin 6nde gelen sirketinin 6dullendirildigi
organizasyonda, Kaleseramik'in seramik sektdriindeki
liderligi bir kez daha tescillenmistir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI VE HiSSE PERFORMANSI

Seffaf yonetim,

guclu yatirimci paydashgi

Kaleseramik, yatirimci iliskileri kapsaminda
paydaslarina seffaf, guvenli ve mevzuata
uygun sekilde duzenli bilgi akisi saglamaktadir.

Yatirimcit iliskileri Bolimii

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021 tarihli ve 21 sayili
karari ile SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'inci
maddesi hukmU ve ilke kararlari cercevesinde;

« Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

» Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamak,

« Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisi'nin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarlG husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukamlultklerin yerine
getiriimesini gozetmek ve izlemek,

» En az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunma

gorevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatinmcilar

arasindaki iletisimi saglamak Uzere Sirket Mali

isler Midurligi'ne bagh Yatirnmer iliskileri BoIGmi

olusturulmus ve 25.01.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde, Kurumsal

Finans Direktori Veli Omercik, Yatinmel iligkileri Birim

Sorumlusu ile buna bagl Kurumsal Yonetim Komitesi

dyeligini yUratmek Uzere gorevlendirilmistir.

Yatinmct iliskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tiirii | Lisans Belge No

Veli Omercik Yatinmci lligkileri Birimi |  Sermaye Plyasa§| Fgahyetlen Duzey 3 Lls.anS| / 207678/927354
Sorumlusu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Orkun inanbil Yatinmcr iliskileri Midiiri - -

Yatinimci iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Adres : Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal
Aru Sokak No: 4 i¢ Kapi No: 1
Besiktas/istanbul

Tel 10212 37152 53

Faks : 0286 416 88 33

E-posta adresi  : yatirimci@kaleseramik.com.tr

Yatirimet iliskileri BoIGmi‘niin 2025 yili icinde yiritilen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu, 06.02.2026
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin uygun gorusu
ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Kaleseramik paydaslarina elektronik posta, telefon,
telekonferans, fiziki toplanti, kurumsal yatinmci sunumu,
finansal sonu¢ sunumlari, ara dénem faaliyet raporlari
ve internet sitesi araciligiyla da dizenli ve guncel bilgi
saglamaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25/01/2024 tarih ve 6/121 sayili karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince 1.
grup sirket olarak tanimlanmasiyla beraber, ilgili mevzuat uyarinca Sirket'in Yatirimet lligkileri internet sitesinin Ingilizcesi
hazirlanmis, KAP aciklamalari Ingilizce olarak da yayimlanmaya baslanmistir.

Kaleseramik Hisse Performansi*

2024 2025
En Dustik Fiyat (TL)* 32,10 26,52
En Yiksek Fiyat (TL)* 82,41 3712
Yil Sonu Fiyatr (TL)* 35,32 26,66
Yil Sonu Fiyati (TL) — Dizeltiimemis 35,32 26,66
Cikarilmis Sermaye (Bin TL) 514.778,66 514.778,66
Piyasa Degeri (Bin TL) - Yil Sonu 18.181.982 13.723.999
Piyasa Degeri (Bin ABD Dolari) - Yil Sonu 516.192 320.188

‘Daditilan kar payi sebebiyle geriye donlik dlizeltilmistir.

Kar Payi Dagitimi

Kaleseramik, Turk Ticaret Kanunu hiukumleri, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin kar
dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sirket dagitilabilir net karinin en az %20'sini nakit ve/
veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika,
Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili
diger fon ihtiyaclari, sektortin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortamdaki kosullara baglidir.

ilgili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli blUyUme ve yatirim
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine baglh olarak

bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gdzden
gegciriimektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum seviyesini
derecelendirmek Uzere, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri

A.S. tarafindan yapilan ilk derecelendirme galismasi
sonucunda Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu, 8 Temmuz 2025 tarihi itibariyla
9,22 olarak belirlenmis, Sirket 10 Temmuz 2025
tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun Ana Basliklar itibariyla Dagilimi

Pay Kamuyu Aydinlatma Menfaat Yonetim Kurumsal Yonetim ilkelerine
Sahipleri ve Seffaflik Sahipleri Kurulu Uyum Derecelendirme Notu
2025 9218 92,67 96,25 90,25 9,22

Kredi Derecelendirme

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) tarafindan 25.04.2025 tarihinde yapilan
derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “BBB+ (tr)" seviyesine, notun

gorinumu ise “Stabil"e revize edilmistir.

Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J2 (tr), “Stabil Gérunim" olarak belirlenmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Operasyonel gucumuzu
dijital donusumle pekistiriyoruz

Kaleseramik olarak 2025 yilinda operasyonel verimliliQi
artirmaya, katma degerli irGn portfoyUmuzu genisletmeye
ve dijital dontUsUm yatirimlarimiza odaklandik.

Degerli paydaslarimiz, Klresel dlcekte blylime dinamiklerinin yeniden
sekillendigi; jeopolitik gelismelerin, ticaret

Kale Grubu'nun koklU sanayi mirasini modern politikalarindaki degisimlerin ve finansal kosullarin is

teknolojinin sinirsiz imkanlariyla harmanlayarak, dUnyasi Uzerindeki etkilerinin yakindan hissedildigi bir

seramik sektérindeki dncu rolimuza pekistirdigimiz dénem yasadik. Bu ortamda sirketler icin geviklik, mali

bir yili geride biraktik. 2025, Kaleseramik igin yalnizca disiplin ve stratejik 6ngoru her zamankinden daha kritik

bir Uretim donemi olmanin tesinde; tasarim, teknoloji hale geldi.

ve surdurulebilirlik ekseninde buyUk bir dontistimu

baslattigimiz, “Yenilik Budur” vizyonuyla gelecedi insa TUrkiye ekonomisi ise Uretim gucu, ihracat kabiliyeti

ettigimiz bir sene oldu. ve dinamik i¢ pazari sayesinde kiresel gelismelere

ragmen dayanikhligini koruyan bir performans sergiledi.
Ulkemizin toplam ihracati %4,5 artisla 273,4 milyar
ABD dolarina ulasirken, sanayi drtnleri ihracati 194,8
milyar ABD dolari seviyesine yukseldi. Bu tablo, Uretim
ekosistemimizin rekabet glcind ve adaptasyon
kapasitesini bir kez daha ortaya koydu.

2 7 3 Burada stratejik bir rol tstlenen ¢imento, cam ve seramik
4 sektorleri hem i¢ talebin hem ihracat pazarlarinin
I ABD dOIarl katkisiyla dengeli bir blyiime egilimi gdsterdi. Ozellikle
T T . yil genelinde konut satislarinin 1,7 milyon adet
Turkiye'nin toplam ihracati seviyesinde gerceklesmesi, yapl malzemeleri sektdriine

canlilik kazandiran dnemli unsurlardan biri oldu.

TUrkiye, bugln sahip oldugu Uretim altyapisi, teknik
yetkinlik ve tasarim gucuyle seramik alaninda dinyanin
en onemli Uretim Uslerinden biri konumunda bulunuyor.
Onumiizdeki dénemde bu giicli konumun katma
degerli Uretim ve ihracat odakli yeni yatirimlarla daha da
glglenecegine inaniyoruz.

5 6 2025'i yatinim, inovasyon ve doniisiimle
Milyon m? sekillendirdik

Kaleseramik olarak 2025 yilinda operasyonel
. verimliligi artirmaya, katma degerli Grin portfdyumuzu
Toplam y”“k seramik kapla ma genisletmeye ve dijital dontsum yatirimlarimiza

malzemesi kapasitesi odaklandik. Toplam yillik 56 milyon metrekare Uretim
kapasitemizle faaliyetlerimizi surdurtrken, 35 milyon

ABD dolari tutarinda yatirim gerceklestirdik. Bu yatirimlar
agirlikli olarak verimlilik artisi, dijitallesme, blylk ebat ve
ince porselen Uretim kapasitesinin gelistiriimesi ile enerji
ve surdurulebilirlik odakl Gretim iyilestirmeleri alanlarinda
yogunlasti.
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Yenilikci ruhumuzun onemli bir
yapi tasi olan Ar-Ge alaninda

onemli basarilara imza attik.

Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
Yonetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Baskani ve CEO
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Bu kapsamda; buyuk ebat porselen plaka dretim
kapasitesini %50 artirarak 2 milyon metrekareye
cikardik. 2 mm ve 3 mm kalinligindaki porselen plaka
Uretimimiz ile 120x280 cm ebatlara kadar uzanan Grln
gamimizi genisleterek, ylksek katma degerli segmentte
konumumuzu guclendirdik.

Ulusal pazarin yaninda, uluslararasi pazarda da global
marka yolculugumuzu surddrlrken, bolgesel gl olma
hedefimizin bir parcasi olan Irak tesisimizi devreye
aldik. Yenilik¢i ruhumuzun 6nemli bir yapi tasi olan
Ar-Ge alaninda da 6nemli basarilara imza attik. Ar-

Ge merkezimizin, Reynolds Cup'ta elde ettigi diinya
ikinciligi ve 78 tasarim tescilimiz, bilimsel yetkinligimizin
uluslararasi dlgekteki kaniti oldu.

Magazacilikta Yasayan Mekanlar” donemi
Yeniliklerimizle sektore ilkleri tasidigimiz 2025 yilinda,
seramigi basit bir kaplama malzemesi olmaktan ¢ikarip
bir yasam tarzi ve tasarim dili olarak konumlandirdik.
Kurucumuz merhum ibrahim Bodur'un “Uretmek bir
Ulkeye duyulan en buyuk saygidir” ilkesiyle; daha
surdurulebilir, rafine ve anlamli bir yasam kurguluyoruz.

Bu vizyonla hayata gegirdigimiz “Yasayan Mekanlar”
konseptini istanbul Fulya Magazamizin ardindan Adana,
Konya, Isparta, Bodrum ve izmir'deki satis noktalarimiza
tasidik.

Klresel pazardaki konumumuzu daha da gUglendirme
hedefimiz dogrultusunda ise 2026 planlarimiz arasinda
Fas'in Kazablanka kentinde yeni bir satis noktasi agmanin
yani sira Irak'in Erbil ve Azerbaycan'in Baku sehirlerinde
mevcut satis noktalarimizin yenilenmesi yer aliyor.

Siirdiiriilebilir gelecek icin ¢alisiyoruz

Kaleseramik olarak, strdUrulebilirligi is modelimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. "lyi Bak Diinyana"
hareketimizle daha iyi bir dinya icin ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda hayata gecirdigimiz surdUrulebilirlik odakl
Uretim yatirimlari sayesinde, porselen plaka Uretimimizde
karbon emisyonunu %42 oraninda azalttik. Kapali dongu
Uretim oraninda da 2021 yilina gdre %15 oraninda artis
sagladik. Ayrica Turkiye seramik sektoriinde TSRS
(TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi) uyumlu
ilk raporu yayimlayarak, seffaf ve sorumlu ydnetim
anlayisimizda c¢itayi yukari tasidik.

2026'da teknoloji ve estetigi bulusturmaya devam
edecegiz

TUrkiye seramik sektdriintin 6ncu ve lider sirketi olarak
2026 yilindaki temel hedefimiz, yeni yatinmlarla ulusal
ve kuresel pazarlardaki payimizi artirmak ve katma
degerli Urtnlerimizle strdurdlebilir blylmemizi devam
ettirmektir. Bu dogrultuda ilerlerken sektérimdize,
toplumumuza ve dunyamiza deger katmay! kararlilikla
sUrdurecegiz.

Bu basari yolculugunda emedgi gecen tum
calisanlarimiza, paydaslarimiza ve bize givenen tim
yatinmcilarimiza en icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Baskani ve CEO
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Zeynep Bodur Okyay

Yonetim Kurulu Baskani

Kale Grubu Baskani ve CEO

1964 yilinda Istanbul'da dogan Zeynep Bodur Okyay, 1985
yilinda italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra 1989 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme Miihendisligi B&limii‘'nden mezun
olmus, 1990-1992 yillari arasinda Harvard Universitesi'nde
lisansUstU yonetici yetistirme programina katiimistir.

1992-1993 yillari arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki
Canakkale Seramik Fabrikalari'nin tretim birimlerinde Yonetici
Adayi olarak cesitli gorevlerde bulunmustur. 1995 yilinda

Kale Grubu'nun Pazarlama Sirketleri icra Kurulu Uyeligi ve
Baskanligi'na atanan Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan

bu yana Kale Grubu Baskani ve CEO'su olarak gorevini
sUrdUrmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum ve uluslararasi
kuruluslarin yonetim kademelerine yer alarak aktif katki
sunmaktadir. 2013-2022 yillari arasinda iki ddnem Ust Uste
istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligi'ni tistlenen Zeynep
Bodur Okyay, halihazirda Global lligkiler Forumu Dernegi Yénetim
Kurulu Baskanhdi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim
Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK Tiirkiye-Fas is Konseyi
Baskanligi, Tirkiye Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Carnegie Europe Danisma Kurulu Uyelikleri gérevlerine devam
etmektedir.

Tirk-italyan iliskilerine yaptigi katkilar ve hizmetler nedeniyle
2006 yilinda italyan Devleti tarafindan “Caveliere di Lavora”
nisani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da
"Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana” Ust dizey
devlet nisanini almistir. 2010 yilinda Turkiye ve Avrupa Birligi
Ulkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan dolay!
“Tlrkiye in Europe” kapsaminda verilen Franco Nobili Odili'ne
layik gorulmustur. Zeynep Bodur Okyay'a ayni yil, Turkiye Blyuk
Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Oduilii verilmistir.

Kurucular arasinda bulundugu Harvard Mezunlar Dernegi'ndeki
calismalari ile Harvard Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisi
kurulmasina da destek veren Zeynep Bodur Okyay, Kale Grubu
binyesinde de Turkiye'nin egitim, tasarim, sanat, yerel kalkinma
ve sosyal girisimcilik ekosistemine katkida bulunmak amaciyla
pek cok dncili programa Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak liderlik etmektedir.

Cok iyi derecede italyanca ve ingilizce bilen Zeynep Bodur
Okyay, Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
yapan Osman Okyay ile evli ve bir cocuk annesidir.
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Cengiz Solakoglu

Baskan Yardimcisi (Bagimsiz Uye)

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda istanbul
iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden mezun olmustur. 1967
yllinda Beko Ticaret'te satis elemani olarak is hayatina atilmistir.
60 yas siniri nedeniyle 38 yil calistiyi Kog Holding Dayanikli
Tlketim Grubu Baskanlidi'ndan 2004 yilinda emekli olmustur.

Solakoglu, istanbul Ticaret Odasi'nda (ic dénem (toplam 20
yil) Meclis Uyeligi gbrevinde bulunmus, istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu'nda iki dénem Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir.

Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfi'min (TEGV) kuruculari arasinda
yer alan Cengiz Solakogdlu, kurulusundan buglne kadar
araliksiz olarak Yonetim Kurulu'nda yer aldigi vakifta toplam 10
yil Yonetim Kurulu Baskanhgr yapmistir. Solakoglu, 2004 Yilinda
Ekonomist Dergisi tarafindan Yilin Sivil Toplum Onderi 6dilini
almistir.

Emekli olduktan sonra CS Danismanlik firmasini kuran Cengiz
Solakoglu, halen SOK Marketler A.S., Bizim Toptan A.S.,

Se¢ Marketler A.S.'nin ve Kalekim Lyksor'un Yonetim Kurulu
Baskanligl, Kaleseramik ve ZUlfikarlar Holding'de Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Lila Kagit A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.
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Kadri Tarik Ozcelik

Bagkan Yardimcisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozcelik Bodazici Universitesi
EndUstri MUhendisligi Boliumu'nden mezun olmustur. Ayni
bélimde yilksek lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolimu'nde arastirma gorevlisi olarak
gorev yapmistir. 1988 yilinda Canakkale Seramik Fabrikalari
Bilgi islem Boélimii'nde programci olarak géreve baslamis ve
sonrasinda Uretim Planlama Bélimi'nde gérev almistir. 1995
ve 2001 yillari arasinda Kale Pazarlama Genel Mudurlagu
gérevini yiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup
Baskanlidl, 2004-2013 yillari arasinda ise Seramik Grup
Baskani gorevlerini Gstlenmistir. Ozcelik, 2013 yilindan 1
Mart 2024 tarihine kadar, Uretim Sistemleri ve Operasyonel
Gelisimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev almistir.
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Haluk Alperat

Yénetim Kurulu Uyesi

Kale Grubu Baskan Yardimcisi/Finans

1965 istanbul dogumlu Haluk Alperat, 1988 yilinda Bogazigi
Universitesi Makina Mihendisligi B&limi'nden mezun
olduktan sonra 1990 yilinda ise Bilkent Universitesi'nde MBA'ini
tamamlamistir. is hayatina Interbank'ta baslayan Alperat,
1990-1993 yillari arasinda Interbank’in Sermaye Piyasalari'nda
calismistir. 1993-1996 yillarinda Finansbank'ta Kurumsal
Finansman Bolimu'nde ¢esitli pozisyonlarda bulunurken,

son olarak Grup Muduru olarak gérev yapmistir. 1996-1999
yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman
Bélumii'nde ve Uluslararasi is Gelistirme Bolimi'nde Direktdr
Yardimcisi olarak ¢alisan Alperat, ayni zamanda yurt disi
istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2000-2002 yillari
arasinda ise Raymond James Turkiye Kurumsal Finansman
Genel Mudur Yardimcihid gorevini ydratmastar.

2003-2007 déneminde Denizbank'in istiraki olan Ekspres
Yatirim'da Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Haluk
Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak gérev yapmistir.
Gorevli oldugu donemde Denizbank Yatirim Grubu (Ekspres
Yatirim ve Deniz Yatirim) islem hacmi bazinda, dort yil

Ust Uste (2003, 2004, 2005 ve 2006), Turkiye'nin lideri
olmustur. Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve
M&A projesinde gorev alan Alperat, Denizbank'taki ¢alisma
sUresinde de Denizbank'in kendi halka arzinin yani sira
cesitli halka arzlar ve Turk Telekom 6zellestirmesinde dnemli
gorevler Ustlenmistir. Ekspres Yatirim'in Denizbank'in istiraki
olarak banka ile birlikte, ylksek bir degder artisi ile Dexia Bank'a
satisl projesinde rol almistir.

2007 yilinda Kale Grubu’'na katilan Haluk Alperat CFO-
Finanstan Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini yuratmektedir.
Alparat, ayni zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Holding'de icra Kurulu Uyesi'dir.
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Adile Esra Tézge

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda izmir'de dogan Esra Yazici Tézge, 1984 yilinda
izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni bitirdikten sonra 1988 yilinda
istanbul Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimu’'nden mezun olmustur. Ayni yilin Agustos-Aralik
doéneminde Kopenhag Danimarka'da Lyac Power Sirketi Finans
departmaninda staj yapmistir.

1989-1997 Villari arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve
Kontrol, Lojistik Kontrol ve Satis bolimlerinde ¢esitli gorevler
Ustlenen Tozge, son olarak Zincir Magazalar Satis MUdUru
olmustur. 1997-2001 yillari arasinda Saint Gobain Weber izmir'de
Pazarlama MUdurU olarak galismistir. 2001-2002 yillari arasinda
Henkel KGaA Disseldorf, Barem Research International istanbul
icin bazi projelerde danismanliklar yapmistir.

2002 Nisan ayinda Kale Grubu'na katilarak 2007 yilina kadar
Kalekim ve Kaleterasit sirketlerinde, 2007-2015 yillari arasinda
da Kale Grubu Baskani Zeynep Bodur Okyay'a danismanlik
gorevinde bulunmustur. Tézge, 2015-2022 yillari arasinda, Kale
Grubu Kurumsal Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gdrev almistir.
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Osman Okyay

Yénetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Baskan Vekili

1966 yilinda istanbul'da dogan ve ik, orta ve lise egitimini
izmir'de tamamlayan Osman Okyay, daha sonra Bodazici
Universitesi Makina Mihendisligi B&limi'nden mezun
olmustur. ABD'de University of New Hampshire'dan Makina
Muhendisligi alaninda Master derecesi bulunan Okyay, 1990-
1993 yillari arasinda Digital Equipment Corporation sirketinin
istanbul ofisinde, dnce Teknik Servis Miihendisi, daha sonra
ise Teknik Servis Planlama Yoneticisi olarak gorev almistir.

1994 yilinda Kale Grubu'na katilan Okyay, ayni yil Kog
Universitesi'nde yoneticiler igin acilan Isletme YUksek Lisans
Programi'ndan dersler almistir.

1994 yilinda Kalekalip A.S. Genel Muddur Yardimciligi gorevi

ile Kale Grubu’nda ¢alismaya baslayan Okyay, 1997 yilinda
Kalekalip A.S. Genel Midirligl, 2000 yilinda ise Kale Grubu
Teknik Bolim Baskanhgi gorevlerini Gstlenmistir. Osman Okyay
halen Kale Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Teknik Bolum Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Kale Grubu’na katiimindan sonra grubun yuksek teknoloji
alanlarina yonelmesi igin gayret gosteren Okyay, grubun
Robotik ve Otomasyon, Endustriyel Enerji EKipmanlari, Yazilim
ve Simulasyon, Yuksek Teknoloji Seramikleri, Savunma ve
Havaclilik Sanayi gibi alanlardaki yatirimlarini yonlendirmis ve
yonetmistir.

Kale Grubu'nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolls

Royce gibi dinyanin dev sirketleri ile ortakliklar yapmasini
saglayan Okyay, grubun yine Savunma ve Havaclilik sanayinde
Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi
sektorln lider sirketlerinin direkt alt yapimcisi konumuna
gelmesinde rol oynamistir.

Okyay, Kale Grubu'ndaki gorevlerinin yani sira bazi diger
kurulus ve STK'larda da aktif gorevler icra etmektedir.

Turkiye ile ABD'nin ekonomik alanda model ortaklik
olusturmasini desteklemek amaci ile kurulmus olan Turk-
ABD is Konseyi'nin 2013-2015 yillari arasi Tirk Kanadi
Baskanli§i'na secilen Okyay, halen Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Tirkiye-Birlesik Krallik is Konseyi Bagkanligi, Ttirkiye-
ABD ve Tirkiye-Kanada is Konseyleri Yiritme Kurulu Uyeligi,
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (SASAD)
Yonetim Kurulu Baskanlidi, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Yénetim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi
OdasI Meclis Baskanhgi, Havacilik ve Uzay Kimelenmesi
Dernegi Yénetim Kurulu Baskanligi, OYAK Genel Kurul Uyeligi,
Bogazici Universitesi Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Fatih
Sultan Mehmet Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi gibi
gorevleri de yuritmektedir.
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Fahri Okan Boke

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda istanbul'da diinyaya gelen Fahri Okan Boke,
Texas A&M Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi
Bolumu'nde lisans ve master egitimini tamamlamistir.

Bankaciliga 1991 yilinda Citibank New York'ta baslayan Boke,
1993-1998 yillari arasinda Interbank'ta Hazine Birimi'nin
hemen hemen her bdlimdnde gorev almisg, 1998-2001 yillari
arasinda Korfezbank Hazine Mudurd, 2001-2004 déneminde
ise TAIB'de Genel MidUr Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir.
2004-2006 OSC Financial Consulting'de ortak, 2006-2008
yillarinda ise TSKB Hazine Muduru olarak gorev yapmistir.

2009 yilinda GFC Menkul Degerler-ODL Securities
ortakhgina Genel MUdur olarak transfer olan Fahri Okan
Boke, dort yil boyunca BloombergHT TV'de piyasa
yorumcusu olarak hizmet vermistir.

Boke, halen kurucu ortagi oldugu Ceres Finansal
Danigsmanlik sirketinde varlik yonetimi yapmakta ve onemli
uluslararasi bankalara danigmanlik hizmeti saglamaktadir.
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Arzu Erdem

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik
Fakultesi'nden mimar olarak mezun olan Prof. Dr. Arzu Erdem,
ayni Universitenin Sosyal Bilimler Enstitisi'nde 1985 yilinda
"YUksek Lisans Programi”ni, Fen Bilimleri Enstitisi’'nde

ise 1995 yilinda Doktora Programi'ni tamamlamistir.

Kariyerine 1986 yilinda STFA Yapi Yatirimlari A.S. ‘de Projeler
Koordinatora olarak baslayan Arzu Erdem, 1991-1992 yillarinda
University of California, Los Angeles Graduate School of
Architecture and Urban Planning'de Misafir Arastirmaci olarak
gorev almistir.

istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik Fakiltesi'nde 1988-
2017 yillar arasinda Arastirma Gorevlisi, Yardimci Dogent,
Docent ve Profesdr olarak gorev alan Arzu Erdem, ayni
Universitede 2012-2013 yillarinda Mimarlik Bolum Baskani
olarak goérev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Abdullah
Gl Universitesi Mimarlik Fakiltesi Kurucu Dekanhidi gérevini
Ustlenmistir. 2017 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakdltesi'nden emekli olmustur. Emeklilik sonrasinda
2017-2023 yillari arasinda Kadir Has Universitesi Sanat

ve Tasarim Fakultesi Dekani ve egitimden sorumlu Rektor
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Halen, istinye Universitesi
GUzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik FakUltesi Dekani ve
Mimarlik Bélimii'nde Ogretim Uyesi olarak calisma hayatini
surdlrmektedir. Arzu Erdem’in, ulusal ve uluslararasi dizeyde
akademik ve mesleki arastirmalari, gérevleri, yarisma

jari Gyelikleri, katildigi ve oduller aldigi yarisma projeleri,
profesyonel mimari projeleri, uygulamalari, calismalari, gok
saylda bilimsel makale ve bildirisi ile sunumlari bulunmaktadir.
2013- 2018 yillari arasinda Uluslararasi Venedik Mimarlik
Bienali'nin Turkiye Bilim Komitesi'nde yer almistir. Dogal hayat
ve biyogesitlilik konularinda galisma ve arastirmalari bulunan
Rubicon Foundation (Hollanda) ile SEV Vakfi'nin yonetim
kurulunda gorev yapmakta olan Arzu Erdem, iTU Gelistirme
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. Arzu Erdem 2018-2024

yillari arasinda is GYO'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almis ve bu stre icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak yénetim
etkinliklerine destek saglamistir.
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Serife Ebru Dogruol Aygil

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Ebru Dogruol, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmus, isletme yiiksek
lisans derecesini (EMBA) 2001 yilinda Kog Universitesi'nden
almistir. Pfizer blinyesine 1994 yilinda katilmis ve Turkiye
organizasyonunda satis, pazarlama, stratejik planlama, is
gelistirme, finans rollerini takiben cesitli global yoneticilik
pozisyonlarinda giderek artan sorumluluklar almistir.

2009'dan itibaren bolgesel (Gelisen Pazarlar, Gin, Gelismis
Pazarlar) ve global pazarlama sorumluluklarini genis bir tedavi
alani ve Urun yasam dongusu yelpazesinde surdurdrken,
kompleks organizasyonlar kurmus ve yonetmis, stratejiler ve
is modelleri gelistirmis, yeni Grtnler sunmus, is gelistirme ve
blyume inisiyatiflerine liderlik etmistir. 2018'de asI grubuna
gegerek aralarinda Covid asisinin da oldugu bir¢ok Urintn
global sorumlulugunu almistir. 2021'den itibaren Gelisen
Pazarlar ve Cin'den sorumlu Asi Pazarlama Baskan Yardimciligi
gorevinde bulunmaktadir. Pfizer'e katiimadan 6nce kariyerine
1992'de Netas'ta imalat muhendisi olarak baslamistir. Ebru,
23.03.2022 tarihinde Kordsa Teknik Tekstil A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevine secilmis olup, halen

gorevine devam etmektedir. Profesyonel gorevlerinin yaninda
Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi Danisma Kurulu
Uyeligi yapmistir. Mentdrligini halen degisik platformlarda
sUrdUrmekte, 6zellikle gcocuklarin egitimi ve kadinlara esit
firsatlar konularini desteklemektedir. Ebru, 2 erkek ¢ocuk
annesidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERi VE .
YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESi

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
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YONETIM KURULU KOMITELERI VE .
YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdUr gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Mevcut Esas Sozlesme'ye
gore Sirket'in isleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergcevesinde Genel Kurul Karari'yla
segilecek en az sekiz (8) en ¢cok dokuz (9) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ydritiimekte olup, Sirket'in
30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurulu toplantisinda 1 yil sdre ile gdrev yapmak tzere, 4'G bagimsiz Uye olmak tUzere
toplam 9 Qyelik icin secim yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu'ndaki gérev siireleri: 5 kisinin 10 yil ve (izeri; 2 kisinin 3-5 yil arasi ve 2
kisinin ise 0-2 yil arasidir. Yil bazli gérev siresi verilerine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin ortalama goérev siiresi, 10 yil
ve Uzeri gorev yapan Uyeler icin kullanilan varsayimsal degere bagl olarak minimum 6,7 yildir (ihtiyath yaklasimda “10+
yil" 10 yil olarak dikkate alinmistir.).

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Esas Sozlesme'ye gdre Yonetim Kurulu'nun sermaye piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yikimli oldugu komitelerin olusumu, goérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri
hakkinda ilgili mevzuat hiktUmleri uygulanir.

Kaleseramik'te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptan_ma& Komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de dngortlen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini
de yerine getirmektedir.

Komite baskanliklari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerince yiritiilmektedir. Komitelere ait calisma esaslari Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15.03.2023 tarih ve 1804 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu tdr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, 30.05.2025 tarihli Olagan Genel
Kurul'da gorusulerek kabul edilmistir.

Genel Kurul'da ilgili maddenin gorusulmesi sirasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblig eki
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde; Sirket'in 10.06.2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Genel Kurulu'nda Yonetim
Kurulu Uyelerine bu kapsamda verilen izin dahilinde, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan yapilan herhangi bir islem
olmadidina iliskin pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi strece toplanir. Yonetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. 2025
yilinda Yonetim Kurulu alti adet fiziki toplanti gergeklestirmis olup, katiim orani %100 olmustur. Alinan kararlarin
tamamina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri katilmis olup, herhangi bir muhalefet veya farkli gériis beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindemi; ilgili yasal mevzuatin Yonetim Kurulu Karari'na baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun
disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin énem arz eden bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket
Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gértsilmesi istenen
konular, Stratejik Planlama Mudurligi’'nde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir. Sirket, Yonetim
Kurulu Toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Kararlari’'nin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Sirket Stratejik Planlama MUdurt gorevilendirilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar, Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir.
Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya duyurulmakta, Tlrkce
internet sitesinden, Sirket'in KAP sitesindeki sayfaya yonlendirme yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi
hukUmleri cercevesinde gorev ve yetkilerini kullanmaktadir. Sirket'i temsil yetkisi Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi ve imza
sirkllerinde detayl olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢ozime ulastiriimasinda oncl rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimcel lligkileri BoIumd ile yakin is birligi icerisinde olmaktadir.
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2025 yilina, Kalebodur markamizin
DNA'sinda yer alan inovasyon gucunu

"Yenilik Budur" mottosuyla
yveniden tanimlayarak basladik.

TUrkiye'de bir ilk olan 2 mm

stper ince ve 3 mm kalinligindaki
drdnlerimizle, mimari projelerde
estetik ve fonksiyonelligi yuksek
uygulama kolayhgiyla bulusturduk.

Degerli Paydaslarimiz,

Kaleseramik olarak beklentilerimiz dogrultusunda bir
yili geride biraktik. 2025 yili Kaleseramik i¢in koklu
mirasimizi gelecegin beklentileriyle bulusturdugumuz,
doéntsim ve yenilenme vizyonumuzu tim is yaplis
bigimlerimize yansittigimiz bir sene oldu.

Seramik sektortindeki oncl konumumuzu; yenilikci

drdnlerimiz, guglt markalarimiz ve surdurulebilir blyime

anlayisimizla daha da ileri tasidigimiz bu donemde, yurt
ici ve yurt disi pazarlarda ¢ok boyutlu bir gelisim ivmesi
yakaladik. Uretimden satis sonrasi hizmetlere uzanan
degder zincirimizi daha gevik, daha akilli ve daha musteri
odakli bir yapiya kavusturma yolunda dnemli adimlar
attik.

“Yenilik Budur"” ile marka yolculugumuzda yeni bir
sayfa actik

2025 yilina, Kalebodur markamizin DNA'sinda yer alan
inovasyon gucunt “Yenilik Budur” mottosuyla yeniden
tanimlayarak basladik. Yillar boyunca “Seramik Budur”
sloganiyla insa ettigimiz gugld marka kimligimizi,

daha cesur, daha ilham verici ve gelecege donuk bir
vizyonla yeniden konumlandirdik. Bu dénustm, Urdn
portféydmuzden magaza konseptlerimize, mimari
iletisimden deneyim tasarimina kadar uzanan kapsamli
ve buttncdl bir yeniden yapilanma sureci oldu.

Kalebodur'un teknoloji ve tasarimdaki giiciinii
siirdiiriilebilirlikle birlestirdik

Bu yeni suregle birlikte Kalebodur'un gelecek vizyonunu
duvar ve zemin kaplamanin otesine gecen; mekanlara
kimlik ve ruh kazandiran, yasam kalitesini artiran guclu
bir tasarim markasi olarak yeniden tanimladik.
Hedefimiz yalnizca estetik ve fonksiyonel Grlnler
gelistirmek degil, Uretim slreclerimizde gezegenimize
duyarli bir yaklasimi da benimsemek. Bu dogrultuda
karbon ayak izimizi azaltmayi, dogal kaynak kullanimini
optimize etmeyi ve donguisel ekonomi prensiplerini is
modelimizin ayriimaz bir pargasi haline getirmeyi stratejik
onceligimiz olarak gériyoruz.

Bu yeni yolculukta Kalebodur'un, teknolojik
dstinligund ve tasarim guctni surdurdlebilirlik
ilkeleriyle birlestirerek, sektordeki dncu rolunt daha da
glglendirmeyi hedefliyoruz.

Uriin, iiretim ve tasarimda giiclii bir doniisiim
gerceklestirdik

Kaleseramik olarak hayata gecirdigimiz yeni yatirm ve
modernizasyon ¢alismalariyla, seramigin gelecegini
temsil eden blyUk ebat porselen plaka ve karolarda
klresel dlcekte gucli bir Uretim yetkinligine ulastik.
TUrkiye'de bir ilk olan 2 mm sUper ince ve 3 mm
kalinhgindaki Grtnlerimizle, mimari projelerde estetik
ve fonksiyonelligi yuksek uygulama kolayligiyla
bulusturduk. Urin, (retim ve tasarim siireclerimizde
gerceklestirdigimiz bu kapsamli donlsim sayesinde,
2 mm'den 20 mm'ye kadar uzanan farkli kalinliklardaki
¢ozumlerimizle tasarimcilara her alan icin sinirsiz
segenek sunuyoruz.

Bu vizyonun en glincel yansimalari arasinda yer

alan Panorama Koleksiyonu, Intonaco Serisi ve
Constantinople UrUnlerimiz; genis ylzey algisini,
malzeme derinligini ve zamansiz tasarim anlayisini ileri
dretim teknolojileriyle bulusturarak tasarim ve teknoloji
alanindaki dstinligumuizi en somut bigimde ortaya
koyuyor.



KALESERAMIK 2025 FAALIYET RAPORU

Kolektif bir emegin
sonucu olarak Capital 500
arastirmasinda Seramik
Sektorunun Lideri
unvanina layik gorulduk.

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Mudduru

Uluslararasi tasarim diinyasinda giiclii bir referans
yarattik

2025 yili boyunca bircok uluslararasi fuarda yer alarak
markalarimizi globalde de tanitmaya devam ettik. Her
sene katilmayi strdlrdidgimuz sektorin en buyuk
fuarlarindan olan Cersaie ve Coverings Fuarlarinin yani
sira Futurebuild ve Index Fuarlarinda da yeni UGrlnlerimiz
ve yeniliklerimizi sergiledik.

Bununla birlikte Turkiye'nin ilk porselen tezgahi olan
T-One markamiz, uluslararasi tasarim arenasindaki
gorunurlugund guclendirmeye devam etti. T-One
markasi altinda gelistirdigimiz Constantinople tGrdnimuiz
ile tasarim dunyasinin en prestijli dddllerinden biri olan
EDIDA 2025'te Mutfak Kategorisi'nde birincilik elde ettik.
Bu basari, T-One markamizi sadece Turkiye'de degil,
uluslararasi platformda da guglU bir referans haline
getirdi.

Miisteri deneyimini gliclendirerek paydas
ekosistemimizi buyiittiik

Kaleseramik olarak musteri memnuniyetini sadece bir
sonug degil, strekli gelistirdigimiz bir sureg olarak ele
aliyoruz. TUrkiye genelinde yaygin yetkili servis agimiz
ve “Usta" paydaslarimizla kurdugumuz gugclt is birligi
sayesinde, paydas ekosistemimizi daha da genislettik.

Sahada verdigimiz egitimler ve sundugumuz teknik
destek ile Urlnlerimizin dogru sekilde uygulanmasini
saglayarak hem musteri deneyimini hem de marka
gUvenilirligimizi gtglendirdik.

Sektordeki liderligimiz ve marka gliclimuiz prestijli
platformlarda tescillendi

Kaleseramik olarak sadece Uretim ve tasarim alaninda
degil, kurumsal basarilarimizla da sektorimuize yon
vermeye devam ettik. Capital dergisi tarafindan
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gergeklestirilen ve is dinyasinin en prestijli
arastirmalarindan biri olarak kabul edilen “Capital500 -
Tirkiye'nin En Biyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda,
"Seramik Sektorunun Lideri” Unvanina layik gorulerek
onemli bir basariya imza attik.

Finansal performansimizin ve sektérel gicimuzin bir
kaniti olan bu liderligin yani sira Kalebodur markamiz

da yUkselisini prestijli bir 6dulle taglandirdi. 2025 yili
"Superbrands Turkiye" arastirmasinda “Turkiye'nin Super
Markalar” arasinda yer aldik. Bu basari, markamizin,
tuketicinin glivenini ve sevgisini kazandiginin en gucli
kantidir.

Gelecegi birlikte insa etmeye devam edecegiz
Turkiye'nin lider, Avrupa'nin ve dinyanin sayili seramik
Ureticilerinden biri olarak elde ettigimiz tim kazanimlari
kolektif bir emegdin sonucu olarak goriyoruz. Bu basarida
calisanlarimizin Gzverisi, bayilerimizin ve is ortaklarimizin
guveni ile mimarlardan ustalara uzanan genis paydas
ekosistemimizin ¢ok buyuk katkisi var.

Bugln geldigimiz noktada bu basariya katki sunan
tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza, paydaslarimiza
ve yatirmcilarimiza bir kez daha icten tesekkUrlerimi
sunuyorum.

2026 yilinda da daha surdurulebilir, daha yenilik¢i ve
daha guUglu bir gelecek igin birlikte Uretmeye ve gelecedi
birlikte insa etmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kaleseramik Genel Muduru
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2025 yilinda da butun
uretim lokasyonlarimizda

operasyonel tasarruf ve iyilestirme
projelerimize devam ettik.

FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELERIN
DEGERLENDIRMESI

Kaleseramik olarak 68. yilimizi kutladigimiz 2025 yilinda
32.808.100 m? seramik karo, 572.800 adet vitrifiye
Uretimi, 66.400 adet mobilya Uretimi gergeklestirdik.
Onceki yila gore seramik karo Gretiminde %18,5'lik artis
saglamis olduk. 2025 yilindaki toplam yatirim tutarimiz
1,5 milyar TL, Ar-Ge harcamalarina ayirdigimiz butce
ise 360 milyon TL oldu. Net satislarimiz reel olarak %8
artarken, brit kar marjimiz ise %11,5 olarak gergeklesti.
2025 yilinda, buyik ebat ylzey teknolojilerinde liderlik
iddiasini net bicimde ortaya kondugu bir yil olmustur.
BUyuk ebat Urln portfoyl, mimari 6lgekte tasarim ve
uygulama ihtiyaglarina cevap veren Urdnlerin tamamini
kapsayacak sekilde Kalebodur markasi ¢atisi altinda
yeniden yapilandiriimistir. Kalebodur markamiz, 2025
Superbrands Turkiye arastirmasinda “"Stper Marka"”
secilerek gucli marka algisini ve tuketici nezdindeki
itibarini bir kez daha kanitlamistir.

2025 yilinda, 2 mm kalinhgindaki slper ince porselen
plaka Uretimini hayata gecirerek ultra ince ylzey
teknolojileri alanindaki yetkinligimizi ileri bir seviyeye
tasidik. Urlin gelistirme, Uretim ve tasarim siireclerimizde
hayata gecirdigimiz bittncul donisim dogrultusunda,

2 mm'den 20 mm'ye kadar farkli kalinlik alternatifleri
sunarak tasarimcilara her mekana uygun, esnek ve genis
bir cozim yelpazesi sagliyoruz.

Gegctigimiz yil T-One, 12 mm ve 20 mm porselen tezgéh
drtnlerinde devreye aldigimiz V-Intech teknolojisi

ile Grln portféylnde dnemli bir teknolojik donisim
gerceklestirdik.

2025 yilinda Kaleseramik olarak arastirma ve gelistirme
alanindaki guclU altyapimiz ve malzeme bilimi, mineraloji
ve ileri analiz tekniklerindeki yetkinligimiz ile Ar-Ge
faaliyetlerimizi gl¢lendirmeye, ulusal ve uluslararasi
basarilarla devam ettik. TUBITAK 1515 - Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destek Programi kapsaminda destek
almaya hak kazanarak, ileri teknolojiye dayal Urdn
gelistirme, malzeme inovasyonu ve surdurUlebilir Uretim
sureclerindeki Ar-Ge kapasitesini daha da artirmay!
hedefliyoruz.

Operasyonel mikemmellik anlayisimiz dogrultusunda
2025 yilinda da batln dretim lokasyonlarimizda
operasyonel tasarruf, iyilestirme projelerimize devam
ettik. Oneri sistemi ile hayata gegirilen 180 adet proje
ve 24 adet 6 Sigma projesi de dahil olmak tzere 2025
yilinda karo Uretimler, masse Uretim, sir ve frit Gretim,
seramik saglik gerecleri, Ar-Ge ve Tedarik Zinciri gibi
farkli alanlarda yurdttlen projelerle 459 milyon TL
tasarruf elde ettik.

Turkiye'nin lider ve dlnyanin sayili seramik
Ureticilerinden biri olarak yenilik¢i teknolojilere yaptigimiz
yatinmlar ve yUksek kalite standartlarimiz ile kiresel
pazarda rekabet gucUimuzid sUrekli artirmaktayiz.

FINANSAL OLMAYAN SURDURULEBILIRLIK
GOSTERGELERININ DEGERLENDIRILMESI

“lyi Bak Diinyana"” stratejik cercevesi altinda
surdurdlebilirlik stratejimizi sekillendirmis bulunuyoruz.
Surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda ¢evre, sosyal,
yonetisim konularindaki dnceliklerimizi tim sUreclerimize
entegre ederek faaliyetlerimizi yonetmekteyiz.
Surdurdlebilirlik stratejimiz; Kaltirel Dontsdm, Eneriji,
Kaynaklarin Yénetimi, Strddrilebilir is Modeli ve
Sosyal Etki olmak Uzere dort alana odaklanmistir.

Bu alanlarda hedefler ve performans gostergeleri ile
yonetimi saglanmakta, Ust Yonetim seviyesinde takibi
yapllmaktadir.



Kaleseramik, Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi Projesi
olan HY South Marmara-Guney Marmara Hidrojen
Vadisi Projesi’'ne paydas olmustur. EndUstride

fosil yakit kullanimini azaltmayi ve yesil hidrojenin
yayginlastiriimasini hedefleyen bu dnemli proje,
Horizon Europe-Ufuk Avrupa programi kapsaminda
Avrupa komisyonu tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur. Bu projenin ile Turkiye'nin 2053 Net Sifir
hedeflerine dnemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

2030 yilina kadar kullanilan elektrigin %100'Untn
yenilenebilir kaynaklardan sadlanmasi hedefi
dogrultusunda, Yozgat bdélgesi icin glines enerjisi santrali
(GES) yatirimi onceliklendirilerek 2026 yilinda yatirma
baslanmasi planlanmaktadir.

2025 yiinda GRI Uyumlu 3. Surddrulebilirlik Raporu
ve seramik sektorlinde ilk olan TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan) ile Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporumuzu yayimladik.

2025 yilricinde uluslararasi degerlendirmelere

dayanan 2 ESG Ratings'de yer aldik. Borsa istanbul
Sdrdurdlebilirlik Endeksi'ne, strdurulebilirlik
performansimiz dogrultusunda yapilan degerlendirme
sonucunda global dlgekte 5., Turkiye genelinde ise 1.
sirada yer aldik. Yapi malzemeleri sektérinde 5 Turk
sirketten biri olarak "FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi"nde yer almaya hak kazandik. Bunlarin
yani sira S&P Global CSA endeksi katilimi i¢in davet alan
tek TUrk seramik sirketi olduk.

TUm operasyonel sureglerde kaynak verimliligi esas
alinmakta ve Uretim sUreclerinde malzeme odakli geri
kazanim galismalari artinimaktadir. 2025 yilinda devam
uygulamalarimiz sonucunda kapali déngu dretim
oranimizda 2021 yilina gdre %15 artis elde ettik.

2019'dan bu yana geng yetenekleri kesfetmek,
gelistirmek ve aramiza katmak i¢in Kalegends Geng
Yetenek Programi'ni sirdUrtyoruz. Programla hem
isveren markamizi glglendiriyor hem de yeni nesil
yetkinliklere sahip geng profesyonellerle gelecedi birlikte
sekillendiriyoruz. Katihmclilari ise alim strecinin ardindan
hibrit bir gelisim yolculuguna dahil ediyoruz.

Ogrenme ve gelisim yaklagimimiz, tim calisanlarimiza
mesleki, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda egitim ve
gelisim ¢ozlmleri sunarak surekli 6grenme kultdrinG
desteklemektedir. Sirketimizde sunulan 6grenme ve
gelisim boyutlar Yalin Lider Akademisi, MBA Egitim
Destegi , KaleKampuUs Dijital Gelisim Platformu, Dijital
Dénlisiim ve inovasyon Akademisi, Gelecedin Kaleleri
Lider Gelisim Programi, Kalegends Geng Yetenek
Programi, Bizden Bize Mentdrlik ve Tersine Mentdrlik
Programi, Kale Masters ic Egitmen Yetistirme ve
Gelistirme Programi‘dir.

Kaleseramik olarak "“is Guvenliginin Kale'siyiz" slogani
ile hareket ederek is saghgi ve glvenligini en dnemli
onceliklerimizden biri olarak konumlandirmakta,
galisanlarimiz igin guivenli ve saglikli is ortamlari
yaratmayi hedeflemekteyiz. is saghgi giivenligi
calismalarimiz kapsaminda 2025 yilinda tim
lokasyonlarda is birlikgilerimiz dahil toplam 4.944 kisiye
54.481 saat egitim verilmistir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Timur Karaoglu

Genel Mudur

Tugrul Selvi

Kale Al-Sadaf Genel MUdUrU

Suleyman Soysal

Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi

Cemsit Baylan

Mali isler Genel Midir Yardimcisi

N. Onur Ozdemir

Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudiir Yardimcisi

Timur Karaoglu

Genel Mudiir

VYildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimii'nde
1998 yilinda lisans editimini, 2000 yilinda da istanbul
Teknik Universitesi'nde Insaat Mihendisligi yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Yonetim, is gelistirme, pazarlama
ve satis stratejileri gelistirme ve uygulama konularindaki
tecrubeleriyle 6ne ¢ikan Timur Karaoglu, 2001 yilinda
Kale Grubu sirketlerinden Kale Pazarlama'da Kalekim
Urln Sorumlusu olarak is hayatina baslamistir.

2007 yilinda istanbul Kiiltir Universitesi MBA programini
bitiren Timur Karaoglu, Kale Pazarlama Sirketi'nde Satis
Mudur Yardimcihigi pozisyonunda 4 yil calismistir. Subat
2008'de Kaleseramik'te basladigi Dagitim Kanal Satis
MUadurligu gorevini 2013 yilina kadar surdtrmustdr.
2018 yilina kadar Perakende Piyasalar Baskan Yardimcisi
ve Yurt Ici Satis ve Pazarlama Genel MUdur Yardimcisl
olarak gorev almistir.

Subat 2018'de Kalekim Satis & Pazarlama Genel Mudur
Yardimcili§i gérevine atanan Karaoglu, 21 Ekim 2019
tarihinden itibaren Kalekim Genel MUdUrU olarak gorev
yapmistir. Timur Karaoglu, Mart 2024 tarihi itibariyla
Kaleseramik Genel Mudurlagu gorevini Ustlenmistir.

Tugrul Selvi

Kale Al-Sadaf Genel Muddirii

1974 yil dogumlu Tugrul Selvi, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi bolimdnde lisans egitimini
tamamlamistir. Selvi, Kaleseramik'te 1996 yilinda Enerji
ve Cevre Yoneticisi olarak basladidi is hayatinda daha
sonra 2020 yilindan bu yana Karo Fabrikalar Direktoru
olarak gorev yapmistir. Tugrul Selvi, 2024 yili EKim
ayindan itibaren de mevcut gorevine ek olarak Kale Al-
Sadaf Genel MudurU gorevini Ustlenerek Kaleseramik
Karo Fabrikalar Direktort/Kale — Al-Sadaf Genel MUduru
olarak gorevini surdurmektedir.

Slleyman Soysal

Operasyonlar Genel Mudiir Yardimcisi

1970 yili dogumlu olan Sileyman Soysal, Trakya
Universitesi MUhendislik Mimarlik Fakdltesi Makina
Muhendisligi Bolimu'nden 1993 yilinda mezun olmustur.
1994 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Canakkale
Seramik Fabrikalari A.S.'de ise baslamistir. Askerlik
gorevinin ardindan 1996 yilinda Kalebodur Seramik
A.S.'de devam ettigi is hayatinda 2000 yili itibariyla
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S.de gorev almistir. Teknik, Is Gelistirme, Uretim ve

Yonetim konularindaki tecribeleri ile 6ne ¢ikan Soysal,
20711 yilinda Uretimler Miidir(, 2013 yilinda Fabrikalar
Direktort, 2015 yilinda Operasyonlardan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir. Stleyman Soysal, 2017
yili itibariyla Kaleseramik Operasyonlardan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorevini strddrmektedir.

Cemsit Baylan

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini Marmara Uni‘yersitesi’nde Ekonomi,
yUksek lisansini ise Istanbul Universitesi'nde Finans
alanlarinda tamamlayan Cemsit Baylan, kariyerine 1992
yilinda KPMG'de Denetim Asistani olarak baslamistir.
Burada calistigi alti yillik strede Denetim Muduru
pozisyonuna yukselmis, 1998-2003 yillari arasinda

ise Karamanci Holding'de Yonetim Kurulu Baskan
Asistanligi yapmistir. 2003-2010 yillari arasinda lojistik
ve gayrimenkul sektdrlerindeki ¢esitli sirketlerde Finans
Direktorltigu gorevlerini Gstlenen Baylan, 2010 yilinda
Kale Ailesi'ne katiimistir. Kale Grubu’'nun yapi kimyasallari
sektorundeki lider firmasi Kalekim'de Finans Direktorltgu
gorevini dokuz yil basariyla strdtren Cemsit Baylan,
2019 yilindan itibaren grubun yapi malzemeleri
sektorindeki bir diger lider firmasi olan Kaleseramik'te
Finanstan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

N. Onur Ozdemir

Ticari Turkiye Genel Mudiir Yardimcisi

Lisans egitimini 2005 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik MUhendisligi bolimunde alan Onur Ozdemir,
2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde MUhendislik
Yonetimi Uzerine ylksek lisans egitimini, 2017 yilinda

ise Michigan Universitesi'nde Entegre Tedarik Zinciri
Yonetimi Master Programi’ni tamamlamistir.

Yonetim, Tedarik Zinciri, Satis Kanal Yonetimi ve Satis
Stratejileri Gelistirme ve Uygulama konularindaki
tecribeleriyle 6ne cikan Ozdemir, Kaleseramik'te 2004
yilinda Proje Satis Sorumlusu olarak basladigi is hayatinda
daha sonra sirasityla 2008-2010 yillari arasinda Export
Lojistik Yoneticisi, 2010-2012 yillari arasinda Siparis
Yonetimi ve Lojistik Grup Yoneticisi, 2012-2013 yillar
arasinda Kanal Gelistirme ve Satis Destek MudurU, 2013-
2017 yillari arasinda Tedarik Zinciri Gelistirme Mudurd,
2017-2019 yillari arasinda Dijital Dondstm Proje Yonetim
MUdurd olarak gorev yapmistir. 2019 yili Aralik ayinda Yurt
Igi Piyasalar Satig DirektorlGgu gorevini Gstlenen Onur
Ozdemir, 2023 yili basindan itibaren de Ticari Turkiye
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorevini surdirmektedir.
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2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESi

Dis ticarette yeni rota:

Kuresel yatirnmlarda
Turk seramigi gucu

Seramik sektorl, yarattigl katma deger agisindan
TUrkiye'nin onde gelen endustrileri arasinda yer almakta
olup, ihracatta yerli kaynaklari en ¢cok kullanan ve ithal
urunlere bagimliligi en az olan sektorlerden biridir.

TUrkiye'nin ihracati, 2025'te
bir dnceki yila gore %4,4
artarak 273 milyar 361 milyon
ABD dolarina yukselmistir.

2025 yiinda ABD'de degisen siyasi duzen ile birlikte
gelisen kuresel ticaretteki degisimler, dalgali bir
gorinum ortaya ¢ikarmistir. Farkl dénemlerde jeopolitik
risklerin de ortaya ¢ikmasi ile gvenli liman ihtiyaci hiz
kazanmistir. 2025 yilinda ayrica yapay zeka tartismalari
ile ROl hesaplamalari sorgulanmaktadir.

2026 yilinda da yeni ticari dizene gegisin kabul
edildigi ve buna gore konumlandirmalarin yapilacagi
ongortlmektedir. Genel anlamda kireselde faiz
indirimleri devam edecek olsa da ABD'de Fed
Baskani secilene kadar faiz indirimlerine ara verilmesi
beklenmektedir. Avrupa'da ise Almanya onciligtnde
savunma harcamalarinda artigslar devam etmektedir.

Fed Baskani degisim slreci, uzun vadeli faiz politikasini
onemli derecede etkileyecek karar olup gosterilen
baskan adaylari piyasalari da etkilemektedir. Glvenli
liman olarak gordlen kiymetli metal rallisi, Ocak sonunda
gerceklesen baskan adayi degisiminden tarihte
gorllmeyecek derecede etkilenmistir. ABD'nin vadesi
gelen borglarini 6deme adina da yeni baskan adayl 6nem
arz etmektedir. Fed ile Hazine Bakanhgi'nin birlikte Ulke
menfaati igin ¢alisacagl senaryo da yer almaktadir.

Bir diger 6nemli etken de ABD dolarinin glicd olarak
yorumlanabilir. Amerikan Dolar Endeksi (DXY)
zayiflatilarak bor¢ 6demelerini kolaylastirmak bir tercih
olsa da her an farkli adimlar atilabilir. ABD dolarinin
statlstinln degisme ihtimali zor ve sancili olacaktir.
Yapisal ABD dolari degisimi noktasi yakin ve kolay olarak
gorllmemektedir.

Amerikan Dolar Endeksi'ne (DXY) bagli olarak EUR/USD
paritesi de dnem arz etmektedir. Piyasalarda belli

bant araliginda kalmasi dngorulse de iki alana da

sert hareketler yapabilecek olmasi takip edilmelidir.
Avrupa agirlikli ihracat yapan firmalar icin parite, karlilik
anlaminda dnem tasimaktadir.

Diger yandan Avrupa’nin Hindistan ve Glney Amerika ile
Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalamasi Turk ihracatgilar
icin pazar payl anlaminda tehdit olusturmaktadir.

Turkiye Ekonomisi

TUrkiye'de 2026 yilinda enflasyonda gerilemeye paralel
olarak faiz dususlerinin devam etmesi beklenmektedir.
2025'te faiz indirimleri yil basindan planlanan tahminlere
gore ¢ok geride kalirken 2026 tahminleri daha
temkinlidir. 2026 yilinda da yUksek reel faizin devam
etmesi 6ngorulmektedir.

Kur tarafinda da ABD dolari baz alinarak yine
enflasyonun gerisinde kalan kur artisi beklenmektedir.
Ocak ayi itibaryla rezervler rekor kirmistir. Benzer politika
ile rekorlarin yil icinde de devam etmesi beklenmektedir.
Sinirli kur artisina ragmen Turkiye ihracati artmaktadir.
Turkiye'nin ihracati, 2025'te bir onceki yila gore %4,4
artarak 273 milyar 361 milyon ABD dolarina yUkselmigtir.
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Tirkiye imalat PMI verisi 2025 Aralik ayinda 48,9
seviyesine yukselerek son bir yilin en ylksek rakamina
ulassa da hala 50'nin altinda devam etmektedir. Uretimdeki
ddsus 21. ayini tamamlarken, faaliyet kosullarindaki
bozulmalarin hiz kestigi gézlenmektedir. 2026 Ocak ayinda
ise imalat PMI 48,1 olarak gerceklesmistir. Sanayi Uretim
Endeksi'nde de Kasim ayinda aciklanan veri dnceki aya
gore toparlanmayi isaret etmektedir.

Komsu Ulkelerde yasanan jeopolitik gelismelere ragmen
TUrkiye daha guvenli tarafta kalmistir.

2026 yilinda da yakin cografyalarda stiregelen
catismalarin sona ermesiyle insaat, altyapi, turizm ve
dis ticaret gibi alanlarda Turk Ureticileri icin yeni firsatlar
dogmasl beklenmektedir. Ayrica, kentsel donlisim
projeleri de ekonomik buyUmeye katki saglayacaktir.

Seramik Sektort

Seramik sektorl, yarattigi katma deder acisindan
Turkiye'nin dnde gelen enduUstrileri arasinda yer almakta
olup, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal
drtinlere bagimliligi en az olan sektérlerden biridir. Bu
Ozelligiyle Turkiye ekonomisine sagladigi katki oldukga
onemlidir.

Turkiye'nin en kokll ve hizla gelisen sektorlerinden biri
olan seramik endustrisi, her yil Griin gamini genisleterek
Uretim kapasitesini artirmakta ve inovasyon odakli
yatirimlarla uluslararasi pazardaki rekabet glcinu
yUkseltmektedir.

Yaklasik 2 milyar ABD dolarlik islem hacmi ve 1 milyar
ABD dolarini asan ihracatiyla TUrkiye'nin stratejik
endustrileri arasinda yer alan sektor, dogrudan 40 bin,
dolayli olarak ise 330 bin kisiye istihdam saglamaktadir.
GUnUmuzde seramik kaplama malzemeleri Ureten
firmalar 113 Ulkeye, seramik saglik gerecleri Ureten
firmalar ise 95 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Artan
Uretim kapasitesi, modern teknoloji yatirimlari ve yiksek
kalite standartlari sayesinde Turkiye seramik sektord,
kUresel pazardaki rekabet gucunu istikrarl sekilde
artirmaktadir.

Sektorun lokomotif Grdnd olan seramik karo, 1990
yillindan itibaren yapilan yatirimlarla Turkiye'yi
dlnya seramik Uretiminde 6nemli bir oyuncu haline
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getirmistir. ACIMAC raporuna gore, Turkiye 2024

yllinda gerceklestirdigi 318 milyon m?'lik Uretimle
seramik kaplama malzemeleri (SKM) Uretiminde
Avrupa’nin U¢uncd, dinyanin dokuzuncu buyuk Ureticisi
konumunda yer almaktadir. Ayni zamanda, seramik karo
ihracatinda Avrupa’nin t¢lncu, dinyanin altinci buyudk
ihracatgisi olarak konumlanmaktadir.

Seramik saglik geregleri (SSG) de Turkiye'nin kiresel
Olcekte gucli oldugu sektorlerden biridir. Buyuk ol¢lde
yerli girdilere dayal Uretim modeliyle, istihdam yaratma
ve doviz girdisi saglama acisindan Ulke ekonomisinde
stratejik bir rol Ustlenmektedir. Turkiye, yillik yaklasik 22
milyon adet Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin en buylk
seramik saglik gerecleri Ureticisi konumundayken, 8
milyon adet ihracat ile miktar bazinda Avrupa’nin bir
numarall ihracatgisi olarak dne ¢ikmaktadir.

insaat Sektorii

TUrkiye'de konut satislari 2025 yilinda rekor tazelemistir.
ipotekli satislarda da 2024'e kiyasla oransal olarak ciddi
artis gorulmektedir. Konut kredi limitlerine getirilen yeni
glncellemelerle birlikte konut tarafinda da henuz faizler
yeteri kadar diisik olmasa da piyasa faaliyetlerinde artis
yasanabilir. Faiz dususleri konut kredilerini rahatlatmakla
birlikte mevduat yatinmcisini da farkl alanlara cekebilir.
Kiymetli metal rallisi sonrasi kiymetli metal yatirnmcilari
gayrimenkul sektdrtine yonelebilir ve konut piyasasinda
talep canlanabilir.

ilk el konut satislarinda da 2025'in son ceyreginde artis
gorulmektedir. MUteahhitlerin yeni projelere baslamasi
ve agirlik vermesi adina bu énemli bir gelismedir.
BUyUksehir cevrelerinde arsa gelistirme ¢alismalari da
proje gelistirme istahini desteklemektedir.

insaat maliyet endeksinin de yil boyunca konut fiyat
endeksinin altinda kalmasi konut Ureticilerine avantaj
saglamaktadir. Devam eden projelerde son asama olan
seramik ve banyo satislarinda pozitif etki gorulebilir.

Yap! ruhsati sayilarinda da 2025 yilinda belirgin artis
gorulmektedir. Santiye hizina da bagli olarak ilerleyen
donemde iskan sayilarinda da artis beklenmektedir.
Barinma ihtiyaci nedeniyle konut talebi hala direncli
seyretmektedir.
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Yeni yatirimlarla buyuyen

uretim hacmi

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani,
2025 yilinda %58,6 olarak gerceklesmis, Uretim miktari,
onceki yila kiyasla %18,5 artarak 32,8 milyon m? olmustur.

Kaleseramik, yurt icinde Canakkale (Can ve Semedeli),
Balikesir (Bandirma) ve Yozgat (Yerkoy) tesislerinde
Uretim faaliyetlerini slrdtrmektedir. Yillik 56 milyon m?
Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin en buyUk, Avrupa'nin
5. ve dlnyanin 25. buyUk seramik kaplama malzemesi
Ureticisi konumunda yer almaktadir.

» Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim
orani, 2025 yilinda %58,6 olarak gerceklesmis, Uretim
miktari, dnceki yila kiyasla %18,5 artarak 32,8 milyon
m? olmustur.

« Vitrifiye kapasite kullanim orani %50,2 olarak
kaydedilirken, Uretim miktari %17,2 disusle 572,8 bin
adede gerilemistir.

« Mobilya kapasite kullanim orani %79,0 seviyesinde
gerceklesmis, Uretim miktari ise 6nceki yila gore %2,8
azalarak 66,8 bin modul olmustur.

Sirket'in Canakkale Can'daki yerleskesinde yer alan
Slab-Sinterflex 2 Fabrikasi i¢erisinde kurulan yeni slab-
sinterflex Uretim hatti yatirimi, 27 Temmuz 2023 tarihinde
devreye alinmistir. Yillik 1,5 milyon m? {retim kapasitesine
sahip hat, 160x320 cm (6-10-20 mm) ve alt ebatlarda
tretim yapmaktadir. Urlinlerin %70'i ihracat pazarlarina
yonelik olarak Uretilmektedir. Bu yatirim ile sifir atik,
dUsUk enerji kullanimi ve tam dijitallesme yoluyla
standart Uretime kiyasla birim Urdn basina %42 daha az
karbon emisyonu salimi hedeflenmektedir. Yaklasik 34,2
milyon avroluk yatirim, ic kaynaklar ve kredi ile finanse
edilmistir.

2024 yiinda, Uretim hatlarinda yapilan revizyonlarla
Uretim esnekligi artiriimis, pazarin ana ebadi olan

60x120 cm Uretim kapasitesi guglendirilmistir.
Bandirma'daki mobilya fabrikasinda makine revizyonlari
gerceklestiriimis, Uretim hatlari yenilenmistir. Semedeli'de
bulunan banyo fabrikasinda ise tretim verimliligini
artirmak amaclyla kamara ve kurutma firini ile basingh
dokum makinesi yatirimi yapiimistir.

Mevcut Slab-Sinterflex 1 Fabrikasi'nda, daha katma
degerli sinterflex Urtnleri Gretmek amaciyla makine ve
hat revizyonu ile kapasite artisi yatirrmina baslanmis
olup; 2025 yil Haziran ayinda tamamlanan bu yatirimla,
fabrikanin birinci hattinda kapasite 800 bin m*'den 1,2
milyon m?'ye cikarilarak %50 artis saglanmistir. Yatirmin
tamamlanmasinin ardindan, fabrika icerisindeki ikinci
hattin benzer bir revizyon surecine alinmasi planlanmis
olup, 2026 yili Haziran ayinda tamamlanmasi hedeflenen
bu yatirim ile ikinci hattin kapasitesi de 800 bin m*'den
1,2 milyon m?'ye yiikseltilerek %50 kapasite artisl
saglanacaktir. Slab-Sinterflex yatirimlari kapsaminda
toplam 18 milyon avro yatirim harcamasi planlanmaktadir.

2025 yilinin ilk geyreginde 120x280 cm ve 120x120

cm ebatlarinda slab Uretimi yapan Supera hatti yatinmi
devreye alinmistir. Bu hat ile 120x280 cm ve 120x120 cm
ebatlarinda yillik 2,4 milyon m?, full 60x120 cm Uretimiyle
ise yillik 2,8 milyon m? Uretim kapasitesine ulagiimasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinin ilk ceyreginde 120x280 cm ve 120x120 cm ebatlarinda
slab Uretimi yapan Supera hatti yatirimi devreye alinmistir.



Sirket'in ana Urln gruplarinda, Uretim ve kapasite kullanim oranlari su sekildedir:

2024 2025 Degisim (%)
Seramik Kaplama (bin m?) 27.687,4 32.808,] %18,5
Vitrifiye (bin adet) 691,8 572,8 -%17,2
Mobilya (bin adet) 68,3 66,4 -%2,8

Lokasyon Acik Alan (m?) Kapali Alan (m?)”
Can 441.631 366.967
Semedeli 189.281 59.957
Yozgat 179.790 25.649
Bandirma 38.498 12115

* Uretim alanlari, ofis ve diger kullanimda olan tim kapali alanlari ifade eder.
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Prestijli lansman ve etkinliklerle
Kalebodur donusumu

2025 yihnin “Kalebodur Yili" ilan edildigi surecte, Mayis ayinda
Rixos Tersane'de usta ve bayilere yonelik tanitimlar yapiimis,
ardindan Esma Sultan Yalisi'nda duzenlenen lansman
organizasyonuyla bu donusum kamuoyuna duyurulmustur.

Kaleseramik, tasarim ve yapi
sektorine yon veren projeleriyle
mimarlik dunyasinin her alanina
dokunarak bilgi paylasimini ve ilham
verici is birliklerini surddrulebilir bir
zemine tasimaktadir.

Kaleseramik, 2025 yilinda yurt igi ve yurt disi pazarlarda
dijital ve geleneksel mecralar Uzerinden hedef kitleleriyle
olan iletisim yogunlugunu artirmistir.

Marka Konumlandirmasi ve Stratejik iletisim

Seramik sektdrdndn énct markasi Kalebodur, yillardir
“Kalebodur, Seramik Budur” sdylemiyle glgclendirdigi
marka kimligini, 2025 yili itibariyla daha cesur ve
vizyoner bir yaklasimla “Yenilik Budur” sdylemiyle
yeniden konumlandirmistir. Bu yeni donem, yalnizca

bir iletisim degisimi degil, tum kanallarda ve paydaslar
nezdinde stratejik bir dontsimu beraberinde getirmistir.
2025 yilinin “Kalebodur Yili" ilan edildigi bu suregte,
Mayis ayinda Rixos Tersane'de usta ve bayilere yonelik
tanitimlar yapilmis, ardindan Esma Sultan Yalisi'nda
dUzenlenen lansman organizasyonuyla bu dontsim
kamuoyuna duyurulmustur. Marka, bu sirecte ana

akim medya yatirimlarina da devam ederek Star TV'de
yayinlanan “Kral Kaybederse" dizisine sponsor olmus ve
farkli kitlelerle olan gérunurlGgund artirmistir.

inovatif Uriin Gruplan ve Yiizey Teknolojileri

BuyUk ebatli Grtin koleksiyonu (100x300 cm, 120x360
cm, 160x320 cm, 120x280 cm), estetik ve fonksiyonel
avantajlariyla fark yaratmaya devam etmektedir. Ozellikle
renovasyon projelerinde hafifligiyle one ¢ikan 3 mm

kalinhgindaki porselen plakalar dijital reklamlar ve kurum
ici bilgilendirmelerle desteklenmistir. T-One porselen
tezgah grubunda devreye alinan V-Intech teknolojisi,
kesintisiz desen takibi ve damar surekliligi saglayarak
dogal tas estetigini ylzeylere kusursuz yansitmaktadir.
Ayrica Decotech teknolojisi ile Uretilen 60x120 cm
portfoyd, yuzeylerdeki derinlik algisini artirarak daha
sofistike tasarimlari portféye kazandirmistir. Sirket, ultra
ince ylzey teknolojileri kapsaminda 2 mm kalinhgindaki
drun koleksiyonunun ilk Uretimlerini gerceklestirmis

ve marin sektdru i¢in gerekli teknik hazirliklari
tamamlamistir.

Mimari iletisim ve Topluluk Etkilesimi

Kaleseramik, tasarim ve yapi sektdrine yon veren
projeleriyle mimarlk dinyasinin her alanina dokunarak
bilgi paylasimini ve ilham verici is birliklerini strdurulebilir
bir zemine tasimaktadir. Arkitera Malzeme Dersligi
kapsaminda gelecegin profesyonellerine teknik bilgi
destegdi sunulurken, "Curated Dinner"” organizasyonlari
ile sektorin 6nde gelen isimleri butik davetlerde bir
araya getirilmistir. Mimarlik ve tasarim dinyasinin ilham
veren bulusma platformu Space’25 katilimi ve idealist

ic Mimarlik Dernegi is birligiyle diizenlenen séylesi ve
atolyelerle tasarim ekosistemine katki saglanmaya devam
edilmistir.

2025 yilinda mimarlara yonelik iletisim faaliyetleri, daha
kUcuk gruplarla ancak daha sik yapilan, etki odakli
bulusmalar Gzerinden kurgulanmistir. Kale Grubu Baskani
ve CEO Zeynep Bodur Okyay'in ev sahipliginde, Kuzey
Ege ve cevresinde duzenlenen, igcerisinde Canakkale
Gan fabrika ziyaretinin de oldugu gezilerle, Turkiye'nin
onde gelen mimarlari Uretim sUreclerini yerinde inceleme
firsati bulmustur. Mimarlik dinyasinin profesyonellerini
sosyal bir platformda bir araya getirerek yaratici
sureclerini desteklemek ve yenilik¢i yuzey teknolojileriyle
tanistirmak amaclyla hayata gegirilen "Kale After

Hours of Design” etkinlik serisinin ilki, Aralik ayinda
seckin mimarlarin katilimiyla Kale Fulya magazasinda
gerceklestirilmistir.



Kaleseramik'in Turkiye'nin ilk dijital mimarlik arsivi Arkiv
sponsorlugu 23. yilinda da devam ettirilmis, Salt Mimarlik
Arsivi ve Idealist ic Mimarlik Dernegi ile is birlikleri de
surdUrdalmustdr. Archiproducts, Designboom, Architonic
ve ArchDaily gibi 6nde gelen yurt disi mimarlik ve
tasarim platformlarinda yer alinarak mimari iletisim
gUglendirilmistir.

Kalebodur'un yenilikgi tasarim anlayisiyla dontstlrdtGgu
mekanlarin hikayelerini, o mekanlari tasarlayan
isimlerden dinlemeyi amacladigi “jlham Veren Mekanlar
dijital serisinin ilk b6limU yayinlanmis, mimari hikayeler
genis kitlelere ulastirimistir.
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Deneyim Odakli Magazacilk

“Yenilik Budur” vizyonu dogrultusunda satis noktalari,
drtin sergileme alanindan ziyade mimar ve tasarimcilar
icin birer "Urln kutUphanesi” ve etkilesim alani olarak
kurgulanmistrr. ilham veren yeni konseptiyle 30
Haziran'da ziyaretcilere agilan Kale Fulya Magazasi,

bes duyuyu harekete geciren deneyim alanlariyla

bu yaklasimin merkez noktasi olmustur. Yil boyunca
Adana, Konya, Isparta, Bodrum ve izmir illerindeki
madgazalarin acilislarinin yani sira magaza konsept
yenileme ¢alismalari tamamlanmistir. Yurt disinda ise
Dubai, Erbil ve Fas gibi noktalarda buyuk ebatli Grunlerin
sergilendigi slab showroom projeleri planlanmistir. Ayrica
TUrkiye genelinde 9 farkli noktada bulunan Bauhaus
magazalarinda, Kaleseramik'e ayrilan alanlar icin proje
calismalari gerceklestirilmis ve uygulama sureglerine
destek verilmistir.

Banyo Co6ziimlerinde Biitiinsel ve Yenilikci Yaklagim
Kaleseramik, banyo alanindaki modernizasyon
calismalari ve genisleyen Urlin portfoylyle pazardaki
konumunu gugclendirmeye devam etmektedir. 2025
yilinda banyo kategorisinde ekonomik segmentte
Optimum, Optimum Plus, Noah ve Noah Plus serileri
portféye eklenirken, orta-lst segmentte ise Solid serisi
devreye alinmistir. Seramik Saglik Geregleri (SSG)
kategorisinde, kanalsiz yapisi ve tek ¢ikis kanalindan
sagladigi guclu sarmal akis ile dne ¢ikan Aqualis yikama
teknolojisi, hijyen standartlarini bir st seviyeye tasimistir.

Porselen Tezgah T-One ile Gastronomi Diinyasinda
Yeni Bir Donem

Turkiye'nin ilk porselen tezgahi olan T-One, mutfakta
estetik ve islevselligi bir araya getiren yenilikci
yaklasimini gastronomi diinyasindaki guclu projelerle
pekistirmektedir. 2025 yilinda CNBC-e'de yayinlanan
“Talk Food Show" sponsorlugu ile televizyon
ekranlarinda yer alan marka, ayni zamanda UnlU isimlerin
mutfak deneyimlerini paylastigi “Tezgah Usti Sohbetler”
YouTube serisiyle dijital platformlarda buyuk ilgi gormeye
devam etmistir. Sef idil Yazar ile gerceklestirilen “istanbul
Tadinda" serisi ise porselen tezgahin dayaniklilik ve
hijyen gibi teknik avantajlarini tasarimin estetigiyle
bulusturarak izleyicilere sunmustur. Strdurdlebilir Gretim
teknolojileriyle tasarlanan T-One, profesyoneller ve
dekorasyon tutkunlari igin saglikli ve doga dostu yasam
alanlari olusturmaya katki saglamaktadir.
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surdurulebilir uretim vizyonu

Las Vegas'ta duzenlenen TISE, Londra'daki Futurebuild,
Orlando’daki Coverings, Dubai'deki INDEX, Bolonya'daki
Cersaie ve Hamburg'taki Cruise Ship Interiors fuarlarinda
cevre dostu ve yenilikci Urunler sergilenmistir.

Usta Paydas Gelisimi ve Teknik Destek Faaliyetleri
Ustalarla kurulan iliski, Grdn satisi odakl degil, “"ustalarin
yaninda olma” yaklasimiyla yUratdimuastdr. Yurt iginde

30 ilde 118 usta ekibine ulasan blyUk ebat usta agi,
yetkin ekiplerin bayi ve musterilerle bulusturulmasini
saglamistir. Temmuz 2025 itibariyla hizmete giren "Egitim
ve Teknik Destek Aracli” ile 52 bayide 605 Kisiye yerinde
uygulamall plaka tasima ve isleme egitimleri verilmistir.
Ayrica seramik ustalarinin blyUk ebat porselen plaka
kullanilan projelerdeki farkli uygulamalardan ilham
almalarini amaclayan “Gelecegin Ustalan” video serisinin
ilk bolimunu ve T-One porselen tezgah, teknik, kesim ve
montaj egitim videolari gibi dijital projelerle ustalar teknik
bilgilerle desteklenmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi Odakli iletisim
“lyi Bak Dinyana" vizyonu kapsaminda siirdirilebilirlik,
Kaleseramik'in is modelinin ayriimaz bir parcasi

olarak konumlandiriimistir. Atiklarin yeniden Uretime
kazandirildigr Zero 2.0 Artizan Lavabo serisi, cevre
dostu ambalaji ve el emegiyle renklendirilen benzersiz
ylzeyiyle Haziran ayinda yogun iletisim faaliyetleriyle
tanitilmistir. Strddrdlebilir Gretim kapsaminda, 2025
yilinda dUsUk karbon emisyonuna sahip Uretim
hatlarinin modernizasyonu ve kapasite artis projeleri
tamamlanmistir. Ayrica HY South Marmara projesi
kapsaminda endustride fosil yakit kullanimini azaltmaya
yonelik yesil hidrojen calismalari strddralmdstar.

Dijital Donuisiim ve Bayi Platformlari

Yurt i¢i bayilerin ticari sUreclerini daha verimli
yonetebilmeleri amaciyla B2B bayi platformu kapsamli
sekilde yenilenmigtir. Yeni altyap! sayesinde siparis
takibinden cari hesap yonetimine kadar tum islemler
tek ekran Uzerinden ydnetilebilir hale getirilmis, bu
durum operasyonel standartlari yukseltmistir. Bayi
calisanlarinin egitime erisimini kolaylastirmak icin Kale
Satis Kullibu guncellenmis ve LMS sistemi olan Kale
Kampus'un kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar
yapilmistir. TUketici tarafinda ise Ucretsiz montaj kuponu
uygulamasinin dijital ortama tasinmasiyla ugtan uca takip
edilebilir bir yapi olusturulmustur.

Global Pazarlar ve Uluslararasi Tanitim

2025 yilinda Kaleseramik, klresel arenadaki varligini
prestijli fuarlara katilarak guiclendirmistir. Las Vegas'ta
dlzenlenen TISE, Londra'daki Futurebuild, Orlando'daki
Coverings ve Dubai'deki INDEX fuarlarinda ¢evre dostu
ve yeniliki Urlinler sergilenmistir. italya'da diizenlenen
Cersaie Fuari'nda Unld mimar Paolo Cesaretti ile
tasarlanan stantta ilk kez sunulan Panorama Koleksiyonu
ve 2 mm sidper ince plakalar tanitilmistir. Hamburg'da
dlzenlenen Cruise Ship Interiors fuari ile denizcilik
sektorune stratejik bir giris yapiimis, bu sektore yonelik
2 mm'den 12 mm'ye kadar degisen porselen ¢ozlmleri
sunulmustur. Kiresel pazarlara yonelik marka bilinirligini
artirmak amaclyla ingilizce ve cok dilli katalog calismalar
da tamamlanmistir.

Cephe tasarim ve teknolojilerine odaklanan uluslararasi
bir organizasyon olan Zak World of Fagades'in Dubai,
Miami, Chicago, Toronto ve Riyad duraginda yer
alinmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Miisteri Deneyimi Analizi
Kaleseramik, Turkiye genelinde 76 noktada toplam 130
yetkili servis ile hizmet sunmaya devam etmektedir.
MUsteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak

adina EylUl ayi itibariyla 160 yetkili servis denetimi
gerceklestirilmistir.

Veriye dayall yénetim anlayisi dogrultusunda
gerceklestirilen “Gizli Musteri Arastirmasi”, “Marka
Saghgr Arastirmasi” ve “Bayi Memnuniyeti Arastirmalar”
ile stire¢ iyilestirmelerine temel teskil eden veriler
toplanmustir. Ayrica, bolgesel mimar ihtiyaglarini analiz
etmek (zere baslatilan “il Bazlil Mimar Gériismeleri”
arastirmasi ile topluluk etkilesimi yerinde analiz edilmeye
baslanmistir.
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YATIRIMLAR

Verimlilik odakli yatirimlarla
katma degerli uretim

2025 yilinda katma degerli drun gruplarinda
kapasite artislari yapilmakla birlikte maliyet
dusurucu yatirimlar da hayata gecirilmistir.

Yatirim butgesinin yaklasik %76'sI yeni ve satis getirici
l/i" projelere, %6'sI maliyet optimizasyonuna, %6'si dijital dontsim
—— uygulamalarina ayriimis; kalan bolum ise operasyonel
surekliligi destekleyen idame yatirimlari i¢in kullaniimistir.




KALESERAMIK 2025 FAALIYET RAPORU

Kaleseramik, uzun vadeli biylUme stratejisi
dogrultusunda, yatirim stratejisini sadece kapasite
artisiyla degil, ayni zamanda yenilikgi Uretim teknolojileri,
dijitallesme ve surdurdlebilirlik ilkeleriyle sekillendirerek
sektordeki liderligini pekistirmeye devam etmektedir.
2024 yilinda, 2023'te temelleri atilan kapasite artisl
projeleri devreye alinirken, stratejik is birliklerinin yani
sira Uretim sdreclerini optimize eden yeni yatirimlar
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda ise katma degerli Grlin
gruplarinda kapasite artiglari yapiimakla birlikte maliyet
dUsUrlcU yatirimlar da hayata gecirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirket 1,5 milyar TL tutarinda maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimi gerceklestirmistir.
Yatinm butcesinin yaklasik %76'si yeni ve satis getirici
projelere, %6'sI maliyet optimizasyonuna, %6'si dijital
dondsim uygulamalarina ayrilimig; kalan boluim ise
operasyonel surekliligi destekleyen idame yatirimlari
icin kullaniimistir. Boylece hem biytUmeye yonelik
stratejik adimlar atilmis hem de mevcut Uretim altyapisi
gUclendirilerek uzun vadeli deger yaratiimistir.
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Onuimiizdeki dénemde de yatirimlar, siirdirdlebilirlik
odakli projelerle desteklenerek devam edecektir. Son 3
yildaki yogun yatinm déneminin ardindan, 2026-2030
yillari arasinda toplam 60 milyon ABD dolari yatirm
planlanmakta olup, bu yatirimlar agirlikli olarak idame

ve maliyet dUsurlcU yatinmlar olacaktir. 2026 yilinda
devreye alinacak surdurdlebilirlik projeleriyle karbon
emisyonunun azaltiimasi dnceliklendirilecek, enerji
verimliligini artirmaya yonelik ¢alismalar hiz kazanacaktir.
Bu kapsamda, yenilenebilir enerjiye gecisi desteklemek
amaciyla GES (Gunes Enerji Santrali) yatirimi igin fizibilite
calismalari tamamlanmis olup 2026 yili icerisinde
yatirrma baslanmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
sonucunda gelistirilen yeni fikirler i¢in ¢alismalar devam
etmektedir. Bu yatirimlar sektdrde ilk faaliyete gegecek
yatirimlar olup seramik Uretim sUreci igin donustm
odakli inovatif projelerdir. Tim Uretim sUreclerimizde
sUrec¢ Ar-Ge c¢alismalari ile maliyet iyilestirme odagiyla
calismalarimiza devam ediyoruz.

Irak'taki yerellesme kapsaminda Uretim kapasite artisi
degerlendiriimekte olup pazar ve rekabet analizi
calismalari devam etmektedir.




2025 FAALIYETLERI

AR-GE FAALIYETLERI

60

Yenilik¢i Ar-Ge projeleriyle kesfedilen
veni kullanim alanlari

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, “maliyet”, "kalite”,
“verimlilik”, “Grane deger/fonksiyonellik katmak”, "yeni
kullanim alanlari gelistirmek” basliklariyla bes ana
eksen etrafinda proje bazl faaliyetler yurutmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu
glinden bu yana gerceklestirdigi
projeler, toplam yaklasik 200 milyon
TL tasarruf saglarken, 2025 vyili
Ozelinde ise bu katki 49,1 milyon TL
duzeyinde gerceklesmistir.

Gliclii Ar-Ge Yapisi ile Fark Yaratan Calismalar

1957 yilina kadar uzanan gec¢misi ile Cumhuriyet tarihinin
en dnemli sanayi hamlelerinden biri ve ilk seramik
Ureticisi olan Kaleseramik, tasarim ve inovasyonu
odagina alan bir Ar-Ge yaklasimi benimsemekte;
degisen dunya dinamikleri ve ihtiyaclar dogrultusunda
yenilikgi fikirleri hayata gegirerek, rekabet glcunu artiran
projelere imza atmaktadir.

Artan rekabet ortaminda arastirma, teknoloji gelistirme
ve inovasyon ihtiyacini karsilamak igin 2012 yilinda
kurulan Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, "maliyet”, "kalite”,
“verimlilik”, "Urine deger/fonksiyonellik katmak", “yeni
kullanim alanlari gelistirmek” basliklariyla bes ana eksen
etrafinda proje bazli faaliyetler yUrttmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ginden bu yana
gerceklestirdigi projeler, toplam yaklasik 200 milyon TL
tasarruf saglarken, 2025 yil 6zelinde ise bu katki

491 milyon TL duzeyinde gerceklesmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlari
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda inovasyon
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik projeleri i¢in ulusal
ve uluslararasi fon ve destek programlarina basvurular
gergeklestirmistir.

Uluslararasi Destekli Avrupa Birligi (AB) Projeleri
Sanayi ve enerji sektorlerinde emisyonlari azaltma
ihtiyacl giderek daha fazla 6nem kazanirken, Kaleseramik
Ar-Ge Merkezi de bu alanda surdurulebilir ¢dztmler
gelistirmeye yonelik ¢calismalara katihm saglamaktadir.
Sirket, hidrojen gazinin sanayi ve enerji uygulamalarinda
kullanimini saglayarak bolgesel bir “hidrojen ekonomisi”
olusturmayi amaclayan Hidrojen Vadisi projesinin
paydaslarindan biridir. HY South Marmara projesi,
Avrupa Birligi Horizon Programi kapsaminda yurdtdlen ve
Guney Marmara Bdlgesi‘'nde yenilik¢i enerji ¢ozumlerine
odaklanan bir projedir. Toplam bitgesi 36 milyon avro
olan proje, Turkiye'de Avrupa Birligi'nden tek seferde
alinan en yuksek hibe olan yaklasik 7,5 milyon avroluk
fonu almaya hak kazanmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, bu proje kapsaminda hibrit
hidrojen teknolojileri ile donatilmis rulolu firin gelistirmeye
devam etmektedir. Bu yil firini olusturan tum moduller

(51 adet) tamamlanmis, yakma sistemleri gelistirilmis

ve firin tahrik sistemlerinin modullere uygun tasarimlari
bitirilmistir. 2026 yili dérdincl geyreginde firinin devreye

alinmasi planlanmaktadir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda Interreg-Next
Med c¢agrisina 6 konsorsiyum Uyesi ile birlikte basvuruda
bulunmustur. 3 milyon avro bltceye sahip olan proje,
Akdeniz Bolgesi'ndeki seramik karo fabrikalarinda karbon
emisyonlarini distirmeye yonelik teknoloji gelistirme
calismalarini icermektedir. Proje EU Next Med'den
onayini almig, Kaleseramik olarak 2025 yili Kasim ayi
icerisinde ispanya'da ilk kick off toplantisina katilim
saglanmistir. Bu proje kapsaminda Kaleseramik, ilk

defa yari yas granll hazirlama teknolojisini pilot 6lgekte
gerceklestirip devreye alacaktir. Sirket, projeden yaklasik
0,9 milyon avro hibe almaya hak kazanmistir.



Bir diger Avrupa Birligi destekli proje basvurusu
EUROKANET kapsaminda yapiimistir. “Slab Hatlari

icin Kuru Granulasyon Teknolojilerinin Gelistirilmesi”
konusundaki proje, dort farkl konsorsiyum Uyesiyle
birlikte yuratiimektedir. 2025 yili icinde proje hem
Avrupa komisyonu hem de TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazanmistir. Projenin ilk toplantisi
Mart 2026 yilinda yapilacaktir. Kaleseramik, bu projeden
de 0.4 milyon avro hibe destek almaya hak kazanmistir.

Ulusal Destekli Sayem-Hamle-TUBITAK Projeleri
Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024 yilinda TUBITAK 1515
“Oncll Ar-Ge Laboratuvarlari Destek Programi”na da
basvuruda bulunmustur. 2025-2030 yillari arasinda en
az 15 farkli 6ncll Ar-Ge projesini Turkiye ve uluslararasi
akademik is birlikleri ile yUritmeyi hedeflemektedir.
Basvurunun finalinde Sirket, Ocak 2026 projesiyle
desteklenmeye hak kazanan Turkiye'nin 14'UncU
kurulusu olmustur. Proje kapsaminda Kaleseramik; lazer,
mikrodalga, dijital mirekkep ve efekt malzemelerinin
gelistiriimesine ydnelik arastirmalar yapmaya hak
kazanmistir. Bes yil boyunca personel, danismanlik ve
laboratuvarin sarf malzeme giderlerinin buyudk coguniugu
hibe seklinde TUBITAK tarafindan karsilanacaktir.

Universitelerle is Birligi

Kaleseramik; istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ve Anadolu Universitesi gibi
TUrkiye'nin dnde gelen Universiteleriyle is birlikleri
ylritmektedir. Ayrica, ispanya'daki Jaume ve Zaragoza
Universiteleri ile Avrupa dlceginde ortak projeler
gelistiriimektedir. Seramik Arastirma Merkezi (SAM),
BOREN ve Institute Technology Ceramica (ITC) gibi
uluslararasi arastirma merkezleriyle de ortak galismalar
surduralmektedir.

Gliclii Laboratuvar Altyapisi

Ar-Ge faaliyetlerinin temelini, Kaleseramik'in guclu
laboratuvar altyapisi olusturmaktadir. Bu laboratuvarlar,
ham madde, malzeme, su/atik su ve nihai GrUnlerin
fiziksel, kimyasal ve mineralojik analizlerini
gerceklestirmektedir. 2019 yilindan bu yana TURKAK
tarafindan belgelendirilen laboratuvar, TS EN ISO
17025 akreditasyonuna sahip olup, kimyasal analiz,
atik su ve seramik nihai tGrlnleri baslklarinda 32 test/
analizi kapsamaktadir. 2025 yilinda altyapiya, tersine
muhendislik calismalari, farkl dijital baski makine
kafalariyla laboratuvar bazli testler yapmak amaclyla
20 kg/saat kapasiteli 5. Nesil separatorlt kuru 6gitme
degirmeni ve glossymeter gibi yeni ekipmanlar eklenerek
merkez daha da guglendirilmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2024 yilindan beri European
Ceramic Society (ECerS) rehberine dahil edilen ilk ve tek
TUrk laboratuvari olmanin gururunu tagimaktadir. Ayrica
kimyasal analiz, atik su ve seramik nihai drdnleri ana
basliklarinda 32 test/analiz akreditasyonunu kapsayan
TS EN ISO 17025 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi icin
Uguncd ¢evrim sureci baslatiimistir.

2025 Qdiilleri

Kaleseramik, 2025 yilinda Kaleseramik Ar-Ge Merkezi
tarafindan gelistirilen inovatif Piezoelektrik Kaplama
Teknolojisi, Yapi Merkezi himayesinde dizenlenen Altin
Cekiil Oddlleri'nde "Tiizel Fikir" kategorisinde Tesvik
Odili'nuin sahibi olmustur.

Patent ve Bilimsel Yayinlar

Patent ve faydali model basvurulari, Ar-Ge yetkinliginin
onemli gostergeleri arasinda yer almaktadir. 2025 yili
itibariyla Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nde toplam patent
ve faydall model sayisi 16'ya, patent ve faydali model
basvurusu ise 14'e ulasmistir.
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Yeni lazer sinterleme teknolojisiyle
Turkiye'de ilk uygulama

Teknoloji gelistirme projeleri kapsaminda, lazer sinterleme

.o

teknolojisi uzerinde calismalar gerceklestiriimis ve seramik
yUzeylerinin islenmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri baslatiimistir.

Bilimsel yayinlar, Ar-Ge faaliyetlerinin akademik ve
sektdrel gelisime katkisini gdsteren dnemli unsurlardan
biridir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, bugune kadar
100'Un Uzerinde bilimsel yayina imza atmistir. Eyltl 2025
tarihinde, Dresden-Almanya‘da dlzenlenen 19'uncu
Avrupa Seramik Kongresi'ne dort sozlu, iki adet poster
bildiri ile katihm saglanmistir.

2025 Yili Ar-Ge Proje Calismalari

Ham Madde Projeleri

Sektdr raporlari, yeni ham madde kaynaklarinin
arastiriimasi ve mevcut sahalarin modellenmesi
konularini gelisim alani olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu dogrultuda, SSG ve SKM stireclerinde kullanilan
ithal kaolin ve killerin yerine alternatif yerli kaynaklar
gelistirimesine yonelik calismalar sirmektedir. Ozellikle
metakaolen-kalsine kaolinin seramik, boya ve ¢imento
sektorlerinde dnemli bir ham madde olacagi dngorulerek,
Ar-Ge Merkezi ve Kalemaden is birligiyle bu alanda
kapsamli arastirmalar yUrGtalmektedir.

Enerji Tasarrufu Projeleri

Seramik endustrisinin enerji verimliligi odakli dondsimu
kapsaminda, 2024 yilinda dogal gaz tiketimini azaltmaya
yonelik puskirtmeli/dikey kurutuculu yanma sistemleri
icin oksijen zenginlestirme ¢dzUmleri Uzerine galisiimistir.
Ayrica, fabrika baca atik isilarinin geri kazanimiyla ilgili

projeler gelistirilmistir.

Uriin ve Teknoloji Gelistirme Calismalari

Kaleseramik, kiresel pazarda rekabet glcinu artirmak
ve musteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
amaclyla yenilikgi Grtin ve Uretim teknolojileri
gelistirmeye devam etmektedir. Yeni nesil porselen
plaka ve slab Uretiminde kullanilan gelismis dekorasyon
teknikleri, estetik ve fonksiyonelligi bir araya getirerek
drtn portféydni genisletmektedir.

2025 yili itibariyla 6 mm ve 12 mm kalinliklarda yeni
drtnler gelistiriimis, 100x300 cm ve 120x360 cm
ebatlarinda dlinyanin en ince porselen plakalari
dretilmistir. Ayrica, yerli Gretim kapasitesini artirmaya
yonelik adimlar atilmig, duvar karosu, Kale Atolye ve trim
Uretim sireglerinde yeni tGrdn modelleme faaliyetleri
surdUrdalmustdr.

Teknoloji gelistirme projeleri kapsaminda,

lazer sinterleme teknolojisi Uzerinde ¢alismalar
gerceklestiriimis ve seramik ylzeylerinin islenmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri baslatilmistir. Turkiye'de ilk
kez uygulanacak bu teknoloji, geleneksel pisirme
yontemleriyle karsilastirmali olarak analiz edilmektedir.

Uretimde Verimlilik ve Yerlilesme Odakli Yatirimlar
Uretim siireclerinde maliyet ve verimlilik avantaji
saglayan yerli teknolojilere yatinm yapilmistir. Bu
dogrultuda, Yeni Nesil Yerli Seramik Rulolu Firinlarin
Gelistirilmesi projesi kapsaminda tasarim sUreci
tamamlanirken, yerli kalite ayrim ve paketleme makinesi
devreye alinmistir. 2026 yili itibariyla bu teknolojilerin
Uretim slreclerine entegrasyonu hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, ithal edilen dijital efekt ve boya
malzemelerinin yerlilestiriimesi amaciyla Dijital Efekt
Hazirlama Tesisi kurulmus, Granit ve Sinterflex
fabrikalarinda kullanimina baslanmistir. Prototip Mineral
Zenginlestirme Tesisi devreye alinarak ham madde
optimizasyonuna yonelik test strecleri baslatiimistir.
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Uretimde dijitallesme hedefiyle
fabrikada ilk pilot uygulama

Dijital donusuim yol haritasinda onemli bir yere sahip olan

.o

Uretimde Dijitallesme hedefi dogrultusunda "Kale 99" projesi, pilot
uygulama olarak granit fabrikasinda baslamis ve diger seramik
Uretim fabrikalarina yayginlastirma sureci tamamlanmak Uzeredir.

Gunumduzde dijital dontsum, is slreglerinde hiz,
verimlilik ve sUrddrUlebilir basariyl saglamanin en

kritik unsurlarindan biri haline gelmistir. Kaleseramik,
operasyonel mikemmellik anlayisiyla dijitallesmeyi
merkeze alarak yeni nesil teknoloji yatirimlarini kararhlkla
strdUrmektedir.

2025 yilinda karlihgi etkileyen faktorlerin detayl analizi
ve dagitim modellerinin anahtar kullanicilar tarafindan
etkin bir sekilde ydnetilmesini saglayan SAP Karlilik ve
Performans Yonetimi (PaPM) Moddll yayginlastiriimis ve
etkin kullanimi devam etmistir.

Degisen ve farklilasan musteri ihtiyag ve beklentilerine
bUtlnsel bir bakis acisiyla yanit veren dijital ¢dztmler,
Salesforce altyapisi ile hayata gecirilmistir. Bu kapsamda,
yurt ici ve yurt disi bayi portallari ile bayi galisan
platformlarinin kullanimi strddrtlmustur. B2B'de Ticari
Esnekligi Artirma Projesi 2025 yilinda tamamlanmistir.

2025 yilinda, kurumsal web sitesi kale.com.tr ve tim
paydaslar icin deger yaratan ve kullanici deneyimini
iyilestiren Kale Core uygulamasinin 2.0 versiyonu
kullaniimaya devam edilmistir. 2026 yilinda kale.com.tr
web sitesinin yenilenmesi planlanmaktadir. TUm
paydaslarin ve kullanicilarin (mimar, bayi, usta,
kurumsal, yurt disi satis, son kullanici vs.) beklentilerine
yanit veren, mobil uyumlu, hedef kitleye 6zel icerik
sunan; kurumsal iletisimi gU¢lendiren, surdaralebilir
ve verimli bir dijital altyapi ile yeniden yapilandiriimasi
amaclanmaktadir.

Dijital dontsim yol haritasinda dnemli bir yere sahip
olan Uretimde Dijitallesme hedefi dogrultusunda “Kale
99" projesi, pilot uygulama olarak granit fabrikasinda
baslatiimistir. Proje kapsaminda, proses parametrelerinin
stabilizasyonu ve verimlilik artisi amaciyla veri toplama
ve analiz galismalari tamamlanmistir. Granit fabrikasinin
loT altyapist ile kalite problemlerinin dnceden tahmin
edilmesini saglayan Kale 99 Predictive Quality
(Onkestirimci Kalite) projesi de hayata gecirilmis, sistem
dretim ortamina entegre edilerek kalite sorunlarinin
gercek zamanli olarak ilgili is birimlerine raporlanmasi
saglanmistir. Granit fabrikasi Uretim sUreclerinde is
emirleri bazinda tim Uretim hatlarinin takibi saglanmis;
her bir karonun izlenebilirligine yonelik tretim kontrol
ve takip sistemi kurulmustur. Sistemde toplanan veriler
ERP sistemine entegre edilerek grafik tabanli raporlama
mekanizmasi olusturulmustur. Granit fabrikasinda Masse
ve Sir dahil olmak tzere ikincil islemleri kapsayan tim
fazlarin canli kullanimi baslamistir. 2025 yilinda, ikincil
islemler, KB7 ve KB3 fabrikalarinin yayginlastirma
sUreci tamamlanmistir. 2026 yilinda, Siti Slab (SuperA)
ve System Slab fabrikalarinda yayginlastiriimasi
planlanmaktadir. 2026 yilinda; Tubitak1711 Yapay Zeka
Ekosistem cagrisi ile, CeramlQ - Gercek Zamanli Uretim
Verisi ve Veri Ajanlari ile Desteklenen Endustriyel Yapay
Zeka Modellerinin Gelistiriimesi ve Etkilesimli Karar
Destek Asistanlarinin Tasarimi Projesi'nin 24 ay olarak
baslamasi planlanmistir.

Degisen ve farklilasan musteri ihtiyac ve beklentilerine

ollle

butunsel bir bakis acisiyla yanit veren dijital cozumler,
Salesforce altyapisi ile hayata gecirilmistir.



Tedarikcilerin cari kayit islemi,
satinalma siparis entegrasyonu
ve yonetimi, hizmet satinalma
yonetimi, e-ihale modulu 2025
yilinda kullanima baslamistir.

Tedarikgi yonetim sureglerini giclendirmek amaciyla
Supplier Relationship Management (SRM) dijital
uygulamasi kullanimi devam etmistir. Tedarikcilerin cari
kayit islemi, satinalma siparis entegrasyonu ve yonetimi,
hizmet satinalma ydnetimi, e-ihale modult 2025 yilinda
kullanima baslamistir.

Tedarikgilerin is stratejileri dogrultusunda gucli
yonlerinin ve yetkinliklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi, is birliklerinin planlanmasi ve
sureclerin daha etkin yonetilmesine olanak taniyan bu
uygulamanin 2026 yilinda etkin kullanimina ydnelik
entegrasyon c¢alismalari devam edecektir.

Kaleseramik'in istiraki olan Kaleseramik Irak'ta da SAP
ERP'nin efektif kullanimi devam etmektedir.

Kaleseramik'in tum Urdn gruplarinin yonetimine yonelik
Product Lifecycle Management (PLM) Projesi, 2025
yilinda efektif kullanimi ve slreglere entegrasyon
dijitallesme adimlari ile devam etmistir.

Satis ve operasyon planlamasi (S&OP) sireclerinde
veri analitigi modellerinin kullanimini artirmak amaciyla,
Talep Tahminleme Modeli olusturularak tahminleme
streglerine baslanmistir. 2025 yilinda modelin yeniden
egitimi tamamlanip kullanimi devam etmistir.

Yapay Zeka ile Yetkinlik DontsUmu Projesiile 2026
yilinda, usecaseler degerlendirilerek Yapay Zeka
platformunun olusturulmasi (Data Insight) ve yapay zeka
ajani ¢dzUmlerinin devreye alinmasi planlamaktadir.

Performans olcim altyapisini guclendirmek ve
Kaleseramik KPI/Pl'larinin seffaf sekilde izlenebilirligini
saglamak amaciyla gelistirilen KaleKokpit platformunun
kullanimi surdtrtlimektedir.

is akis siireclerinin dijitallesmesini hizlandirmak icin
E-flow altyapisi olusturularak departmanlarin onay
sUrecleri ve bilgi paylasimi dijital ortama tasinmistir.
Robotic Process Automation (RPA) uygulamalari devreye
alinarak OGS/HGS 6demeleri, POS mutabakat islemleri
ve e-irsaliye, e-fatura girisleri gibi stireclerin SAP
sistemine entegrasyonu saglanmistir.



2025 FAALIYETLERI

INSAN KAYNAKLARI

66

Kulturel donusum yaklasiminda

dort temel adim

Kaltlrel donusum yaklasimimiz; ortak tutum, inancg, strec
ve davranislarda koklU bir degisimi ifade etmekte olup,
bu donusum belirlenen dort temel adim cercevesinde
sistematik ve butlncul bir sekilde hayata gecirilmektedir.

Kaleseramik, insan odakli ydnetim anlayisiyla ¢alisanlarini
en degerli paydasi olarak goérmekte; srdurdlebilir basariy,
yetkinlik bazli insan kaynaklari uygulamalariyla desteklenen
gUclU bir kurum kulturd Gzerine inga etmektedir. Dogru
yeteneklerin kuruma kazandiriimasi, ¢alisanlarin yetkinlikleri
dogrultusunda en uygun pozisyonlarda degerlendirilmesi
ve surekli gelisimlerinin desteklenmesi, insan kaynaklari
stratejimizin temelini olusturmaktadir. Performans yonetimi
slreclerimiz ise bireysel hedefler ile kurumsal stratejiler
arasinda guclu bir bag kurarak uzun vadeli deger
yaratilmasina katki saglamaktadir.

Kale Grubu’nun kultdrel donlsim vizyonu dogrultusunda
Kaleseramik, yalnizca isin gelecegine uyum saglamakla
yetinmeyip ¢alisma kulturdnd surekli gelistirmeyi ve
ileriye tasimayi hedeflemektedir. Yenilikgi disinceyi
tesvik eden, klresel dlcekte dontsen galisma
modellerine uyum saglayan ve ¢alisan deneyimini
odagina alan uygulamalarimizla her birey icin adil,
guvenli ve gelisimi destekleyen bir ¢alisma ortami
sunmak onceligimizdir.

Ise alim sireclerimizde esit
firsat ilkesi temel alinmakta;
cesitlilik ve kapsayicilig
destekleyen uygulamalarla, tum
adaylara adil degerlendirme
kosullari sunulmaktadir.

Klltdrel donudsim yaklasimimiz; ortak tutum, inang, streg
ve davranislarda koklu bir degisimi ifade etmekte olup,
bu dondstm belirlenen dort temel adim ¢ergevesinde
sistematik ve bUtdncul bir sekilde hayata gecirilmektedir.
Kaleseramik, bu yaklasimiyla gu¢lu kurumsal degerlerini
gelecege tasirken, yiiksek baglilik ve performans
kUltdrdnd kalici hale getirmeyi amaclamaktadir.

ise Alm

Kaleseramik'te ise alim surecleri; sirket stratejileri,
yetkinlik modeli ve kurumsal degerler dogrultusunda,
adil, seffaf ve objektif bir yaklasimla yUrUtilmektedir.
Organizasyonun buginkU ve gelecekteki yetkinlik
ihtiyaclari dikkate alinarak dogru yetenegin dogru
pozisyonda konumlandiriimasi hedeflenmektedir.

Aday deneyimini odagina alan ise alim uygulamalarimiz
kapsaminda; pozisyonun gerekliliklerine bagli olarak
aday degerlendirme surecinde genel yetenek testi,
yabanci dil seviye belirleme testi, kisilik envanteri,
degerlendirme merkezi uygulamalari ve yetkinlik bazli
mulakatlar gibi sistematik yontemler uygulanmaktadir.
Surecin sonunda, tim degerlendirmeler dogrultusunda
en uygun adaya is teklifi yapiimaktadir.

ise alim siireclerimizde esit firsat ilkesi temel alinmakta;
cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen uygulamalarla, tim
adaylara adil degerlendirme kosullari sunulmaktadir.
Dijitallesen insan kaynaklari uygulamalariyla sUreclerin
etkinligi artirilirken, 6l¢ulebilir ve sirekli iyilestirilen bir ise
alim yapisi olusturulmasi hedeflenmektedir.

2019'dan bu yana geng yetenekleri kesfetmek,
gelistirmek ve aramiza katmak icin Kalegends Geng
Yetenek Programi'ni strdurtyoruz. Programla hem
isveren markamizi guglendiriyor hem de yeni nesil
yetkinliklere sahip gen¢ profesyonellerle gelecegi birlikte
sekillendiriyoruz. Katilimcilari ise alim sdrecinin ardindan
hibrit bir gelisim yolculuguna dahil ediyoruz.

Ayrica ¢irak ve staj programlarimizla da ise alim
surecimizde kaynak olusturuyoruz.



Dijital 6grenme platformlari, sinif

ici egitimler, is basinda 6grenme,
mentorluk ve kocluk uygulamalariyla
calisanlarimiza ¢ok boyutlu
ogrenme firsatlari sunulmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Kaleseramik'te yetenek ydnetimi, her ¢alisanin bir
yetenek oldugu anlayisiyla sekillendirilmistir. Bu
dogrultuda, isin gerekliliklerine uygun yetkinlik, bilgi ve
beceriye sahip bireylerin gruba kazandirilmasi, grupta
tutulmasi ve yeteneklerinin etkin bir sekilde gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

Yetenek ydnetimi sdreci, Grup'un gelecek nesillerini
ve gelecegin is liderlerini yetistirmek amaciyla, Grup
genelinde koordine edilen bitlinsel ve sistematik
uygulamalarin tamamini kapsamaktadir. Ayni
zamanda, ¢alisanlarin gelisim planlari dodrultusunda
performanslarinin artiriimasi ve ¢alisan beklentileri
ile Sirket hedeflerinin dengelenmesi de yetenek
yonetimi surecinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Kaleseramik'te, yetenek yénetimi calismalari Grup insan
Kaynaklari liderliginde Sirket Yetenek Komitesi araciligiyla
yUratdlmektedir. Kritik pozisyonlar ve bu rollere iliskin
teknik gereklilikler belirlenerek uygun yetkinliklere

sahip mevcut ve potansiyel ¢alisanlarla yedekleme

planlari olusturulmaktadir. 4 Box metodolojisiyle yetenek
kategorileri tanimlanmakta, gelisim ihtiyaclari belirlenip
bireysel gelisim planlari hazirlanmaktadir. Yetenek
yonetimi strecleri her iki yilda bir gdzden gecirilmektedir.

2025 yilinda kritik pozisyonlarin yedeklenme orani
hedeflenenin lzerinde gerceklesmistir.

Ogrenme ve Gelisim

Sirket'in 6grenme ve gelisim yaklasimi, tim ¢alisanlara
mesleki, teknik ve kisisel gelisim alanlarinda egitim ve
gelisim ¢ozumleri sunarak slrekli 6grenme kaltirind
desteklemektedir. Bu dogrultuda, 6grenen organizasyon
anlayisinin guglendirilmesi, ¢calisanlarin edindikleri
bilgileri uygulayarak paylasmalarinin tesvik edilmesi ve is
tatmini ile motivasyonlarinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ogrenme ve Gelisim uygulamalarimiz; yetkinlik bazli
ihtiyac analizleri dogrultusunda tasarlanan egitim
programlari, teknik ve fonksiyonel gelisimi destekleyen
egitimlerin yani sira liderlik, yonetsel beceriler ve
davranissal yetkinliklere odaklanan gelisim ¢ézUmlerini
kapsamaktadir. Dijital dgrenme platformlari, sinif ici
egitimler, is basinda 6grenme, mentorlik ve kogluk
uygulamalariyla ¢alisanlarimiza ¢ok boyutlu 6grenme
firsatlari sunulmaktadir.

Sirketimizde sunulan 6grenme ve gelisim boyutlari:

« Yalin Lider Akademisi

« MBA Egitim Destegi

KaleKampus Dijital Gelisim Platformu

Dijital Déniisiim ve inovasyon Akademisi

Gelecegin Kaleleri Lider Gelisim Programi

Kalegends Geng¢ Yetenek Programi

 Bizden Bize Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programi

« Kale Masters i¢ Egitmen Yetistirme ve Gelistirme
Programi
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Sistematik gelisim, kurumsal basari

Kaleseramik'te kariyer yonetimi, calisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini sistematik bir yaklasimla gelistirmeyi; bireysel
kariyer hedefleri ile kurumun stratejik intiyaclarini uyumlu hale
getirmeyi amaclayan temel insan kaynaklari streclerinden biridir.

Sirket'te terfi, atama, kademe artisi
ve rotasyon suregleri, butunsel

ve objektif bir insan kaynaklari
yaklasimiyla yurGtulmektedir.

Performans Yonetim Suireci

Kaleseramik, calisanlarin Sirket hedeflerine
odaklanmasini sagdlayan, yuksek performansi tesvik
eden ve basariyi odullendiren bir kaltlr olusturmayi
amaclamaktadir.

Performans yonetim sistemi, cok boyutlu ve hedef

bazl bir degerlendirme yaklasimina dayanmaktadir.
Calisanlarin bireysel katkilari objektif kriterlerle
Olcllmekte, ayni zamanda Sirket'in uzun vadeli stratejik
hedefleriyle uyum icinde hareket etmesi saglanmaktadir.
Sistem, ¢alisanlarin gelisimine odakl geri besleme
kultard temeline dayanmaktadir.

Performans yonetimi strecleri; Ucret, prim ve
odullendirme uygulamalarinin yani sira kariyer ydnetimi,
yedekleme planlari ve 6grenme-gelisim faaliyetleri

ile entegre bir sekilde yuritilmektedir. Elde edilen
performans verileri, ¢calisanlarimizin gugld ydnlerinin
ortaya cikarilmasina, gelisim alanlarinin belirlenmesine
ve bireysel gelisim planlarinin olusturulmasina dnemli
katki saglamaktadir.

is Degerleme ve Ucret Yonetimi

Kaleseramik, esit ise esit Ucret ilkesini benimseyerek
Ucretlendirme slreglerini performansa dayali bir
yaklasimla yiritmektedir. isin kuruma sagladi§i degeri
objektif bicimde degerlendirebilmek amaciyla tim gorev
tanimlar, uluslararasi gecerlilige sahip Korn Ferry is
Degerleme Sistemi ile analiz edilmektedir. Ucret politikasi
belirlenirken piyasa analizleri, Sirket'in mevcut durumu,
sektordeki konumu ve finansal gicl dikkate alinmaktadir.

Sirket stratejileri dogrultusunda, islerin organizasyona
sagladigi goreceli dederi 6lgcmek amaciyla tim c¢alisanlar
kapsayan bir is degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistemde gorevler, belirlenen is aileleri ¢cer¢evesinde
kademelendirilerek gruplandirimaktadir. isler

kisiden ve Unvandan bagimsiz olarak yalnizca

icerigi ve organizasyona katkisi dogrultusunda
derecelendiriimektedir.

is degerleme calismalarinin ardindan piyasa
arastirmalariyla yurt ici tGcret piyasalari yakindan takip
edilmekte, elde edilen veriler dogrultusunda rekabetgi ve
adil Ucret politikalari olusturulmaktadir.

Kariyer Yonetimi

Kaleseramik'te kariyer yonetimi, galisanlarin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini sistematik bir yaklagsimla gelistirmeyi;
bireysel kariyer hedefleri ile kurumun stratejik ihtiyaclarini
uyumlu hale getirmeyi amaclayan temel insan kaynaklari
sureclerinden biridir. Etkin bir kariyer yonetimi yaklasimi,
organizasyonel surekliligimizin saglanmasi ve nitelikli
insan kaynaginin kurum bunyesinde tutulmasi agisindan
kritik oneme sahiptir. Sirketimizde ortalama kidem yili
10,97'dir.

Sirket'te terfi, atama, kademe artisi ve rotasyon surecleri,
bUtlnsel ve objektif bir insan kaynaklar yaklasimiyla
yUratdlmektedir. Bu stireglerde, performans ve yetkinlik
degerlendirme sonugclari esas alinmaktadir.

Calisanlarin kariyer hedefleri, egitim ve gelisim
programlari, performans yonetimi ve yetkinlik yonetimi
uygulamalari ile desteklenmektedir. Yonetim Kariyer
Yolu, ¢alisanlarin daha Ust pozisyonlara gegisinde
gerekli kosullari saglamakla birlikte, yonetim ve liderlik
becerilerini gelistirmeye odaklanan bir yapl sunmaktadir.
Teknik Kariyer Yolu ise Ar-Ge ve muhendislik gibi
uzmanlik gerektiren alanlarda derinlemesine bilgiye
sahip ¢alisanlarin yonlendirildigi bir kariyer modelidir.
CGalisanlar, yetkinlik degerlendirme sonugclarina gore bu
iki kariyer yolundan biri dogrultusunda yonlendirilerek
kariyer gelisimleri planlanmaktadir.
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“Yapay Zeka Yanimda — GenAl ile Yetkinlik Dontsuma”
basligr altinda 2025 yilinin son ¢eyreginde, basta Ust
yonetim ekiplerimiz olmak Uzere gorev ve sorumluluklari
geregi yapay zeka teknolojilerini aktif olarak kullanabilecek
roller icin egitim programlari hayata gecirilmistir.

Personel ve isci Hareketleri, Calisanlara Saglanan
Haklar

Kaleseramik, cagdas yonetim anlayisi dogrultusunda
yasal dizenlemeler ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde calisma ortam ve kosullarini sdrekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, dinyada kabul gormus Ucret yonetim
modeline ek olarak; calisanlarimiza kisisel tercih ve
ihtiyaclarina uygun sosyal hak paketleri olusturma imkani
sunmak amaciyla Esnek Yan Haklar Programi, lokasyona
Ozel kira ve yol yardimi, hayat sigortasi, yemek ve gida
destegdi, dogum ve evlilik yardimlari, yillik izin Ucreti,
askerlik yardimi, yakacak destegi, 27 Temmuz Seramik,
Kurban ve Ramazan Bayrami ikramiyeleri, mavi yakall
calisanlara yonelik ikramiye destegi saglanmaktadir. Yan
hak paketi kapsaminda; 6zel saglik sigortasi, bireysel
emeklilik sistemi (BES), sosyal yardim, egitim yardim,
ramazan erzak ¢eki, kurban yardimi ve tatil destegi

gibi secenekler sunulmaktadir. Ayrica kidem ve ihbar
tazminati, yasal dizenlemeler gcergcevesinde ¢alisanlara
odenmektedir.

Kadin ¢alisanlarimizin is-yasam dengelerini desteklemek
ve aile yasamlarini kolaylastirmak amaciyla kres

hizmeti saglanmaktadir. Calisan memnuniyetini ve

kadin istihdamini artirmaya yonelik bu destekleyici
uygulamamiz, kurum olarak toplumsal cinsiyet esitligi

ve sUrdUrulebilir kalkinma hedeflerine katki saglama
kararlihigimizin dnemli bir gostergesidir.

Anne ve bebek sagligini desteklemeye yonelik
uygulamalariyla Sirketimiz, ilgili kurumlar tarafindan
Canakkale'de “Bebek Dostu isyeri” invanini alan ilk kurum
olmustur. Bu invana sahip olmamiz kapsaminda, il Saglik
Muadurlagu is birligiyle gebe ve emziren calisanlarimiza
yonelik “Anne Sutiniin Onemi” konulu seminer
dlzenlenmis, boylece Sirketimizin ¢alisan dostu ve sosyal
sorumluluk odakli yaklasimi bir kez daha tescillenmistir.

Calisan saghgi ve iyi olusunu destekleyen
uygulamalarimiz kapsaminda, Sirketimiz “Beslenme
Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen isyeri”
sertifikasini yenilemistir.

Bununla birlikte, 2025 yili icerisinde Turk Kizilay

is birligiyle dort kez kan bagisi organizasyonu
gergeklestiriimis, bu ¢alismalar sonucunda temin edilen
kanlarin énemli bir bolumu ¢alisanlarimiz ve birinci
derece yakinlarinin ihtiyaclarinda kullanilarak somut bir
toplumsal fayda saglanmistir.

Calisan destek programlari kapsaminda, yeni dogan
bebek sahibi olan calisanlara cocuk bezi ve alt acma
minderi hediye edilmekte, 15 ginden uzun sure

raporlu olan calisanlar ziyaret edilmektedir. ise yeni
baslayan beyaz yaka calisanlara ise “"Hos Geldin Paketi”
sunulmaktadir.

2025 yili itibariyla galisanlara yonelik servis hizmeti
uygulamasi devam etmektedir.

Egitim Calismalari

Kaleseramik, ¢alisanlarinin gelisimini dnceliklendirerek
beyaz yaka calisanlar icin Gelecegin Kaleleri programi
kapsaminda Dijital Déniisiim ve inovasyon Akademisi 2.0
egitimlerini sunmaktadir. Sabanci Universitesi is birligiyle
ydruttlen bu program, degisen dunya dinamiklerine

ve sektor trendlerine en iyi sekilde uyum saglanmasini
amagclamaktadir. Ayrica, COMU Sanayi Is Birligi
Protokoll gergevesinde ylksek lisans programi ve diger
Universitelerde yurGtulen yUksek lisans destek programi
devam etmektedir. Mavi yakali ¢alisanlarin mesleki
gelisimini desteklemek amaciyla ise Kale Grubu'nun
gelecege hazirlik vizyonuna katki saglayan egitimler
surdurdlmektedir.

Dijitallesmenin is yapis bigimlerini koklu bigimde
donustlrdigu gindmuz dunyasinda, grubumuzun
stratejik dncelikleri dogrultusunda ¢alisanlarimizin
gelecegin yetkinlikleriyle donatilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, "Yapay Zeka Yanimda - GenAl ile
Yetkinlik Dontistimii” baslidi altinda 2025 yilinin son
ceyreginde, basta Ust yonetim ekiplerimiz olmak Uzere
gorev ve sorumluluklari geregdi yapay zeka teknolojilerini
aktif olarak kullanabilecek roller i¢in egitim programlari
hayata gecirilmistir. S6z konusu egitimler ile yonetsel
karar alma sureclerinde veri odakli bakis acisinin
gUclendiriimesi, operasyonel verimliligin artiriimasi ve
yapay zeka destekli galisma kultdrinin kurum genelinde
yayginlastiriimasi amacglanmistir.
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guclu kariyer destegi

2022 yihinda baslatilan Kale Masters Programi
kapsaminda, i¢ egitmenlik sUrecinde 26 calisan bilgi ve
deneyimlerini aktararak egitmenlik kariyerlerine adim atmistir,

Kurumun geleceginde kritik rol alacak ya da halihazirda
yonetim rolUne sahip ¢alisanlari, sergilemeleri gereken
beceri, yetkinlik, zihniyet degisikligi ve gelisim alanlarina
yonelik gelisim sureci ile desteklemek amaciyla Finans
Tabanli Lider Gelisim Programi tasarlanmistir. 2026
yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Calisanlarin yetkinlik gelisimlerini kesintisiz
surdurebilmeleri, diledikleri zaman ve mekanda

intiyac duyduklari egitimleri alarak kendi gelisimlerine
odaklanabilmeleri amaciyla hayata gegirilen LMS sistemi
Kale Kampus'tun kullanim oranini artirmak icin tesvik
calismalari yil boyunca devam etmektedir.

2022 yilinda baslatilan Kale Masters Programi
kapsaminda, i¢ egitmenlik stirecinde 26 ¢alisan bilgi ve
deneyimlerini aktararak egitmenlik kariyerlerine adim
atmistir.

ic iletisim

Z kusaginin is hayatina katilimiyla birlikte farkli nesillerin
ayni galisma ortaminda bir arada yer almasi, i¢ iletisim
sureclerinde yeni ihtiyaclarin ortaya ¢cikmasina neden
olmustur. Bu dogrultuda, calisanlarimizin surekli ve
etkin iletisim beklentilerine yanit verecek iyilestirmeler
hayata gecirilmis, yeteneklerin ilgisini cekmek ve yeni
¢alisanlari kuruma kazandirmak amaciyla i¢ iletisim
stratejilerimiz guncellenmistir. Cesitli iletisim kanallari
dzerinden yurUtllen bu ¢alismalar, yetenek ydnetiminin
dnemli bir bileseni haline gelirken, ¢alisanlarimizin
sosyallesmelerine ve ilgi alanlarini desteklemelerine
olanak taniyan sosyal kullp faaliyetleri de kesintisiz
sekilde surdurtlmektedir. Calisanlarimizin beklenti ve
ilgi alanlari dogrultusunda yapilandirilan Doga ve Gezi
Kulibl, Cocuk KullibU, Sosyal Sorumluluk KulGbt, Dans
ve Folklor Kullbd, Kale Life, Kiltdr, Sanat ve MUzik
Kullibl, Fotografcilik Kuliibl ve Spor Kulliby; ¢alisan
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e %o 2025 yilinda insan Kaynaklari fonksiyonu kapsaminda
le yurutllen sureclerin bir kismi dijital ortama tasinmis; hiz,
seffaflik ve izlenebilirligi artiran uygulamalar hayata gegirilmistir.

bagligini glglendiren, is yeri kultirind zenginlestiren
ve kurum ici etkilesimi artiran dnemli bir rol Ustlenirken;
motivasyonun artiriimasi, stresin azaltilmasi, yaraticiligin
tesvik edilmesi ve ekipler arasi dayanismanin
gUglendiriimesi yoluyla sosyal strdurulebilirligin
desteklenmesine ve is yasami ile sosyal yasam arasinda
dengeli bir bag kurulmasina katki saglamaktadir.

Paydaslarimiz ve calisanlarimiz ile birlikte deger yaratma

surecini gu¢lendiren Kaleseramik, sosyal strdurtlebilirlik

anlayisini, i¢ iletisimi ve ¢alisan motivasyonunu
pekistiren ¢esitli etkinliklerle de bir araya gelmektedir.
Kurulusumuzun temel taslarindan ilham alarak her yil
27 Temmuz'u Seramik Bayrami olarak kutluyor; bu
0zel glinde Can fabrikalarimizda galisanlarimiz, aileleri
ve is ortaklarimizla bir araya gelerek dayanisma ve
aidiyet duygusunu gugclendiriyoruz. Bu geleneksel
etkinlik, kurum i¢i baglar kuvvetlendirirken, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda galisan
memnuniyetini ve topluluk bilincini artiran énemli bir
platform sunmaktadir. Boylelikle, Kale Ailesi olarak hem
kurumsal degerlerimizi yasatiyor hem de surdurtlebilir
bir calisma ortaminin temelini saglamlastiriyoruz.

Siireg iyilestirmeleri

Kurumsal verimliligi ve is birimlerinin etkinligini
artirmak amaciyla, TZY organizasyonumuz stratejik
onceliklerimizle uyumlu olacak sekilde yeniden
yapilandiriimistir.

is strekliligini saglamak ve is glici acigindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek amaciyla
2025 yili yetenek yonetimi ¢alismalari tamamlanmistir.
Kritik pozisyonlarin belirlenmesiyle baslayan sUrecte,
bu pozisyonlarin teknik gereklilikleri tanimlanmis ve 4
Box metodolojisi dogrultusunda yetenek kategorileri
olusturulmustur. Yedekleme planlari hazirlanmis, ilgili
pozisyonlara yonelik teknik ve yetkinlik bazli gelisim
ihtiyaclari tespit edilmistir.

2025 yilinda insan Kaynaklari fonksiyonu kapsaminda
ylruttlen suregclerin bir kismi dijital ortama tasinmis;
hiz, seffaflik ve izlenebilirlidi artiran uygulamalar hayata
gegirilmistir.

Dijital tabanli ise alim platformumuz gelistirilerek aday
teklif kabul sUreci dijital ortama tasinmis; teklif kabullnd
takiben baslayan tim ise alim ve onboarding adimlari da

uctan uca dijital olacak sekilde yeniden tasarlanmistir.

AFAD Arama Kurtarma EKkibi olusturulmus, egitimler
tamamlanmistir. Akreditasyon sireci devam etmektedir.

2026 Hedefleri

Calisanlarin beklenti, ihtiya¢ ve motivasyon kaynaklari
hizla degisirken, insan kaynaklari stregcleri strdurulebilir
blyUme hedefleri dogrultusunda sekillendirilerek
Sirket'in donidsim ve blUyUme stratejileriyle uyumlu hale
getirilmektedir.

2026 yilinda Sirket'in organizasyonel ¢eviklik ve yetkinlik

gelisimini saglamak amaciyla planladigi faaliyetler

sunlardir:

» SUreclerde ve ekip ¢alismalarinda Agile ve Yalin
yonetimi kullanimi

« Isveren markasi calismalari

Kilturel Dontsum Farkindalik ve Degisim

(Degisen sartlara uygun Yetkinlik Gelisim

programlarinin desteklenmesi (Yapay Zeka,

inovasyon...) (Dijital Dénlsiim ve inovasyon

Akademisi), Yetenek Yonetimi programimizin katma

degder odaginda surdurdlmesi

Veri Odakli ve Analitik IK

“Insan Kaynaklari kararlarini veri ve analitik temelli hale

getirerek stratejik katkiyr artirmak.”

Sirket performansini ve kaynak kullanim verimliligini

artirmak amaciyla, piyasa kosullari ve hedef pazar

stratejileri dogrultusunda organizasyon yapisinin

optimize edilmesi

Sirketimizin uluslararasi pazarlarda yerelleserek

blylme stratejisi dogrultusunda; farkli cografyalarin

dinamiklerini, kdlttrel yapisini ve pazar gerekliliklerini

anlayan, global bakis agisina sahip ve yerel uzmanlikla

deger yaratan yetkin insan kaynagini kuruma

kazandirmak ve surdurulebilir sekilde gelistirmek,

insan Kaynaklari'nin temel éncelikleri arasinda yer

almaktadir.



2025 FAALIYETLERI 72

INSAN KAYNAKLARI

Binlerce calisaniyla
sektore yon veren guc

Kaleseramik, 2.991 calisaniyla bircok sektore yon vermektedir.

Kaleseramik Calisan Sayisi

Beyaz Yaka 476
Mavi Yaka 2.515
Toplam 2.991
Calisanlarin Yas Dagilimi
Yas Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
18-20 yasa kadar 0 29 29
21-25 yasa kadar 13 189 202
26-30 yasa kadar 76 333 409
31-35 yasa kadar 85 406 491
36-40 yasa kadar 99 469 568
41-50 yasa kadar 151 914 1065
51-60 yasa kadar 52 172 224
60 yas ve Ustl 0 3 3
Toplam 476 2.515 2.991
Calisanlarin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Lisans ve LisansUstu 412 60 472
On Lisans 36 363 399
Meslek Lisesi 3 548 551
Lise 20 840 860
iIkégretim 1 708 709
Calisanlarin Egitim Durumu
Cinsiyet Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Kadin 168 589 757
Erkek 308 1.926 2.234
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Sorumlu yonetim anlayisi,
titizlikle degerlendirilen surecler

Kale Grubu, Uretimin gelecegini, cozum odakli ve surduralebilir bir
sistem anlayisiyla insa etmekte, cevresel ve sosyal etkileri titizlikle
degerlendirerek sorumlu bir yonetim anlayisiyla hareket etmektedir.

Kaleseramik, Kale Grubu'nun koklU mirasinin

bir parcasi olarak, Uretimi ve blyUmeyi yalnizca
ekonomik kazanimlarla degil, toplumsal deger
yaratma sorumluluguyla ele almaktadir. Turkiye basta
olmak Uzere faaliyet gosterdigi tim bolgelerde etki
alanini genisletmekte, strdurtlebilir kalkinmaya katki
saglarken is sureclerini ortak fayda yaratacak sekilde
yapilandirmaktadir.

Kale Grubu, insan odakli yaklasimini kurumsal
kiltirinin temel tasi olarak benimsemektedir. Uretimin
gelecegini, c6zUm odakli ve strdurdlebilir bir sistem
anlayislyla insa etmekte, cevresel ve sosyal etkileri
titizlikle degerlendirerek sorumlu bir yonetim anlayisiyla
hareket etmektedir. Bu kapsamda, bireyden topluma
uzanan bilincli bir déniisiim baslatmak amaciyla “iyi
Bak Diinyana” hareketi hayata gecirilmistir. ilhamini,
kuresel Olgcekte yasanan dontsumlerden ve bu
sureclerin bireyler Uzerindeki etkilerine dair icgorulerden
alan hareket, kiiclk bireysel degisimlerin birleserek
blyuk olcekli bir iyilesmeye donlsebilecegdi anlayisina
dayanmaktadir.

Kale Grubu, diinya Uzerinde yasanan tum sorunlarin

ve esitsizliklerin herkes tarafindan hissedildigi yakin
dénemde, tlim paydaslarina “lyi Bak Diinyana" cagrisinda
bulunarak, diinyada nelerin iyilestirebilecegine dair esin
kaynagi olmayi amagclamaktadir. lyi Bak Diinyana, her

bir bireyin 6nce kendisinden, kendi aliskanliklarindan,
kendi evinden baslayarak; kendi etki alaninda, is

yerinde, sokaginda, mahallesinde, sehrinde, Ulkesinde
ve nihayetinde gezegende, elinin deddigi her mekanda
6zen duygusuyla fark yaratmasini hedeflemektedir.

Kale Grubu 2024 yilinda glncelledigi Surdurulebilirlik
Stratejisini, Grup genelinde faaliyet gosterdigi sektorler
ve kiresel surdurlebilirlik gindemi odagdinda gelisen
yeni yaklasimlari ve bu gelismelerin faaliyetler Gzerindeki
etkilerini yakindan takip ederek ve olasi riskleri analiz
ederek gelistirmistir.

Bu dogrultuda, slrekli degisen klresel glindem ve iklim
Krizinin cevresel ve sosyal etkilerine karsl daha direncli
bir yonetim yaklasimi benimsenmis, faaliyet gosterilen
sektorlerdeki liderligin surdurtlmesi hedeflenmistir.
Surdurulebilirlik Stratejisi; Kultirel Dontsum, Enerji ve
Kaynaklarin Yénetimi, Stirdirilebilir is Modeli ve Sosyal
Etki odak alanlari Gzerine insa edilmistir.

Kulturel Dontistim: Kaleseramik, isin gelecegini gozeten,
yeni distinme ve ¢alisma bigimlerini benimseyen bir
sirket olarak, ¢alisanlarinin gelisimini ve dondsumunu
dnceliklendirmektedir. insan odakli is uygulamalarin
esas alarak, toplumsal cinsiyet ve firsat esitliginin
benimsendigi kapsayici bir calisma ortami olusturmay!
ve bu sayede en ¢ok tercih edilen sirketlerden biri olmayi
hedeflemektedir. Kiresel surdurtlebilirlik ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda, mevcut ¢alisanlarin gelecegin
yetkinliklerine tam uyum sagdlamasi ve stratejik oneme
sahip yeni yeteneklerin organizasyona kazandiriimasi
amaciyla egitim ve gelisim programlari gelistiriimektedir.
Surekli degisen kuresel glindeme karsi dayanikl ve ¢cevik
bir ydnetim anlayisi benimsenerek, verimliligi ve etkinligi
artiran organizasyonel suregler tasarlanmakta, bu
sureclerde yeni nesil dijital araglardan yararlaniimaktadir.
Dinamik ve farkli is deneyimi firsatlari sunan bir model ile
etki odakl kdltirel dontsdm, grup sirketlerinin tamamina
entegre edilmektedir.

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi: Kaleseramik,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini dikkatle analiz ederek,
net pozitif etki vizyonuyla hareket etmektedir. Sera

gazi emisyonlarini azaltmak ve dongusel ekonomi
odakli yatinmlari artirmak i¢in somut adimlar atmaktadir.
Operasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirarak, deder zinciri boyunca atiklari en aza
indirmek ve geri kazanimi artirmak amaciyla projeler
gelistirmektedir. Sirket, dongusel ekonomi prensiplerini is
sureclerine entegre ederek, geri donustdrulebilir Granler
tasarlamaya odaklanmaktadir.



Kale Grubu, "toplumsal yatirimlarinin
inkUbasyon merkezi olma”
misyonunu ustlenen Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi araciligiyla yeni
nesil yeteneklerin kendilerine alan
bulmasini desteklemektedir.

Kaleseramik, dogal kaynaklarin, dzellikle suyun, etkin
ve verimli kullanimini 6nceliklendirmekte, adil tedarik
sUrecleriyle temin edilmesini ve sorumlu tiketimini
destekleyen projeleri hayata gegirmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda, gevresel strdurulebilirligi gliclendirirken
her asamada pozitif etki yaratmayi amaclamaktadir.

Siirdiiriilebilir is Modeli: Kaleseramik, isinin devamliligini
glvence altina almak ve degisen kuresel dinamiklere
karsi dayanikl bir ydnetim anlayisi olusturmak amaciyla
calismalar yuratmektedir. SUrdUrUlebilirlik odakli islerden
elde edilen gelirleri artirma hedefi dogrultusunda,
cevresel ve sosyal konulara odaklanan yeni is
modellerine yatirim yapmakta, surdUrulebilir is strecleri,
drtnler ve hizmetler gelistirmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
odakli yaklasimla, yeni teknolojileri merkeze alan is
modelleri olusturmakta ve strdUrUlebilirlik anlayisini
deger zincirinin tamamina yayarak tim paydaslarin bu
sUrecte gelisimini ve donlisUimuunU desteklemektedir.

Kaleseramik, strdUrulebilirlik stratejisinin ve is anlayisinin
tedarik zinciri boyunca tim paydaslari tarafindan
benimsenmesini hedeflemektedir. “iyi Bak Diinyana”
hareketi ve surddrulebilirlik stratejisi cercevesinde
belirlenen kritik tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal
uygunluk kriterlerine 2030 yilina kadar %100 uyum
saglamasi amaclanmakta, bu dogrultuda tedarikgi
denetimlerini sistematik hale getirmek igin ¢galismalar
surddrilmektedir.

Her yil, tedarik¢i gelisim ve iyilestirme surecleri
kapsaminda mevcut tedarikgilerin yaptidi iyilestirmeler,
alternatif tedarikgilerin belirlenmesi, yeni Grlnlerin
Ar-Ge calismalari ve tedarikci streclerinin benchmark
analizleriyle toplam satin alma cirosunun %2'sine varan
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Sosyal Etki: Kaleseramik, Grup sirketlerini ortak
paydada birlestiren, pozitif etki odakli ve ortak fayda
temelinde gelistirilen toplumsal yatirnmlarda dncd olmay!i
hedeflemekte, Strdurulebilir Kalkinma Amaclari'na

katki saglayan toplumsal programlara odaklanmaktadir.
Calisan gonulliltigunl de iceren toplumsal yatirim
projeleri gelistirerek, stratejik is birlikleriyle toplumsal
faydayi artirmaktadir.

Kale Grubu, “toplumsal yatirimlarinin inklibasyon merkezi
olma" misyonunu Ustlenen Kale Tasarim ve Sanat
Merkezi araciligiyla yeni nesil yeteneklerin kendilerine
alan bulmasini desteklemektedir. 2017 yilindan bu yana,
Uretilen degerin toplumla paylasiimasini saglayan ve
birlikte gelisime imkan taniyan ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Odil Programi ile toplumsal sorunlara
odaklanan girisimleri desteklemekte, girisimlerle is
birlikleri kurarak marka degerini gliclendirmektedir.

Kaleseramik Vakfi, gelistirdigi programlarla yeni
yetenekleri desteklerken, onlari potansiyel birer Kale
calisani olarak sahiplenmekte ve Kale Grubu insan
Kaynaklari basta olmak Uzere ¢esitli is birlikleriyle geng
istihdamini tesvik eden inisiyatifler gelistirmektedir. Yerel
ve uluslararasi sivil toplum kuruluslariyla yaratulen is
birlikleri sayesinde paydaslarla iletisim gUglendirilerek,
toplumsal fayda bttncdl bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kaleseramik, tim stratejik planlama streglerinde oldugu
gibi strdurdlebilirlik stratejisini de Kale Grubu ile entegre
bir sekilde yurttmektedir. Sirket, strddrdlebilirlik stratejisini
olustururken paydaslariyla gergeklestirdigi analizler
dogrultusunda sektorel gergeklikleri ve degisen kiresel
dinamikleri g6z énunde bulundurarak, strdurulebilirlik
oncelikleri cercevesinde tim deger zincirinde strdurulebilir
bir gelecedi glivence altina almayi hedeflemektedir.
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Kuresel hedeflerle
lyi Bak Diinyana

lyi Bak Diinyana hareketinin dért etki alani ve éncelikli konulari
cercevesinde 2030 hedefleri olusturuimus, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'nin sekiz maddesi ile
sUrdurulebilirlik hedefleri, projeler ve aksiyonlar iliskilendirilmistir.

Bunlar;
- Kiiltlirel Doniisiim

« Kritik pozisyonlarda turnover oraninin %5'in altinda
Kale Grubu, Kaleseramik ve olmasi

Kalegends Geng¢ Yetenek Programi turnover oraninin
%30'u gegmemesi

Gelecegdin Kaleleri turnover oraninin %5'i gegmemesi
Kisi basi egitim saatinde 40 saati dolduran ¢alisan

paydaslari acisindan en yuksek etkiyi
ve degeri yaratacak sosyal, cevresel,
yonetimsel ve ekonomik oncelikleri

: . P oranini %80 yapmak
Pellr!eyerek' gy b'l.l’ 9mek|,em « Kritik pozisyonlarin yedekleme oraninin 2030'a kadar
Uzerinden paydas goruslerini %100 olmasi

stratejik sureclere dahil etmektedir.
Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
« 2021 yilina gore dogrudan sera gazi salimlarini 2030'a
kadar %25 duslrmek
« Yenilenebilir elektrik kullanimini 2030'a kadar %100'e

Birlesmis Milletler StrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari clkarmak

ve diger ulusal ve uluslararasi strdurdlebilirlik « 2021 yilina gore uretimdeki su kullanimini 2030 yilina

trendleriyle uyumlu bir yapiya sahip olan Kaleseramik kadar %25 azaltmak

Surdurulebilirlik Stratejisi, Kale Grubu’nun surddrulebilirlik « 2021 yilina gore kapal dongu Uretim oranini 2030

yaklasimina gergeve olusturmak, faaliyet gosterdigi her yilina kadar %100 artirmak

alanda ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan ortak deger

uretmek ve bu alanda yeni bir bakis agisi geligtirmek Siirdiiriilebilir is Modeli

amaclyla 2021 yilinda baslatilan “lyi Bak Dinyana” « SUrdurdlebilir Granlerden elde edilen gelirleri artirmak

hareketini referans alarak hazirlanmistir. « ESG ratings platformlarinda sektor ortalamasinin
Uzerinde performansa sahip olmak

Sirket, Kaleseramik ve paydaslari acisindan en yutksek » Tedarik zinciri igindeki kritik tedarikgilerin ¢cevresel ve

etkiyi ve degeri yaratacak sosyal, ¢cevresel, yonetimsel sosyal uygunluk kriterlerine uyumunu 2030'a kadar

ve ekonomik oncelikleri belirleyerek, genis bir érneklem %100 saglamak

Uzerinden paydas goruslerini stratejik streclere dahil

etmektedir. Paydaslarin Kaleseramik'in ¢alismalari ile Sosyal Etki

ilgili géruslerine basvurularak, oncelikli strddrdlebilirlik « Toplumsal yatirimlarda éncii olmak ve her yil FAVOK'iin

konulari belirlenmistir. asgari %0,5'ini Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
katki saglayacak etki yatirimi/toplumsal yatirm

iyi Bak Diinyana hareketinin dort etki alani ve dncelikli programlarina ayirmak

konulari gergevesinde 2030 hedefleri olusturulmus,
Birlesmis Milletler SUrddrulebilir Kalkinma Amaclari'nin
sekiz maddesi ile surdurtlebilirlik hedefleri, projeler ve
aksiyonlar iliskilendirilmistir.
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Kale Grubu, isin gelecegini gozeten, yenilik¢i dustinme
ve ¢alisma bicimlerini benimseyen, kapsayici ve dinamik
bir yapl iginde girisimciligi destekleyen, yeteneklerin
kendi potansiyellerini gerceklestirme firsati buldugu
gUvenilir ve tercih edilen bir sirketler grubu olmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, Sabanci
EDU is birligiyle hayata gecirilen "Gelecegin Kaleleri
Lider Gelisim Programi” ile Kale Grubu sirketlerinde
orta kademe ydnetici rollerinde gdrev yapan ve
yetenek havuzunda bulunan ¢alisanlarin gelisimi
desteklenmektedir. Bir yil siren bu program, Grubu
gelecege taslyacak liderleri iceriden yetistirmek, yeni
cagin gereksinimlerine uygun yetkinlikler kazandirmak
ve ortak bir dil ve kiltdr olusturmak amaciyla
uygulanmaktadir.

Kalegends Geng Yetenek Programi, Kale Grubu’nun
yeni nesil duyarl liderlerini yetistirmek amaciyla geng
yeteneklere ulasarak onlari yakindan tanimakta ve ¢ok
yonlU gelisim programlariyla destekleyerek kariyerlerine
gUclu bir baslangi¢ yapmalarini saglamaktadir.

Calisanlara sunulan bittnsel faydayi artirmak amaciyla
online egitim platformu Kale Kampus devreye alinmistir.
Kale Kampus Online Gelisim Platformu ile galisanlarin
egitime zaman ve mekan fark etmeksizin erisimi
saglanmis, platformda etkilesimli e-6grenme igerikleri,
video egitimler, canli sanal siniflar, sinif ici egitimler,
makaleler, blog yazilari, TED Talks videolar, film dnerileri
ve kitap Ozetleri gibi genis kapsamli gelisim kaynaklari
sunulmustur. Yetkinlik gelisimi, mesleki ve teknik
egitimler, kisisel gelisim ve liderlik egitimleri ile yasal

ve zorunlu egitimler gibi farkl kategorilerde igerikler
yer almakta, Kale KampuUs Uzerinden calisanlara verilen
egitimlerin performanslari takip edilmektedir.

Kaleseramik, Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi Projesi
olan HY South Marmara-Guney Marmara Hidrojen
Vadisi Projesi'ne paydas olmustur. Endustride

fosil yakit kullanimini azaltmayi ve yesil hidrojenin
yayginlastiriimasini hedefleyen bu dnemli proje,
Horizon Europe-Ufuk Avrupa programi kapsaminda
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmeye deger
bulunmustur.
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Kaleseramik, 2026 yili icerisinde iki farkll ESG derecelendirme
notuna sahip olmus, BIST Surddrulebilirlik Endeksi’'ne globalde ilk 5
sirket arasinda, Turkiye'de ise birinci siradan giris yapmistir.

Proje kapsaminda, Can'daki tesislerde dort yil

boyunca yesil hidrojen kullanilarak Uretim yapilmasi ve
karbon emisyonlarinin dortte bir oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir. Sirket, hidrojenli yakma sistemleri
kapsaminda rol alarak, firinlarda yakit olarak kullanilan
dogal gazin kismen hidrojen ile ikame edilmesine yonelik
calismalar yurutmektedir. Seramik karolarin sinterleme
streglerinde hibrit yakit kullanimini gelistirmeyi
amaclayan proje, 2023 yilinda onaylanmis olup, proje
calismalari devam etmektedir.

Sanayide yesil donlstm agisindan bir dondm noktasi
olan bu projenin, Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine
onemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Ayni zamanda,
sektérun bu alandaki gelisimine yon veren bir rehber
niteligi taslyan proje, yalnizca yesil binalar insa etmek
isteyen mimar ve muhendisler igin degil, strdurulebilir
bir gelecek insa etmeyi amaclayan herkes i¢cin ornek
teskil etmektedir. Kaleseramik, HY South Marmara-
Guney Marmara Hidrojen Vadisi Projesi kapsaminda
calismalarini sirdirmektedir.

Kaleseramik, yasam alanlarina yeni anlamlar kazandirma
vizyonuyla sekillenen Kuzey Yildizi yaklagiminin

temel degerlerinden biri olan inovasyonu merkeze
alarak, Uretimde verimlilik ve sUre¢ gelistirmeye

yonelik ¢alismalarina agirlik vermistir. Bu dogrultuda,
kurum icinde yaratici distnce kultdrinin yayilimini
destekleyerek kultlrel dontstimu hizlandirmis, paydas
etkilesimini guclendirmis, mevcut Urln, streg ve
hizmetlerin iyilestiriimesi ile yeni Urlnler, hizmetler ve is
modellerinin gelistiriimesine odaklanmistir.

2025 yilinda GRI standartlari ile uyumlu Gguncu
SurdUrdlebilirlik Raporu yayimlanmis; buna ek olarak
seramik sektoriinde bir ilki temsil eden TSRS (Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan) ile uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu kamuoyuyla paylasiimistir.

Kaleseramik, 2026 yili icerisinde iki farkli ESG
derecelendirme notuna sahip olmus, BiST
Surdurdlebilirlik Endeksi’'ne globalde ilk 5 sirket
arasinda, TUrkiye'de ise birinci siradan giris yapmistir.
ESG kriterleri dogrultusunda olusturulan FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yapI malzemeleri
sektordndeki ilk 5 TUrk sirketinden biri olma basarisi
gosteren Kaleseramik ayrica, S&P Global CSA (Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi) Endeksi'ne katilim igin
davet alan tek Turk seramik sirketi olmustur.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Duzenli denetim
saghkh is ortami
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Kaleseramik'te is sagligi ve guvenligi uygulamalari, 1ISO 45001
Is Sagligi ve Gulvenligi Yonetim Sistemi Standardi'na uyumlu olarak
yurutllmekte, dlzenli denetimlerle etkinligi takip edilmektedir.

Kaleseramik, is saghgdi ve giivenligini (ISG) temel bir
deger olarak gérmekte ve yalnizca ¢alisanlari igin degil,
ekosistemindeki ttim bireyler icin glivenli ve saglikli is
ortamlari yaratmayi hedeflemektedir. “is Glvenliginin
Kale'siyiz" slogani ile hareket eden Sirket, iISG hedeflerini
Ust yonetim ve grup dizeyinde takip etmekte, is sagligi
ve glvenligini en dnemli odnceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda, insan hayatinin
higbir is hedefiyle kiyaslanamayacak kadar degerli
oldugu anlayisi benimsenmekte, ¢alisanlarin daha
gUvenli bir ortamda gdrev yapabilmeleri i¢in tim tedbirler
alinmaya devam edilmektedir.

Sirket'te is sagligi ve glvenligi uygulamalari, ISO 45001
is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi'na
uyumlu olarak yaratilmekte, dizenli denetimlerle
etkinligi takip edilmektedir. is kazalarinin 6nlenmesi,
saglikli bir calisma ortaminin olusturulmasi ve guvenlik
bilincinin artirimasi amaciyla dizenli egitimler ve
farkindalik galismalari gergeklestiriimektedir. Calisan
katihminin tesvik edildigi is saglidi ve glvenligi
sureclerinde, risk degerlendirmeleri ve tehlike analizleri
yapilarak onleyici tedbirler gelistiriimektedir.

2025 yiliicerisinde muteahhit
calismalari ve ziyaretci yonetimi
surecleri dijital ortama tasinarak
operasyonel verimlilik,
mevzuata uyum ve sure¢
seffafligr acisindan onemli bir
donusum gerceklestirilmistir.

Hastallk, yaralanma ve acil durum gibi can ve mal
glvenligine yonelik riskleri ortadan kaldirmak amaciyla
strekli iyilestirme faaliyetleri yuritilmektedir. Olgllebilir
ve uygulanabilir hedefler belirlenerek is saghgi ve
glvenligi performansinin gelisimi takip edilmekte,
dlzenli gdzden gecirme ve izleme faaliyetleri ile
surecler iyilestiriimektedir. Ayrica, paydaslardan gelen
oneri ve beklentiler dikkate alinarak uygulamalara yon
verilmektedir.

Bu kapsamda, operasyonel kontrolu artirmak ve guvenlik
kdltrindn tim galisanlar tarafindan benimsenmesini
saglamak amaclyla haftalik i¢ denetimler
gerceklestirilmektedir. is sahasindaki uygunsuzluklarin
ve “ramak kala" durumlarinin hizli bir sekilde tespit
edilerek mudahale edilmesini saglamak i¢in “Ramak Kala
Bildirim Hatti” aktif olarak kullaniimaktadir.

2025 Yilinda Gerceklestirilen Calismalar

Miiteahhit ve Ziyaretci Yonetimi Dijitallesme Stireci
2025 yiliicerisinde muteahhit calismalari ve ziyaretgi
yonetimi surecleri dijital ortama tasinarak operasyonel
verimlilik, mevzuata uyum ve sure¢ seffafligi acisindan
onemli bir dontstm gergeklestiriimistir. Hayata gegirilen
Mduteahhit Dijital Programi ile miteahhit firmalara ve
personellerine ait yasal evraklarin takibi merkezi bir
sistem Uzerinden ydrutulmeye baslanmistir.

Bu kapsamda, hem is birligi icerisinde olunan firmalarin
kurumsal gelisimine katki saglanmis hem de Kaleseramik
blUnyesinde yurUtllen yasal strecler daha seffaf,
izlenebilir ve strdUrUlebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Program Kapsaminda Elde Edilen Veriler (2025)
« Programa kayith firma sayisi: 309

« Programa kayith calisan sayisi: 1.597 kisi

» Kontrol edilen firma evraki: 927 adet

» Kontrol edilen ¢alisan evraki: 7.985 adet



KALESERAMIK 2025 FAALIYET RAPORU

Yil boyunca gerceklestirilen kontroller, ilgili mevzuat

ve Kaleseramik proseddurleri dogrultusunda sistematik
olarak yUrutulmus; eksiklikler dijital ortamda izlenmis ve
gerekli aksiyonlar planli sekilde tamamlanmistir.

Egitim ve Gelisim Siuire¢lerinin Dijital Takibi

MdUteahhit Dijital Programi kapsaminda yalnizca evrak
takibi degil, ayni zamanda MUteahhit personelinin egitim
sureclerinin ydnetimi de dijital ortama entegre edilmistir.
Program araciliglyla muteahhit firma personeline uzaktan
egitim yontemi ile planlanan egitimler atanmakta; katilim,
tamamlama ve basari durumlari sistem Uzerinden takip
edilmektedir.

Bu uygulama sayesinde saha operasyonlarinda gorev
alan personelin bilgi ve yetkinlik dlzeyinin artiriimasi,
mevzuata uyumun gugclendiriimesi ve is sagligi—guvenligi
kUltdrdndn sdrdurulebilir sekilde desteklenmesi
saglanmistir.

Yasam Hatti Kurulumlari

Kaleseramik Can lokasyonunda, yuksekte givenli
calisma kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla ¢atilara
yasam hatti kurulumu gerceklestirilmistir.

2025 yili itibaryla toplam 16 ¢atiya yasam hatti montaiji
tamamlanmis olup, kurulan sistemlerin toplam uzunlugu
19.000 metreye ulasmistir.
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Bu yatirm ile;

» Yiksekte calisma faaliyetlerinde dlisme riskinin
azaltilmasi,

« Mevzuata tam uyum saglanmasi,

« Saha operasyonlarinda ¢alisan glvenliginin artiriimasi,

« Is kazalarinin énlenmesine yénelik proaktif yaklasimin
gUg¢lendiriimesi

hedeflenmistir.

KALESAR Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma Ekibi
AFAD is birligiyle, afet ve acil durumlara mtdahale
kapasitesini glglendirmek amaciyla KALESAR Hafif
Seviye Kentsel Arama Kurtarma Ekibi kurulmustur.

Olusturulan ekip icin gerekli teorik ve uygulamali
egitimler tamamlanmis olup, operasyonel hazirlik sdreci
basariyla yUrtttlmustur. Ekip Uyeleri, afet aninda hizl ve
koordineli mtdahale edebilecek yetkinlige ulastiriimistir.
Halihazirda akreditasyon calismalari devam etmekte
olup, surecin tamamlanmasiyla birlikte ekibin ulusal
standartlara uygun sekilde resmi olarak gorevilendirilebilir
hale gelmesi hedeflenmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Guvenli ekipman
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kesintisiz yuksek verimlilik

Kaleseramik genelinde kullanilan ekipmanlarin duzenli
periyodik kontrolleri yapilmakta olup, 2025 yilinda
toplam 5.219 ekipmanin kontrolu gerceklestirilmistir.

Is glivenligi calismalarinda
yUksege cikma ihtiyacini ortadan
kaldirmak adina dron destekli
kontrol sistemi baslatiimistir.

is Saghidi ve Giivenligi Haftasi

Calisanlarda gUvenlik kultdrdnd guclendirmek ve
farkindaligi artirmak amaciyla Mayis ayinin ilk haftasi is
Saghgi ve Guvenligi Haftasi etkinligi gerceklestirilmistir.

Etkinlige yaklasik 450 Kaleseramik calisani ile tedarikgi
firma temsilcileri katiim saglamistir. Program kapsaminda
calisanlara yonelik bilgi dlcumune dayall interaktif
uygulamalar gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen Etkinlikler

« “Is Glvenliginde Risk Aimazsan Kazanirsin” Yarismasi
kapsaminda toplam 150 farkli ISG sorusu ydneltilerek
katilimcilarin bilgi diizeyi l¢culmustar.

- Saglik ve Glvenlik isaretleri Eslestirme Oyunu
ile 38 adet is guvenligi levhasinin taninirhidi
degerlendirilmistir.

« “"Fanus Bil Bakalim” Yarismasi kapsaminda farkli konu
basliklarinda toplam 70 soru sorularak genel guvenlik
farkindalgr dlgulmastar.

« Tedarikci firmalar tarafindan da ayrica stantlar
kurulmus, bilgi yarismalari ve beceri oyunlari
diizenlenerek iSG farkindaligi desteklenmistir.

Etkinlik sonunda tim yil boyunca is guvenligi kurallarina
uygun davranislariyla érnek olan ¢alisanlar arasindan
25 kisiye 6dul cekilisle 6dul verilmistir. Ayrica etkinlige
katilanlar arasinda yapilan cekilisle cesitli hediyeler
takdim edilmistir.

Program sonunda elde edilen kazanimlar
degerlendirilmis; ¢alisan katilimi, bilgi seviyesi ve
farkindalik diizeyindeki artis analiz edilerek gelecek
dénem iyilestirme alanlari belirlenmistir.

Bu etkinlik, kurum genelinde is saghgdi ve guivenligi
kUlttrdndn yayginlastiriimasina ve surddrulebilir givenli
galisma bilincinin giclendiriimesine katki saglamistir.

Periyodik Kontroller

Sirket genelinde kullanilan ekipmanlarin dizenli periyodik
kontrolleri yapiimakta olup, 2025 yilinda toplam 5.219
ekipmanin kontroll gergeklestirilmistir.

lyilestirmeler

is glivenligi calismalarinda yiiksege cikma ihtiyacini
ortadan kaldirmak adina dron destekli kontrol sistemi
baslatiimistir. Bu sayede gerek yUksekte yapilan
calismalarin is guvenligi kapsaminda gozetimi ve gerekse
ylksekte bulunan is ekipmanlarin durumlari yiksege
¢lkmadan dron ile takip edilebilmektedir.

Operasyonel alanlarda gurdltt maruziyetini azaltmaya
yonelik iyilestirme ¢alismalari kapsaminda, yeni
devreye alinan makinelerin gurultl kabini montajlari
tamamlanmistir.

AkU sarj alanlarinda yangin-parlama ve patlama risklerine
karsl ihtiyag olan noktalarda iyilestirmeler yapilmistir.
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Saglik Calismalari

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini dnlemeye yonelik
yuritilen calismalar kapsaminda, fabrikalarda manuel
terapist ile gerceklestirilen uygulamalarimiz Mayis 2025
tarihine kadar devam etmistir.

Saglik Bakanhgi tarafindan isyerlerine verilen ve
Canakkale'de ilk olarak Kaleseramik fabrikasi olarak
alinan Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen is Yeri Belgesi, 29.07.2025 tarihinde (¢
yilligina yenilenmistir.

2025 yilrigerisinde Kizilay ile birlikte fabrikalarda dort
defa kan bagisi ¢calismasi yapilmis olup yaklasik 300
Unite kan bagislanmistir.

2025 yilinda tum lokasyonlarda is birlikciler dahil toplam
4.944 Kkisiye 54.481 saat egitim verilmistir.

iSG Egitimleri

Sirket'te is gUvenligi bilincini ve farkindaligini artirmak
Uzere is saghgi ve is glvenligi egitimleri devam
etmektedir. 2025 yilinda tim lokasyonlarda is birlikgiler
dahil toplam 4.944 kisiye 54.481 saat egitim verilmistir.

2026 Yili Yatirnm Planlari

Oniuimiizdeki dénemde, saha gézetimleri sirasinda
tespit edilen is saghgi ve gutivenligi uygunsuzluklarinin
Sirket geneline entegre bir dijital program Uzerinden
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Planlanan bu yapl ile tim lokasyonlarda tespit edilen
uygunsuzluklar ve gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri
es zamanli olarak izlenebilecek, aksiyon suregleri
merkezi olarak takip edilebilecek ve raporlanabilecektir.
Hafif Seviye Arama Kurtarma Ekibi icin AFAD is birliginde
akredite olunmasi, is izin sistemini dijital programa
tasinmasi ve devreye alinmasi, hedeflenmektedir
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CEVRE

Temiz enerji,
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maksimum uretim guicu

Kaleseramik; sera gazi emisyonlarini azaltmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmak, kapall dongu
uretim oranini ylikseltmek ve kaynak kullaniminda
verimlilik saglamak amaciyla ¢alismalar yurutmektedir.

2025 yilinda surdurdlen
uygulamalar sonucunda kapall
dongu uretim oraninda 2021 yilina
gore %15 artis elde edilmistir.

Basta iklim krizi olmak Uzere kUresel dlcekte etkisini
giderek artiran ¢evresel sorunlar, kaynak kullaniminda
verimliligin saglanmasini, yenilenebilir enerjiye gegisi,
dongusel ekonomi firsatlarinin artirnlmasini ve temiz
teknolojilere ydnelmeyi kacinilmaz hale getirmektedir.
Kaleseramik, surdUrdlebilirligi temel bir is prensibi olarak
benimsemekte ve bu dogrultuda belirlenen hedefler ile
sektértiinde 6ncU adimlar atmaktadir.

Sirket, cevresel surdurulebilirlik kapsaminda belirledigi
hedefler dogrultusunda, sera gazi emisyonlarini
azaltmak, yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmak, kapali
dongu Uretim oranini yikseltmek ve kaynak kullaniminda
verimlilik saglamak amaciyla ¢alismalar ytritmektedir.
2030 yilina kadar dogrudan sera gazi salimlarini 2021
yilina kiyasla %25 azaltmayi, Uretimdeki su tUketimini
%25 dusurmeyi ve kapall dongu Uretim oranini %100
artirmay| hedeflemektedir. Bununla birlikte, 2030 yilina
kadar kullanilan elektrigin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Uretim tesislerinde gerceklestirilen iyilestirmeler
sonucunda, Kaleseramik tesisi 2013 yilinda Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan “Turkiye'nin

En Verimli Endistriyel Tesisi" secilmistir. Uretim
strecleri seffaflastirilarak, tim Grdnler igin bagimsiz
kuruluslar tarafindan onayli Cevresel Uriin Beyani
(EPD) Sertifikasi alinmistir. 2013 yilindan bu yana tim

seramik Urdnleri bu sertifikaya sahiptir. Ayni zamanda,
Sirket'in tim seramik kaplama malzemeleri en ylksek
ic hava kalitesi standartlarini karsilayarak “Greenguard
Gold" sertifikasi almaya hak kazanmistir. Duvar karosu
{riin grubunda ise Saghk Uriin Deklarasyonu (HPD)
Sertifikasi alan ilk seramik Ureticisi olmustur.

Su, Enerji ve Ham Madde Verimliligi

Blyuk oOlcude yerel ham madde kaynaklari kullanilarak
Uretim gergeklestiren seramik enddustrisi igin geri
kazanim calismalari, sektorde surdurdlebilir bir gelecek
insa etmek acisindan blyUk énem tagimaktadir.
Kaynaklarin korunmasi, 6zellikle su rezervlerinin giderek
daha kritik hale geldigi ginUmuzde, Ulkenin dogal su
varliklarinin sdrdurdlebilirligine de katki saglamaktadir.

TUm operasyonel sureglerde kaynak verimliligi esas
alinmakta ve Uretim sureclerinde malzeme odakli

geri kazanim calismalari artirimaktadir. Bu kapsamda
yatirimlar hayata gegirilmekte ve recete ¢alismalari
gelistiriimektedir. Kaleseramik, kapall dongu Uretim
oranini artirma hedefi dogrultusunda projelerine devam
etmektedir. 2025 yilinda surddrtlen uygulamalar
sonucunda kapali dongii liretim oraninda 2021 yilina
gore %15 artis elde edilmistir.

Ham madde ediniminden bakim ve laboratuvar
calismalarina kadar Uretimin farkl asamalarinda
kacinilmaz olarak ortaya ¢ikan atiklar, turlerine gore
siniflandirilarak geri kazaniimakta ve yeniden Uretime
dahil edilmektedir. Uretim alanlarinda yiiksek verimli
ekipman kullanimi ve aydinlatma uygulamalari ile dogal
kaynak tUketiminde tasarruf saglanmaktadir.

Atik 1s1 yonetimi de kaynak verimliligi kapsaminda
dnemli bir uygulama alani olarak &ne cikmaktadir. Uretim
sureclerinde ortaya cikan atik i1s1, kurutma proseslerinde
degerlendirilerek dogalgaz tuketiminde tasarruf
saglanmaktadir. Bunun yani sira, atik 1sinin organik tarim
Uretimi yapan sera tesislerinde kullanimi ile déngusel
ekonomi uygulamalarina katki sunulmaktadir.



Atik yonetimi uygulamalari ile atiklarin cevresel

etkilerini en aza indirerek, kaynaklarin korunmasina
katki saglayan Kaleseramik, ayni zamanda, atiklarin
ekonomiye kazandirilmasi amaclyla ¢esitli projeler
hayata gecgirmektedir. Sosyal sorumluluk anlayisiyla,
calisanlarimiz tarafindan toplanan mavi kapaklar Turkiye
Omurilik Felclileri Dernegi'ne bagislanmaktadir.

Akilli Uriinlerle Gevreyi Koruyoruz

Kaleseramik'in “Smart” (akilli) felsefesi ile tasarladigi
gevreci ve tasarrufa yonelik Urlnler, tUketicilere ve is
ortaklarina surdurtlebilir cozUmler sunmaktadir. “Kale
Smart Yikama Sistemli Asma Klozet", su tasarrufu
saglayan inovatif tasarimiyla Turk yapi sektorinin en
prestijli ddillerinden biri olan “Altin Cekiil” Odili'ne layik
gorulmustar.

Cevre dostu Uretim teknolojisiyle fark yaratan
Kalesinterflex, standart seramik karolara kiyasla daha az
enerji ve ham madde kullanilarak Uretilmekte, boylece
cevresel etkileri minimize etmektedir. Kaleseramik
tarafindan gelistirilen Kaleguard Defence, bakteriler

ve Covid-19 gibi zararli mikroorganizmalar Gzerinde
etkinligi kanitlanmis bir teknoloji olup, ytzeylerde

hijyen saglayarak saglik standartlarini ylkseltmektedir.
Cura Tile by Kale, i¢ mekan hava kalitesini artiran,
kullanici saghgini ve dogal cevreyi koruma amaci
taslyan bir inovatif Grln serisi olup, hem ¢evreye duyarli
endustrilesmenin hem de surdurUlebilir kentlesmenin
éniini agmaktadir. ince kesitli Smartedge lavabolari ise
konvansiyonel lavabo Uretimine kiyasla ham madde ve
enerji tasarrufu ile dogal kaynaklarin korunmasina katki
saglamaktadir.

2026 icin Planlanan Cevresel Yatirimlar

Kaleseramik, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri
dogrultusunda enerji verimliligini artirirken, temiz
teknolojilere gecis ve alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimina ydnelik ¢calismalarini sirdirmektedir. 2030
yilina kadar dogrudan sera gazi salimlarini 2021 yilina
kiyasla %25 azaltmayi hedefleyen Sirket, bu dogrultuda
Uretim sUreglerinde enerji kullanimini optimize etmek
ve yeni teknolojileri devreye almak Uzere arastirmalar
yUrUtmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede yalnizca enerji tasarrufu
degil, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis de dncelikli
bir konu olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, 2030
yilina kadar kullanilan elektrigin %100'Gnun yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmekte olup, glines
enerjisi santrali (GES) yatirimlari 2025-2030 dénemi igin
planlanmis ve fizibilite galismalari baslatiimistir. Yozgat
bolgesi icin glines enerjisi santrali (GES) yatirimi
onceliklendirilerek 2026 yilinda yatirima baslanmasi
hedeflenmistir. Bu yatinmin sera gazi emisyonlarina
katkisinin toplam Kapsam-2 emisyonlarinin %15'i kadar
olacagi on gortlmektedir.

Ddngusel ekonomi yaklagimini guclendirmek ve dretim
streglerinden kaynaklanan ¢evresel etkileri en aza
indirmek amaciyla kapali ddéngu tretimin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, su tiketiminde %25
tasarruf saglama hedefi dogrultusunda, mevcut aritma
tesislerinde aritilarak desarj edilen suyun Uretimde
yeniden kullaniimasina ydnelik teknik arastirmalar devam
etmekte ve bu alanda yatinmlar planlanmaktadir.
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Sosyal girisimcilik ekosistemine

yvenilikci cozumler

KSV, sosyal girisimcilik ekosistemine pek cok katki
sunarak dunyanin ve insanligin karsi karsiya oldugu
sorunlara yenilikci cozumler Uretilmesini desteklemektedir.

SURDURULEBILIR SOSYAL ETKi

Kaleseramik, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV) catisi
altinda topluma fayda saglama vizyonuyla egitim,
istihdam ve sosyal girisimcilik alanlarinda ¢esitli sosyal
sorumluluk girisimleri hayata gegirmektedir. Burs
imkanlari, mesleki beceri kurslari, sanayi-lniversite

is birlikleri, sosyal girisimcilik destekleri ve egitim
altyapisina yonelik yatirmlar araciligiyla bireylerin hem
mesleki hem de kisisel gelisimine destek olunmakta;
boylece toplumun genel refahina katki sunulmaktadir.

KSV, kalici ve olgulebilir bir toplumsal etki olusturma
amaciyla égrencilerin ve geng profesyonellerin egitim
ile kariyer sureclerinde aktif bir rol Gstlenmektedir.
Gonulltluk faaliyetleri, mentorlik programlari ve teknik
egitimler aracihgiyla sosyal deger Uretmeye yonelik
calismalar kesintisiz strdUrldimektedir.

Buna ek olarak KSV, sosyal girisimcilik ekosistemine
pek ¢ok katki sunarak dinyanin ve insanligin karsi
karsilya oldugu sorunlara yenilik¢i ¢ozUmler Uretilmesini
desteklemektedir. ibrahim Bodur Sosyal Girigimcilik
Programi altinda yer alan bu destekler 6dul programi,
topluluk gelistirme programi ve sosyal girisimcilik egitim
programlarindan olusur.

KSV'nin tim bu faaliyetleri Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari'nin hayata gegiriimesine dogrudan katki
saglamaktadir.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi, sosyal ve
cevresel etki Uretmeyi amaclayan girisimlerin gelisimini
destekleyen, ayni zamanda Turkiye'de sosyal girisimcilik
ekosisteminin glclenmesine katki saglayan sosyal

etki programlarindan biridir. Program; Erken Asama,

ileri Asama, is Birligi ve Genclik kategorilerinde sosyal
girisimleri ve etki odakli girisimcileri desteklerken, finalist
ve kazanan girisimlerden olusan toplulugun kapasite
gelisimine de katki saglamaktadir.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi 9. Yil
Odiilleri

2025 yilinda gerceklestirilen IBSG Programi 9. Yil Odiilleri
kapsaminda sosyal girisimcilik ekosistemine yonelik
destek faaliyetleri strdurdlmustdr. Program kapsaminda
toplam 373 basvuru alinmis, bir dnceki yila gore %18
oraninda artis kaydedilmistir.

Basvurular arasindan yadrdtilen ¢ok asamall
degerlendirme sureci sonucunda farkli kategorilerde
toplam bes girisim ddullendirilmigtir.

Program kapsaminda 1.250.000 TL finansal destek
saglanarak farkl gelisim evrelerinde bulunan sosyal
girisimlerin dlgeklenmesine katkida bulunulmus ve
girisimler IBSG Toplulugu'na dahil edilmistir.

IBSG Programi yalnizca bir 6diil mekanizmasi olarak
degil, sosyal girisimcilik alaninda bilgi paylasimini, is
birliklerini ve etki Uretimini guclendiren uzun vadeli bir
ekosistem yaklasimiyla yurttdlmektedir.

IBSG 2025 Topluluk Bulusmasi

iIBSG Programi, 6diil siirecinin 6tesinde, sosyal
girisimciler arasinda surdurulebilir bir topluluk yapisi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda 25 Haziran
2025 tarihinde diizenlenen iBSG Topluluk Bulusmasi,
basta yeni secilen ve topluluga yeni katilanlar olmak
Uzere farkli ddnemlerden program Fellow’larini,

etki yatinmcilarini, sosyal girisimcilik ekosisteminin
temsilcilerini ve Kale Grubu ydneticilerini bir araya
getirmistir. Boylece yeni fellowlarin ekosisteme
tanitiimalari saglanmistir.

IBSG Retreat’25

4-5 Ekim 2025 tarihlerinde izmit Akmese'de
gerceklestirilen IBSG Retreat Glinii'ne katilan 20 sosyal
girisimci ile topluluk icerisinde daha gugclu baglar
kurulmasi ve ortak 6grenme sureclerinin gelistiriimesi
amaclanmistir.
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KSV, bursiyerlerin akademik
gelisimlerinin yani sira kisisel

ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla “Mentorluk
Programi ve Ogrenci Bulusmalari”
dlzenli olarak yurutulmektedir.

IBSG 10. Yil Calistayi

IBSG Programi'nin yaklasan 10. yil kapsaminda
programin gelecegine yonelik stratejik
degerlendirmelerin yapillmasi amaciyla ¢ok paydasli bir
calistay dizenlenmistir.

Sosyal girisimciler, akademisyenler, etki yatirimcilari, sivil
toplum temsilcileri ve iletisim uzmanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢alistayda programin ilk 10 yilinin

etkisi degerlendirilmis ve gelecek donem icin stratejik
yonelimler ele alinmistir.
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Calistay sonucunda, IBSG'nin Tirkiye'de sosyal
girisimcilik ekosisteminin gelisiminde dnemli bir referans
noktasi haline geldigi; 6zellikle program kapsaminda
olusan Fellow toplulugunun en guclu deger alanlarindan
biri oldugu vurgulanmistir.

Etki Yatirimi Perspektifiyle Kurumsal Dontisiim
2025 yiliicerisinde Kale Grubu, sosyal ve gevresel
etkiyi kurumsal karar mekanizmalarina daha guclu
bicimde entegre etmek amaciyla etki yatirimi odakli

bir kurumsal dontsim calismasi baslatmistir. Proje
kapsaminda Kaleseramik, Kalekim, Kale Holding ve
KSV etki perspektifiyle analiz edilmistir. Bu perspektifin
ilgili kurumlarin faaliyetlerine ve karliliklarina nasil

katki saglayabilecegi degerlendirilmistir. Ortaya ¢ikan
éneriler raporlastiriimis ve Ust Yonetim'e sunulmustur.
Onumiizdeki dénemde ilgili sirketler genelinde etki ve
yenilik¢i finansman temelli yapiya gegis ile ilgili hazirlik
calismalarina baslanmistir.
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Egitimin her basamagina

guclu destek

KSV, 2025 yilinda ilk-ortaokul, lise, lisans, yuksek lisans, doktora
ve meslek yuksek okulu dlzeyinde okuyan 403 6grencinin
egitim ve gelisim yolculuklarina onemli bir katki saglamistir.

Genclerin Gelisim Yolculuguna Eslik Etmek: Burs ve
Bursiyer Gelisim Programlari

Kaleseramik Vakfi olarak burs programlari yalnizca
finansal destek saglayan bir mekanizma olarak degil;
genclerin potansiyellerini kesfedebilecekleri, kendilerini
gelistirebilecekleri ve kendi yollarini olusturabilecekleri
bir gelisim ekosistemi olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda bursiyerlerin akademik
gelisimlerinin yani sira kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla "Mentérliik Programi ve Ogrenci
Bulusmalari” dizenli olarak yurtttlmektedir. Bu
programlar araciligiyla genclerin yalnizca bilgiye degil,
deneyime, ilham veren hikayelere ve gugclu bir topluluk
agina erismeleri hedeflenmektedir.

Vakif kuruldugu ginden bu yana Turkiye'nin 81 ilinden
her seviyeden Bogazici, Yildiz Teknik Universitesi,
Galatasaray Universitesi, iTU, Mimar Sinan GSU, ODTU
gibi prestijli Gniversitelerinin muhendislik, mimarlik,
yonetim bilimleri alanlarinda okuyan 10 bine yakin

Ustln basaril ve ihtiyac sahibi 6grenciye destek olmus;
2025 yilinda ilk-ortaokul, lise, lisans, yuksek lisans,
doktora ve meslek yuksek okulu diizeyinde okuyan 403
o6grencinin egitim ve gelisim yolculuklarina dnemli bir
katki saglamistir.

Mentorliik Programi: Deneyim ve Perspektif Paylasimi
Mentorlik Programi kapsaminda farkli sektdrlerde
deneyim sahibi profesyoneller ile KSV bursiyerleri bir
araya getirilmekte; genclerin kariyer yolculuklarinda
ihtiyac duyduklari rehberlige erismeleri saglanmaktadir.

Program, yalnizca kariyer tavsiyelerinin paylasildigi bir
sUre¢ olarak degil; genclerin kendilerini tanima, guglu
yonlerini kesfetme ve geleceklerine dair daha bilingli
kararlar alabilmelerini destekleyen bir gelisim alani olarak
yaplilandiriimaktadir.

2025 yili Mentorltk Programi kapsaminda 42 mentor
ve 42 bursiyer eslestiriimis; program suresince
gerceklestirilen 252 birebir gérisme ile genclerin farkli
sektorlerden profesyonellerle dizenli temas kurmalari
saglanmistir. Gorismelerde kariyer planlama, yetkinlik
gelistirme, is dinyasina hazirlik ve kisisel gelisim gibi
basliklar ele alinmistir.

MentdrlUk Programi ayni zamanda kurum igindeki
deneyim ve bilgi birikiminin gen¢ kusaklarla
paylasiimasini saglayan dnemli bir 6grenme alani
olusturmaktadir. Program surecinde mentorler
profesyonel deneyimlerini aktarirken, bursiyerler de yeni
neslin bakis agisini ve beklentilerini gérunur kilmakta;
bdylece kusaklar arasi karsilikli 6grenme ve diyalog
glUglenmektedir.

Geleneksel Ogrenci Bulusmasi: “Kendi Yolunun
Lideri”

Burs programlarinin dnemli tamamlayicilarindan biri

olan Ogrenci Bulusmalari, bursiyerlerin birbirleriyle,
mentorlerle ve farkli alanlardan ilham veren
konusmacilarla bir araya geldigi bir 6grenme ve paylasim
ortami olarak gergeklestiriimektedir.

2025 yih Mentorluk Programi kapsaminda 42 mentor ve 42

bursiyer eslestirilmis; program suresince gerceklestirilen
I’ 252 birebir gorisme ile genclerin farkli sektorlerden

profesyonellerle dlzenli temas kurmalari saglanmistir.



Yap! Yuzey Teknikerligi Programi
2025-2026 akademik yili Guz
Dénemi'nde (Eylil 2025) YOK
tarafindan belirlenen kontenjanlar
cercevesinde ogrenci kabul
ederek egitime baslamistir.

2025 yilinda duzenlenen dgdrenci bulugsmasinin temasi
"Kendi Yolunun Lideri" olarak belirlenmistir. Bu tema,
gUndmuz dinyasinda genclerin yalnizca mevcut kariyer
kaliplarini takip etmek yerine kendi potansiyellerini
kesfederek 6zgln yollar olusturabilmelerinin dneminden
hareketle belirlenmistir. Hizla déntsen is dlinyasl,
ortaya ¢ikan yeni meslek alanlari ve degisen yetkinlik
beklentileri genclerin kendi yonlerini belirleyebilme
becerisini her zamankinden daha onemli hale
getirmektedir.

Bu dogrultuda program icerigi, genclerin yalnizca
kariyer firsatlarini degil ayni zamanda kendi degerlerini,
motivasyonlarini ve guglu yonlerini kesfetmelerine katki
sunacak sekilde tasarlanmistir. Program kapsaminda
dlzenlenen konusmalar, panel oturumlari ve etkilesimli
paylasimlar araciligiyla bursiyerlerin farkli deneyimleri
dinlemeleri ve kendi sorularini dogrudan yoneltmeleri
mumkun hale gelmistir.

MESLEKI EGITIM

Kaleseramik destegi ile KSV catisi altinda 34 senedir
yuruttlmekte olan ve dnemli bir bilgi birikimi saglanan
seramik ve karo ustaligi meslek edindirme egitimleri
2025 yilinda KSV, Kaleseramik, Kalekim ile Canakkale
18 Mart Universitesi arasinda imzalanan protokol COMU

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu insaat BSIimi
blnyesinde Yapi Yiizey Teknikerligi Programi olarak
yeniden yapilandirimistir. Universite-Sanayi is birliginin
en kritik orneklerinden biri olan bu egitim programi ile
basta seramik sektorinun ihtiyaclarina cevap verebilen
ve ¢agin teknolojik gereksinimlerine uyumlu bir egitim
modeli Kaleseramik uzmanlari tarafindan gelistirilmistir.
Bu model; dretim surecleri, dijital tasarim, montaj
teknolojileri, analiz yetenegi ve yesil dontistm konularini
bUtlnlestiren uygulamali bir 6grenme ekosistemi
sunmaktadir. Program 2025-2026 akademik yill GUz
Doénemi'nde (Eylil 2025) YOK tarafindan belirlenen
kontenjanlar gergevesinde 6grenci kabul ederek egitime
baslamistir.

Buna ek olarak mesleki egitim alaninda 2025 yilinda pek
Gok faaliyet gerceklestirilmistir.

Tamamlanan/Devam Eden Meslek Edindirme Kurslari
Hatay'da Valilik, BiyUksehir Belediyesi, AFAD |l
MUdarlaga, il Millt Egitim Madarlaga, ISKUR Il Mudurlaga
ve Vakfimiz is birligi ile yUruttlen seramik karo
kaplamaciligi meslek edindirme kursu tamamlanmistir.
08.04.2025 tarihinde tamamlanan kurstan 18 kursiyer
mezun olmustur.

07.01.2025 tarihinde Samsun/Kavak Cocuk ve Genclik
Cezaevi blnyesindeki cocuk mahkdmlara yonelik
baslatilan seramik karo kaplamaciligi meslek edindirme
kursu 21.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. Kurs
sonunda 21 kursiyer mezun olmustur.

08.07.2025 tarihinde Samsun/Kavak Cocuk ve Gengclik
Cezaevi blnyesindeki cocuk mahklimlara yonelik
baslatilan seramik karo kaplamaciligi meslek edindirme
kursu 22.09.2025 tarihinde tamamlanmistir. Kurs
sonunda 18 kursiyer mezun olmustur.

01.12.2025 tarihinde Hatay A¢lk Cezaevi bunyesindeki
mahkdmlara yonelik baslatilan seramik karo kaplamaciligi
meslek edindirme kursu 20 kursiyer ile devam
etmektedir.
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Egitim ve danismanlikla

gelecege katki

Kaleseramik 2025'te kamuya teknik destek, Universitelere
akademik katki ve genis kapsamli egitimlerle sektorin
gelisimine ve nitelikli is guclne onculuk etmigtir.

Tamamlanan/Devam Eden Sosyal Projeler

Adalet Bakanlidi teknik personellerine (mihendis,
mimar) yonelik seramik karo uygulama teknikleri konulu
1 gUnlUk teorik egitim dizenlenmistir. Egitime Bakanlik
personelinden 12 muhendis ve mimar katiimistir.
(24.01.2025)

Gan fabrikada slab Urinler teknik uygulama egitimi
dlzenlenmistir. 2 glin slren egitime 5 usta katilmistir.
(24-25.04.2025)

Canakkale 18 Mart Universitesi Faaliyetleri/Egitimleri
Universite biinyesinde agilan "Yapi Yiizeyi Tasarim
Teknikerligi" bolimunun ders iceriklerinin hazirlanmasi
tamamlanmistir. (06.05.2025)

Yap! YUzeyi Tasarim Teknikerligi bolumU uygulama
egitimlerinin verilebilecegdi/verilmesi planlanan atélye
icin maliyet calismalari (atélye kurulumu, arag-gereg-
ekipman taramasi/fiyatlandirmasi) yapilmistir. (25-
26.08.2025)
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Yapi Ylzeyi Tasarim Teknikerligi bolumu 1. yariyillinda
Vakfimizin verecegi Yapi Malzemeleri ve Yilzey
Kaplama Teknolojisi 1 dersinin sunumlari ve ders notlari
hazirlanmistir. (22.09.2025)

Yap! YUzeyi Tasarim Teknikerligi bolumU uygulama
derslerinin verilecegdi uygulama atélyesinin taslak plani
olusturulmustur. (03.10.2025)

Yap! YUzeyi Tasarim Teknikerligi bolimu teorik ders
anlatimlari icin malzeme numune listesi ve uygulama
atolyesi icin oncelikli arag-gereg ekipman listesi
hazirlanmistir. (06.10.2025)

Yap! Ylzeyi Tasarim Teknikerligi bolimU Yapi
Malzemeleri ve Ylzey Kaplama Teknolojisi 1 dersi 14
ogrenci ile devam edilmektedir.

istanbul Universitesi Egitimleri

istanbul Universitesi Pazarlama MYO 6grencilerine Yapi
Malzemesi dersinin verilmesine devam edilmektedir.
2014-2025 yillari arasinda 11 donem verilen derslere
toplam 265 6grenci katiimistir.
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Tamamlanan Diger Faaliyetler

Ankara ODTU Fizik B8Iim{ arastirma binast igin
seramik karo, tezgah, boya vb. islerin kontrolleri
gerceklestiriimistir. (06-20.01.2025)

Canakkale 18 Mart Universitesi Spor Bilimleri ylizme
havuzuna verilen seramik karolarin uygulanmasiyla ilgili
Universite yetkilileri ile uygulama alanina yerinde ziyaret
gerceklestiriimistir. (20.05.2025)

Can Dumanli K&y Camii, Balikesir ibrahim Bodur
Mesleki Egitim Merkezi ve Balikesir M. Seref Eginlioglu
Camii'nden gelen talepler yerinde incelenmistir.
(27.06.2025)

Ankara TOKI Bagkanligi'nda konut yapim sartnamelerinin
revizyonuna teknik destek saglanmistir. (26.09.2025)

Milli Egitim Bakanhi§i Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudurltgu yaygin egitim kurs programlarindan Seramik
Karo Kaplamaciligi kurs programinin revizyonuna
Vakfimiz teknik destek saglanmistir. (17.10.2025)

TOKi tarafindan gerceklestirilen “Duvar ve Duvar
Kaplama isleri Teknik Sarthamesi” ve “Déseme Kaplama
isleri Teknik Sartnamesi"nin revizyon calismasina
Vakfimiz teknik destek saglanmistir. (24.10.2025)
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Kaleseramik

Ganakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklara baglh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina

faaliyet raporunda yer vermekle yukimluddar.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aclklamalar 6 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kaleseramik GCanakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 6 Mart 2026 tarihli Rapor'da,
2025 faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbis, gerekse hakim ortak
H.ibrahim Bodur Holding A.S / hakim tesebbiis'lin bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S /
hakim tesebbis'in yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbUs ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbusuln badl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler kapsaminda
yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.”
denilmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey ydneticilere saglanan her
tlrlli hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterleri iceren Sirket “"Ucretlendirme Politikas!”, Sirket
Yonetim Kurulu'nun 06.03.2023 tarih ve 1789 sayil karari ile kabul edilmis ve Sirket kurumsal internet sitesinde ilan
edildikten sonra, 10.03.2023 tarihli OlaganUstl Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunularak goérus bildirme imkani taninmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim Kurulu Gyelik ticreti ddenmekte,
bagdimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlendiriimesinde ise, Ucretin Uyelerin bagimsizligini koruyacak dizeyde olmasina
dzen gosterilmekte olup, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan
o6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yéneticilere Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak islemler yapiimamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullandinimamakta, kar pay1 6demesi yapiimamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere sagladigi
faydalar toplami 53.412.507 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 77.214.955 TL).



KURUMSAL YONETIM

IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket'in ic denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Kale Holding i¢ Denetim B&Iim
Baskanligi tarafindan yerine getirilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata uygun
bir sekilde yUritllmesinin saglanmasi, is sreglerinde etkinligin ve verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol slireglerinin
gUglendiriimesi ile dlizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakli ic denetim calismalari ile
yonetim etkinliginin artirimasi hedeflenmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi (IIA) kriterleri dogrultusunda ic Denetim Bolimdi faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlari'na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glvence Dederlendirmesi (QAR) galismalari
neticesinde belgelenmis olup, 2026 yilinda bu belgelendirmenin tekrar gdzden gegcirilmesi amaciyla QAR g¢alismasinin
yapllmasi planlanmaktadir.

2025 denetim program!; risk odakli denetim plani calismasina dayali olarak olusturulmustur. ilgili calismada; &nceki
denetim raporlarinin risk seviyeleri, aksiyon takip tamamlanma oranlari, denetim sikligi, Gnemli organizasyonel/sistemsel
degisiklikler gibi kriterlere ek olarak CEQ, Denetim Komitesi, Strateji/Risk Bolimi'niin gérisleri (Ekonomik, Siyasi ve
Kurumsal Riskler) de dikkate alinmistir.

2025 yil denetim plani kapsaminda Satinalma Denetimi Takip Konulari, Tedarikci Odemeleri, Al-Sadaf Seramik, Porselen
Ltd. Entegrasyon Denetimi ve Sabit Kiymet Yonetimi sUrecleri basta olmak Uzere yillik denetim planina uygun olarak
denetim ve inceleme ¢alismalari gergeklestiriimistir.

2025 yiliicerisinde planli denetim faaliyetlerine ek olarak dnceki ddnemde gergeklestirilen denetimlerde not edilen gecmis
dénem bulgularinin tamamlanma durumlari sahada yapilan incelemelerle takip edilmigtir.

Kale Holding i¢c Denetim B&Iimi tarafindan Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim alanlarina dair gelismeler
hakkinda her ¢eyrek sonunda raporlama yapiimaktadir.

Denetimden sorumlu Komite, Sirket'in ic bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusmakta olup, yiiritilen ic denetim
calismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadirlar.
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RiSK YONETiMi UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi

A.S. olarak 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve
Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini
saglamak amaciyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklere iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi
ve risklerin yonetilmesine yonelik ¢alismalar yapmak
Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Komite, bes Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir
ve Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilmigtir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi ve tespit edilen risklerin etki
ve olaslliklarinin azaltiimasina yonelik gerekli onlemlerin
alinmasi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir. Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2025 yili i¢cinde alti adet toplanti
gerceklestirmistir. Komite, butin Uyelerin katiimi ile
toplanmakta ve toplantiya katilan dyelerin cogunlugu ile
karar alinmaktadir. Komite kararlari Yonetim Kurulu'na
tavsiye niteligindedir.

Kaleseramik Genel Madurd, Sirket Yonetim Kurulu

adina, kurumsal risk yonetim sUrecinin Sirket

icerisinde uygulanmasindan ve kurumsal risklerinin
yonetilmesinden en ylksek seviyede sorumludur.
Kurumsal risk yonetimi stirecindeki tim g¢alismalarin Sirket
genelinde yurdtdlmesinden Stratejik Planlama MUdurd
sorumludur ve Sirket'i etkileyebilecek finansal, stratejik,
operasyonel, uyum ve dis kaynakli risklerin ydnetiimesini,
koordinasyonunu ve gdzetimini olusturmus oldugu risk
yonetim sistemi araciliglyla saglamaktadir.

Her bir kurumsal risk icin sorumlular belirlenmekte

ve risklere iliskin yapilacak olan tim calismalar onlar
tarafindan yuritilmektedir. Kurumsal risklerin sorumlulari
risklere yonelik gerekli dnlemleri almak, aksiyonlari
belirlemek, erken uyari mekanizmasini galistirmak ve
ongorilmeyen yeni bir risk dogdugunda Stratejik Planlama
MUdurligu’'nt haberdar ederek acil aksiyonlarin alinmasini
saglamakla sorumludur. Ayni zamanda ilke olarak tim
Kaleseramik ¢alisanlari yaptiklari islerde var olan riskleri
ongormek, degerlendirmek, isin gerektirdigi sekilde ve
Sirket menfaatlerini koruyacak yonde hareket etmekle
sorumludur.

Kaleseramik'in risk yonetiminde ana amaci stratejileri ve
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan potansiyel riskleri dngdrebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz ydnetimi agisindan gerekli aksiyonlarin
onceden alinmasini saglamaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.,
stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve Sirket'in uzun
doénem surdurUlebilirligini saglayabilmek igin dinyadaki
global riskleri, sektorel ve endustriyel riskleri gdzetmekte,
risk ydnetimi surecini global seviyedeki en iyi uygulamalari
dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Kaleseramik Risk Yonetimi PolitikasI geregince; ekonomik,

cevresel ve toplumsal surdurilebilirligini saglamak

amaciyla;

 Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmasina engel
olabilecek kurumsal ve surec risklerini tanimlar.

« Belirlemis oldugu riskleri degerlendirir ve ihtiyaclari
dogrultusunda gerekli aksiyonlari alrr.

 Risklerini yonetirken ilgili standartlara ve mevzuatlara
uygun hareket eder.

Kurumesal risklerin etki ve olasilik analizleri yapiimakta;
belirlenen besli skalalar dogrultusunda dereceleri
belirlenmekte ve 6nceliklendirmektedir. Bu sayede hangi
risklere odaklaniimasi gerektigi belirlenerek risk ydnetimi,
fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine tasinmakta;
Ust Yonetim'in karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi
sagdlanmaktadir. Ozellikle derecesi yiiksek ve cok yiiksek
risklerin risk cevabi belirlenmekte, riskin etki ve olasiligini
azalticl aksiyonlar tanimlanmaktadir. Kurumsal riskler yil
icerisinde ilgili risk sorumlulari tarafindan surekli gézden
gecirilmekte ve aksiyon sahipleri tarafindan aksiyonlar
uygulamaya alinmaktadir. Oncelikli risklere iligkin
degerlendirmeler ve alinan 6nemli aksiyonlar Ust Yénetim
tarafindan takip edilmektedir. Risk yonetimine ve risklere
iliskin tm faaliyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
periyodik olarak raporlanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sureci icinde 0zel olarak takip
edilen riskler ve 2025 yilinda ele alinan uygulamalar
asagida Ozetlenmistir:

Diinyada ve Kaleseramik'te One Cikan Riskler
Kaleseramik her yilin basinda yeni ddnem kurumsal
risklerini belirleme ¢alismasi yapmakta ve yil icinde
faaliyetleri sirasinda maruz kalinan/kalinabilecek olan
riskleri listesine ilave ederek bunlara yonelik calismalarini
yapmaktadir. Yeni gelisen riskler proaktif olarak

takip edilmekte ve uzun vadede Sirket'e olasi etkileri
degerlendirilmektedir. Strecte yapilan tim ¢alismalar
hem Yonetim Kurulu hem de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile paylasiimakta, onlarin da gorus ve onerileri
alinmaktadir. Risklerini belirlerken teknolojik, cevresel,
toplumsal, jeopolitik ve ekonomik boyutlarda inceleme
yaparak burada meydana gelecek riskler ile ilgili Sirket'i
hazir hale getirici aksiyon ¢alismalarini yUritmektedir.
Stratejilerinin hayata gegmesine engel olacak risklerini
belirlemekte ve tespit edilen risklere iliskin gerekli
aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetiimesine yonelik
calismalarini yapmaktadir.
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RiSK YONETIMi UYGULAMALARINA iLISKiN BILGILER

ilgili ddnem icerisinde Kaleseramik'in icinde bulundugu
sektorin ve Tdrkiye'nin kriz durumunun yaratacagi
olumsuzluklar en dnemli risk giindemi olarak takip
edilmis, bu riskin etkisini azaltacak aksiyonlar icin buyuk
Gaba sarfetmistir. Riskin yaratacadi etkilerin Sirket'in
surdUrulebilir kalma kosullarina zarar vermemesi adina
onemlerini almak Gzere calismistir.

Kaleseramik faaliyetlerini, toplumun surddrulebilir
kalkinmasina destek olacak ve gelecek nesillerin
gereksinimlerini 6n planda tutacak sekilde yuruturken,
cevresel ve sosyal sUrddrulebilirlik risklerine de

onem vermektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi,
calisan baglihgi ve gelisimi gibi konularda kapsamli
calismalar yapmakta, riskleri ve azaltici aksiyonlari da
es zamanli olarak yUrttmektedir. Bu konuda Sirket'teki
ve toplumdaki biling seviyesini artirici galismalarini

Surdurdlebilirlik Komitesi araciligiyla devam ettirmektedir.

Kuresel gindem, iklim degisiklikleri ve surdurllebilirlik
oncelikleri dikkate alinarak gevre etkileri, kaynaklarin
dogdru kullanimi, is saghgr ve guvenligi, satis, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borgluluk ve ileriye
donuk tum beklentileri de dikkate alarak risk envanterleri
olusturulmaktadir.

Alacak Riskleri ve Finansal Riskler

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
A.S. alacak riskleri, Alacak Risk Komitesi tarafindan
yonetilmektedir. Sirket'in satislari bayi kanall Uzerinden
musterilere ulagmakta, ticari iliskileri bayiler ile olmakta,
bayi alacaklari da alinan teminatlari ile garanti altina
alinmaktadir. Aylik konsolide alacak riskleri Sirket

Ust yonetiminden olusan komitelere raporlanmakta

ve belirlenen metodoloji ¢ergevesinde izlenen

riskler degerlendirilerek ilgili komiteler tarafindan
onaylanmaktadir. Alacak risklerinin kapsamli analizine
destek olmak amaclyla musteri bazinda risk skorlari
hesaplanmakta ve butin stre¢ ERP ortaminda konsolide
olarak izlenebilmektedir.

Bununla birlikte alacak ve bor¢ vadelerinin
uyumlandiriimasi ve etkin stok yonetimi ile kisa vadeli
likidite yonetimi yapilmakta ve bilan¢coda herhangi bir
risk unsurunu bertaraf etmek tGizere hesaplanmis nakit
seviyesinin korunmasi saglanmaktadir.
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DIGER ACIKLAMALAR

2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGiSiKLIiKLERI
Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER
Sirketin pay geri alim programi bulunmamaktadir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER
Sirket aleyhine ac¢iimis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETiIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Mevzuat hikdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN BILGILER
Sirket, 2025 yilinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.

2025 YILINDA YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILER
2025 yilinda Olaganustt Genel Kurul Toplantisi gerceklesmemistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan dizenlenen
"Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi ve hayata
gecirilmesi; dzellikle halka acik sirketlerin gUvenilirligi
acisindan onem arz etmektedir.

TUrkiye'nin dnde gelen halka acik sirketlerinden biri olarak
paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinciyle, s6z
konusu ilkeler, Kaleseramik tarafindan benimsenmis

olup, Sermaye Piyasasl Kanunu ("SPKn.")'na ve Sermaye
Piyasasl Kurulu (“SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile Kurul
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 yilinda yardrlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi

ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz
saglanamamistir.

Hendz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde idari,
hukuki ve teknik degerlendirmeler devamli gindemde
tutulmaktadir.

2025 yilricinde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalar,
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun olarak yurutdlmustur. 2025
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi Teblig'deki
duzenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. 2025
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda
Yonetim Kurulu Teblig'deki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Genel Kurul Toplantisi dncesinde

de bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin sdre¢ yurttilmus, dizenlemelere
uygun sekilde se¢im tamamlanmistir.

Genel Kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde
aclklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zge¢misleri, yonetim
kurulu ve Ust dlzey ydnetici Ucret politikasi ve agiklanmasi
gereken diger bilgiler en son yapilan 30.05.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul'dan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmustur.

Yil igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
g6zden gecirilerek ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; faaliyet
raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebliginde yapilan
degisiklikle yirirlige konulan Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesindeki ilkelere yonelik uyum sagdlanan
konular kapsamli olarak a¢iklanmis, hentiz tam uyum
saglanmayan ilkeler karsisindaki degerlendirmelere

ise Sirdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani icinde yer
verilmistir.

Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir. Yil icerisinde Yonetim Kurulu
tarafindan, Komitelerin 2025 yilinda yUrUtllen faaliyetleri
degerlendirilmis olup, yil sonu performans degerlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani
sira, Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik
hedeflerin gerceklesme duzeyi de dlgulerek, bunlarin
performans ve o6dul sistemine girdi teskil etmesi
saglanmistir.

27.01.2025 6zel durum aciklamamiz ile kamuya
duyurdugumuz lzere, Sirketimiz, Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum derecesinin bagimsiz kuruluslarca
degerlendiriimesi icin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) ile bir yil
gegerli sozlesme imzalamistir.

Kobirate tarafindan yapilan ilk derecelendirme

¢alismasi sonucunda Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu, 9,22 olarak belirlenmis, Sirketimiz,
10 Temmuz 2025 tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmistir. S6z konusu rapor, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan;
asagidaki bazi gonallt ilkelere tam uyum hentiz
saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum
itibaryla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasl bulunmamaktadir.

1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak, Genel Kurul
glndeminde bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerinin
bilgilendiriimesine yonelik ayri bir maddeye yer verilmistir.
Bagis ve yardimlarin toplam tutari agiklanmakta, bagislarin
yaklasik %90'nin gergeklestigi KSV'na yapilan bagdis tutar
hakkinda da Genel Kurul'da bilgi verilmektedir.
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1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sozlesme'de azlik
haklarinin kapsami genisletiimemis olup, ilgili mevzuatta
ongorulen genel hikimler gecerlidir ve bu konuda Esas
Sozlesme degisikligi planlanmamaktadir.

3.3.5. ve 3.3.8. numarali ilkeye iliskin olarak, sirket
icinde calisanlara yonelik olarak gerekli bilgilendirme
mekanizmalari kurulmus olup, sirkette herhangi bir
sendika yapilanmasi s6z konusu degildir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket tarafindan
yonetici mesleki sorumluluk sigortasi ile ilgili galismalar
devam etmekte olup, alinan teklifler degerlendirilmektedir.

4.4.7. numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirimamistir. Bu konuda herhangi bir sinirlama
getiriimesi planlanmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gdrevlere faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir.

4.5.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Gye
saylisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki
bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi birden fazla komitede
gdrev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi
itibaryla mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.6.1. numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesine iliskin herhangi bir galisma
yapllmamaktadir.
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4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak, Genel uygulamalara
paralel olarak Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gorilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte

olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda
sOz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
gonulld ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina
uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan
uygun gorulen sure i¢cinde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde
ayrica kamuya agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakhigin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapillmasini zorlastirict islem yapmaktan X
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
; o . X
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda . o S
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda X Bu sek_Hde oir islem bildirimi
P - . . sOz konusu olmamistir.
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmigtir.
1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
Kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Yapilan bagislar igin genel
kurul gindeminde ayri
bir gindem maddesine
yer verilmistir. Genel
kurul sirasinda, bagislarin
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim yaklasik %90'Inin KSV
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve " (Kaleseramik Egitim, Saglk
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede ve Sosyal Yardim Vakfi)
yer verilmistir. Uzerinden gerceklestigi
belirtilerek, geri kalan ve
detaylandiriimayan bakiye
tutarin ise muhtelif okul ve
hastanelere yapildigi bilgisi
paylasiimistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sdz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X

kamuya aclik olarak yapiimistir.
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1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi

X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini Sirketin beraberinde
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde hakimiyet iliskisini de
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel getiren karsilikl istirak
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. iliskisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gostermistir.

Esas Sozlesme'de azlik
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile eni leg?;'gmmoll(jpsﬁrﬁ:
sermayenin yirmide birinden daha dusuk genis ¥ olub. I'9

) ) mevzuatta ongorilen
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X 2
.. genel htkdmler
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede -
dlzenlenerek genisletilmistir gecerlidir. Bu konuda
genisietimistir. Esas Sézlesme degisiklidi
planlanmamaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
4 y X
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric X
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer X

alan tim ogeleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek Kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gdre secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLIT

iKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dlzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari gcercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINIiN SIRKET YONETiIMINE

KATILIMI

NIN DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
dUzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsdultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikas! ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lcUtler yazili
olarak belirlenmistir.
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikas! bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dUzenlenmisgtir.
Sirket icinde calisanlara
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar 'yo_n_e||k olarak gerekli
L L iletisim mekanizmalari
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine A
N oo . X kurulmustur. Ote yandan,
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin - :
o herhangi bir sendika
da gorusu alinmistir.
yapllanmasi veya
sendikasyona tabilik yoktur.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
Kriterleri tum calisanlar i¢in ayrintili olarak X
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapillmasini dnlemek ve ¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotl muamelelere karsl korumaya yonelik X
prosedurler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.
Sirkette toplu is s6zlesmesi
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgrligini b”'“g%aa”;agtaahds'ir ' 2'9;:
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir X Y ' gecen
o . konularda engelleyici
bicimde taninmasini desteklemektedir. o
bir dizenleme de
bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar icin gUvenli bir ¢calisma X

ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayislyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine ydnelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

41.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden
ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcet iligkileri
bolimU ve kurumsal ydonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
boIimU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sirket tarafindan yonetici
mesleki sorumluluk
sigortasi ile ilgili calismalar
devam etmekte olup,
degerlendiriimektedir.
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4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin

Uye orantigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi

yillik olarak gézden gegiriimekte ve aday
belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
dyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnce tum Uyelere gonderilmesi i¢in asgari
bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Batln ydnetim kurulu
Uyeleri fiziksel olarak
toplantilara katilmiglardir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdi sirket igi diizenlemeler ile
yazlili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorisuldigunl ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gdrevler almasi
sinirlandiriimamistir.

Bu konuda herhangi

bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir.
Yonetim kurulu dyelerinin
sirket disinda aldigi
gorevlere faaliyet
raporlarinda yer
verilmektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu Uye sayisl
ve komite yapilanma
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece X gereklilikleri nedeniyle iki
bir komitede gorev almaktadir. bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gdruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig Bu konuda alinmis bir
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye X danismanlik hizmeti
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim X

kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin
herhangi bir ¢calisma
yapiimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguncl sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi baslidi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Ydnetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Genel uygulamalara paralel
olarak yonetim kurulu
dyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak
aclklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Analist ve kurumsal yatinmcilara yonelik olarak, 2025 yilini
degerlendirme ve 2026 beklentilerinin paylasimina yonelik
bir toplanti dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetci talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi béliman adi

Yatinmci iliskileri / Politikalar / Badis ve Yardim Politikasi
https://www.kale.com.tr/bagis-ve-yardim-politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Madde 11

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

30 Mayis 2025 tarihinden gerceklestirilen 2024 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisina Yonetim Kurulu dyelerimiz,
hissedarlarimiz, Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu
Denetcisi ve Sirket ¢alisanlari katiimistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy )
oranlari

En buyuUk pay sahibinin ortaklik orani %61,23
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
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Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimun adi

Yatirimet {liskileri / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi
https://www.kale.com.tr/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

01.01.2024-31.12.2024 tarihli hesap donemini kapsayan
2024 yili hesap dénemine kar dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu’'nun 28.04.2025 tarih ve 2086 sayili asagidaki teklifi
okundu.

“Sirketimiz'in 2024 yili hesap dénemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun 11.14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi uyarinca, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan ydirdrltige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak
KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan denetlenen
konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem
zarar1 3.681.350.763,00 TL olarak gerceklesirken 213 sayili
Vergi Usul Kanunu (“VUK”)'nun ilgili htiktiimleri cergevesinde
dlizenlenmis finansal tablolarinda net dénem zarari
3.478.539.003,16 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida aciklanan bilgiler cercevesinde, Sirketimiz'in VUK
ve SPK esaslarina gére dlizenlenmis finansal tablolarinda
dagrtilabilir dbnem kari bulunmamasi nedeniyle kar
dagitimi yapilmamasina yonelik hususun 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.”

Gundem maddesi gorismeye acildi. S6z alan olmadi.
Yonetim Kurulu teklifi oya sunuldu. Yonetim Kurulu teklifinin
kabuline mevcudun oy birligiyle karar verildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444164
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ilgili olarak " .. | temsil temsil ilgili olumlu A 5 e ortaklik yayinlanan
Genel Kurul | _: sahiplerinin q q yoneltilen iligkili TP
g sirkete edilen edilen ve olumsuz M bilgilerine genel kurul
Tarihi &en genel kurula tum soru taraflarla T et
iletilen ek paylarin paylarin oylari da ragpase ulasma bildiriminin
katilim orani & . ve bunlara ilgili madde SRR =
aciklama orani orani gosterir = imkani baglantisi
. . saglanan veya paragraf
talebi sayisi sekilde genel bulunan
yanitlarin numarasi ..
kurul toplanti & kisi sayisi
yer aldigi A
tutanaklarinin | ;7 = . . (Igeriden
& boliumuin adi e
yer aldigi ogrenenler
boélimiin adi listesi)
https://www. | https://www. https://www.
30.05.2025 |0 %78,72 %0,000006 | %78,72 kale.com.tr/ kale.com.tr/ - 0 kap.org.tr/tr/
genel-kurul genel-kurul Bildirim/1444164

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolUimlerin adlari

www.kale.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.kale.com.tr/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda ydrutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu

Degerlendirme, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin

Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu

Degerlendirme

c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya boltim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu

Degerlendirme

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numaras
veya bollim adi

Kurumsal Yonetim / Diger Aciklamalar

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi

adl

sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

Kurumsal Yonetim / Diger Aciklamalar

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari
ve bunlari dnlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.



https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kale.com.tr/genel-kurul
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444164
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444164
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444164
http://www.kale.com.tr/yatirimci-iliskileri
https://www.kale.com.tr/ortaklik-yapisi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig
karsllikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
b3lum adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢cevresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b3Ium adi

insan Kaynaklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boluman adi

Yatinmct iliskileri / Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvan

Kale Grubu Etik Hat iletisim Kanallari tizerinden gelen
bildirimler, gizlilik esaslarina gore kayit altina alinarak Kale
Grubu Etik Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.kale.com.tr/etik-hat
etikhat@kale.com.tr
(212) 3715450

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katihmina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldig1 bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizde calisma arkadaslarimiz ¢esitli yontemlerle
yonetime katilmakta, goruslerini paylasmaktadir. Uygulanan
Calisan Baglligi Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin
gorust anket, aclk uglu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roll

MUdUr ve Uzeri pozisyonlari i¢in belirlenen yetenek
kategorileri ve yedekleme planlari Sirket Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi ol¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-
kaynaklari-uygulamalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.



https://www.kale.com.tr/etik-hat 
https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-uygulamalari
https://kalegrubu.com.tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-uygulamalari
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3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri icin uygulanmak
Uzere belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kale Holding tarafindan tim Grup sirketleri i¢in uygulanmak
Uzere belirlenen ve Sirket internet sitesinde yayinlanan bir
Etik Kodlar Yonetmeligi bulunmaktadir.
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

https://www.kale.com.tr/surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tirli
yolsuzlukla mUcadele icin alinan dnlemler

Bu konuda gereken tim ytUkdmlUltkler yerine
getirilmektedir. Holding grup sirketleri denetim faaliyetleri
kapsaminda, onleyici ve caydiricl denetlemeler
yapllmakta, kurum ici kontrol bilincinin ve tedbirlerinin
glclendiriimesine yardimci olunmaktadir.

4. YONETIM KURULU -1

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtUn ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu yelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya
sayfa numarasi

ic Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskanmin adi

Zeynep Bodur Okyay

icra baskani / genel midirin ad

Timur Karaoglu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurdn
ayni Kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi



https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/surdurulebilirlik
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4. YONETIM KURULU - |

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yodnelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve oran

4 (%44)

YONETIM KURULUNUN YAPISI

— : S Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Yonetim Icrada = Yonetim = = . 5
- . | Bagimsiz Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhgini ve/veya Finans
Kurulu Gorevli | Kuruluna - i =
- - Uye Olup | ; 5 Aldigi KAP Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5
Uyesinin Olup . | llk Secilme = ATh & .
Adi/ Soyadi Olmadign Olmadigi Tarihi Duyufusunun I?egerlep@lrlllpm Olup Olmadigi Y!II|k Deneyime 3
Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi
Zeynep icrada Bagimsiz ~ A ~ ~
BODUR OKYAY | Gorevli | Gye degil | 10-03-2023 llgisiz
. icrada 3 https://www.
SOEEE(Q)IC%LU Gérevli Bagu.'”;S'Z 10.03.2023 |  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y Bildirim/1430573
Kadri Tarik icrada Bagimsiz ~ [T ~ _
OZCELIK Gorevli | tye degil | 10:03-2023 llgisiz
Haluk icrada | Bagimsiz ) —_— )
ALPERAT | Gorevii | tiye degil | 10932023 llgisiz Evet
Osman icrada Bagimsiz ~ T B B
OKYAY Gorevli | tye degil | 10:03-2023 llgisiz
Adile Esra lcrada Bagimsiz ;
: Gorevli | 2982110032023 - ligisiz - -
TOZGE s dye degil
Degil
) icrada 3 https://www.
Fag%géa” Gorev Bag'”;s'z 10.03.2023 |  kap.orq.t/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y Bildirim/1430573
Arzu icrada Badimsiz https://www.
ERDEM Gorevli g e 10.06.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
Degil Y Bildirim/1430573
) icrada y https://www.
Dg?{ggl EA%iL Gérevli Bagu.”gs'z 10.06.2024 |  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir -
9 Degil Y Bildirim/1430573



https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430573
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4. YONETIM KURULU -1l

4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapllan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Fiziki olarak 6 Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani

%100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim kurulu ¢galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla,
toplantidan en az 48 saat 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
poluman adi

Bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitele

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun
ad

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu
Degerlendirme

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1172846
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n2

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu b Sutundg ‘Dlger Komite Uyelerinin L Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Olaral.( SRR Adi Soyadi R LC L Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi - Cengiz SOLAKOGLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Fahri Okan BOKE Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Arzu ERDEM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Arzu ERDEM Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Fahri Okan BOKE Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Adile Esra TOZGE Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Veli OMERCIK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi - Orkun INANBIL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi - Fahri Okan BOKE Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Cengiz SOLAKOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Serife Ebru Dogruol AYGIL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Adile Esra TOZGE Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Abdullah CEREKCI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

Komitesi
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4. YONETIM KURULU - IlI

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu
Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimani belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimUun adi)

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu
Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
pbolimun adi)

Yoénetim Kurulu Komiteleri ve Yonetim Kurulu
Degerlendirme
https://www.kale.com.tr/komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Ucret Komitesinin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu Raporu ve Baskanin Mesaji & Genel
MUuduaran Mesaiji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimdndn adi

Yatirimet iliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi
https://www.kale.com.tr/ucretlendirme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasl veya boluim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak = —— Hakkinda Yonetim
o o - Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi -
Komitelerinin Adlari Belirtilen gk - . R Kuruluna Sundugu
P Yoneticilerin Orani | Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayisi
Komitenin Adi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim B %100 o, 40 2 2
Komitesi
Riskin Erken. ) B %80 %60 6 6
Saptanmasi Komitesi



https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/komiteler
https://www.kale.com.tr/ucretlendirme-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

2026'da yayimlayacagi dérdinct GRI Uyumlu StrdUrdlebilirlik Raporu, TSRS (Turkiye Surdrilebilirlik Raporu Standartlari)
ile Uyumlu Ikinci SurdUrUlebilirlik Raporu'yla Kaleseramik, strdurdlebilirlik yolculugundaki ilerlemeleri detayll bir sekilde
sunmayi ve gelecekteki adimlarini gti¢lendirmeyi planlamaktadir.

Kaleseramik; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilenlerin dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari sahiplenerek ve takip ederek ¢alismalarina devam etmektedir. Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yirirlige konulan “Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsaminda belirtilen ilke ve
iyi uygulamalarin cogunlugu Kaleseramik tarafindan mevcut durumda yonetilmekte olup konu ile ilgili performans dizenli
olarak gozden gegcirilmekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda degerlendirildiginde, SPK'nin hazirladigi zorunlu olmayan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde,
"uy ya da acikla” yaklasimi ile belirtilen ilkelerin tamamina yakininda uyum saglanmistir. SPK'nin Strdriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar, 2025 yili Kaleseramik Faaliyet Raporu’nun “Sdrdurdlebilirlik”
bolimune, 2024 yili Strdurulebilirlik Raporu’'na ve ayni zamanda Kaleseramik'in kurumsal web sayfalarina atifta bulunarak
paydaslarin degerlendirmesine sunulmaktadir.

Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme sagdlanacak ilkelere yonelik aciklamalar su sekildedir:

B.19 numarali ilkeye iliskin olarak; yenilenebilir enerji hedeflerimiz dogrultusunda glines enerijisi santrali (GES) yatirmi igin
fizibilite calismalar tamamlanmis olup 2026 yilinda yatirrma baslanmasi planlanmaktadir.

B.23 ve B.24 numarali ilkelere iligkin olarak; Sirket ici karbon fiyatlandirma calismalar hentiz baslamamistir. Biriken/satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan SdrdurUlebilirlik llkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilir.
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Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
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Evet
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ilgisiz

Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Kaleseramik, Surdurulebilirlik
calismalarini liderligi bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
yapilan Surdurdalebilirlik
Komitesi araciligi ve Kale
Holding yaklasimini temel alarak
yonetmektedir. Bu kapsamda
dorduncu surdurdlebilirlik
raporunu 2026 yili icerisinde
cikaracaktir. Oncelikli konular,
Risk ve Firsatlar 2025
Sdardurulebilirlik Raporunda yer
almaktadir. 2025 Surddrulebilirlik
Raporu ve TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu ayri ayri
hazirlanarak yayinlanmistir.

Kaleseramik 2025
Faaliyet Raporu,
Surdurulebilirlik

Boluma

2024 SurdurUlebilirlik
Raporu

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik
Raporu

A1.1. Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY)
konulart, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Kaleseramik entegre yonetim
sistemleri yaklasimi ile ele
almakta olup, ilgili politikalara
web sitesinden ulasilabilmektedir.
https://cdn.kale.com.tr/pol_gen_
eys_kaleseramikpolitikasi.pdf

https://cdn.kale.
com.tr/pol_gen_eys_
kaleseramikpolitikasi.

pdf

https://www.kale.
com.tr/int-en/policies

A1.1. Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY)
konulart, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Kaleseramik entegre ydnetim
sistemleri yaklasimi ile ele
almakta olup, ilgili politikalara
web sitesinden ulasilabilmektedir.
https://cdn.kale.com.tr/pol_gen_
eys_kaleseramikpolitikasi.pdf

https://cdn.kale.
com.tr/pol_gen_eys_

kaleseramikpolitikasi.
pdf

https://www.kale.
com.tr/int-en/policies

A1.2. CSY politikalar
kapsaminda belirlenen
Kisa ve uzun vadeli X
hedefler kamuya
aciklanmistir.

Stratejik yaklasima uyumun
saglanmasi igin belirlenen
hedefler 2024 surdurllebilirlik
raporunda verilmistir. Ayrica 2025
yili sirddrulebilirlik raporunda da
yer verilecektir.

2024 Surdurulebilirlik
Raporu

https://static.kale.
com.tr/file/10/7/
sustainability -report-

2024/3438e3f8-
df63-4d02-83a8-
97382fec236a
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A2. Uygulama/izleme
iyi Bak Diinyana hareketi
cercevesinde surdurulebilirlik
bakis acisinin tim Grup sirketleri
ve paydaslari tarafindan
benimsenmesi ve hedefler
dogrultusunda ilerlenmesi
amaclyla yonetisim mekanizmasi | 2025 Faaliyet raporu/
A21. CSY olusturulmustur. Bu yonetisim Surdurulebilirlik
politikalarinin mekanizmasi; Kale Grubu
yUratdimesinden Surdurdlebilirlik Komitesi, | 2024 Surddarulebilirlik
sorumlu komiteler Sdrdaralebilirlik MGdara, Raporu
ve/veya birimler ile X insan Kaynalglan Direktord,
GSY konularnyla ilgili Kurumsal lletisim ve Etki https://static.kale.
ortaklktaki en Ust Yatirimlari Direktdrd, Tematik com.tr/file/10/7/
dlzey sorumlular ve Calisma Gruplari, Kaleseramik | sustainability -report -
gorevleri belirlenerek Surdurdlebilirlik Komitesi, 2024/3438e3f8-
kamuya aciklanmistir. Kaleseramik StrdurUlebilirlik df63-4d02-83a8-
Liderleri, Kaleseramik 97382fec236a
Surdurulebilirlik Calisma Gruplari,
Kale Seramik Vakfi KSV, ibrahim
Bodur Sosyal Girisimcilik
iIBSG, Kale Tasarim ve Sanat
Merkezi KTSM, Kale Gondlltler
Platformundan olusmaktadir.
A2.]1. Sorumlu
komite ve/veya
birim tarafindan, e
politikalar kapsaminda Surduruleb|||rl|_l§ kgp__sam'tha Kaleseramik 2025
P yapilan ¢alismalar strdurdlebilirlik :
gerceklestirilen X L L Faaliyet Raporu/
faaliyetler yil iginde kom|”te5| tgraflndan yonetim Suardurulebilirlik
: kuruluna duzenli olarak raporlanir.
en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.
2025 Faaliyet raporu/
Surduarulebilirlik
A2.2. CSY hedefleri Oncelikli konular ve bu kapsamda | -, ) 1 o4y qiriilebilirii
o hazirlanan eylem planlari 2026
dogrultusunda Raporu
uygulama ve eylem V'!.'”d? yaym]apmag planianan
X Surdurulebilirlik Raporunda da

planlari olusturulmus
ve kamuya
aciklanmistir.

detayli olarak anlatiimistir.Ayrica
2025 Faaliyet Raporunda da
paylasiimistir.

https://static.kale.
com.tr/file/10/7/
sustainability -report-

2024/3438e3f8-
df63-4d02-83a8-
97382fec236a
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Kaleseramik olarak tum CSY kilit | 2024 SurdUrUlebilirlik
A2.3. CSY Kilit performans gostergeleri takip Raporu
Performans edilmekte olup her yil gdzden
Gostergeleri (KPG) gegirilmektedir. Yillara gére https://static.kale.
ile s6z konusu X detaylh dagiim 2026 yilinda com.tr/file/10/7/
gOstergelere yillar ¢ikacak olan surdurtlebilirlik | sustainability -report-
bazinda ulagsma duzeyi raporunda paydaslar ile 2024/3438e3f8-
kamuya aciklanmistir. paylasilacaktir. 2025 raporunda df63-4d02-83a8-
da ayrica belirtilmistir. 97382fec236a
2025 Faaliyet raporu
A2.4. s sireclerine 2024 SurdUrUlebilirlik
veya Urln ve Raporu
hizmetlere yonelik inovasyon ve Ar -Ge calismalar
surdurulebilirlik X detayli olarak faaliyet raporunda https://static.kale.
performansini anlatiimistir. com.tr/file/10/7/
iyilestirici faaliyetler sustainability -report -
kamuya aclklanmistir. 2024/3438e3f8-
df63-4d02-83a8-
97382fec236a
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet
raporlarinda ortakhigin
surduralebilirlik 2025 Yil Faaliyet
performansina, Raporu,
hedeflerine ve X
eylemlerine iliskin bilgi 2024 sudurulebilirlik
anlasilabilir, dogru Raporu
ve yeterli bir sekilde
verilmistir.
g?;‘{n(c)j:sk“k iyi Bak Diinyana hareketi
; R ) kapsaminda surdurUlebilirlik | 2025 Faaliyet Raporu,
faaliyetlerinin Birlesmis - . T
) stratejik cergevesi Surdurulebilirlik
Milletler (BM) 2030 )
Sirdtirdlebilir Kalkinma | X Olusturulmustur. Bu kapsamda Solumd
Amaclarindan hangileri Birlesmis Milletler SL,eruruleb!llr S
ile ilikili olduguna Kalkinma Amaclari'ndan sekizi | 2024 Sardardlebilirlik
R N (SKA 4,8,9,10,11,12,13,17) Raporu
iliskin bilgi kamuya . y S
ile dogrudan iliski kurulmustur.
aciklanmistir.
A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY
« | utporyasa sueg meveu
) . . degildir.
veya faaliyetleri onemli
Olclde etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi,
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yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz
A4. Dogrulama
M 2025 yil TSRS raporu
ﬁﬁlif'nggl:rngSCSY kapsaminda S1 ve S2 hukumlerini
Sletimleri badimsiz icerecek sekilde dis dogrulama 2024 TSRS Uyumlu
olgum’e 9 X alinacaktir. 2024 yili raporu Pwc Surduarulebilirlik
Ucilncu tarafca . o
N firmasi tarafindan dogrulanmistir. Raporu
dogrulanmis ve g ;
2025 raporu igin de ayni sekilde
kamuya aciklanmistir. <
dogrulama alinacaktir.
B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklik,
gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel X TUm tesislerde ISO 14001:2015 | 2024 Surdurulebilirlik
yonetim sistemlerini Sertifikasi mevcuttur. Raporu
(ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.
B2. Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
veriimesinde 2025 Faaliyet Raporu,
hazirlanan cevresel PR
A Surdurdlebilirlik
raporlara iliskin olarak e
BoIUmU
raporun kapsami, X
raporlama donemi, 2024 Stirdurilebilirlik
raporlama tarihi,
. Raporu
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
Kaleseramik dengeli kurum
karnesinde iklim ile ilgili
) . surdurulebilirlik hedefleri
B4..' Me_nfaat sahipleri kapsaminda ESG Ratings Skoru .
(Yonetim kurulu ; 2025 Faaliyet Raporu,
. A bulunmaktadir. ESG Rating ;
Uyeleri, yoneticiler ve . ) < b Insan Kaynaklari
o skoru sirketin yer aldigi/alacagi e
galisanlar gibi) bazinda PPN A e BolUimU
: surdurulebilirlik endekslerini e
performans tesvik . . N / Surdurdlebilirlik
: ) X icermektedir. Ayrica sure¢ e
sistemleri kapsaminda Balima

oddllendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.

performans gostergelerinde
cevresel hedefler yer almaktadir.
Dengeli kurum karnesi ve
performans gostergeleri

bireysel hedef kartlarina kadar
indirgenerek calisanlarin hedefleri
ile iliskilendirilmistir.

2024 SirdurUlebilirlik
Raporu
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Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi,
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yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz
B5. Oncelikli .
olarak belirlenen 2025 Fa_.ally_et"Rapc.)rt_J,
= . . Surduralebilirlik
cevresel sorunlarin Oncelikli olarak belirlenen BSIUM(
is hedeflerine ve X cevresel konularin is hedefleri ve
strateJ|Ier|nQ r'1:ab5|l stratejilere entegre edilmistir. 2024 Siirdirilebilirlik
entegre edildigi
Raporu
kamuya aclklanmistir.
B7. Operasyon sdireci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca )
tedarik¢i ve masterileri 2025 Fa__ally_et“Rapqu_J,
. e - Surdurdlebilirlik
de kapsayacak sekilde Surdurdlebilirlik dncelikli konular e e
. A Bolumu
cevresel konularin X icinde Tedarikci yonetimi ve
pasﬂ yonet.lldlgl, Musteri odaklilik yer almaktadir. 2024 Strdirilebilirlik
is hedeflerine ve
, Raporu
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya ac¢iklanmistir.
B8. Cevre konusunda Yonetim sistemleri kapsaminda
ilgili kuruluslar ve sivil tim lokasyonlarda duzenli
toplum kuruluslarinin olarak i¢ ve dis denetimler (i¢ .
politika olusturma tetkikler, saha denetimleri, 2025 Faaliyet Raporu,
surec;lermve dahil olunup X _TSE tgtk‘!klerl., Bakarjllk ve 2024 Strdirilebilirlik
olunmadigi ve bu kurum [ MUddurlUkleri denetimleri,
I . . Raporu
ve kuruluslarla yapilan cevre bilesik denetimleri, vb.)
is birlikleri kamuya gergeklestirilerek sistem isleyisi
aciklanmistir. kontrol edilmektedir.
B9. Cevresel
gostergeler (Sera gaz
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 3 lokasyonda Sera gazi | 2025 Faaliyet Raporu,
(Enerji dolayl), emisyon raporlari hazirlanarak Surdurdlebilirlik
Kapsam-3 (Diger dogrulayici kuruluslar tarafindan BolUmu
dolayh), hava kalitesi, dogrulanmaktadir. Kapsam-1
enerji yonetimi, su ve X ve kapsam-2 emisyonlari, | 2024 Surdurulebilirlik

atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

enerji,su,atik yonetimi gibi
cevresel konulara ait veriler
takip edilmektedir. 2024 yilinda
kapsam-3 emisyonlari da
hesaplanmistir.

Raporu

2024 TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik
Raporu
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Uyum Durumu
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi,
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yer aldigi menii adi)

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz
B10. Verileri toplamak 2025 Fsauarltljyu.ertullqea&ﬁrrm(’
E&Eﬁ;ﬂiﬂ%ﬁtﬂ Hesaplama metodolojisi olarak BoIUMU
rotokol. metodoloii X Greenhouse Gas Protocol (GHG)
P ! ) kullaniimistir. 2024 TSRS Uyumlu
ve baz yil ayrintilari Siirduriilebilirlik
kamuya aciklanmistir. Raporu
B11. Onceki yillarla 2025 Faaliyet Raporu,
karsilastirmali olarak Surdurulebilirlik
rapor yiliigin gevresel X Bolima
gOstergelerinin artis
veya azalisi kamuya 2024 Surdurdlebilirlik
aciklanmistir. Raporu
B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve )
uzun vadeli hedefler 2025 Fsauarl(ljyu.ertullqeag)iﬁrrﬁk
belirlenmis, bu BaImil
hedefler ve gecmis X
ylllarda belirlenen 2024 Stirdurilebilirlik
hedeflere gore RAbOrU
ilerleme durumu P
kamuya aciklanmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin .
etkileri; IPCC RCP 4.5 ve 8.5 | 2029 Faalivet Rapory,
Surdurdlebilirlik
B13. iklim krizi ile senaryolarina dgyah plarak
micadele stratejisi kisa,orta ve uzun .V?de“ gnallzlerle 2024 TSRS Uyumlu
degerlendirilmistir. Karbon e e
olusturulmus ve X ) . Sdrdardlebilirlik
fiyatlar kapsaminda ise AB ETS
planlanan eylemler ) L Raporu
kamuya aciklanmistir karbon fiyat tahminlerinden
' yararlaniimaktadir. 2025 TSRS e
- 2024 Surdurulebilirlik
raporunda gerekli glincellemeler Raboru
yapilarak detaylara yer verilecektir. P
B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
gf;iz?;%ﬂég?ksuz 2025 Faaliyet Raporu,
A Surduralebilirlik
veya bu etkileri X
minimuma indirmek 2024 Surdurlebilirlik
amaclyla program RAbOrU
ya da proseddrler P
olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.
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Rapor Bilgisi
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internet sitesinde
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Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz
B14. Uclinci taraflarin 2025 Faaliyet Raporu,
(6rn. tedarikgi, alt Sdardardlebilirlik
yuklenici, bayi vb.) Tedarik edilen girdi ve Urdn
sera gazl emisyon tasimaciligina yonelik kapsam 2024 TSRS Uyumlu
miktarlarinda azaltim X 3 emisyonlari hesaplanmis olup Surdurdlebilirlik
saglamaya yonelik azaltiimasi hedefli calismalar Raporu
aksiyonlar alinmis ve yUrattlmektedir.
bu aksiyonlar kamuya 2024 SurdurUlebilirlik
aciklanmistir. Raporu
aB;;%zv;es(ejlﬂzﬁﬁlen 2025 Faaliyet Raporu,
o Vye yro.elerm Surdiiriilebilirlik
ginisim ve proj BaIGM
sagladigi cevresel X
fayda/kazanc ve 2024 Sirdiirilebilirlik
maliyet tasarruflari
Raporu
kamuya aciklanmistir.
B16. Enerji tiiketimi SuardUrUlebilirlik calismalari
N . kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam
(dogal gaz, motorin, : - .
benzin LPG. kdmiir 2 sera gazi emisyonlari duzenli
! ! ! olarak hesaplanmaktadir. Benzer 2024 TSRS Uyumlu
elektrik, 1sitma, : e S I A
. X sekilde enerji tuketimi verileri de Surdurulebilirlik
sogutma vb.)
. yillik olarak hesaplanmaktadir. Raporu
verileri Kapsam-1
2024 yil TSRS raporunda
ve Kapsam-2 olarak S
kamuva aciklanmistir paylasiimistir. 2025 yili verileri de
yaag Sl TSRS raporunda paylasilacaktir.
B17. Raporlama yilinda Sdrdardlebilirlik calismalari
Uretilen elektrik, 1sl, kapsaminda tlketilen enerji, | 2024 SurdUrUlebilirlik
buhar ve sogutma X dogrudan ve dolayl olarak kirihm Raporu
hakkinda kamuya bazinda (dogalgaz, elektrik, fuel
aciklama yapiimistir. oil vb.) raporlanmaktadir.
B18. Yenilenebilir eneriji Yenilenebilir enerjiye gegisi
kullaniminin artiriimasi, desteklemek amaciyla GES
sifir veya duslk (Glnes Enerji Santrali) yatirimi | 2025 Faaliyet Raporu
karbonlu elektrige X icin fizibilite calismalari / SUrdurdlebilirlik
gecis konusunda tamamlanmis olup 2026 yil Bolumu
calismalar yapiimis ve icerisinde yatirima baslanmasi
kamuya aciklanmistir. planlanmaktadir.
Yenilenebilir enerjiye gecisi
B19. Yenilenebilir enerj desteklemek amaciyla GES
Urefim ve kullanim (Glnes Enerji Santrali) yatinmi | 2025 Faaliyet Raporu
X icin fizibilite cahismalan / Surdurdlebilirlik

verileri kamuya
aciklanmistir.

tamamlanmis olup 2026 yili
icerisinde yatinnma baslanmasi
planlanmaktadir.

Bolimu
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Rapor Bilgisi
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Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz
B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilimis
ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde X 2024 Surdurdlebilirlik
elde edilen enerji Raporu
tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.
B21. Su tUketimi, varsa
yer altindan veya yer 2024 yili Stirdirtilebilirlik
Ustinden cekilen, geri Raporunda su tiketimi, geri
dondasturllen ve desarj X déndstiirilen miktar d'e ari 2024 Surdurulebilirlik
edilen su miktarlari, onusturuie , desar Raporu
miktari, su kaynaklarina dair
kaynaklan ve bilgilere yer verilmistir
prosedurleri kamuya '
aciklanmistir.
B22. Operasyonlar
veya faaliyetlerinin Ulkemizde karbon fiyatlandirma
herhangi bir karbon sistemine iliskin yasal
fiyatlandirma sistemine dizenleme sUrecleri hentiz
(Emisyon Ticaret X tamamlanmadigindan
Sistemi, Cap & Trade Sirket'in dahil oldugu bir
veya Karbon Vergisi) karbon fiyatlandirma sistemi
dahil olup olmadig bulunmamaktadir.
kamuya aciklanmistir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
B23. Raporlama sistemine iliskin yasal
doéneminde biriken duzenleme sdregleri henlz
veya satin alinan X tamamlanmadigindan
karbon kredisi bilgisi Sirket'in dahil oldugu bir
kamuya aciklanmistir. karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
B24. Ortaklik icerisinde sistemine iliskin yasal
karbon fiyatlandirmasi dizenleme surecleri henliz
uygulaniyor ise X tamamlanmadigindan
ayrintilar kamuya Sirket'in dahil oldugu bir
aciklanmistir. karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
B25. Ortakhgin . sistemiqe iliski.n Vasf”"
cevresel bilgilerini duzenleme surec;lenvhenuz .
X tamamlanmadigindan | 2025 Faaliyet Raporu

aclikladigi platformlar
kamuya aciklanmistir.

Sirket'in dahil oldugu bir
karbon fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
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C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.. insan

Haklari Evrensel
Beyannamesi,
TUrkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari

Kale Grubu Etik Kodlar
yonetmeligi dahilinde, galisan
haklari acik bir sekilde
tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline

https://www.kale.

X . ST com.tr/etik -kodlar -
ve Calisan Haklar yonelik olasi uygulamalar igin Etik onetmeliai
Politikas olusturulmus, Hat lletisim kanallari olusturulmus Yonetmeng!
politikanin ve bu iletisim kanallari Sirket web
uygulanmasiyla sitesinden duyurulmustur.
ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

C1.2. Tedarik ve
degder zinciri etkileri
de gozetilerek adil
is gucd, calisma
standartlarinin
lyllestiriimesi, Kale Grubu Etik Kodlar
kadin istihdami ve . .
kapsayicilik konularina yonetmeligi dahilinde, ¢alisan
L O haklarr acik bir sekilde https://www.kale.
(cinsiyet, irk, din, dil, . A .
; . tanimlanmig, bu ilkelerin ihlaline com.tr/etik-kodlar -
medeni durum, etnik . - . —
IR L yonelik olasi uygulamalar icin Etik yonetmeligi
kimlik, cinsel yonelim, A
X Hat lletisim kanallari olusturulmus

cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kultdrel farkhliklar
vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi)
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

ve bu iletisim kanallari Sirket
web sitesinden duyurulmustur.
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politasi
yayinlanmis olup web sitesinde
paylasiimistir.

https://www.kale.
com.tr/cesitlilik - ve -
kapsayicilik - politikasi



https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.kale.com.tr/cesitlilik-ve-kapsayicilik-politikasi
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C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dUsUk
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gozetiimesi
konusunda deger
zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmistir.

https://kale.com/etik -
kodlar - yonetmeligi

https://www.kale.

C1.4. Ayrimcihigl,
esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk
isci calistiriimasini
onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Kale Grubu Etik Kodlar
yonetmeligi dahilinde, ¢alisan
haklari acik bir sekilde
tanimlanmis, bu ilkelerin ihlaline
yonelik olasi uygulamalar icin Etik
Hat iletisim kanallari olusturulmus
ve bu iletisim kanallari Sirket web
sitesinden duyurulmustur.

https://kale.com/etik -
kodlar - yonetmeligi

https://www.kale.

C1.5. Calisanlara
yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi
cozumleri ve yetenek
yOnetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

2025 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari
Bolumda

2024 Surdurdlebilirlik
Raporu

C1.5. Calisan
sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢ozUmune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢ozim
surecleri belirlenmistir.

2025 Faaliyet Raporu,
Insan Kaynaklari
Boluma

2024 Surdurdlebilirlik
Raporu



https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-hat
https://www.kale.com.tr/etik-hat
https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
https://www.kale.com.tr/etik-hat
https://www.kale.com.tr/etik-hat
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C1.5. Qalllsan. . 2025 Faaliyet Raporu,
memnuniyetinin ;
9 . Insan Kaynaklari
saglanmasina yonelik AT
Bolumu
olarak raporlanan X
donem icinde yapilan 2024 Siirdirilebilirlik
faaliyetler kamuya
Raporu
aciklanmistir.
. 2025 Faaliyet Raporu,
' ISO 45001 Is Saghgr Guvenligi ~ Surdardlebilirlik/
C1.6. Is saghgi ve Yonetim Sistemi mevcuttur. ls Saghgr Guvenligi
gUvenligi politikalari X Entegre Yonetim Sistemleri bolima
olusturulmus ve uygulamasi kapsaminda Entegre
kamuya aciklanmistir. Yonetim Sistemi Politikasi https://www.kale.
olusturulmustur. | com.tr/kataloglar-ve-
Kilavuzlar
; 2025 Faaliyet Raporu,
C1.6. Is kazalanni Strdurilebilirlik
onleme ve saghgin R -
Bolumu/ls Saghgi ve
korunmasi amaciyla A o
.. X Guvenligi
alinan onlemler ve
kaza istatistikleri e
2024 Surdurdlebilrlik
kamuya aciklanmistir.
Raporu
C1.7. Kisisel verilerin
korunmasi ve veri https://www.kale.com.
glvenligi politikalari X tr/bilgi-gquvenligi-
olusturulmus ve politikasi
kamuya aciklanmistir.
C1.8. Etik politikasi htps://kale.com/etik -
olusturulmus ve X —
kodlar-yonetmeligi
kamuya aciklanmistir.
C1.9. Toplumsal
yatirim, sosyal 2025 Faaliyet Raporu,
sorumluluk, finansal Sdrddrulebilirlik
kapsayicilik ve « Bolumu

finansmana erisim
kapsamindaki
calismalar
aciklanmistir.

2024 SurdUrUlebilirlik
Raporu



https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.kale.com.tr/bilgi-guvenligi-politikasi
https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
https://kale.com/etik-kodlar-yonetmeligi
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C1.10. Calisanlara
CSY politikalari 2025 Faaliyet Raporu,
ve uygulamalari Surduralebilirlik
konusunda Bolima
o . X
bilgilendirme

toplantilari ve
egitim programlari
dlzenlenmistir.

2024 Surdurlebilirlik
Raporu

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar

ve inisiyatifler

C2.1. Musteri
sikayetlerinin yonetimi
ve ¢OzUmdine iliskin
musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis
ve kamuya
aciklanmistir.

ISO 10002 Musteri Sikayetleri
Yonetim Sistemi mevcuttur.
Entegre Yonetim Sistemleri

uygulamasi kapsaminda Entegre
Yonetim Sistemi Politikasi
olusturulmustur.

https://www.kale.
com.tr/kataloglar-ve-
Kilavuzlar

C2.2. Paydaslarla
yurUtulen iletisim
(hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

2024 SurdurUlebilirlik
Raporu

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen
uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

2024 Suardurdlebilirlik
Raporu

C2.4. Surdurulebilirlik
ile ilgili benimsenen
prensipler, imzacl veya
Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite

ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

2024 Suardurdlebilirlik
Raporu



https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
https://www.kale.com.tr/kataloglar-ve-kilavuzlar
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C2.5. Borsa istanbul'un
ve/veya uluslararasi Kaleseramik, LSEG tarafindan
endeks saglayicilarin gevresel, sosyal ve yonetisim
surdurulebilirlik (ESG) alanlarinda yapilan | 2025 Faaliyet Raporu
endekslerinde X degerlendirmede 85 puan alarak / SUrdurdlebilirlik

yer almak icin
gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratdimustar.

BIST Suardurdlebilirlik Endeksi'ne
globalde 5. TUrkiye'de ise 1.sirada

giris yapmistir.

Bolimu

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurdlebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.

Paydas beklentileri ve

kUresel trendleri goz 6nunde
bulundurarak ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetime iliskin 2022
yilinda dnceliklendirme analizi
gerceklestirmistir.

2024 Surdurulebilirlik
Raporu

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindahgin artiriimasi
konusunda calismalar
yapimistir.

2025 Faaliyet Raporu
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ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2025 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (1i-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi'NiN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETiM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 11.03.2026
KARAR SAYIS| : 2026/32

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2025 yilina
ait faaliyet raporunun ve 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve SPK'nin
Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nun;

SPK dlzenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizca incelendigini,

« Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet
raporunun énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergcevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis ara
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zararti ile ilgili gergegi durist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Cengiz SOLAKOGLU Fahri Okan BOKE
Denetimden Sorumlu Komite Baskanli Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Arzu ERDEM Cemsit BAYLAN

Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Genel Mid(ir Yardimcisi
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YONETiIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi. A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.'nin (“Sirket"”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GordsumuUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yuritdlmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar") ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer

alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
6 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tdrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtninu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
ddzenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htktmleri cergcevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi
yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzU igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrttiimustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yUrtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi. A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik San. A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansinmi ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
o6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
ylritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap | Hasilatin denetimine iligkin asagidaki prosediirler
doneminde 14.062.800.430 TL tutarinda hasilat | uygulanmigtir:
elde etmistir. Konsolide finansal tablolara ait

Dipnot 2.3 ve Dipnot 20’de belirtildigi tizere; - Onemli gelir akislarina ait faturalama, fiyat

hasilat giivenilir bir sekilde 6lciilebildiginde ve degisikliklerinin onaylanmasi, alacaklarin takip
islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalarin edilmesine iligkin alt siirecler de dahil olmak iizere
Grup tarafindan elde edilmesi muhtemel bagimsiz denetci olarak belirledigimiz siiregler
oldugunda kaydedilmektedir. uctan uca anlagilmistir.

Grup icin hasilat, y1l icerisinde uygulanan - Bilgi teknoloji (“BT”) uzmanlarimizin yardimiyla
stratejilerin sonuclarinin degerlendirilmesi ve yonetimin program erisim, program degisikligi ve
performans takibi acisindan en 6nemli 6l¢iim bilgisayar caligma ile ilgili BT genel ortamina iligkin
kriteridir. Ayrica kaydedilen hasilatin i¢ kontrollere iligkin tasarimlar degerlendirilmis
donemsellik ilkesine gore tutarh bir sekilde olup ilgili siirecler uctan uca anlagilmgtir.
kaydedilmesi Grup’un iiriin teslimatina iligkin

miisterilerine karsi farkl edim - Miigteri faturalarinin olugturulmasinin
yiikiimliiliiklerinin bulunmasindan dolay1 dogruluguna iliskin 6rnekleme yontemiyle testler
onemli bir risktir. Bu sebeplerden dolay1 yapilmis ve bu faturalar miisteriden yapilan
hasilatin kaydedilmesi kilit denetim konusu tahsilatlarla, sozlesme veya satis emirleriyle
olarak belirlenmistir. karsilagtirilarak test edilmisgtir.

- Hesap donemleri 6ncesi ve sonrasinda gerceklesen
ve hasilat olarak muhasebelestirilmis islemlerin
donemsellik ilkesine uygun olarak dogru doneme
kaydedilmesine iligkin detay testler yapilmistir.

- Grup’un miisteri s6zlesmelerinden kaynaklanan
edim ytikiimliiliiklerinin giivenilir bir sekilde
oOlciilmesi ve buna gore TFRS 15 “Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat’ Standard: uyarinca
muhasebelestirilmesi kontrol edilmistir.

- Dipnot 2.3 ve Dipnot 20’de yer alan agiklamalarin
yeterliligi tarafimizdan degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhghk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetc¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiillmektedir. Grup
denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2026
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Geg¢mis donem
referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Varhklar
Donen varhiklar 8.884.632.097 9.364.376.249
Nakit ve nakit benzerleri 5 564.856.660 1.908.685.233
Ticari alacaklar 4.101.405.426 2.537.467.824
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6 81.336.662 16.514.414
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4.020.068.764 2.520.953.410
Diger alacaklar 103.486.650 122.949.300
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 103.486.650 122.949.300
Stoklar 9 3.783.110.688 4.344.540.545
Pesin 6denmis giderler 10 255.193.107 334.550.790
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 72.408.385 85.125.048
Diger donen varliklar 18 4.171.181 31.057.509
Duran varhklar 10.300.758.880  10.891.815.267
Finansal yatirimlar 3 1.061.410 83.636.719
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 26.987.876 28.456.175
Yatirim amagli gayrimenkuller 11 246.177.769 415.909.093
Maddi duran varliklar 12 8.566.055.431 8.592.684.300
Maddi olmayan duran varliklar 890.199.568 687.252.714
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 890.199.568 687.252.714
Kullanim hakki varligi 14 142.837.677 126.131.133
Pesin 6denmis giderler 10 201.281.703 80.816.412
Ertelenmis vergi varligi 27 225.697.446 876.326.616
Diger duran varliklar 460.000 602.105

Toplam varhklar

19.185.390.977

20.256.191.516

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.333.157.671 8.946.400.095
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15 3.734.879.645 5.606.534.688
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 713.340.709 377.884.705
- Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 15 671.588.434 338.364.520
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 15 41.752.275 39.520.185
Ticari borglar 3.551.050.980 2.403.698.458
- [ligkili taraflara ticari bor¢lar 6 489.416.580 207.634.384
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 3.061.634.400 2.196.064.074
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 233.538.722 202.264.588
Diger borglar 24.994.705 25.181.171
- [ligkili olmayan taraflara diger borclar 8 24.994.705 25.181.171
Ertelenmis gelirler 10 1.915.062.422 248.373.065
Kisa vadeli karsiliklar 142.872.834 54.959.152
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 102.776.768 25.845.029
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 40.096.066 29.114.123
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 17.417.654 27.504.268
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.905.198.856 1.768.273.603
Uzun vadeli borglanmalar 2.372.705.474 1.088.560.381
- Uzun vadeli bor¢lanmalar 15 2.276.936.864 1.001.459.000
- Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 15 95.768.610 87.101.381
Ticari borglar - 181.133.780
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 - 181.133.780
Uzun vadeli karsiliklar 532.493.382 498.579.442
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 532.493.382 498.579.442
Ozkaynaklar 5.947.034.450 9.541.517.818
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 5.984.102.541 9.451.174.892
Odenmis sermaye 19 514.778.661 514.778.661
Sermaye diizeltme farklari 19 11.003.620.560 11.003.620.560
Pay ihrag primleri 19 6.411.173.321 6.411.173.321
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamlt
(giderler) (997.196.025) (983.033.795)
- Tammlanmus fayda planilart yeniden 6l¢iim kazanglari(kayplary) (997.150.008) (976.013.091)
-Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan kaynaklanan
kazanglar (kaywlar) - (6.955.047)
- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar (46.017) (65.657)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamlt
gelirler veya giderler (175.074.715) (290.822.048)
- Yabanci para ¢evirim farklar (175.074.715) (290.822.048)
Kardan ayrilan kisitlannmis yedekler 19 335.455.909 335.455.909
Gegmis yillar (zararlar) (7.546.952.763)  (2.721.391.989)
Net donem kar1 (zarari) (3.561.702.407)  (4.818.605.727)
Kontrol giicii olmayan paylar 19 (37.068.091) 90.342.926

Toplam kaynaklar

19.185.390.977

20.256.191.516

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



FINANSAL BILGILER

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
gecmis gecmis
Cari déonem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Kar veya zarar kismi
Hasilat 20 14.062.800.430  13.022.126.739
Satislarin maliyeti (-) 20 (12.445.152.011) (13.003.484.543)
Briit kar 1.617.648.419 18.642.196
Genel yonetim giderleri (-) 21 (865.676.309) (963.659.930)
Pazarlama giderleri (-) 21 (1.896.277.935)  (2.051.173.627)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (266.213.725) (213.422.973)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 679.746.789 667.009.564
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (839.484.711) (819.993.527)
Esas faaliyet kary/(zarari) (1.570.257.472)  (3.362.598.297)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 124.180.659 24.457.530
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (87.012.501) (89.079.408)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan
(zararlarindan) paylar 3 (1.487.939) 3.075.408
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikligi kazanglari

(zararlar1) ve deger diisiikliigii zararlarinin iptalleri 7 (33.154.814) (45.018.835)
Finansman gelirleri/giderleri 6ncesi faaliyet
kary/(zarari) (1.567.732.067)  (3.469.163.602)
Finansman gelirleri 25 517.023.893 1.498.812.372
Finansman giderleri (-) 25 (3.501.169.058)  (3.188.504.125)
Net parasal pozisyon kazanglari 26 1.521.983.414 746.600.800
Vergi oncesi zarari (3.029.893.818)  (4.412.254.555)
Vergi gideri:

- Ertelenmis vergi (gideri) 27 (656.942.794) (481.335.961)
Net donem zarari (3.686.836.612)  (4.893.590.516)
Dénem zararimin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (125.134.205) (74.984.789)
Ana ortaklik paylari (3.561.702.407)  (4.818.605.727)
Ana ortaklik paylarina ait pay basina kayip 28 (2,164) (2,928)

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarmn tamamlayici pargasini olustururlar.



KALESERAMIK 2025 FAALIYET RAPORU

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis

Cari donem

1 Ocak -

31 Aralk 2025

Bagimsiz
denetimden
gecmis
Gecmis donem
1 Ocak -

31 Aralik 2024

Diger kapsamh (gider) kismi

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (21.117.277) (205.774.990)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
tammlanmus fayda planlari yeniden ol¢iim
kazanglar, vergi sonrasi 19.640 117.878
- Tanimlanms fayda planlar: yeniden
olgiim (kaywplari) vergi sonrasi (21.136.917) (194.426.650)

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatinimlardan
kaynaklanan (kaywplar), vergi sonrasi

(11.466.218)

Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar 113.470.521 (89.903.056)
- Yabanci para ¢evrim farklar 113.470.521 (89.903.056)

Diger kapsamh gelir/(gider) 92.353.244 (295.678.046)

Toplam kapsamh (gider) (3.594.483.368) (5.189.268.562)

Toplam kapsaml (giderin) dagilimi

Kontrol giicii olmayan paylar (127.411.017) (104.619.615)

Ana ortaklik paylar

(3.467.072.351)

(5.084.648.947)

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ge¢mis Denetimden ge¢mis
Ocak — 1 Ocak —
Dipnotlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 1.194.200.403 (2.414.764.739)
Dénem kary/(zarari) (3.686.836.612) (4.893.590.516)
Donem kari/(zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler: 3.415.436.793 1.945.237.095
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 1.273.923.558 1.083.231.498
Alacaklarda diistiklugii/iptali ile ilgili diizeltmeler 7 32.701.047 45.018.835
Stoklarda deger diistikligii/iptali ile ilgili diizeltmeler 9 111.811.301 (39.601.994)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/iptali ile ilgili diizeltmeler 17 166.409.145 87.802.550
Dava karsiliklar/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 20.267.862 5.830.629
Diger karsiliklari/iptali ile ilgili diizeltmeler 16 1.151.183 1.172.661
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (517.023.893) (1.498.812.372)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 2.323.017.953 2.373.398.509
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/ kazanglart ile ilgili diizeltmeler - (11.571.975)
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler 27 656.942.794 481.335.961
Yatirrm amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 24 (11.839.208) 11.503.339
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 3 1.487.939 (3.075.408)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 909.749.219 249.118.101
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 24 (85.355.858) 58.125.997
Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile
ilgili diizeltmeler 24 64.955.754 -
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler (1.532.762.003) (898.239.236)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 1.550.585.753 841.395.633
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artig/azalis 6 (64.822.248) 28.111.151
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis 7 (1.493.503.183) 704.454.906
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis 8 19.462.650 126.053.113
Stoklardaki artiglar/azalislar ile ilgili diizeltmeler 9 449.618.556 870.752.718
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis 10 (41.107.608) (143.047.531)
Faaliyetlerde ilgili diger varliklardaki artig/azahs 18 27.028.433 42.970.817
Tliskili taraflara ticari borglardaki artis/azalis 6 281.782.196 26.727.891
1liskili olmayan taraflara ticari borglardaki artig/azalig 7 684.436.546 (445.277.155)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalig 10 1.666.689.357 (367.941.499)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/azalis 17 31.274.134 (27.563.506)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 8 (186.466) 19.985.121
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki artig/azalis 18 (10.086.614) 6.169.607
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 1.279.185.934 (2.106.957.788)
Vergi iadeleri/6demeleri 27 (7.373.979) (44.381.287)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (77.611.552) (263.425.664)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.171.427.420) (2.063.510.881)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri/gikislart 12,13,24 141.654.275 22.214.803
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12,13 (1.535.203.115) (2.085.725.684)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 11,24 210.265.000 -
Yatirim amagh gayrimenkul alimidan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 11 (70.718.889) -
Diger nakit giris/cikislart 82.575.309 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (877.871.575) 3.356.950.700
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15 7.760.111.996 8.308.984.704
Alman faiz 560.742.328 1.465.501.319
Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik
_paylar1 degismelerinden kaynaklanan nakit girisleri 19 - 202.395.857
Odenen temettii 19 - (151.506.280)
Odenen faiz (1.869.951.499) (2.422.336.649)
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 15 (7.328.774.400) (4.046.088.251)
Yabanci para ¢evrim farklar1 ve parasal kayip etkisinden 6nce nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis/azals (855.098.592) (1.121.324.920)
Yabanci para ¢evrim farkinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 5.463.525 10.295.420
Parasal kayip (450.475.071) (1.325.329.264)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (1.300.110.138) (2.436.358.764)
Nakit ve benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 5 1.858.509.976 4.294.868.740
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 5 558.399.838 1.858.509.976

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasim olustururlar.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’nin ilk seramik karo {ireticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. 1957 yilinda, ilk yer
karosu iireticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yilinda kurulmustur. Canakkale
Seramik Fabrikalar1 A.S. ve Kalebodur Seramik Sanayi A.S$. 2000 yilinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S. (“Kaleseramik™ veya “Sirket”) altinda birlesmislerdir. Kaleseramik,
bagl ortakliklar1 ve istiraklerinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusunu duvar
karosu, yer karosu, granit seramik, izolator, frit ve banyo ve mutfak mobilya ve aksesuarlari iiretimi,
satis1 ve dagitimi olusturmaktadir. Sirket ana ortagi H. Ibrahim Bodur Holding A.S. olup nihai olarak
Bodur ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket Tiirkiye’de kayithdir ve tescil edilmis adresi _
Biiyilikdere Caddesi Kaleseramik Binas1 34330 Levent, Istanbul’dur.

Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar agagidaki gibidir:

Sirket’in sahip oldugu Grup’un sahip oldugu

Faaliyet adi hisse senetlerinin  adi hisse senetlerinin
31 Aralik 2025 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)
Kale Italia(***) Italya Uretim 100,00 100,00
000 Kaleseramik Rusya Ltd.(***) Rusya Uretim 100,00 100,00
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasi
Uretimi Limited Sirketi (*) Irak Uretim 49,00 49,00
Kaleseramik Seramik Ticareti ve
Uretimi Limited Sirketi (**) Irak Pazarlama 100,000 100,00
Sirket’in Grup’un
Faaliyet sahip oldugu adi hisse sahip oldugu adi hisse
31 Aralik 2024 Ulke konusu senetlerinin pay1 (%) senetlerinin pay1 (%)
Kale Italia(***) Italya Uretim 100,00 100,00
000 Kaleseramik Rusya Ltd. (***) Rusya Uretim 100,00 100,00
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kasg1
Uretimi Limited Sirketi (¥) Irak Uretim 49,00 49,00
Kaleseramik Seramik Ticareti ve
Uretimi Limited Sirketi (**) Irak Pazarlama 100,000 100,00

*) Grup Yonetim Kurulu'mun 14 Eylil 2023, 20 Eylil 2023 ve 28 Kasim 2023 tarihli yonetim kurulu kararlari
cercevesinde yapilan goriisme ve miizakerelerin degerlendirilmesiyle, Irak pazarinda, seramik kaplama malzemeleri
sektoriinde Grup’un biiyiimesine katkida bulunmak amaciyla merkezi Irak/Bagdat'da kurulu, 1.000.000.000 Irak
Dinar1 sermayeye sahip net varligi (8.229.488) TL tutarindaki "Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kagst Uretimi Ltd. Sti."
unvanlt Sirket'in, sermayesini temsil eden paylarinin %49'unun, Grup tarafindan 15.090.997 TL bedel karsiliginda
satin almistir. Grup, Sirket’i TFRS 10’a kapsaminda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmistir. Bu
dogrultuda olusan (5.678.955) TL kontrol giicii olmayan paylar “bagh ortaklik edinim” etkisi olarak &zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir. Grup, 14 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karart ile Al-Sadaf Porselen ve Seramik
Kags1 Uretimi Ltd. Sti.’nin sermayesi 12.465.554.122 Irak Dinar’'na (260.908.223 TL) yiikseltmistir. Sirket hissesi
oraninda sermaye artirimina katilmis olup 5.618.121.520 Irak Dinar1 karsiligir 153.487.022 TL tutarindaki nakit
odemeyi gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kontrol giicii olmayan paylarda, paylar1 oraninda sermaye artirimina
katilmis olup ilgili 154.627.746 TL’lik tutar kontrol giicli olmayan paylar “bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuglanmayan pay oram1 degisikliklerine bagli artis” etkisi olarak Ozkaynak hareket tablosunda
muhasebelestirilmistir.

(**)  Sirket, Grup tarafindan 5 Subat 2024 tarihinde Irak pazarinda seramik kaplama malzemeleri sektoriinde Grup’un
biiylimesine katkida bulunmak amaciyla Irak/Erbil’ de kuruldu. Sirket 28.889 TL sermayeye sahiptir.

(***)  Sirketlerin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Sirket ve Tirkiye’de kayith olan istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri lilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal yatirimlar, tiirev araglar ile yatirim
amagl gayrimenkuller ve isletme birlesmeleri uygulamasina dahil olan varlik ve yiikiimliiliiklerin
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Konsolide
finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2026 tarihinde
yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup Yonetimi’nin ve bazi
diizenleyici organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra
degistirmeye yetkileri vardir.

Konsolidasyon Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagli ortakliklar: tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmast;

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

. Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirimimin {izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik lizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basima yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar1 gz dniinde bulundurur.

. Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin

karsilastirilmast;
. Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar1;
. Sozlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve
. Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki

genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmastyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden cikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Istirakler

Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak
oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay1
Olciisiinde diizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da islem transfer edilen varligin deger
diistikliigiine ugradigini gostermiyor ise diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu
dogrultuda bir yiikiimliliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirrmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda
ozkaynak yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirrmin kayith degeri, o
tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde gercege uygun degerinden aksi
takdirde maliyet bedeli ilizerinden gosterilir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup biinyesinde yer alan girketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarim
siirdiirdiikleri  temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanmlarak
mubhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal tablo
sunum para birimi olan Tiirk Liras: kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimi raporlama para
biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir (higbirinin para birimi
hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilangodaki tiim varliklar bilango tarihindeki doviz alis kuru kullanilarak ¢evrilir, ylikiimliiliikkler
ise bilanco tarihindeki satig kuru kullanilarak gevrilir;

- kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak ¢evrilir; ve

- ortaya ¢ikan kur c¢evrim farklar1 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim
farklart) gosterilir ve diger kapsaml gelire dahil edilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardii uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmas1 ve dnceki dénem
finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari
Olciim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6nceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

3 yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama
dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans
sektorii faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki
cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin
(stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirrm amagli gayrimenkuller ve 6zkaynak
kalemleri gibi) enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diigikligi” ve
TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri uygulanmstir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yliktimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

a) 31 Arahk 2025 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 21, Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4'iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki finansal Araclarin simiflandirma ve 6l¢ciimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve
finansal tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- bir finansal varligin yalmzca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilayip
kargilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga
kavusturulmasi;

- nakit akiglarmi degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot
aciklamalar1 eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
dipnot agiklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

- TFRS’lere lliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik ; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari,
gozden kacirilan noktalar1 veya tutarsizliklari diizelten degisikliklerle smurhidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

- TFRS 9 Finansal Araglar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin
degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu
degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini
degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik iiretiminin kaynagimin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagh
olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sézlesmeler, "dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler"
olarak tanimlanir.

- TMS 21’¢ lliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur
¢evrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak ¢evrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu
degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir
yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

- S6z konusu degisiklikler, ortaya c¢ikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde
iyilestirmeyi amaclamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmas1 ve yiiksek enflasyonlu
bir para biriminde raporlama i¢in daha acik bir temel saglamasi beklenmektedir.

- TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda
yapilan degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS
Muhasebe Standartlar1 uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya c¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagini gostermektedir; ancak bu oOrneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger
belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS
Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yiikiimliiliikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir gecis hiikmii
bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklart TFRS Muhasebe
Standartlarma eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar igin belirlenmis bir
ylriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama doénemi sonu
itibartyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar
tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- igsletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans Olgiitleri) icin finansal
tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve
dipnotlar i¢in gegerli olan toplulagtirma ve ayristirmaya iligkin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri
igermelidir:

- degisikliklerin niteligi,

- TFRS 18'in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri
icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

- planlanan ilk uygulama tarihi ve

- asagidakilerden biri:

- TFRS 18'in ilk uygulandig1 dénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar1 iizerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardime1 olacak bilinen
veya makul dl¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

- bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lgiide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu
durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in
benimsenmesine iliskin agiklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel
olarak giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iliskin ¢alismalar
dahil olmak {izere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir. 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibartyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir
ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve
daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi halinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi igin uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz
konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iligkin agik agiklamalar sunmasi kaydiyla, on taslak
tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kir veya zarar tablosundaki ara toplamlar
uizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmamasi
durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul dlgiide nicel
olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden dnce, Yonetim Performans
Olgiitleri (MPM) mutabakati1 gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarm erken sunulmasi
beklenmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimeil sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmas1 gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil,
finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdir.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar ve Degisiklikler;1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan baglh
ortakliklarin finansal tablolarimin kullanicilarinin - bilgi ihtiyaglar1 ile finansal tablo
hazirlayicilari i¢in maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda
ilgili sartlar1 saglar.

- kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakligimin olmasi.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Agciklamalar;; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19'un uygulanacagi tarih olan 1 Ocak
2027'ye kadar yiiriirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S0z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimmlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagl ortakliklar i¢in agiklama
yiikimliiliiklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;

- Tedarik¢i Finansman Anlagmalarina Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan
degisiklikler);

- Uluslararast Vergi Reformu - Ikinci Siitun Model Kurallart (TMS 12'de yapilan
degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine Iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS
7'de yapilan degisiklikler).

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirmekte olup
gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki yorumlarin, uygulanmasinin gelecek
dénemlerde Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi {izerindeki muhtemel -etkileri
degerlendirilmekte.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar
Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu olup bdliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin
almmmasindan ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin, isletme dis1t miisterilere
yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak {izere, hasilatinin, isletme igi
ve digt tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’unu veya daha fazlasimi olusturmasi,
raporlanan kér veya zararmnin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet
bdliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilart ig¢in faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilanco tarihindeki satinalma giiclinde ifade edilen elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve kalict deger kayiplarinin diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile
gosterilmektedir. Mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilan veya idari amacgh kullanilacak ve inga
edilme agamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisikligii kaybi disiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal har¢lar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin simirsiz Omiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali omiir, artik
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil
gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik omiirleri agagidaki gibidir:

Yillar
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri 4-50
Binalar 4-50
Tesis, makine ve cihazlar 4-50
Tagitlar 4-10
Demirbaslar 3-50
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varlifin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile satig maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden yiiksek
olan1 olarak kabul edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Maddi bir duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday1 arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
cari dénemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, bilango tarihindeki satinalma giiciinden ifade edilen elde
etme maliyetlerinden birikmisg itfa pay1 ve varsa birikmis deger diistikliikleri diigiildiikten sonraki
tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin ortalama itfa siireleri 5 yildir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile kayitli degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Gelistirme maliyetleri

Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iiriinlerin testi ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin
giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger
gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez.

Markalar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki gercege uygun
degeriyle, ayr1 olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Markalar 9
yil i¢erisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Kullanim hakki varhklan

Grup, kullanim hakki  varliklarii  finansal —kiralama s6zlesmesinin  bagladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibartyla). Kullanim
hakki varliklari, bilango tarihindeki satinalma giiciinden ifade edilen elde etme maliyeti bedelinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlart diisiilerek hesaplanir. Kiralama yiikiimliiliiklerin
yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ylikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutart,

(b)  kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim
kiralama tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
siirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten dayanak varligin yararh
Omriinlin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikligii degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira ylikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olgmektedir. Kiralamanin fiilen bagladif: tarihte, kira yilikiimliiliiglintin
Olglimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin
yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a)  Sabit 6demeler,

(b) Ik 8lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya
kosulun gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oranmnin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oranm
olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra, kira yiikiimliiliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

(a)  Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b)  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢glilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3  Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve
bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Aym zamanda, diisiik degerli varliklarin
muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina
da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama
sOzlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Finansal varhklar

Siiflandirma

6

Grup, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak {i¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye baglh nakit
akiglarmin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklariin smiflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig¢, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi
durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden simiflanirlar.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettifinde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirli hak, ayr1 bir varlik veya
yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Bilango tarihi itibarryla Sirket satilmaya hazir finansal varlig
bulunmamaktadir.

Deger Disukliigi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar asagidaki bazda dl¢lilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli dlciide artmasi halinde uygulanir. Tlgili artisin yasanmadig
diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmigtir. Sirket, finansal varligin kredi
riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli Olglide artmadigmi tespit edebilir. Bununla birlikte, émiir boyu BKZ o6l¢iimii
(basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sozlesme
varliklari i¢in daima gecerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Mubhasebelestirme ve 6lcme

Normal yoldan alinan ve satilan finansal varliklar, alim satimin yapildig tarihte kayitlara alinir. Alim
satim yapilan tarih, Grup’un varligr alim satim yapmay1 taahhiit ettigi tarihtir. Ger¢ege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hari¢ diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege
uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis
alim haklar1 sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde,
finansal varliklar bilango disina ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miiteakip donemlerde
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar

Alictya lirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonras: ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in deger
diislikliigi karsilig1 ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii karsiligr ayrilmasini takiben, deger diisiikliigline ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistikligii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca gevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yliksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal borg¢lar

Finansal borglar alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden belirtilir. Finansal borg¢lardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli
varliklarin iktisabi1 veya ingasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil
edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullamima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
stireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri olustugu donemde gelir tablosuna
kaydedilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilanco tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet
bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir.
Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direkt malzeme, direkt is¢ilik ve genel liretim
giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigi
gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stok deger
disiikliigii karsilig: satiglarin maliyeti hesabina kaydedilir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan
gayrimenkuller yatinm amacl gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirnm amaclh gayrimenkuller
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK
lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalar1 tarafindan yapilmaktadir.

Sonraki donemlerde, yatirnm amacl gayrimenkuliin gergege uygun degerindeki degisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve
miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgiiliirler.

Bor¢lanmalar

Bor¢lanmalar, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri {izerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz orami yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar diigiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir.

Tiirev araglar

Vadeli doviz sézlesmeleri de dahil olmak iizere tiirev finansal araglar, finansal tablolara gergege uygun
degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde yine gergege uygun degerleri
izerinden degerlenir. Tiirev finansal araglarindan elde edilecek kar veya zararlarin finansal tablolara
yansitilmasi, tiirev finansal araglarinin siniflandirmasina gore degismektedir. Tiirev finansal araglar
her ne kadar Grup’un risk yonetimi g¢ergevesinde kullanilsalar da riskten korunma muhasebesi
yoniinden gerekli kosullar1 tagimamasi nedeniyle finansal tablolara ilk olarak alim sirasinda olusan
masraflari da igeren gergege uygun degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de
gercege uygun degerleri {izerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar islemin nevine gore siniflanarak kar
veya zarar olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)
Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
diger kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte sirasiyla diger
kapsamli gelir veya 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla yiirlirlikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak
hesaplanir. Yonetim, yiiriirlikte olan vergi kanunlarimin yoruma acik olmasi durumunda vergi
beyanini periyodik olarak degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek
tutarlar i¢in karsilik ayrir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Bununla birlikte,
isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali kar1 veya zarari etkilemeyen varlik ve
yiikiimliliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yiikiimliiliigli mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri, yiiriirliikte olan veya
bilango tarihi itibariyla yiiriirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi
varliginin gergeklesecegi veya yilikiimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari lizerinden hesaplanir.

Grup’un aktifinde iki yildan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile aynmi siireyle sahip olduklar
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismu ile
ayni siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi1 Kurumlar
Vergisi Kanunu’'nda 6ngoriildiigii lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon
hesabinda tutulmas: sarti ile vergiden istisnadir.

Ertelenmis vergi ylikiimliliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhiklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalari (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagl ortakliklarm faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Aktilieryal varsayimlarla gergeklesen arasindaki farklar ile aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerden
doguran yeniden 6l¢iim kazanclar1 ve kayiplart diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir. Gegmis
hizmet maliyetleri olustuklar1 dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasi1 TMS 19 uyarinca bagimsiz bir aktiier firma
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ucretli izin karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanunlar uyarinca personelin hak kazanip kullanmadigi yillik izin siirelerine iliskin
ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Karsihiklar, kosullu varhk ve borglar
a) Karsihiklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliliiglin bulunmasi, ylikiimliiliigilin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliiliglin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ii¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

b)  Kosullu varhklar ve borg¢lar
Kosullu borglar, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise finansal

tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalar1 (Devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin

eline gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

. Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

. Sozlesmelerdeki performans yiikiimliilikklerinin belirlenmesi,

. So6zlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

. Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

. Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamig
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

. Sirket, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

. So6zlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

. Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§i bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken, sadece
miigterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. S6zlesme
baslangicinda Sirket miisteriyle yaptig1 s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket miisteriyle yaptigi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  biiylik 6l¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde aynm1 yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda aymi
devir sekline tabidir:

a) Sirket’in miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri igerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin
gerekli sartlar karsilayarak zamanla tamamlanacak bir edim yiikiimliiliigii teskil etmesi ile

b)  Standardin ilgili paragraflar1 uyarinca, Sirket’in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin
miigteriye devrinde edim yiikiimliliigliniin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini
6lgmede ayn1 yontemin kullanilmasi.
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2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmrii boyunca elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak
ilgili déonemde tahakkuk ettirilir.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,

(i)  Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(i) Her iki igletmenin de aymi bir ti¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iliskilerine girilebilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalar1 (Devami)
Temettii bor¢lar

Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yiikiimliiliik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gercege uygun degerleri ilizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin
devlet bagislari, karsilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde
gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis
gelirler olarak siniflandirilir ve faydali omiirleri lizerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir
tablosuna alacak kaydedilir.

Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem karinin,
ilgili déonem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklart
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarma bilgi vermek tizere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Déneme
iliskin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandiriimaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit
yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger seg¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yaymmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonra
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlardan, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyebilecegi degerlendirilen
Oonemli olanlar1 konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarii, kosullu varlik ve borg¢larin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile
o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doéneminde, varlik ve ylkimliiliklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Siipheli alacak karsihigi

Stipheli alacak karsiliklari, Grup yoOnetiminin raporlama tarihleri itibartyla var olan ancak cari
ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari
karsilayacagina inandigi tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken bor¢lularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. TFRS 9’a gore, Grup, alacaklara iligkin deger diigiikliigli karsiligini 12 aylik
beklenen kredi zararlar1 veya omiir boyu beklenen kredi zararlar1 olarak kayitlarina almaktadir. Grup,
kolaylastirilmis yontemi uygulayip ve ticari alacaklar iizerindeki omiir boyu beklenen zararlari
muhasebelestirmistir.

b)  Stok deger diisiikliigii karsihig:

Stok deger diistikligi ile ilgili olarak, stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi
incelenmekte, teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi  belirlenmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde liste satis fiyatlar1 ve yil iginde verilen ortalama iskonto
oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak satis giderlerine iligkin tahminler yapilmaktadir.

¢)  Varhklarin faydah émiirleri

Sirket’in varliklarmin kalint1 degerleri ve faydali ekonomik omiirleri, varligin iktisap tarihinde Sirket
Yonetimi tarafindan belirlenir ve diizenli olarak uygunlugu acisindan goézden gegirilir. Sirket, bir
varhgmm faydali Omriinii o varligin tahmini faydasim g6z Oniinde bulundurarak belirler. Bu
degerlendirme, Sirket’in benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali 6mrii
belirlenirken, Sirket ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya
ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da g6z 6niinde bulundurur.

d) Ertelenmis vergi varhklari

Ertelenmis vergi varliklart gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olugmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tiirlii gegici farklar ve yatirim tegvik belgeleri
kapsaminda elde edilen vergi avantajlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un gelecek donemlerde vergilendirilebilir karin olduguna
dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugu 6l¢iide ertelenmis vergi varliklar1 kaydedilmistir (Not
27).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda smiflandirilan 110.991.804 TL tutarindaki reeskont gideri, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
hazirlanmig olan finansal tablolar ile uygunluk saglanmasi agisindan, kar veya zarar tablosunda
finansman gideri kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

2.6 lisletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir. 31 Aralik 2025
itibartyla Grup’un 16.330.598.439 TL tutarinda kullanilmamig nakdi kredi limiti bulunmaktadir ve bu
tutar, gerektiginde likidite ve operasyonel nakit akisi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullanilabilir. Grup
yonetimi, isletmenin siirekliligine iliskin bir degerlendirme yapmis ve faaliyetlerini siirdiirme yetenegi
iizerinde 6nemli bir belirsizlik olusturabilecek herhangi bir hususun bulunmadig1 sonucuna varmistir.
3. DIGERISLETMELERDEKIi PAYLAR

a)  Finansal yatirnmlar

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan

finansal varlhiklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Borsada islem goren - 82.575.309
Aktif bir piyasasi olmayan 1.061.410 1.061.410
Toplam 1.061.410 83.636.719

Borsada islem goren finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sise Cam A.S. - 29.532.452
Sumas Suni Tahta ve Mobilya Sanayi A.S. - 41.363.023
Akcansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. - 9.937.035
Bagfas Bandirma Giibre Sanayi A.S. - 1.742.799

Toplam - 82.575.309
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3. DIGERISLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Finansal yatirnmlarin dénem i¢i hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 83.636.719 98.527.911
Gergege uygun deger degisimi - (14.891.192)
Cikiglar (82.575.309) -
31 Aralik 1.061.410 83.636.719

Aktif bir piyasast olmayan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin ~ kayith  degerlerinin yaklagik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.

b)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirrmlarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 28.456.175 25.262.889
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (1.487.939) 3.075.408
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar 19.640 117.878
31 Aralik 26.987.876 28.456.175

[stiraklerin finansal tablolartyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

Etkin hisse
Toplam Toplam pay1 ve
varhklar Yiikiimliiliikler oy hakki (%)

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya
Sanayi ve Ticaret A.S. 252.864.118 181.942.533 38
Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. 522.066 333.698 20

Toplam 253.386.184 182.276.231
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3. DIGERISLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Diger kapsamh

Kar veya zarar gelir/(gider)
1 Ocak - 31 Arahk 2025 Hasilat paylan paylarn
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya

San;iyi ve Tic. 507.716.716 (3.840.012) 51.684

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - (143.669) -

Toplam 507.716.716 (3.983.681) 51.684
31 Arahk 2024

Etkin hisse

Toplam Toplam pay1 ve

varhklar Yiikiimliiliikler oy hakki (%)

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya

Sanayi ve Ticaret A.S. 204.486.588 129.830.659 38

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. 632.189 197.577 20
Toplam 205.118.777 130.028.236

Diger kapsamh

Kar veya zarar gelir/(gider)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hasilat paylari paylari

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya

Sanayi ve Tic. 529.819.737 8.151.677 310.203

Kale Ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. - (111.147) -

Toplam 529.819.737 8.040.530 310.203

) Bagh ortakhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklar agagidaki gibidir:

Sirket’in Grup’un

Sahip oldugu sahip oldugu

adi hisse adi hisse

Faaliyet senetlerinin senetlerinin

31 Aralik 2025 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)

Kale Ttalia ftalya Uretim 100,00 100,00

00O Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kas1 Uretimi

Limited Sirketi Irak Uretim 49,00 49,00

Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi
Limited Sirketi Irak Pazarlama 100,00 100,00
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3. DIGERISLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Sirket’in Grup’un

sahip oldugu sahip oldugu

adi hisse adi hisse

Faaliyet senetlerinin senetlerinin

31 Arahk 2024 Ulke konusu pay1 (%) pay1 (%)

Kale Italia Italya Uretim 100,00 100,00

000 Kaleseramik Rusya Ltd. Rusya Uretim 100,00 100,00
Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kagsi1 Uretimi

Limited Sirketi Irak Uretim 49,00 49,00

Kaleseramik Seramik Ticareti ve Uretimi
Limited Sirketi Irak Pazarlama 100,00 100,00

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

fcra Komitesi, Grup’un karar almaya yetkili merciidir. Yonetim faaliyet boliimlerini, Icra Komitesi
tarafindan boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla incelenen raporlara dayanarak belirlemistir.

1cra Komitesi, Grup’u cografi a¢idan degerlendirmektedir. Yoénetim cografi olarak Tirkiye Irak ve
Italya’daki performansi takip etmektedir. Icra Komitesi, cografi boliimlerin performansini vergi

Oncesi kar ile takip etmektedir.

Italya cografi boliimii, TFRS 8’de belirlenen &lgiitlere gére raporlanabilir bir boliim olmamasimna
ragmen Icra Komitesi tarafindan biiyiime potansiyeli ve Grup’un gelirlerine gelecekte énemli katki
saglayacagi beklentisi nedeniyle yakin olarak takip edildiginden yonetim tarafindan ayr1 bir bolim
olarak raporlanmasina karar verilmistir.

a) Hasilat
1 Ocak - 31 Arahk 2025
Toplam boliim Boliimler arasi Grup dis1
hasilati hasilat  miisterilerden hasilat
Tiirkiye 13.806.675.314 - 13.806.675.314
Irak 256.125.116 - 256.125.116
Italya - - -
Toplam 14.062.800.430 - 14.062.800.430
1 Ocak - 31 Arahk 2024
Toplam bo6liim Boliimler arasi Grup dis1
hasilati hasilat miisterilerden hasilat
Tiirkiye 12.955.390.662 - 12.955.390.662
Irak 66.736.077 - 66.736.077
Italya - - -
Toplam 13.022.126.739 - 13.022.126.739




FINANSAL BILGILER 170

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
b)  Diger gelir ve gider aciklamalar

1 Ocak - 31 Aralk 2025 Tiirkiye italya Irak Toplam

Amortisman ve itfa pay1 gideri
Faiz geliri/(gideri), net

(1.225.419.926)
(1.805.994.060) -

(48.503.632)

(1.273.923.558)
(1.805.994.060)

Vergi geliri/(gideri) (656.942.794) - - (656.942.794)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarim
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar (1.487.939) - - (1.487.939)

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Amortisman ve itfa pay1 gideri

(1.056.881.267) -

Faiz geliri/(gideri), net
Vergi geliri/(gideri), net

(874.586.137) -

(481.335.961) -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

(26.350.231)

(1.083.231.498)
(874.586.137)
(481.335.961)

karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 3.075.408 - - 3.075.408

c) Varhklar
31 Aralik 2025

Ozkaynak yontemiyle Duran

Toplam degerlenen varhk

varhklar yatirnmlar alimlar1

Tiirkiye 19.345.530.654 26.987.876 1.406.462.569

italya 3.830.040 - -

Irak 601.271.866 - 128.740.546

Rusya 25.340.539 - -

Toplam 19.975.973.099 26.987.876 1.535.203.115

Eksi: boliimler aras1 diizeltmeler (790.582.122) - -

Toplam varhklar 19.185.390.977 26.987.876 1.535.203.115

31 Arahk 2024

Ozkaynak yontemiyle Duran

Toplam degerlenen varhk

varhklar yatirnmlar alimlan

Tiirkiye 20.239.315.364 28.456.175 1.631.017.813
Italya 2.570.977 - -
Irak 764.702.913 - 454.707.871
Rusya 21.015.507 - -
Toplam 21.027.604.761 28.456.175 2.085.725.684
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (771.413.245) - -
Toplam varhklar 20.256.191.516 28.456.175 2.085.725.684
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Tiirkiye 13.181.366.214 10.581.180.115
Irak 698.991.672 587.559.925
Italya 797.346 301.932.660
Rusya 21.584.738 20.616.225
Toplam 13.902.739.970 11.491.288.925
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler (664.383.443) (776.615.227)
Toplam yiikiimliiliikler 13.238.356.527 10.714.673.698

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 2025

31 Aralhk 2024

Kasa 8.467.405 3.393.337
Bankalar 530.519.274 1.889.313.291
- Vadesiz mevduat 80.016.629 51.225.698
- Vadeli mevduat 450.502.645 1.838.087.593
Diger (¥) 25.869.981 15.978.605
Toplam 564.856.660 1.908.685.233
Faiz tahakkuku (6.456.822) (50.175.257)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit
benzerleri 558.399.838 1.858.509.976

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger nakit ve nakit benzerleri ii¢ aydan kisa vadeli kredi karti

alacaklarindan olugsmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla nakit akis tablosuna baz nakit ve nakit benzerleri 4.294.868.740

TL dir
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5.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde bloke mevduati bulunmamaktadir.

Orjinal para Faiz

Faiz oram birimi cinsinden tahakkuku
Vade (%) Doviz Cinsi Doviz miktar1  TL miktar1  faiz tahakkuku (TL) 31 Aralik 2025
2 Ocak 2026 39,50 TL 3.250.000 3.250.000 3.517 3.517 3.253.517
2 Ocak 2026 38,50 TL 90.795.823 90.795.823 95.771 95.771 90.891.594
15 Ocak 2026 39,00 TL  350.000.000 350.000.000 6.357.534 6.357.534  356.357.534
444.045.823 6.456.822  450.502.645

Orjinal para Faiz

Faiz oram birimi cinsinden  tahakkuku
Vade (%) Déoviz Cinsi Déviz miktar1  TL miktar1  faiz tahakkuku (TL) 31 Arahk 2024
2 Ocak 2025 1,50 USD 200.000 9.220.919 8 379 9.221.298
2 Ocak 2025 1,00 EUR 20.000 961.873 1 26 961.899
2 Ocak 2025 48,75 TL 51.309.793 51.309.793 68.437 68.437 51.378.230
2 Ocak 2025 49,00 TL 403.419 403.419 539 539 403.958
2 Ocak 2025 48,50 TL  155.308.392 155.308.392 207.710 207.710 155.516.102
15 Ocak 2025 50,50 TL 1.570.707.940 1.570.707.940 49.898.166 49.898.166  1.620.606.106
1.787.912.336 50.175.257 1.838.087.593

6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 45.764.682 -
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.S. 34.416.660 16.197.359
Diger 1.155.320 317.055
Toplam 81.336.662 16.514.414

b) iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 281.318.218 124.406.240
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 107.631.584 31.940.678
Kale Holding A.S. 70.695.176 33.564.641
Kalekim Lyskor Kimya San.A.S. 9.888.048 665.384
Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi 8.981.914 6.349.134
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 8.804.722 10.597.336
Seramik Aragtirma Merkezi A.S. 30.576 110.971
Diger 2.066.342 -
Toplam 489.416.580 207.634.384

(*)  Nakliyat hizmetinden olugsmaktadir.
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KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

6. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) iliskili taraflara mal ve hizmet satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret

AS.(%) 436.662.076 455.856.987
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 15.693.055 27.221.705
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. 10.292.419 9.592.502
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 3.671.746 3.088.812
Kale Holding A.S. 3.428.551 2.212.048
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. 33.942 608.063
Diger 2.726.817 3.510.164
Toplam 472.508.606 502.090.281

(*)  Tutar frit satisindan olugsmaktadir.

d) Iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S.(*) 1.135.163.232  1.041.119.688
Kale Holding A.S.(**) 353.160.635 400.791.846
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 300.473.884 805.853.258
Kale Seramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi 79.692.504 49.799.836
Kalebodur Gayrimenkul Tic. A.S. 21.493.172 20.157.998
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 19.271.911 26.433.291
Kalekim Lyskor Kimya San.A.S. 17.173.642 5.601.873
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. 948.302 2.275.047
Diger 5.197.170 1.296.906
Toplam 1.932.574.452  2.353.329.743

(*)  Nakliyat hizmeti vermektedir.
(**) Bilgi Teknolojileri destegi, yonetim danigmanligi vb. saglanmaktadir.
(***) Hammadde alim1 yapilmaktadir.

e) Yatirnm amach gayrimenkul satisi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. (*) 315.041.445 -
Toplam 315.041.445 -

(*)  Grup’un Canakkale Merkez Kepez Koyii Cinar Pare mevkiindeki arsasi, H.Ibrahim Bodur Holding
Anonim Sirketi’ne satilmistir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

6. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Kisa vadeli bor¢clanmalar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

H. ibrahim Bodur Holding A.S. (Not 15) 27.431.872 -
Toplam 27.431.872 -

g) Ust yonetime saglanan faydalar

Ust yonetim; Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Grup

tarafindan tist yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatler (kidem) asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 51.228.602 70.927.326
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar 2.183.905 6.287.629
Toplam 53.412.507 77.214.955

7. TiIiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alicilar
Alacak senetleri

31 Arahk 2025

1.218.523.793
2.547.917.199

31 Arahk 2024

1.101.732.455
1.041.127.743

Banka garantili alacaklar 431.692.153 561.769.764
Eksi: siipheli alacak karsiligi (178.064.381) (183.676.552)
Toplam 4.020.068.764 2.520.953.410
Beklenen kredi zararlar1 asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 183.676.552 207.554.146
Stipheli alacak karsilik gideri 65.667.440 77.030.417
Konusu kalmayan karsiliklar (32.512.626) (32.011.582)
Silinen alacaklar (453.767) -
Yabanci para ¢evrim farklari 8.467.892 908.102
Parasal kayip kazang (46.781.110) (69.804.531)
31 Arahk 178.064.381 183.676.552
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10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

7. TiCARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Vadesi Vadesi Vadesi

Vadesi 1 - 30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Aralik 2025 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye — 3.704.527.376 128.120.197 106.387.162 259.098.410 4.198.133.145
Beklenen kredi zararlari - - - (178.064.381) (178.064.381)
4.020.068.764

Vadesi Vadesi Vadesi

Vadesi 1 - 30 giin 1-3ay 3 aydan fazla
31 Arahk 2024 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Dénem sonu briit bakiye — 2.186.191.396 216.419.329 38.249.615 263.769.622  2.704.629.962

Beklenen kredi zararlari - -

- (183.676.552)

(183.676.552)

2.520.953.410

b)  iliskili olmayan taraflara ticari borclar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Saticilar 3.131.717.761 2.269.990.746
Gider tahakkuklar1 26.730.902 4.707.583
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri (96.814.263) (78.634.255)

Toplam

3.061.634.400

2.196.064.074

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Saticilar - 198.618.706
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri - (17.484.926)
Toplam - 181.133.780

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Vergi dairesinden alacaklar 91.432.917 119.678.674
Diger 12.053.733 3.270.626
Toplam 103.486.650 122.949.300
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10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT .
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

8. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralhik 2025 31 Arahk 2024
Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar:
Alman depozito ve teminatlar 8.083.505 5.557.696
Diger(*) 16.911.200 19.623.475
Toplam 24.994.705 25.181.171

(*)  Irak’ta yer alan borglardan olugsmaktadir.

9. STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ik madde ve malzeme 559.909.452 552.769.903
Yar1t mamuller 210.027.610 269.954.584
Mamuller 2.488.226.279 2.779.892.806
Ticari mallar 228.983.593 335.802.171
Yoldaki mallar 573.827.249 572.173.275

Eksi: stok deger disiikliigii kargilig (277.863.495)

(166.052.194)

Toplam 3.783.110.688 4.344.540.545
Stok deger diigiikliigii karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 166.052.194 205.654.188
Stok deger diigiikliigii karsilik gideri/(konusu kalmayan
kargilik) 111.811.301 (39.601.994)
31 Arahk 277.863.495 166.052.194

10. PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a)  Pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2025

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2024

Verilen avanslar (*) 214.879.317 285.716.237
Gelecek aylara ait giderler 40.313.790 48.834.553
Toplam 255.193.107 334.550.790

(*)  Tlgili tutar stok alimlarina istinaden verilen avanslardan olusmaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (Devami)
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen avanslar (*) 201.281.703 74.219.438
Gelecek yillara ait giderler - 6.596.974
Toplam 201.281.703 80.816.412

(*)  Tlgili tutar sabit kiymet alimlarina istinaden verilen avanslardan olusmaktadir.
b)  Ertelenmis gelirler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alinan avanslar (*) 1.915.062.422 248.373.065

Toplam 1.915.062.422 248.373.065

(*)  Alinan avanslar baglica Grup’un bayilerinden almis oldugu tutarlardan olusmaktadir.

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2025 2024
1 Ocak 415.909.093 463.152.233
Gergege uygun deger degisimi (Not 24) 11.839.208 (11.503.339)
Alim 70.718.889 -
Satig(*) (275.220.754) -
Yabanci para ¢gevrim farki 22.931.333 (35.739.801)
31 Arahk 246.177.769 415.909.093

(*)  Grup’un Istanbul’da bulunan iic adet binasi ile Canakkale’de bulunan bir adet arsasinin satisi
gerceklesmistir. Satig karar islemin gergeklestigi yilin icerisinde alinmustir.

Grup’un Istanbul’da 4 adet bina ve Rusya’da 9 adet, Tekirdag’da 3 adet, Istanbul’da 1 adet ve
Canakkale’de 2 adet olmak iizere toplamda 15 adet arsasinin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilagtirma yontemi kullanilmis olup 6l¢iimleri Seviye 2°dir. 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yil igerisinde yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri veya
dogrudan giderlesen maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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14. KULLANIM HAKKI VARLIGI

31 Aralik 2025
Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2025 itibariyla agilig bakiyesi 386.834.215 276.822.617 663.656.832
Girigler 25.694.535 63.304.839 88.999.374
31 Aralik 2025 412.528.750 340.127.456 752.656.206

Birikmis amortismanlar:

1 Ocak 2025 itibariyla agilig bakiyesi

(315.156.305)

(222.369.394)

(537.525.699)

Doénem gideri (23.053.784) (49.239.046) (72.292.830)
31 Aralik 2025 (338.210.089) (271.608.440) (609.818.529)
Net defter degeri 74.318.661 68.519.016 142.837.677
31 Arahk 2024

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet deger
1 Ocak 2024 itibariyla agilig bakiyesi 297.470.917 252.551.060 550.021.977
Girigler 89.363.298 24.271.557 113.634.855
31 Aralik 2024 386.834.215 276.822.617 663.656.832

Birikmis amortismanlar:

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi

(293.997.243)

(171.586.413)

(465.583.656)

Ddnem gideri (21.159.062) (50.782.981) (71.942.043)
31 Arahk 2024 (315.156.305) (222.369.394) (537.525.699)
Net defter degeri 71.677.910 54.453.223 126.131.133
Kullanim hakki varliklara iligkin donem amortismanlarinin detay1 asagidaki gibidir;
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satislarin maliyeti 10.815.470 8.686.825
Pazarlama giderleri 41.152.433 37.190.531
Genel yonetim giderleri 18.508.460 24.461.012
Aragtirma ve geligtirme giderleri 1.816.467 1.603.675
Toplam 72.292.830 71.942.043
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15. BORCLANMALAR

31 Aralik 2025
Faiz arali@1 (%) Orijinal tutar TL karsihig

Kisa vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 22,32-51,50  1.686.469.292 1.686.469.292
ABD Dolar1 banka kredileri 4,68-10,25 37.818.280 1.620.978.481
TL Tahvil ihraglart 47,07 400.000.000 400.000.000
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD dolar1 ortaklara borglar 8,85 640.000 27.431.872
Toplam kisa vadeli borclanmalar 3.734.879.645
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar::
TL krediler 34,00-43,00 147.500.000 147.500.000
ABD Dolar1 banka kredileri 6,21-10,30 8.109.816 347.605.377
Avro banka kredileri 5,13-7,00 3.497.956 176.483.057
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 36,17 41.752.275 41.752.275
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli

kisimlari 713.340.709
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 34,00-43,00 640.833.333 640.833.333
ABD Dolar1 banka kredileri 6,21-10,30 33.857.033 1.451.190.316
Avro banka kredileri 5,13-7,00 3.665.044 184.913.215
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliiliikler 36,17 95.768.610 95.768.610
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 2.372.705.474

Toplam bor¢lanmalar 6.820.925.828
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15. BORCLANMALAR (Devami)
31 Arahik 2024

Faiz araligi (%) Orijinal tutar TL Karsihig

Kisa vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 26,93-55,00 2.843.321.384 2.843.321.384
ABD Dolar1 banka kredileri 6,50-7,70 41.332.015 1.905.595.918
Tahvil ihraglari 45,88 857.617.386 857.617.386
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 5.606.534.688
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler 8,5-58,05 77.441.968 77.441.968
ABD Dolar1 banka kredileri 7,13-11,27 3.898.664 179.746.312
Avro banka kredileri 6,72-6,74 1.687.879 81.176.240
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 35,12 39.520.185 39.520.185
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlari 377.884.705
Uzun vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler 8,5-58,05 19.513.368 19.513.368
Tahvil ihraglari 51,95 523.569.313 523.569.313
ABD Dolar1 banka kredileri 7,13-11,27 7.051.504 325.106.756
Avro banka kredileri 6,72-6,74 2.771.044 133.269.563
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 35,12 87.101.381 87.101.381
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.088.560.381
Toplam bor¢lanmalar 7.072.979.774

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kredi bor¢lanmalar tablosu asagidaki gibidir:

Krediler Kira Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2025 6.946.358.208 126.621.566 7.072.979.774
Donem i¢i nakit girisleri 7.760.111.996 - 7.760.111.996
Donem igi nakit ¢ikiglar (7.230.954.183) (97.820.217) (7.328.774.400)
Kiralama yiikiimliiliiklerine giris - 88.999.374 88.999.374
Kur farki 715.249.678 - 715.249.678
Faiz tahakkuku 262.019.066 59.422.708 321.441.774
Parasal kazang (1.769.379.822) (39.702.546) (1.809.082.368)
31 Arahk 2025 6.683.404.943 137.520.885 6.820.925.828
Nakit ve nakit benzerleri - - 564.856.660

Net bor¢ 6.256.069.168
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15. BORCLANMALAR (Devami)

Krediler Kira Yiikiimliiliikleri Toplam
1 Ocak 2024 4.436.433.727 63.112.854 4.499.546.581
Donem igi nakit girigleri 8.308.984.704 - 8.308.984.704
Dénem igci nakit ¢gikislari (3.949.755.550) (96.332.701) (4.046.088.251)
Kiralama yiikiimliiliiklerine giris - 113.634.855 113.634.855
Kur farki 320.101.987 - 320.101.987
Faiz tahakkuku (229.458.004) 65.342.703 (164.115.301)
Parasal kazang (1.939.948.656) (19.136.145) (1.959.084.801)
31 Aralik 2024 6.946.358.208 126.621.566 7.072.979.774
Nakit ve nakit benzerleri 1.908.685.233
Net bor¢ 5.164.294.541

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

2026 - 809.074.600
2027 882.836.617 186.135.514
2028 562.535.940 65.492.284
2029 476.245.986 27.857.983
2030 451.086.931 -
Toplam 2.372.705.474 1.088.560.381

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR
a)  Diger kisa vadeli karsihiklar
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Dava karsiligi 38.944.883 27.941.462
Bakim ve onarim gider kargiligi 1.151.183 1.172.661

Toplam 40.096.066 29.114.123
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami)
a) Diger kisa vadeli karsiliklar (Devami)

Dava karsiliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 27.941.462 33.760.252
(Konusu kalmayan) /karsilik gideri (Not 23) 20.267.862 5.830.629
Parasal kazang (9.264.441) (11.649.419)
31 Aralik 38.944.883 27.941.462

Bakim ve onarim gider karsiligi karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 1.172.661 -
Karsilik gideri 1.151.183 1.172.661
Parasal kayip kazang (1.172.661) -
31 Arahk 1.151.183 1.172.661
b)  Kosullu varhiklar ve borg¢lar
Grup’un alian teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Orijinal Orijinal Orijinal
para cinsi tutari TL karsihig: tutar TL karsihgi
Alinan TRI TL 4.074.659.823 4.074.659.823 3.830.784.321 3.830.784.321

Toplam 4.074.659.823 3.830.784.321
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) Kosullu varliklar ve borg¢lar (Devami)
Grup’un verilen TRI pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutari karsihig:
A. Kendi tiizel kisiligi adia vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari TL  2.399.975.874  2.399.975.874
ABD Dolari 90.694 3.887.358
Avro 4.769.940 240.658.737
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar )
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1 - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - -
Toplam 2.644.521.969
31 Arahk 2024
Orijinal para Orijinal TL
cinsi tutari karsihig:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari TL  3.403.499.835  3.403.499.835
ABD Dolari 6.779.467 312.564.597
Avro 7.506.940 361.036.049

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar

i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar1 - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - -

Toplam 4.077.100.481
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a)  Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 112.988.515 112.930.366
Birikmis izin yikiimliligi 111.942.880 84.911.428
Personele borglar 8.607.327 4.422.794
Toplam 233.538.722 202.264.588

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2025

Personel ikramiye karsilig1 102.776.768

31 Arahik 2024

25.845.029

Toplam 102.776.768

25.845.029

Personel ikramiye karsiliklarmin hareketi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak 25.845.029 16.063.363
Karsilik gideri 102.776.768 25.845.029
Yapilan 6demeler (19.745.259) (11.125.849)
Parasal kazang (6.099.770) (4.937.514)
31 Arahk 102.776.768 25.845.029

c) Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Aralik 2025

Kidem tazminat1 karsilig1 532.493.382

31 Aralik 2024

498.579.442

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki aciklamalar ¢ercevesinde hesaplanmaktadir.

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih,
2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’ 1mc1 maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme
yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu
tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.918,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42) ile sinirlandirtlmustir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati ylikiimliliigli, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
ylkiimliiliigiin  bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan
Faydalar” uyarinca Grup’un yiikiimliliiklerini tanmimlanmis fayda planlar1t kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini  Ongériir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Iskonto orani 29,00% 27,50%
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi oran 95,40% 95,40
Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 498.579.442 499.334.665
Hizmet maliyeti 63.632.377 61.957.521
Faiz maliyeti 131.624.680 115.177.161
Yapilan 6demeler (57.866.293) (252.299.815)
Yeniden 6l¢iim kayiplar 27.450.542 252.502.143
Parasal kazang (130.927.366) (178.092.233)
31 Arahk 532.493.382 498.579.442

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kidem tazminati kargilig1 hesaplamasinda asagidaki 6nemli
varsayimlara duyarlilik analizi yapilmustir:

31 Aralik 2025 Faiz Oram Enflasyon Orani

Duyarhlik Seviyesi %1 Artis %1 Azahs %1 Artis %1 Azahs
Degisim 9% M% )% 9%
Kidem Tazminat1 Yiikiimliiligiine Net Etkisi 45.390.765 (39.437.256) (40.102.851) 45.830.826
31 Aralik 2024 Faiz Oram Enflasyon Oram

Duyarhlik Seviyesi %1 Artis %1 Azahs %1 Artis %1 Azahs
Degisim 9% %11 %11 (10)%
Kidem Tazminati Yiikiimliiliigiine Net Etkisi (46.498.193) 53.700.790 54.857.005 (48.077.632)
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18. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhiklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) - 28.194.904
Diger 4.171.181 2.862.605
Toplam 4.171.181 31.057.509

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar 17.417.654 27.504.268

Toplam 17.417.654 27.504.268

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a)  Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 0,3127595 TL nominal

degerde 1.645.924.817 adet (31 Aralik 2024:0,312795 TL; 1.645.924.817 adet) hisseden
olugmaktadir. Grup’un hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhik payr Ortaklik payr
31 Arahik 2025 (%) 31 Aralk 2024 (%)
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 315.235.130 61,24 315.205.881 61,23
Halka agik kisim 109.390.465 21,25 109.390.465 21,25
Victory International AG 74.000.000 14,38 74.000.000 14,38
Dr.(H.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 8.049.677 1,56 8.049.677 1,56
Zehra Sevim Bodur 3.595.307 0,70 3.595.307 0,70
Dr.(H.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 2.912.702 0,57 2.912.683 0,57
Siileyman Bodur 174.193 0,03 174.193 0,03
Diger ortaklar 1.421.187 0,28 1.450.455 0,28
Toplam 514.778.661 514.778.661
Sermaye diizeltme farklari 11.003.620.560 11.003.620.560

Odenmis sermaye toplami 11.518.399.221 11.518.399.221
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklar1 (Devamu)

Sirketin 10 Mart 2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda esas sodzlesmesinin
6. maddesi hiikmiinde yapilan degisiklikle 5 yillik siire (2023 - 2027) i¢in mevcut 497.957.727 TL
kayith sermaye tavanimn 1.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina karar verilmistir. Ilgili karar
14 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis olup 14 Mart 2023 tarihli Ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Grup paylar, 25,00 TL hisse fiyati, %21,25 halka agiklik orami ve briit 2.734.761.625 TL
(endekslenme Oncesi) halka arz biiyiikligii Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023
tarihi itibariyle onaylanmis olup 27 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.'de islem
gormeye baglamistir.

b)  Pay ihrac primleri

Sirket’in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde 405.388.196 TL tutarindaki
¢ikarllmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarmin tamamen kisitlanmasi suretiyle
514.778.661 TL’ye artirilmas: nedeniyle ihra¢ edilen 109.390.465 TL nominal degerli sermayeyi
temsil eden yeni paylarin halka arz edilmesiyle briit 2.734.761.625 TL halka arz geliri elde edilmistir.
Halka arz maliyeti olan 93.173.983 TL’si sonrast net halka arz geliri 2.641.587.642 TL olmustur
(TUFE’ye gore endeksli tutar: 5.511.835.828TL).

) Kardan aynilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini gegmedigi silirece sadece zararlart netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gegen yedeklerin “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde simiflandiriimasi
gerekmektedir. Bu yedekler, yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmekte olup, TFRS
cercevesinde yapilan degerlendirmelerde ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar zararlariyla
iligkilendirilir. Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay: asagida sunulmustur:

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2025 (TFRS uyarinca) Nominal deger etkisi Deger
Sermaye 514.778.661 11.003.620.560 11.518.399.221
Pay ihrag¢ primi 2.639.497.177 3.771.676.144 6.411.173.321
Yasal yedekler 44.044.061 291.411.848 335.455.909

Enflasyon diizeltme Endekslenmis
31 Aralik 2025 (VUK uyarinca) Nominal deger etkisi Deger

Sermaye 514.778.661 3.295.460.220 3.810.238.881
Pay ihrag¢ primi 2.732.671.160 2.071.447.982 4.804.119.142
Yasal yedekler 44.044.061 278.540.486 322.584.547
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Kar pay1 dagitimi

Hisse senetleri borsada islem gérmeyen anonim ortakliklarin birinci temettiiyli nakden dagitmalar
esastir. Ancak, bu ortakliklardan Seri: IV, No:39 sayili Thragcilarin Muafiyet Sartlarina ve Kurul
Kaydindan Cikarilmalarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 4. maddesinde yer alan bagimsiz denetim
muafiyeti kapsamina girmeyenler, birinci temettiiyi nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitabilirler. Birinci temettii kismen veya tamamen hisse senedi bigciminde dagitmak isteyen
ortakliklarin, yillik olagan genel kurul toplantisi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesinde
Ongoriilen toplantiya davete iliskin slirenin baslangi¢ tarihinden en az bir ay dnce, biri Tiirkiye capinda
yayin yapan iki giinliik gazetede bu Tebligin 1 numarali ekinde yer alan forma uygun olarak yapilacak
bir ilanla ortaklarindan talep toplamalar1 zorunludur. Talep toplama siiresi en az 15 giin olmalidir.
Talepte bulunmayan ve/veya bulunamayan ortaklarin iradeleri temettiiniin nakden 6denmesi seklinde
degerlendirilir. Esas sermaye sistemindeki ortakliklarda, toplanan talepler dikkate alinarak birinci
temettiiniin kismen veya tamamen hisse senedi bi¢iminde dagitilmasi yoniinde talep olusmasi
durumunda, sermaye artirrminin karara baglanacagi genel kurula davete iligkin siireler ¢ercevesinde
madde tadil tasarisi i¢cin SPK’dan uygun goriis alinir. Ortakliklarin esas sdzlesmelerinde birinci
temettii oraninin gosterilmesi zorunludur. Ortakliklarin birinci temettii tutari, hesap dénemi karindan
kanunlara gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil
zararlan diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz.

Hisse senetlerine iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Esas sermaye sistemindeki ortakliklarca ihrag edilen hisse senetleri sermaye artiriminin tescil edildigi
hesap donemi itibartyla temettiiye hak kazanir.

Kayith sermaye sistemindeki ortakliklarca ihrac¢ edilen hisse senetleri, yeni pay alma hakkina iligkin
sirkiilerin yayimlandigi hesap dénemi itibariyla temettiiye hak kazanir. Bu ortakliklarin nakdi sermaye
artirrm1 nedeniyle ihra¢ edecekleri hisse senetlerinin satis siiresi i¢inde hesap dénemi sona ererse,
hesap doneminin son giinlinii takip eden tarihten baslamak iizere, hisse senetleri ge¢mis hesap
donemlerine iligkin kar pay1 kuponlar iptal edilerek satilir.

Grup’un 2025 yihi kar dagitimma konu dagitilabilir donem kar1  bulunmamaktadir.
(2024: Grup 2024 itibartyla nominal ve endeksli olarak sirasiyla 100.000.000 ve 151.506.280 TL
temettii 6demesi gerceklestirmistir.)

e) Kontrol giicii olmayan paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6zkaynak
hesap grubu kalemlerinden ana ortaklik dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal
durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda “kontrol giicii olmayan paylar” kaleminde gosterilir.
Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin toplam kapsamli gelir veya giderlerinden ana ortaklik
disindaki paylara isabet eden kisim toplam kapsamli gelir/(gider) kaleminden sonra toplam kapsamli
gelirin/(giderin) dagilimi altinda kontrol giicii olmayan paylar adiyla gosterilir.
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19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
e) Kontrol giicii olmayan paylar(Devami)

Grup, 16 Ocak 2024 tarihinde Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kas1 Uretimi Ltd. Sti.’nin ¢ikarilmis
sermayesinin %49 unu toplam 15.090.997 TL karsiliginda satin almistir. Grup, Sirket’i TFRS 10
kapsaminda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmistir. Bu dogrultuda olusan
(7.433.316) TL kontrol giicii olmayan paylar “bagli ortaklik edinimi” etkisi olarak 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

Grup, 14 Subat 2024 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Al-Sadaf Porselen ve Seramik Kas1 Uretimi Ltd.
Sti.’nin sermayesi 12.465.554.122 Irak Dinart’na yiikseltmistir (260.908.223) TL). Sirket hissesi
oraninda sermaye artirimma katilmis olup 5.618.121.520 Irak Dinar karsiligt 202.395.857 TL
tutarindaki nakit 6demeyi gerceklestirmistir. Bu dogrultuda kontrol giicli olmayan paylarda, paylar
oraninda sermaye artirimina katilmis olup ilgili 202.395.857 TL’lik tutar kontrol giicli olmayan paylar
“bagl ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orami degisikliklerine bagl artis” etkisi
olarak 6zkaynak hareket tablosunda muhasebelestirilmistir.

20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurtigi satiglar

1 Ocak -
31 Arahik 2025

11.991.958.572

1 Ocak -
31 Arahk 2024

10.830.630.528

Yurtdis1 satislar 2.888.617.671 2.906.032.441
Satistan iadeler ve satis iskontolar1 (817.775.813) (714.536.230)
Hasilat, net (*) 14.062.800.430 13.022.126.739

*) Satiglarin tamami anlik satiglardan olugmaktadir.

Satislarin maliyeti

Ik madde ve malzeme giderleri
Genel tiretim giderleri

3.494.279.274
3.007.282.549

3.398.085.080
3.057.968.113

Endirekt is¢ilik giderleri 785.868.744 967.234.112
Dogrudan iscilik giderleri 927.585.330 943.926.548
Amortisman giderleri 676.869.582 640.509.318
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 59.926.973 66.931.487
Mamul stoklarindaki degisim 500.275.976 927.826.632
Satilan mamullerin maliyeti 9.452.088.428 10.002.481.290

Satilan ticari mallarin maliyeti
Diger maliyetler
Calismayan kisum gideri (*)

1.176.328.415
1.816.735.168
1.083.653.081

1.125.879.544
1.875.123.709
440.823.846

Yarv/aramamiil satist 416.935.311 1.181.512.368
Stok deger diisiikliigii/ (konusu kalmayan karsilik) 111.811.301 (39.601.994)
Diger 204.335.475 292.389.489
Satislarin maliyeti 12.445.152.011 13.003.484.543
Briit kar 1.617.648.419 18.642.196

(*)  284.044.007 TL’si amortisman giderlerinden olusmaktadir (2024: 190.261.685 TL).



FINANSAL BILGILER 194

KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

21. FAALIYET GiDERLERIi

a)  Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Calisanlara saglanan faydalar 725.146.043 707.003.897
Nakliye gideri 447.050.017 505.611.294
Reklam gideri 301.123.276 381.823.824
Satis kampanya gideri 165.621.608 168.613.501
Amortisman ve itfa pay1 gideri 54.151.902 48.275.595
Seyahat gideri 42.125.015 34.906.225
Iletisim gideri 35.903.279 15.562.971
Enerji gideri 4.702.607 5.223.981
Diger 120.454.188 184.152.339
Toplam 1.896.277.935 2.051.173.627

b)  Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yonetim hizmeti gideri (¥) 413.217.043 461.065.893
Calisanlara saglanan faydalar 255.885.466 268.792.345
Amortisman ve itfa pay1 gideri 81.125.077 73.555.964
Danigsmanlik gideri 30.264.175 63.631.582
Seyahat gideri 11.963.886 11.045.354
Iletisim gideri 10.704.236 19.365.027
Diger 62.516.426 66.203.765
Toplam 865.676.309 963.659.930
(*)  Kale Holding tarafindan Grup’a yansitilan yonetim giderlerinden olusmaktadir.
c) Arastirma ve gelistirme giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Amortisman ve itfa pay1 gideri 177.732.990 130.628.936
Calisanlara saglanan faydalar 67.736.378 42.961.111
Proje malzeme giderleri 9.201.831 13.060.618
Bakim onarim giderleri 2.724.048 2.607.233
Diger 8.818.478 24.165.075
Toplam 266.213.725 213.422.973
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22. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

a)  Amortisman giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahik 2024

Uretilen malin maliyeti 960.913.589 830.771.003
Aragtirma ve gelistirme giderleri 177.732.990 130.628.936
Pazarlama giderleri 54.151.902 48.275.595
Genel yonetim giderleri 81.125.077 73.555.964

Toplam

1.273.923.558

1.083.231.498

b)  Calisanlara saglanan faydalar

Uretilen malin maliyeti

1 Ocak -
31 Arahik 2025

1.713.454.074

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1.911.160.660

Pazarlama giderleri 725.146.043 707.003.897
Genel yonetim giderleri 255.885.466 268.792.345
Aragtirma ve gelistirme giderleri 67.736.378 42.961.111
Toplam 2.762.221.961 2.929.918.013
23. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kur fark geliri 455.655.670 359.951.852
Reeskont faiz geliri 125.086.296 76.956.705
Grup dis1 hizmet gelirleri 32.501.089 27.637.808
Sigorta hasar tazminat geliri 7.939.151 1.493.114
Tiirev gercege uygun deger farki 2.726.380 165.257.184
Diger 55.838.203 35.712.901
Toplam 679.746.789 667.009.564
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

Kur fark: gideri (412.219.302) (297.061.324)
Reeskont faiz gideri (362.344.161) (407.424.570)
Dava karsilik gideri (Not 16) (20.267.862) (5.830.629)
Bagis ve yardim gideri (13.703.455) (25.775.736)
Diger (30.949.931) (83.901.268)
Toplam (839.484.711) (819.993.527)

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig kari 107.412.605 19.450.072
Kira gelirleri 4.040.366 3.414.805
Hazine bonosu satis karlar1 888.480 1.592.653
Yatirim amacgh gayrimenkuller deger artisi 11.839.208 -
Toplam 124.180.659 24.457.530
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yatirim amagl gayrimenkuller satig zarari 64.955.754 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zarar1 22.056.747 77.576.069
Yatirim amach gayrimenkuller deger azaligt - 11.503.339
Toplam 87.012.501 89.079.408
25. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Faiz geliri

31 Arahk 2025

517.023.893

31 Arahk 2024

1.498.812.372

Toplam

517.023.893

1.498.812.372
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25. FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI (Devam)

b)  Finansman giderleri

Faiz gideri
Banka komisyon gideri

1 Ocak —
31 Arahik 2025

(2.323.017.953)
(462.901.427)

1 Ocak -
31 Arahk 2024

(2.373.398.509)
(495.003.629)

Kur farki gideri (715.249.678) (320.101.987)
Toplam (3.501.169.058)  (3.188.504.125)
26 NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLiSKIN
ACIKLAMALAR
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 312.512.913 (697.476.676)
Stoklar 411.447.303 760.338.634
Pesin 6denmis giderler 6.906.925 23.079.234
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan
duran varliklar 506.652.397 643.912.741
Diger finansal varliklar 41.185.764 52.827.026
Ertelenmis vergi varliklar 531.999.269 824.214.979
Alinan avanslar (7.941.749) (877.480)
Odenmis sermaye (159.027.114) (325.194.791)
Paylara iliskin primler (868.724.623)  (1.486.425.124)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler 120.910.477 156.758.056

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gecmig yillar karlar

(13.606.236)
(257.289.500)

(21.270.786)
(1.324.839.165)

Kar veya zarar tablosu kalemleri

1.209.470.501

1.444.077.476

Hasilat

(1.408.649.585)

(1.869.600.066)

Satislarin maliyeti 2.040.980.409 2.815.705.317
Arasgtirma ve gelistirme giderleri 9.423.806 (39.113.624)
Pazarlama giderleri 194.812.960 255.530.119
Genel yonetim giderleri 78.842.231 90.618.474
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 5.808.403 14.584.905
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (560.154) (10.735.996)
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikligii

kazanglari/(zararlar1) 5235314 (5.499.526)
Finansman gelir/giderleri 283.577.117 192.587.873
Toplam 1.521.983.414 746.600.800
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi gelir ve
giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Doénem vergi (gideri) - -
Ertelenmis vergi (gideri) (656.942.794) (481.335.961)

Toplam vergi geliri/(gideri) (656.942.794) (481.335.961)

a) Kurumlar vergisi
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Donem vergi gideri - -
Mahsup edilecek gecici vergi ve tevkifat 72.408.385 85.125.048

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 72.408.385 85.125.048

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. 7456 sayili kanunla Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci
maddesinde yapilan degisiklikle kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde
edilen kazanclar1 yiizde 25 oraninda kurumlar vergisine tabi olacaktir. Diger bir deyisle kurumlar
vergisi i¢in 2023 ve 2024 yillar1 genel orani yiizde 25°tir. Ancak yine ayni madde uyarinca paylari
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen
kurumlarin paylarmin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir.
Ilave olarak Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar
vergisi orani (2023 yil1 ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar i¢in), 5 puan
indirimli uygulanmaktadir. Benzer sekilde sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle
istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina da kurumlar
vergisi orani 1 puan indirimli uygulanir. Italya, Rusya, Irak *da kurumlar vergisi oranlari sirastyla
%24, %20 ve %15°tir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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27. GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatirim indirimi tutarlar1 y1l smirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica
indirim sonrasi kazang {lizerinden yiirlrliikteki vergi oranina gore %23 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere
1 Agustos 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 {izerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17 inci giinli aksamina kadar 6derler. Y1l i¢ginde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 0denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'min Kiiresel Asgari
Tamamlayici Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baslamistir. Bu
diizenlemeler, 2 Agustos 2024 tarih, 32620 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 sayili Kanun ile
yirirliige girmigtir. Tirkiye'deki uygulama, OECD'nin Siitun 2 Model Kurallar ile biiyiik 6lciide
uyumlu olup kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalart ve beyan siireleri gibi
konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar1 ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil
diizenleme heniiz yayinlanmamistir. Tiirkiye'nin 6zgiin durumlar1 ve mevcut tegvikler gibi spesifik
konularin ise ilgili Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi beklenmektedir. S6z konusu
degisikliklerin Grubun finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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GELIiR VERGILERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devami)

27.

Ayrica, 7524 sayili Kanun’un 36. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Yurt i¢i asgari kurumlar
vergisi” baglikli 32/C maddesi eklenmistir. Yurt i¢i asgari kurumlar vergisi uygulamasina iligkin olan
bu diizenlemeye gore, 32 ve 32/A maddeleri ¢ergevesinde hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve
istisnalar uygulanmadan oOnceki kurum kazancinin %10’undan az olmayacaktir. S6z konusu
diizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak {izere yayim tarihinde
yiirlirliige girmistir. Konuya iligkin 28 Eyliil 2024 tarih, 32676 sayili Resmi Gazete’de 23 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerine ait beklenen ve gerceklesen vergi geliri/(gideri)
mutabakat1 agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2025
(3.029.893.818)

Vergi 6ncesi (zarar)/kar (4.412.254.555)

Yiriirliikteki vergi oranlar1 lizerinden hesaplanan vergi

696.875.578
(153.158.994)

geliri/(gideri) (%23, %23)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi

Uzerinden ertelenmis vergi yaratilan yatirim tesvik
indirimleri

Muhasebelestirilmeyen cari donem vergi zararinin etkisi
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gegici ve kalic

(556.443.434)

1.014.818.548
(68.132.723)

278.625.214
(773.650.290)

farklar (130.936.256) (668.140.763)
Parasal kayip kazang (525.609.273) (278.687.864)
Diger 12.329.585 13.831.917
Toplam vergi geliri/(gideri) (656.942.794) (481.335.961)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK tarafindan yiiriirliige
konulmus olan TFRS’ler ve vergi mevzuatina gére hazirlanan finansal tablolar arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Ertelenmis vergi varlik ve yilkiimliliiklerinin yiiriirliikkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan
dokiimii agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhgy/(yiikiimliiliigii)

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Kidem tazminati 122.473.478 114.673.272
Tesvikli yatirimlar 701.009.974  917.568.277
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - 1.599.661
Stoklar (62.255.864)  (13.751.227)
Karsiliklar 106.548.672 55.765.863

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amach gayrimenkullerin
kayitli degerleri ile vergi matrahlari arasindaki farklar
Diger, net

(662.864.873)
20.786.059

(207.106.411)
7.577.181

Ertelenmis vergi varhgi, net 225.697.446 876.326.616
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ve varliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 876.326.616  1.296.162.110
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (656.942.794)  (481.335.961)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 6.313.624 61.500.467
31 Arahk 225.697.446 876.326.616

Yatirum tegvik sistemi kapsaminda elde edilen vergi avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya
tamamen igletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Grup ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 701.009.974 TL (31 Aralik 2024 Endeksli tutar:
917.568.277 TL, nominal: 701.009.974 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varlig1 olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajimin 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iligkin konsolide kar
veya zarar tablosunda bir etkisi bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024 278.625.214 TRY).

Ertelenmis vergi varliklarn gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli
kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz Omre sahip yatirnm indirimleri nedeniyle hak
kazanilan vergi avantajlart {izerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden
dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarmin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi
itibartyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 10
yil igerisinde geri kazanilmasi ongdriilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 10 yil olarak Ongoriillen geri kazanim
stirelerinde bir degisiklik olmamustir.

28. PAY BASINA KAZANC/KAYIP

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Ana ortakliga ait donem (zarar1)/kar1 (3.561.702.407) (4.818.605.727)
Donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedi 1.645.924.817 1.645.924.817

Ana ortaklik paylarina ait pay basina kazanc¢/(kayip) (2,164) (2,928)
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
29.1 Finansal Risk Faktorleri
a)  Piyasa riski

Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Grup finansal
performanst iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek iizerine
odaklanmaktadir.

i) Kur Riski

Grup, ABD Dolar1 ve Avro basta olmak iizere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu kur riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu
tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

TL ABD

Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 653.464.250 7.945.171 4.591.947 1.405.107
2a. Parasal finansal varliklar 29.855.012 128.944 477.103 4.443
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 76.898.415 1.221.106 486.767 -
4. Donen varhklar (1+2+3) 760.217.677 9.295.221 5.555.817 1.409.550
5 Ticari alacaklar - - - -
6a Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9 Toplam varhklar (4+8) 760.217.677 9.295.221 5.555.817 1.409.550
10. Ticari borglar 797.039.478 4.714.813 11.096.924 606.691
1. Finansal yiikiimliiliikler 2.172.498.787 46.568.097 3.497.956 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.969.538.265 51.282.910 14.594.880 606.691
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliliikler 1.636.103.530 33.857.033 3.665.044 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.636.103.530 33.857.033 3.665.044 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 4.605.641.795 85.139.943 18.259.924 606.691
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a Aktif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - - -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk

/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) (3.845.424.118) (75.844.722) (12.704.107) 802.859
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
31 Arahk 2024
TL ABD
Karsihg Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 596.941.004 7.842.217 3.618.125 1.059.667
2a. Parasal finansal varliklar 16.899.946 253.375 74.678 28.088
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 579.030.071 1.605.959 1.010.758 7.784
4. Dénen varhklar (1+2+3) 1.192.871.021 9.701.551 4.703.561 1.095.539
5 Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8 Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9 Toplam varliklar (4+8) 1.192.871.021 9.701.551 4.703.561 1.095.539
10. Ticari borglar 906.533.137 5.255.103 13.604.019 172.357
11. Finansal yiikiimliilikler 2.166.518.470 45.230.679 1.687.879 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.073.051.607 50.485.782 15.291.898 172.357
14. Ticari borglar 181.133.780 - 3.766.273 -
15. Finansal yiikiimliiliikler 458.376.318 7.051.504 2.771.044 -
16a. Parasal olan diger yiiktiimliilikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 639.510.098 7.051.504 6.537.317 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.712.561.705 57.537.286 21.829.215 172.357
19. Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden - - - -
20. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/(yiikiimliiliik) pozisyonu 9-18+19) (2.519.690.684) (47.835.735) (17.125.654) 923.182

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida gibidir:

31 Arahk 2025
Kar/(zarar) ()zkaynaklar
Yabana Yabana Yabanc Yabana
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
1. ABD Dolar net varlik/ylikiimliliigi (325.087.923) 325.087.923 - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) (325.087.923) 325.087.923 - -
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/ytikimliligi (64.096.286) 64.096.285 - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) (64.096.286) 64.096.285 - -
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
7. Diger d6viz net varlik/ylikimliligi 4.641.798 (4.641.798) - -
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Diger doviz kurlar net etki (7+8) 4.641.798 (4.641.798) - -

Toplam (3+6+9) (384.542.411)  384.542.410 - -
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Arahk 2024

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paramin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi (174.952.115) 174.952.115 - -
2. ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) (174.952.115) 174.952.115 - -
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
4. Avro net varhik/yiikiimlilugi (82.363.499) 82.363.499 - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) (82.363.499) 82.363.499 - -
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda
%10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/yikiimliligii 5.346.548 (5.346.548) - -
8.  Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9. Diger diviz kurlar net etki (7+8) 5.346.548 (5.346.548) - -
Toplam (3+6+9) (251.969.066) 251.969.066 - -

ii)  Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve ylikiimliliklerinin faiz oranlarini dengede
tutmak ya da riskten korunma amacl finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Bor¢lanmalarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolayt Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren faiz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
Sabit faizli Degisken faizli Toplam

Finansal varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri 450.502.645 - 450.502.645

Finansal yiikiimliiliikler:

Borglanmalar (4.155.071.718) (2.665.854.110) (6.820.925.828)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glcU esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
31 Aralik 2024
Sabit faizli Degisken faizli Toplam
Finansal varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.838.087.593 - 1.838.087.593
Finansal yiikiimliiliikler:
Bor¢lanmalar (3.997.224.733) (3.075.755.041) (7.072.979.774)

Degisken bor¢lanma oranina sahip bor¢lanmalarin 1.409.468.287 TL’lik kismi (31 Aralik 2024:
1.535.786.058 TL) ABD Dolar1, 109.130.281 TL’lik kismi (31 Aralik 2024: 208.053.081 TL)
Avro cinsindendir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla faiz oranlarmin 1 puan artmasi durumunda konsolide

kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlar1 olmak
iizere diger biitlin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Degisken faizli finansal araclar

Borg¢lanmalar (27.028.799) (31.184.739)

iii)  Fiyat Riski

Fiyat riski borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanmaktadir. Grup fiyat
riskini, satilmaya hazir finansal varliklarin islem gordiigii Borsa Istanbul’da olugan fiyat endekslerinin
analiz edilmesi yoluyla takip etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)
c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarim1 karsilayamama riskidir. Likidite riski gilivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle
diisiirilmektedir.

Konsolide bilangoya yansiyan tiirev olmayan finansal yikiimliiliiklerin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l
yiikiimliiliikler degeri (=I+1I1+I1I) kisa (I) arasi (I) arasi (I11)
Borglanmalar 6.683.404.943 8.381.493.274 1.231.586.727 4.001.380.466 3.148.526.081

Kiralama iglemlerinden
yikimliliikler 137.520.885 138.603.908 16.916.006 50.748.019 70.939.883
Ticari borglar 3.551.050.980  3.647.865.243 2.283.676.848 1.364.188.395 -
Diger borglar 24.994.705 24.885.098 24.885.098 - -
Toplam 10.396.971.513  12.192.847.523  3.557.064.679 5.416.316.880 3.219.465.964
31 Arahk 2024

Sozlesme

uyarinca nakit
Tiirev olmayan finansal Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
yiikiimliiliikler degeri (=I+1I+11I) kisa (I) arasi (1I) arasi (111)
Borglanmalar 6.946.358.208 7.194.375.226 1.489.307.280 4.616.507.567 1.088.560.379

Kiralama islemlerinden

yiikiimliiliikler 126.621.566 250.691.894 21.139.403 63.418.210 166.134.281
Ticari borglar 2.584.832.238 2.680.951.419 2.110.437.682 371.895.031 198.618.706
Diger borglar 25.181.171 25.181.171 25.181.171 - -
Toplam 9.682.993.183  10.151.199.710 3.646.065.536 5.051.820.808 1.453.313.366

29.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek i¢in Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarim satabilir. Grup yonetimi, eger var ise karini dagitmayip, Grup’un biiyiimesini finanse
etmekte kullanmaktadir. Yakin gelecekte, adi hisse senetleri i¢in nakit temettii dagitim
beklenmemektedir. Eger olursa, gelecekteki temettii dagitimlari yonetim kurulunun takdiriyle
gergeklesecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasrnin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satinalma glicl esasina gore ifade edilmistir.)

29. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net yiikiimliliik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Toplam borglanmalar 6.820.925.828 7.072.979.774
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (564.856.660) (1.908.685.233)
Net borg 6.256.069.168 5.164.294.541

Toplam 6zkaynaklar
Toplam sermaye

5.947.034.450
12.203.103.618

9.541.517.818
14.705.812.359

Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram

51,27%

35,12%

30. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA  MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Grup gergege uygun deger Olgiimlerini, her finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym varhik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2:  Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3:  Finansal varlik ve ylikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

31 Arahk 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar - - 1.061.410 1.061.410
Yatirim amagh gayrimenkuller - 246.177.769 - 246.177.769
Bor¢lanmalar - (6.655.973.071) - (6.655.973.071)
Toplam - (6.409.795.302) 1.061.410 (6.408.733.892)
31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 82.575.309 - 1.061.410 83.636.719
Yatirim amagli gayrimenkuller - 415.909.093 - 415.909.093
Borg¢lanmalar - (5.428.993.266) - (5.428.993.266)

Toplam 82.575.309 (5.013.084.173) 1.061.410 (4.929.447.454)
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31. RAPORLAMA DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETIiM UCRETLERINE iLiSKiN

ACIKLAMALAR
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Yasal bagimsiz denetim hizmetleri 7.911.489 6.347.245
Toplam 7.911.489 6.347.245

32. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Grup, esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde; artan dogal gaz ve elektrik maliyetlerini dikkate alarak
yenilenebilir enerji  kaynaklarinin  kullaniminin artirilmasi, Kapsam 2 kaynakli sera gazi
emisyonlarinin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasi ile siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasi
amacityla, Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nin 5/1-h maddesi kapsaminda, 6zkaynak
kullanilmaksizin finansman dahil model g¢ergevesinde Yerkoy’de toplam 60.628 m? alan {izerinde 5
MWe kapasiteli arazi tipi Giines Enerjisi Santrali kurulmasina karar vermistir.S6z konusu yatirim
kapsaminda alinan alternatif teklifler teknik ve ticari agidan degerlendirilmis olup, yapilan
degerlendirme sonucunda GES’in kurulmasi, Grup’a devrini takiben isletilmesini kapsayacak sekilde
Bortek Miihendislik Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. ile 3,75 USD tutarinda sézlesme akdedilmesine
karar verilmistir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik alanindaki performansi dogrultusunda, Kaleseramik hissesi, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur.

Grup, 28 Ocak 2026 tarihli ve 2026-15 sayili Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda, Tiirkiye ihracat
Kredi Bankasit A.S.’den 300.000.000 TL tutarinda 360 giin vadeli ve %20,32 faiz oram ile kredi
kullanmustir.
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