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1. Yonetim Kurulunun Yillik Faal
iliskin Bagimsiz Denetci Rapor

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goriis

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak-
31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig! irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptiyimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartiarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan béluminde
ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan etik huktimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dijer sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gdrsumuizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

M

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu(devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve geligtirme calismalarr,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadi§i ve gercedi yansitip
yansitmadi§i hakkinda goris vermek ve bu gériisimazi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutiilmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek Ulzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Halil Saglam'dir.

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM A S.

Halil Saglam, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2026
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2. CEO’'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,,

2025 yili, kUresel dlcekte yasanan dalgalanmalara
ragmen Turkiye ekonomisinin sergiledigi direncli ve
dengelenen buyume performansi sektéorimuz agisindan
onemli firsatlar yaratmistir. Enflasyonla mucadele
kapsaminda uygulanan rasyonel politikalar, mali
disiplinin guglendirilmesi ve yapisal reform ajandasinin
kararlilikla strdurulmesi, is dinyasinda dngoérulebilirligi
artirmistir. Ozellikle Uretim, ihracat ve yatinm odakli
buyUme yaklasimi; finansmana erisimin kademeli olarak
normallesmesi ve dis talepteki toparlanma ile birlikte
sektorimuzde surdurulebilir blydmenin temelini
saglamlastirmistir. 2025 yili, rekabet glcumuzu artiran
dénUsum adimlari, dijitallesme ve surdurulebilir temelli
yatirimlari sayesinde Ulkemiz, sektdriumuz ve sirketimiz

adina umut verici bir donem olarak kayda ge¢cmistir.

QUA Granite bu donemde, stratejik dnceliklerine bagl
kalarak operasyonel gucunu artirmis, uluslararasi
pazarlardaki konumunu guglendirmeye ve strdurulebilir
bUyUme hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam

etmistir.

Yil boyunca ihracat odakli bUyUme yaklasimimiz somut
sonugclar Uretmis; Avrupa, Amerika ve Orta Dogu basta
olmak Uzere genisleyen satis agimiz ile QUA Granite
markasi klresel pazarlarda daha guclu bir konuma
ulasmistir. Katma degerli teknik granit Uretimindeki
uzmanligimiz, tasarim kabiliyetimiz ve Uretim altyapimiz,
rekabetci piyasa kosullarinda sirketimizin dayaniklihgini

artiran temel unsurlar olmustur.

2025 yili icerisinde devreye alinan yenilenebilir

enerji yatirrmlarimiz ve glnes enerjisi santralimiz,

enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedeflerimize 6nemli katki saglamistir. TSRS uyumlu
raporlama yaklasimimiz ile gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansimizi seffaf bicimde paylasmaya
devam ederek surdurulebilirlik yaklasimimizi kurumsal

yapimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirdik.

10

2025 yilinin en 6nemli stratejik adimlarindan biri, Birlesik
Krallik merkezli Tileflair Group'un blUnyemize katilmasi
olmustur. Bu satin alma ile QUA Granite, yalnizca

Uretim gucuyle degil, dogrudan perakende ve dagitim
kanallaryla da Avrupa pazarinda daha guclu bir konuma
ulasmistir. Bu adim, kuresel bUyUme vizyonumuzun
onemli bir kilometre tasidir.

TUm bu gelismelerin arkasinda, yetkin insan kaynagimiz,
guclu kurumsal yonetim anlayisimiz ve paydaslarimizla
kurdugumuz glvene dayalli iliskiler bulunmaktadir.
Oniumuzdeki ddnemde de katma degerli Gretim,
surdurulebilirlik ve kuresel pazarlarda derinlesme
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimiza kararlilikla
devam edecegiz.

Bu vesileyle, QUA Granite'in basari yolculuguna katki
sunan tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bize
guven duyan paydaslarimiza tesekkur ediyor; 2026 ve
sonrasinda da deder yaratan, sorumlu ve strdurulebilir
bir bUyUmeyi birlikte insa etmeyi diliyorum.

Saygilarimla,

Ali Ercan
CEO

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

n



'R RERLLL

J 4
/J J Jd # 4 drrm
’ 4 o J ‘J)¢f|u-
BRI I 1 2 i

N

I‘..
5 4
.. =

]

S

Kisaca ) |
QUA GRANITE _




QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TiCARET A.S.

2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

3. Kisaca QUA GRANITE

14

Kaynagi dogadan...

2016 yill Temmuz ayinda Aydin Séke Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete baslayan Qua Granite, o gunden
bugUne buyUmesini istikrarli ve hizli bir sekilde devam
ettirmektedir. 798.724 m? acik alan ve 170.493 m?2 kapali
alanda, yer kaplamalari sektérundeki en yuksek katma
degere sahip Urun grubu olan teknik granit ve sirli
granit (granit karo) Ureten Qua Granite, 2016 yilinda

5,5 milyon m2/yil Uretim kapasitesi ile faaliyetlerine
baslamistir. Birinci hattin optimum doluluga ulasmasi,
olcek ekonomisinden faydalaniimasi ve ihracata
yogunlasilmasi hedefleriyle ikinci Uretim hattini 6 ay
gibi kisa bir sirede tamamlayarak Haziran 2017'de 5,5
milyon m2/yil kapasite ile faaliyete gecirmis ve toplam
kapasitesini 11 milyon m?/yila yukseltmistir. 2021 yili
itibariyla kapasite artisina donuk yatirrmlarina baslayan
Qua Granite, 2022 yilinda kademeli olarak 4 yeni hattinin
devreye alinmasiyla, toplam 6 Uretim hattina ulasmis ve
kapasitesini 41,0 milyon m2/yila yUkselterek, dUnyanin
tek c¢atr altinda Uretim yapan en buyUk teknik granit

tesislerinden biri olmustur.

2025 yilinin ikinci gceyreginde sirketin mevcut makine ve
techizatinin yururlUkteki ydntem ve kriterlere gdre teorik
olarak hesaplanan azami Uretim kapasitesi ile tuketim
kapasitesini kapsayan kapasite raporu revize edilmistir.
Revize edilen kapasite raporuna gore Sirket'in yillik
teknik granit Uretim kapasitesi 2025 yili itibariyla 49,6

milyon m2/yila yukselmistir.

Kuruldugu gunden bu yana ihracata 6nem veren

Qua Granite, satis gelirlerinin yarisini dis piyasalardan
elde etmeyi amaclamaktadir. Qua Granite, 5 kitada
basta AB ulkeleri ve ABD olmak Uzere 100'den

fazla Ulkeye ve 1.000'in Uzerinde muUsteriye ihracat
gerceklestirmektedir. Operasyonlarini surdurdugu her
cografyada surdurUlebilir kalkinmaya oncultk etmek
hedefi ile stratejiler gelistiren ve bu dogrultuda faaliyet
gosteren Qua Granite, dunyanin en buyUk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan ve insan haklari, calisma

standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele alaninda

on evrensel ilkeye dayanan “Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi’'nin (UN Global Compact) 2021 yilindan

itibaren imzacisidir.

Qua Cranite, cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda
surdurulebilirligi temel dnceligi olarak gérmekte olup bu
kapsamda surdurulebilirlik calismalarina hiz vermistir.
2023 yilinin ilk ceyreginde 2022 yili sUrdUrulebilirlik
raporu yayinlayip, BIST SurdUrulebilirlik Endeksinde yer
alan ilk ve tek seramik Ureticisi olmustur. 2024 yilinin
son ¢eyreginde ise 2023 yili surdUrulebilirlik raporunu
yayinlanmistir. 2025 yilinda ise Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanmis
ve sUrdurulebilirlik glvence denetiminden gecmis
01.01.2024 — 31.12.2024 hesap doénemine ait TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yayinlanmistir. Sirket paylari
BIST Surdurulebilirlik endeksinde yer almaya devam

etmektedir.

Uretim ve UrUnleri icin hayat boyu sturdurulebilirlik
yaklasimini benimseyen, dogal kaynaklarin tUketimini
azaltmak ve Urunlerin ¢evresel etkilerini en dusuk
seviyede tutmak amaciyla Turkiye icin 6rnek olusturacak
uygulamalara imza atan Qua GCranite, Uretim

tesislerinin insaatindan énce tum yasal mevzuatlara
uygun aritma tesislerini tamamlamistir. SUrdUrulebilir
su yonetim anlayisinin dinyanin gelecedi icin en

onemli unsurlardan biri oldugunu ve bizden sonraki
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak igin temel
gerekliliklerden olduguna inanan Qua Granite, bu
yaklasimini operasyonlarinin hemen her noktasinda
hayata gecirmektedir. Bu ¢ergcevede Uretimde kullanilan
suyun tamamini dogaya desarj etmeden, fabrika
icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak tekrar
Uretime kazandiran sektérundeki ilk ve tek firmadir.
Suardurulebilirlik, Qua Granite icin stratejik bir yonetim
modelidir ve Sirketimiz sUrdurulebilir kalkinmanin
onemli aktorlerinden biri olmak icin ¢alismalarini

sUrdUrmektedir.

Enerji verimliligi kapsaminda Aydin Séke OSB
tesislerinizde 20,4 MWp GUnes Enerji Santrali (GES)

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

kapasitesi ile Sirketimizin Uretimdeki enerji ihtiyacinin
%20'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
icin yatirrmlarini tamamlayarak 25 Mayis 2025 tarihinde
devreye almistir. GES'in devreye alinmasiyla birlikte,
villik yaklasik 14.222 ton CO, emisyonunun dnlenmesi ve
yaklasik 37.250 adet agacin kesilmesinin engellenmesi

saglanmistir.

Qua Granite i¢in kadin istihdamini arttirmak kuruldugu
gunden bu yana oncelikli olmustur. TUm ¢alisanlarina
esitlik temel ilkesiyle yaklasan, toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile mucadeleyi toplumsal ve sosyal kalkinma
icin gereklilik kabul eden Qua Granite, ise alim
sureclerinden sirket ici faaliyetlere kadar kadin erkek
esitligi ilkesini benimsemektedir. Bunyesinde 2025
yiliitibariyla 1.012 kisiyi istihdam eden Qua Granite
Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmeyi

hedeflemektedir.

One Cikanlar...

» Sadece teknik granit Uretimi yapan Turkiye'nin en

blyuUk tesisi ile kendi kategorimizde lideriz.

» 2 cm kalinhidinda teknik granite Uretimlerimizle

Avrupa’'nin en buyulk Ureticisiyiz.

» Sektdrlin en yeni ve modern tesislerinde, yas
ortalamasi 36 olan geng ve dinamik bir ekiple Uretim

gergeklestiriyoruz.

» Kuruldugu gunden itibaren kadin istihdami ve esitlik
ilkesine 6ncelik veriyoruz

- Tum cgalisanlarina esitlik temel ilkesi ile yaklasim,

- Toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak
hedefiyle ise alim sUreclerinden sirket ici tum faaliyetlere
kadar hemen her noktada kadin erkek esitligi ilkesini
benimseme,

- Kadinlara sadece ofiste degil Uretim sahasinin her

15
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noktasinda ¢alisma imkani sunulmasi,

- SektorUnde, Uretim asamasinda en ¢ok kadin
istihdami,

- Kadin ve erkek calisanlar arasinda maas esitligi

saglanmasi.

» Cevreye, dogaya ve suya saygl duyarak ¢alisiyoruz
- Uretimden satisa her adimda cevreyi koruma prensibi, 798.724

- Dogal kaynaklarin strdurulebilirligi ve verimli kullanimi M 2 A(; K ALAN
hedefi ile Uretim,
- Kullanilan suyun desarj etmeden fabrika icerisinde 1.000

yer alan aritma tesislerinde aritilarak tekrar Uretime METRE U R ET| M HATTI

kazandirilmasli. Bu uygulama ile sektoérunde ilk ve tek,

- Cati GES ile Sirket'in Uretimdeki enerji ihtiyacinin
N ¥ JHinty 1.144

CALISAN PERSONEL

yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi.

» Borsa istanbul SurdUrulebilirlik Endeksinde yer alan

170.493
M2 KAPALI ALAN

ilk ve tek seramik/teknik granit sirketiyiz.

» LSEG ESG'in dUnya insaat malzemeleri sektérinde

yaptigi dederlendirmede ESG skoru ile 82/100 puan ile 492'600'000 : :
189 sirket arasinda 6. siradayiz* . M2z URETIM KAPASITESI

» 7 mm ve 20 mm Urln gruplarimiz i¢in Avrupa normu
EN 15804 (Yapi islerinde Strdurulebilirlik) standardi

ile uyumlu EPD (Environmental Product Declaration-
Cevresel Uriin Beyani) belgelerimiz ile Grinlerimizin
yasam donguleri boyunca ortaya ¢ikan cevresel
etkilerinin seffaf ve karsilastirilabilir sonuglarini beyan
ederek Uretimimizde kullandigimiz kaynaklarin

sUrdUrulebilirligini takip ediyoruz.

Ulkeye ihracat Uzerinde Uriin Yerli ve Yabanci Galisan Personel
Yapiyoruz cesitliligi Musteri Sayisi

Dogadan ilham alan Benzersiz tasarimlarimizla Msterilerimiz igin Calisanlarimiz igin her
tasarimlar dinyanin her zaman sektore yén her zaman kaliteli ve zaman en iyisini dusinuyor
dort biryvaninda evieri \veriyoruz. guvenilir bir Uretici ve calisma sartlarini

suslUyor. olmaya ¢alisiyoruz. iyilestirmeye calisiyoruz.

Ihttps://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Qua+Cranite+Hayal+Yapi+ve+Urunleri+Sanayi+Ticaret+AS,
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4. Temel Finansal Gosterc

FAVOK*

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERi SANAYi TiCARET A.S.

2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

SATIS MIKTARI BRUT SATIS GELIRLERI
VE DAGILIMI
Yurtici @ Yurt Digl
35.423
11.197 11.017
o =
5 5
S >
&) >
34.429
6.949 6.948
2024 2024
iIHRACAT GELIRLERI NET DONEM KARI
121
95
(a)
(9p] 1
-] = -1.252
s s
2024
2024

* FAVOK tanimi: Brit Kar - Genel Yonetim & Pazarlarma Giderleri & Arastirma Gelistirme Giderleri + Amortisman

20

BRUT KAR
= 1.968 = 2.515
C C
o o)
= 2
> > 1.744
1.214
2024 2024
OZKAYNAKLAR NET FINANSAL BORCLAR
Net Finansal Borglar
—— Net Borg/FAVOK
11.212
8.234 4,21
1 —
[ [
C C
o o
— =
> >3 2,27
5115
4473
2024 2024

21



QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERi SANAYi TiCARET A.S.

2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

TEMEL RASYOLAR

2024 2025
Brut Kar Marji (%) 16,4 23,7
Faaliyet Kar Mariji (%) 47 10,8
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -32.4 -12,0
FAVOK Marji (%) 1,4 18,6
Net Kar Marji (%) -36,9 -11,8
MALi ORANLAR
Likidite Oranlari 2024 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,20 1,01
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borclar) 0,89 0,77
Mali Blnye Oranlari 2024 2025
Toplam Borclarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V.

0,46 0,53

Borclar/Toplam Varliklar)
Ozsermaye/Toplam Borclar (Kisa V. Borc¢lar+Uzun V. Borglar/
) 1,16 0,88
Ozsermaye)
Faaliyet Karlihk Oranlari 2024 2025
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) -0,32 -0,12
Aktiflerin Karlilik Oranlar (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) -0,17 -0,06
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) -0,36 -0,13
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ALMANAK 2025...

Ocak

» Sirketimizin, 200 milyon Euro tutarinda halka arz
edilmeksizin, yurtdisinda ihrac edilecek borclanma
araclarina iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 09.01.2025 tarihinde onaylandi.

Subat
» 5 milyon Euro tutarinda 364 gun vadeli Eurobond

ihraci isvicre'de tamamlandi.

» Aydin Soke OSB tesisinde 20,4 MWp kapasiteli GUnes

Enerji Santrali yatirnmina baslandi.

» QUA Granite, 24-27 Subat 2025 tarihlerinde Riyadh
Front Exhibition & Convention Center'da duizenlenen
The Big 5 Construct Saudi insaat ve yapl malzemeleri
fuarina katildi. Sirket yeni Urunlerini ve yenilikgi teknik

granit ¢ézUmlerini sektor profesyonelleriyle bulusturdu.

Mart
» Sirketimiz QUA GRANITE markasiyla Turquality® Marka

Destek Programi kapsamina dahil edildi.

Nisan

» Sn. Ali KUcuk Sirketimize Genel Mudur olarak atandi.

» Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
yapllarak tescil edildi.

» JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
degerlendirmeler kapsaminda Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu “AA- (tr) / (Stabil
Gorunum)” seviyesinden, “A+ (tr) / (Stabil Géranum)”

seviyesine revize edildi.

» 1-4 Nisan 2025 tarihleri arasinda Rusya’'nin baskenti
Moskova'da dlzenlenen MosBuild fuarina istirak edildi.
Bu uluslararasi etkinlikte QUA Granite UrUn portféydnu

mimarlar, tasarimcilar ve sektor profesyonelleriyle

paylasti.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

Mayis

» Sirketimizin, %80 bagl ortakhgi olan QUA Home
Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi
altinda faaliyet gdsterecek ilk konsept magazamiz, 240

mZ?'lik alaniyla istanbul Kadikdy Caddebostan'da acildi.

» 20,4 MWp kapasiteli GUnes Enerji Santrali projemiz

tamamlanarak faaliyete gecirildi.

» Qua Granite, Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
tarafindan bu yil yedincisi dizenlenen ihracatin
Sampiyonlari Odul Téreni’'nde iki dnemli ddule layik

goruldu.

» TIM ihracat Odulleri yarismasinda, “Seramik Kaplama
Malzemeleri Kategorisi'nde, “ihracatini En Fazla Artiran
Firma” dalinda birincilik 6dull ve “En Fazla ihracat Yapan

Firmalar” kategorisinde ise ikincilik 6dulu aldik.

» 29 Nisan — 4 Mayis 2025 tarihleri arasinda Amerika
Birlesik Devletleri'nin Orlando kentindeki Coverings
fuarina katilim saglandi. Seramik ve kaplama
malzemeleri alaninin uluslararasi bulusma noktasi olan

bu etkinlikte QUA UrUnleri yodun ilgi gordu.

Haziran

» 1,0 milyar TL ihrag tavant ile sinirl olarak tertipler
halinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere yurt icinde kira

sertifikalari ihrag edilmesine karar verildi.

Temmuz

» 2024 yill hesap dénemiigin Sirketimizin
Surdurulebilirlik Guvence Denetimini yapmak Uzere
MED Bagimsiz denetim ve Danismanlik A.S. secilmesine

karar verildi.
Agustos
» ingiltere merkezli Tileflair Group Limited'in %100

hisselerinin satin alma islemi basari ile tamamlandi.

Eylul

» Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme

23



QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TiCARET A.S.

2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporuna
gore, Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,24'e yUkseldi.

» 22-26 Eylil 2025 tarihleri arasinda italya'nin Bologna
kentinde dlUzenlenen Cersaie fuarinda QUA Granite 200
mZ?'lik 6zel bir stantla yer aldi. Fuarda Urtnler mimari
uygulamalarla tanitildi ve genis ziyaretgi etkilesimi

saglandi.

Ekim

» Sirketimizin Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlandi ve MED Bagdimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan zorunlu strdurulebilirlik
guvence denetiminden gecmis 2024 yili hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

yayinlandi.

Kasim
» 5 milyon Euro tutarinda 366 gun vadeli Eurobond

ihraci isvicre'de tamamlandi.

» 24-27 Kasim tarihinde Dubai'de duzenlenen The Big 5

Global Fuari'na katilim saglandi.

Arahk

» Sirketimiz yenilenebilir enerji yatirnmlari ve
surdurulebilirlik raporlamasindaki seffaf yaklasimiyla
Pazarlama Turkiye'nin dizenledigi iklim ve
Sarduardlebilirlik Zirvesinde iki kategoride Altin Odulin
sahibi oldu.

» 15-19 Aralik 2025 tarihleri arasinda BUILDEX Suriye'de

dUzenlenen Damascus Fair Ground Fuari'na katilim

saglandi.
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5. QUA GRANITE
Bakis Acisi

MiSYONUMUZ
Ne Icin Variz?

» Lideri oldugu sektdrde uluslararasi standartlarin

Uzerinde, surdUrulebilir dretim anlayisi ile hizmet etmek,
» Yenilik¢i ve yaratici Urunler ile sektore yon vermek,

» Is birligi icinde oldugu tiim is ortaklari ve calisanlarimiz

icin sUrdurulebilir deger yaratmak,

HEDEFLERIMiz
Amaclarimiz ve izledigimiz yol...

» Yurtici ve yurt disinda, kaliteli Urun ve iyi hizmet

anlayisiyla pazar payini her gegen gun artirmak,

» Cevre dostu ve is gUvenligine duyarl yenilikgi

teknolojilerle etkin bir bicimde hizmet sunmak,
» Alaninda lider ve tercih edilen bir firma olmak,

» Cevresel ve toplumsal surdurulebilirlik anlayisi ile

Ulkemiz gelecegdine yatirnm yapmak.
TEMEL DEGERLERIMiz
Uretim anlayisumizi belirleyen,

davranislarimiza yol gosterenler...

» Cevre bilinci

v

Etik degerler
» Esitlik ilkesine saygl

v

Calisan memnuniyeti
Musteri odakhlik

v

STRATEJiMiz
Stirdiiriilebilir, cevreye duyarl tiretim
anlayiswyla sekillenen, biliyiime ve karlilik...

» Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni Grun

gelistirerek organik ve inorganik buyumek,

28

» BUtUn is akisinda yaraticiligi 6n planda tutarak

yenilikgi ve ¢cevreye duyarli Grdnler sunmalk,

» MdUsteri ihtiyag ve beklentilerini karsilayan, en guvenilir
marka olmak,

» insan kaynaklari streclerinde calisanlara saglanan
faydayi artirmak, dretim dahil her pozisyonda kadin

istihndamini arttirmak,

» Toplam musteri memnuniyetini surekli gelistirmek.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
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aslari

QUA Granite’in tarihgcesindeki dnemli donum noktalar

2016

¢ Aydin OSB'de 232.965
m?2 arazi igerisinde
79.630 m2 kapali alanda
55mn m2 kapasiteli ilk
Uretim hatti devreye
alindi.

+ ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetimi Sistemi
Sertifikasl), OHSAS
18001:2007 ( is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi), ISO
14001-2015 (Cevre
Yénetim Sertifikasl) ve
Turk Standartlari
Ensitusu (TSE) Uygunluk
Belgesi Alind.

vA

2015

2017

2018

& ikinci Gretim hattinin
devreye girmesiyle
birlikte sirket'in toplam
Uretim kapsitesi

11 milyon m?'ye ulasti ve
Turkiye'nin sadece teknik
granit Uretimi yapan en
bUyuk tesisi haline
gelindi.

& TSE Cift Yildiz
kriterlerine uygunluk
belgesi alindi.

2019

%58'e yukseldi.

# ihracat gelirlerinin payi

ployle

¢ Kapasite kullanim
oraninin optimum sinira
yaklasmasi ile birlikte
yeni Uretim hatlari icin
yatirima baslama karari
alind.

+ Buna iliskin olarak 584
mn TL tutarinda yeni
yatirim tesvik belgesi
alindi.

o TSE Covid-19 Guvenli
Uretim Belgesi alind.

2022

¢ 75 mn m? kapasiteli ilk
yeni hat Mart, ikinci yeni
hat Mayis ve UgcUncu yeni
hat EylUl ayinda devreye
alinarak toplam Uretim
kapasitesi 33,5 mn m2'ye
yUkseldi. DérdUncu yeni
hattin Aralik ayinda
devreye alinmasi ile
birlikte toplam Uretim
kapasitesi 41 mn m2'ye
ulasti.

¢ Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu
9,05'e yUkseldi.

¢ 0,7cm kalinlikta teknik
granit Uretimine
baslandi.

2021

¢ QUA Granite'in halka

arzi 5-6 Nisan 2021

+ Sirket 2015'te
Istanbul’da kuruldu.

o Aralik 2015'te 169 mn TL
tutarinda yatirim tesvik
belgesi alindi ve Aydin
Soke'deki fabrika
yatirimina baslandi.

32

¢ 55mn m2 kapasiteli
ikici Uretim hatti devreye
alindu.

¢ 60x120cm ebatli

¢ 2cm kalinhkta teknik
granit Uretimine baslandi

karolarda denenmemis
bir kalinlik olan 0,65cm
karo Uretimine baslandi.

tarihleri arasinda
gergeklesmis ve 9 Nisan
itibaren Yildiz Pazar'da
“QUAGR" koduyla islem
gormeye baslamistir.

# Birlesmis Milletler
Karesel ilkeler
Sozlesmesine

(UN Global Compact)
imza atildi.

# Sirketin sermayesi 120
milyon TL'den

240 milyon TL'ye
yukseldi.

2023

¢ Uzun vadeli Ulusal
Kredi Rating notumuz
“A+ (tr)" seviyesinden iki
kademe birden
yUkselerek “AA”
seviyesine revize oldu.

o ik SUrdurUlebilirlik
Raporumuz yayinlandi.

# 83/100 Surdurulebilirlik
Puani ile dinyada 188
sirket arasinda 6. siraya
yUkseldik.*

¢ Q Yatirrm Holding
bunyesine katildi.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYi TICARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

2024

¢ Qua Home Collection
unvanli bagli ortaklk
kuruldu.

¢ Kurumsal yonetim
derecelendirme notu
2024 yilinda 9,23'e
yUkseldi.

¢ GRI Standartlarina goére
hazirlanmis 2023
Surdurulebilirlik Raporu
yayinlandi.

+ Fortune 500
"Turkiye'nin En BlUyUk
Sirketleri" arasinda 40
basamak birden 276.
sirada yerini aldi.

2025

¢ 20,4 MWp'lik Gunes
Enerji Santrali Projemiz
tamamlanarak faaliyete

gegti.

¢ QUA Home ilk konsept
madazasi agildi.

# ingiltere merkezli
Tileflair Group Limited'in
%100 hisselerinin satin
alma islemi basari ile
tamamlandi.
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7. Genel Bilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri Sanayi Ticaret A.S., 21
Temmuz 2015 tarihinde istanbul Beykoz'da kurulmustur.
Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya,
sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan
Aydin Efeler’e tasinmistir. Sirket'in; faaliyet konusu
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit
Uretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. Qua, Aydin
Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagl olup,
Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi Numarasi
1999'dur.

Sirket'in paylari Borsa istanbul'da (BIST) “QUAGR”

sembolUyle islem gdrmektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ /
BIST SINAI / BIST KATILIM 100 / BIST 500 / BIST TUM-100
/ BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST KATILIM
50/ BIST TUM /BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM /
BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap
dénemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemi

faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler
/ Aydin / Turkiye

Soke subesi ve Uretim tesisi: SOke OSB Mahallesi 4.
Sokak No:1 Séke /Aydin / TUrkiye

istanbul Subesi: Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi,
Skyland Sitesi B, Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316
Sariyer/ istanbul

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/
https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/
https://sustainability.qua.com.tr/
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MERSIS numarast:
0460046761800013

E-posta adresi:
info@qua.com.tr
yatirimciiliskileri@qua.com.tr

investorrelations@qua.com.tr

Telefon ve faks numaralari
T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
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8. Sirketin Yonetim Organi,
Ust Duzey Yonetici ve Personeli

a) Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ercan

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi /Genel Mudur
Ali Kiigiik

Murat Yal¢in Nak
Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nevreddin Senyayla Nezih Kirbmh
40

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Niyazi Durmaz

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERi SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani Secildigi GK/YK Tarihi | Goérev Siiresi
Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani - CEO 14/06/2024 3yl
Ali Kuguk Yénetim Kurulu Uyesi — Genel MUdur |16/04/2025 3l
Nevreddin Senyayla | Yénetim Kurulu Uyesi 21/10/2025 3l
Murat Yal¢in Nak Yonetim Kurulu Uyesi 24/09/2024 3yil
Nezih Kirirmh Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14/06/2024 3l
Niyazi Kurnaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02/09/2025 3yl

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
badimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir. 2025 yili icerisinde higbir
yonetim kurulu Uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin

cercevesinde sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi

islem ile rekabet kapsamindaki faaliyette bulunmamistir.

Sirket'in 31/12/2025 tarihinde sona eren dénemde
yonetim kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami
3.950.000 TLdir.

Yénetim kurulu 01/01/2025-31/12/2025 tarihleri arasinda
28 toplanti gergeklestirmis ve katilim orani %80

olmustur.

b) Vil icinde Yénetim Kurulunda ve Yénetim
Kurulu Gérev Dagiliminda Gergeklesen
Degisiklikler:

Bagimsiz yonetim kurulu Uyemiz Sn. Efe Deniz Kilig
gorevinden ayrilmasi ve bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
E-29833736-110.07.07-65048 numarali ve 25.12.2024

tarihli olumlu gdrus verdigi Sn. Bahadir llgag’in, selefinin

gorev sUresini tamamlamak Uzere, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesine 13.01.2025 tarihinde karar

verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyemiz Sn. Bahadir llgag
gorevinden ayrilmasi ve bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
E-29833736-110.07.07-77450 numarali ve 01.09.2025
tarihli olumlu gérus verdigi Sn. Prof. Dr. Niyazi Kurnaz'in,
selefinin gdrev suresini tamamlamak Uzere, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine 02.09.2025

tarihinde karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Yavuz Arican’in 14.10.2025
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden

istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,

Sn. Nevreddin Senyayla'nin ayrilan Gyenin gorev suresi
sonuna kadar gorev yapmak ve yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak Uzere, 6102 sayili TUrk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina 21.10.2025 tarihinde karar

verilmistir.
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16/04/2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn.
Ali KUcUK'Un 14/06/2027 tarihine kadar gérev yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar

verilmistir.

c) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ana s6zlesme
hukumleri dahilinde ortaklarin aday gdsterdigi gercek
ve tuzel kisiler arasindan secilen 6 (alt1) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yuruttlmektedir. Yonetim
kurulu Uyelerinin 2'si icracl, 4'U icraci olmayan yonetim
kurulu Gyelerinden olusmakta olup bu Gyelerden ikisinin
bagimsiz Uye olmasi sirket kurumsallagmasinin Gnemli

bir gdstergesidir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve komite
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasli Kanunu hukumleri

uygulanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlari Olagan Genel Kurul Bilgilendirme dokimani
ile KAP'ta kamuya duyurulmus olup, s6z konusu

beyanlara sirket web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
tar isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 395-396 maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan

onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup

disinda farkli gérevler almasi konusunda bir kisitlama
bulunmamakta ancak tum Uyelerin yeterli zaman
ayirmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
ortaklik disinda aldiklari gérevler KAP'ta “Yonetime iligkin
Bilgiler” altinda duyurulmaktadir. ilgili KAP duyurusuna
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4887-
qua-granite-hayal-yapi-ve-urunleri-sanayi-ticaret-a-s

linkinden ulasilabilir.
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Sirketin esas sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin
secim kriterleri hususunda bir dizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
SPK Seri 1-17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde

yer alan ilkelerle drtusmektedir. S6z konusu kriterlere

uymayan Yénetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.
d) Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Ali Ercan
Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya'da dogmus

olup, lise 6grenimini TED Ankara Koleji Vakfi Ozel
Lisesi'nde tamamladiktan sonra ingiltere’de University
of Leicester'da is idaresi 6grenimini tamamlayarak
2007 yilinda mezun olmustur. Turkiye'ye dondukten
sonra gerek aile sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu
sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet
alanlarinda genel mudur, yonetim kurulu Gyelidi,
yonetim kurulu baskan vekilligi ve yonetim kurulu
baskanligl gérevlerinde bulunmustur. Seramik, teknik
granit Uretimi ve finansal yonetim hakkinda Ust duzey
bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda da kurucu Uye olarak goérev almistir.
Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat, seramik,
bankacilik, finans, turizm ve sanayi konularinda pek ¢cok
projeyi hayata gecirmis olan Ali Ercan, Qua Granite'te
24/08/2016 tarihinden bu yana yénetim kurulu baskani
ve hakim ortak olarak gérev almaktadir. Sn. Ali Ercan
ayni zamanda, Q Yatirim Holding yénetim kurulu
baskani ve Ercan Grubu sirketlerinde yonetim kurulu

Uyelikleri bulunmaktadir.

Ali Kicuk )
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Ali KicUk én lisans egitimini istanbul Universitesi
Orman Endustrisi MUuhendisligi bolumunde 1986
yilinda tamamlamistir. Lisans diplomasini istanbul
Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme MUhendisligi

bélumunde 1990 yilinda dereceyle bitirmis ve

ardindan 1995 yilinda Osmangazi Universitesi Metalurji
EnstitisU'nde ylksek lisansini tamamlamistir. is hayatina
1989 yilinda Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler

San. Tic. A.S./de Arastirma Personeli olarak baslamistir.
1990 yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudurlugu, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi
Baskanliginda, Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi
departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gdrev
almistir. 1996-2012 yillari arasinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur San. A.S.'de siraslyla Teknik Porselen, Ar-Ge,
Ur-ge Yoneticisi, Ar-Ge, Ur-ge Muadur Yardimcisi, Ar-Ge
ve Teknoloji Madurd, Uretimler MGdUri (Yer-Duvar) ve
Teknik Madur, Ar-Ge Merkezi MUdUrU (Ar-Ge, Ur-ge,
Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak
gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
Yurtbay Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016
yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019
yillari arasinda Decovita Yatirim Urtnleri San. Tic. A.S.de
Genel Mudur, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da
Fabrika MUdurd, 2021-2024 yillari arasinda NG Kutahya
Seramik’de Fabrikalar MUduru olarak gérev yapmistir.
Kisisel gelisim, Is gelistirme, Arastirma, Gelistirme,
Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye
alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecrlbe ve

bilgi birikimine sahip olan Ali Kiguk, 1967 Canakkale

dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

Murat Yal¢in Nak
Yonetim Kurulu Uyesi
(Ilcract Olmayan Uye)

Taxim Capital'i kurmadan 6nce 6 yil boyunca Acibadem
Saglik Grubu'nda ticari operasyonlardan (hastaneler,

tip merkezleri, hekim 6demeleri, sigorta sirketleri,
butceleme, fiyatlama, uluslararasi is gelistirme, kurumsal
iletisim vb) sorumlu genel mudur yardimcisi (COO)
olarak gorev yapmistir. Acibadem oncesinde, Memorial
Saglik Grubu’'nda genel mudur ve yonetim kurulu Uyesi
olarak 3 yil, PwC'nin strateji ve yonetim danismanlk
bolumU olan PwC Consulting'de Ulke direktoru olarak 2
yil, DUnyanin en saygin strateji danismanlik sirketi olarak
bilinen McKinsey'de musteri iliskileri ve proje muduru

olarak 5yil ve hizli tuketim mallari sektérinde dunyanin
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en bUyuUk kurumlarindan olan Procter&Gamble'in
Almanya ve Turkiye ofislerinde planlama ve Urun
yonetimi muduru olarak toplam 7 yil gérev yapmistir.
Nak, lisans egitimini Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi bdéliminde, isletme YUksek Lisansini
(MBA) ABD Chicago'daki Northwestern University

J.L. Kellogg Graduate School of Management'ta
tamamlamistir. Nak, yuksek 6grenimini TEV (Turk Egitim
Vakf1), American Fulbright ve VKV (Vehbi Kog¢ Vakfi)
bursiyeri olarak gecgirmistir. Gegmiste TKYD (TUrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi) yonetim kurulu Uyeliginde
bulunmustur. Halihazirda TOBB'un (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) Girisim Sermayesi Meclisi ve Endeavor’'un

istanbul subesi Gyesidir.

Nevreddin Senyayla
Yonetim Kurulu Uyesi
(Icract Olmayan Uye)

Nevreddin Senyayla, Anadolu Universitesi Seramik
Bolumu'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Egitimini
takiben is hayatina 1987 yilinda Elginkan Holding
bUnyesinde hazirlama ve sirlama hatti sorumlusu
olarak baslamistir. Ardindan, 1998 yilinda Ercan Nakliye
Turizm Ltd. Sti. bunyesinde hazirlama, sirlama hatti ve
laboratuvar yoneticisi olarak gérev almistir. Bu tarihten
itibaren, bagh bulundugu grup sirketlerinde ¢esitli Ust
duzey yonetim pozisyonlarinda goérev almis ve dnemli
operasyonel sorumluluklar Ustlenmistir. 21 Ekim 2025
tarihinden itibaren QUA Granite Hayal Yapi ve UrUnleri
Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Senyayla, grup sirketlerindeki gecmis
tecrubesi ile stratejik yonetim ve is gelistirme sureclerine

katki saglamaktadir.

Nezih Kirbmh )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nezih Kirimli, 1985 yilinda Safranbolu’da dogdu.

TED Karabuk Koleji'nde ilk, orta ve Lise Egitimini
tamamladi. Daha sonra Dokuz Eylul Universitesi isletme
bolumunden mezun oldu. 2007 yilinda Demir Celik

sektérunde is hayatina basladi. 2018-2020 yillari arasinda
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Sabanci Universitesi ve Columbia Universitesinde
Executive MBA egitimini tamamladi. 2011 yilinda Kibar
Holding bunyesindeki Kibar Dis Ticaret'e katildi. Halen
Kibar Holding Ticaret Direktoru olarak gérev yapmakta
olup, ihracat yapilan 85 Ulkenin dis ticaret sUrecleri ve
Turkiye ic pazarindaki ticaret hacmini yonetmektedir.
ingilizce, ispanyolca ve Almanca bilen, evli ve iki cocuk
babasi olan Nezih Kirimli, TED Karabuk Koleji Mezunlar
Dernegi Yonetim kurulu Uyesi, Fenerbahce 1907 Dernegdi

ve Fenerbahge Kongre Uyesidir.

Niyazi Kurnaz )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi KURNAZ, 1978 yilinda Kitahya/Emet'te dogdu.
ilk-Orta ve Lise tahsilini Tavsanl’da tamamladi. 1998
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi iiBF isletme
bolumunden mezun oldu. 1999 yilinda Kutahya
Dumlupinar Universitesi liBF isletme bélumu Muhasebe
ve Finansman Ana Bilim Dalinda Arastirma Gorevlisi
olarak calismaya basladi. 2002 yilinda Kutahya
Dumlupinar Universitesi SBE isletme (Muhasebe

ve Finansman) programindan Yuksek lisans, 2007
yilinda KUtahya Dumlupinar Universitesi SBE isletme
programinda Doktora derecesi aldi. 2008-2014 Yillari
arasinda Uygulamali Bilimler YUksekokulu Muhasebe
bolumunde Yardimci Dogent ve Bolum Baskani olarak
calistl. 2014 yilinda [IBF isletme bdlimUnde docent
olarak calismaya basladi. 2020 yilindan beri [iBF isletme
BolUmU Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dalinda
Profesér olarak gérev yapmaktadir. Universitenin cesitli
birimlerinde yonetim kurulu Gyeligi, bolim baskanhdl/
yardimcihgi, Enstitu Madurlugu, Arastirma merkezi
kurucu muduarlagu gorevlerinde yer aldi. Prof. Dr. Niyazi
KURNAZ'In Muhasebe ve finans, bagimsiz denetim,

ic denetim ve i¢c kontrol konularinda yayinlanmis ¢ok
sayida makale, kitap ve bildirisi bulunmaktadir. isletme
ve Girisimcilik Arastirmalari Dergisi'nin editorldgunu
yuruten KURNAZ, alanindaki pek cok dergide yayin
kurullar ve editor kurullarinda yer almaktadir. Halen
Kutahya Dumlupinar Universitesi [iBF isletrme Balim
baskanhgi, Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali

Baskanligi gérevinin yaninda Universite i¢ kontrol

4b

Sisteminin gelistirilmesine de Akademik Danismanlik

yapmaktadir.

e) Yéonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda
Yuruttukleri Gorevler
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Adi-Soyadi
Q Yatirim Holding Yonetim Kurulu Baskani- Ercan Grubu Sirketlerinde Yonetim
Ali Ercan )
Kurulu Uyelikleri
Ali Kiguk Yoktur
Murat Yal¢in Nak Taxim Capital Advisers Limited (Kurucu ve Yonetici Ortak)

Nevreddin Senyayla

Bien Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (YK Uyesi), Bien Banyo Urunleri Ticaret A.S (YK

Uyesi)
Nezih Kirrml Kibar Dis Ticaret A.S (Dis Ticaret Direktdrd)
Niyazi Kurnaz Bien Yap! Urtnleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. (Bagimsiz YK Uyesi)

f) Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI
13 Subat 2024

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYI
TICARET A.S. (Sirket) Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya

aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev

ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli

nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli élgctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar

verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve
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tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin ydonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Nezih Kirbrmli

BAGIMSIZLIK BEYANI
12 Agustos 2025

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYI
TICARET AS. (Sirket) Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya

aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gdrev

ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi

denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
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derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimj,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina

tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Prof. Dr. Niyazi Kurnaz

d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas s6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket

isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun ayda en az bir toplanti yapmasi zorunludur.
Yénetim Kurulu kararlari toplantiya fiziksel ya da
elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt cogunlugu ile
karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti
ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun hukumlerine tabidir. 2025 yilinda
farkli tarihlerde olmak Uzere; Yonetim Kurulu Toplantilari
yapilarak 28 ayri karar alinmistir. Uyeler Yonetim Kurulu
Ofis Sekreterligi tarafindan toplantilara s6zlU veya yazil

olarak davet edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢cok 3 (Ug) yil icin secilir.
Secim suUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birinin
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik icin
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak

Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim
kurulu Uyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen yonetim kurulu Uyelerinden
goreve devam edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday
yonetim kurulunun onayi ile atanir. Atamasi Genel

Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev sUresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri gundemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya gundemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel
Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir
tuzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tuzel
kisiyle birlikte, tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Yonetim kurulu Uyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan Kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz
Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'nin kurumsal yonetim

ilkelerinde yer alan duzenlemelere uyulur.

irketimizin esas s6zlesmesinin “yonetim kurulunun
y
gorev ve yetkilerini dUzenleyen” maddesinde genel kurul

seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda
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aralarindan bir baskan, bir baskan vekili secilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gérev bdlumuanit kendi aralarinda

yaparlar.

TTK ve sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, riskin
erken saptanmasi komitesi dahil olmak Gzere, Yonetim
Kurulunun kurmakla yukamld oldugu komitelerin
olusumu, goérev ve galisma esaslari TTK, SPK'nin
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hukUmlerine gore gergeklestirilir. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt

komiteler olusturur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasil
mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Ana So6zlesme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in
isletme konusunun gercgeklestirilmesi icin gerekli olan

her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca duUzenleyecedi
bir ic ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya UgUncu
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini duzenler; bunun icin gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl

ve bilgi sunmakla yUkumlu oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya
deder menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya

koyan alacaklilari, bu ic yonerge hakkinda, yazili olarak

bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirket
unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu,
TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Uguncu kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil

yetkisini haiz olmasi sarttir.
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h) Yéonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin

Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Qua Cranite Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren dort komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi. Komiteler

asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Niyazi Kurnaz — Baskan Evet Hayir
Nezih Kirmli- Uye Evet Hayir
Kurumsal Yéonetim Komitesi
Niyazi Kurnaz — Baskan Evet Hayir
Murat Yalcin Nak - Uye Hayir Hayir
Hayrettin Buyukizgi*- Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Nezih Kirimli — Baskan Evet Hayir
Murat Yalcin Nak — Uye Hayir Hayir
Surdurilebilirlik Komitesi
Ali KigUk — Baskan Hayir Evet
Hayrettin BUyUkizgi* — Uye Hayir Evet
Aybala Sarr* - Uye Hayir Evet

*Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Uc komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geredi, Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hukUmler ¢ergcevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdézden

gecirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve SUrdurulebilirlik
Komiteleri olusturulmustur. Aday Gdsterme Komitesi

ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklar Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Denetim komitesi Ug ayda bir toplanmakta olup iki
Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

sirketin Uger aylik performansini gosteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini

Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta
toplanir ve Ug¢ Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 10.06.2020 tarih (2021-30 sayil) ve 20.09.2021
tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan

goérevlendirme kapsaminda;

- Aday Gosterme Komitesi
- Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; risk ydnetim
sistemlerini yilda en az bir kez gézden gecirmekte ve en
az iki Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegdine,
tecrUbe ve potansiyeline sahip Uyeler arasindan

secilmektedir.

Surdurulebilirliktik Komitesi en az iki Uyeden olusur ve
komite'ye Genel MUdur baskanlik eder. Komite'nin aldigi
kararlarin uygulanmasini Calisma Gruplari gerceklestirir.
Komite, yilda bir kez olmak Uzere, ihtiyag gorulen

zamanlarda toplanir.

Komitelerin ¢alisma usul ve esaslarini gésteren tuzuklere
“https://yatirimci.qua.com.tr/” internet adresinden

ulasilabilmektedir.

2025 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve kendi esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2025

yilinda komite calisma esaslarina uygun sekilde;

- Denetim Komitesi 12/03/2025, 09/05/2025, 14/08/2025 ve
07/11/2025 tarihlerinde olmak Uzere dért kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi 12/03/2025, 26/07/2025 ve
12/08/2025 tarihlerinde olmak Uzere Ug kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 14/01/2025,
12/03/2025, 08/05/2025, 18/08/2025, 10/09/2025 ve
15/10/2025 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

- Sardurulebilirlik Komitesi 15/12/2025 tarihlerinde olmak

Uzere bir kez,

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
calismalari hakkinda bilgileri yil icinde 1 defa olmak Uzere

hazirladigi raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Buna gore;

- Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili icinde
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic kontrol

ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
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gozetimini gerceklestirmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet yili icinde

sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit etme gorevlerini

yerine getirmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimeci iliskileri B6IUmuanun calismalarini gézetmistir.
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili icinde
sirketin varhigini, gelismesini ve varhgini tehlikeye
dusurecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla calismalar yapmis, risk yonetim istemlerini
gdzden gegirmistir.

- SUrdurulebilirlik komitesi Turkiye SurdUrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) raporunun hazirlanmasi,
GES yatirimlari, gevresel donusum ve Ar-Ge
calismalarinin yapilmasi ve emisyon azaltilmasina donuk

alinan onlemler hakkinda ¢alismalari gézden gecirmistir.

i) Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amac¢

Sirket, 6362 sayilil Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"),
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve
zaman zaman tadil edilip dedistirilebilen, yururlUkteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dlizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili

karariyla Denetim Komitesi'ni (“Komite") kurmustur.

Komite'nin amaci, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gézetimidir.
2. Komite’nin Yapisi
Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir ve tim

Uyelerin bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi niteliginde

olmasi gerekir.
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Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve

finans konusunda 5 yillik tecrubeye sahip olmalidir.

Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev

almamasina 6zen gosterilir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi ydnetim kurulu

tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

» Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

» Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalarinin gozetimi,

» Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile
bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi ve
yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

» Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile

bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterlerin belirlenmesi,

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin
yapllmasi, Sirket'in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gorusleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil
olarak bildirilmesi,

» Komite'nin gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin
ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve 6nerilerin derhal

yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi.
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4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite; en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda acgiklama yapilmasi gerekir. Komite'nin
hesap donemiicinde yonetim kuruluna kag kez yazili
bildirimde bulundugdu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet

edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi

hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gundeme

alinir.

6. Yururluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve

guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile yUrurluge girer.

j) Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslari

1. Amac¢

Sirket, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”") Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve

zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlUkteki

Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11
sayil karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi'ni (“Komite”)

kurmustur.

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarinin tespit
edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi

ve yatirimci iliskileri bolumunun ¢calismalarinin

gozetilmesidir.

Kurumesal Yonetim ilkeleri mamkan kildigr Gzere,
Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis
oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen aday gosterme ve Ucret komitesi gérevlerini de

yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite'nin en az iki Uyeden olusmasli gerekir. iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye Uye

olabilir.

icra baskani/genel mudur Komite'de gorev alamaz.

Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev

almamasina dzen gosterilir.

Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu

tarafindan belirlenir ve KAP'ta agiklanir.

Yatirimci iliskileri bolumu yoneticisinin Komite Uyesi

olarak gorevlendirilmesi zorunludur.
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3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Komite'nin kurumsal yonetim konusundaki gdrev ve

sorumluluklari sunlardir:

» Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarinin tespit edilmesi,

» Yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

» Yatirrmoci iligkileri b6IGmUnun calismalarinin

gozetilmesi.

Komite'nin aday gésterme konusundaki gorev ve

sorumluluklari sunlardir:

» Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf

bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,
» Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Uzere
bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak
degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir
rapora bagdlanarak yonetim kurulu onayina sunulmasi,

» Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dUzenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim

kuruluna sunulmasi.

Komite'nin Ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari

sunlardir:

» Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gozetiminin yapilmasi,

» Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi
dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere
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iliskin 6nerilerin yénetim kuruluna sunulmasi.

4. Komite'nin Calismalari ve Toplantilar

Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigi tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini

iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet

edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi

hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gundeme

alinir.

6. Yuruarluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve

guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile yururluge girer.

k) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

1. Amac¢

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"),
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve
zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca 01/03/2021 tarihli ve 2021/11 sayili
karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni (“Komite”)

kurmustur.
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Komite'nin amaci, Sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesidir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite'nin en az iki Uyeden olusmasi gerekir. iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugunun, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye Uye

olabilir.

» icra baskani/genel miduir Komite'de gérev alamaz.

» Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede
gorev almamasina 6zen gosterilir.

» Komite'nin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu

tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

» Sirketin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusurebilecek tum risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek
tanimlanmasi,

» Risk 6lcum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gozden gecirilmesi,

» Risklerin &lcUlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin
karar sUreclerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yoénetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda
bulunulmasi,

» Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve
modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

» Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim
Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve

uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigi tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite,
calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini

iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet

edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi

hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu'nun ilk toplantisinda gundeme

alinir.

6. Yurarluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve

guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile yururluge girer.

1) Strdurilebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari

1. Amacg

Komite'nin amaci, Sirket'in cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim alanlarinda Urettigi degeri artirarak
surdurulebilirlik stratejisini belirlemek, Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak, strdurulebilirlik
alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yurutmek ve

izlemektir.
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2. Komite’nin Yapisi

» Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur ve
yetkilendirilir.

» Komite en az iki Uyeden olusur. Komite 'ye Genel
Mudur baskanlik eder.

» Komite'nin aldigi kararlarin uygulanmasini Calisma

Gruplari gerceklestirir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari

Komite asagida belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine
getirmekle yukumluadar:

» SUrdurulebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi
amaclyla calismalar yurutmek ve projeler gelistirmek,

» Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip etmelk,

» SUrdurulebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini
ve politikalarini olusturmak,

» Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda
riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek Sirket'in
surdurulebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

» iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda is
sureclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projeler
gelistirmeyi desteklemek ve hayata gecirilmesini
saglamalk,

» Sirketin surdurulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler
koymak, bu dogrultuda performans olcUtlerini
belirlemek, hedefler doJrultusunda performansi
denetlemek ve Sirket'in tum ilgili birimlerinin strece
aktif katilmini saglamak,

» Calismalar kapsaminda Sirket bunyesinde olusturdugu
Calisma Grubunu yetkilendirmek ve koordine etmek,

» SUrdurulebilirlik politikasini, hedeflerini,
uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim sistemlerini
duzenli olarak gézden gecirerek yeniden duzenlemek,
yUrutmek, izlemek ve denetlemek gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu'’nun onayina sunmak,

» Sirket surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve
uygulamalari hakkinda tum paydaslar icin paydas
katiliminin gergeklestirilmesini saglamalk,

» Calisma ciktilarinin Sirket surdurulebilirlik politikalar
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ve Sirket beklentileri ile 6rtismesini saglamak.

4. Komite’nin Calismalari ve Toplantilari

Komite, yilda bir kez olmak Uzere, ihtiyac gorulen
zamanlarda toplanir. Toplanti, Komite Uye sayisinin en az
yarisinin katilimi ile gerceklestirilir. Komite kararlari salt
cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite Baskani'nin oyu

iki oy sayilir.

Komite, toplantilarda alinan kararlari toplanti yer, zaman
ve katilan Uye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak
tutar ve Komite Uyeleri tarafindan imzalanmasinin
ardindan arsivler. Komite, alinan kararlari Yonetim

Kurulu'na raporlamakla yukamladar.

5. Komite’'nin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik dnerileri Komite
tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’'nun ilk toplantisinda gundeme
alinir.

6. Yuruarluk

Bu calisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve

guncellemeler Yonetim Kurulu Karari ile yururltge girer.
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9. Sirketin Organizasyon,
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi Sirket ile islem
Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2025 itibariyla
toplam 2.640.000.000 TL olup, tamami édenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde
2.640.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan
462.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 2.178.000.000
adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Hissedarlar

Pay Tutar (TL)

Pay Orani (%)

Q Yatirnm Holding A.S.* 736.666.200 2790
Ali Ercan 448.683.276 17,00
Halka Acik - Diger Kisiler 1.454.650.524 55,10
Toplam 2.640.000.000 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’'in Qua

Granite'te olan yonetim hakimiyeti degismemistir.
Sirket'in kayith sermaye tavani 15.000.000.000 TL'dir. Pay

gruplarina gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye
yapisl asagidaki tabloda verilmistir.
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tari| Sermayedeki | Oy Hakki Orani
Payi (%) (%)

A 462.000.000
Q Yatirrm Holding A.S.* 2790 57,59

B 274.666.200
Ali Ercan B 448.683.276 17,00 10,00
Halka Acik - Diger Kisiler B 1.454.650.524 55,10 32,41
Toplam A+B 2.640.000.000 100,00 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua

Granite'te olan yonetim hakimiyeti degismemistir.

b) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen
Degisiklikler

Q Yatirrm Holding A.S.'nin QUA Granite Hayal Yapi ve
Uranleri Sanayi Ticaret A.S. cikarilmis sermayesinde
sahip oldugu 264.000.000 TL nominal degerli B Grubu
imtiyazsiz paylarinin borsada satilmasi amaciyla
hazirlanan pay satis bilgi formunun onaylanmasi
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmis ve
Pay Satis Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
05.09.2025 tarihli ve 48/1622 sayili toplantisinda
onaylanmistir. 22.09.2025 tarihinde Q Yatirrm Holding
tarafindan 263.980.051 TL toplam nominal tutarli B
grubu pay satis islemi gerceklesmistir.

Ali Ercan’in QUA Granite Hayal Yapi ve Urtnleri Sanayi
Ticaret A.S. sermayesindeki 264.000.000 TL (%10)
nominal degerli B grubu imtiyazsiz paylarimin borsada
islem gdren nitelige donusturulmesi ve satisi amaclyla
01.09.2025 tarihli Pay Satis Bilgi Formu basvurusu
SPK'nin 05.09.2025 tarih ve 48/1622 sayil toplantisinda
onaylanmistir. 22.09.2025 tarihinde Ali Ercan tarafindan
263.560.000 TL toplam nominal tutarli B grubu pay satis

islemi gerceklesmistir.

c) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina
iliskin aciklamalar

A grubu paylar ana sézlesmede belirtilen 6zel hak

ve imtiyazlara sahiptirler. B grubu paylarin imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket'in ana sézlesmesinin 7.
maddesinde dlzenlendigi Uzere; en az 5 en fazla 8
kisiden olusan yonetim kurulunun yarisi A Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek olup, 5 Uyeden olusan yonetim kurulunun 2
Uyesi, 6 Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 tyesi, 7
Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 Uyesi ve 8 Uyeden
olusan yonetim kurulunun 4 Uyesi A grubu pay sahipleri

veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Ana s6zlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki, B
grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

d) Dogrudan Sahip Olunan istirakler ve Bagh
Ortakhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan

bagli ortakliklar ile finansal duran varlklarimiza iliskin

ortaklik oranlarimiz asagidaki gibidir.
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Oden Sirketin Sirket ile
Sirketin Faaliyet .
Ticaret Unvani Cikari i | Sermayedeki | Olan lligkinin
Konusu
Sermc Payi (%) Niteligi
Granit, seramik, yer Baglh Ortaklik
Qua Trading 30.000.000 30.000.000
karosu ve fayans 100 Konsolidasyona
Ticaret AS. (TRY) (TRY)
malzemeleri satisi Tabi)
Qua Home
Ev tekstil UrUnleri
Collection Baglh Ortaklik
ve aksesuarlari 10.000.000 8.000.000
Tekstil 80 Konsolidasyona
toptan ve (TRY) (TRY)
Madgazacilik Tabi
perakende satisl
San.ve TicAS.
Granit, seramik,
Bagl Ortaklik
Tileflair Group yer karosu ve 320.000 320.000
100 Konsolidasyona
Limited fayans malzemeleri (GBP) (GBP)

perakende satisi

Tabi

Sirket'in, %100 bagh ortakhgi olan Qua Trading Ticaret

A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayitl olarak yurtdisina satisini

yapmaktadir.

Sirket'in, %80 bagli ortakligi olan Qua Home Collection

Tekstil Magazacilik San. ve Tic A.S. ev tekstil Grunleri ve

aksesuarlari toptan ve perakende satisi yapmaktadir.

Sirket'in, %100 bagh ortakhgi olan Tileflair Group Limited,

ingiltere’de sahip oldugu magazalar aracildi ile granit,

seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri perakende

satisini yapmaktadir.
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Genel Mudir

Muhasabe Finans

f) Organizasyon Yapisi

Ali Kicuk
Genel Mudur

Ali KicUk 6n lisans egitimini istanbul Universitesi
Orman Endustrisi MUhendisligi bolumunde 1986
yilinda tamamlamistir. Lisans diplomasini istanbul
Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme MUhendisligi
bolumunde 1990 yilinda dereceyle bitirmis ve

ardindan 1995 yilinda Osmangazi Universitesi Metalurji
EnstitUsU'nde ylksek lisansini tamamlamistir. is hayatina
1989 yilinda Eczacibasl Endustriyel Hammaddeler

San. Tic. A.S.'de Arastirma Personeli olarak baslamistir.
1990 yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama
Genel MUdurligu, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi
Baskanliginda, Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi
departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gérev
almistir. 1996-2012 yillari arasinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur San. A.S.'de sirasiyla Teknik Porselen, Ar-Ge,
Ur-ge Yoéneticisi, Ar-Ge, Ur-ge Madur Yardimcisi, Ar-Ge
ve Teknoloji Mudurt, Uretimler MUdUrU (Yer-Duvar) ve
Teknik Madur, Ar-Ge Merkezi MUuduru (Ar-Ge, Ur-ge,
Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak
gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
Yurtbay Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016
yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019

yillari arasinda Decovita Yatirim UrUnleri San. Tic. A.S.'de

Genel MUdur, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da
Fabrika Mudurd, 2021-2024 yillari arasinda NG Kutahya
Seramik’de Fabrikalar MUduru olarak gérev yapmistir.
Kisisel gelisim, Is gelistirme, Arastirma, Gelistirme,
Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye
alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecrtbe ve
bilgi birikimine sahip olan Ali KigUk, 1967 Canakkale

dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

Hakki Catman
Genel M.UdUF'YardImCISI
(Mali ve Idari Isler)

Hakki Catman, 11/09/1988 yilinda BozlyUk'te dogmus
olup, 2009 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
bolumunden mezun olmustur. 2009-2011 yillari arasinda
Euro Dekor A.S.'de Muhasebe Uzman yardimcisi,
2012-2016 yillari arasi Bien Yapi'da Muhasebe Uzmani
olarak ¢alismistir. Hakki Catman Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik ruhsatina sahiptir ve 2016 yilindan
buyana sirkette calismakta olup mali ve idari islerden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi pozisyonunda gorev

yapmaktadir.
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Hayrettin Buyukizgi
_Kurumsal Finans ve Yatirimci
lliskileri Direktoru

Hayrettin BUyUkizgi, 20/11/1979 yilinda istanbul'da
dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahce Anadolu

Lisesi'nde tamamladiktan sonra lisans diplomasini
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi ingilizce iktisat
Bolumunden 2001 yilinda aldi. YUksek lisansi Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstittst
Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamladi.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler
A.S.'de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017

yillari arasinda Alantra Daruma Finansal Danismanlik
Hizmitleri A.S.de Kurumsal Finans Mudurlugu, 2017-
2018 yillari arasinda Teb Yatirirm Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finans Mudurltgu yapti. 2018 yilindan itibaren
Qua Cranite'te calismakta olup Kurumsal Finans ve
Yatinmci iliskileri Direktéri olarak gérevine devam

etmektedir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Yahya YAVUZ
Satin Alma Direktoru

Yahya Yavuz, 10/12/1970 yilinda Nevsehir'de dogdu.
1996 yilinda istanbul Universitesi, iktisat fakUltesi
iktisat bélimuinde lisans egitimini tamamladi. 1996
yilinda ¢alisma hayatina basladi. Sirasiyla; Yay-Sat A.S
de Mufettis, Sagra A.S Finansman Mudur Yardimcisi,
Kastamonu Entegre Agacg Sanayi A.S'de Finansman
Mudur Yardimcisi, Begendik A.S'de Genel Mudur
Yardimcisi, Ant Gida A.S'de Satis Direktorlugu, Yil-Pa
Mobilya imalat Pazarlama LTD STi'de Genel M{dUr,
Marikat Gida Perakende A.S'de Genel Mudurluk
gorevlerini yerine getirmistir. Halen Qua Granite
bunyesinde Satin Alma Direktdrl olarak gorev

yapmaktadir.

Nesrin Kamis
Bilgi GUvenligi Muduru

Nesrin Kamis, 1976 yilinda MUnih'te dogmus olup, 2000
yilinda Yakindogu Universitesi Bilgisayar Mihendisligi

Polumunden mezun olmus, 2020 yilinda Hacettepe
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Universitesi Bilisim Hukuku yuksek lisans programini

tamamlamistir.

2000-2005 yillari arasinda sirasiyla T.C. Basbakanlik
ve T.C. Disisleri Bakanligi'nda Programci, 2005-2013
yillari arasinda TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitusu) ve SGE (Siber GUvenlik
EnstitUsu)'de Arastirmaci, 2013-2019 yillari arasinda
TURKSAT A.S.de Bilgi GUvenligi Uzmani ve Proje
Yoneticisi olarak, 2019-2021 yillari arasinda STM A.S!
de Proje Yoneticisi, 2021 yilinda Interdata A.S.'de Siber
Guvenlik Direktord, 2022 yilinda Havelsan A.S.de
Yonetisim Uzmani, Q Yatirim Bankasi A.S.'de Bilgi
Guvenligi Muduru gorevlerinde bulunmus olup 2023
Eylul ayr itibari ile Qua Granit A.S.'de Bilgi Guvenligi

Muduru olarak gérev yapmaktadir.

Deniz Kizilkaya
Qua Trading Genel Mudur
Yardimcisi

Azra Deniz Kizilkaya, 1971 yilinda istanbul'da doddu. Lise
ogrenimini Besiktas Atatlrk Lisesi'nde tamamladiktan
sonra lisans diplomasini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi ingilizce iktisat BolUmUunden 1993 yilinda

aldi. Yuksek lisans egitimine istanbul Bilgi Universitesi
Uluslararasi Finans programinda devam etmektedir. is
hayatina Enka Holding A.S.de baslayan Deniz Kizilkaya,
ardindan Aktif Finans Factoring A.S.'de (Garanti
Factoring) pazarlama ve finans alanlarinda gorev ald.
Kariyeri boyunca bankacilik ve faktoring sektorlerinde
faaliyet gosteren cesitli finansal kuruluslarda uluslararasi
faktoring, muhabir bankacilik ve kurumsal finans
alanlarinda yoneticilik yapti. 2021 yilinda bir fintech
sirketinde Kurucu Genel MUdur olarak gorev aldi

ve bu surecte grubun uluslararasi banka iliskileri ile
finansal yapilanmasini yonetti. 2021 yilindan itibaren
Qua Group bunyesinde gdrev yapmakta olan Deniz
Kizilkaya; Qua Trading A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi
olarak grubun ihracat ve uluslararasi ticaret faaliyetlerini
yonetmektedir. Ayni zamanda grubun Almanya'daki
istiraki Demireks GmbH'de Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir. Deniz Kizilkaya, ayrica grup bunyesindeki

cesitli sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini

surdUrmektedir. iyi derecede ingilizce, orta diizeyde

Fransizca bilmektedir.

Cigdem Cakir Suna
Qua Trading Icra Kurulu Baskan
Yardimcisi

Cigdem Cakir Suna, seramik ve yapl malzemeleri
sektorinde uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.
Kariyeri boyunca satis, ihracat, ticaret ve stratejik
bUyUme alanlarinda ¢esitli sorumluluklar Gstlenmistir.
Profesyonel is hayati sUresince Qua Trading, Bien
Trading, Bigslab Maxton ve Bien Banyo basta olmak
Uzere grup sirketlerinde farkl yonetim kademelerinde
gorev almistir. Bu gorevleri kapsaminda ozellikle
ihracat faaliyetlerinin gelistirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi, satis stratejilerinin belirlenmesi ve
kurumsal bUyume sUreclerinin yonetilmesinde aktif rol
oynamistir. Halen QUA Granite grup sirketlerinde icra
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup,
sirketlerin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki buytme
stratejilerine, ticari faaliyetlerine ve kurumsal hedeflerine

katki saglamaktadir.

g) Galisanlar

31/12/2025 tarihi itibariyla Qua Granite'in ortalama

personel sayisi 1.144'tar.

Yonetim kurulu ve Ust duzey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler icin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan
Ucretlendirme Politikasli Qua Granite web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve

menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Gcret
zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili
calismalari.

Ek Odemeler: Villik izin Ucreti, 8grenim yardimi, ulasim

yardimi, yemek yardimi.
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izinler: Yillik Ucretli izin ve mazeret izinleri.

Ulkemizin nitelikli is glicU ihtiyaci cercevesinde
calisanlarimizin; egitim sistemi ile ¢calisma hayati
arasindaki iliskinin guglendirilmesi Ulkemiz insan
kaynaginin gelistirilmesi agisindan bUyUk énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Mesleki Egitim Merkezleri
ile birlikte, Ulkemizin meslek sahibi insan ihtiyacini
karsilayabilmek adina calismalarini sirdurulmesine

destek saglamaktayiz.

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet
sitesinde yayinlanmakta olup kidem ve izin tazminati
karsihgi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 115.905.931 TL olarak

hesaplanmistir.

Erkek
82%

Kadin
18%

Mavi Yakall

Beyaz Yakali
82%

18%

ilkogretim
36%

Lise
48%
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h) Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagdi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'dan izin
almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle ilgili herhangi bir
islem yapamazlar. 16.04.2025 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk
Ticaret Kanunu’'na gore izin verilmistir. 2025 faaliyet yili
icerisinde yonetim kurulu Uyeleri herhangi bir sirket ile
ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet

edecek girisimlerde bulunmamislardir.

i) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Duzey
Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu ve Ust dUzey yoneticiler igin Ucret
politikasl, Sirket web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve/veya
yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Ucuncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine temettU disinda verilebilecek
huzur hakki, Ucret ve benzeri haklarin miktarini ve
odeme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin

Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmistir.

Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
pay senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
odeme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak
dUzeyde belirlenir. 16.04.2025 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur
hakkinin Yonetim Kurulu Karariyla ayri ayri belirlenerek
verilebilmesi onaylanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2025

tarihinde sona eren dénemde Yénetim Kurulu Uyelerine
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sagladigi faydalar toplami 3.950.000 TL'dir.

j) Bagimsiz Denetim

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi
dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.03.2025
tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. N

40 ic Kapi N4 Sisli istanbul/TUrkiye adresinde bulunan
olan, istanbul Ticaret Sicil MUdurlugu nezdinde 223402-
5 ticaret sicil numarasi ile kayitli ve Zincirlikuyu Vergi
Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayitli
Nevados Bagimsiz Denetim A.S.'nin, 2025 yilina iliskin
hesap donemini kapsamak Uzere, Bagimsiz Denetim

Kurulusu olarak secilmistir.

Turk Ticaret Kanunu geregince 01.01.2024-31.12.2024
hesap donemi icin Sirketimizin Surdurulebilirlik GUvence
Denetimini yapmak Gzere; Tom Tom Mahallesi, istiklal
Caddesi Beyoglu is Merkezi N 187/4 Beyoglu-istanbul
adresinde faaliyet gosteren, istanbul Ticaret Sicil
MUdurldgu'nun 286609-0 sicil numarasinda 0-061300-
7232-500010 Mersis numarasinda kayitl, Beyoglu Vergi
Dairesinin 613 007 2325 sicil numarasiyla kayith MED
Bagimsiz denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesine

karar verilmistir.
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a) Surdurilebilirlik Stratejimiz

Qua Granite, sadece teknik granit Uretimine odaklanan
Turkiye'nin en bUyuk tesisi olmanin yani sira 5 kitada
100'den fazla Ulkeye gerceklestirdigi ihracat ile cok genis
bir cografyada faaliyet gostermektedir. Operasyonlarini
sUrdurdugu tum cografyalarda, gevresel, sosyal ve
ekonomik anlamda surdurulebilir kalkinmaya énculuk
etmeyi temel dnceliklerinden biri olarak gérmekte ve bu
yonde stratejiler gelistirerek, hayata gegirmektedir.
Kuruldugu gunden itibaren istikrarh bir sekilde
uyguladigi surdurulebilirlik politikalarinin yaninda kadin
istihdamini artirmak ve esitlik ilkesini calisma ortaminda
oncelik olarak almak Qua Granite'in temel prensipleri
arasinda yer almistir. Sirket ici tum faaliyetlerde kadin
erkek esitligi ilkesini benimseyen Qua Granite, tum
calisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasmakta ve
toplumsal cinsiyet esitsizligi ile mUcadeleyi 6ncelikleri
arasina almaktadir. Bu ¢ercevede kadin istihdaminin
dusUk oldugu teknik granit sektdérinde, kadinlara ofis
disinda, Uretim sahasinin her noktasinda ¢alisma imkani
sunarken sektorinde Uretim asamasinda en ¢ok kadin
istihdam eden sirket olmanin gururunu yasamaktadir.
Qua Granite, 2025 yilinda ortalama 1.144 calisana
istihdam saglarken, faaliyet goésterdigi bolgeye ve

Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmektedir.

Qua Granite, Uretim suregleri ve Urunleri icin hayat
boyu surdurulebilirlik yaklasimi ile dogal kaynaklarin
tUuketimini azaltmaya ve Urunlerinin ¢evresel etkilerini
en dUsuUk seviyede tutmaya odaklanir. Kurumsal kulturu
ve sektor tecrubesi dogrultusunda hizmet verdigi
sektdr ve Turkiye icin érnek olusturan surdurulebilirlik
uygulamalarini hayata gecirmek amaciyla, tretim
tesislerinin insaatindan dnce tum yasal mevzuatlara
uygun bir sekilde aritma tesislerini tamamlamistir.
Surdurulebilir su yonetimi anlayisi cercevesinde, fabrika
icerisinde Uretimde kullanilan suyun tamamini, dogaya
desarj etmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma
tesislerinde aritarak tekrardan Uretime kazandiran
sektorundeki ilk ve tek firmadir.

Lideri konumunda oldugu teknik granit sektérinu

yonlendirerek tum paydaslari icin yarattigr degeri
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yarinlara tasimak Uzere yola ¢ikmistir. 2025 yilina iliskin
Sardurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu, Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim performansi web sitesinde ve
KAP'ta yayinlanmaktadir.

En dnemli proses girdilerinden birinin enerji oldugu
seramik sektorinde strateji dogrultusunda atilacak
adimlar ile temiz ve verimli enerji arz glvenliginin
saglanmasi ve sUrdurulebilir alternatiflerinin

olusturulmasi amaclanmaktadir.
b) Surdurlebilirlik Hedeflerimiz
i. iklimle ilgili Stratejik Hedefler

QUA Granite, TSRS kapsaminda iklimle ilgili hedeflerini

belirlerken Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu ve
Paris iklim Anlasmasi cercevesindeki beklentileri dikkate
almaktadir. Bu stratejik hedefler asagidaki temel alanlari

icerir:

Dekarbonizasyon Adimlari: Sirket, mevcut iklim
stratejisini uzun vadede sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi yonunde konumlandirmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatirrmlari (6rnegin Gunes Enerji Santrali gibi) ve
Uretim sureclerinde enerji verimliligi iyilestirmeleri bu

hedeflerin &nemli parcalaridir.

Surdurilebilir Uriin Gelistirme: Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi cevre
odakli pazar duzenlemelerine uyum saglanabilmesiicin
EPD belgeli GrUnler gibi surdurulebilir Grin portféydnin

artirilmasi hedeflenmektedir.
ii. Performans ve Ol¢iim Hedefleri

Hazirlanan 2024 yili TSRS Raporunda, surdurulebilirlik
yonetimi ve hedeflerin izlenmesi icin yapisal bir yaklasim

tanimlanmistir. Buna gore:

ilerleme izleme: Belirlenen hedeflere ulasma duzeyi,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan duzenli olarak

izlenecek ve Yonetim Kurulu'na raporlanacaktir.

TSRS Metrigi Kullanimi: Sera gazi emisyonlari (Kapsam
1, 2 ve 3) gibi metrikler TSRS / ISO standartlarina uygun
olarak olgulecek, izlenecek ve raporlanacaktir. Bu,
hedeflerin performans gostergelerine donUsturulmesini

saglar.

iii. Kurumsal Uyum ve Gelistirme Hedefi

2025 ve sonrasi donem icin QUA Granite surdurulebilirlik
yaklasiminti i¢sellestirmeyi ve mevcut yasal cerceve
ile yeni standartlar arasinda proaktif uyum saglamay!

amaclamaktadir:

TSRS Uyumunun Gelistirilmesi: TSRS Raporunda,
mevzuat ve sektor gelismeleri dikkate alinarak uyum
ve iyilestirme gerektiren alanlarda ¢6zUm Uretme

yaklasiminin sUrdUrulecedi belirtilmistir.

surdurulebilirlik Bilgi Sistemleri: iklimle ilgili verilerin
hesaplanmasi, raporlanmasi ve hedefler dogrultusunda
performansin izlenmesi igin streclerin guglendirilmesi
planlanmaktadir; ayni zamanda bu hedeflerin stratejik

karar alma sUreclerine entegrasyonu desteklenmektedir.

QUA Granite, TSRS uyumlu surdurulebilirlik yaklasimi
kapsaminda, 2025 yilinda iklim ve ¢evre odakli
performansini dlgulebilir gdstergeler Uzerinden
gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket, dnceki
surdurulebilirlik planlarinda belirlenen hedefler
dogrultusunda, Urun basina enerji tuketimini yaklasik
%3-5 oraninda azaltmayi, Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini m2 basina %5 seviyesinde disirmeyi ve
su tuketiminde %5 iyilesme saglamayi amaclamaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari gergevesinde, 2026'ya
kadar toplam enerji tuketiminin %10’a kadarinin gines
enerjisinden karsilanmasi hedefi dogrultusunda 2025
yilinda GES yatirimlarinin etkin kullanimina devam
edilmektedir. SUrdUrulebilir Gran gelistirme kapsaminda,
cevresel etkisi dUsUk Urunlerin payinin artirilmasi ve
EPD/LCA belgeli Grin portféylnin genigletilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere yonelik ilerleme,

TSRS gerekliliklerine uygun olarak Kapsam 1, 2 ve 3

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

emisyonlari ile enerji, su ve atik gostergeleri Uzerinden
izlenmekte; performans sonuglari SGrdUrulebilirlik
Komitesi araciligiyla duzenli olarak Yonetim Kurulu'na

raporlanmaktadir.
c) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Suarduarulebilirlige
stratejik bir ydonetim a "
modeli olarak = =]
o

Siirdiriilebilir Kalkinma igin

KURESEL AMAGLAR

WE SUPPORT

wALCo
P

&
Kuresel ilkeler S6zlesmesi'nin (UN g ."

yaklasan Qua Granite,
surdurulebilir
kalkinmanin da en
onemli aktorlerinden
birisi olmak icin calismaktadir. 2021
yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler

Global Compact) 10 ilkesine uygun
pact) 10 ilkesine uyg \ "1}
olarak ve yine Birlesmis Milletler S\ -

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na

katki saglayan surdurulebilirlik performanslari

ortaya koyarak her gecen yil hedeflerine daha fazla
yaklasmaya devam etmektedir. Detayl bilgi icin www.

unglobalcompact.org
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KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Birlesmis Milletler tarafir
Kalkinma Amaci [SKA] do
yaklasimimizi ele aliyoruz.

iltusunda strdirilebilirlik

Etki Alani Kaynadimiz Doga

Dogay:. yasamin kaynadi ve strdlriilebilir kallkinmanin
temeli olarak gériyoruz. Tum faaliyetierimizde cevresel
etkileri en aza indirmeye, dodal kaynaklan sorumlu
Yaklasimimiz sekilde kullanmaya ve biyalajik cesitliligi korumaya
éncelik veriyoruz, Iklim defisiklifivle micadele,
dingiisel ekonomi uygulamalari ve gevre dostu Urinler
araciiiyla daha yasanabilir bir gelecek igin calisiyoruz.

Cevre Dostu Uriinler

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

iklim Degigikligi ile Miicadele ve Dekarbenizasyon
Kaynak Verimliligi

Biyogesitlilik

Su Yinetimi

Enerji Verimliligi

Oriin Yagam Dongusi

LE ) i L L

Oneelikli Konular

SKA'Lara Katki

d) QUA Granite - 2024 TSRS Surdurilebilirlik
Rapor Ozeti

QUA Granite'in 2024 yili sUrdurulebilirlik raporu,
sirketin sUrdurulebilir deger yaratma yaklasimini
ve surdurulebilirlik ilkesini is stratejisinin merkezine
koydugunu ortaya koymaktadir. Raporda, Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

tanimlanan 17 Surdlriilebilir

Kaynafimiz Deger

Deger yaratma odagimizla, gicli yonetisim

uyquiamalari ve siirdirilebilir finansal performansla

uzun vadeli biylimeyi hedefliyoruz, Paydaglarimizla
seffal iletisim kurarak etik ilkelere bagli kaliyor,
riskleri praaktif sekilda yénetiyaruz. Inovasyen,

dijitallesme ve kiresel pazarlara erisim gibi alanlarda

rekabet glicimizy artirirken, tedarik zincirinden
urdn kalitesine kadar her alanda is mikemmelligini
surdiriyoruz

Etkin Paydas ILatisimi
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum
Kurumsal Yonetisim

< Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
Uriin Kalitesi ve Givenligi

“ Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

< Misteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Operasyonel Mikemmellik ve Is Siirekliligi
Surdirilebilir Finansal Performans ve Kireset
Pazarlara Erigim
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Bilgi Givenlii
=a BB
(eol L&

gergevesinde; yonetisim, iklim stratejisi, risk yonetimi ve
performans gostergeleri detayli sekilde ele alinmistir.
Sirket, surdurulebilirligi sadece operasyonel bir konu
olarak gérmeyip, doganin izini takip etme anlayisiyla
Uretim sureclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetilmesi, dusuk
karbonlu ekonomiye gegis planlarinin olusturulmasi ve
surdurulebilir Grun portféoyu gelistirilmesi gibi konular
stratejik oncelik olarak benimsenmistir. Ayrica rapor,
surdurudlebilirlik verilerinin seffaf, dogrulanabilir ve
TSRS standartlariyla uyumlu bir sekilde paydaslara

sunulduguna isaret etmektedir.
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Kaynagimiz insan

Tum galismalanmizda glvenli ve kapsayici bir
galisma ortami yaratmay: énceliklendiriyoruz.
Calisanlarimizin gelisimi, refahi ve baglibid

icin yetenek yinetimi, efitim ve firsat esitligi
uygulamalarim siirekli gelistiriyoruz. Insan
haklarina saygili yaklagimimizla, yerel istihdama
katki sadlayarak toplumsal defer liretmeye devam
ediyoruz.

is Sagli ve Glvenligi

Firsat Esitligs, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisan Bagliligi, Memnuniyati ve Refahi
Calisan Haklar ve Gelisimi

Kurumsal Sosysl Sorumiuluk

Nitelikli Is Gilicd ve Yerel Istindama Katk

3«“'-‘-;- = § e
sad LU ES)
a :
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Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve

Yonetisim

QUA Granite, surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele almakta; yonetisim yapisi, risk yonetimi ve stratejik karar alma sureclerini
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu sekilde
yUrutmektedir. Surdurulebilirlik performansi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda paydaslarla paylasiimaktadir.

iklim Stratejisi ve

Risk Yonetimi

Sirket, iklim degdisikligine bagli risk ve firsatlari sistematik olarak analiz etmekte;
dusuk karbonlu ekonomiye gecis kapsaminda Uretim sureclerinde cevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik aksiyonlar gelistirmektedir. iklimle baglantil
finansal riskler ve firsatlar, TSRS cercevesinde degerlendirilerek is surekliligi ve

uzun vadeli deger yaratimi hedeflenmektedir.

Operasyonel
Performans ve

Deger Yaratimi

QUA Granite, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve
surdurulebilir retim anlayisiyla operasyonlarini surdurmektedir. Surdurulebilir
Urun ve surec gelistirme calismalariyla hem cevresel hem de ekonomik deger

yaratilmasi amaclanmaktadir.
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e) ESG performansimiz

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapmis oldudu 10/01/2022 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sardurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi'ne 100% uyum saglamayi hedefliyoruz.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sardurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
gosteren Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu https://
surdurulebilirlik.gua.com.tr/ internet adresinde yer

almaktadir.

Surddarulebilirlik odaginda yaptigimiz ¢alismalar sonucu,
Qua Granite, LSEG ESG'in dUnya insaat malzemeleri
sektorinde yaptigl degerlendirmede ESG skoru ile
31/12/2025 tarihi itibariyla 66/100 puan ile 195 sirket
arasinda 38. sirada yer almaktadir., Sirketimizin aldigi
surddrulebilirlik skoru ile “BIST Surdurulebilirlik”

endeksinde 01/10/2023 tarihinden buyana yer almaktadir.

Qua Granite Hayal Yapi
ve Uriinleri Sanayi

Ticaret A.S.
ESG puani : 66 /100 ‘

B Cevre 61

Emisyonlar 100

Kaynak Kullamim 90

Yenilik 16 ESG Score

66

B Sosyal 85

Insan Haklan 80

Uriin Sorumlulugu 99

1z Gaci 96

Toplum 67

B Yinetisim 42

Yiinetim 55

Hissedarlar 6

K88 Stratejist 36

2 BIST tarafindan yaptirilan ESG degerlendirmemiz LSEG ESG web

sayfasinda yayindadir. httpsAvww.Iseg.comendata-analyticssustainab-

le-financeesg-scores?esg=Qua+Cranite+Hayal+Yapi+ve+Urunleri+Sanayi+-
Ticaret+AS
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KARSILASTIRMA VE
SIRALAMA

Qua Granite Hayal Yap: ve Uriinleri
Sanayi Ticaret A8, bir Ev Yapim ve
Ingaat Malzemeleri girketidir.
Asagida, bu girketin kendi
endiistrisinde yer alan tiim sirketler

icindeki siralamas:
gosterilmektedir.

38/195

ingaat Malzemeleri Firmalan

Degerlendirmede, Qua Granite Hayal Yapi ve

Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
raporlanan 2024 verileri baz alnmugtir.

f) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
baz alinarak yapilan ve Borsa istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde yer alan ¢alismada Qua Granite 2024 yilinda
9,23 olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu
2025 yilinda 9,24'e yUkseltmistir.

Bu not, Qua Granite'in kurumsal yonetim ilkelerine
verdigi 6nemin, bunu surekli ve dinamik bir streg

olarak yUrutmekteki istekliliginin ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu calismalarin sonucu olarak

sekillenmistir.

Qua Granit, SAHA'nIn 27 Agustos 2025 tarihinde
yayimlamis oldugu DUnya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
(DKYE) gore 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'NnIN
yayimladigi DUnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden

ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna SAHA'nIN
kurumsal internet sitesi, www.yatirimci.qua.com.tr,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP, www.kap.gov.tr)

Uzerinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Notu 9,24
Ana béluimler: Ort. 92,44

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERIi SANAYi TICARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

2025 yilinda
Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen
Not
Pay Sahipleri %25 89,56
Kamuyu
Aydinlatma ve %25 97,68
Seffaflik
Menfaat Sahipleri %15 93,92
Yonetim Kurulu %35 90,10
Toplam 92,44
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11. Pay Sahipleri

a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde asagdidaki kisiler gérev
yapmaktadir:

Hayrettin Buyukizgi

Kurumsal Finans ve Yatinmci iliskileri Direktéra
h.buyukizgi@qua.com.tr

0850 888 07 08

Hakki Catman

Genel Mudir Yardimcisi (Mali ve idari isler)
h.catman@qua.com.tr

0850 888 07 08

Hayrettin BUyukizgi, SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtildigi Uzere, “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi - 200595" ve “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi - 916390"na sahip
olup, Sirkette tam zamanl Kurumsal Finans ve Yatirimcli
iliskileri Direktoru olarak calismaktadir. Ayni zamanda
Qua Granite Kurumsal Yonetim ve SurdurUlebilirlik

Komiteleri Uyesidir.

Sirket tarafindan, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, Seri: 11-171 numarali Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

1. maddesi hUkmU 1. bendinin geregdi sirketimiz ile
yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri

Departmani, dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidir.

Yatirimci iliskileri Departmani, yirtttlen faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek Uzere yilda en az

bir defa rapor sunar.

Ayni tebligin 11. maddesinde belirtilen Sermaye Piyasasi
Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerinin
yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Surdirulebilirlik ilkelerine Uyum uygulamalarinin
koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin

yUruttugu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:
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» Yatinmcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli, guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

» Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye artirimi ve kar
payl 6demeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

» Genel Kurul toplantisinin yUrurlUkteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapilmasi,

» Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlarin
hazirlanmasi, Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi
ve tutanaklarin talep edenlere géonderilmesi,

» Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ilgili
yetkililerle goérUserek yanitlanmasi,

» SPK'nin Seri ll-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin BiST, KAP ve SPK'na
bildirilmesi,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili

her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin yerine
getirilmesinin takip edilmesi, gdzetilmesi, izlenmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi,

» icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi'nin hazirlanmasi,
icsel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alan kisilerin,
o6zel durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin
kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi
ve gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi konusunda
bilgilendirmelerin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi,

» Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna
Yatinmoci iliskileri faaliyetlerine ve hisse performansina
iliskin duzenli olarak rapor sunulmasi. Yatirimcilarin
siklikla sordugu sorularin, taleplerin ve 6nemsedigi
konularin 6zetlenmesi.

» Sermaye piyasasl mevzuatindaki degisikliklerin takip
edilmesi ve Sirket icinde gerekli bilgilendirmelerin
yapilmasi,

» SUrdurUlebilirlik raporlamasi ve Borsa istanbul

surdurulebilirlik endeksine girilmesi yonunde

calismalarin yuruttlmesi. Sirket icerisinde yer alan

kalite, cevre, teknoloji ve Ar-Ge departmanlarindaki
yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Grubunun
calismalarini takip etmek, planlamak, raporlamak ve
ekibe liderlik etmek. Yapilan ¢calismalari belli periyodlarla
bir rapor haline getirerek Genel Mudur ve Yonetim

Kurulu ile paylasmak.

2025 faaliyet ddnemi icinde pay sahipleri ve
yatirrmcilardan gelen yazili ve sozIU bilgi talepleri
mevzuat ve Kamuyu Aydinlatma duzenlemeleri
cercevesinde yanitlanmis olup; bilgi taleplerinin
yanitlanmadidi ve/veya kamuya aciklanandan

farkli bilgiler ve/veya kamuya aciklanmamis bilgiler
icerdigi hususunda herhangi bir sikayet ve olay vuku
bulmamistir. Sirket mevcut durumu ile ilgili veya
potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi,

bu tur bilgiler kamuya aciklanincaya kadar, Gguncu
sahislar tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda
erisilmesi mUumkun olmayacak sekilde Sirket ve bu
bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir.
SPK'nin yayimladigi Seri: 11-15.1 sayili Teblig'in 16. Maddesi
huktmlerine gére “icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar degistikce

guncellenmektedir.

Qua Granite, yatirrmci ve hissedarlariyla gift yonlu
iletisimi dnemsemekte, faaliyetlerinin hesap
verebilirligini ve seffafligini artirmaya odaklanmaktadir.
Faaliyetleri etkileyebilecek onemli degisiklikler
hakkinda etkin, zamaninda, esit bir iletisim politikasi
benimsemektedir. Yatirmci iliskileri B&IUmU 2025

yilinda;

Yatirimcl iliskiler Birimi'ne pay sahiplerinden ve yatirimci
kuruluslardan gesitli iletisim yollari ile yapilan 52 adet

basvurunun tumunu yanitlanmistir.

- 3 toplantida 9 analist ve portfdy yoneticisi ile

gorusmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) degisen

duzenlemeleriyle strekli olarak &nemini artiran
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kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda basarili
uygulamalari daha ileriye tasimaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda 2025 yilinda Qua Granite'in kurumsal
yonetim derecelendirme notu 10,00 Uzerinden 9,24
olarak teyit edilmistir (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S., 05 Eylul 2025)

b) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay

sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Qua Cranite pay sahipleri sirket telefon ve e-posta
yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini
iletmektedirler. Yatirirmcilar tarafindan sorularin
tamamina yakin bir kismi, donemsel kar, satislar,
yatinmlarin tamamlanmasi, sermaye artirimi, hisse
senedinin degeri ve temettu dagitim konularina
iliskindir. Sorulara kamuya aciklanmis bilgiler dahilinde

cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig, gUncel bilgiler sirketin web sayfasinda
pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ézel durum
aciklamalari seklinde duyurulmaktadir. Ayrica internet

sitesinde Genel Kurul Tutanaklari yayinlanmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sdzlesmesinde
bireysel bir talep hakki olarak duzenlenmemis olup, ana
sozlesmede hukum bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Pay
sahiplerinin belirli bir maddi durumun incelenmesi

icin 6zel denetci atanmasini istemesi ile ilgili olarak
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nda hUukdm bulunmasi
sebebiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde konuya

iliskin huktm bulunmamaktadir. 2025 yilinda pay

sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.
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c) Genel Kurul Toplantilarn

16 Nisan 2025 tarihinde Sirketin 2024 yili olagan genel
kurul toplantisi yapilmistir. Toplantiya ait davet, TTK ve
SPK mevzuatl ile esas s6zlesmede 6ngdruldugu gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 24/03/2025 tarih ve 11298 sayili nUshasinda,
sirket internet sitesi www.qua.com.tr adresinde

ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve sirket portalinda
yayinlanmistir. Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma
Platformmu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yasal suUresi icinde ilan edilmek suretiyle
yapilmistir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi
sirket ana sdzlesmesinin 13. maddesinde belirtilmistir.
Buna gdre Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki

karar nisabl TTK hukumlerine tabidir.

2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, sirketin
2.640.000.000 TL sermayesine tekabul eden
2.640.000.000 adet hisseden, 2.555 adet asaleten ve
1.746.351.587 adet ise vekaleten olmak Uzere toplam
1.746.354.142 adet hissenin fiziki olarak genel kurulda
temsil edildigi, boylece gerek kanun ve gerekse esas
sozlesmede dngorulen toplanti nisabinin mevcut oldugu

kaydedilmistir.

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipleri olarak personel
ve musterilerden katilimcilar bulunmustur. Medya
toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmistir. Finansal tablolar

ve bagis Ust sinirina iliskin cevaplar toplantida pay
sahiplerine s6zlU olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen
gundemin disinda gorusulmesi istenen herhangi bir
talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri
basili olarak faaliyet raporlarini temin etmistir, ayrica,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.qua.com.tr
internet adreslerinden gerekli bilgilere ulasilabilmislerdir.
Sirketimizin 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024

Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Aydin Ticaret Sicil
MUdurltgu tarafindan 21 Nisan 2025 tarihinde tescil

edilmistir.
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d) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesine gore, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve

oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina

baglanamaz.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin
TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin

sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK
duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta duzenlenen azlik
haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut

engellenemez.

Sirkette karslilikli istirak halinde hakim ortak
bulunmamaktadir. Sirketin Esas Sozlesmesinde azinlk
paylarin ydnetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina

iliskin bir hUkUm bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasl mevzuatina gére uygulama ihtiyaridir.
Bu nedenle Sirketin genel kurullarinda birikimli oy

kullanilmamaktadir. Birtakim kararlarin stratle alinmasi
geregdi ve uygulamasinda zorluklar bulunmasi nedeniyle

azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

e) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Payi Hakki

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleri cercevesinde Yéonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'nin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini
takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin duzenlemeler cergcevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde

(Www.qua.com.tr) yayimlanir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
strateji, Sirket istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da

dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin

kar payl imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile

esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu Kisilere kardan pay

dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina

karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasl mevzuatina uymak kaydi ile

kar payl avansi dagitabilir.

f) Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimizin 2024 yili hesap donemine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11.14.1 sayil "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururltge
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konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem zarari
2.994.684.569,00 TL olarak gergeklesirken 213 sayili Vergi
Usul Kanunu'nun ("VUK") ilgili hukumleri ¢cercevesinde
duzenlenmis finansal tablolarinda ise enflasyon
dUzeltmesi 6ncesi net donem zarari 2.449.035.862,22

TL olarak gergeklesmistir. Kar payl dagitim tablosunda
belirtilen tutarlar, TUrk Lirasi’'nin 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla satin alma gucu esas alinarak ifade edilmistir.

Sirketimizin VUK ve SPK esaslarina gore dlizenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir ddnem kari
bulunmamasi nedeniyle kar daditimi yapilmamasi genel
kurula sunulmustur ve 16.04.2025 tarihinde yapilan 2024
yili Olagan Genel Kurul'unda kar dagitimi yapilmamasi

kabul edilmistir.
Sirketimizin Kar Payl Dagitim Politikasi, Kamuyu

Aydinlatma Platformu ve https://yatirimci.qua.com.tr/

web sayfamizda yer almaktadir.
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SPK'ya Gore (TL)

Yasal Kayitlara (YK) Gore (TL)

3. Doénem Kari -2.631.848.716 -2.449.035.862,22
4. Vergiler (-) 362.835.853 0

5. Net Dénem Kari -2.994.684.569 -2.449.035.862,22
6. Gecmis VYillar Zararlari (-) 0 0

7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0

8. Net Dagitilabilir Donem Kari -2.994.684.569 -2.449.035.862,22
Vil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0 0

Kar Payi Avansi DUsUlmus Net Dagitilabilir Donem

Kari/Zarari © °

9.Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 1.476.828 0

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 0 0

1. Ortaklara Birinci Kar Payi 0 0

* Nakit 0] 0

* Bedelsiz 0 0

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0 0

* Calisanlara 0 0]
*Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0

15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0 0

16. Genel Kanuni Yedek Akce 0 0

17. Statu Yedekleri 0 0

18. Ozel Yedekler 0 0

19. Olaganustu Yedek 0 0

20. Dagitilmasi Ongoérulen Diger Kaynaklar 0 0
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TOPLAM TOPLAM 1TL NOMiNAL 1TL NOMiNAL
DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN _DE(:ERLl PAYA pEéERLl PAYA
Pav Grubu e DAGITILAN KAR PAYI / NET | ISABET EDEN | ISABET EDEN
y NAKIT (TL) - KAR PAYI - DAGITILABILIR | KAR PAYI - KAR PAYI
— BEDELSIZ (TL) | DONEM KARI | TUTARI(TL) - - ORANI(%) -
(%) NET NET
A Grubu 0 0 0 0 0
B Grubu 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0

g) Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasl mevzuati ve

ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin serbestce devrolunabilir. (A) Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya donusturulmesi icin, bu paylarin
(B) grubu paya donusumu icin esas sozlesme degisikligi
yapllmasi ve esas sozlesme degisikliginin genel kurulca

onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak

hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

h) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile
belirlenenler disinda dnemlilik esasina dayanir. Kamuya
yapilan aciklamalar 6ncelikle Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve gerek duyuldukga basin
yoluyla yapilmaktadir. Basin kuruluslariyla, talep
edilmesi halinde, herhangi bir periyoda dayanmaksizin
ve gerek duyuldukga gorusme yapilmaktadir.

Bilgilendirme politikalarint Kurumsal Yonetim

Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin
yuratilmesinden “Yatinmeci iliskileri” departmani

sorumludur

1. Amac¢

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu
duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak Uzere tum menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasilabilir, dustk maliyetle ve kolay
ulasilabilir bir sekilde eszamanl paylasarak, aktif, etkin ve

seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili
Sermaye Piyasasl Kanunu (“SPKn”"), 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasi mevzuatl,
ilgili diger mevzuat ve duzenlemeler ile Borsa

istanbul A.S. (“BIST") dlizenlemelerine uyar. Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun (“SPK"), zaman zaman tadil

edilip degdistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
yer verilen ilkelerin gergeklestiriimesine azami ézen

gosterir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bilgi Verme” baslikli 19.
maddesine gore: “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme
yukumlulukleri ile mevzuatta 6ngoérulen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini SPK'nin
ongordugu duzenlemeler uyarinca kamuyu aydinlatma

yukumluluklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Ozel Durumlar
Tebligi (I115.1)'nin 17'nci maddesi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tum menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.qua.com.tr)

aracihgiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki
ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini
takiben Sirket internet sitesinde (www.qua.com.

tr) yayimlanir. Yatirimei iliskileri BélUmU kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt hususu gézetmek ve
izlemek Uzere gdrevlendirilmistir. Bu politikanin
uygulama esas ve usullne iliskin tum sorular, Yatirimci

iliskileri BoIumU'ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yéntem ve Aracglari

Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari asagida

belirtilmistir.

» Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz
denetci raporu ve beyanlar

» VYilhik Faaliyet Raporlari

» Sirket internet sitesi (www.qua.com.tr)
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» Ozel durum aciklama formlari

» TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk gazeteler
aracihigiile yapilan ilan ve duyurular

» Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan

iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirkete iletilen
bilgi talepleri, kamuya acgiklanmis bilgiler cercevesinde
Yatirnmcl iliskileri B&IUmu tarafindan dogru, eksiksiz ve
esitlik ilkesi gozetilerek yazil, s6zIU ya da bilgilendirme

toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak
Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan
yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya

basin bultenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari
kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen
sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya es zamanl
olarak KAP'ta da aciklama yaplilir ve ilgili agciklamaya

Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle
bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi duzeyde
konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu
etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin

internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin
yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari,
internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla

takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet

siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekulasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirmez.
Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket paylarinin
degeri ve yatirimcilarin kararlari Uzerinde etki yapip
yapmayacagdinin degerlendirilmesini Genel Mudur

ve Yatirimci iliskileri Bolumu yapar ve 6zel durum
aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan
haber ve sdylentilerin Sirket paylarinin degerini ve
yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu
kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum aciklamasi
yapllir. Sirket adina bu 6zel durum aciklamalarini
yapmaya Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve

Yatirimcl iliskileri Bolumu yetkilidir.

6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar
gizliliginin saglanmasina yénelik alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar,
Sirket yonetimi s6z konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili

bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum aciklamasi

yapilincaya kadar bilgileri tguncu kisilerle paylasamazlar.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin

icsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirrmcilarin
yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglamak kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasl mevzuati uyarinca,
icsel bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere her turlu
tedbiri alir. icsel bilginin Gclncl kisilere aciklanmis
oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
duzenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacadi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum
aciklamasi yapllir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya aciklama yapllir. Yapilacak
aciklamada erteleme karari ve bunun temelindeki

sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢calisanlarini, meslek ici egitimleri
kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili

mevzuatta yer alan yukumluluklere ve bu bilgilerin
kétuye kullanimi veya yayllmasi ile ilgili yaptirimlara

iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢csel bilgilere erisimi olan
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kisiler listesinde yer alanlar haricindeki calisanlar ve
hizmet alinan Gguncu kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek nitelikte gizlilik taahhudu alinmasi ve benzeri
yontemlerle gereken tedbirleri alir. icsel bilgilere erisimi
olan kisiler ise, i¢csel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukUmlulUkleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kdtuye kullanimi veya
yayllmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak

imza karsihgi bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin
belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde, “idari
Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yonetim
kurulu Gyelerini, (ii) yonetim kurulu Uyesi olmadigi
halde, Sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli
olarak duzenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari

verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket'te idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel MudUr, Genel MudUr Yardimcilari,

Direktorler ve Mudurler olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin
aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin i¢csel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri
iceren veya yatirimcilara Sirketin gelecekteki faaliyetleri
ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir
veren degerlendirmeler sermaye piyasasl mevzuatinda
belirtilen esaslar cercevesinde kamuya aciklanabilir.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi
durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte
aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra
onemli dlgctde gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde s6z konusu bilgiler gdzden gecirilerek yeniden

duzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim

ve tahminlere dayandirilir. Ongoérilemeyen riskler ve
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gelismeler dolayisiyla sapma olusmasi durumunda, daha
once kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler
arasinda onemli ol¢tde bir farklilik bulunmasi halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle

kamuya aciklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini
aciklamakta Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve

Yatirimcli iliskileri Bolumu yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi
mevzuatindaki esaslar cergcevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi duzeyde
konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan

yararlanilarak da yapilabilir.
9.Sirket internet Sitesi (www.qua.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.qua.com.tr)
internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak
kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan aciklamalar,
sermaye piyasasl mevzuati hukUmleri uyarinca yapiimasi
gereken bildirim ve 6zel durum ag¢iklamalarinin

yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir
ve bolumlendirilir. internet sitesinin gUvenligi ile ilgili her
tarl énlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin dngérdugu icerikte ve sekilde duzenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
gundem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina,
gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere,
internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir.
internet sitesinin gelistiriimesine yénelik calismalara

surekli olarak devam edilir.
i) Sirketin internet Sitesi ve icerigi

TUrk Ticaret Kanunu kapsaminda 31/05/2013 tarih 28663

saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin
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Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik”
geregince; internet sitesinin belirli bir bOIUMUNUN
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi icin 6zgUlenmesine ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iliskin yonlendirme, www.qua.
com.tr sayfamizda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” adi altinda
yapilmistir. Bu adresten sirketimize ait butun bilgilere
erisilebilmektedir. internet sitesinde, sirketimizin ticaret
sicil bilgileri, Sirket Esas sozlesmesi, Sirket politikalari,
ortaklik ve yonetim yapisi, yillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim ve
denetgi raporlari, sirketin Uretim ve yatirim faaliyetleri,
Ozel Durum Acliklamalari ve bagli ortakliklara ait bilgiler

bulunmaktadir.

imtiyazli paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayimnlandigi
ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile birlikte sirket
ana sdzlesmesinin son hali, genel kurul toplantilarinin
gundemi, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki edebilecek dnemli yonetim
kurulu kararlari ve sikga sorulan sorular bashgdi altinda
sirkete ulasan bilgi taleplerine cevap olacak sekilde
internet sitesine eklenmistir. Ayrica, 2021 yilindan
itibaren Web sitemizde yer alan Yatirimci iliskileri
balumundn ingilizce versiyonu yayindadir. 2025 yili
faaliyet raporu, mali tablo ve dipnotlari ile Uger aylik
dénemlerde finansal tablo ve gostergeler ingilizce olarak

da sunulmaktadir.

Ayrica https://e-sirket.nkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/
sirketbilgileri/17603 adresinden firma hakkinda bilgilere

ulasiimasi mumkundar.

Sirket web sitesinde yer alan bilgilerin genel basliklari

asagida verilmistir:

» SIRKET BILGILERI

» BELGE GORUNTULEME

- Sirket s6zlesmesinin degdistirilmesine iliskin genel kurul
karari

- Gelir tablosu

- Nakit akim tablosu

- Bilango

- Ozsermaye degisim tablosu

- Genel kurul ¢cagrisi

- Sirket ana sozlesmesi

- Genel kurul toplanti tutanagi

- iImtiyazh pay sahipleri ézel kurulunun toplanti tutanagi

-ic Yonerge

Sirket internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” béliminde

bulunan bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:

» SIRKET BILGILERI

- Ticaret Sicil ve Kunye Bilgileri

- Ana Sozlesme

- Ortaklik Yapisi

- Vizyon ve Misyon

- Yonetim Kurulu

- Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri
- Piyasa Verileri

- Yatirrmci Sunumu

» POLITIKALAR

- Kar Dagitim Politikasi

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Ucretlendirme Politikasl

- Bilgilendirme Politikasi

- Is Etigi Kodu ve Ahlaki Degerler
- Personel Tazminat Politikasi

- insan Kaynaklari Politikasi

» KOMITELER
- Denetim Komitesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

» ARSIV

-izahname

- Fonun Kullanim Yerlerine iliskin YKK ve Raporu
- Hukukgu Raporu

- Gayrimenkul Degerleme Raporu

- Fiyat Tespit Raporu

- Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

-ic Yonerge
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- Hukukcu Sorumluluk Beyani
- Geri Alim Emri Taahhadu
- Gayrimenkul Degerleme Raporuna iliskin Beyan

- Bagimsiz Denetci Sorumluluk Beyani

» FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR
» HISSE PERFORMANSI VE BORSA BIiLGILERI

» GENEL KURUL

- Genel Kurul Davet ilani

- Gundem

- Vekaletname

- Bilgilendirme DokUmani

- Olagan Genel Kurul Tutanagi

- Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listesi

» DUYURULAR VE SIKCA SORULAN SORULAR

» SURDURULEBILIRLIK
- Politikalar
- Belgeler ve Sertifikalar

- Surdurulebilirlik Raporu

j) Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasilmasini
saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin

2025 yili faaliyet raporu 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu,
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmeligi, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi dikkate alinarak

hazirlanmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i asan karsilikli

istirak yoktur.
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12. Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Qua Cranite, tum faaliyetlerini kuresel standartlar ve
sektorel gereklilikler dogrultusunda yurutmektedir.

Bu yaklasim, Sirketimizin hem mevcut faaliyetlerinin
surdurulebilirligi hem de uzun vadeli bUyUme hedefleri
acisindan yatirim politikalarinin temel belirleyicisi

konumundadir.

Ar-Ge ve ilgili muhendislik birimlerimiz, Grin ve Uretim
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarini

sirket blUnyesinde strdurmektedir. Son yillarda pazar
dinamikleri ile musteri beklentilerinde yasanan
degisimlere etkin ve hizli sekilde yanit verebilmek
amaclyla Ar-Ge faaliyetlerimize ivme kazandirilmistir. Bu
kapsamda projelerimiz, uzman insan kaynagi ve uygun
arastirma altyapisi ile desteklenerek yurutulmektedir.
Ayni zamanda, Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedefleyen Ar-Ge Merkezi calismalarimiz da kesintisiz

olarak devam etmektedir.

2025 yili icerisinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen baslica calismalar ve yatirnmlar asagida

Ozetlenmistir:

- Yurt icinde faaliyet gosteren yerli bir dijital boya Ureticisi
ile yarutulen ¢alismalar sonucunda, yurt disindan temin
edilen dijital boyalarin kullanim orani dnemli 6l¢cude
azaltilmistir. Bu sayede tedarik zincirinden kaynaklanan
emisyonlar dusurulmus; ayrica Urun rektifiyeleri ve
sistemden geri kazanilan malzemelerin kullanimiyla
cevresel etkinin azaltilmasina yonelik calismalar

sUrddrulmustur.

- Alternatif granuller kullanilarak 0,7 cm ve 2,0 cm
kalinhigindaki Grunlerde, tasarlanan Grdn gérunumua
korunurken kaymazlik derecesi yuksek ve temizligi daha

kolay yuzeyler elde edilmistir.
- Uretim sUrecinde ortaya cikan ham atiklar ile filtre

presten cikan geri donusum sulari isletme icerisinde

%100 oraninda geri donustlrulmekte, gevreye herhangi

920

bir atik desarji yapilmamaktadir. Ayrica devreye alinan
pismis kirik kirma tesisi sayesinde, pismis kirik atiklarin
yeniden Uretim sistemine dahil edilmesi saglanarak

cevresel etkiler en aza indirilmistir.

- iliskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S. ile yurUtulen is birligi kapsaminda,

ithal olarak temin edilen fritlerin yerlilestiriimesi
calismalarinda dnemli bir asama kaydedilmis ve tum
frit tedariki Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.den

saglanmaya baslanmistir.

- Disa bagimiiligin ve kuresel ekonomik dalgalanmalarin
etkilerini azaltmak amaciyla malzeme alternatiflerinin
gelistirilmesi ve yerlilestirme calismalarina devam
edilmis; yerli Ureticilerle is birliklerine 6ncelik verilerek
yerli Gretim, deger zincirinin tUm asamalarinda

desteklenmistir.

- Antibakteriyel karo Urtnlerine yonelik laboratuvar
calismalari baslatilmis olup, gergeklestirilen testlerden

olumlu sonuglar elde edilmistir.

Qua Granite, gelecegdin ancak gevresel etkinin en aza
indirildigi, kaynak kullaniminin sinirlandirildigi ve
verimliligin on planda tutuldugu yesil teknolojilerle
mUmkun olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda,
Uretim faaliyetlerinde kullanilan teknolojilere iliskin
sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte ve surekli

iyilestirme anlayisiyla uygulanmaktadir.

Sirketimiz, belirlenen hedefler dogrultusunda Ar-Ge
faaliyetlerini 5numuzdeki donemlerde de kararlilikla

surdUrmeyi amaclamaktadir.
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13. Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli C

a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis
Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketimiz, enerji maliyetlerini azaltmak, elektrik
fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunmak, karbon
ayak izini dusurmek ve gevresel surdurulebilirlige
katkida bulunmak amaciyla T2D Yenilenebilir Enerji
Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile is birligi icinde yuruttugu
20,4 MWp'lik Gunes Enerji Santrali (GES) projesini
tamamlayarak 25 Mayis tarihinde devreye almistir.
Aydin Séke Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 150.000 m?'lik
cati alanina kurulan santralin toplam yatirim maliyeti
yaklasik 10,2 milyon USD olarak gerceklesmistir. Projede,
son teknolojiye sahip 35.478 adet Topcon N-type gunes
paneli kullanilmistir. GES'in devreye alinmasiyla birlikte,
yillik yaklasik 14.222 ton CO, emisyonunun dnlenmesi

ve yaklasik 37.250 adet yetiskin agacin kesilmesinin

engellenmesi hedeflenmektedir.
Sirketimizin, %80 bagli ortakligi olan QUA Home

Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi

altinda faaliyet gdsterecek ilk konsept magazamiz,

94

240 m2'lik alaniyla istanbul Kadikdy Caddebostan'da
acllmistir. Magaza Adres: Caddebostan, Bagdat Cad. N
300, 34728 Kadikdy / istanbul ve https://www.quahome.

com.tr/

QUA Home magdazamizda ve web sitemizde; ev
tekstilinden giyime, dekorasyondan aksesuara
uzanan genis bir Urln yelpazesi sunulmaktadir. Urlin
kategorilerimiz arasinda yatak odasl, ev dekorasyonu,
banyo, kozmetik, giyim, sofra ve mutfak Urunleri yer
almaktadir. QUA Home markasi ile Turkiye genelinde
magazalasma calismalarimiz devam etmekte olup,
dniumuzdeki ddnemde Van, Samsun, istanbul Avrupa
Yakasl, izmir, Ankara, Kusadasi, Bodrum ve istanbul
Anadolu Yakasi'nda 2. magdaza dahil olmak Uzere

toplamda 11 yeni magaza daha agilmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli buyUme stratejileri
dogrultusunda; yurticinde ve yurtdisinda pazar payinin
artirilmasi, satis hacimlerinin yukseltilmesi, yeni
pazarlara ve is alanlarina giris yapilmasi ile mevcut

faaliyetlerde etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Yaratalen calismalar sonucunda, ingiltere merkezli
Tileflair Group Limited'in %100 hisselerinin satin alma
islemi basari ile tamamlanmistir. 1972 yilinda kurulan
Tileflair Ltd., ingiltere’nin énde gelen seramik, banyo
ve insaat malzemeleri Grunleri distributorlerinden

biri olup, Ulke genelinde dokuz showroom ile faaliyet
gostermektedir. Sirket, hem perakende hem de toptan
satis kanallari araciligiyla yuksek kaliteli duvar, zemin
karolari, teknik granit ve banyo Urunleri sunmaktadir.
Tileflair, “Create Something Beautiful” (Guzel Bir Sey
Yarat) misyonu ile musterilerine ilham verici tasarim
secenekleri ve ¢cozUmler sunmayi hedefler. Perakende
musterilerin yani sira insaat firmalari, ticari projeler,
tasarim uzmanlari ve profesyonel uygulayicilar Tileflair'in

onemli muUsteri segmentlerindendir.

Qua Granite, Tileflair Group'u satin alarak Birlesik
Krallik pazarina stratejik bir giris gerceklestirmistir. Bu
satin alma ile Qua Granite, Birlesik Krallik genelindeki
Tileflair showroom agini bunyesine katarak Avrupa'daki

dogrudan satis ve dagitim agini guclendirmistir.

Bu stratejik hamle, Qua Granite'in Uretim odakli isletme
modelinin &tesine gecgerek perakende kanalinda da
varlik gostermesini saglamis; Tileflair'in yerlesik musteri
tabani ve showroom agi Avrupa pazarinda énemli bir

ticari avantaj yaratmistir.

b) Sirketin Risk Yonetimi, i¢c Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Organinin Bu Konudaki Gorusi

Risk Yonetimi

Qua Granite Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en

aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,

ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gortsunu de dikkate
alarak olusturur. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun

378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu bunyesindeki

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite yilda en az bir kez rapor duzenleyerek,
Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. her tarlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi Uzerine ¢alisir.
Bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarini da dikkate alarak etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde

bulunur.

Sirketin Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin yasal
mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugu
hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Denetim
Komitesi duzenli olarak bir araya gelmekte, sirketin
bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo
ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco ve kar-zarar
hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu
denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina

sunmaktadir.

Qua Granite'in Risk Yonetimi Metotlari:

- Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin
alinmasi icin performans ve risk gostergeleri

erken uyari sistemi olarak kullanilmaktadir. Sirket
bUnyesinde tum sUreclere entegre olan ve anlik
olarak Uretilen tim verilerin yer aldigi ERP sistemi,
temel performans ve temel risk gostergelerinin
takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar destek

sistemidir.

- Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlhk bazda takip
edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin
erken saptanmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
de artirilmistir. Ayni zamanda Ust duzey teknoloji
kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢ozUm Uretme

olanagi tanimaktadir.
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- Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Gretim
kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan
kayiplari 6nlemek ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz
yonetimi calismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta

yonetimi ile desteklenmektedir.

- Herhangi bir olaganustlu durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin,
siber glvenlik uyari ve koruma sistemleriyle birlikte

yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Finansal riskler

Sirket'in temel finansal araglari banka kredileri,

bono ihraclari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci
Sirket'in isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Sirket'in
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari
borclar ve ticari alacaklar gibi diger finansal aracglari da
mevcuttur. Sirket'in finansal araclarinin getirdigi ana
riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi
riskidir. Sirket yonetimi ve yonetim kurulu, asagida
belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica butun
finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz éntunde

bulundurmaktadir.

(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdurmek ve
Sirket'in faaliyetlerinin devamlihgini saglayabilmektir.
Sirket, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye
yapisini yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir. Sirket
sermaye yapisini dizenlemek ve korumak icin, uygun
gordugu durumda hissedarlara 6denecek temettu
tutarini belirleyebilir, yeni hisseler cikarabilir ya da
sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir. Sirket sermaye yapisini
“Net Toplam Finansal Bor¢/Faiz ve Amortisman Oncesi
Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin yatirrm

dénemleri hari¢ 2,0'yi ge¢cmemesi hedeflenmektedir.
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(b) Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yukdmlultklerin tabi
oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Sirket, varlik ve yakumluluklerinin
faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak ya da

piyasa kosullarina gore gerekli gordugu durumlarda
portféyindeki sabit/degisken faiz agirigini degistirerek
bu riski yonetmektedir. Finansal borg¢larla ilgili olan

faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Sirket

ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan

piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg

yukumlulukleriyle iliskilidir.

(c) Yabanci para riski

Sirket'in, yaptigi islemlerden ve ithal edilen makine

ve ekipmanlardan dogan yabanci para riski vardir. Bu
riskler Sirket'in islevsel para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, borglanmasi,
banka kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz mevduat
bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket yabanci
para cinsinden varliklarini ve borclarini dengede tutmaya
calisarak ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini
yonetmektedir. Varlik ve bor¢ yonetiminde stratejik
yabanci para agdirligi, piyasa dinamiklerine gére taktiksel

degisiklikler gosterebilmektedir.

31/12/2025 itibariyla net déviz acik pozisyonu 4.754
milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger taraftan bu
donemde net satis gelirlerinin %38,4'G ihracattan elde
edilmis ve 2025 yilinda toplam ihracat tutari 4.069
milyon TL olmustur. Yabanci para riskinin yonetilmesi
adina sirketin yabanci para cinsinden olan kisa ve
orta vadeli borglarina karsilik yabanci cinsinden nakit

tutulmaktadir.

(d) Kredi riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin
bir finansal amaca iliskin olarak yakimlulagunu

yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal
acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket'in 6nemli 6lcude
kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal
araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olugsmaktadir. Sirket'in maruz kalabilecegdi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan
tutarlar kadardir. Sirket'in cesitli saygin finansal
kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur.
Sirket, s6z konusu riski iliskide bulundugu finansal
kuruluslarin guavenilirligini strekli degerlendirerek

yonetmektedir.

Yurt ici teknik granit satislari nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borglanma Sistemi,
alacaklari teminat altina almada etkili bir ydntem olarak
kullanilmaktadir. Yurt disi alacaklarimizin ise tamami
akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi,
banka limiti ya da pesin 6deme ydntemleri ile glvence

altina alinmaktadir.

(e) Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini
karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit girislerinin
surekliligini ve degiskenligini kisa ve uzun vadeli banka
kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat
yonetimi aracilhigiyla saglamayi amaclamaktadir.
31/12/2025 itibariyla net nakit ve nakit benzerleri
dusulmus (finansal yatirrmlar dahil edilmistir) toplam
net kredi borcu (banka, finans kuruluslari ve kiralama
islemlerinden olan borglar dahil edilmistir) tutari 4.473
milyon TL'dir.

(f) Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kili ve parlatma
taslari gibi belirli hammadde ve malzemelerin fiyat
degisikliklerinden etkilenebilmektedir. Sirket'in

operasyonel faaliyetleri daimi bir bigcimde bu hammadde
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ve malzemelerin alimini gerektirmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan bu hammaddelerin fiyat riskinin
yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.
Sirket, emtia fiyat riskinden korunmak adina 3-4 ay
Uretimi destekleyecek miktarda hammadde, boya, kil ve

parlatma tasi stoku tutmaktadir.
c) ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari
basta olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket
blunyesinde bulunan ic Denetim MadUurltgu tarafindan,
yillik ic denetim plani gercevesinde denetlenir. Denetim
sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulur

ve ardindan Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna
raporlanir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim
Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan toplantilar

ile gozden gecirilir. Bu toplantilarda, ihtiyac oldugu
durumlarda, i¢c denetci, dis denetgi veya Sirket'in diger
yoneticilerinin de goérusleri alinir. ic Denetim ekibi
denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda
bagdimsiz denetcilerle temasa gecer. Sirket'in Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hUkUmler cercevesinde mevcut
komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilir.
d) Bilgi Guvenligi

Organizasyon yapimiz icerisinde Bilgi Guvenligi
MUduarltgu olusturulmustur. Halihazirda ¢alismalari
devam eden ISO/IEC 27001 sertifikasyonu sUreci
hazirhiklari kapsaminda, bilgi varliklarimizla ilgili
karsilasilabilecek tehditlere karsi sistemimizin
guvenligini guvence altina alabilmek ve sistemin

surekliligini saglanmasi ile birlikte;
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- ISO/IEC 27001 standardina uyumlu bir Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemini kurarak isletmek,

- Bilgi varliklarina yonelik riskleri yonetmek,

- Bilgi guvenligi alaninda surekli iyilesmelk,

- Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla
teknik ve sosyal yetkinlikleri gelistirecek etkinlikler
gerceklestirmek,

- Kritik is sUreclerinde yasanabilecek kesintilerin 6ntne
gecmek, gecilemedigi durumda hedeflenen kurtarma
suresi icerisinde sUreclerimizi tekrar ¢alisabilir hale
getirmek,

- Bilgi guvenligi ile ilgili tum yasal mevzuat ve Ug¢uncu
taraflar (is ortaklari, musteriler, tedarikgiler) ile yapilan
sOzlesmelere riayet etmek,

- Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
kamuoyu nezdindeki itibar ve marka degerimizin

korunmasl amaclanmaktadir.

e) Dijitallesme

2025 yiliigerisinde sirketimizin dijital donudsum ve
operasyonel verimliligini artirmaya yonelik dnemli
projeler hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, kurumsal
kaynak planlama (ERP) altyapimiz gucglendirilmis ve
farkli is sUreglerini kapsayan yeni moduller devreye

alinmistir.

ERP sistemimiz bunyesinde Bakim Modulu ile Butge ve
Raporlama Modulu kapsamli sekilde kullanima alinmis;
bu sayede bakim faaliyetlerinin merkezi ve izlenebilir
sekilde yonetilmesi ile butge sureclerinin daha etkin

planlanmasi ve raporlanmasi saglanmistir.

Proje bazli satislarimizin takibini ve raporlamasini
gelistirmek amaciyla “Bigproje” platformu devreye
alinmis; proje satislarina iliskin verilerin analiz
edilmesi ve yonetim raporlamalarinin gug¢lendirilmesi

hedeflenmistir.

ihracat faaliyetlerimiz kapsaminda, ihracat stoklarimiz
ERP sistemimiz ile entegre edilerek seri bazli ve Urln
bazli olarak takip edilmesi saglanmistir. Bu amacla

“bigexport” platformu hayata gecirilmis ve seffaflik ile
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operasyonel hiz artirilmistir.

Bayi kanalimizda satis cesitliligini artirmak amaciyla
ihale usulU satis sistemi devreye alinmis olup,
bayilerimize alternatif bir satis kanali sunulmustur. Bu
kapsamda “bigihale” platformu Uzerinden erisilebilen

sistem aktif olarak kullanilmaktadir.

ERP sistemimiz ile tam entegre c¢alisan “Quantumq”
platformu devreye alinmis olup, insan kaynaklari ve
organizasyonel sUreglerin dijital ortamda yonetilmesi

saglanmistir. Bu sistem araciligiyla;

- Organizasyon semasi yonetimi,
- Kurumsal formlar,

- Egitim surecleri,

- Bordro yonetimi,

- izin ve avans islemleri,

- Anket uygulamalari,

- Masraf girisleri ve benzeri streglerin

portal Uzerinden girisleri ve raporlamalari

gerceklestiriimektedir.

Ayrica, grup ici ddemelere iliskin yonetici raporlari dijital
ortama tasinmis; s6z konusu raporlar Ust yonetimin
dijital onay ve imzasina sunularak surecler hizlandirilmis

ve kontrol mekanizmalari gucglendirilmistir.

Yonetici raporlamalari kapsaminda Bayi Karnesi Projesi

devreye alinmistir. Bu proje ile bayilere iliskin;

- Teshir alanlari,
- Ziyaret notlari,

Canli mekan uygulamalari,
- UrUn kullanim alanlari,

- Son Ug yila ait ciro ozetleri

grafik ve analitik raporlar halinde izlenebilir hale

getirilmistir.

f) Sirketin Stratejik Hedefleri

» Uretim kapasitesini, kalite standartlarini ve
operasyonel verimliligi artirarak bdlgesel ve uluslararasi
pazarlarda rekabet glcunu artirmak ve Turkiye'de
sektorunde lider Uretici firma konumunu korumak.

» Yeni pazarlar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda
yeni ve yenilikci Urunler gelistirerek organik ve inorganik
olarak buyUmek.

» MuUsterileri ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayan, yurt
ici ve yurt disinda tercih edilen lider bir marka olmak.

» Uretimdeki yenilikci felsefe ile endistri standartlarinin
Uzerinde Urunler Ureterek musteri memnuniyetini Ust
seviyede tutmak.

» insan Kaynaklari sUreclerini gelistirmek, calisanlara
saglanan faydayi arttirmak ve kadin c¢alisanlarin
operasyonlarin her asamasinda istihdam edilmesinde
oncl olmak.

» Uranun ilk asamasindan tuketiciye sunulmasina
kadar gecen her adimda gevresel etkileri dikkate alarak
surdurulebilir Gretim yapmak.

» Bes kitaya yayilan ihracat agi ile Ulkeye doéviz girdisi
saglamak. Bu baglamda yeni cografyalardaki blylme
potansiyellerini degerlendirmek ve bu alanda yatirimlar
yapmak.

» Olcek ekonomisi avantajini en Ust duzeye cikarmayi ve
en yUksek teknolojiyi kullanarak en uygun maliyetle en
verimli operasyonu gerceklestirmek.

» EndUstri 4.0 ve veri analitigi gibi teknolojilerle
sureclerin verimliligini ve izlenebilirligini artirmak.

» EGitim, cevre ve istihdam alaninda gug¢lu ve uzun
vadeli STK is birlikleri gelistirerek faaliyetlerini sorumlu
bir anlayisla desteklemek.

» Paydaslarla guglu ve kalicriliskiler kurma odagi ile
musteri, tedarikgi, hissedar ve toplum gibi paydaslarla
guvene dayali iliskiler kurarak karsilikli faydayr gdzeten is
birligi modelleri gelistirmek.

» Modern Uretim teknolojileri ve altyapi yatirimlariyla
sektdre 6ncultk ederek yenilik¢i cozUmler sunarken,
surdurulebilir Gretim anlayisi ile hareket etmek ve dogal
kaynak kullanimini minimize etmek.

» Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak,

karbon salimini azaltmayi ve etkin enerji maliyeti
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yonetimi ile globalde daha rekabetci bir konuma
ulasmak.

» Surdurulebilir kalkinmayi destekleyerek, paydaslarina
ve topluma olan sorumlulugunu yerine getirmek.

» Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESQ) ilkeleri
dogrultusunda ¢alismalar yUrUterek sadece finansal

basariya degil, toplumsal faydaya da odaklanmak.

Stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte olup, butgeler yillik olarak olusturulmakta,
butce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak
degerlendirilmektedir. Sirketin vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri faaliyet raporunda ve kurumsal internet

sitesinde aciklanmaktadir.

g) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

Yoktur
h) Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda JCR
Avrasya Derecelendirme A.S tarafindan 17/04/2025
tarihinde hazirlanan uzun vadeli ulusal kurum

kredi rating notu A+ (tr) / (Stabil Gérinum) olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi
Derecelendirme Notu ise J1 (tr) seviyesinde stabil

gorunumunu korunmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A+ (tr) /
(Stabil Gérunum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) /
(Stabil Goérunum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Stabil Gordnum)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu: BB/ (Stabil Géranim)
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i) Hisse Performansi

Qua Granite hisseleri Borsa istanbul’'da 09 Nisan

2021 tarihinden bu yana QUAGR hisse koduyla

islem gormektedir. 2025 yilinda BIST 100 %14,6 artis
gosterirken, 2025 yili icinde en dusuk 2,7 TL, en yuksek
11,5 TL seviyesini géren Qua Granite hisseleri yillik %12,3
dusUs gostermistir.

QUAGR Hisse Fiyan ve BIST-100

1 Ocak - 31 En

Aralik 2025 | Dustl 13 | 31.Ara.25
Pay Fiyati

(TL) 27 ns 58 29
Piyasa

Degeri 7022 | 30360 | 15217 7524
(milyon TL)

Piyasa Carpanlar Grafigi

QUAGR islem Kodlari

Reuters QUAGR.IS
Bloomberg QUAGR.TI
100

/\\ BIST KATILIM 100

BIST KURUMSAL
YONETIM

\"“j‘ BIST SURDURULEBILIRLIK

KATILIM

/] BIST SURDURULEBILIRLIK

—

j) Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetimlere ve Kamu Denetimlerine iliskin
Aciklamalar

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemi icerisinde tam
tasdik, Nazali Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

firmasi tarafindan gergeklestirilmistir.

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda
Bilgiler

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu

ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. 2025 yili icinde gerceklesen
davalara iliskin karsiliklar, 31/12/2025 tarihli bagimsiz
denetiminden ge¢cmis finansal tablolarin dipnot

aciklamalarinda verilmistir.

1) Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Mevzuat hukUumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan

idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

m) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere
Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tum kararlar yerine getirilmis

olup; artan maliyetler, doviz kurunun enflasyon artis
oraninin altinda kalmasi, ihracat satis fiyatlarinin déviz
bazinda gerilemesi, satis kanallarindaki talep daralmasi,
enflasyon muhasebesi nedeniyle artan amortisman
giderleri ve kapasite kullanim oraninin dusuk kalmasinin

etkisi ile 6ngorulen butge hedeflerinin gerisinde kalinmis
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ancak alinan dnlemler ve strateji degisiklikleri ile 2025
yili faaliyet ddneminde dnceki yil karlilik sonuclarinin

Uzerine ¢ikilmistir.

n) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganusti Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yil icinde OlaganUstlu Genel Kurul toplantisi

yapilmamistir.

o) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis
ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan 01/01/2025-31/12/2025 tarihi arasinda
1.307.110 TL bagis ve yardim yapilmistir.

p) Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse;
Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim
Sirketin Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tim Diger
Onlemler

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu geregince, 2025 yili
icin baglilik raporunu hazirlamistir. Hakim Sirket Q
Yatirrm Holding A.S. ile, hakim sirkete bagli bir sirketler
arasinda, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da
ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tum onlemler raporlarda degerlendirilmistir.
Bu hukuki islemlerin yapildigi veya onlemin alindigi
veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara

ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun
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denklestirilip denklestiriimedigi konusu da raporlarda
ele alinmistir. Buna gore; Hakim sirket, konumundaki

Q Yatirrm Holding A.S. bagl ortaklik ve istiraklerini
anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Bagh
ortaklik ve istirakler zarara ugramadigi icin, yonetim

kurulu zararin denklestirmesi yapmamistir.

q) Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve
Bakiyelerine iliskin Bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketin
31/12/2025 tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal

tablolarindaki 26 numarali notta bulunmaktadir.

r) Cikarilan Sermaye Piyasasi Arac¢lari

Sirketin 31.12.2025 faaliyet doneminde devam eden

sermeye piyasasl araclari asagidaki tabloda sunulmustur.

ihrag Tutar
- ihrag ; - ihrag
Tara para Tarihi Itfa Tarihi Sekli
Tutar e
Birimi
Finansman Nitelikli
5.000.000 EUR 14/02/2025 | 13/02/2026 Vat
Bonosu atirimci
Finansman Nitelikli
5.000.000 EUR 04/11/2025 | 05/11/2026 Vat
Bonosu atirimci

ihrag Tavani Alinan | .
lhra¢ Tavani ve Tavanin

Sermaye Piyasasi .
Verildigi SPK Kurul Karari

Araclar Taru

10.000.000.000 TRY —

Finansman Bonosu
66/2013

Yurtdisi Finansman
200.000.000 EUR -2/9
Bonosu

Kira Sertifikasi 1.000.000.000 TRY - 47/1556

11/06/2025 tarihinde gerceklestirilen ZKB Varlik Kiralama
A.S. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan 07.06.2013 tarihli 28670

saylll Resmi Gazetede yayinlanan Kira Sertifikalari
Tebliginin (l11-61.1) ("Teblig") 10.Maddesinin 3.fikrasi
cergevesinde, fon kullanicisinin Qua Granite Hayal Yapi
Ve UrUnleri Sanayi Ticaret A.S oldugdu ihrac belgesinin
onaylanmasinin kararlastirildigi Sermaye Piyasasi Kurulu
karar tarihinden itibaren bir yil icinde, gesitli vadelerde ve
Teblig'de 6ngdrulen kira sertifikasi tur ve s6zlesmelerine
dayali olarak veya bunlarin birlikte kullanilmasi

suretiyle; halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatirimcilara satilmak veya satis sekillerinin
birlikte kullaniimasi ydntemiyle, 1.000.000.000 TL
(BirMilyarTurkLirasi) ihrag tavani ile sinirli olarak tertipler
halinde satilmak Uzere yurt icinde kira sertifikalari ihrag

edilmesine SPK tarafindan onay verilmistir.
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s) Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma

Sireciyle ilgili Olarak; Grubun i¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina

iliskin Aciklamalar

Sirket bUnyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim
Departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen
tum sirket ve birimleri denetlemektedir. Departmanin
is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagli
olarak yenilenmektedir. Sirket'in konsolidasyona tabi
tum sirketlerinde i¢ denetim Uluslararasi ic Denetim
Enstitusu’'nun yayimlamis oldugu standartlara gore

gercgeklestiriimektedir.

t) Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve
Bu Gikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Doénem igerisinde ¢ikar catismasi yaratan bir

durum gozlenmemistir. Yatinm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati
dahil tim mevzuat hukUimlerine uyulmakta ve bu
dogrultuda hazirlanan i¢ prosedurler ve raporlama
mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin seciminden
baslayarak cikar catismasina yol acabilecek bir
durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen

gosterilmektedir.

u) Merkez Digi Orgitlerinin Olup Olmadigi
Hakkinda Bilgi:

Sirketin Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland
Sitesi B, Numara: 4B, ig Kap! Numarasi: 316 Sariyer/

istanbul adresinde subesi bulunmaktadir.

v) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
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14. Finansal Durum

SPK'nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak

dlzenlenen mali tablolara goredir.

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2025 Degisim
Satis gelirleri 10.649.253.426 10.600.992.914 -0,5%
Brut kar 1.744.056.451 2.511.910.808 44,0%
Brut kar marji 16,4% 23,7%

FAVOK 1.214.024.024 1.967.983.486 62,1%
FAVOK mariji 1,4% 18,6%

Net kar -3.925.594.143 -1.252.256.454 -68,1%
Net kar marji -36,9% -11,8%

Bilango (TL) 31.12.2024 31.12.2025 Degisim
Donen varliklar 9.609.259.159 10.325.790.662 7,5%
Nakit ve nakit benzerleri 455.205.402 121.903.945 -73,2%
Ticari alacaklar 4]152.241.073 5.427504.375 30,7%
Stoklar 2.456.826.841 2.473.460.987 0,7%
Pesin 6denmis giderler 1.868.955.362 2.069.677.817 10,7%
Diger dénen varliklar 676.030.481 233.243.538 -65,5%
Duran varliklar 10.484.124.141 9.982.021.012 -4,8%
Maddi duran varliklar 9.822.323.919 9.253.076.701 -5,8%
Diger duran varliklar 661.800.222 728.944 311 10,1%
Toplam varlhklar 20.093.383.300 20.307.811.674 1,1%
Kisa vadeli yakumlultkler 8.032.173.112 10.177.935.729 26,7%
Finansal borglanmalar 5.044.146.966 4.265.421.964 -15,4%
Ticari borg¢lar 2113.710.484 4.323.821.974 104,6%
Diger K.V. Yakumldltkler 874.315.662 1.588.691.791 81,7%
Uzun vadeli yakumlulukler 1.287.117.860 583.237.713 -54.7%
Finansal borglanmalar 1.085.947.079 486.165.584 -552%
Diger U.V. Yakamldalakler 201.170.781 97.072.129 -51,7%
Toplam yukumlulukler 9.319.290.972 10.761.173.442 15,5%
Ozkaynaklar 10.777.216.631 9.556.200.720 -11,3%
Toplam yukumlultkler ve 6zkaynaklar 20.093.383.300 20.307.811.674 1,1%
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Uretim

Qua Granit Hayal Yapi ve Ticaret Sanayi A.S.'nin 2025 yili

kapasite kullanim orani %49'dur. Uretim miktari 2024

yilina kiyasla, daralan i¢ ve dis talebe bagli olarak %1,2

azalarak 24.320 bin m2 olarak gerceklesmistir. Uretim

miktarlari dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagida

tablo halinde verilmektedir.

Satig Degisim
Miktari | 3112.2024 | 3112.2025 | Fark gls
wan (%)
(bin m?)
Yurt igi 25.075 24.319 755 3.0%
Yurtdisi | 10348 10109 239 2.3%
Toplam 35.423 34.429 -994 -2,8%
Satislar

SPK'nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

=oen

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak

duzenlenen mali tablolara gére 2025 yilinda net satis

gelirleri 2024 yilina kiyasla %0,5 oraninda azalarak 10.601

milyon TL gergceklesmis, satis miktari ise bir dnceki

yila gére %2,8 azalarak 34.429 bin m? olmustur. Yurt

disina yapilan satis miktari 2024 yilina oranla %2,3 azalis

gosterirken, yurt ici satis miktari da gecen yila gore %3,0

oraninda azalis kaydedilmistir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

2025 yilinda Sirketin ihracati 4.069 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yurt disinda calisilan en yUksek hacimli
pazarlar siraslyla ingiltere, Almanya, Belcika, Amerika,
italya ve Fransa'dir. 2025 yilinda 100'e yakin Ulkeye
ihracat yapilmis olup, yurt disi toplam gelirlerin %78'i
Avrupa, %11 Asya, %3'U Afrika ve geri kalani Kuzey ve

GUney Amerika'dan saglanmistir.

ihracat Dagilimi (31.12.2025)

Asya
1%

Avrupa
78%

Net Satis Dedisim

Gelirler 31.12.2024 31.12.2025 Fark gls
(%)

(TL)

Yurt ici 6.401.046279 | 6532187608 | 131141329 2,0%

Yurt disi 4248207147 | 4.068.805306 | -179.401.841 “42%

Toplam | 10.649.253.426 |10.600.992.914 | -48.260.512 | -0,5%
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15. Sektorel Gelismeler ve
Sirket'in Sektérdeki Konumu

a) Sektorel Gelismeler

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektort, NACE.2 Sanayi
Kollari siniflamasina gére 23 numarali “diger metalik
olmayan mineral UrUnlerin imalati” bashdi altinda yer
almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral
UrUnlerin imalati” mineral kaynakli tek bir madde ile
ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik
altindaki seramik UrUnleri yedi alt gruba ayrilmakla
birlikte, Sirket'in Urunlerinin icerisinde bulundugu

alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak
da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar

da kendi icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik,
mukavemet vb. dzelliklerine gore ayrilirlar. Sirket'in
kurulus amaci, seramik kaplama sektorinde en

yUksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas
gorunumune en yakin olan teknik granit ve sirli granit

(Granit Karo) Uretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat
seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik
saglik gerecgleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir)
icindeki iki buyuk gruptan biri olup, Turkiye'nin
geleneksel Uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin
basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, Urun kalitesi

ve gesitliligi ile toplam seramik ihracati icindeki payi

g6z 6nune alindiginda, Turk seramik sanayi icindeki en
gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu

gorulmektedir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi (IMSAD)
verilerine gore Turkiye, 2025 yili itibariyla seramik
kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 650 milyon m?2
Uretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi
ile Avrupa’'nin 3., dUnyanin 8. bUyUk Ureticisidir. Qua
Granite'in Turkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi
acgisindan sektordeki payi %8,2'dir. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000
dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam

saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu
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illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve
metropollere nufus yigilmasi sorununun ¢cézimune
destek olmaktadir. Sektorun gelisimi birbirinden farkli

illerde istihdami dnemli dlgude artirmaktadir.

Turkiye Seramik Sektéri — 2025 Yili Genel
Degerlendirmesi

2025 yil, Turkiye seramik sektoru igin ihracat odakl

bUyumenin guclendigi, surdurulebilirlik ve teknoloji

yatirrmlarinin hiz kazandigi bir donem olmustur. Sektor,

kUresel pazarlardaki konumunu korurken, cevresel

uyum ve katma degerli Uretim stratejileriyle uzun vadeli

rekabet glcunu artirmaya odaklanmistir.

Bashk 2025 Yili Degerlendirmesi

Turkiye seramik sektoru 2025 yilinda
bUyUme egilimini surddrmus;
ozellikle seramik karo ve kaplama
Pazar ve Buyume | malzemelerinde kuresel dlgekte glcli
konumunu korumustur. Sektoér, dinya
genelinde ilk 10 Uretici Ulke arasinda

yer almaya devam etmistir.

2025'te ihracat artisi sektorun
temel itici glcU olmustur. Avrupa
Birligi, ABD, Orta Dogu ve Afrika
ihracat baslica ihracat pazarlari olarak
Performansi one ¢ikmistir. Katma degerli Gridn
ihracati artmis, sektor ihracatta

“toparlanma ve buylUme yili” olarak

degerlendirilmistir.

Dijital baski teknolojileri, enerji
verimliligi yatirimlari ve surdurulebilir
Uretim ve Uretim uygulamalari 6n plana
Teknoloji cikmustir. Firmalar, modernizasyon
yatirimlariyla Urun kalitesi ve rekabet

gucunu artirmistir.

AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
Suardurulebilirlik

ve Cevresel Uyum | enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi

kapsaminda dusUk karbonlu tretim,

sektdrde stratejik oncelik haline

gelmistir.

Yuksek yerli katma deger, genis urun
Guglu Yonler ve cesitliligi, guclu ihracat altyapisi ve
Firsatlar Turkiye'nin stratejik lojistik konumu

sektore rekabet avantaji saglamistir.

Enerji maliyetleri, déviz kuru

dalgalanmalari ve ¢cevresel uyum
Riskler ve
yatirimlarinin maliyet baskisi
Zorluklar
olusturmasi sektorun temel riskleri

arasinda yer almistir.

Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati,
2025 yili Ocak-Aralik verilerine gore;

- Yaklasik %4'IUk azalis ile 627 milyon dolar
gerceklesmistir. Miktar bazinda (m?) ihracat ise %10

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
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azalarak 84 milyon m? olmus, ortalama birim fiyat ise
7,0'den 7,4'e ($/m2) yUkselmistir.

- Bahsi gegcen donemde en fazla ihracat gergeklestirilen
ilk bes Ulke sirasi ile Almanya, ABD, ingiltere, Fransa
ve Fas olmustur. Bu 5 Ulkeye yapilan ihracat toplam

ihracatin %64'Unu olusturmaktadir.

- [Ik 10 Ulke pazarinda deger bazinda ABD'ye ve
Kanada'ya siraslyla %26 ve %25'lik ihracat dusUsu,
Almanya'ya %9'luk, Fas'a %38'lik ve Urdln’e %5888'lik

ihracat artisi goze carpmaktadir.
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Seramik Kapla ati
Ocak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2025 02024'%9%5
(%) Degisim
. < Bir. . < R
- Miktar Deger 5 Miktar Deger Bir.Fiyat q -
Ulke (m2) | (Bin USD) Fiyat (m?2) | (BinUsD) | (usD) Miktar Deger
(USD)

ALMANYA 12.353 95.898 7.8 12.071 104.965 8,7 -2,29% 9,45%
ABD 13.636 101.695 7,5 10.936 75.245 6,9 19,80% | -26,01%
iINGILTERE 7.684% 57106 7.4 6.925 51.413 7.4 -9,88% -9,97%
FRANSA 5228 42.417 8] 4.952 42236 8,5 -5,28% -0,43%
FAS 3.068 21.704 7] 3.823 29.979 7.8 24,63% | 3813%
ROMANYA 3.675 21.965 6,0 3.267 21.707 6,6 -11,10% -118%
KKTC 3.327 18.525 56 3.093 20148 6,5 -7,04% 8,76%
KANADA 3.555 25.823 73 2.744 19.307 7,0 -22,80% | -2523%
IRAK 2.735 21.849 8,0 2.426 20.937 8,6 11,31% -417%
URDUN 37 226 6,2 2.221 13.509 6,1 5974,49% | 5888,61%
El'fsr (167 38161 | 247.079 6,5 31921 | 228472 72 1635% | -7,53%
Toplam 93.458 | 654.287 7,0 84.379 | 627.917 7,4 97% | -4,03%

Turkiye seramik sektdru; yuksek Uretim kapasitesi,
modern tesis altyapisi ve genis ihracat agdi ile dunya
seramik ticaretinde énemli bir konuma sahiptir.
Ozellikle seramik kaplama malzemeleri ve porselen karo
segmentinde Avrupa’nin 6nde gelen Uretici Ulkeleri
arasinda yer alan Turkiye, Uretiminin énemili bir kismini
ihra¢ etmektedir.

2024-2025 Ocak-Aralik donemi verileri incelendiginde,
sektorun klresel talep daralmasina ragmen pazar
cesitlendirmesi ve deger odakli satis stratejileri sayesinde
ihracat performansini dengede tutmaya ¢alistigl

gorulmektedir.

2025 yilinda kuresel dlgekte:

- Avrupa'da insaat ve konut sektdrindeki yavaslama,

- ABD'de yuksek faiz ortaminin konut talebini
baskilamasi,

- Enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar,

- Jeopolitik gelismeler

seramik sektorunun dis ticaret performansini dogrudan

etkilemistir.
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Ozellikle Avrupa Birligi pazarinda talep daralmasi
gozlemlenirken, alternatif pazarlara yonelim stratejileri
on plana ¢ikmistir. 2025 yilinda metrekare bazinda bazi
ana pazarlarda daralma yasanmasina ragmen, birim
fiyat artislari toplam ciro Uzerindeki baskiyi sinirlamistir.
Sektdr, hacim artisindan ziyade katma degerli Grun

ihracatina odaklanmistir.
Baslica ihracat Pazarlari

Almanya:

En 6nemli pazarlardan biri olmayi surdurmektedir.
2025'te hacim bazinda sinirli gerileme gorulmekle
birlikte, birim fiyat seviyesinin korunmasi sayesinde ciro

performansi gorece dengeli seyretmistir.

ABD:
2025 yilinda hacim bazli dusuUs dikkat cekmektedir.
Konut sektdrundeki yavaslama ve maliyet baskilari

ihracati sinirlamistir.

ingiltere ve Fransa:
Avrupa genelindeki talep daralmasina paralel olarak
hacimlerde gerileme gorulmus; ancak fiyat seviyelerinin

korunmasi, toplam deger kaybini sinirlandirmistir.

Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri:

2025 yilinda en dikkat ¢ekici artis bu pazarlarda
gerceklesmistir. Hem metrekare hem ciro bazinda gugclu
buyUme kaydedilmis; alternatif pazar stratejisinin olumlu

sonug verdigi gorulmustar.

2024-2025 déneminde:

- Avrupa Birligi ulkeleri toplam ihracatta agirhgini
korumakla birlikte payinda sinirli gerileme yasanmistir.

- Amerika kitasinda zayiflama gorulmustur.

- Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Avrasya pazarlarinda artis

egilimi éne ¢cikmistir.

Bu tablo, sektérun tek bir cografyaya bagimlihigini
azaltma yonundeki stratejik yaklasimini

desteklemektedir.

Metrekare basina ortalama satis fiyatlari incelendiginde:
- Avrupa pazarlarinda fiyat seviyelerinin gorece
korundugu,

- ABD'de fiyat baskisinin hissedildigi,

- Gelisen pazarlarda hem hacim hem fiyat artisinin

birlikte gerceklestigi gorulmektedir.

Bu durum, 2025 yilinda sektorun fiyat rekabetinden
ziyade marka, kalite ve katma deger unsurlarini 6n plana

cikardigini géstermektedir.

2024-2025 donemi, Turkiye seramik sektdru agisindan
hacim bazli genislemeden ziyade pazar yeniden
dengelenmesi ve deger odakli bUyUme stratejisinin 6ne
ciktigi bir dénem olmustur. Sektor, Avrupa pazarindaki
daralmayi alternatif cografyalarla telafi etmeye

calismis; birim fiyat performansini koruyarak ciroyu

dengelemistir.
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b) Pazarlama Faaliyetleri

Kuresel Pazarlara Yon Veren Tasarim Giliclu

QUA Granite, faaliyet gdsterdigi her pazari yalnizca
takip eden degil, o pazarin beklentilerini anlayarak
ona ozel ¢ozUmler Ureten bir marka yaklasimiyla
konumlanmaktadir. Yenilik¢i Grdn gelistirme
vizyonu, farkli cografyalarin mimari dili ve kullanim
aliskanliklariyla uyumlu koleksiyonlar yaratma
yetkinligiyle birleserek markanin kuresel dlcekteki

gucunu pekistirmektedir.

Bu vizyonun en guclU yansimalarindan biri, QUA
Granite'in yil boyunca katilim sagladigi uluslararasi
fuarlarda sergiledigi bUtUncul marka deneyimi olmustur.
2025 yili, markanin global pazarlardaki goranarlagunu
ve bilinirligini stratejik fuar katihmlariyla guclendirdigi

onemli bir donem olarak 6ne ¢cikmistir.

Cersaie 2025: Kiiresel Vizyonun Sahnesi

Seramik ve dogal tas sektorinun en prestijli uluslararasi
bulusmalarindan biri olan Cersaie Fuari, QUA Granite icin
yilin en 6nemli iletisim platformu olmustur. QUA, fuara
200 m?'lik 6zel tasarim standi ile katilim saglamistir.
Daha acik ve erisilebilir bir mimari anlayisla kurgulanan
stand; genis gegis alanlari, sade yerlesimi ve mimari
uygulamalara uyarlanmis gercekei mekan kurgulariyla

ziyaretcilere UrUnleri deneyimleme imkani sunmustur.

Fuar sUresince bircok ziyaretci kayit altina alinmis,
kayit disi ziyaretgilerle birlikte cok daha genis bir
kitleye dogrudan temas edilmistir. Stand girisinde
konumlandirilan buyUk dijital ekranlarda fabrika
tanitimi ve 6zel gala daveti sunulurken, kafe alanindaki
ekranlarda QUA Granite'in surdurulebilirlik yaklasimi
ve Uretim suUreclerine dair icerikler dontsumlu olarak
paylasiimistir. Dijital iletisim unsurlari, ziyaretcilerle
kurulan etkilesimi guclendirirken markanin yenilikgi ve

vizyoner durusunu da gorunur kilmistir.
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Stand tasarimi ve igerik kurgusu, QUA Granite'in
sektdrdeki glclli konumunu ve tasarim odakli
yaklasimini yansitmis; ziyaretgiler, canli mekan
senaryolari sayesinde koleksiyonlarla dogal ve kalici
bir bag kurmustur. Ayrica stand disindaki etkilesim
alanlarinda da tasarim ve islevselligin bir araya geldigi

Urdnler dikkat cekmistir.

Cersaie 2025 kapsaminda yalnizca fuara dzel gelistirilen
35 yeni seri, QUA'nIN Urdn gelistirme glclnu ve pazara
0zel ¢cozUm Uretme yetkinligini guclu bir sekilde ortaya

koymustur.

Uluslararasi Fuar Katilimlari ile
Guclenen Kiresel Varlik

QUA, global pazarlardaki etkinligini artirmak ve marka
bilinirligini guclendirmek amaciyla 2025 yili boyunca
yurt disi fuar katilimlarini aktif bicimmde surdtUrmustur.
Bu dogrultuda, yilin ilk ceyreginde mevcut ve potansiyel
musterilerle birebir temas kurma firsati yakalanmis;
genis Urun portféyU uluslararasi platformlarda basariyla

sergilenmistir.

Yilin ilk fuar organizasyonu, 24-27 Subat 2025 tarihleri
arasinda Suudi Arabistan’'da duzenlenen The Big 5
Construct Saudi Fuari ile gergeklestirilmistir. Bolgenin en
onemli yapi ve ingaat malzemeleri fuarlarindan biri olan
etkinlikte QUA, yeni Urunlerini uluslararasi ziyaretgilerle
bulusturmus; fuar stresince alinan olumlu geri
bildirimler, markanin Orta Dogu pazarindaki konumunu

guclendiren stratejik bir gosterge olmustur.

1-4 Nisan 2025 tarihleri arasinda Moskova'da dlUzenlenen
MosBuild Fuari’na katihm saglayan QUA, sektorin

onde gelen profesyonelleriyle bir araya gelmistir. Fuar
suresince gergeklestirilen goérusmeler ve elde edilen
olumlu geri bildirimler, markanin global pazardaki
etkinligini artirmaya yonelik dnemli kazanimlar
sunmustur.

QUA'nIn yil igcindeki bir diger 6nemli uluslararasi temasi
ise 29 Nisan — 4 Mayis 2025 tarihleri arasinda Amerika’'nin

Orlando sehrinde duzenlenen Coverings Fuari olmustur.
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Seramik ve kaplama malzemeleri alaninda modern
mimarinin yonunu belirleyen bu prestijli etkinlikte
QUA, yenilikci Urun portfoyu ve guclu tasarim diliyle
yogun ilgi gormus; uluslararasi is birlikleri agisindan
degerli temaslar gergeklestirmistir. Katilim, markanin
kUresel olcekteki bilinirligine ve itibarina 6nemli katkilar

saglamistir.

Avrupa pazarindaki en énemli bulusmalardan biri olan
Cersaie Fuarl, 22-26 Eyltl 2025 tarihleri arasinda italya'da
gercgeklestirilmistir. Bien & QUA markalari, bu prestijli
organizasyonda ¢cagdas mimari anlayisi yansitan Grn
koleksiyonlarini sergileyerek global tasarim vizyonunu

uluslararasi platformda gorunar kilmistir.

Yilin son ¢eyreginde ise Orta Dogu ve c¢evre pazarlardaki
temaslar guglendirilmistir. 23-26 Kasim 2025 tarihleri
arasinda duzenlenen Dubai Big 5 Fuarl, Bien & QUA
markalarinin bolgedeki etkinligini artirirken; 15-19 Aralik
2025 tarihleri arasinda Suriye'de gercgeklestirilen Buildex

Fuari ile bolgesel is birlikleri desteklenmistir.

Buna ek olarak QUA, Almanya pazarindaki varligini
dogrudan marka katilimi ile guclendirmistir. 3-6 Eylul
2025 tarihlerinde duzenlenen Maxnetzwerk Etkinligi
ve 9-10 Kasim 2025 tarihlerinde gergeklestirilen
Eurobaustoff Messe, QUA markasinin Avrupa’'daki
ticari agini genisletmesine ve sektor profesyonelleriyle

dogrudan temas kurmasina olanak saglamistir.

Bu kapsamli uluslararasi fuar katilim stratejisi sayesinde
QUA, global dlcekte gUvenilir, yenilikci ve surdurulebilir
bir marka kimligini guclendirerek uluslararasi
pazarlardaki varligini istikrarl bicimnde gelistirmeye

devam etmektedir.

QUA, markalasma ve kiiresel bliyiime stratejileri
dogrultusunda TURQUALITY Marka Tesvik
Programi kapsamina alinmistir.

QUA Granite, markalasma ve kuUresel buyUme stratejileri

dogrultusunda, Turkiye'nin devlet destekli en kapsamli

marka programi olan TURQUALITY® Marka Tesvik
Programi kapsamina alinmistir. Bu gelisme, QUANIN
kurumsal altyapisinin, marka yonetimi yaklasiminin ve
uluslararasi rekabet glcUnun yetkili kurumlar tarafindan

tescillendiginin 6nemli bir gostergesidir.

TURQUALITY catisi altinda yurutulecek ¢alismalar;
QUA'nIN marka degerini surdUrulebilir bicimde artirmayi,
uluslararasi pazarlardaki etkinligini gtuclendirmeyi ve
Turk Uretim gUcunu global dlcekte temsil eden 6ncu
markalar arasinda konumlanmasini desteklemeyi

amaclamaktadir.

Turk Mihendisligi, Tirk Emegi ve Turk Tasarim
Glcuyle: QUA

Turk mUhendisligi, Turk emegi ve Turk tasarim gucuyle
gelistirilen QUA Granite Urunleri, bugun 100'den fazla
Ulkede tercih edilmekte; TURQUALITY® Programi ile
birlikte bu kuresel etki daha sistematik ve stratejik bir
yaplya kavusmaktadir. QUA Granite'in bu programa dahil
edilmesi, yalnizca sirket igin degil, TUrkiye'nin kuresel
marka vizyonu agisindan da stratejik bir kazanim niteligi

tasimaktadir.

QUA Granite, TURQUALITY Marka Tesvik
Programina Dahil Edilmistir

QUA Granite, markalasma ve kuresel bUyUme stratejileri
dogrultusunda, Turkiye'nin devlet destekli en kapsamli
marka programi olan TURQUALITY Marka Tesvik
Programi kapsamina alinmistir. Bu gelisme, QUANIN
kurumsal altyapisinin, marka yonetimi yaklasiminin ve
uluslararasi rekabet glcUnun yetkili kurumlar tarafindan

tescillendiginin dnemli bir géstergesidir.

TURQUALITY catisi altinda yurutulecek ¢alismalar;
QUA'nIN marka degerini surdUrulebilir bicimde artirmayi,
uluslararasi pazarlardaki etkinligini gtuclendirmeyi ve
Turk Uretim gUcunu global olcekte temsil eden 6ncu
markalar arasinda konumlanmasini desteklemeyi

amaclamaktadir.
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Tdrk mUhendisligi, Turk emegdi ve Turk tasarim gucuyle
gelistirilen QUA Granite Urlnleri, bugln 100'den fazla
Ulkede tercih edilmekte; TURQUALITY Programi ile
birlikte bu kuUresel etki daha sistematik ve stratejik bir
yaplya kavusmaktadir. QUA Granite'in bu programa dahil
edilmesi, yalnizca sirket icin degil, TUrkiye'nin kuresel
marka vizyonu agisindan da stratejik bir kazanim niteligi

tasimaktadir.

Surdurilebilirligi Olgllebilir Sonuglarla Yéneten
QUA Yaklasimi

QUA, surdurulebilirligi yalnizca ekonomik performansla
sinirli bir hedef olarak degdil; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) boyutlariyla ele alinmasi gereken temel bir
kurumsal sorumluluk alani olarak gérmektedir.
Suardurulebilirlik yaklasimi; enerji verimliligi, karbon
ayak izi azaltimi, su ve atik yonetimi, dongusel ekonomi
uygulamalari ve etik is yapis prensiplerini kapsayan

butunlesik bir yapi Uzerine insa edilmistir.
Su Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi

QUA tesislerinde Uretim sureclerinde kullanilan suyun
%100'U geri donusturulerek yeniden kullaniimaktadir. Bu
sayede dogal su kaynaklarinin korunmasi saglanmakta,
suyun verimli ve sorumlu kullanimi desteklenmektedir.
Uretim sureclerinde ortaya cikan atiklar ayristirilmakta,
geri donusturulmekte ve dongusel ekonomi

yaklasimi dogrultusunda yeniden Uretim dongusune

kazandirilmaktadir.
Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izi Azaltimi

QUA, modern ve yuksek verimlilik saglayan Gretim
teknolojileriyle enerji tiketimini optimize etmektedir.
Uretim sirasinda ortaya cikan firin i1si enerjisi, geri
kazanim sistemleri araciligiyla yeniden degerlendirilerek
enerji tasarrufu saglanmakta ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasiyla ¢evresel etki

minimum seviyeye indirilmektedir.
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Seffaf ve Hesap Verebilir Raporlama

QUA, surdurulebilirlik performansini SUrdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ve GRI standartlari ile uyumlu
olarak seffaf, dlculebilir ve hesap verebilir bir yaklasimla
raporlamaktadir. Bu sayede ge¢cmis performans
duzenli olarak izlenmekte, paydas geri bildirimleri

dogrultusunda stratejiler surekli olarak gelistirilmektedir.
Sektérde Oncii ve Sorumlu Durus

QUA, 2023 yilindan bu yana yayimladigi strdurulebilirlik
raporlari ve Borsa istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi’'nde
islem goren, sektdérundeki tek marka olma niteligiyle
surddrulebilirlik alaninda dnemli bir sorumluluk
Ustlenmektedir. Bu yaklasim, surdurulebilirligi yalnizca
bir taahhut degil; dlculebilir ¢ciktilarla desteklenen
stratejik bir ydonetim anlayisi olarak ele aldigimizin somut

gostergesidir.

QUA, Glines Enerji Santrali Yatirimi ile
Sardurilebilir Gelecege Katki Sunuyor

QUA, sUrdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda enerji
verimliligini artirmak, elektrik maliyetlerini optimize
etmek, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi
operasyonel dayanikliligini guglendirmek ve karbon
ayak izini azaltmak amaciyla énemli bir yenilenebilir
enerji yatirrmini hayata gecirmistir. Bu kapsamda, T2D
Yenilenebilir Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. is birligiyle
yurutulen 20,4 MWp kapasiteli GUnes Enerji Santrali
(GES) projesi, 25 Mayis itibariyla devreye alinmistir.

Aydin S6ke Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan

QUA tesislerinin 150.000 m?'lik ¢atl alanina kurulan
santral, yaklasik 10,2 milyon USD tutarindaki yatirrm
buyUkltguyle tamamlanmistir. Proje kapsaminda,
yUksek verimlilik ve uzun 6mur sunan 35.478 adet
Topcon N-type gunes paneli kullaniimistir. Bu teknoloji
tercihi, enerji Uretiminde maksimum verim ve

surdurulebilir performans hedefiyle drtusmektedir.

GES yatirrminin devreye alinmasiyla birlikte, QUA'nIN
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yenilenebilir enerji kullanim orani artarken; yillik bazda
yaklasik 14.222 ton CO; emisyonunun dnlenmesi ve
yaklasik 37.250 adet yetiskin agacin kesilmesinin
engellenmesi hedeflenmektedir. Bu ¢evresel kazanimlar,
QUA'nIN iklim degisikligiyle mUcadeleye yonelik somut
katkisini ve surdurulebilir Gretim anlayisini acik bicimde

ortaya koymaktadir.

QUA, GES yatirimiyla yalnizca gevresel etkisini
azaltmakla kalmamakta; ayni zamanda surdurulebilirligi
uzun vadeli is stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak

ele aldigini da gostermektedir. Yenilenebilir enerji
yatirrmlari, QUAnIN gevresel sorumlulugunu olgulebilir
sonugclarla destekleyen ve gelecek nesillere deger
yaratmay! hedefleyen yaklasiminin dnemli bir bilesenini

olusturmaktadir.
Sirdurulebilirlikte Odulli Yaklasim

Turkiye'nin 6nde gelen teknik granit Ureticilerinden
QUA, yenilenebilir enerji yatinmlari ve surdurulebilirlik
raporlamasindaki seffaf yaklasimiyla Pazarlama
Turkiye'nin dizenledigi iklim ve Surdurulebilirlik

Zirvesinde iki kategoride Altin Odulin sahibi oldu.
Surdurulebilirlik Raporlamasinda Seffaflik

GRI Standartlari dikkate alinarak hazirlanan 2023
Surdurulebilirlik Raporu, kapsamli icerik sunumu,
secilmis gostergelere iliskin bagimsiz guvence
calismalari ve paydas katilimina verilen 6nem
sayesinde “Surdurulebilirlik Raporlamasinda Seffaflik”
kategorisinde altin 6dule layik géruldu.

Enerji, su, atik, emisyon ve yonetisim alanlarindaki
verilerin acik ve anlasilir bicimde paylasilmasi, QUA'nIN
surdurulebilirlik performansini uluslararasi 6lgekte
karsilastirilabilir kiliyor ve sirketin BIST Surdurulebilirlik

Endeksi'ndeki konumunu daha da guclendiriyor.

QUA X Space’25: Mimarlikla Kurulan Yaratici
Diyalog

QUA, mimari tasarim ve yapi sektorunun dnde gelen
bulusmalarindan Space'25'te, tasarimi yalnizca

bir sonug¢ degdil; dustince, malzeme ve mekan
arasindaki yaratici bir sureg olarak ele alan yaklasimini
sektor profesyonelleriyle bulusturmustur. Yenilikgi
malzemelerin ve cagdas ¢cozUmlerin bir araya geldigi
organizasyonda, QUA koleksiyonlart mimarlar ve

tasarimcilar tarafindan yogun ilgiyle karsilanmistir.

Mimari estetigi ve yenilikgi tasarimi odagina alan stand
kurgusunda, QUA Urunleri gercek mekan senaryolari
icinde sergilenmis; ziyaretcilere malzemenin yuzey,
doku ve olcekle kurdugu iliskiyi birebir deneyimleme
imkani sunulmustur. Etkinligin ilk gunu itibariyla stand,
mimarlar ve sektor paydaslariicin guclu bir etkilesim

alani olusturmustur.

Mimarlara Ozel icerik: “Bir Masterpiece Hikayesi”

Space'25 katilimi kapsaminda QUA, mimarlara ilham
vermeyi amaglayan “Bir Masterpiece Hikayesi” baslikli
ozel icerik serisini yayina almistir. Bu icerik, bir tasarimin
fikir asamasindan uygulamaya uzanan yolculugunui;
mimarin bakis acisi, mekanin dili ve malzemenin

karakteri Uzerinden ele almaktadir.

“Bir Masterpiece Hikayesi”, QUA'nin mimarlik disiplinine
duydugu sayglyi ve tasarim sUrecinin yaratici
dinamiklerine verdigi 6nemi ortaya koyarken; mimarlarla
kurulan is birliklerinin yalnizca Urtn odakl degil, fikre ve
sUrece deger katan bir ortaklik anlayisiyla sekillendigini

vurgulamaktadir.

QUA, mimarlarla kurdugu bu yaratici diyalogu
guclendiren igerikler ve sektorel etkinlikler araciligyla,
mimarlik dinyasina ilham veren bir marka olma

yolculugunu kararlilikla sGrdUrmektedir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

QUA x QUA Home: Yasam Alanlarina Uzanan
Tasarim Vizyonu

QUANIN %80 oraninda bagh ortakligi olan QUA Home,
ev yasamina estetik ve fonksiyonelligi bir arada sunma
hedefiyle faaliyetlerine baslamistir. QUA'nin dogadan
ilham alan tasarim anlayisi ve surdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda konumlanan QUA Home, yalin cizgilere
sahip, zamansiz ve gevreye duyarli Urun tasarimlariyla
yasam alanlarina butuncul bir yaklasim getirmeyi
amaclamaktadir.

Ev tekstilinden dekoratif aksesuarlara, mutfak
drunlerinden ev giyimine kadar uzanan genis drin gami
ile QUA Home; sade ancak guclu bir yasam felsefesini
yansitmaktadir. Markanin duygusal iletisimini temsil
eden “I'm Home." ifadesi, yasam alanlarini bireysel
kimligin ve aidiyet duygusunun bir yansimasi olarak
ele alan marka yaklasimini guclu bir bicimmde ortaya

koymaktadir.

QUA Home'un ilk magazasi istanbul Bagdat
Caddesi'nde acgilmis; is, sanat ve medya dunyasindan
bircok davetlinin katilimiyla gergeklestirilen lansman
etkinliginde markanin tasarim vizyonu ve surdurulebilir
yasam yaklasimi kamuoyuyla paylasiimistir. Agilis, QUA
Home'un marka konumlandirmasini ve hedefledigi
yasam stili anlayisini géranur kilan énemli bir kilometre

tasi olmustur.

Markanin perakende yolculugu, Ocak ayinda istanbul
Emaar Square Alisveris Merkezi'nde acilan ikinci magaza
ile devam etmistir. Emaar Square magazasl, QUA
Home'un farkli lokasyonlarda hedef kitlesiyle bulusma ve
marka deneyimini yayginlastirma stratejisinin dnemli bir

adimini temsil etmektedir.

QUA Home markasinin onumuzdeki donemde; Van,
Samsun, istanbul Avrupa Yakasi, izmir, Ankara, Kusadasi,
Bodrum ve istanbul Anadolu Yakasi'nda GclncU
magdaza dahil olmak Uzere toplam 10 yeni magaza

daha agmasi planlanmaktadir. Bu buyume plani, QUA
Home'un perakende agini guclendirmeyi ve markanin
tasarim odakli yasam anlayisini daha genis kitlelerle

bulusturmayi hedeflemektedir.
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Paydas iletisimi: Giiclii is Birlikleriyle Biiyuyen
Ekosistem

QUA, surdurulebilir buyUme stratejisi dogrultusunda
bayi agy, is ortaklari ve sektor paydaslariyla kurdugu
iletisimi y1l boyunca duzenlenen organizasyonlar,
magdaza acllislari ve sponsorluk faaliyetleriyle
guclendirmistir. Bu etkinlikler, markanin sahadaki
gorunurligunu artirirken; is birliklerinin derinlesmesine

ve karslilikl deder yaratimina katki saglamistir.

Yilin ilk yarisinda, Ankara’da Parantez Yapli magaza
acihsi (10 Mayis) ile QUANIN perakende ve bayi agiyla
kurdugu yakin iliski pekistirilmistir.

Bayi iletisimi odaginda gergeklestirilen organizasyonlar,
ozellikle Kusadasi Qlusive Hotel QUA Showroom'da
duzenlenen etkinliklerle yil boyunca devam etmistir.
20-22 Haziran tarihleri arasinda QUA ibre Yapi Bayi
Organizasyonu, ardindan 27-29 Haziran’da Kutluser
insaat Bayi Organizasyonu ve 3-6 Temmuz'da Alena
Bayi Organizasyonu ile is ortaklariyla birebir temaslar
gugclendirilmistir. 25-28 Temmuz tarihlerinde Yilkes
Seramik Tali Bayi Organizasyonu, bayi ekosistemi
icindeki is birligini destekleyen bir diger dnemli bulusma

olmustur.

Yilin ikinci yarisinda ise QUA, sektdrel platformlarda
gorunarligunu artirmaya devam etmistir. 23 Eylul'de
izmir'de diizenlenen “insa Edenler” etkinliginde ana
sponsor olarak yer alinmis; sektor profesyonelleriyle
temas saglanmistir. 30 EKim - 2 Kasim 2025 tarihleri
arasinda izmir'de gerceklestirilen Kulalilar Bayi

Organizasyonu ile bayi iliskileri glc¢lendirilmistir.

Kasim ayinda ise istanbul merkezli organizasyonlar

dne cikmistir. 8-11 Kasim 2025 tarihlerinde istanbul'da
Alena Granit Bayi Organizasyonu, ardindan 12-15 Kasim
2025'te ibre Yapi Bayi Organizasyonu gerceklestirilmis;
QUA'nIN paydaslariyla olan iletisimi yil boyunca kesintisiz

sekilde surdurulmustur.

Bu organizasyonlar araciligiyla QUA, paydaslariyla
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kurdugu iletisimi yalnizca ticari iliskilerle sinirh
tutmayarak; karsilikli guvene dayall, uzun vadeli ve
surdurulebilir is birlikleri gelistirmeyi hedefleyen

yaklasimini pekistirmistir.

Dijital Paydas iletisimi: WhatsApp Kanali ile Sureklilik

QUA, fiziksel temas noktalarini dijital kanallarla
destekleyerek paydas iletisimini yil geneline yayilan
surekli ve dogrudan bir yapiya donusturmustur. Bu
kapsamda hayata gecirilen resmi WhatsApp kanall, bayi
ve is ortaklari basta olmak Uzere tum paydaslarla hizli,

seffaf ve anlik iletisim kurulmasini saglamaktadir.

WhatsApp kanali Uzerinden; organizasyon duyurulari,
etkinlik hatirlatmalari, Grun bilgilendirmeleri,
lansmanlar ve 6zel icerikler dogrudan paylasiimakta;
sahadaki etkilesim dijital ortamda surdurulebilir hale
getirilmektedir. Bu yaklasim, QUA'nIn paydas iletisimini
yalnizca belirli etkinliklerle sinirli tutmayan, kesintisiz
ve butlUncul bir iletisim stratejisi benimsedigini ortaya

koymaktadir.

a) Sertifikalar ve Belgeler

TSE EN 14411

Uretim sdreclerinin tum asamalarinda teknolojik

gelismelerden ve kurumsal

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TS STANEUADR AA TG L B LEE
TURMNISH STANDARDS INSTITUTION
CAmTURCATE G 7

bilgi birikiminden etkin

bicimde yararlanmayi Togp o
ilke edinen Qua Granite,
Uretimini; ulusal standartlar
ile Avrupa Birligi Ulkelerinde
de yaygin olarak uygulanan
kalite kriterlerini tanimlayan
TS EN 14411 Bla EK G

standardina uygun olarak

gerceklestirmektedir. Sirket,
Uretimin her safhasinda
sistematik sUrec takibi ve kalite uygunluk kontrollerini
duzenli olarak yurutmekte olup, Grlnlerinin Avrupa
Birligi Uyesi Ulkelerde pazarlanabilmesiicin gerekli olan

CE belgelendirmesine sahiptir.

ISO 9001 “Kalite yonetim Sertifikasi”

Qua CGranite, sektorde faaliyete basladigiilk yil itibaryla;
ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001

150 9001:2015

Cevre Yonetim Sistemi

ve OHSAS 18001 is Saghgi
ve GUvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalarini
almaya hak kazanmistir.
ISO 9001 standardinin
2015 revizyonu ile getirilen
“Kurulusun Baglam1”,
“Liderlik”, “Risk ve Firsat

nou

Analizleri”, “Degisikliklerin
Planlanmasi” ve “Kurumsal
Bilgi” basliklarina iliskin olarak Sirket tarafindan
gelistirilen ve uygulanan surecler, yetkili belgelendirme
kurulusu IAS tarafindan yapilan denetimler sonucunda

uygun bulunarak onaylanmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

Qua Granite, cevresel etkilerini izleyerek surdurulebilir
bir marka olma hedefini en Ust dUzeye cikarmay!
amacglamaktadir. Bu dogrultuda, ¢cevresel performansini
etkili bir sekilde 6lcmek ve yonetmek amaciyla ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standartlarini kullanmaktadir.

Bu standartlar su, hava, atik gibi tum cevresel

unsurlar kapsayan kapsamli bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesini saglamaktadir. Sirket bu standartlari,
genel cevresel performansi iyilestirmek ve iklim
degisikligiyle mucadelenin bir pargasi olarak uygulamayi

hedeflemektedir.

ISO 14001 ayni zamanda Qua Granite'in gevreye duyarli
yoénetim ve Uretim anlayisinin géstergesidir. Uretimin
ilk asamasindan Urunun tuketiciye sunulmasina kadar
gecen her adimda cgevresel etkileri dikkate alan Sirket,
fabrika icerisinde Uretimde kullanilan suyun tamaminin
desarj edilmeden, fabrika icerisinde yer alan aritma

tesisinde aritarak tekrardan Uretime kazandirmaktadir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

150 14001:2015
Doga dostu bir politika
cercevesinde calismalarini
sUrduren Qua Granite; tum
calisanlari, taseronlari ve

A SRARTPY AT T VY DO
SARAT FILAT & §

is ortaklarinin bu konuda I
hassasiyet gostermelerini

saglamaktadir. Bu
kapsamda, geri donustimun

en Ust duzeyde olmasiicgin

arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrUtmektedir. TUm Uretim faaliyetlerinde
surdurulebilir cevre dostu galismalarini; kalite, verimlilik
ve is guvenligi ile birlikte en temel Uretim prensibi olarak

konumlandirmaktadir.

Calisanlarinin katilimiyla gerceklestirilen analizler ve
anketler neticesinde prosedurler, talimatlar ve is planlari
olusturulmaktadir. Enerji ve dogal kaynaklar titizlikle

ve en dogru bicimde kullaniimaktadir. Uretim hatlari

ve destek sUreclerindeki dogal kaynak tUketimi ve

atik oranlari sayisal verilerle takip edilmektedir. Qua
Granite, temiz Uretim uygulamalari sayesinde, birim
Uretim basina kaynak kullanimi ve atik olusum miktarini
azaltarak, cevre yonetiminde surekli gelisme dusuncesi

ile faaliyet gostermektedir.

Benimsedigi ¢cevre dostu politika dogrultusunda surekli
iyilestirmeler yaparak, dogaya zarar vermeden ve
kaynaklari tUketmeden ilerlemek icin pek cok calisma

yurutmektedir.
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Qua Granite'in Cevre icin Attigi Adimlar

» 94.000 m3/gun kapasiteli atik su aritma tesisinde
aritilan atik suyun tamamini geri donusumlu olarak

kullanmaktadir.

» Hammadde ve malzemeleri geri donlUsumlu olarak
kullanmaktadir. Atiklarini gruplandirarak, geri donusum

sUrecine katkida bulunmaktadir.

» Atik yaglari geri kazanim ile kullanilabilir hale

getirmektedir.

» Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin KontrolU Yonetmeligi
kapsaminda kullanilmis ambalaj atiklari kendi icinde
siniflandirilarak cevreye zarar vermeyecek sekilde
depolanmakta, lisansli kuruluslar vasitasiyla geri

donusumu saglanmaktadir.

» Piyasaya suUrulen ambalaj malzemelerinin geri
kazanilmasina yonelik olarak gerekli organizasyonlar
yapilarak, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlari

saglanmaktadir.

» Tehlikeli atiklar minimize edilmis olup, kullanimi
devam eden atik yag, atik pil, tehlikeli atiklara bulasmis
ambalaj atiklari lisansli firmalara gdnderilerek, geri

kazanimi saglanmaktadir.
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» Atik su aritma tesisinde olusan aritma camurlarinin

geri kullanimi saglanmaktadir.

» Atik su aritma tesisinde aritilan su tekrar kullanilmakta
yer alti su kaynaklarindan temin edilen su minimum

seviyeye indirilmektedir.

» Kaynaklar etkin bicimde kullanilmaktadir.

» Cevre kirliligine yol acabilecek olan unsurlar tespit
edilip, kontrol altina alinmakta ve surekli iyilestirme

saglayarak bu unsurlar dnlenmektedir.

» Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve
atiklar belirlenmekte, kontrol altina alinmakta,
hurda ve atiklarin geri dontdsumunde kullaniimasi,
geri donusumu olmayanlarin bertaraf edilmesi

saglanmaktadir.

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

Qua Granite'de is sagligi ve

guvenligi, tum bolumlerde

I50 45001:2018

calisanlara rehberlik
edilmesi ve isyerinde gerekli
onleyici tedbirlerin alinmasi
suretiyle, sirket isleyisinin
ayrilmaz bir pargasi

olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, is Saglhigi

ve Guvenligi Kurulu ayhk
periyotlarla toplanmakta ve
guvenli calisma ortaminin
surekliliginin saglanmasina
yonelik calismalari yluritmektedir. isyeri Saglik Birimi,
calisanlara tam zamanli olarak hizmet vermektedir.
Sirket bunyesinde olusturulan ve alanlarinda egitimli acil
durum ekipleri (yangin, ilk yardim, arama-kurtarma vb.)
duzenli araliklarla egitim ve tatbikatlara tabi tutulmakta,

yetkinlikleri guncel tutulmaktadir.

is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi, 2018 yilinda
OHSAS 18001 standardinin ISO 45001 standardi ile revize
edilmesini takiben, ayni ddnemde Sirket tarafindan
gerekli uyum calismalari tamamlanarak sertifikasyon

sUreci basariyla yenilenmistir.

ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi

Enerji ve iklim degisikligi,
Qua Granite'in oncelikli
odak alanlari arasinda
yer almakta olup, bu

basliklar Yonetim Sistemleri

ik QAR T AT VAR T RN
k) ICASET i §

Politikasl kapsaminda
butuncul bir yaklasimla
ele alinmaktadir.
Sirket, iklim krizinin
beraberinde getirdigi
riskleri en aza indirmeyi

ve gevresel etkilerini
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azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda enerji
yonetimi faaliyetleri, 2022 yilindan itibaren 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak
yurutUlmekte; surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak
amaclyla yenilik¢ci uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Kuresel risk gundemi dogrultusunda dusuk karbonlu
Uretim modelleri ¢ercevesinde sekillenen uluslararasi
mevzuat yakindan takip edilmekte; tum sUreglerin

her asamasinda enerji tuketimleri sistematik olarak
izlenmektedir. Uretim ve bakim faaliyetlerine iliskin
enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme
aksiyonlari 6ncelikli olarak degerlendirilmekte ve
uygulanmaktadir. Ayrica yeni yatirim ve modernizasyon
projelerinde; enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji
guvenligini destekleyen ileri teknolojiler streclere

entegre edilmektedir.

ISO 10002-Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Qua Granite, musteri

odaklr yonetim anlayisi

[ Py
OOertifikea

QUA CRANITE HAYVAL YAP VE URUNLER]
sAMNAY] TICARET A.5.

dogrultusunda, musteri
geri bildirimlerinin etkin
bicimde ele alinmasini
ve memnuniyetin
surdurulebilir sekilde
artirlmasini temel bir ilke
olarak benimsemektedir.

Bu kapsamda Sirketin

musteri sikayetlerinin ele

alinmasi, degerlendirilmesi

ve ¢dzUme kavusturulmasina yonelik surecleri,

ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim

Sistemi standardina uygun olarak yapilandiriimistir.
Gergeklestirilen denetimler sonucunda, seramik

ve porselen karolarin tasarimi, Uretimi ve satisini
kapsayan faaliyetler icin ISO 10002:2018 Belgesi 12 Mart
2025 tarihi itibariyla alinmustir. Ug yillik sertifikasyon
periyoduna sahip olan bu belge ile Qua Granite, musteri
beklentilerini sistematik bicimde yonetme, seffaflik

ve surekli iyilestirme yaklasimini kurumsal yapisinin

ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir.
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SASO Quality Mark

Suudi Arabistan’a

gerceklestirilecek inracat £ s
faaliyetleri kapsaminda,
Suudi Arabistan Standart
Organizasyonu (SASO) e
tarafindan talep edilen .
SASO Quality Mark

belgelendirme sureci

cercevesinde, Mayis 2023

tarihinde SASO tarafindan

(s )

gerceklestirilen denetim

basariyla tamamlanmis

olup, s6z konusu denetim

sonucunda Qua Granite SASO Quality Mark belgesini

almaya hak kazanmistir.

TSE Cift Yildiz

TSE Cift Yildiz

Belgelendirmesi, Qua

Wi LA B

e
=y )

Granite Urunlerinin -
yalnizca asgari standartlari
karsilamakla kalmayip,

Turk Standartlari Enstitusu
(TSE) tarafindan belirlenen

standartlarin Uzerinde

teknik 6zelliklere sahip

oldugunu teyit etmektedir.

Bu kapsamda, sektor

standartlarinda su emme
orani %0,5 seviyesinde
belirlenmisken, Sirketin Uretim surecleri sonucunda
elde edilen UrUnlerde bu oran %0,3'Un altinda

gerceklesmektedir.

CE isaretlemesi

CE isareti, ilistirildigi Granun insan, hayvan ve gevre
saghgi acisindan guvenli oldugunu ve Avrupa Birligi'nin

Yeni Yaklasim Direktifleri'ne uygunlugunu gdsteren bir

uygunluk isaretidir. Seramik karolar i¢in 2005 yilindan
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itibaren zorunlu hale getirilen CE isareti kapsaminda,
Qua Granite Urunleri yillik periyotlarla yetkili kurumlar
tarafindan denetlenmekte olup, belgelendirme surecleri
duzenli olarak yenilenmektedir.

Qua Granite, 305/2011/AB Yapi Malzemeleri Yonetmeligi
ve EN 14411 Harmonize Standardi (Ek G — Bla grubu)
kapsaminda, sirli ve sirsiz porselen karolar icin CE isareti
gerekliliklerini eksiksiz sekilde yerine getirmektedir.

Bu kapsamda yayimlanan Performans Beyanlari (DoP)
dogrultusunda, Sirket UrUnlerinin su emme orani Eb <
%0,5 kriterini saglamakta; Uretim degerleri bu limitlerin

altinda gergeklesmektedir.

CE belgelendirme kapsaminda beyan edilen teknik
performans degerleri arasinda; yangina tepki sinifi ATFL,
kursun ve kadmiyum saliniminin olgum limitlerinin
altinda olmasi, yUuksek kirllma dayanimi (20 mm
kalinhikta minimum 9.500 N), donma-¢6zUlme dayanimi,
termal sok dayanimi, catlama direnci ve yeterli yapisma
mukavemeti (> 0,5 N/mm?2) gibi dézellikler yer almakta
olup, bu degerler Urunlerin i¢ ve dis mekan kullanimina

uygunlugunu teyit etmektedir.

Qua Granite, CE Isareti kapsamindaki stirec kontrol(,
kalite kontrol ve kalite yonetim sistemlerini etkin
bicimde uygulayarak, Avrupa Birligi pazarlarinda gegerli
mevzuatlara tam uyum saglamaya ve Urun guavenligi

ile kalite standartlarini strdurulebilir sekilde korumaya

devam etmektedir.
CSTB - UPEC Sertifikasi

Uluslararasi pazarlara erisim A D et s )

stratejisi kapsaminda, kamu

ve resmi kurum satislari

GUA CRANTTE HANAL ¥AF VE URUNLER] SARATI
THARIT A5

!

icin gerekli olan CSTB-
UPEC Sertifikasi, 2023 yili '

itibariyla ihracat kapsaminda e e e e
belirlenen U¢ Urdnun tum

ebatlariicin alinmistir. Fransa

merkezli CSTB tarafindan

her yil duzenli olarak

gerceklestirilecek denetimler == T s csTB

sonucunda guncellenecek olan bu sertifika ile Qua
Granite, dzellikle Avrupa pazarlarinda kamu projelerine
ve kurumsal alimlara erisim imkanini guglendirmistir.
Qua Cranite, Turkiye'de bu sertifikaya sahip olan éncu

firmalar arasinda yer almaktadir.

Enviromental Product Declaration (EPD)

QUA Granite, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
yaklasimi dogrultusunda surdurulebilirlik stratejisini

is yapis bicimlerinin merkezine yerlestirmekte;

cevresel etkilerini azaltmaya ve dusuk karbonlu

Uretim hedeflerine yonelik ¢alismalarini kararlilikla
surdurmektedir. Bu kapsamda, Urunlerin Yasam
Dongusu Analizi (LCA) yontemi ile 6lcumlenen cevresel
etkilerini seffaf bicimde ortaya koyan ve bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanarak kayit altina alinan
Cevresel Urlin Beyani (EPD) belgesine sahiptir. 7 mm
ve 20 mm kalinliga sahip drun gruplarina iliskin EPD
sertifikasyon sUrecleri 2023 yili icerisinde tamamlanmis
olup, bu sertifikalar ile sirketin karbon ayak izinin
izlenmesi, yonetilmesi ve azaltilmasina yonelik hedefleri

desteklenmektedir.

Porcelain Tiles

Porcelain Tiles
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Gost R

@ CEPTHOMWKAT COOTEETCTEHA
Rusya Federasyonu o

tarafindan 2001 yili itibariyla

zorunlu hale getirilen
GOST-R belgelendirme

sUreci kapsaminda, Qua

Granite Urunlerinin Rusya
Federasyonu tarafindan
belirlenen teknik normlara
uygunlugu 13 Subat 2020
tarihinde gerceklestirilen
denetimler sonucunda teyit edilmistir. S6z konusu
denetimlerin basariyla tamamlanmasinin ardindan, Qua

Granite GOST-R Belgesini almaya hak kazanmistir.
Greenguard

Qua Granite, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
yaklasimi dogrultusunda, tasarim sUrecinden baslayarak
drunlerin yasam déngusU boyunca gevreye ve insan
saghgina duyarli bir Uretim anlayisini benimsemektedir.
Bu yaklasim kapsaminda, Urtnlerin disUk emisyon
degerleriile ic mekan hava kalitesine olan etkilerini
dogrulayan GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD
sertifikalarini almaya hak kazanarak, insan sagligini
onceleyen surdurulebilir Gretim anlayisini bir kez daha
tescillemistir. Bagimsiz bir denetim ve belgelendirme
kurulusu olan UL Environment tarafindan verilen s6z
konusu sertifikalar, Qua Granite UrUnlerinin uluslararasi
ic mekan hava kalitesi kriterlerine uygunlugunu teyit

etmektedir.

Struggled !
worarded | he Greor
o !
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g prem
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ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi

Qua Granite, iklim

degdisikligiyle mucadele +CTR w
kapsaminda sera USRI SATAL AP VE RO AU TICET A%
gazi emisyonlarinin gy SRS

izlenmesi, raporlanmasi
ve azaltilmasina yonelik

calismalarini Sera

Gazl Emisyonlarinin —_— R

Takibi Hakkinda _:_“_ -
Yonetmelik cercevesinde .f_i---

sUrdUrmektedir. Bu

kapsamda, tesislerimize

ait izleme planlari hazirlanmakta; yillik sera gazi
emisyon raporlari ile iyilestirme raporlari duzenli olarak
olusturulmaktadir. Hazirlanan raporlar, her yil akredite
dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmakta ve
yururlukteki mevzuat dogrultusunda Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanhgi'na sunulmaktadir.

Surdurulebilir karbon yonetimi yaklasiminin bir pargasi
olarak, 2021 yili itibariyla dolayli emisyonlari da kapsayan
Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplamalarina baslanmis
olup, sirket genelinde sera gazi emisyonlarinin butuncul

sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

124

Yenilenebilir Enerji Uygulamalari

Qua Granite, enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak
izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarini
surdUrmektedir. Mevcut yenilenebilir enerji projeleriyle
toplam 20,4 MW kurulu elektrik Uretim kapasitesine
ulasiimis ve Uretilen enerjinin tamaminin 6z tuketimde
kullanilmaktadir. Bu yatirimlar sayesinde, elektrik
enerjisi ihtiyacinin yaklasik %20'sine kadar yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi ve sera gazi emisyonlarinin dusurulmesi

amaclanmaktadir.
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16. Menfaat Sahipleri

a) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket ile dogrudan iliski icinde
bulunan, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikgiler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren
hususlarda toplantilara davet edilmektedir. Tedarikgiler
ve dagitim kanallari ile bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler faaliyet
raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)- Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidi ile yapilmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve duzenlenen cesitli
organizasyonlar ile duzenli olarak bilgilendirilmektedir.
Genel kurul toplantilarinin tum menfaat sahiplerine
acik olmasi, sirketin internet sitesinde yer alan detayli
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin aciklamalari

ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin
degil, tum menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amagclanmaktadir. Menfaat sahipleri mevzuata aykiri

ve etik acidan uygun olmadiklarini dusundukleri
konulari denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin
yatirimci iligkileri bolimune e-mail ve telefon vasitasiyla
bildirebilmektedirler. Ayrica, i¢csel bilgiye sahip calisanlara
sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus hem
de calisanlara i¢sel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini
belirten yazili beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi

politikasi benimsemistir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil
edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi sirket ici 6neri, anket benzeri araclarla
saglanmaktadir. Calisma kosullari ve calisanlara
saglanan haklar konusundaki uygulamalar galisan
temsilcileri ile gorismeler sonucunda varilan

mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket i¢i dneri ve
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isteklerin yonetime iletilmesi konusunda acik kapi esasi

benimsenmistir.
Calisan Temsilcisi

is saghgi ve glvenligi ile ilgili calismalara katilma,
calismalari izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi icin tedbir
alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri

konularda calisanlari temsil etmeye yetkilidir.

Personel yemekhanesinde ve insan kaynaklari

ofisinde dilek, dneri, memnuniyet ve sikayet kutusu
bulunmaktadir. Calisanlar, bu kutular araciligiyla
diledikleri paylasimi yapabilmektedir; bunun icin gerekli

prosedur ve formlar olusturulmustur.

b) insan Kaynaklar Politikasi

QUA Granite, insan kaynaklari politikasini calisan odakli,
adil ve gelisime acik bir yonetim anlayisi Uzerine insa
etmektedir. Bu politika, galisanlarin hem bireysel hem
de kurumsal basariya katki saglamasini destekleyecek
sekilde planlanmakta ve surekli iyilestirilmektedir. Gerek
ise alim politikalari ve gerekse kariyer planlamasinda bu
kriterler esas teskil etmektedir. Calisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler

calisanlara veya galisan temsilcilerine bildirilmektedir.

Sirketin insan kaynaklari politikasi www.qua.com.tr web
sitesinde ilan edilmistir. Buna gore; insan kaynaklari

politikasi ana prensipleri su sekildedir:

- Calisma ortamini iyilestirerek galisanlarin
motivasyonlarini artirmak ve aidiyet duygularini
gelistirmek,

- Calisanlarin maddi manevi haklarinin korunmasini
saglamak,

- Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,

- Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirarak, mesleki ve

kisisel anlamda ilerlemelerinin surekliligini saglamak icin
sirket ici ve sirket disI egitimlere dnem vermek,

- Calisanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate alarak
personel memnuniyetini artirmalk,

- Sirket ici iletisiminin artmasi igin sosyal ve kulturel
faaliyetler duzenlemek,

- Calisanlari yapilan performans degerlendirmeleri
sonucunda odullendirmek,

- Yeniise alinan personelin ise uyumunu kolaylastirmak
amaciyla oryantasyon programi uygulamak,

- insan kaynaklari politikasini, calisanlarin ve kurumun
ihtiyaclari dogrultusunda surekli guncellemek ve

iyilestirmek,

insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Qua Granite galisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet
ayrimi yapmaz; egitim, terfi ettirme hususlarinda
calisanlarina esit davranir, bilgi, beceri ve gorgulerini
arttirmaya yonelik egitim planlari yapar ve egitim

politikalari olusturur.

Guvenli ve esit kosullarda calisiimasini saglamak; bu
calisma ortamini surekli iyilestirmek Qua Granite'in
yonetim prensiplerinin basinda gelmektedir. Esitlik
ilkesi cercevesinde insan haklarina saygi gdsterilmekte
ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotu
muamelelere karsi korunmasi icin gerekli dnlemler

alinmaktadir.

Sirketin Uretim birimlerinde glvenli calisma ortaminin
saglanmasi en cok 6Gnem verilen konularin basinda
gelmektedir. isci saghigi ve is guvenligi ydnetmeliklerinde
belirtilen tedbirlere ilave olarak; calisanlar ayrica yetkili

kuruluslar tarafindan verilen egitimlere katilmaktadir.
ise Segcme ve Yerlestirme

-ise alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete
bagliik gosterecek ve is birligi saglayacak, Qua Granite'i
gelecege taslyacak etkin insan kaynaklarini istihdam

etmek temel ilkesiyle, kurumun degerlerini ve isin
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yetkinliklerini tam olarak karsilayacak adaylar
arasindan calisma arkadaslari segilir. Sirketimizde staj

yapmis 6grenciler de potansiyel adaylardir.

- Mulakatlar pozisyona gore sekillenmekle birlikte,
pozisyonun gerektirdigi duruma gdre adaylara Kisilik
testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri sinavlari da
uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin calisacaklari
yoneticilerle gérusmesini saglamak Uzere ¢ok
kademeli bir mulakat sistemi uygulanmaktadir. TUm
bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan
adaylara insan kaynaklari tarafindan is teklifi

yapilmaktadir.

- Qua Granite'te gorevine baslayan calisana
oryantasyon egitimi verilmesi ise alim sUrecinin

bir parcasidir. Oryantasyon egitiminin hedefleri;
isletmenin genel is akisini, kurum kultdrd ve yonetim
sistemlerini anlatmalk, is guvenligi ile ilgili konularda
bilgilendirmek, adaptasyon surecini hizlandirip ise

uyumunu saglayarak isglcu devir oranini azaltmaktir.

Performans Degerlendirme

Kurum c¢alisanlarinin performanslarini izlemek,
degerlendirmek ve gelistirmek Uzere tasarlanan

bir strectir. Qua Granite'te beyaz yaka ve mavi

yaka c¢alisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik

ve hedef bazli performans degerlendirme

sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan performans
degerlendirme sisteminde aciklik ilkesi esas alinarak,
degerlendirmeler objektif ve sistematik bir yapida

gerceklestiriimektedir.

S6z konusu sistem, degerlendirici ile degerlendirilen
arasinda iyi bir iletisim, is birligi ve dayanisma
ortaminin kurulmasini da amaclamaktadir. Hedefler
sirketin genel politikalarina uygun olarak yukaridan
asaglya dogru belirlenir. Performans degerlendirme
sonuclarindan, édullendirme, egitim planlama, kariyer

planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.
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is Saghgi ve Guvenligi

Calisma alanlarinda is sagligi ve guvenligiyle ilgili tim
yasal ve kurumsal sartlari karsilayarak guvenli ve saglikl
bir calisma ortami olusturma hedefiyle Qua Granite,
faaliyetlerinin is saghgi ve guvenligi risklerini belirlemeyi,
tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar

olusturmayi ve uygulamayi taahhut etmektedir.

ISG komiteleri araciligi ile ISO 45001 is Guvenligi ve
Saghgi Sertifikasl kapsaminda belirtilen is sagligi

ve guvenligi riskleri belirlenip etkin yonetmekte ve

bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturularak
gozden gecirilmektedir. 2021 yilindan itibaren 1ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi Sertifikasina gecis yapilarak

belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin iSG kulturinu icsellestirmeleri, riskleri
yoénetmeleri ve gUvenli bir alanin gereklerine uygun
calismalariicin ISG egitimleri verilmektedir. Ayni
zamanda beraber calisilan is ortaklarimiza iSG egitimleri
verilmesinin yani sira tum paydaslarin yasal sureg

kontrolleri de yapilmaktadir.

2025 yilinda 9.927 calisan 48.538 saat is Saghgi

ve Guvenligi egitimi verilmistir. Bu egitimlerde

ilk yardim, kapali alanlar, yuksekte calisma, acil

durum mudahaleleri, elektrik guvenligi, basingl gaz
guvenligi, tedbirli surus, forklift guvenligi gibi konulara

odaklaniimistir.
MT Programi

MT Programi, Qua Granite'in stratejik yonetim ilkelerini
temel alarak yenilik¢i, yaratici, sirdurulebilir ve

cevreye duyarli yaklasimlarla buyUmesini, gelismesini
hedefleyen bir programdir. Bu gergevede ihtiya¢ duyulan
yoneticilerin sirket icerisinde Qua Granite kulturanu
benimsemeleri, teknik ve teorik bilgilerini artirmalari ve
liderlik dzelliklerini gelistirmelerini hedefleyen uygulama
ve ¢alismalar yapilmaktadir. Program ayrica gelecegin

yonetici kadrolarinin olusturulmasini amaclamaktadir.
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Hedef Aday Profili

MT Programi, Universitelerin Malzeme Mihendisligi
Bolumlerinden mezun 22-30 yas araliginda seramik
sektdérunu kariyer hedefi olarak belirlemis, deneyimli,
deneyimsiz adaylara yonelik olusturulmus bir
programdir. Programa katilan adaylar, ayni zamanda
Qua Granite stajyerleridir ve gelecegin yonetici

kadrolarinin olusturulmasinda da potansiyel adaylardir.

Q Akademi

Calisanlara sunulan butunsel faydayi artirmak amaciyla
online egitim platformu Q Akademi devreye alinmistir.
Q Akademi, Q
Yatirim Holding'in
dijital gelisim ve
egitim platformudur.
Calisanlarin bilgi

ve beceri gelisimini desteklemek icin zengin egitim
icerikleri ve 6grenme firsatlari sunar; egitimlerin
etkilesimli, erisilebilir ve performans takibine uygun

sekilde organize edilmesine olanak tanir.

Q Akademi Online Gelisim Platformu ile profesyonel
ve kisisel gelisime yonelik, calisanlarin her zaman ve
her yerden kolayca ulasabilecedi birbirinden degerli
e-egitimler, canli sanal siniflar, sinif ici egitimler,
makaleler ve blog yazilari gibi genis kapsamli gelisim
kaynaklari sunulmustur. Yetkinlik gelisimi, mesleki ve
teknik egitimler, kisisel gelisim ve liderlik egitimleri

ile yasal ve zorunlu egitimler gibi farkli kategorilerde
icerikler yer almakta, Q Akademi Uzerinden calisanlara

verilen egitimlerin performanslari takip edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Qua Cranite, faaliyet gosterdigi cografyanin ve
Turkiye'nin egitim, saglik gibi pek ¢cok alanda
gelismesine katki sunmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmektedir. Kaymakamlik Uzerinden
gelen talepler dogrultusunda okullar, emniyet gucleri

gibi kurumlara destek vermek amaciyla gesitli sosyal

sorumluluk projeleri yGratmustar. Ayrica toplum
saghgini da dnemseyen sirket calisanlari, her 3 ayda bir
kan bagisi kampanyalarina katilim gdstermektedir.

Her hafta Kaymakamhgin Sosyal Hizmetler boliumuayle
beraber ihtiyac sahiplerine gida yardim paketleri dagitan
Qua Granite, toplumun her kesiminden insana ulasmaya
calismakta, toplumsal birliktelik ve yardimlasmanin
onemine inanmaktadir. Belediye'nin duzenledigi

sosyal aktivitelere katki saglayan Sirket, okul, cami ve
kolluk kuvvetlerinin yenilenme ihtiyacindaki bina ve
alanlariicin gerekli olan granit taleplerine de destek

vermektedir.

Sirket, egitimde firsat esitligine destek vermek, zor
sartlarda egitimlerini stirdlren 6grencilerin gelecege
umutla bakmasina katki saglamak amaciyla ihtiyaci
olan okullara génderilmek Uzere gergeklestirilen kitap-
kirtasiye kampanyasinin yani sira kdy okullarinda
kUtUphaneler yaptirarak egitimde esit sartlarin olusmasi

icin de sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedir.

Meliha Ercan Vakfl, toplumsal fayda yaratma misyonu
dogrultusunda egitimde firsat esitligini destekleyen,
bireylerin akademik ve sosyal gelisimlerine katki
saglayan calismalar yurutmektedir. Vakif, dzellikle
cocuklar ve genglerin egitim sureclerini guglendirmeye
odaklanmakta; burs ve egitim destekleri araciligiyla

nitelikli egitime erisimi artirmayi hedeflemektedir.

Burs programlari kapsaminda, maddi imkanlari sinirh
olan basarili 6grencilere egitim hayatlari boyunca destek
saglanmakta; egitim yardimlari, 6grenim materyali
katkilari ve gelisim odakli calismalarla 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimleri desteklenmektedir.

Bu calismalar, bireylerin potansiyellerini
gerceklestirmelerine ve topluma aktif bireyler olarak

katilmalarina katki sunmaktadir.

Meliha Ercan Vakfi, egitim faaliyetlerinin yani sira
sosyal yardim projeleriyle dezavantajl bireylerin
yasam kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. ihtiyac
sahiplerine yonelik ayni ve nakdi yardimlar, sosyal

destek programlari ve dayanisma odakli calismalarla
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toplumsal dayanismanin guglendirilmesine katki
saglanmaktadir. Vakif tarafindan yurtttlen tim bu
faaliyetler, sUrdUrulebilir ve kapsayici bir toplumsal

gelisimi desteklemeyi hedeflemektedir.

c) Etik Degerler Politikamiz

Yonetim kurulunca olusturulan etik kurallar battn
sirket calisanlari tarafindan benimsenmis ve kurallara

uyulmasi ile ilgili nlemler sirket tarafindan alinmistir.

Sirket yoneticileri ve galisanlari, sirket hakkindaki gizli

ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendileri veya baskalari
lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltic,
mesnetsiz bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum
yapamazlar. Yoneticiler, sirket isleri ile ilgili olarak
dogrudan veya dolayl hediye kabul edemez ve haksiz
menfaat saglayamazlar. Sirketin ticari sir niteliginde olan

bilgilerinde gizlilik esastir, aciklanamaz.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir. Cevreye,
tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uyulmaktadir. Sirket aleyhine, kurulusundan
bugulne cevreye zarar verilmesi yuzunden hicbir dava
acllmamistir. Sirketin yaptigi butun yatirimlarinda

cevresel etki degerlendirme raporlari mevcuttur.

Sirketimizin kurumsal degerlerini ve etik standartlarini
daha da guglendirmek amacilyla, Etik Hatti

devreye alinmistir. Etik Hattl, tum c¢alisanlarimizin,
musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve diger

paydaslarimizin:

-Etik ilkelerimize ve davranis kurallarimiza aykiri
davranislari
-Yolsuzluk ve suistimal suphelerini

-Yasalara aykiri uygulamalari

guvenli ve gizli bir sekilde bildirmelerine olanak saglayan

bir iletisim kanalidir.

Etik Hattimiz, sadece sorunlari bildirme mekanizmasi

degil, ayni zamanda kurumsal kultaramuzu
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glglendirme ve surdarulebilir basarimizi destekleme
aracidir. Her bir bildirim, grubumuzun daha seffaf,
adil ve gUvenilir bir is ortami olusturmasina katki

saglamaktadir.

“QUA GRANITE"

Surdurulebilir basari igin Etik Kurallara uygun
davranilmasi gerektigini ve

bu kurallardan hicbir durumda vazgecilemeyecegini

savunur.

“QUA GRANITE"

Etik Davranis Kurallari ile galisanlara gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gdsterecekleri
davranislarda yol gdsterici olunmasi;

huzurlu ve verimli bir calisma ortami olusturulmasi

amacglanmistir.

“QUA GRANITE"
Asgari calisma yasini gdzetir; calisanlarini
gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarini géz

onunde bulundurur.

“QUA GRANITE"
Stajyer kadrolarina rutin is yuklemesi yapmaz; stajyer

ogrencilerin mesaisini bir egitim sureci olarak kurgular.

“QUA GRANITE"
Asgari Ucret seviyesinin altinda 6deme yapmaz; tim
kidem ve kademelerdeki calisanlarini asgari Ucretteki

artislardan faydalandirir.

“QUA GRANITE"

Maas artislarini performans degerlendirmesine goére
belirler; irk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz, firsat esitligi
ilkesiyle hareket eder. Calisanlarina kot muamele ve

tacize izin vermez.

“QUA GRANITE"
Maas 6demelerini duzenli ve zamaninda yapar;

odemelerini bdlmez, ertelemez ve geciktirmez.

“QUA GRANITE”

Haftalik azami calisma suresinin disina cikmagz; fazla
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mesai uygulamasini olaganlastirmaz.

“QUA GRANITE"

Uluslararasi ¢calisma oérgutu (ILO) standartlari, 4857

saylli is kanunu ve tedarikgisi oldugumuz uluslararasi
markalarin sosyal uygunluk kurallarinda belirtilen ‘Taciz
& istismar& Suiistimal ve Ayrimcihgi Onleme’ politikasina

uymay!i kabul ve taahhut eder.

“QUA GRANITE"
Calisanlarinin hafta tatillerini ve senelik izinlerini

vaktinde ve vaktiyle kullanmalarini temin eder.

“QUA GRANITE"
Yasalar cergevesinde butun calisanlariyla sézlesme
imzalar; yakimlulUklerini harfiyen uygular, sigorta ve

benzeri zorunlu 6demelerini aksatmaz.

“QUA GRANITE"
Oryantasyon suUrecinden ve mesleki egitimlerden taviz
vermez; egitim taleplerini dikkate alir, egitim kanallarini

aclk tutar.

“QUA GRANITE"
Taseron ve gegici isgilerine de surekli ¢alisanlariyla ayni
ihtimami gdsterir; ayni sorumlulugu tim calisanlariicin

Ustlenmeyi taahhUt eder.

d) Personel Tazminat Politikasi

Qua Granite ¢alisanlara yonelik tazminat politikasini
belirlerken, yUrUklUkteki 4857 sayili is Kanunlari
hukdamleri, yararlUkten kaldirilan 1475 sayili is
Kanunun yururlikte olan 14. maddesi hukumleri esas

alinmaktadir.

Kidem Tazminat:

is sozlesmesi, 4857 sayili is Kanunu ile yUrUrlUkten
kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun yUrarlUkteki 14.
maddesi hUkUmlerinde belirtilen kidem tazminati
odenmesini gerektiren durumlardan birine gore is
s6zlesmesi sona eren ve sirkette en az bir yillik calismasi
bulunan calisanlara veya ¢alisanin vefat etmesi

durumunda kanuni mirascilarina, calisanin sirketteki

hizmet suresi icin kidem tazminati ddenmektedir.

ihbar Oneli ve Ucreti:

ihbar 6neli taninmasi gereken hallerde, 4857 sayili

is Kanunun 17. Maddesine istinaden uygulama
yapillmaktadir. Ayrica, personelin is sézlesmesi ihbar
suresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden édenmek
suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar éneli taninan

hallerde, personele is arama izni verilmektedir.

e) Gizlilik Politikamiz

Kurumsal web sitesini (https:/qua.com.tr/) ziyaret
edenlerin ve gevrimici hizmetleri kullananlarin paylasmis
oldugu bilgilerin gizliliginin korunmasi Qua Granite icin
onemli ve onceliklidir. Bilginin gizliliginin, butunldgundn
ve kullanilabilirliginin korunmasi temel prensibiyle
olusturulan politikalar, bilginin gizliligini korumak adina

benimsenen temel yol, yontem ve ilkeleri kapsamaktadir.

Qua Granite kurumsal web sitesi (https:/qua.com.tr/)
yoluyla iki temel bilgi toplanmaktadir. Bunlar gergcek
kisilerin kimligini belirlemeye yarayan “kisisel veriler” ile
web sitesinin daha iyi calismasi icin toplanan “tanimlama
bilgileri"dir. Tanimlama bilgileri, web tarayicisi
yaziliminin, web sunucularina gecici olarak tarayicinizda
bilgi saklamasi icin izin veren bir dzelligidir. Web sitesi
ziyaretcilerinin nasil erisim sagladigini gérmek icin
tanimlama bilgileri araciligiyla bilgi toplanmaktadir.

Bu islem sirasinda kisisel bilgi (sizi tanimlayabilecek

nitelikte) toplanmaz.

f) Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Kisisel verilerin korunmasi Qua Granite'in temel
prensipleri arasindadir. Qua Granite Veri Sorumlusu
sifatiyla 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (“KVKK/Kanun”) uyum sUrecini bUyuk bir
Ozenle yurutmekte ve Kanun basta olmak Uzere ilgili
tum yasal mevzuatlarda yer alan yukumlultkleri eksiksiz

yerine getirmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi (“Politika”), KVKK

ve kisisel verilere iliskin tum yonetmelikler ve diger yasal
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mevzuatlara uygun olarak, bu alandaki uluslararasi
duzenleme ve yol gosterici belgeler gozetilerek

hazirlanmistir.

Qua Cranite kisisel verileri koruma bilincinin saglanmasi

amaclyla calisanlarina gerekli egitimleri vermektedir.

Bu Politika calisan, stajyer, calisan/stajyer aday|, mUsteri,
potansiyel musteri, ziyaretci, tedarikgi, dis hizmet
saglayicilari ve diger 3. kisilerin tamamen veya kismen
otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
parcasi olmak kaydiyla otomatik olmayan yollarla Qua
Granite ve subeleri bunyesinde islenen tum kisisel

verilerini kapsamaktadir.
g) Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler

Qua Granite, yesil ve dijital ekonomiye geciste kritik
oneme sahip olan hammaddelere yonelik tedarik
zincirinin guvenligi, strdurulebilirligi ve donguselligini
saglama dnceligine gore strateji gelistirmis ve
uygulamaya almistir. Bu baglamda, Qua Granite
seramik sektérinin hammadde alternatifleri veya
surdurulebilir Uretim yontemlerine iliskin arastirma ve
inovasyon ¢alismalari ydrutmekte, bu kapsamda yerel

Ureticiler ile cesitli is birlikleri gelistirmektedir.
Bu amaclar dogrultusunda;

» Sirket, mal ve hizmetlerin satis ve pazarlamasinda
musteri memnuniyetine 6nem verir, bunun icin gerekli
tedbirleri alir.

» Sirket, Urun ve hizmet saglamakta oldugu musteri
ve tedarikgcileriyle yasalara uygun, kurulu s6zlesme
hukumlerine uygun iliskiler kurmak ve surdlirmek, mal
ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektor
standartlarini gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir,
sureclerini gozden gecirerek yeniler.

» MuUsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir

kapsaminda goérulerek, gizliligine 6zen gosterilir.
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17. Dénem icinde Esas Sézlesmede
Yapilan Degisiklikler
a) Kayitli Sermaye Degisimi

Yoktur
b) Cikarilmis Sermaye Degisimi

Yoktur
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2025 iligkili Taraf islemlerive
2026 Yili Yaygin ve Sureklilik

Arz Eden iliskili islemleri ®ngora
Rapor Ozeti
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18. 2025 iliskili Taraf islemleri ve
2026 Yil Yaygin ve Sureklilik

Arz Eden iliskili islemleri Ongérii
Rapor Ozeti

2025 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig ve Sermaye
Piyasasl Kanunu kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan
islemlere iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi

kapsamindaki islemleri icermektedir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtnleri A.S'nin temel faaliyet
konusu, seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri,
teknik granit Uretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir.
01.01.2025- 31.12.2025 doéneminde sirketin U.F.R.S.'na gore
tum faaliyetlerinden elde etmis oldugu hasilat tutari
10.600.992.914 TL ve satislarin maliyeti ise 8.089.082.106
TL'dir. 2025 yilinda (Yurtigi Satislar 6.948.220.229 TL +
Yurtdisi Satislar 4.068.805.306 TL — indirimler (416.032.621
TL) toplam 10.600.992.914 TL'lik net satisimizin %23,47'sini
kapsayan iliskili taraf satisimizin ve ayni donemde
(Satislarin Maliyeti 4.501.969.427 TL + Satilan Ticari

Mallar Maliyeti 2.761.680.494 TL + Diger Satislarin
Maliyeti 825.432.185 TL) toplam 8.089.082.106 TL'lik
satislarimizin maliyetinin %32,96'sin1 kapsayan iligkili

taraf maliyetimizin analizi ilgili raporda verilmistir.

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtnleri A.S. tarafindan
gerceklestirilen bu faaliyet icin emsal bedel tespitinde

karsilastirilabilir fiyat yontemi secilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren I1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “iliskili
taraflarla Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baslikli
10. Maddesi geregince;

Sirketimizin 2025 yili verileri isiginda 2026 yili finansal
satis ve satin alim dngorusu olarak, Yaygin ve Sureklilik
Arz Eden iliskili Taraf islemleri Raporu kapsaminda
iliskili sirketleri Bien Yapi Urtnleri Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S.'ye yapacadi yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin,

kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik
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finansal tablolarda yer alan;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,
b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gdre olusan hasilat tutarina olan
oraninin, toplamini %10’'undan fazlasina ulasacagi

ongoruldugunden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda iliskili
firmalarimiza yapilan satislarin iliskili taraf olmayan
Ucuncu kisilere uygulanan fiyat ile kar paylasimlarinin
makul olup/olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda
iliskili taraflarla yapilan islemlerin sartlarinin ve kar
paylasiminin piyasa kosullari icerisinde adil ve makul

oldugunu teyit ederiz.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
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19. Diger Aciklamalar

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu
duzenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari

asagidaki sekildedir:

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin
TTK'nin 376. Maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigi degerlendirilmis olup; 2.640.000.000 TL olan
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi A.S. cikarilmis
sermayesinin, 31/12/2025 tarihi itibariyla 9.546.638.232
TL olan ana ortakliga dusen 6zkaynaklar ile varligini
korudugu ve Toplam Net Borclar / Toplam Ozkaynaklar
Orani %48 olan sirketin borg¢ yapisinin saglkli bir
sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna

ulasiimistir.
b) isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

» Turkiye'de seramik sektdérunde faaliyet gosteren
firmalarin operasyonlarini en ¢ok etkileyen hususlar
enerji maliyeti, tasimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve
pazarlama, hukuki dUzenlemeler ve yapisal tedbirler,
Ar-Ge ve inovasyon ve hammadde basliklarinda

toplanmistir.

Seramik sektdru Uretim esnasinda yapilan pisirme ve
kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji
tuketen bir sektoérdur. Artan enerji maliyetleri; sektorun,
italya ve ispanya'daki Ureticilerden bile daha ylksek
enerji maliyetlerine katlanmasina neden olmaktadir.
Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk Ureticiler igcin
dezavantajli konumunu surdUrecedi 6ngorulmektedir.
Seramik sektordnun, sektérin en énemli Uretim
girdilerinden olan dusuk enerji maliyetleri, tasimacilik,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani
saglayan ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi
parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri yatirimlari

ile desteklenmesi dnem arz etmektedir.
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Turkiye'de seramik UrUnleri ve hammaddeleri
tasimasinin agirlikla karayolu aracihgi ile yapilmasi,
tasima maliyetlerini artirmakta, ¢evre sorunlarina neden
olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk Ureticilerinin
rekabet glclUnu olumsuz yonde etkilemektedir.
Tasimacilik maliyetlerinin dUsurulebilmesi igin, alt
yapinin iyilestiriimesi ve tasimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artirilmasi gerekmektedir. Ureticiler genel
olarak demiryolu tesislerine ulasmak icin uzun bir
mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir karsilastirma
yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklasik %50 avantaj
saglayan demiryolu tasimasinin maliyet avantaji

azalmaktadir.

ithalat bagimliligi yiksek olan ara mali veya Grlinlerin
Uretimine yonelik yatirimlar stratejik yatirimlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica
ithal hammadde girdisi sebebiyle déviz kurunda
yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini artiran,
karliliklarin dismesinde etki yaratan diger baski unsuru

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren

bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta yetistirmek

ve uygulamalarda seramik UrUnlerin rakip Urdnleri
uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak

icin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek kurslar
aciimahdir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere
sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih

edilmesi saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira,
yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve
satis organizasyonu yatirimlarina agirhk verilmesi

gerekmektedir.

Sektérun yogun olarak katildigi gelismis bir Gniversite-
sanayi isbirligi cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge
calismalari, laboratuvar deneyi ve deney imkanlari
(SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektdre bilgi glcu
vermektedir. Bu yUzden, teknolojik sorunlarin kisa

zamanda ve etkili olarak ¢cozulmesi gerekmektedir.

Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve nitelikli
isgucunun bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urun
Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi

ve sektdérde tUm tabana yayllmasi, blyuk énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik
drunler konusunda yaptigi arastirmalar desteklenmeli ve
kullanim alanlari énceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki
firmalarin Ar-Ge ¢calismalarina saglanan destek miktari

artirilmalidir.

Turk Seramik Sektdru, hammadde agisindan dnemli
stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik
Uretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin,

kil, feldspat ve kum (kuvars). italya ve ispanya'ya gore
Turkiye, zengin hammadde kaynaklarina sahiptir. Ancak,
bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri
kadar avantaja ¢evrilememektedir. Turkiye, 240 milyon
tonluk rezerv ile dUnya feldspat rezervinin %14'Unu
olusturmakta ve Ulke bazinda en buyuk sodyum feldspat

rezervine sahip durumdadir.

» Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021
tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti
Uzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistan'da “Seramik
karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsl, bu alanda
faaliyet gdsteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
aciklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan
Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Bien Yapi Urtnleri San.

Tic. AS. icin %4,8, Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
%20,90 ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. icin %0
dampinge karsi 6nlem alindigi aciklanmistir. Sorusturma
kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de faaliyet
gosteren sirketler icin damping orani %9,20 olarak
aciklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu
oran %20,90 olarak aciklanmistir. Karar neticesinde
Avrupa pazarina ihracat yapan Turk Ureticiler bu
gelismeden olumsuz etkilenecek olup, pazar ve musteri

kaybinin s6z konusu olacagi beklenmektedir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
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» Qua Granit olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmalk,
elektrik fiyat artislarindan korunabilmek, karbon ayak
izini azaltmak ve surdurulebilir cevrenin korunmasina
katkida bulunmak amaciyla T2D Yenilenebilir Enerji
Sis. San. ve Ticaret A.S. ile yUrtttigumuz 20,4 MWp'lik
GUnes Enerji Santrali projemiz tamamlanarak faaliyete
gecirilmistir. Sirketimizin Aydin Séke OSB tesisinde
150.000 m2'lik cati GES santralindeki toplam yatirrm
maliyeti yaklasik 10,2 milyon USD olup yapiminda
35.478 adet yeni nesil Topcon Ntype gunes panelleri
kullanilmistir. GUnes Enerji Santrali (GES) operasyona
alinmasi ile birlikte yillik yaklasik 14.222 ton Co2
emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 37.250 adet

yetiskin agacin kesilmesini engelleyecegiz.

» Sirketimizin, %80 bagl ortakligi olan QUA Home
Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi
altinda faaliyet gosterecek ilk konsept magazamiz,
240 m2'lik alaniyla istanbul Kadikéy Caddebostan'da

acllmistir.

Madaza Adres: Caddebostan, Bagdat Cad. N 300, 34728
Kadikdy / istanbul ve https://mww.quahome.com.tr/
QUA Home magazamizda ve web sitemizde; ev
tekstilinden giyime, dekorasyondan aksesuara
uzanan genis bir Urln yelpazesi sunulmaktadir. Urdn
kategorilerimiz arasinda yatak odasi, ev dekorasyonu,
banyo, kozmetik, giyim, sofra ve mutfak Grunleri yer
almaktadir. QUA Home markasi ile Turkiye genelinde
magazalasma calismalarimiz devam etmekte olup,
dnumuzdeki ddnemde Van, Samsun, istanbul Avrupa
Yakasi, izmir, Ankara, Kusadasi, Bodrum ve istanbul
Anadolu Yakasi'nda 2. magdaza dahil olmak Uzere

toplamda 11 yeni magaza daha acilmasi planlanmaktadir.

» Sirketimizin orta ve uzun vadeli buyUme stratejileri
dogrultusunda; yurticinde ve yurtdisinda pazar payinin
artirillmasi, satis hacimlerinin yuUkseltilmesi, yeni pazarlara
ve is alanlarina giris yapilmasi ile mevcut faaliyetlerde
etkinligin artirllmasi hedeflenmektedir. Ydrutulen
calismalar sonucunda, ingiltere merkezli Tileflair Group
Limited'in %100 hisselerinin satin alma islemi basari

ile tamamlanmistir. 1972 yilinda kurulan Tileflair Ltd.,
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ingiltere’nin énde gelen seramik, banyo ve insaat
malzemeleri UrUnleri distribUtorlerinden biri olup, Ulke
genelinde dokuz showroom ile faaliyet gdstermektedir.
Sirket, hem perakende hem de toptan satis kanallari
araciligiyla yuksek kaliteli duvar, zemin karolari, teknik
granit ve banyo urunleri sunmaktadir. Bu satin almanin
Sirketimize stratejik katki saglayarak, marka algisini daha
da yukari tasimasi ve yurtdisi perakende sektorinde
bUyUme konusundaki ¢alismalarimizda ¢cok énemli bir

baslangic¢ olacagi dngorulmektedir.

» Sirketimizin "QUA GRANITE" markasinin
TURQUALITY®/Marka destek programi kapsamina
alinmasina iliskin yapmis oldugunuz basvuru incelenmis
ve sirketimizde gerceklestirilen On inceleme Calismasi
neticesinde sirketimizin QUA GRANITE markasinin
Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun

gorulmustur.
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20. Bilanco Tarihinde
Sonraki Gelismeler

- Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani gorevini sirdUrmekte
olan Sayin Ali Ercan’in Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifasinin kabultine ve bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine; ilk genel kurulun onayina sunulmak Gzere
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Sayin Efe Ercan’in yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmasina, sayin Ali Ercan’in bosalan Yonetim Kurulu
Baskani gdrevine, 14.06.2027 tarihine kadar Sayin Efe
Ercan'in atanmasina ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali
KUgUk'Un 14.06.2027 tarihine kadar Yonetim Kurulu

Baskan Vekili gdorevine atanmasina karar verildi.

- Sirketimizin yurt disindaki yatirirmcilara satilmak Uzere
toplam 200.000.000 Euro ve/veya sdz konusu tutarin
ihrag tarinindeki Euro veya Turk Lirasi da dahil diger
para birimleri cinsinden muadil tutara kadar satilmasi
kapsaminda ihrag edilecek borclanma araclarina iliskin
ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
23.01.2026 tarih ve 4/108 sayili karari ile onaylandi.

- Sirketimizin, %80 bagl ortakligi olan QUA Home
Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi
altinda faaliyet gdsteren magazalasma calismalari
kapsaminda, daha énce kamuoyuna duyurulan
Caddebostan / Bagdat Caddesi'nde acilan ilk konsept
magazamizin ardindan, ikinci QUA Home magdazamiz
146 M2 bUyUklugunde olup 28 Ocak 2026 tarihi itibariyla

istanbul Emaar Square Mall'da faaliyete gecti.

- Qua Granite olarak “Doganin iziyle Doganin izinden”
vizyonumuz dogrultusunda surdurulebilirlik stratejimizi,
stratejimiz ile uyumlu hedeflerimizi, cevresel, sosyal,
yonetisim alanlarindaki iyi uygulamalarimizi ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu
olarak hazirlanan UgUncU Surdurulebilirlik Raporumuzu
23.02.2026 tarihinde paydaslarimiza sunduk. 2024 yili
performansimizi anlattigimiz UctncU StrdUrulebilirlik
Raporumuz sirketimiz internet sitesinde kamuoyu ile

paylasildi.
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21. 2025 Yih Karinin
Dagitim Onerisi

Sirketimizin, 31.12.2025 tarihli mali tablolarina gore

dagitilabilir donem kari bulunmamaktadir.
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22. 2026 Yih Beklentileri

2025 yilinda tamamlanan GES projesinin sagladigi enerji
verimliligi ile zengin ve dengeli muUsteri portféyunun
destegi sayesinde, 2026 yilinda konsolide bazda ¢ift
haneli bUyUmenin yakalanmasi hedeflenmektedir.
Onceki dénemlerle uyumlu sekilde, satis gelirlerinin
yaklasik %50'sine yakininin ihracat faaliyetlerinden elde

edilmesi 6ngorulmektedir.

Artan kapasite kullanim orani, Urun karmasindaki
iyilesme ve metrekare basina net gelir artisi ile birlikte,
maliyet kontrolU ve verimlilik odakli ydonetim anlayisinin
devam ettirilmesi sonucunda, esas faaliyetlerden diger
gelir ve giderler haric tutuldugunda FAVOK marjinin

2026 yilinda da artis egilimini korumasi beklenmektedir.

Kapasite artisina yonelik makine, arsa ve insaat
yatirimlarinin blyuk 6l¢tide tamamlanmis olmasi
dikkate alindiginda, 2026 yilinda yatirirm harcamalarinin
surdurulebilir ve normallesmis seviyelerde seyretmesi
ongorulmektedir. Net isletme sermayesinin net satis
gelirlerine oraninda ise, artan kapasite kullanimi ve
bUyuUyen operasyonel hacme paralel olarak kontrollu
bir artis beklenmekte olup, guclU serbest nakit akisi

yaratma odadi korunmaya devam edilecektir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda, 20,4 MW
kapasiteli yenilenebilir enerji yatinm planinin katkisiyla
enerji verimliliginin artirilmasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve karbon nétr hedefleri dogrultusundaki
calismalarin 2026 yilinda da kararlilikla sirdurulmesi

planlanmaktadir.

Qua Granite, uzun vadeli stratejik yaklasimi

dogrultusunda; operasyonel mukemmeliyet, finansal
disiplin ve strdurulebilirlik odakl bUyUmeyi bir butdn
olarak ele almakta olup, bu yaklasim sayesinde Sirket
degerinin 2026 yilinda da istikrarl sekilde artirilmasini

hedeflemektedir.
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23. Bagimsiz Denetim 24. Finansal Tablolar ve

Raporu Dipnotlari

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www. Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.

gua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir. gua.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
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25. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Qua Granite Hayal Yapi A.S./nin icinde yasanilan

kUresel rekabet ve degisim ¢agindaki hedefi, finansal
basarilarinin yaninda strdurulebilirlik yaklasimiyla da
degisimi yakalayarak adil sirket duzeyine ulasmaktir.

Bu bilingle Sirket, paydaslariicin surddrulebilir deger
yaratmayi oncelikli amaclari arasinda bulundurur. Qua
Granite'in saygideger, yenilik¢i, caliskan, yaratici ve
paylasimcl bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari
ve yatirirmcilari olmak Uzere, muUsterileri, calisanlari

ve toplum karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu,
yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle surdaralir. Bu ilkelerin belirlenmesinde

ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tim menfaat
sahiplerinin gUvenini glglendirmektir. Bu hedef
cercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin

3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarluge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu
ilkelerin gerektirdigi duzenlemeleri guncel uygulamalar

cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.

Sirketin sUrdurulebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kuUresel uygulamalarin incelenmesi,
veri temin ¢alismalarinin tamamlanmasi gibi devam
etmekte olan calismalar sonrasinda, kismen uyum
gosterilen veya henlz uyum saglanamayan ilkeler
hakkinda da gelecek dénemlerde uyum duzeyinin

gelistirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte
bunlardan; &zel denetgi atanmasi ve azlik haklarina
iliskin Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut duzenlemelerin
yeterli oldugu dusunuldugunden bu haklar esas
sozlesmede ayri olarak duzenlenmemistir. Yonetim
Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gdrev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agiklama kisi
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bazinda yapilmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan bu ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda
gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu www.qua.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci
iliskileri” Bolumuanun “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”
basliginda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylili karari uyarinca duzenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1117-1 sayill Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
asagidaki linklerden ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’'ndan ulasilabilir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler ¢cercevesinde mekanizmalarin daha

iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis
olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara

devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapillmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da

yer verilecektir.

26. Surdurulebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
belirlenen formatlara gére hazirlanan 2025 yili
Ssardarulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda ve
dnumuzdeki dénemlerde Surdurdlebilirlik ilkeleri
icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler
de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢ozUm Uretme konusundaki istekli yaklasimimiz
surdurulecektir. S6z konusu bildirimlere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirket dzet sayfasinda

bulunan Surdurulebilirlik kismindan ulasilabilmektedir.

Qua Granite ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayl amaclamaktadir. SGrdUrulebilirlik
alaninda yuruttugu calismalarla 2023 yilindan bu
yana, kurumsal surdurulebilirlik performansi en Ust
dUzeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde listelenmektedir. SUrdurulebilirlik Endeksi
vasitaslyla Qua Granite; ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonugclarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir ve endeks kapsaminda
LSEG'in CSY degerlendirmesine dahil olmaktadir.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERiI SANAYi TiCARET A.S.
2025 YILI KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
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27. Sermaye Piyasasi Kt
Sermaye Piyasasinda F
iliskin Esaslar Tebligi'ni
Hazirlanan Sorumluluk ni

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 11/03/2026
KARA SAYISI: 2026 / 4

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayil
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" hUkuUmleri uyarinca, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde
hazirlanmis ve 11.03.2026 tarih ve 2026 /4 sayill Yonetim
Kurulu Kararr ile onaylanmis, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle dizenlenen 2025 yilina ait konsolide finansal
tablolarinin ve Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun

tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip
oldugumuz bilgiler gergcevesinde, konsolide finansal
tablolarin ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek

herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip
oldugumuz bilgiler gercevesinde, yururlukteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarar ile ilgili ger¢egdi durUst bir bicimde yansittigi

ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
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inun 11-14.1 Sayil
sal Raporlamaya
Maddesi Geregince

Sirketin konsolide finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrustce

yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Niyazi Kurnaz

Denetim Komitesi Baskani

Nezih Kirimh

Denetim Komitesi Uyesi

Ali Kiigik

Genel Mudur

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERIi SANAYi
TICARET A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU iMZA
BOLUMU

Efe Ercan

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Kiigik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Murat Yal¢in Nak

Yénetim Kurulu Uyesi

Nevreddin Senyayla

Yonetim Kurulu Uyesi

Nezih Kirimh

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi Kurnaz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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