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1- GENEL BILGILER

a) Rapor Dénemi
b) 1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Hesap dénemi

Ortakligin Unvani Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 3348

Vergi Dairesi/No GAZIANTEP - Sehitkamil Vergi Dairesi Mudurlogi
6320053345

Mersis Numarasi 0632005334500012

Adres Fabrika 1/ Genel MUdurlok

4, Organize Sanayi Boélgesi 83422 Nolu Cadde No:1,
27600 Sehitkamil/Gaziantep

Santral:+90 342 323 46 00 (pbx)

Fax :+90 342 323 4610

Fabrika 2 / Ofis

Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No 21 Sakarya / TURKIYE
Santral :+90 264 614 02 00 (pbx)

Faks :+90 264 614 02 01

E-posta info@obamakarna.com.tr

Internet Adresi www.obamakarna.com.tr
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Oba Makarna: Stratejik makarna sektériinde kiiresel bir oyuncu

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna, modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yUksek
teknolojik yatirimlari ile insan sagligina 6n plana alan kaliteli Uretimi ile sektériGnUn dnde gelen
kuruluslari arasinda yer almaktadir. K&klU sirket tarihi ve deneyimiyle makarna, un, irmik ve bugday
UriUnleriyle faaliyet gésteren Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki fabrikalarinda ginliuk yaklasik
3.000 ton bugday kirma ve 2.000 ton makarna Uretim kapasitesine sahiptir.

Turkiye'nin doért bir yanina gergeklestirdigi satislarin yani sira 100'Gn Uzerinde Ulkeye ihracat
gerceklestiren Oba Makarna, Tirkiye ihracatgilar Birligi'nin verilerine gére makarna sektdrinde
ihracat sampiyonu olarak konumlanmaktadir. Sirket ayni zamanda istanbul Sanayi Odasi tarafindan
2022 yilsonu itibariyla agiklanan TUrkiye'nin en bUyUk 500 sanayi kurulusu listesinde ilk 100'de yer
almaktadir. Turkiye'nin en bUyUk makarna Ureticisi ve 2012'den bu tarihe kadar makarna ihracat

sampiyonudur.
B-Sirket'in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

b-1) Sirket'in Sermayesi
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine

gecmistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 3.500.000.000 (¢ milyar bes yiz milyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk
Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (U¢ milyar bes yiGz milyon) adet paya b&linmUstir. Sirket'in
2.876.530.554 (iki milyar sekiz yUz yetmis alti milyon bes yiiz otuz bin bes yUz elli dért)TL sermayesi,
her biri (bir Turk Lirasi itibari degerde) 2.876.530.554 (iki milyar sekiz yUz yetmis alti milyon bes yiUz
otuz bin bes yUz elli dért ) hisseye b6linmUs olup 330.295.896 (U¢ yUz otuz milyon iki yGz doksan bes
bin sekiz yiz doksan alti) TL karsihgi 330.295.896 (U¢ yiz otuz milyon iki yUz doksan bes bin sekiz yiz
doksan alti) adedi A Grubu nama, 141.450.684(y Uz kirk bir milyon dért yUz elli bin alti yUz seksen dért
TL karsiligi) 141.450.684(yUz kirk bir milyon dért yUz elli bin alti yUz seksen dért) adedi B Grubu nama,
2.404.783.974(iki milyar dért yUz dort milyon yedi yUz seksen U¢ bin dokuz yUz yetmis dért) C Grubu

nama yazih paylardan olusur.

b-2) Sirket'in Ortaklik Yapisi
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Aralik 2025 % 31 Aralik2024
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 57 1.637.859.642 57 272.976.607
Turkey Pasta Holding Limited 23 660.652.842 23 110.108.807
Halka agik kisim 20 578.018.070 20 96.336.345
Nominal sermaye 100 2.876.530.554 100 479.421.759
Sermaye diUzeltme farklari (*) 749.668.607 3.146.777.402
Duzeltilmis sermaye 3.626.199.161 3.626.199.161

Grup'un 2025 yilinda toplam kayith adi hisse sayisi 2.876.530.554'tur (31 Aralik 2024: 479.421.759
adet) ve hisse basina deger 1 TL'dir.
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b-3) Borsa istanbul'da islem G&ren Paylar ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Tic. A.$. 'nin halka arz edilen sirket paylari 01/03/2024 tarihinden
itibaren Yildiz Pazar'da 39,24 TL/pay baz fiyat, " OBAMS.E " kodu ve siurekli islem yéntemiyle islem

goérmeye baslamistir.

Sirketimizin 96.336.345 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup, Sirket'in sermayesini
temsil eden 479.421.759 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesi gergevesinde

kota alinmistir.

Paylarimiz “OBAMS " kodu ile 01.03.2024 tarihinden itibaren BIST "Yildiz Pazar "'da islem gérmekte olup,
31.12.2025 tarihi itibariyle dahil oldugu endeksler séyledir:

BIST HALKA ARZ / BIST GIDA, iCECEK / BIST KATILIM TUM / BIST SINAIi / BIST TUM-100 / BIST 500 /
BIST YILDIZ / BIST TUM, Sirket, "IMALAT / GIDA, iCECEK VE TUTUN" sektér grubundadir.

b-4) imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler
A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gésterilmesinde imtiyaza sahiptir. Olagan ve

Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her

1 (bir) A Grubu ve B Grubu payinin 5 (bes) oy hakki vardir.

b-5)Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Esas Sézlesmesi bedelsiz sermaye artirimi islemlerinin tamamlanmasi sonrasi tadil edilmis

ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda Gincel Esas Sézlesme olarak  paylasiimistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1521912
ESAS S6ZLESME TADIL METNi

ESKi METIN YENi METiN

SERMAYE VE PAYLARIN TURU
MADDE 6:

SERMAYE VE PAYLARIN TURU
MADDE 6:

Sirket, 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine gbre kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 3.500.000.000
(U¢ milyar bes yUz milyon) TL olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (U¢
milyar bes yUz milyon) adet paya bdlinmustir.
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 479.421.759 (dért
yUz yetmis dokuz milyon doért yUz yirmi bir bin
yedi yUz elli dokuz) TL olup, s6z konusu ¢ikariimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen

6denmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hUkUmlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
Kurulu'nun
27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 3.500.000.000
(U¢ milyar bes yUz milyon) TL olup, her biri 1 (bir)
Tork Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 (Ug
milyar bes yUz milyon) adet paya bdlinmUstir.
Sirket'in cikarilmis sermayesi 2.876.530.554 (iki

milyar sekiz yUz yetmis alti milyon bes yiUz otuz

etmis ve Sermaye Piyasasi

bin bes yUz elli dért) TL olup, s6z konusu
¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari bir sekilde

tamamen ddenmistir.




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01.01.2025-31.12.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~

Sirket'in 479.421.759 (d6rt yUz yetmis dokuz
milyon dért yUz yirmi bir bin yedi yUz elli dokuz)
TL sermayesi, her biri (bir Turk Lirasi itibari
degerde) 479.421.759 (dort yUz yetmis dokuz
milyon dort yUz yirmi bir bin yedi yUz elli dokuz)
hisseye bdlinmUs olup 55.049.316 (elli bes milyon
kirk dokuz bin U¢ yUz on alti) TL karsihig
55.049.316 (elli bes-milyon kirk dokuz bin U¢ yiz
on alt1) adedi A Grubu nama, 23.575.114 (yirmi U¢
milyon bes yUz yetmis bes bin yUz on dért) TL
karsiigi 23.575.114 (yirmi U¢ milyon bes yiUz
yetmis bes bin yUz on dért) adedi B Grubu nama,
400.797.329 (dort yiGz milyon yedi yiz doksan
yedi dokuz) TL karsihgi
400.797.329 (dért yUz milyon yedi yUz doksan
yedi bin U¢ yUz yirmi dokuz) adedi C Grubu nama

bin U¢ yUz yirmi

yazih paylardan olusur.

Sirketin paylarinin  tamami  nama yazihdir.
Sirket, borsada islem géren paylari disinda
hamiline yazili pay senedi ¢ikaramaz.

SPK'ca verilen kayith izni
2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili

sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina

sermaye tavani

ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
icin SPK'ndan

suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek Uzere

bir tavan tutar izin almak
yeni bir sUre igin yetki alinmasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Cikarilan

6denmedik¢e veya satilamayan paylar

paylarin bedelleri tamamen
iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilamaz.

Sirket'in

sermaye

TTK ve

hUkUmleri

sermayesi, gerektiginde

piyasasi mevzuati
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, SPKn hikUmlerine uygun olarak
gerekli goérdigld zamanlarda kayithh sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek gikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz
tim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
pay
haklarinin kisitlanmasi ile primli veya nominal

sinirlandirilmasi  imtiyazh sahiplerinin
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar

almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini

Sirket'in 2.876.530.554 (iki milyar sekiz yiz
yetmis alti milyon bes yUz otuz bin bes yiz elli
dort) TL sermayesi, her biri (bir TUrk Lirasi itibari
degerde) 2.876.530.554 (iki milyar sekiz yiz
yetmis alti milyon bes yUz otuz bin bes yiz elli
dort) hisseye b6lunmis olup 330.295.896 (U¢ yiz
otuz milyon iki yUz doksan bes bin sekiz yiz
doksan alti) TL karsihigi 330.295.896 (U¢ yUz otuz
milyon iki yUz doksan bes bin sekiz yUz doksan
alt) adedi A Grubu nama, 141.450.684 (yUz kirk
bir milyon dért yUz elli bin alti yiz seksen doért)
TL karsihgr 141.450.684 (yiz kirk bir milyon dort
yUz elli bin alti yUz seksen dért) adedi B Grubu
nama, 2.404.783.974 (iki milyar dért yUz dért
milyon yedi yUz seksen U¢ bin dokuz yiz yetmis
dort) TL karsihgr 2.404.783.974 (iki milyar dért
yUz dért milyon yedi yUz seksen U¢ bin dokuz yiz
yetmis doért) adedi C Grubu nama yazih
paylardan olusur. Sirketin paylarinin tamami
nama yazihidir. Sirket, borsada islem gdren

paylari disinda hamiline yazili pay senedi
¢tkaramaz. SPK'ca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2022-2026 yillari (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2026
yil sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
icin SPK'ndan

suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gegmemek Uzere

bir tavan tutar izin almak
yeni bir sUre i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Cikarilan bedelleri

6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal

paylarin tamamen
edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilamaz. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hUkUmleri ¢gercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yénetim Kuruly,
SPKn hiUkUmlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay
arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tOm pay
pay hakkinin

imtiyazli sahiplerinin

ihrag  ederek ¢ikarilmis  sermayeyi

alma

pay
haklarinin kisitlanmasi ile primli veya nominal

sahiplerinin yeni

sinirlandirilmasi

degerinin altinda pay ihraci konularinda karar

almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini
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kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yapilacak sermaye artirimlarinda Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A
Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda B Grubu, C Grubu paylar
karsiiginda C Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir.
Ancak yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda, sadece C
Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilacak
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara
sermaye oranlari dogrultusunda dagritilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari gergevesinde kayden izlenir.

kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yapilacak sermaye artirrmlarinda Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A
Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu
paylar karsiliginda B Grubu, C Grubu paylar
karsiliginda C Grubu yeni pay c¢ikarilacaktir.
Ancak yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut
pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda, sadece C
Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilacak
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara
sermaye oranlari dogrultusunda dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari gergevesinde kayden izlenir.

C-Sirket'in Yénetim Organi, Ust Diizey Yénetici ve Personel Bilgileri

C.1.Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda on iki Gyeden

tesekkil eder. Genel Kurulda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtilen bagimsiz Uye niteligini haiz dért Uye yer almaktadir. Yénetim Kurulunda bes kadin Uye

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Mehmet Musa Ozgicly

Salah Mohammed Amin Abdulla
Alpaslan Ozgicli

Hakan Ozgicly

Naser Abdulhameed Naser Alnaser

(Alpinvest Yatirim adina temsilci) ipek Cincikei

Aynur Ozgicl

Azhar Marzooq Ali AlMarzooq
Goncagil Sari Celebioglu
ilkay Arikan

HUseyin Sahin

Tuba Direkci

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi, her yil Genel Kurul'da karara baglanan
dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagli olduklari grup sirketlerinde de gérev
alabilmeleri ve diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri gergevesinde hareket edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul Karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanuna gére segilen on iki Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

2025 yili hesap déneminde Yonetim Kurulu gindemindeki konular ile ilgili 28 adet karar almistir.
C.2.Y6netim Kurulu Uyeleri &zgegmisleri

Mehmet Musa 6ZGUGLU Baskan

ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep'te tamamladiktan sonra, baba mesledi olan zahirecilik ile ilk ticari
hayatina baslamistir. 1988 yilinda ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S'nin temellerini atarak, yem fabrikasini
kurmustur. 2005 yilinda Sirket'in tesis ve marka satin alimini gergeklestirerek, yeni bir sektére daha adim
atmistir. 1998 ile 1999 yillari arasinda Gaziantep Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriten
Mehmet Musa Ozgicly, halen Gaziantep Sanayi Odasi meclis Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica, Turkiye Yem Sanayicileri Birligi yénetiminde de 2003 yilindan beri aktif rol almaktadir. 2005
yihn- dan itibaren Sirket'in ve ipek Yem ve Gida San. Tic.A.S'nin Yénetim Kurulu Baskanhgini

sUrdUrmektedir.

Salah Mohammed Amin ABDULLA Baskan Yardimcisi

Universite egitimini Amerika Birlesik Devletleri'nde bitiren Salah Mohammed, kariyerine 1989 yilinda
Emirates NBD Group (“Emirates NBD") igerisinde baslamistir. Otuz yillik bankacilik kariyerinde Salah
Mohammed, Emirates NBD Kurumsal Bankacilik Grubu'nda DirektérlUk'te bulunmustur. Salah
Moham- med gincel durumda ise Emirates islamic Bank'ta CEO'luk yapmaktadir. Ayrica, yukarida
sayilan is tecrU- belerine binaen kurumsal bankacilik alaninda farkh cografya ve farkli endustrilere
asinalik kazanmistir.

Salah Mohammed, Birlesik Arap Emirlikleri'nde finansal ve finansal olmayan sirketlerde yénetim kurulu
gorevlerinde bulunmaktadir. Yénetim Kurulunda yer aldigi sirketler arasina Emirates NBD Capital,
Emir- ates NBD Properties ve Emirates NBD Securities de dahil olmaktadir. ilaveten, Salah Mohammed,
daha 6nceden de National General Insurance ve Al Nassr Futbol Kulibinde de bir dénem Yénetim Kurulu
gore- vinde bulunmustur.

Salah Mohammed'in anadili Arapga olmakla beraber ingilizceyi de anadil seviyesinde konusabilmektedir.

Alpaslan 6z2GUGLU Uye

ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi'nda tamamlayip, Bahgesehir Universitesi Dis Ticaret
b6limiUnden mezun olmustur. Akabinde, 2 yil yurtdisinda dil egitimi almis ve 2005 yilinda Sirket
binye- sinde Genel MUdUr Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 2021 yilinda Avrupa ve Turkiye'de nisasta
Uretimi faaliyetinde bulunan PNS Pendik Nisasta Sanayi A.$.'nin %50 hissesini devralmis olup, 2021
yilindan beri PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Alpaslan

Ozgicli Sirket binyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak gérevine devam etmektedir.
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Hakan 6Z2GUCLU Uye

ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlamis, 2010 ile 2014 yillarinda lise 8grenimi
devam ederken 2013 yilinda Amerika'ya giderek dil egitimi almistir. 2014 ile 2018 yillari arasinda Universite
dgrenimini, Kiltir Universitesi Uluslararasi Ticaret bdliminde tamamlamistir. Universite &grenimini
tamamladiktan sonra ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S' de Genel Mudirlik ve Sirket Yénetim Kurulu
biUnye- sinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, 2018 yilindan itiaren bu gdrevlerini

sUrdUrmektedir.

Naser Abdulhameed Naser ALNASER Uye

Naser Alnaser, Bahreyn'in Hidd sehrinde dogmustur. Liseyi Bahreyn Amerikan Lisesi'nde okuyan Naser,
Universiteyi Waltham, ABD'de de bulunan Bentley Universitesi'nde finans ve kiresel ticaret alanlarinda
¢ift ana dal yaparak 2009 yilinda bitirmistir. Lisans mezuniyetini takiben, 2010 yilinda Babson Koleji'nde
kiUresel girisimcilik alaninda yUksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine KPMG'de Danismanlik yaparak
baslayan Naser, daha sonra Londra'da Beacon Capital Man- agement Sirketi'nde gayrimenkul ve 6zel
sermaye fonlarina iliskin danismanlik rolinde ¢alismistir. 2015'ten 2021 yilina kadar Manama, Bahreyn'de
Venture Capital Bank B.S.C.'de “Yatirimlar ve Yatirim Sonrasi" departmaninda yéneticilik yapmistir. 2021
tarihinden sonra ise ginUmize kadar Naser Alnaser, Esterad Investment Co. B.S.C./de Yatirim
Direktérilugu goérevinde bulunmaktadir. Gincel durumda Nur- ture Ventures BSC ve Madeleines
Preschool Saar W.L.L basta olmak Uzere Esterad Grup Sirketleri'nde bulunan 7 sirkette Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmaktadir. Naser'in ana dili Arapca olmak ile beraber ana dili seviyesinde de ingilizce

konusabilmektedir. Bloomberg, Microsoft programlari konusunda da ileri dUzey bilgiye sahiptir.

ipek CINCIKCI (Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina) Uye

Lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi'nda tamamlayan ipek Cincikei, Baskent Universitesi Amerikan Kiltir
ve Edebiyati bdluminden 6n lisans derecesi almis, ardindan Zirve Universitesi ingilizce Ogretmenligi
bdliminden mezun olmustur. 2016 yilina kadar ¢esitli kurumlarda génilli 6gretmenlik yaparak egitim
alaninda deneyim kazanan Cincikci, Subat 2016'da Oba Makarna'da Kurumsal iletisim Direktéri olarak
gorevine basladi. Kurumsal iletisim sorumluluklarinin yani, marka bilinirligi, reklam siniflari ve pazarlama
faaliyetleri ile ilgili gesitli egitimler alarak departmaninin genislemesini saglamistir. Halihazirda Oba

Makarna'da Kurumsal iletisim Direktdri (CMO) olarak gorevine devam etmektedir.

Aynur 6Z26UGLU Uye
Aynur Ozgicly, ilk, orta ve lise editimini Gaziantep'te tamamlanmistir. Aynur Ozgicli 2013 ile 2015 yillari
arasinda ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S'de Genel Midur olarak aktif rol almis; 2015 yilindan itibaren de

Sirket'in Yénetim Kurulu biunyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir.

Azhar Marzooq Ali ALMARZOOQ Uye

Azhar Marzooq Ali Almarzooq 2002 yilinda University of Bahrain-Muhasebe b&éliminden mezun
olmus- tur. 2002 ile 2007 yillar1 arasinda Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Hazine Biriminde éncelikle Satisgi
akabinde ise Kredi Analisti olarak gérev yapmistir. 2008 yilinda Sayacorp (eski unvani First Energy Bank
B.S.C) Yatirimlar Daire Baskan Yardimcisi olarak basladigi gérevine halen devam etmektedir. Gérevleri
arasinda saglik, ilag, yiyecek ve igecek, ugak kiralama ve finansmani, yenilenebilir enerji, petrokimya ve
petrol ve gaz destek hizmetleri dahil olmak Uzere birden fazla sektérde projelerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yUrUtillmesi ve bor¢ finansmaninin kontrolU, yUritiUlen anlasmalarin periyodik olarak
perfor- manslarinin izlenmesi yer almaktadir. Azhar Marzooq Ali Almarzooq, FEB-Novus Aircraft Holding
Ltd, FEB-Novus Aircraft Lease Ltd, Turkey Pasta Holding Ltd, Sirket ve Sirket'in bagh ortakhgi Oba Food

ydnetim Kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayacorp ve istiraklerini temsil etmektedir.
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Goncagill SARI CELEBIOGLU Bagimsiz Uye

Abant izzet Baysal Universitesi liBF Kamu Yénetimi bdlimiUnden mezun olan Goncagil Sari T.C. Ziraat
Bankasi A.S.'de 199 ile 2001 yillari arasinda bilgisayar isletmeni olarak gérev yapmistir. Akabinde 2001 ile
2015 yillari arasinda T.C. Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Midirligu Madeni Metal, Kimya ve Toprak
Urdn- leri Dairesi Baskanhdi'nda 2 yil, Tarim Urinleri Dairesi Baskanhgi'nda ise 12 yil boyunca bilgisayar
isletme- ni ve sube midirigu olarak gérev yapmistir. T.C. ticaret Bakanligi'ndan sonra Turkiye Makarna
Sanayiciler Dernegi'nde 2015 ile 2022 yillari arasinda genel sekreterlik gérevini icra etmis ve 2018 yilinin
Nisan ayinda Payzin Danismanlik unvanli danismanlk firmasini kurarak ithalat, ihracat, ekonomik etkili
gUmrik rejim uygulamalari, dahilde isleme rejimi uygulama ve mevzuat danismanligi hizmeti vermeye
baslamistir. Goncagil Sari 25.11.2022 tarihinden itibaren Sirket'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak

goérev yapmaktadir.

ilkay ARIKAN Bagimsiz Uye

1987 yilinda Hacettepe Universitesi Kamu Yénetimi B&lumU'nden mezun olan ilkay Arikan, 1998 yilinda The
Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive MBA programini tamamlamistir.

1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde gérev yapan Arikan, 2001-2021
yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde (TSPB) cgesitli sorumluluklar Ustlenmistir. TSPB'de
2001-2002 yillari arasinda inceleme ve Hukuk isleri MUdiro, 2002-2004 yillari arasinda inceleme ve
Hukuk isleri ile idari ve Mali isler Bslimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi olarak calismis;
2004-2021 yillari arasindaki 17 yil boyunca da Genel Sekreterlik gérevi ile birlikte. Vergi Konseyi Uyesi
(Subat 2004 - Eylil 2021) , TOBB Sermaye Piyasasi Meclisi Uyesi (Mayis 2005 - Eylil 2021) , Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (Subat 2004 - Mart 2006) , Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S. Yon. Kur. Bsk Vek. (Haziran 2021- EylGl 2021)gérevlerini Gstlenmistir.

ilkay Arikan meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik'ta devam etmektedir.

Hiiseyin SAHIN Bagimsiz Uye

1988 yilinda izmir Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme B&limi'nden mezunu
olan Huseyin Sahin, ¢alisma hayatina 1990 yilinda T.TutUncUler Bankasi Yasarbank A.S.de Mufettis
Yardimcisi olarak baslamistirKamu ve 6zel sektdre ait banka, yatirim (araci kurum), faktoring ve sigorta
sirketlerinde toplam 30 yil gérev yapmistir.Bu sirenin son 10 yilinda T.lhracat Kredi Bankasi A.S. (Turk
Eximbank)'ta Daire Baskanhgi, Teftis Kurulu Baskanligi ve Mali isler/Operasyon/Kredi izleme'den sorumlu
Genel MUdUr Yardimciligi goérevlerini yGrotmistir.Calisma hayatina gesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Tuba DIREKCi Bagimsiz Uye

3 Mayis 1970 Gaziantep dogumludur. 1988'de Gaziantep Anadolu Lisesi, 1992 Marmara Universitesi
iktisat B&luminden mezun oldu. Marmara Universitesi'nde 1995 yilinda tamamladigi Ekonometri Yioksek
Lisansi, 2006 yilinda Gukurova Universitesi iktisat Doktora egitimini tamamladi. 1995- 1999 yillari arasi
Ogretim Gérevlisi olarak Gaziantep Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat B&lumine
atandi ve doktora baslangici olan 1999 yilina kadar ¢alisti. 2007 Subat ayinda ayni Universiteye Yardimci
Docgent olarak atandi. 2013 Yilinda Makro Ekonomi Dogenti Unvanini, 2019'da Profesdr Gnvanini aldi. 1999
yilinda "Gaziantep i¢in Uygun Yatirim Alanlar”, konulu ¢alismasiyla Birinci Geleneksel Bilim ve Arastirma
Yarismasi U¢tinctlik Odulune layik gorulmustir. AB projesinde farkli gérevlerde ¢alismistir. 2010 yilinda
AB Grundwig programi kapsaminda yetiskinlerin egitimini inceleyen 6 Ulke (Bulgaristan, Finlandiyaq,

Almanya, Turkiye, Slovenya ve isvicre) ve 11 kurum tarafindan gergeklesmistir.
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Gaziantep Sanayisinde mevcut kigiUk ve orta dlgekli sirketlerin AR-GE igin gelistirdikleri davranislari ve
basvurduklari ve givendikleri kurumlari inceleyen GAZIANTEP INNOVATION SURVEY 2015, programinda
yaklasik 650 anket sonucu degerlendirilmistir. Direkgi bu projede Junior Non Key Expert olarak ¢alismistir.
2016 yilinda, Samsun ili Akredite Metal Laboratuari kurulumu projesi olan “Technical Assistance For The
Operation Of “Samsun Metals Metrology and Calibration Laboratory" .de Senior Economist olarak
¢alismistir. Gaziantep Adliyesi'nde Bilirkisilik yapmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi Hakemli dergilerde
bircok makalesi mevcuttur. Fakiltede Ekonometri, istatistik, Matematiksel iktisat, Makro Ekonomi,

derslerine girmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi ve
ilgilimevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lv ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrol0 ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, &6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hUkUmlerin- den faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap
déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, &nemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina
olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis

olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
dénem- lerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda

¢alisan veya yoénetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiUrce karar

verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriUbeye sahip olmasi.




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025-31.12.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in y&netim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
“Kurum- sal Yonetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi

sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidiyimi kabul, taahhit ve beyan ederim.
Goncagiil SARI CELEBIOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
“Kurum- sal Yonetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi

sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidiimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : ILKAY ARIKAN
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, &6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hUkUmlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap
déneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik sé6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, &nemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi dncesi kar toplamina
olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizhigin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis

olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi

ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan

10| J

veya yénetim kurulu Uyesi olmamasi.
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c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiUrce karar

verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecriUbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

gd) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.
h)  Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
“Kurum- sal Yénetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi

sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidiimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : HUSEYIN SAHIN
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, o6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
htkUmlerinden faydalanilmalidir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne
sahip oldugu tiuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap
ddéneminde gayri faal olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi igin, &nemli nitelikteki ticari iliskiden elde
edilen ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi éncesi kar toplamina

olan oraninin %20 veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis
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olmasi.
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b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgide
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan

veya yénetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gdrevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiUrce karar

verebilecek gi¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.
h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih
“Kurum sal Yénetim Teblig" in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini
okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi

sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidiyimi kabul, taahhit ve beyan ederim.

AD/SOYAD : TUBA DIREKCI
TARIH :29.08.2024

a) Sirket, Sirket'in y6netim kontroliU ya da 6nemli derecede (Kontrolin bulunup bulunmadiginin
tespitinde TFRS 10, &6nemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
htkUmlerinden faydalanilmaldir) etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolUnU elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline

sahip oldugu tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
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gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal
olmalari halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik s6z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz
Uye adayi veya ortakhktan herhangi birisi i¢in, énemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi
dncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi ncesi kar toplamina olan oraninin %20

veya Uzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli 6lgUde
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan

veya ydnetim kurulu Uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.
d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)' na gére Tiurkiye'de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek gU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis

olmasi.

g) Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h)  Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ydnetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu'nun 28.08.2024 tarihli kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5'te sayilan ilkeler gézetilerek

Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslarinin olusturulmasina,
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine, Komitelerin Calisma Esaslari'nin yapilacak olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda sayin
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. Calisma Esaslari Kap

Uzerinden duyurulmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328755

Sirket Yonetim Kurulu blUnyesinde "Kurumsal Yénetim Komitesi”, Denetim Komitesi, “Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi” faaliyet géstermektedir.

a. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi igin olusturulan
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na &éneriler sunmak konularinda g¢alismalar
yapmaktadir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi

yerine getirmektedir. D6nem i¢inde en az dort kez toplanti yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Tuba Direkci Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Goncagil Sari Celebioglu Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Sahin Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erkan Korkut Uye-Yatirimai iliskileri Yoéneticisi

b. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu
Komitenin gézetiminde gergeklestirilinr. Dénem iginde en az dért kez toplanti yapmaktadirlar. Sirket'in
hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

Adi Soyad: Unvan
ilkay Arikan Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin $Sahin Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varhgini, finansal durumunu tehlikeye disiUren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili Yonetim
Kurulu'na raporlama yaparak riskin yénetilmesi faaliyetinde bulunur.

9 Mart 2024 yilinda sirket halka arz olmustur. Buna istinaden 1 sene boyunca Riskin erken saptanmasi
komiteleri toplantisi 1 sene boyunca yapilabilme hakkina sahiptir. TTK'nin 378'inci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yUkimli olup,
komite raporlama sikligi her iki ayda bir olmamakla birlikte olup sirket bu hakkini kullanarak 2024 yih

icerisinde rapor imza tarihine kadar toplamda 6 adet rapor sunmustur.
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Adi Soyad: Unvan
HUseyin Sahin Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ilkay Arikan Uye - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in Ust Diizey Yéneticileri

Adi Soyadi Gérevi Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siresi
Alpaslan Ozgiclu Genel Midir/CEO 22.07.2016 tarihinden itibaren siresiz
ipek Cincikel Kurumsal iletisim Direktdri/CMO 05.03.2016 tarihinden itibaren siresiz
Ahmet Mercan Muhasebe Direktéri 03.04.2012 tarihinden itibaren siresiz
Berna Pektas insan Kaynaklari Modord 09.10.2013 tarihinden itibaren siresiz
ilhan Bazarbasi Finans MUdoro 16.08.2005 tarihinden itibaren siresiz
Ramazan Ozdemir ihracat Mudir 23.06.2011 tarihinden itibaren sUresiz
ibrahim Ozkalender | Geleneksel Kanal Satis Mudiri 21.04.2021 tarihinden itibaren siresiz
Abdulkadir Dogan Dijital D6nUsUm ve Bilgi Teknolojileri MUdird | 16.09.2013 tarihinden itibaren siresiz

C.2.Personel sayisi

31 Arahk 2025 tarihi itibariyle, Sirket'te 714 (31 Aralik 2024: 845) kisi ¢alismaktadir. Oba Food, Oba
Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin yurt disi satis islemleri igin kurulmus dis ticaret sirketidir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla Oba Food ¢alisan sayisi 3'tUr (31 Aralik 2024: 3).

C.3.Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Sirket calisanlarinin 4857 sayili is Kanunu'nda belirlenen sireler icerisindeki ¢alismalarinin karsihgi olan
Ucret 6demeleri izleyen ayin basinda hesaplanarak 6denmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili galismalari
is Kanunu'nun 46. maddesine uygun olarak 6denmektedir. Calisanlarin SGK prim édemeleri belirlenmis
olan yasal tutarlar ve siregler icerisinde 6denmektedir.

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétU davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yukUmlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve
bu miktar mevzuatla 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 64.948,77 TL (1 Ocak 2024: 46,655,43 TL) ile

sinirlandirilmistir.

C.4.Ek Odemeler
Sirketimiz ¢alisanlarina ek édemeler kapsaminda evlenme yardimi, dogum yardimi, 8l0m yardimi gibi

haklar sunmaktadir. Ayni zamanda ¢alisanlarin yemek ve yol Ucretleri de karsilanmaktadir.

C.5.izinler
Sirketimizin ¢alisma kosullari talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme izni,

3lum izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 47.724.256 52.616.325
Toplam 47.724.256 52.616.325

wey

11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 8'inci Maddesi Kapsaminda

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Agiklamasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporlari” bashkli 8'inci maddesi uyarinca, Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

durumuna iliskin agiklamalar asagida sunulmustur.,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamayi
temel bir ydnetim anlayisi olarak benimsemekte olup, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk

ve esitlik ilkeleri ¢cergevesinde yUritmektedir.

Sirketimiz tarafindan hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanmis olup, s6z konusu raporlarda

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum dizeyi detayh olarak agiklanmaktadir.

2025 yili hesap déneminde;
. Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalari SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat
hUkUmleri dogrultusunda yUritUGIimUstir.
. Pay sahiplerinin haklarinin  korunmasi, kamunun aydinlatilmasi, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve ydnetim kurulunun etkinligi konularinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiUk 8lcide
uyum saglanmistir.
. Uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmis, zorunlu olmayan
ilkelerin bUyUk b6lumU ise sirket yapisi ve faaliyetlerinin niteligi dikkate alinarak uygulanmaktadir.
. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun saglanamadigi hususlar bulunmasi halinde, bu durumlar
URF ve KYBF formlarinda gerekgeleri ile birlikte agiklanmakta, s6z konusu farkliliklarin sirket faaliyetleri
Uzerinde 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi degerlendirilmektedir.
Sirketimizde Yénetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, s6z konusu komiteler ilgili mevzuat hikimleri ¢ergevesinde
faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla SPK diizenlemeleri, Borsa istanbul
uygulamalari ve uluslararasi kurumsal ydnetim standartlarini yakindan takip etmekte olup, bu
dogrultuda kurumsal yénetim uvygulamalarini sirekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) Uzerinden ve ayrica sirketimizin kurumsal internet sitesinden

erisilebilmektedir.
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2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket'in Ust diUzey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu Uyeleri ve departman midirlerinden olusmaktadir.
Ust dizey ydneticilere saglanan faydalar ise maas, sadlik sigortasi, iletisim ve ulasim Ucretleri gibi
faydalari igermektedir ve toplam faydalarin tutari asagida agiklanmistir. Dénem igerisinde Ust dizey

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 21.221.926 18.566.764
Huzur hakki 6demesi 13.175.830 13.878.626
Toplam 34.397.756 32.445.390

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili ddnemde Ar-Ge ¢alismasi olmamistir.
4-SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

4.1.Sektordeki Gelismeler ve Sektori Etkileyen Ana Faktorler

KUresel makarna pazarinin degeri 2021'de 65.056,54 milyon ABD dolari olarak dlgimlenmis ve pazarin
gecmis yillarda oldugu gibi 2022-2029 yillari arasinda da %5 yillik bilesik bUyUme orani ile 2029'da
93.964,43 milyon ABD dolarina yukselmesi 6ngériGlmustir.

Makarna Uretiminin temel girdisi olan durum bugdayinin Turkiye'de yetismesi ve kaliteli makarna Uretim
tekniklerinin yayginlagsmasi ile TUrkiye dinyanin 6nemli makarna Ureticilerinden biri olmasinin yani sira
dUnya makarna ticaretinin de 6nemli oyuncularindandir.

Turkiye, dinya makarna Uretiminde italya ve Amerika'dan sonra U¢iincy sirada yer almaktadir. Torkiye'de
Uretilen her dért paket makarnadan bir tanesi ise Sirketimiz tarafindan Uretilmektedir.

4.2.isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

Oba Makarna, gida sektérinin alt dali olan makarna ve unlu mamuller sektérinde faaliyet
gdstermektedir. TUrkiye, dUinya genelinde makarna Uretiminde 6nde gelen Ulkeler arasinda yer almakta
olup, hem i¢ pazarda yUksek tuketim oranina hem de ihracatta gic¢li bir konuma sahiptir. Tork makarna
sektorl, genis hammadde kaynagi (6zellikle kaliteli sert durum bugdayi), modern Uretim teknolojileri ve
uygun maliyet avantaji sayesinde siUrekli gelisim gdstermektedir. Oba Makarna, Turkiye'nin en bUyUk
makarna Ureticilerinden biri olup, hem yurt i¢i hem de yurt disinda genis bir pazar payina sahiptir. Firma,
1966 yilindan bu yana faaliyet géstermekte olup, bugiin dinyanin bir¢ok Ulkesine ihracat yapmaktadir.
Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Avrupa pazarlarinda gi¢li bir ihracat agina sahiptir. Turkiye'deki makarna
ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Oba Makarna, sektérin lider markalarindan biridir. Oba Makarna,

en ¢ok Ulkeye ihracat yapan markalardan biri olarak "Turquality Sampiyonu" 6diGlUne layik gériolmUstor.

Sirket, Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin 2023 yllsonuna kadar agiklanan Tirkiye'nin ilk 100 ihracatgisi
arastirma verilerine gére makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 10 yillik dénemde sUrdirmekte,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tirkiye'nin en biyUk 500 sanayi kurulusunun yer aldigi ISO 500
listesinde, Oba Makarnacilik, istanbul Sanayi Odasi'nin acikladi§i “Turkiye'nin 500 BiuyiUk Sanayi
Kurulusu 2024" listesinde 194. sirada yer almistir.
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Sirket, Turkiye ihracatgilar Meclisi'nin 2024 yilsonuna kadar aciklanan Turkiye'nin ilk 100 ihracatgisi
arastirma verilerine gére makarna sektérindeki sampiyonlugunu son 12 yillik dénemde siUrdirmekte,
istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tirkiye'nin en biyik 500 sanayi kurulusunun yer aldigi 1ISO 500
listesinde, Oba Makarnacilik, istanbul Sanayi Odasi'nin acikladi§i “Turkiye'nin 500 BiUyUk Sanayi
Kurulusu 2024" listesinde 194. sirada yer almistir.

4.3.Uretim Birimleri

Sirket, Uretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi'nda
gerceklestirmektedir. OBA Makarna, Gaziantep 4.0rganize Sanayi Bélgesinde 110.000 m2 Uzerine kurulu,
49,000 m2 kapali alana sahip tesislerinde dinyanin en yUksek teknoloji sistemleriyle Uretim yaparak,
inovatif yaklasimlarla Urin gelistirmektedir. Gaziantep Fabrikasi'nda makarna Uretiminin yani sira un ve
irmik Uretimi de yapilmaktadir. Sirket'in diger Uretim tesisi ise Hendek'te bulunan 50.658 metrekare
kapali alan olmak Uzere toplam 128.309 metrekarelik yUksek teknolojiyle donatiimis ve yillik 450.000 ton
bugday kirma kapasitesi ve yillik yaklasik 174 bin ton makarna Uretimi kapasitesine sahip entegre Uretim
tesisi olan Hendek Fabrikasi'dir. Sirket'in her iki Uretim tesisi de bugday ekim alanlaring, ihracat ve ithalat
gegitlerine ve kiresel yUksek talebe sahip Igelere yakin olup, Uretim tesislerinin yUksek endUstriyel

faaliyetlerin gergeklestirildigi bélgelerde yer almasi nakliye maliyet avantajlari saglamaktadir.

GUNLUK 2000 TON
)

MAKARNA URETIM KAPASITESI

1966 yilinda Gaziantep'te kurulan Oba Makarna,
modern Uretim tesisleri, teknolojik alt yapisi,
yUksek teknolojik yatirimlari ile insan saghgina én
plana alan kaliteli Uretimi ve Ar-Ge'ye verdigi
6nemle sektoérinin ©nde gelen kuruluslar
arasin-da yer aliyor. 60 Yillik deneyimiyle
makarna, un ve irmik Grinleriyle faaliyet gésteren
Oba Makarna, Gaziantep ve Hendek'teki
fabrikalarinda giinlik yaklasik 3.000 ton bugday
kirma ve gunlik yaklasik 2.000 ton makarna

Uretim kapasitesine sahiptir.

Sakarya

a) Sirket'inilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz Baspinar bdlgesindeki fabrika binasina yerli ve ithal makina yatirimina devam etmektedir ve bu
dénem igerisinde 713.929.269,99 TL YTB kapsaminda yatirim harcamasi yapilmistir. Gaziantep subemizde
462.885.888,19 TL yatirim harcamasi, Hendek subemizde bu dénem igerisinde 251.043.381,80 TL TL YTB

kapsaminda yatirrm harcamasi yapilmistir.

b) Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ySnetim organinin bu konudaki
gorusu:
Sirketimizin mali yénden i¢ denetimi tam tasdik s6zlesmesi yaptigimiz UPA Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

tarafindan dizenli olarak yapilmaktadir.
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Sirketimizde faaliyetlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yUrUtUlmesini saglamak amaciyla ig
kontrol mekanizmalari olusturulmus olup finansal raporlama siregleri, operasyonel faaliyetler ve risk

y6netimi uygulamalari yénetim tarafindan dizenli olarak izlenmektedir.

I¢ kontrol sistemi; muhasebe ve finansal raporlama sireglerinin dogrulugunun saglanmasi, varliklarin
korunmasi, faaliyetlerin yUrirlUkteki mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi ve olasi risklerin
zamaninda tespit edilmesine ydnelik kontrol sUreglerinden olusmaktadir. Bu kapsamda finansal islemler,

yetki ve sorumluluk dagilimi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.

Sirket bUnyesinde ayri bir i¢ denetim birimi bulunmamakla birlikte, i¢ kontrol ve risk yénetimi siregleri
Yénetim Kurulu'nun gdézetimi altinda yUrUtilmekte olup bu kapsamda 6zellikle Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler ve hazirlanan raporlar

dogrultusunda gerekli kontroller gergeklestiriimektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama sireglerinin givenilirligi, bagimsiz denetim sirecinin etkinligi ve i¢
kontrol sistemlerinin yeterliligini dUzenli olarak degerlendirmekte ve sonuglarini Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise sirket faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,

finansal ve operasyonel riskleri izleyerek gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik énerilerde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sirket binyesinde uygulanan kontrol
mekanizmalarinin  faaliyetlerin  yUrUtUlmesi agisindan yeterli oldudu, finansal raporlamanin
givenilirliginin saglandigi ve risk yénetimi siureglerinin etkin sekilde isletildigi degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla i¢ kontrol sireglerinin strekli

olarak gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

c) Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dogrudan istirakler Pay Orani OBA Food Gida San.Tic.A.S. %100

Dolayl istirakler Pay Orani Yoktur.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketimizin 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen sekliyle
uygulamaya konulan pay geri alim programi dahilinde 10.000.000 adet pay geri alimi yapilmistir. Geri

alinan paylarin sirket sermayesine orani %2,085 dir.

Faaliyet déneminde; Yonetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihinde almis oldugu karar istinaden; pay geri alim
programi tamamlanmasi sebebiyle program sonlandirilmistir.

*15.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis olan 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri
Alinmasina iliskin teblig hUkUmlerine gdére 17.09.2024 tarihinde Yénetim Kurulu'nun Pay Geri Alim
Programi baslatilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan
19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayili bilteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024
tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen "'Pay Geri
Alim Programimiz Yénetim Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karari ile sonlandirilmistir. (Sirket sermayesine

orani%2.08584) Pay Geri Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.000.000 TL nominal degerli

19, /
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paylarin tamami 15.04.2025 tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde 6zel emirle blok satis
yéntemiyle, pay basina 55,00 TL fiyatla kurumsal yatirimciya satilmistir. Bu islemle birlikte, Sirketimizin

geri alim programi kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satiimistir.

e) Hesap dénemiigerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
2025 hesap dénemi igerisinde Oba Makarnacilik'ta, herhangi bir 6zel denetim talebi veya uygulamasi
gerceklesmemistir. Sirket faaliyetleri, yasal dizenlemeler ¢ercevesinde yUrUtUlmekte olup, olagan

denetim sUregleri disinda 6zel bir inceleme yapilmamistir.

Bununla birlikte, sirketin finansal tablolari ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diUzenlemeleri uyarinca denetlenmistir. 2025 yili denetimi, SPK lisansina
sahip bagimsiz denetim firmasi tarafindan gergeklestirilmis olup, denetim raporunda finansal tablolarin

dogrulugu ve mevzuata uygunlugu yéninde herhangi bir olumsuz gérise veya gekinceye yer verilmemistir.

Ayrica, Komu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan mali tablolar, ilgili kamu otoritelerinin

gdzetim ve denetimine agiktir.

Sonug olarak, 2025 hesap dénemi boyunca Oba Makarnacilik'in faaliyetleri ve finansal raporlamalari,
yasal denetim yUkUmlUlUklerine tam uyumlu bigimde yUritilmUs; 6zel veya olaganisti bir kamu denetimi

veya sorusturma séz konusu olmamistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiliklari (*) 16.100.088 7.890.167
Toplam 16.100.088 7.890.167
Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine a¢ilmis davalar ve hukuki sUregler sirket hukuk

mUsavirleri tarafindan dizenli olarak takip edilmekte olup s6z konusu davalarailiskin gelismeler yénetim
tarafindan yakindan izlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla devam eden davalar incelendiginde, sirket aleyhine ag¢ilmis olan davalarin
bUyUk 6l¢Ude ticari faaliyetlerin olagan akisi igerisinde ortaya ¢ikan uyusmazliklardan kaynaklandigi ve bu
davalarin sirketin finansal durumu veya faaliyet sonuglari Gzerinde dnemli bir etki yaratabilecek nitelikte
olmadigi degerlendirilmektedir.

Devam eden hukuki siUregler kapsaminda ortaya ¢ikabilecek muhtemel yGkUmlulGkler, ilgili muhasebe
standartlari ve mevzuat hikimleri gergcevesinde degerlendiriimekte olup gerekli gérilen durumlarda
finansal tablolarda karsilik ayrilmasi suretiyle muhasebelestiriimektedir.

Sirket y6netimi ve hukuk danismanlari tarafindan yapilan degerlendirmelerde, mevcut dava ve hukuki
sUreglerin sirketin faaliyetlerini 6nemli 6l¢ide etkileyecek nitelikte olmadigi ve sirketin mali yapisi
Uzerinde 6nemli bir risk olusturmadigi kanaatine varilmistir. Bununla birlikte hukuki sireglere iliskin

gelismeler yakindan takip edilmeye devam edilmektedir.
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g )Mevzuat hikkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

2025 hesap dénemi igerisinde, Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile yénetim organi Uyeleri
hakkinda mevzuat hGkimlerine aykiri herhangi bir uygulama tespit edilmemistir.

Sirket, faaliyetlerini Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diUzenlemeleri, Kamu
Go6zetimi Kurumu (KGK) standartlari ve ilgili diger mevzuatlar ¢ergevesinde yiritmektedir. Bu kapsamda,
yll igcinde sirket veya ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda idari para cezasi, adli islem veya yaptirim
uvygulanmamistir.

Oba Makarnacilik, kurumsal yénetim ilkelerine, seffaflik ve hesap verebilirlik esaslarina tam uyum
saglamay sirdirmekte; i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari araciligiyla mevzuata aykiri islem riskini en
dUsuk seviyede tutmaktadir.Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi

Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

h )Geg¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 hesap déneminde dnceki yillarda belirlenen stratejik
hedeflerin bUyUk bdlimine ulasmistir. Sirket, 6zellikle Uretim kapasitesinin verimli kullanimi, ihracat
pazar payinin korunmasi ve marka bilinirliginin artiriilmasi konularinda planlanan hedeflerle uyumlu
performans gdstermistir.

2025 yilinda yUksek enflasyon, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve enerji maliyetlerindeki artis gibi
makroekonomik unsurlar, hedeflenen kdrlilik seviyesine tam olarak ulasilmasini sinirlamistir. Buna
ragmen sirket, faaliyet karini artirmayi, finansal yapisini gi¢li tutmayi ve borgluluk oranini disUk
seviyede korumayi basarmistir.

Genel kurul kararlarinin tamami, mevzuat hiGkUmleri ve belirlenen takvim dogrultusunda eksiksiz sekilde
yerine getirilmistir. Sermaye artirimi, temetti dagitimi ve pay geri alimi gibi kararlar ilgili dénem
icerisinde uygulanmistir.

Sonug olarak, Oba Makarnacilik yénetimi, hedeflerin gergeklesme dizeyini makroekonomik kosullar
¢ercevesinde basarili olarak degerlendirmekte; 2026 déneminde verimlilik artisi, maliyet optimizasyonu

ve ihracat gelirlerinin gesitlendirilmesi yoluyla performansini giglendirmeyi hedeflemektedir.

1 ))Yil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde déhil olmak izere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Faaliyet doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

i )Sirket'in yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcama-lara
iliskin bilgiler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 hesap dénemi igerisinde, topluma katki saglamak amaciyla
gesitli bagis, yardim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yUrotmUstir. Sirketin bu konudaki politikasi, pay
sahiplerinin bilgisine sunulan Bagis ve Yardim Politikasi gergevesinde belirlenmis olup, tum faaliyetler SPK
dizenlemeleri ve sirket esas sézlesmesi ile uyumludur.

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar, agirlikli olarak:Egitim kurumlarina yapilan destekler, Gida ve
temel ihtiya¢ yardimlari,Afet ve sosyal yardim kampanyalarina yapilan katkilarYerel kalkinma ve

sUrdurilebilir tarim projelerine destekler kapsaminda gergeklestirilmistir.
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Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari, sirketin faaliyet hacmine kiyasla sinirh dizeyde
olup, genel kurulun belirledigi Ust sinir dahilindedir. Ayrica sirket, ¢gevre dostu Uretim uygulamalari, enerji
verimliligi projeleri ve toplumsal farkindalik kampanyalari ile sosyal sorumluluk alaninda sUrdirulebilirlik
yaklasimini gi¢lendirmeye devam etmektedirYénetim organi, yapilan bagis ve sosyal yatirimlarin sirketin
kurumsal itibari ve toplumsal fayda yaratma hedefleriyle uyumlu oldugunu degerlendirmektedir. 2025 yili

3.ceyrek déneminde gesitli dernek ve vakiflara toplam da 7.504.035 TL bagis ve yardimda bulunmustur

j ) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirket'in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirket’in yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hékim sirket'in ya da ona bagh bir sirket’in yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger nlemler:
Yoktur.

liskili Taraf islemleri
Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 hesap déneminde iliskili taraflariyla gergeklestirdigi
islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili muhasebe

standartlari (TMS 24 - iliskili Taraf Aciklamalari) cercevesinde yUritmostor.

Dénem iginde iligkili taraflarla yapilan islemler, piyasa kosullarina uygun (emsallere uygunluk ilkesine
gore) fiyatlar Uzerinden gergeklestirilmis olup, sirket aleyhine herhangi bir ¢ikar ¢atismasi veya menfaat

aktarimi s6z konusu olmamistir.

Yénetim kurulu, gergeklestirilen tUm iliskili taraf islemlerinin sirketin olagan ticari faaliyetleri
kapsaminda, piyasa kosullarina uygun sekilde ve pay sahiplerinin menfaatlerini zedelemeyecek bigimde

yUrotioldigini beyan etmektedir.

Ayrica, SPK dizenlemeleri uyarincaq, iliskili taraf islemleri dUzenli olarak Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan izlenmekte ve ydénetim kuruluna raporlanmaktadir.Sirket'in iliskili taraf islemlerine

dipnotlarda (Dipnot 3) yer verilmistir.
5. FiINANSAL DURUM

5.1) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi Ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu

Sirketimiz 2025 faaliyet yilinda Uretim, satis ve ihracat faaliyetlerini belirlenen stratejik plan ve bitge
hedefleri dogrultusunda sirdirmuistir. Yéonetim Kurulu tarafindan dénem igerisinde finansal performans,
operasyonel verimlilik ve piyasa kosullari dizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir.

2025 hesap déneminde Sirket'in konsolide net satislari 22,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmis olup satis
gelirleri bir 6nceki yil ile benzer seviyede gergeklesmistir. Satislarin énemli bir bdlimi ihracat
faaliyetlerinden elde edilmekte olup sirket, Afrika, Orta Dogu, Avrupa ve Amerika basta olmak Uzere genis
bir cografyada faaliyet géstermektedir.

Dénem igerisinde artan hammadde maliyetleri ve kiresel emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar
karlihk Uzerinde etkili olmustur. Bu kapsamda brit kar 1,66 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket'in
esas faaliyet kari 542 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda Turkiye'de yUksek enflasyon ortaminin devam etmesi nedeniyle finansal tablolar TMS 29
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YiUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda enflasyon muhasebesine
gore hazirlanmistir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonucunda finansal tablolarda olusan parasal
pozisyon kaybi finansal sonuglari énemli 6lgide etkilemis ve dénem 2,0 milyar TL net zarar ile
tamamlanmistir.

Buna ragmen sirketin bilan¢o yapisi gU¢li olup 10,9 milyar TL 6zkaynak bUyUklGgu ile faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Toplam varliklar 12,6 milyar TL seviyesinde gergeklesmis olup sirketin borgluluk orani
dUsUk seviyededir. Sirketin 6zkaynak agirlikli finansman yapisi, finansal risklerin yénetilmesi agisindan
6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Planlanan faaliyetler agisindan degerlendirildiginde; Uretim faaliyetleri planlanan kapasite ¢ergevesinde
sUrdirilmus, ihracat pazarlarinda misteri portféyl korunmus ve gelistirilmis, operasyonel verimliligin
artirilmasina yénelik galismalar devam etmistir.

Sirket y6netimi tarafindan belirlenen stratejik hedefler; Uretim kapasitesinin etkin kullanimi, ihracat
pazarlarinin genisletilmesi, maliyet yénetiminin gUglendirilmesi ve sUrdiUrilebilir karhihgin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda faaliyet hacmi korunmus olmakla birlikte enflasyon
muhasebesi etkileri ve maliyet baskilari karhilik Gzerinde etkili olmustur. Bununla birlikte sirketin gU¢li
6zkaynak yapisi, genis ihracat agi ve Uretim altyapisi dikkate alindiginda sirketin orta ve uzun vadeli
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini sGrdiUrebilecek finansal ve operasyonel kapasiteye sahip

oldugu degerlendirilmektedir.

5.2) Geg¢mis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kéarlihgs, Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger

Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Dniik Beklentiler

Sirketin 2025 yili finansal performansi ge¢mis dénemlerle karsilastirmali olarak degerlendirildiginde,
satis gelirlerinin 22,7 milyar TL seviyesinde gergeklestidi ve bir énceki yil ile benzer dizeyde seyrettigi
gorulmektedir. Sirket satislarinin dnemli bir kismi ihracat faaliyetlerinden olusmakta olup genis cografi
pazarlarda gergeklestirilen satislar sirketin gelir gesitliligini desteklemektedir.

Satislarin maliyetinde dénem igerisinde hammadde fiyatlari ve Uretim maliyetlerindeki artislara bagh
olarak yukselis meydana gelmis olup bu durum brit karlihgr etkilemistir. Bu kapsamda brit kar 1,66 milyar
TL olarak gergeklesmis ve briut kar marji 6nceki yila gére dusis géstermistir.

Sirketin faaliyet karlihgi incelendiginde, 2025 yilinda 542 milyon TL esas faaliyet kar elde edildigi
gorilmektedir. Bununla birlikte yUksek enflasyon ortami nedeniyle uygulanan enflasyon muhasebesi
kapsaminda olusan parasal pozisyon kaybi, finansal sonuglar Uzerinde énemli bir etki yaratmis ve dénem
2,0 milyar TL net zarar ile tamamlanmistir. Sirketin bilango yapisi degerlendirildiginde, 12,6 milyar TL
toplam varlik bbyukligine karsilik 10,9 milyar TL 8zkaynak bUyUklUgine sahip oldugu gérilmektedir. Bu
durum sirketin finansal yapisinin gi¢lo oldugunu gdstermekte olup borgluluk orani disUk seviyede
bulunmaktadir. Sirketin bor¢/6z kaynak orani yaklasik %15 seviyesinde gergeklesmis olup finansal risklerin
y6netilebilir seviyede oldugu degerlendiriimektedir. Operasyonel verimlilik agisindan degerlendirildiginde,
sirket Uretim kapasitesini etkin sekilde kullanmaya devam etmis ve ihracat agirlikh satis stratejisini
sUrdUrmustir. Sirket, makarna ve irmik Gretiminde hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda é6nemli
bir konuma sahip olup farkli cografyalara gergeklestirilen ihracat faaliyetleri gelir olusturma kapasitesini
desteklemektedir. ileriye dénUk beklentiler kapsaminda sirket ydnetimiiihracat pazarlarinin
¢esitlendirilmesi,Uretim verimliliginin artirilmasi,maliyet yénetimi ve tedarik zinciri optimizasyonunun

gUglendirilmesi,kiresel emtia fiyatlarindaki gelismelerin yakindan takip edilmesi konularina

odaklanmaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, kiresel emtia fiyatlari, enerji maliyetleri ve makroekonomik gelismeler
sirketin karlihgi Gzerinde belirleyici olmaya devam etmekle birlikte, gi¢li 6zkaynak yapisi, genis ihracat
agi ve Uretim kapasitesi sayesinde sirketin orta ve uzun vadede biyUme potansiyelini korudugu
degerlendirilmektedir.

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Kalem 2025 2024
Hasilat 22.772.241.986 22.685.730.285
Satislarin Maliyeti (21.107.023.777) (18.969.268.868)
Briit Kar 1.665.218.209 3.716.461.417
Genel Yénetim Giderleri (263.636.808) (354.558.802)
Pazarlama Giderleri (1.716.442.731) (1.975.713.826)
Esas Faaliyet Kari 542.337.2112. 201.062.140
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 608.154.863 1.803.356.230
Finansman Gelirleri 484.643.567 607.742.157
Finansman Giderleri (40.772.346) (363.775.512)
Parasal Kayip (2.755.597.955) (2.177.226.400)
Vergi Oncesi Kar/Zarar (1.703.571.871) (129.903.525)
Vergi Gideri (343.000.112) 531.699.344
Net Dénem Kari / Zarari (2.046.571.983) 401.795.819

Ozet Bilango (TL)
Kalem 2025 2024
Donen Varliklar 7.973.270.416 9.875.897.774
Duran Varliklar 4.680.481.819 5.745.266.316
Kalem 2025 2024
Toplam Varliklar 12.653.752.235 15.621.164.090
Kisa Vadeli YOkUmIGIGkler 1.597.567.308 3.016.149.889
Uzun Vadeli YOkUmIGlUkler 69.143.598 52.616.325
Toplam Yikimlulukleri 1.666.710.906 3.068.766.214
Ozkaynaklar 10.987.041.329 12,552.397.876
Toplam Kaynaklar 12.653.752.235 15.621.164.090

\
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Ozet Mali Oranlar

Oran 2025 2024
Brit Kar Marji %7,3 %16,4
Faaliyet Kar Marji %2,4 %9.7
Net Kar Marji -%9,0 %1,8
Cari Oran 4,99 3,27
Bor¢ / Ozsermaye %15 %24

Sirketin 2025 yili konsolide finansal tablolari incelendiginde, satis gelirlerinin 22,7 milyar TL seviyesinde

gergeklestigi ve dnceki yilla gére yatay bir seyir izledigi gérilmektedir. Ancak satislarin maliyetindeki artis

nedeniyle brit karda disis meydana gelmistir.

2025 yilinda esas faaliyet kéri 542 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, yUksek enflasyon
muhasebesi uygulamasi kapsaminda finansal tablolara yansitilan parasal kayip etkisi finansal sonuglar

Uzerinde 6nemli bir etki yaratmis ve dénem 2,0 milyar TL net zarar ile tamamlanmistir.
Finansal Yapi

2025 yil sonu itibariyla: Toplam varliklar: 12,65 milyar TL, Toplam ézkaynaklar: 10,99 milyar TL, Toplam
yUkiimlilikler: 1,66 milyar TL dir.

Sirketin finansal yapisi gicly olup, 8zsermaye agirlikh bir bilango yapisi bulunmaktadir. Ozkaynaklarin

toplam varliklar igerisindeki payi yaklasik %87 seviyesindedir.

Sirketin likidite gdstergeleri gi¢lU olup cari oran 4,99 seviyesinde gergeklesmistir. Borgluluk oranlarinin

dUsUk seviyede olmasi finansal riskleri sinirlamaktadir.

2025 yilinda sirket satis hacmini korumakla birlikte, maliyet baskilari ve enflasyon muhasebesi etkileri
karhlik Gzerinde belirleyici olmustur. Bununla birlikte sirketin gi¢lU 6zkaynak yapisi, dUsuk borgluluk orani

ve ihracat agirlikli satis yapisi finansal strdirulebilirlik agisindan 6nemli avantaj saglamaktadir.

5.3.Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
y6netim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ¢ergevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolari incelenmis olup, sirketin finansal
yapisinin gU¢li oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal tablolar uyarinca Sirket'in toplam

varliklari 12,6 milyar TL, toplam 6zkaynaklari ise 10,9 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Bu cergevede yapilan degerlendirmeler sonucunda, Sirket'in ézkaynaklarinin sermayesini karsilamaya
devam ettigi, sermayenin karsiliksiz kalmasina yol agabilecek bir durumun bulunmadigi ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda sermaye kaybi veya borca batiklik durumunun s6z konusu olmadigi

tespit edilmistir.




Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 01.01.2025-31.12.2025 D6nemi Faaliyet Raporu ~

Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, Sirket'in gU¢lU 6zkaynak yapisi, distk borgluluk
seviyesi ve faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislari dikkate alindiginda finansal surdurilebilirliginin
devam ettigi sonucuna varilmistir. Bu kapsamda Sirket'in faaliyetlerini saglikh bir finansal yapi igerisinde

sUrdirdigu ve isletmenin sirekliligi agisindan énemli bir risk bulunmadigi degerlendirilmektedir.

a) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolari incelendiginde, sirketin gi¢lU 6zkaynak yapisina sahip oldugu ve borgluluk
seviyesinin dUsUk oldugu goriUlmektedir. Toplam varliklarin énemli bir kismi 6zkaynaklar ile finanse
edilmekte olup sirketin finansal yapisi sirdirilebilir faaliyetlerini destekleyecek niteliktedir.

Bu cergevede sirketin finansal yapisini iyilestirmeye yénelik zorunlu bir tedbir ihtiyaci bulunmamakla
birlikte, yénetim kurulu tarafindan finansal sirdirilebilirligin gUglendirilmesi amaciyla asagidaki
hususlar diUzenli olarak takip edilmektedir:

. ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi ve ihracat gelirlerinin artirilmasi,

. Uretim sireglerinde verimlilik artirici yatirimlarin ve maliyet optimizasyonu calismalarinin
sUrdUrUlmesi,

. Hammadde fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalara karsi etkin stok ve tedarik
y6énetiminin uygulanmasi,

o isletme sermayesi yénetiminin etkin sekilde yUritilmesi ve nakit akisinin giUg¢lendirilmesi,

. Finansman maliyetlerinin yakindan izlenmesi ve uygun finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi.
Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde, sirketin gi¢li 6zkaynak yapisi, genis ihracat agi
ve Uretim kapasitesi dikkate alindiginda finansal yapisinin faaliyetlerin sirdUrulebilirligi agisindan yeterli
oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte piyasa kosullari ve makroekonomik gelismeler
dogrultusunda finansal yapinin giglendirilmesine ydnelik gerekli tedbirlerin alinmasi hususu dizenli

olarak gézden gegirilmektedir.

b) Kaér payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karmn nasil kullanilacagina iligkin 8neri:

Oba Makarnacilik'in kdr payr dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl ve sirket esas sdzlesmesi hUkUmleri ¢ergcevesinde belirlenmistir. Sirket, finansal durumu ve
yatirrm planlarini dikkate alarak pay sahiplerine istikrarli ve sirdurulebilir bir temettU politikasi

uvygulamayi hedeflemektedir.

30.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2024 yili kar dagitimina

iliskin Yéonetim Kurulu karari kabul edilmis olup kéar dagitim islemleri gergeklestirilmistir.

c) Varsa Sirket'in finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Oba Makarnacilik, finansal yapisini gi¢lendirmek amaciyla déviz pozisyonunu etkin sekilde ydnetmeyi,
borgluluk oranini azaltarak finansman maliyetlerini dUsUrmeyi ve alternatif finansman kaynaklarini
degerlendirmeyi planlamaktadir. Sirket, enerji verimliligi, Uretim otomasyonu ve tedarik zinciri
optimizasyonu yoluyla maliyetlerini kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir. Ayrica katma degeri yuksek
UrUnlere yonelerek ve ihracat pazarlarini gesitlendirerek gelir tabanini genisletmeyi amaglamaktadir.
GUglU likidite yo6netimi, etkin nakit akisi takibi ve 6zkaynak yapisinin korunmasi, finansal istikrarin

sUrdurulebilirligi igin 6ncelikli adimlar arasinda yer almaktadir.
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d) Kar pay: dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 8neri:

Oba Makarnacilik'in kéar payr dagitim politikasi, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuatl ve sirket esas sdézlesmesi hikUmleri gergevesinde belirlenmistir. Sirket, finansal durumu ve
yatirrm planlarini dikkate alarak pay sahiplerine istikrarli ve sirdurulebilir bir temettU politikasi
uvygulamayi hedeflemektedir.

30.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda 2024 yili kar dagitimina

iliskin Yénetim Kurulu karari kabul edilmis olup kéar dagitim islemleri gergeklestirilecektir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DESERLENDIRILMESIi

6.1 Varsa Sirket'in 8ngérilen risklere karsi vygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler :

Oba Makarnacilik, finansal istikrarini koruyarak surdirilebilir blyUmeyi glvence altina almak amaciyla
kapsamli bir risk ydnetimi politikasi uygulamaktadir. Sirket, finansal riskleri ydnetmek igin déviz
pozisyonunu dogal hedge ve vadeli islemlerle korurken, faiz riskini sabit oranl kredilerle minimize
etmektedir. Operasyonel risklerin azaltilmasi igin enerji verimliligini artirmaya ve tedarik kaynaklarini
¢esitlendirerek maliyet kontrolUni saglamaya odaklanmaktadir. Piyasa riskleri agisindan, ihracat
pazarlarini genisletmekte ve markali GrUnlerin payini artirarak satis riskini dUsirmektedir. Yasal ve uyum
riskleri, gida givenligi, kalite standartlari ve ESG ilkelerine strekli uyum saglanarak yénetilmektedir.
Ayrica, stratejik riskler kapsaminda enflasyon ve déviz kuru oynakligina karsi senaryo bazli planlama

yapilmakta, bu sayede olasi ekonomik dalgalanmalara karsi proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.

6.2.0lusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler;

Oba Makarnacilik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (l11-17.1) hGkUmleri ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi uyarinca gergevesinde, risk yénetimi sireglerinin kurumsal diUzeyde
yUrutilmesini saglamak amaciyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"ni olusturmustur. Komite, sirketin
karsilasabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve yasal risklerin erken tespit edilmesi, bu risklere yénelik
onleyici tedbirlerin alinmasi ve risk ydnetimi siUreglerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla faaliyet

gdstermektedir.

Komite, yilda en az alti kez toplanmakta ve hazirladigi degerlendirme raporlarini dizenli olarak yénetim
kuruluna sunmaktadir. Raporlarda, sirketin mali performansini etkileyebilecek unsurlar, piyasa
kosullarindaki degisimler, déviz ve faiz orani riskleri, tedarik zinciri kirilganlklari ile makroekonomik ve

jeopolitik gelismeler analiz edilmektedir.

2025 yili igerisinde yapilan toplantilarda 6zellikle déviz kuru dalgalanmalari, enerji maliyetlerindeki artis,
enflasyonun operasyonel karlilik Uzerindeki etkisi ve ihracat pazarlarindaki rekabet kosullari éncelikli risk
alanlari olarak belirlenmistir. Komite, bu risklerin azaltilmasi igin finansal koruma araglarinin etkin
kullanimi, enerji verimliligi projeleri, pazar g¢esitlendirmesi ve maliyet optimizasyonu stratejilerinin

uvygulanmasini dnermistir.

Yénetim kurulu, komitenin tespit ve dnerilerini dikkate alarak risk yonetimi politikalarini gincellemekte,
alinan aksiyonlarin etkinligini dizenli olarak izlemektedir. Bu kapsamda Oba Makarnacilik'ta risk yénetimi

sUreci, proaktif, sistematik ve surdiruilebilir bir yapida sirdUrilmektedir.
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6.3.Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karliik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
dénik riskler :

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.nin faaliyetleri ve finansal yapisi dikkate alindiginda, satis
performansi, Uretim verimliligi, gelir olusturma kapasitesi ve kdarlilik Gzerinde etkili olabilecek gesitli i¢ ve
dis risk unsurlari bulunmaktadir. Sirket yénetimi tarafindan bu riskler dizenli olarak izlenmekte ve gerekli

onleyici tedbirler degerlendirilmektedir.

Sirketin satis gelirleri bUyUk 6l¢Ude makarna ve irmik UrUnlerinin i¢ ve dis pazarlardaki satislarindan elde
edilmekte olup, 6zellikle ihracat pazarlarinda yasanabilecek talep daralmasi, kiiresel ekonomik gelismeler
ve ticaret politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler satis hacmini etkileyebilecek unsurlar arasinda

yer almaktadir.

Uretim faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, makarna Uretiminin temel girdisi olan bugday ve irmik
fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Uretim maliyetleri ve dolayisiyla karlilik Gzerinde etkili
olabilmektedir. Bunun yani sira enerji maliyetleri, lojistik giderleri ve tedarik zincirinde yasanabilecek

aksakliklar operasyonel verimlilik Uzerinde risk olusturabilecek faktérler arasinda bulunmaktadir.

Sirketin gelir yaratma kapasitesi ve karliligi Uzerinde etkili olabilecek bir diger unsur ise déviz kuru
hareketleridir. Sirketin satislarinin énemli bir kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi nedeniyle déviz

kurlarindaki degisimler finansal sonuglar Uzerinde etkili olabilmektedir.

Finansal yapi agisindan degerlendirildiginde sirketin borg¢luluk orani disik seviyede olmakla birlikte,
kiuresel finansal piyasalarda yasanabilecek dalgalanmalar ve finansman maliyetlerinde meydana

gelebilecek artislar finansman giderleri Gzerinde etkili olabilecek risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan bu risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla ihracat pazarlarinin
¢esitlendirilmesi, maliyet y&netiminin gUg¢lendirilmesi, Uretim verimliliginin artirilmasi ve isletme
sermayesi yénetiminin etkin sekilde sirdirilmesine yénelik ¢alismalar devam etmektedir. GU¢lU 6zkaynak
yapisi ve genis ihracat agi sayesinde sirketin orta ve uzun vadede faaliyetlerini sUrdirilebilir sekilde

devam ettirebilecek kapasiteye sahip oldugu degerlendirilmektedir.
7. DISER HUSUSLAR

a )Faaliyet déneminde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin

haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin a¢iklamalar;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin "Yatirima iliskileri B3IUmU" bashikli 11.
Maddesine istinaden Sirketimizde Yatirimei iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
goérev yapmakta olan Sn. Burhan Dagli'nin Sirketimizin 1. Grupta islem gérecek olmasi sebebiyle ilgili
teblig sartlari geregi gérevinden ayrilmasinin kabuline, toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligiyle
karar verilmistir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389743
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-Yénetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak asagidaki karari almigtir:

1- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 11-22.1
Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iliskin hUGkUmlerine
gore 17.09.2024 tarihinde Yénetim Kurulu'nun Pay Geri Alim Programi baslatilmasina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldudu basvurunun Kurul tarafindan 19.09.2024 tarihli ve 2024/48 sayil
bilteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen ""Pay Geri Alim Programi''mizin 08.02.2025

(Bugin) tarihinde sonlandiriimasinag,

2 - Sirketimizin Pay Geri Alim Programi kapsaminda; 1 TL nominal degerli pay basina ortalama 35,24 TL
den 10.000.000 adet pay toplam 352.400.000 TL den geri alinmis ve bu paylarin Sirket sermayesine
orani %2.08584 e ulasmis olup Sirketimizce yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasina katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1391058

-Sirketimiz 23 Subat 2025 tarihinde sonug¢lanan ¢alismalarla Somali Ghana, Burkina Faso, Benin ve Togo
da yerlesik 14 ayri firma ile 35 milyon USD tutarinda satis sézlesmesi imzalamistir. Urin teslimatlarinin
30 Mayis 2025 tarihine kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395272

-Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugin (04.03.2025) yapmis oldugu toplanti sonucunda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Yatirimei iliskileri
B3lUm Ydneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkUmlUlUklerin yerine getirilmesi, Kurumsal Yénetim uygulamalarinda koordinasyonun
saglanmasi ve Ust diizey icraci yéneticiye ¢alismalari hakkinda raporlama yapmak Gzere Erkan Korkut'un
(DUzey 3 Lisansi Belge N 209247, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi Belge N932109) 04.03.2025
tarihinden itibaren Yatirimei iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1400479

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan 11-22.1
Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasina iligskin teblig
hikUmlerine gore 17.09.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'nun Pay Geri Aliim Programi baslatilmasina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurunun Kurul tarafindan 19.09.2024 tarihli ve 2024/48
sayili bilteninde onayi ile 20.09.2024 tarihinde baslatilan ve 25.09.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda da kabul edilerek devam ettirilen ""Pay Geri Aiim Programimiz Ydnetim
Kurulu'nun 08.02.2025 tarihli karari ile sonlandirilmistir. (Sirket sermayesine orani %2.08584)Pay Geri
Alim Programi kapsaminda alinan toplam 10.0000.000 TL nominal degerli paylarin tamami 15.04.2025
tarihinde Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul) nezdinde &zel emirle blok satis yéntemiyle, pay basina
55,00 TL fiyatla kurumsal yatirimciya satilmistir.Bu islemle birlikte, Sirketimizin geri alim programi
kapsaminda almis oldugu 10.000.000 adet hissesinin tamami satilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426309
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-Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan belirlenen ve yénetim kurulumuza teklif
edilen y6netim kurulu bagimsiz Gye adaylari igin 22.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararimiza istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru neticesinde; Kurul'un 30.05.2025 tarih ve 33/1009 sayih
toplantisinda Sn. ilkay Arikan, Sn.Hiseyin $ahin, Sn.Tuba Direk¢i ve Sn.Goncagil Sari ‘nin, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. nolu maddesinde yer verilen sartlari tasidiklarina iliskin bagimsizlik beyanlari ve
6zgeg¢misleri dikkate alinarak, anilan yénetim kurulu bagimsiz Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
goris bildiriimemesine karar verilmistir. Kurulun gériusine istinaden; Kurumsal Yénetim Komitesince
belirlenen ve ydnetim kurulumuza teklif edilen Yénetim Kurulu Badimsiz Uyelikleri igin,Sn.ilkay
Arikan,Sn.HUseyin $ahin,Sn.Tuba Direk¢i ve Sn.Goncagil Sari'nin adayliklarinin kabuline ve yapilacak
olan ilk Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1445430

-JCR Eurasia Rating,Sirketimiz Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S. 'yi gézden gegirme sirecinde
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu "A (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notunu "J1 (tr)" ve
goérinUmlerini "Stabil" olarak teyit etmistir. Ayrica, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para
Notlari'ni "BB" olarak ve gérinUmlerini ise "Stabil" olarak belirlemistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1453964

-15 EylUl 2024 tarihinde Sakarya Hendek Fabrikamizda meydana gelen talihsiz yangin olayiyla ilgili olarak
sigorta sirketinden 4.615.024,00 EUR kismi hasar &6demesi tahsil edilmistir. Sigorta sirketiyle
mUzakerel-erimiz devam etmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1461337

-Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 24.07.2025 tarihli toplantisinda;

1- Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin TGrG '' baslikh 6. Maddesi uyarinca; Sirketimiz
¢ikarilmis sermayesinin, 3.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde 2.397.108.795
TL artirilarak 479.421.759 TL' den TL 2.876.530.554 TL 'ye ¢ikarilmasina,

2-  Artirlan 2.397.108.795 TL'lik sermayenin 6zsermaye enflasyon dUzeltme farklarindan olmak Uzere i¢
kaynaklardan karsilanmasinag,

3- Sermaye artirrminda kullanilacak olan 2.397.108.795 TL'lik tutarin, bedelsiz paylarin artirrm
tarihindeki pay sahiplerine paylari oraninda (% 500) bedelsiz pay olarak dagitilmasing,

4-  Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. olmak Uzere ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1466388

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30.07.2025 Garsamba gini saat 14:00'da 4. OSB 83422 Nolu
Cad. No:1, Sehitkamil, Gaziantep Turkiye adresinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonuglarina iliskin Tutanak ve Hazir Bulunanlar listesi Kap sisteminde paylasilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1469092
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-Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 30 EylUl 2025 tarihli kararina istinaden, Sirketimiz Oba Makarnacilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Japonya merkezli Nissin Foods Holdings Co. Ltd. arasinda
01/10/2025 tarihinde Sirketimizin sahibi oldugu Sakarya/Hendek'te yer alan Noodle Fabrikasi ile igindeki
makine ve ekipmanlarin satimina iliskin Varlik Devir Sézlesmesi imzalanmistir.

Varlik Devir S6zlesmesi kapsaminda Devre Konu Varliklar'in satisi ve devri, Sirketimiz'in 30 Haziran 2025
tarihli ve sair finansal tablolarina gére Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
islemle ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda belirtilen dnemli nitelikte islem niteligi tasimadigindan
yatirrmcilarimiz igin ayrilma hakki dogmayacaktir ve Devre Konu Varliklar'in satisi ve devredilmesine
yukarida anilan 30 Eylil 2025 tarihli yonetim kurulu karariyla onay verilmistir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494607

-Kamuoyunun Dikkatine,

01.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden yapmis oldugumuz agiklamaya
ragmen, bazi basin ve yayin organlarinda, gergegi yansitmayan ve yaniltici baslhklarla kamuoyunun ilgisini
cekmeye ydnelik haberlere yer verildigi gérilmekte olup, Makarna Uretim fabrika/fabrikalarimizin
Japonya merkezli gida sirketi Nissin Foods Holdings Co. Ltd.'ye devredildigine dair haberler gergegi
yansitmamaktadir. Oba Makarna olarak, Nissin Foods Holdings Co. Ltd. sirketiyle 01.10.2025 tarihinde
imzalamis oldugumuz Varlik Devir Sézlesmesi yalnizca Sakarya Hendek'teki NOODLE FABRIKAMIZ ile
icindeki makine ve ekipmanlarin satisini kapsamakta olup, OBA Makarna'nin hi¢gbir makarna GUretim
fabrikasinin satisi séz konusu degildir. Makarna Uretim Fabrikalarimiz Sirketimizin asil faaliyet konusunu
olusturan makarna Uretimi icin esash tesisler oldugundan, Sirketimiz tarafindan Makarna Uretim
Fabrikalarinin satisina iliskin olarak herhangi bir siUre¢ yuritilmemekte ve Makarna Uretim
Fabrikalarinin satisi veya devri hi¢bir sekilde planlanmamaktadir.

Yatirimcilarimizin herhangi bir hak kaybina maruz kalmamalari igin, asilsiz haberlerin 6niine gegmek
amaciyla yalan, yaniltici haber yapan sahislar hakkinda hukuki ve cezai yollara basvurulacaktir.
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1495207

Sirket Yénetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca elden dolastirmak
suretiyle katilanlarin oy birligi ile asagidaki kararlari almistir:
1- Sirket Esas Soézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Tur0 '' baslikli 6. Maddesi uyarinca; Sirketimiz
¢ikarilmissermayesinin, 3.5000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde
2.397.108.795 TL artirilarak,479.421.759 TL' den 2.876.530.554 TL ‘ye ¢ikarilmasina,
2- i¢ kaynaklardan yapilacak olan 2.397.108.795 TL tutarindaki sermaye artisinin, sermaye diizeltmesi
olumlu farki hesabinin sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmasina,
3- Artirrma konu sermaye dizeltmesi farklarinin sermaye hesabina aktarilmasi ve aktarimin mali
musavirlik raporu ile tevsik edilmesi hususlari ile ilgili olarak gerekli islemlerin tesis edilmesine,
4- Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek beheri 1 (bir) TL nominal degerli 2.397.108.795 (iki milyar U¢
yUz doksan yedi milyon yUz sekiz bin yedi yUz doksan bes ) adet payin, 275.246.580 (iki yUz yetmis bes
milyon iki yUz kirk alti bin bes yUz seksen) adedinin A grubu nama yazili, 117.875.570 (yUz on yedi milyon
sekiz yUz yetmis bes bin bes yiz yetmis) adedinin B grubu nama yazili ve 2.003.986.645(iki milyar 3 milyon
dokuz yUz seksen alti bin alti yiz kirk bes) adedinin C grubu nama yazili pay olarak ¢ikarilmasinag, sermaye
artirimi ile ilgili sUreglerin tamamlanmasini takiben A grubu pay sahiplerine payl oraninda A grubu
paylarin, B grubu pay sahiplerine payi oraninda B grubu paylarin, C grubu pay sahiplerine payi oraninda

C grubu paylarin kaydi sistem esaslarina uygun bir sekilde dagitilmasina,

El /
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5. ic kaynaklardan sermaye artirimi ile ilgili olarak Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin
TrG" bashkl 6. maddesinin, mevzuat hUkUmlerine uygun olarak ekteki sekilde tadil edilmesine,

6. i¢c kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin gergeklestirilmesi ve sermaye artiriminda ihrag edilecek
paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin TGrG" bashkh 6.
maddesinin tadil tasarisinin onaylanmasi i¢in basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Gzere ilgili kuruluslar
nezdinde gerekli tim basvuru ve islemlerin yapilmasinag,

Toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

https:/kap.org.tr/tr/Bildirim/1516306

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Tort" bashkli 6. Maddesi uyarinca; Sirketimiz ¢ikarilmis
sermayesinin, 3.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde kalacak sekilde, i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere, 2.397.108.795 TL tutarindaki sermaye diUzeltmesi olumlu farki hesabinin sermayeye
eklenmesi suretiyle %500 oraninda artirilarak 479.421.759 TL'den 2.876.530.554 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin
Yénetim Kurulu kararina istinaden yapilan bedelsiz sermaye artirimi basvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 25.11.2025 tarihinde onaylanmis olup 2025/60 sayili Kurul bilteninde yayimlanmistir.
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1520745
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